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B 2026 1. Ceyrek One Cikanlar

met satiglarda yaklasik %8 gerileme \

» Turkiye’de Ocak-Subat aylarinda 6zellikle Dogu

2.1 milyar TL
Net Satiglar

Brut Kar Marji

bolgelerindeki mevsim kosullari

» Ana ihracat pazari olan Irak’taki gelismeler %1 49

(glmriikle ilgili sorunlar, finansal zorluklar, bélgesel FAVOK Marji
istikrarsizlik)

« Sabit giderlerin dusuk olmasindan dolayi surdurulebilir

brat kar mariji MLTL

Nakit ve benzerleri
» Faaliyet giderlerinde nispeten daha yuksek olan sabit

giderler dolayisiyla FAVOK marjinda gerileme

0
- Ozellikle Irak pazarinda satiglardaki azalmanin, nakit A)17 6
Kyaratlml ve igletme sermayesi Uzerinde yarattigi baski Net Isletme Sermayesi/
Net Satiglar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

Cimento Satislari Konut Satiglari (2023-) Yapi izin istatistikleri
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Ocak-Aralik 2025 dénemi degisimi: +%9,7 . Satilan Konut Sayisi (000) ===ipotekli Satis Orani Ik El Satig Orani P P g

( Agirlikli - olarak, deprem bblgesindem / 2026 yilinin ilk geyreginde, konut \ /20253“"”(1& yapi ruhsati verilen daire

insaat faaliyetleri ile 2025 yilinda satislari 349,4 K adetle gegen seneki sayisi %30 artarak 1,1 milyon adede
tarihinin  en  yiksek i¢c  satisini seviyesini korumustur. (-%0,3) ulagmisti. Artig, m? olarak ise %18
gerceklestiren gimento sektdriinde, 2026 * llk el konut satislarinda %1,7 artis olmustu.
yihinin ilk 2 ayindaki daralmadan sonra yasanirken, ikinci el konut satislari ise * Ayni donemde, tamamlanan konut
Mart'ta toparlanma sinyalleri gérilmiistir. %1,2 gerilemistir. sayisini gosteren yapi kullanim
. Ozellikle Dogu bblgelerinde yasanan, * Yaklasik %31 artis kaydeden ipotekli izinlerine baktigimizda daire sayisi %6,

uzun siiren kis kosullari, Ocak-Subat satislarin toplam satislar icindeki payi ylz olcimdeki artis ise %1 idi.
aylarinda sektorii olumsuz etkilemistir. %20’yi agmistir. * 2026 1G verisinin, TUIK tarafindan 22

k j K / wayls’ta yayinlanmasi beklenmektedﬂ
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B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

HAZIR BETON iMALAT ENDEKSi

Takvim Etkisinden Arindinlmis Hazir Beton imalat Endeksi
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——Hazr Beton imalat Endeksi ——Onceki Yilin Ayni Ayina Gére Degigim (%)

CIMENTO IMALAT ENDEKSI

Takvim Etkisinden Arindinlmig Cimento imalat Endeksi
[2021=100]
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» 2026 Ocak ayinda c¢ok hizli daralan hazir beton ve g¢imento imalat endeksleri, Mart
2025’ten sonra en duguk seviyeye gerilemislerdir.

» Her iki endekste subat ayinda ise bir miktar yukselme kaydedilmistir.

+ 2026 Ocak-Subat doneminde, hazir beton imalat endeksi bir onceki yilin ayni

donemine gore ortalamada %8,5, cimento imalat endeksi ise %8 dusus gostermistir.
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Kaynak: Tiirkiye Hazir Beton Birligi

INSAAT SEKTORU EGILIMLERI

ingaat Sektsrij Egilimine lligkin Mevsim Etkilerinden Anindinlmig Soru Bazinda Endeksler
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—ingaat sekidri giiven endeksi
—Alinan kayith sipariglerin mevcut dizeyi (Yeni gler)

4 )
* Aralik 2025 ile karsilagtirildiginda Mart

=Son 3 aylk dénemde ingaat faaliyetleri

2026 sonu itibaryla,
> Ingaat gliven endeksi 4 puan
> Ingaat faaliyetleri endeksi 3 puan

gerilemis

\_ » Yeni siparis endeksi yatay kalmigtir. Y,
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

mio. TL

'%7,9
2.316

2133

784 %31,0 541

%39

2025 2026

1.Ceyrek 1.Ceyrek
Tarkiye

Uluslararasi

2026
1.¢

34%
25%

2025

e 75%

66%

* Ana ihracat pazari olan Irak’taki \

daralmanin etkisiyle uluslararasi ciroda
%30’u asan daralma yasanmistir.
« Tuarkiye'deki satiglarin da arttigi ortamda,

ic pazarin toplam satiglar igcindeki payi
%75’e ulasmistir.

o /
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- Satislarin Hacimsel Geligimi

/- Kuru harg¢ ve boya satislarinda; yilin ilk ceyreginde,
» i¢ piyasada 2025 yilinin ayni donemine yaklagik %6

gerileme yasanmistir.

asan bir hacim daralmasi gorulmustur.
» Irak haricindeki diger pazarlarda yaklasik %12 artig

yasanmistir.

« Beton ve ¢imento kimyasallarinda; yilin ilk ceyreginde,

k hacmi yaklagik %14 daralmistir.

» uluslararasi satislarda, Irak pazarinin etkisiyle %30’'u

~

» i¢c pazarin etkisiyle %10 civarinda satis hacmi dusmustur.

« Tum urun gruplari toplaminda, yilin ilk ceyreginde toplam satig

/

6

Kuru Harg¢ & Boya/Siva Satis Hacmi (000 ton)

-%95,9

-

97,5 91,7

TR

2025 1C

-%31,4

N

51,3 35,2

Uluslararasi

2026 1C

Beton & Cimento Kimyasallari Satis Hacmi (000 ton)

25,5

-%10,4

N

2025 1C

22,9

2026 1C
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B Uriin Bazinda Satislarin Geligimi & Karhilik

* Yilin ilk gceyreginde, her iki ana Urln grubunda, satiglarin dismesinin negatif kaldira¢ etkisiyle EFK marjlari gerilemistir.

YAPI KIMYASALLARI BETON, CIMENTO KIMYASALLARI &
HAMMADDELERI
40,6
33’3/'6 % v 34,2 32,7
e ZGA % %:
1.716
1.541 74% 600 592
21,6
72% %
111 S 0 13,5
% ' %
2025 2026 2025 2026
1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek 1. Ceyrek

Yapi Kimyasallar

Beton, Cimento Kimyasallari ve Ham.

[ Net Satislar (milyon TL) — Eliminasyonlar sonrasi == Briit Kar Mariji === Esas Faaliyet Kar Mariji ]
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- Etkin Tedarik Zinciri ve Maliyet Yonetimi

2026 yili iginde, global kimyasal hammadde piyasalarinda talepteki
zayiflama ve navlun maliyetlerindeki degisimlerin etkisiyle,
sirketimizin stok yonetim stratejisi geregi fiyatlarda genel olarak
yatay bir seyir izlenmistir. Ortadogu’daki ¢catismalarin etkilerinin ise
senenin geri kalaninda hammadde piyasalarina yansiyabilecegi

gozlemlenmektedir.

Maliyet enflasyonda, kur etkisi diginda, kuru harglarda, tim girdilerde
benzer oranlarda artis gorulmustur, boya grubu maliyetlerinde ise

kimyasal ve ambalaj malzemelerin maliyet degisimleri etkili olmugtur.

Mart 2026 sonu itibariyle, son 12 aylik donemde, kuru harglar maliyet
endeksi %22,2, boya grubu maliyet endeksi ise %10,83 artis

gostermigtir.

/
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e Kuru Harg Sepeti Fiili Fiyat Endeksi

Boya Grubu Sepeti Fiili Fiyat Endeksi
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Siniflandirma: GENEL (PUBLIC)

- Pazarlama Faaliyetleri

1—7 Subat 2026 tarihleri arasinda Bagdat'ta katildigimiz fuar
kapsaminda, Irak’ta marka bilinirligimizi artirmaya ve ticari agimizi
genisletmeye yonelik onemli temaslar gerceklesmistir.

Subat ayinda Gurcistan’da, Mart ayinda ise Rusya’da
gerceklestirilen usta seminerleri ile bolgesel pazarlardaki ustalara
dogrudan ulasiimistir.

11-15 Subat tarihleri arasinda Kahramanmaras insaat ve Yapi
Teknolojileri Fuar’nda yer aldik.

Kalekim Usta Kultbi’nliin 25. Yil kutlamalari kapsaminda en aktif
ustalarimizin katihmiyla istanbul’da 6zel bir etkinlik
gerceklestirilmistir.

~

J

“Kalekim-

Combining industry leadership with
advanced manufacturing technologies,
Kalekim offers a wide range of products
backed by strong local production.

We invite you to visit Kalekim booth at
the 49th Baghdad International Fair.
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Finansal Tablolar

TMS-29 uygulamasi sonrasi



B Ozet Gelir Tablosu®

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

2026 2025 Yillik

(mio. TL) 1. Ceyrek 1. Ceyrek Fark

Net Satislar 2.133,0 2.316,0 -7,9%

Tiirkiye 1.591,9 1.532,0 3,9%

Uluslararasi 541,1 783,9 -31,0%

Brit Kar 819,9 868,3 -5,6%
Marj 38,4% 37,5%

Esas Faaliyet Kari 221,1 320,1 -30,9%
Marj 10,4% 13,8%

Finansman Oncesi Faaliyet Kari 229,9 3293 -30,2%
Marj 10,8% 14,2%
Finansal gelirler 168,4 237,3
Finansal giderler -73,6 -91,6
Parasal Kazang (Kayip) -266,0 -190,2

Vergi Oncesi Kar 58,7 284,7 -79,4%
Marj 2,8% 12,3%

Net Kar 6,4 192,5 -96,7%
Marj 0,3% 8,3%

FAVOK 317,7 408,6 -22,2%
Marj 14,9% 17,6%
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL) 31.03.2026  31.12.2025 31.03.2026  31.12.2025
Donen Varliklar 5.816,3 6.326,5} Kisa Vadeli Yiikiimluliikler 2.485,9 2.948,2
Nakit ve benzerleri 1.869,1 2.844,3 Banka Kredileri 235,1 269,3
Finansal yatinmlar 160,5 151,7 Kiralama islemlerinden Borglar 72,1 50,5
Ticari Alacaklar 2.352,7 2.197,3 Ticari Borglar 1.329,8 1.879,0
Stoklar 1.016,7 836,9 Ertelenmis Gelirler 384,8 299,5
Pesin Odenmis Giderler 125,8 58,9 Kisa Vadeli Karsiliklar 45,3 162,3
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 133,9 110,8 Diger 418,8 287,6
Diger 157,6 126,7 | Uzun Vadeli Yiikiimliiltukler 255,2 345,5
Duran Varliklar 4.455,2 4.536,1 Banka Kredileri 0,0 0,0
Maddi Duran Varliklar 3.315,5 3.329,4 Kiralama islemlerinden Borglar 41,6 87,0
Maddi Olmayan Duran Varliklar 305,6 315,7 Uzun Vadeli Karsiliklar 80,1 80,8
Yatirrm Amach Gayrimenkuller 357,5 393,3 Ertelenmis Vergi YUkimlUlGgi 133,5 177,7
Pesin Odenmis Giderler 205,1 206,7 || Toplam Ozkaynaklar 7.530,4 7.568,8
Diger 271,5 291,0 Sermaye ve diizeltme farklari 2.948,9 2.948,9
Toplam Aktifler 10.271,5 10.862,6 | Toplam Kaynaklar 10.271,5 10.862,6
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B Nakit & Finansal Borg Yapisi

2.996 (mio. TL)
( Satislardaki diististin etkisiyle, 2025 yilsonuna gore %32 gerileyen \ 2.030
nakit, nakit benzerleri ve finansal yatirimlarin toplami 2,0 milyar TL'dir.
« Ayni donemde %14 gerileyerek 349 milyon TL olarak gergeklesen 269 235
toplam finansal yukumlultklerin kirtlimi da su sekildedir: 2119 2095 2103 9026
» Kisa ve uzun vadeli kiralama iglemlerinden 114 mio. TL Nakit ve benzeri Finansal Borg
» K. Lyksor girketinin igletme sermayesi ihtiyaci igin 235 mio. TL kredi
/Toplam Vadeli Mevduat Toplam Banka Borcu\
« Konsolide net nakit pozisyonu 1,8 milyar TL'dir. 1,6 milyar TL 235 milyon TL
> Konsolide net borg/ FAVOK orant: - (eksi) 0,7X 7%
> K. Lyksor net borg/ FAVOK orani: 0,5X 15%

N J U=
100%
K TL = USD = EUR TL = USD /
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W Ticari isletme Sermayesinin Geligimi

/ Toplam satiglarin iginde, agirlikl olarak pesin ve klh

vadeli calistigimiz Irak pazarinin payinin azalmasi,
(mio. TL) _ o e e e e e e e e - = N | ommmemmmcceeec——a - " - . -
7 _ N _ S kritik hammaddelerde bilingli olarak stogun artiriimasi
/ Kalekim Kalekim v Kalekim Kalekim \
. le’ksf’r L;'k;‘?lr L szs?r L;’k;‘,’lr : ve piyasa kosullarinda vadelerin bir miktar uzamasi
| arig ahi P arig ahi |
I I . . . .
: i : 11.58 i gibi sebeplerden dolayi, isletme sermayesi tarafinda
! I 17,6% ! . : . .
: :: ! donemsel bir artis gozlenmistir.
1 L 1
19 N !  Ote yandan, ticari bor¢ 6deme siiresinde artis
! ! |
| | o . . . o . .
! : ! : saglanarak, isletme sermayesindeki degisim optimum
| : ! : -
: oo - ! duzeyde tutulmustur.
1 2279 1
' 1474 11 2040 | - oo - - e ——— .
: 475 :: ! /~  Kalekim Lyksor N Kalekim Lyksor
I\ it 838 E | Harig Dahil 1, Hari Dahil 1
\\ 31.03.2025 31.03.2025//1 \\ 31.03.2026 31.03.2026 // Gun Say“arl** m
Net Satislar Ticari Isletme Sermayesi ~ ====Ticari isletme Sermayesi/Net Satislar Ticari Alacak i : i 62 80 :
1 I 1
1 1 1
Stok . 57 64 |1 42 47
1 I 1
Ticari Borg ' 143 110 ,' 113 89 ,'

"""""" . *Kaleki
** Ortalamalar, sene basi ve ddnem sonu tutarlari kullanilarak hesaplanmaktadir. a e I m



2026 Yili Beklentileri



B 2026 Yili Beklentileri

O Net Satislar :

- Tarkiye :
(ton bazinda)

- Uluslararasi :
(ton bazinda)

Q FAVOK Marji -

Q Yatinmlar

Q Isl. Sermayesi / Net Satislar :

TMS-29 bazinda olup, TUFE ile dévizdeki degisimin paralel
olacagi varsayimi lizerine kuruludur.

4J R I

ﬂmo - %15 bUyUme}

%7 - %10 buylme

%12 - %16 buyume

%20 - %25

1,4 - 1,7 milyar TL

%10 - %15

o /

Irak ve O. Dogu’daki gelismeler
1Isiginda mevcut beklentilerimizi
degerlendirmekteyiz.
Mevcut durumun devami
durumunda, 2. ¢eyrek sonunda bir
revizyon giindeme gelebilir.
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B Ozet Gelir Tablosu (TMS-29 uygulanmamis)

' 2026 2025 Yillik

(mi. TL) 1. Ceyrek 1. Ceyrek Degisim

Net Satislar 2.068,0 1.707,9 21,1%

Tiirkiye 1.543,4 1.129,8 36,6%

Uluslararasi 524,6 5781 -9,3%

Brit Kar 864,9 696,7 24,1%
Marj 41,8% 40,8%

Esas Faaliyet Kari 304,4 311,4 -2,3%
Marj 14,7% 18,2%

Vergi Oncesi Kar 415,3 427,2 -2,8%
Marj 20,1% 25,0%

Net Kar 414,0 399,8 3,6%
Marj 20,0% 23,4%

FAVOK 357,1 344,8 3,6%

Marj 17,3%

20,2%
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatirim amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglari degerlendirmesi esas alinarak olugturulmamigtir. Isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirketin herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satig teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagitilmis olmasi gergedi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatinm kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. Isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadidi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle sadlanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya goériislerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhg: (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal edilip edilmedigi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhlitte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, béyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

Iisbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan sadlanmistir. Bagimsiz sektér yayinlari, calismalari ve arastirmalari genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu diisiiniilen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamligi hususunda herhangi bir taahhiidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢alismanin ve arastirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gésterdigi sektérlerde Sirket ybnetiminin bilgi ve tecriibesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve givenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamligi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik edilmemiglerdir ve bunlardaki dedisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir veriye gereginden fazla anlam atfedilmemelidir.

Isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bliyiimesi, is stratejisi, planlari ve yénetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil
olmak lizere ancak bunlaria sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuglarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlaria sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger 6nemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirketin mevcut ve ileriye
dbniik is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gésterecedi is gevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye déniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildigi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye dénlik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iliskin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iliskin y6netimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye déniik ifadelerde belirtilen
ve agciklananlar ile esasl olarak farklilik gbsterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlari ve ybnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye déniik ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir désnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gésterge teskil etmez.
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Tesekkurler
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