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1. GENEL BiLGILER

Ticaret Unvani

Ticaret Sicili Numarasi

Merkez Adresi
iletisim Bilgileri
Telefon

Faks
E-posta Adresi

internet Sitesi Adresi

: Adese Gayrimenkul Yatirim A.S.

:19230

Adese Gayrimenkul 2025/Yillik Faaliyet Raporu

: Musalla Baglari Mah. Kule Cad. Selguklu Kulesi Sitesi No:
2/55 Selguklu / KONYA

:(0332)2214000—-221 4242
:(0332) 22142 35
:info@adese.com.tr

: www.adese.com.tr

A- SIRKETIN SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

e Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore kayith sermaye sistemini benimsemis olan Adese
Gayrimenkul Yatirim A.S.’nin tescil edilmis 15.000.000.000 (On Bes Milyar) TL tutarindaki
kayitl sermaye tavani icerisinde ¢ikarilmis sermayesi 5.040.000.000 (Bes Milyar Kirk Milyon)

TL'dir.

e Sermayeyi temsil eden paylarin, 352.800.000,00 (Ug Yiiz Elli iki Milyon Sekiz Yiiz Bin Lira) TL

nominal tutarh kismi A grubu imtiyazli ve borsada islem gérmeyen niteliktedir.

e Sermayeyitemsil eden paylarin, 4.687.200,00 (Dért Milyar Alti Yiiz Seksen Yedi Milyon iki Yiiz
Bin Lira) TL nominal tutarh kismi B grubu olup borsada islem gérmektedir.
e Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. hisseleri Borsa istanbul Ana Pazarda islem gérmektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirket’in bagh ortakliklari ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir:
. . N . . . SIRKETIN | SIRKET iLE
. SIRKETIN ODENMIS / SIRKETIN
TICARET . . | SERMAYE | OLAN
.. FAALIYET CIKARILMIS SERMAYEDEKI . c
UNVANI . DEKI PAYI | ILISKININ
KONUSU SERMAYESI PAYI .
(%) NITELIGI
Kule Yonetim ve o
. Yonetim ve .
Organizasyon ve ) 500.000 500.000 100 Bagli Ortaklik
Organizasyon
Danismanlik A.S.
Konbeltas Konya | Otopark ve .
. ) Finansal
Ins. Tas. Hiz. Kafe 10.000.000 248 0
. . i Duran Varlik
Elekt. Ur. A.S. Isletmeciligi
. I
Asaf 3. Istanbul | . ;
) Insaat Ortakliklarin-
Gayrimenkul ve ) ) 75.000.000 18.000.000 24 ]
Faaliyetleri daki

Tic. A.S.

Yatirimlar
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Zermeram Adi

Zermeram
Projesi 1.Etap,

Ortakhg Ticari 2. Etap ve 10.000 6.900 69 Bagh Ortaklik
isletmesi Arasta AVM
insaasi
Motorlu Hafif
Kara
irent Oto Tasitlarinin ve
Kiralama ve Filo | Arabalarinin .
) . e 200.000.000 200.000.000 100 Bagh Ortaklik
Hizmetleri Suricisuz
Ticaret A.S. Olarak
Kiralanmasi ve
Leasingi
isyeri kiralama,
gayrimenkul
Loras . .
i projeleri 5
Gayrimenkul T 3.200.000.000 | 2.074.240.000 | 64,82 Bagh Ortaklik
gelistirmek ve
Yatirrm A.S. . .
ticaretini
yapmak
Loras Real ikamet Amacl Finansal
Estate insaat Binalarin 150.000.000 150.000.000 100 Duran Varlik
Anonim Sirketi | insaati Edinimi

o Sirketin karsilikli istirak iliskisi icerisinde bulundugu sirket yoktur.

B- IMTIYAZLI PAYLARA iLiSKiN BIiLGILER

e Sirket Genel Kurulu toplantilarinda; A grubu paylarin (15) B grubu paylarin (1) oy hakki
bulunmaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu Uyelerinin 1/2 ‘si A grubu pay sahiplerinin gésterecegi

adaylar arasindan segilir.

Pay Grubu Nama / Hamiline | Paylarin Nominal | Sermayeye Orani | Borsada  islem

Degeri Gorip Gormedigi
A Nama 352.800.000 7 | Islem Gérmiiyor.
B Hamiline 4.687.200.000 93 | islem Gériiyor.

Tablo: Sirketimizde %5 veya Daha Fazla Oy Hakkina veya Paya Sahip Kisileri

Ortagin Ticaret Unvani | Sermayedeki Payi | Sermayedeki Payi (%) | Oy Hakki (%)

(TL)
Loras Holding A.S. 352.800.003,32 7 53,03
Diger 4.687.199.996,68 93 46,97
TOPLAM 5.040.000.000 100,00 100,00




GAYRIMENKUL YATIRIM A.S

Adese Gayrimenkul 2025/Yillik Faaliyet Raporu

C- SIRKETIN YONETiIM KURULU, UST DUZEY YONETICi VE PERSONEL BiLGILERI

i. Dénem iginde Yonetim Kurulunda Gorev Alan Baskan ve Uyeleri

Adi Soyadi
Adnan COLAK

Mustafa OZDEMIR
Fulya COLAK

Caner ERATAK
Clineyt Arda CEYLAN
Murat KARATAS

Unvan

Yonetim Kurulu Baskani

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Gorev Siiresi

11.06.2025 - 11.06.2028
11.06.2025 - 11.06.2028
11.06.2025 - 11.06.2028
11.06.2025 - 11.06.2028
11.06.2025 - 11.06.2028
11.06.2025 - 11.06.2028

ii. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket Disinda Almis Oldugu Gérevler

Muhasebeci Mali
Mdusavir

Adi Soyadi Meslegi Gorev Aldigi Diger Sirketler | Unvani
Adnan COLAK Yonetici Loras Holding A.S. o
- Yonetim Kurulu
Selva Gida Sanayi A.S.
- - - Bagkani
Imag Makina Sanayi A.S.
Mustafa Elektronik Loras Holding A.S. )
.. . . o - Yonetim Kurulu
OZDEMIR Miihendisi Selva Gida Sanayi A.S. .
- - - Bagkan Vekili
Imas Makina Sanayi A.S.
Fulya COLAK Yonetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
imas Makina Sanayi A.S.
Caner ERATAK Yoénetici Loras Holding A.S.
Selva Gida Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
imas Makina Sanayi A.S.
Clineyt Arda Avukat Loras Holding A.S. Bagimsiz Yonetim
CEYLAN imas Makina Sanayi A.S. Kurulu Uyesi
Murat KARATAS Serbest Selva Gida Sanayi A.S.

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. Yonetim Kurulu, 2026 yili ilk ceyregi icerisinde toplam 4 adet
Yonetim Kurulu Karari almistir. S6z konusu kararlarin alindigi Yonetim Kurulu toplantilarinin
tamamina tiim Yénetim Kurulu Uyeleri eksiksiz olarak katilim saglamistir. 2026 yili ilk ceyregi
icerisinde gerceklestirilen toplantilarda alinan kararlara iliskin olarak herhangi bir karsi oy veya
muhalefet serhi bulunmamaktadir.
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iii. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari

SERMAYE PIYASASI KURULU
ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRES|I BASKANLIGI'NA

Adese Gayrimenkul Yatnm A.S/nin {Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda agagida
yer verilen Sermaye Plyasast Kurutu'nun 11-17.1 sayil Kurumsat Yonetim Tebligi ekinde yer
alan 4.3.6. numaral Kurumsal Yonetim ilkesi'nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhit ederim.

a) Sirket, girketin yonetim kontrolu ya da onemll derecede atki sahibi oldugu ortakhikiar ite
sirketin yonetim kontrolunu elinda bulunduran veya sirkette anemli derecede etki sahibi
olan ortakiar ve b ortaklann yonetim kontrolineg sahlp oldugu tizel kisiler ile kendisi. esl
ve ikincl dereceye kadar kan ve sihri fnsimlan arasinda; son bes yil iginde onemli gorav va
sorumluluklar ustlenecek yonetici pozisyonunda |stihdam iligkisinin bulunmamasi,
sermaye veya oy haklannin veya imtiyazli paylarin %5 inden faziasina birlikte veya tek
bagina sahip olunmamasi ya da onemli nitelikte tican iligkinin kurulmamig olmas:

b) Son baesg yiligerisinde, bagta girketin denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim, i¢
denatim de dahll), derecelendiriimesi ve damgmanlig olmak uzere, yapilan antagmalar
gergevesinde girketin oneml| oigUde hizmet veya Urun satin aldigl veya sattifi sirketlerde,
hizmet veya urun satin alindig) veya satildi@) donemlerde, ortak (%5 ve Uzen), onemi
gorev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda galigan veya yonetim kurulu
LyEst olmamas:,

c) Bagimeiz yonetim kurulu uyesi almast sebeblyls ustlenecegi gareviar geregi gibl yarine
gatirecek mesiekl egitim, bilgi ve tecrubeye sahip olmasi

o) Bagh olduklan mevzuata uygun olmasi gartiyla, Universite ogretim uyeligi harig, bye
niarak seciidikten sonra kamu kurum ve kurulustannda tam zamanh galigmiyor olmasi,

o) 31/12/1960 tanihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (GV.X.)'na gare Turkiye'de yeriesmis
sayilmase

f) Sirket faaliyetlerine olumiu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindak)
¢ikar gatismalarinda tarafsizbgini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklanni dikkate
alarak ozgUrce karar verebilecek guglu etk standartiara, mesleki itibara ve tecrubeye
sahip olmasi,

#) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilacek ve Ustlendigi gorevienn gareklanni tam
olarak yerine getirebilecek olgude girket islerine zaman ayrabiliyor olmasi

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igensinde alt yildan fazia yonetim kurulu uyelig
yapmamig olmasi

1] Aynikiginin, girketin veya sirketin yonetim kontrolunt elinge bulunduran ortakiann
yonatim kontrolune sahip oldugu sirketlenn ugten fazlasinga ve toplamda borsada iglem
goren girketianin begten fazlasnda bagimsiz yonetim kurulu byesi olarak gorev almiyor
olmast.

) Yonetim kurulu uyes: olarak segilen tuzel kigi adina tescil ve ilan ecilmemis olmast

12.06.2025
Adi Soyadi: Cuney ArdafCEYLAN

Imza:

T.Cl
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SERMAYE PiYASASI KURULU

ORTAKLIKLAR FINANSMANI DAIRESI BASKANLIGI'NA

Adese Gayrimenkul Yatinm A.5. nin (Sirket) Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi kapsaminda agagida
ver verllen Sermaye Plyaéasn Kurutu'nun 1-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer
alan 4.3.6. numarali Kurumsal Yonetim llkesi’nde sayilan sartlan tasidigimi kabul, beyan ve
taahhut ederim.

a)

L)

c)

o)

e)

fi

Bl

h

i)

Swrkat, sirkatin yonetim kontrolu ya ga onemli darecede atki sahibi oldugu ortakkiar lle
girketin yonatim kantroliinu elinde bulunduran veya sirkette dnemll dereceda etki sahibl
olan ortaklar ve bu ortaklann yonetim kontrollne sahip oldugu tuzel kigtler fle kendisi, esl
ve lkinci dereceye kadar kan ve sihrl hisimiarn arasinda; son bes yl iginde Gnemli gorev ve
sorumluluklar ustlenecak yonetict pozisyonunda Istindam Iligkisinin bulunmamast,
sarmaye veya oy haklannin vaya imtiyazu paylann %5 inden fazlassna birlikie veya tek
basinag sahip clunmamasi ya da onemb nitelikte tican iliskinin kurulmamis olmasi,

Son bes yil icerisinde, bagta sirketin denetimi (vergl denetimi, kanuni denetim, 1§
denatim de dahil}, derecelendirilmesi ve danigmanligl olmak uzere, yapilan anlagmaler
cercevesinde sirketin cnemill oigude hizmet veya urun satin aldigl veya sattig sirketlerda,
hizmet veya urun satin alindigl veya satlaig donemlerde, ortak (%5 ve uzern), onemb
goray ve sorumluluklar ustlenacek yanaticl pozisyonunda ¢alisan veya yonetim kurulu
uyest olmamasi.

Bagimsiz yonetim kurulu uyes: olmasi sebebiyle ustienecegi gorevien geregi gibi yerine
getirecek mesiaeki egitim, biigl ve tecrubeye sahip olmasi.

Bagl olduklan mevzuata uygun oimasi sarmyla, universite ogretim uyeligi hang., uye
oiarak secilgikten sonra kamu kurum ve kurdlugiannda tam zamanli caligmiyor olmasi.
31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (GV.K.)'na gore Turkiye'de yortesmis
saylimas:

Sirket faaltyetierine olumiu katkitarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki
cikar gatismalarinca tarafsizigini koruyabilecek, mentfaat sahiplerinin haklann dikkata
alarak dzglrce karar verebilecsk gugli etik standartiara, mesieki itibara ve tecrlbeye
sahip olmasi.

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustiendigi gdreviann gereklanni tam
olarak yerine getirebilecek olcude sirket islerine zaman ayirabiliyor olmasi.

Sirketin yonetim kurutunda son an yil (gensinde alt yildan fazia yonetim kurulu Oyeligf
yapmamig olmasi,

Ayni kiginin, sirketin veya sirketin yonetim kontrolunu elinde bulunduran ortakiarin
yonetim kantroiune sahip oldugu sirketlern ugten fazlasmaa ve toplamda borsada iglem
goren girketlerin begten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu uyesi olarak garev almiyer
olmasi,

Yonetim kurulu uyesi olarak secitan tuzel kigi adina tescil ve llan edlilmemig olmas:.
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iv. Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cergevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskasi Adina Yaptgi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

e Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, yonetim kurulu lGyelerine Ust diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina Tirk Ticaret
Kanunun 395 ve 396.nci maddeleri kapsaminda izin verilmis olup, bu kapsamda yapilan
herhangi bir faaliyetleri bulunmamaktadir.

D- YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

e 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak yururlige giren 11-17.1
Kurumsal Yonetim Tebligi 4. Maddesinin 6. Fikrasinda yer alan Yénetim Kurulu Uyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere saglanan mali haklar cercevesinde yirutilir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin licretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri icin
ayri ayr tespit edilir. Dénem icinde hicbir Yénetim Kurulu Uyesine ve ydneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uglncl bir kisi aracihgiyla sahsi kredi adi altinda kredi
kullandirilmamis veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

e 2026 yiliilk ceyregi icerisinde, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Uist diizey yéneticilere toplam 6.100
Bin TL tutarinda licret ddemesi gerceklestirilmistir.

E- SIRKETIN ORGANIZASYON YAPISI

Loras Holding Mali isler
icra Kurulu Madira
Genel Mudlr
Yilr:'ar:gfl' Miilk Degerleme
Genel Mudur . - ; ve Portfoy
Yonetimve Miidiirii ) )
Planlama Teknik Ofis
Loras Holding Sorumlusu Proje ve Kalite
Destek Yonetim
Hizmetleri Muaddara

Teknik Servis
Formeni
Direktori

Kurumsal
Yonetim
Komitesi

Denetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi
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e Sirketin organizasyon yapisi yukarida yer alan semada gosterilmistir, 2026 yili ilk ceyregi
icerisinde, organizasyon yapisinda énemli bir degisiklik gerceklesmemistir.

e Adese Gayrimenkul Yatirm A.S. binyesinde, 2026 yili ilk ¢geyreginde toplam personel sayisi
61 personel istihdam edilmistir.

F- SIRKETIN FAALIYET KONUSU

Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S., gayrimenkul sektériinde sahip oldugu kokli tecribe, glglu
finansal altyapi ve kurumsal yonetim anlayisi ile istikrarh sekilde blylimeye devam etmektedir.
Diizenli gelir saglayan ticari gayrimenkuller ile satisa yonelik gelistirilen nitelikli konut projelerini
bir araya getirerek portfoylni ¢esitlendiren sirketimiz; 6zellikle Konya ve ¢evresinde, tamamladigl
prestijli projeler ve yliksek katma degerli yatirimlariyla sektordeki diger oyunculara kiyasla belirgin
bir rekabet Gstlnligine sahiptir.

Loras Holding bilinyesinde faaliyet gosteren Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S., glivenilir marka
imaji, glicli paydas iliskileri ve strdirtlebilir bliyimeye odakli vizyonu ile hem yatirimcilarina hem
de hizmet sundugu miusterilerine deger yaratmaya devam etmektedir.

i.  Portfoy Faaliyetleri

Sirketimiz, Konya’da yer alan mustakil gayrimenkul portfoylinin yani sira Kulesite AVM ve Eregli
Parksite AVM’nin etkin yonetimini sirdirmekte olup, Tirkiye genelinde katma degerli projeler
gelistirmeye yonelik calismalarina da devam etmektedir.
Projelerimiz; toplam 79.193 m? insaat alanina sahip, 205 daire ve 9 buyuk 6lcekli villadan
olusmaktadir.
Kiralama ve s6zlesme yenileme sireglerinin ardindan:

e Kulesite AVM'de %100 doluluk orani,

e Eregli Parksite AVM’de ise %85 doluluk orani saglanmistir.
2026 yiliilk ceyregi icerisinde AVM ziyaretgi sayilari:

o Kulesite AVM: 2.150.000 kisi

o Eregli Parksite AVM: 685.000 kisi olarak gerceklesmistir.

ii.  Proje Faaliyetleri
Zermeram
Proje Tanimi ve Konsept:
Zermeram, Konya'nin merkezinde yer alan ve bolgenin en kapsamli yatay mimari érneklerinden
biri olarak konumlanan cok etapli bir karma yasam projesidir. Elmas Evler, Mercan Evler ve Arasta
AVM olmak lizere olusan projeler; yiksek kaliteli konutlar, ticari alanlar, sosyal yasam tesisleri ve
genis peyzaj alanlari ile Konya’nin prestijli projelerinden biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Ortaklik ve Hukuki Yapu:
Sirketimizin %100 bagli ortakligi olan Loras Holding A.S.’nin bagh ortakhgi Seha insaat Miihendislik
Madencilik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. ile Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. arasinda, Konya ili
Meram ilgesi Kozagac Mahallesi 27396 ada, 1 parselde tapuya kayith 244.060,17 m? yizolcimli
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arsa Uzerindeki Zermeram Projesi’nin 1. ve 2. etaplarinda satisi gergeklestirilmeyen bélimlerin
yapimi ve satisi amaciyla 17.12.2021 tarihinde “Adese Gayrimenkul Seha insaat Adi Ortakligi Ticari
isletmesi” unvaniyla ortaklik kurulmustur.
S6z konusu ortaklik, 18.03.2024 tarihinde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 11045 sayili ilaniyla
“Zermeram Adi Ortakligi Ticari isletmesi” unvanina dénistiiriilmis olup, sirketimizin ortaklhk payi
ayni kalmistir. Ayrica, Seha insaat'in %31’lik payinin %1’i, %100’iine sahip oldugu 1M Insaat
Mimarlik MUhendislik Miteahhitlik ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.
Etaplar ve Teknik Ozellikler:
e Elmas Evler (1. Etap):

o 205 daire ve 9 buyuk 6lgekli villa

o 79.193 m? toplam insaat alani

o Proje tamamlanmis ve yasam baslamistir.
Kat Karsilig1 insaat S6zlesmesi imzalanmasi Hk
Konya ili Meram ilgesi Kozaga¢c Mahallesi sinirlari icerisinde yer alan, Konya’nin yeni prestij
projesinin 2. ve 3. etaplari ile Arasta AVM ticari merkezine iliskin insaat faaliyetlerinin yurutilmesi
amaciyla, Aydin Yatirim Grup ile 23.10.2025 tarihinde kat karsiligi insaat s6zlesmesi imzalanmistir.
Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi

Konya ili, Karatay ilcesi, Haciyusufmescit Mahallesi sinirlari icerisinde yer alan; toplam 1.950 m?
alan Gzerine kurulu, 9 adet bagimsiz ticari Giniteden olusmaktadir.
3.istanbul
Proje Tanimi ve Konsept:
Basaksehir’in merkezi lokasyonunda yer alan 3. istanbul Projesi, genis peyzaj alanlari, sosyal
tesisler, cadde magazalari ve farkh konut tiplerini bir arada barindiran, bolgenin en biylk ve
kapsamli karma yasam projelerinden biridir. Proje, konutun yani sira ticaret ve sosyal yasam odakli
bitlinsel bir yasam alani olarak planlanmistir.
Ortaklik ve Hukuki Yapu:
Proje, Asaf 3 istanbul Gayrimenkul ve Ticaret A.S. tarafindan gelistirilmis olup, Adese Gayrimenkul
Yatirimlari A.S., 02.09.2021 tarihinde Asaf 3 istanbul A.S.”deki %1 olan hissesini %24’e yiikselterek
ortakhk yapisindaki temsil gliclini artirmistir.
Proje Etaplari ve Teknik Ozellikler:

e Moda Evleri: ilk etap olarak konut ve sosyal yasam alanlarini kapsamaktadir.

e Grand Rezidans: ikinci etapta yiiksek standartlarda rezidans konutlar yer almaktadir.

e Hasbahce Evleri: Projenin lglincli etabi olup, konut ve sosyal alanlardan olusmaktadir.

e Air Basaksehir: Projenin son etabi olup, yliksek konut teslim orani tamamlanmistir.

e Toplam Arsa Alani: 115.848 m?

e Toplam insaat Alani: 200.000 m? nin iizerinde

e Bagimsiz B6lim Sayisi: 1.653

e Konut Tipleri: 1+1, 2+1, 3+1, 4+1

e Peyzaj Alani: 90.640 m?

e Cadde Magazalari: 850 metre uzunlugunda
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Stratejik Gelismeler:

Proje satislarinin biyik oranda tamamlanmasinin ardindan, Asaf 3 istanbul A.S.nin kismi
bolinmesi ve ortaklik yapisindaki malvarhklarinin, agirhkli olarak ticari Unitelerin, ortaklara
dagitilmasi karari alinmistir.

Poseidon Selimiye Otel

Proje Tanimi ve Konsept:
Poseidon Selimiye, Mugla’nin Marmaris ilgesi Selimiye Mahallesi’'nde yer alan, doga ile ig ice bir
konumda, butik otel konseptiyle gelistirilmis turizm amach yatirim projesidir. Sakinlik, mahremiyet
ve kisisellestirilmis hizmet sunmayi hedefleyen otel, bdlgenin yat turizmiyle entegrasyonunu
saglayacak bir lokasyonda yer almaktadir.
Teknik Ozellikler:

e QOda sayisi: 24 adet

e Yatak kapasitesi: 50 kisi

e Ek 6zellik: Tekne ¢ekek yeri ruhsati (Denizcilik faaliyetine uygunluk belgesi)

o Milkiyet: Adese Gayrimenkul Yatirimlari A.S. portfoytne 2023 yilinda dahil edilmistir.

2. SIRKETIN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

Gayrimenkul sektoriinde faaliyet gostermemiz nedeniyle, bilinen manada arastirma ve gelistirme

I

faaliyetlerimiz bulunmamaktadir. Sirketimizin karlihgini ve gelisimini saglamak amaciyla “is

gelistirme” ¢alismalari ylritilmektedir.

A- Sirketimizin is Gelistirme Calismalari
Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. olarak, stirdirilebilir blylime vizyonumuz dogrultusunda deger
odakli gayrimenkul projeleri gelistirmek, mevcut varlik portfoylimizi optimize etmek ve yeni
yatinnm firsatlarini stratejik bicimde degerlendirmek amaciyla yogun bir is gelistirme siireci
ylritmekteyiz.
Bu kapsamda, sirketimizin is gelistirme faaliyetleri asagidaki ana basliklar altinda sekillenmektedir:

1. Stratejik Ortakliklar ve Proje Gelistirme Modelleri

Gayrimenkul sektoriindeki dinamiklere hizli ve etkin sekilde yanit verebilmek amaciyla, is birligi ve
ortaklik odakh bir bliylime stratejisi benimsenmektedir. Nitekim bu yaklasimin bir sonucu olarak;
Zermeram Projesi’'nde Aydin Yatirrm Grup San. ve Tic. Ltd. Sti. ile gelistirilen kat karsiligi insaat
modeli ve Aydin Sanayi ve Ticaret Merkezi gibi projelerde uygulanan arsa payi karsiligi insaat
s6zlesmeleri, bu stratejinin somut yansimalaridir.

2. Yatirim Portfoyiiniin Genisletilmesi ve Doniistiiriilmesi

Yeni gelisim bolgeleri, donlisiim alanlari ve ticari potansiyeli yliksek lokasyonlarda yatirim firsatlari
titizlikle analiz edilmekte hem konut hem de ticari nitelikte karma projelere yonelik fizibilite ve
degerleme calismalari yuratilmektedir. Bu kapsamda, Konya ilinde Zermeram Projesi'ne yonelik
gelistirme faaliyetleri slirdlrilmekte; ayrica bolgedeki arsa stogu degerlendirilerek yeni proje
alanlari belirlenmektedir.
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Ote yandan, Mugla/Marmaris bélgesinde, turizm potansiyeline sahip arsa ve arazi yatirimlari
oncelikli olmak Uzere, kisa ve orta vadede turizm, konut ve karma kullanimli projelere uygun
firsatlar degerlendirme altina alinmistir.

Bunlara ek olarak, istanbul gibi biyiksehirlerde yiiksek katma deger yaratabilecek ticari
gayrimenkul ve karma proje alanlarina yonelik temaslar ve 6n degerlendirme ¢alismalari devam
etmektedir. Boylece Sirketimiz, portfoylini cografi olarak cesitlendirme ve farkli segmentlerde
deger lretme hedefi dogrultusunda aktif is gelistirme yaklasimini sirdlirmektedir.

3. Varlik Yonetimi ve Kira Geliri Odakh Modeller

Gelistirilen projelerde yalnizca satis geliri degil, uzun vadeli kira getirisi saglayabilecek ticari
Unitelerin portfoyde tutulmasi da 6nemli bir stratejik yonelimdir. Bu dogrultuda, 6zellikle alisveris
merkezi, cadde magazasi ve ofis alanlarinin kiralanmasi yoluyla nakit akisi ve portfdy degerinin
surdirilebilir sekilde artirilmasi hedeflenmektedir.

4. Cevresel ve Sosyal Sirdiiriilebilirlik Yaklagimi

Yeni gelistirilecek projelerde cevresel etkilerin azaltilmasi, enerji verimliligi saglayan bina
sistemlerinin entegrasyonu, yesil alan kullaniminin artirilmasi ve toplumsal fayda saglayacak yagam
alanlarinin planlanmasi is gelistirme sireclerinin vazgecilmez bir parcasi haline getirilmistir. Bu
kapsamda, ulusal ve uluslararasi strdirilebilirlik standartlarina uygun projeler gelistirilmesine
oncelik verilmektedir.

B- 2026 Yili ilk Ceyrek Portféyiinde Yer Alan Gayrimenkuller:

il iige Proje Adi Adet Nitelik Tip Alan/M2
Konya Karatay Aydin Sanayi | 6 Ticari Toptan 3.360
Ticaret
Konya Karatay Aydin Sanayi | 3 Ticari Dikkan 598
Konya Selguklu Arma Renk 49 Konut Daire 10.550
Konya Meram Zermeram 205 Konut Daire 34.155
Konya Meram Zermeram 9 Konut Villa 14.949
Konya Selguklu Arazi 1 Tarla Tarla 274.344

3. SIRKETIN FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

a. Sirketin 2026 Yili ilk Ceyrek Gergeklesmeleri

* Sirketimiz 2026 faaliyet yili icerisinde portfoyliindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini
artirmayi hedeflemistir. 2025 faaliyet yilinda baslanan kira gelirlerini ve verimliligi artiracak
faaliyetlere devam edilmektedir.

* 2026 yiliilk geyregi igerisindeki hasilatimiz %38,8’lik bir artisla 291.310 Bin TL olmustur.

* 2026 yili ilk geyregi icerisindeki brut satis karhligimiz %21,4’lik bir azalisla 90.271 Bin TL
olarak gerceklesmistir.

12



aqg.SMC Adese Gayrimenkul 2025/Yillik Faaliyet Raporu

* Portféyimiizde bulunan maddi duran varliklar ve gayrimenkullere iliskin 6zet tablo 2025
yiliyla karsilastirmali olarak asagida yer almaktadir:

. 2025 2026
MADDI DURAN VARLIKLAR N 2 Adet 2
AVM’ler 256 57.645 256 57.645
Otel 1 1.484 1 1.484
Araziler 20 1.053.583 20 1.053.583
Miistakil Miilkler 24 9.594 24 9.594
TOPLAM 301 1.122.306 301 1.122.306
.. 2025 2026
PORTFOY Adet m2 Adet m2
Zermeram 205 34.155 205 34.155
Armarenk 53 11.378 49 10.550
Aydin Sanayi Ticaret Merkezi 9 3.954 9 3.954
3. istanbul 18 2.364 18 2.364
TOPLAM 285 51.851 281 51.023
GENEL TOPLAM 586 1.174.157 582 1.173.329

b. Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatirimlara iliskin Bilgiler

+ Sirket tarafindan Gayrimenkul ve insaat Alaninda 01.01.2026 — 31.03.2026 déneminde
toplam 27.809 Bin TL tutarinda yatirim yapilmistir.

c. Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim
organinin bu konudaki goriisii
Sirketin i¢c denetim faaliyetleri, Denetimden Sorumlu Komite tarafindan koordine edilmektedir. Bu
kapsamda s6z konusu komite ve Loras Grubu biinyesindeki ic Denetim Direktérltgi; sirketin
muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve sirketin i¢ kontrol
ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapar. Bagimsiz denetim kurulusunun
secimi, bagimsiz denetim sdzlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz denetim siirecinin baslatiimasi ve
bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari Denetimden Sorumlu Komite’'nin
gozetiminde gerceklestirilir. Sirketin hizmet alacagi bagimsiz denetim kurulusu ile bu kuruluslardan
alinacak hizmetler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir ve Yonetim Kurulu’nun
onayina sunulur. Sirketin muhasebe ve i¢ kontrol sistemi ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
sirkete ulasan sikayetlerin incelenmesi, sonuca baglanmasi, sirket calisanlarinin, sirketin muhasebe
ve bagimsiz denetim konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi ¢ercevesinde degerlendirilmesi
konularinda uygulanacak yontem ve kriterler Denetimden Sorumlu Komite tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite, kamuya aciklanacak yillik ve ara donem finansal tablolarin sirketin
izledigi muhasebe ilkeleri ile gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
sirketin  sorumlu yoneticileri ve bagimsiz denetgilerinin  gorislerini  alarak  kendi
degerlendirmeleriyle birlikte yonetim kuruluna yazili olarak bildirir. Denetimden Sorumlu Komite;
en az U¢ ayda bir olmak lzere yilda en az doért kere toplanir ve toplanti sonuglari tutanaga
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baglanarak alinan kararlar yénetim kuruluna sunulur. Denetimden Sorumlu Komite’nin faaliyetleri
ve toplanti sonuglari hakkinda yillik faaliyet raporunda agiklama yapilmasi gerekir. Denetimden
Sorumlu Komite’nin hesap donemi igcinde yonetim kuruluna kag kez yazil bildirimde bulundugu da
yillik faaliyet raporunda belirtilir. Denetimden Sorumlu Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla
ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal Yonetim Kurulu’na yazili
olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Denetim Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. 2026 yil ilk geyregi icerisinde Denetim Komitesi 1
adet toplanti geceklestirmistir. Toplanti sonuclari yazili hale getirilmis ve Yonetim Kurulu’'na
sunulmustur.

2026 yil ilk ceyregi icerisinde i¢ Denetim Direktérltgi tarafindan sirketimizde, agirlikh olarak
surecglerimize ve uygulamalarimiza iliskin risk ve i¢ kontrol odakl kapsamli denetim ¢alismasi
yuratalmas ve Yonetim Kurulu’na raporlanmistir.

Diger hususlarin yani sira sirketimizin yillik ve ara dénem finansal raporlari ve finansal raporlarin
hazirlanmasi ile ilgili siirecler Denetim Komitesi tarafindan gézden gecirilmis ve bunlarin uygun
oldugu degerlendirilmistir. Sirketimizin finansal raporlarina iliskin bagimsiz denetgi se¢cimi de
Denetim Komitesi tarafindan yapilmistir.

Sirket, ic_kontrol sistemi ve denetim faaliyetleri sirketimizin hedeflerine ulasmasina engel

olabilecek risklere karsi yeterli ve etkin karsilik verecek sekilde yurutilmektedir.

d. Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler
e 2026 yiliilk ceyregi icerisinde Sirket’in iktisap ettigi pay bulunmamaktadir.

e. Ozel denetime ve kamu denetimine iliskin agiklamalar

e 2026 yiliilk ceyregi icerisinde herhangi bir 6zel ve kamu denetimi gerceklesmemistir.

f. Sirket Aleyhine Agilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuglari Hakkinda Bilgiler

e 2026 yili ilk geyregi icerisinde Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek
nitelikte sirket aleyhine acilan bir dava yoktur.

g. Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yénetim kurulu liyeleri
hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin agiklamalar

* Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri
hakkinda uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.
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h. Sirketin Yatirrm Danismanligi ve Derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla

arasinda gikan gikar gatismalari ve bu gikar gatismalarini 6nlemek igin sirketge alinan
tedbirler hakkinda bilgi
Sirket, 2026 yili ilk gceyregi icerisinde yatirim danismanligi ve derecelendirme gibi konularda
hizmet alimi yapmamis olup, herhangi bir gikar catismasi yasanmamigtir.

Ge¢mis donemlerde belirlenen hedeflere ulasilip ulagilamadigi, genel kurul kararlarinin
yerine getirilip getiriimedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya kararlar yerine
getirilmemigse gerekgelerine iliskin bilgiler ve degerlendirmeler
Sirket, 2026 yil ilk ¢eyregi icerisinde portfoylindeki tasinmazlarin sayisini ve degerini
artirmayi hedeflemistir. Kira gelirlerini ve verimliligi artirici faaliyetlerde bulunmustur.
Sirketimizin Portfoylinde yer alan AVM’lerde ziyaretgi sayisi; Kulesite AVM’de 2026 yili ilk
ceyregi icerisinde 2.150.000 olarak gerceklesmistir. Eregli Parksite AVM’de 2026 yili ilk
ceyregi icerisinde ise 685.000 kisi olarak gerceklesmistir.
Sirket’in, 2026 yili ilk ceyregi icerisinde olusan brit kari, net kari ve borg / 6zkaynak oranlari
asagida, “Finansal Durum” bashgi altindaki agiklamalarda gorilmektedir.

Doénem igerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapilmissa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan islemler de dahil olmak iizere
olaganiistii genel kurula iliskin bilgiler

Donem igerisinde Olaganiisti Genel Kurul toplantisi yapilmamistir.

Donem igerisindeki esas sozlesme degisiklikleri

Donem igerisinde esas s6zlesme degisikligi olmamistir.

Donem icerisinde yapilan bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk projeleri

Sirket 2026 yili ilk geyregi icerisinde bagis ve yardim yapmamistir.

m. Hakim Sirket ve Hakim Sirketlere Bagh Sirketlerle iliskiler

Sirketin, ana hissedari olan Loras Holding A.S. ve diger grup sirketleriyle olan iliskilerinde
normal ticari faaliyetleri disinda, grup sirketlerinin yonlendirmesi ile diger grup sirketlerinin
yararina olacak ve denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islemde bulunmamistir. Loras
Holding ve bagh sirketlerle Sirketimiz arasindaki her bir islemde uygun bir karsi edim
saglanmis, alinan veya alinmasindan kacinilan bir 6nlem olmamis veya herhangi bir 6nlemin
alinip alinmamasi nedeniyle Sirket zarara ugramamistir.

Sirketimizin iliskili taraflarla yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli aciklamalar 3 no’lu
finansal rapor dipnotunda yer almaktadir.
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n. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda

Bilgi

* 2026 yili ilk ceyregi icerisinde sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat

degisikligi olmamistir.

o. Faaliyet Doneminin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarini Etkileyebilecek Nitelikteki Ozel

Onem Tasiyan Olaylara iliskin Agiklamalar

* 2026 yili ilk geyregi icerisinde faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana

gelen ve ortaklarin, alacakhlarin ve diger ilgili kisi ve kuruluslarin haklarini etkileyebilecek

nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olaylara iliskin agiklamalari bulunmamaktadir.

4. FINANSAL DURUM

a. 31.03.2026 Tarihi itibariyle Gelir Tablosu Ozeti (Bin TL)

Temel Gostergeler (Bin Tiirk Lirasi) 31.03.2026 31.03.2025 Artis
Toplam Gelirler 291.310 209.885 38,8%
Briit Kar 90.271 114.867 -21,4%
Finansman Oncesi Faaliyet Kari / Zarari 23.960 (93.229) 125,7%
Vergi Oncesi Kari / Zarari 23.015 31.545 -27,0%
Net Donem Kari / Zarari (245.597) (303.827) 19,2%
b. 31.03.2026 Tarihi itibariyle Ozet Finansal Durum Tablosu (Bin TL)
31.03.2026 31.12.2025
Dénen varliklar
Nakit ve Nakit Benzerleri 394.278 97.187
Finansal Yatirimlar 74.329 17.969
Ticari Alacaklar 311.729 188.852
Diger Alacaklar 725 704.738
Stoklar 6.101.340  6.204.932
Pesin Odenmis Giderler 147.094 103.600
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 4.318 9.458
Diger Donen Varliklar 172.660 210.627
Satis amaciyla siniflandirilan duran varliklar 7.998 7.998
Toplam ddonen varliklar 7.214.471  7.545.361
Duran varliklar
Finansal Yatirimlar 15.125 18.210
Diger Alacaklar 12.299 19.660
Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatinmlar 62.992 69.173
Yatinm Amaci Gayrimenkuller 16.024.568 16.022.415
Maddi Duran Varliklar 840.699 842.424
Kullanim Hakki Varliklar 5.366 6.313
Maddi Olmayan Duran Varliklar 85.841 87.570
Pesin Odenmis Giderler 1.300.317 1.301.310
Ertelenmis Vergi Varligi 3.532 1.646
Toplam duran varliklar 18.350.739 18.368.721
TOPLAM VARLIKLAR 25.565.210 25.914.082
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Kisa vadeli yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

Ertelenmis Gelirler

Dénem Kari Vergi Yakumlilaga

Kisa Vadeli Karsiliklar

- 2

59.729 61.481
327.043 878.402
6.098 5.654

123.229 100.350
1.050.246 860.797
19.511 52.633
35.755 36.513

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler

1.621.611  1.995.832

Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar
Ertelenmis Gelirler
Uzun Vadeli Kargiliklar
Ertelenmis Vergi Yakumlalagu

91.724 113.250
415.606 374.150
5.303 4.805
3.744.318  3.492.919

Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler

4.256.951  3.985.124

TOPLAM YUKUMLULUKLER

5.878.562  5.980.956

Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye
Sermaye Duzeltme Farklar
Paylara iliskin Primler

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlmayacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandinlacak Birikmis Diger Kapsaml Gelirler

Kardan Ayrilan Kisittanmis Yedekler
Gecmis Yillar Karlar

Net Dénem Kari / (Zarari)

Kontrol Glict Olmayan Paylar

5.040.000  5.040.000
2.536.798  2.536.798

4.401 4.401
48.913 46.710
(8.950) (5.866)

144.813 144.813
6.287.275  6.114.220
(158.491) 173.055
5.791.889  5.878.995

Toplam 6zkaynaklar

19.686.648 19.933.126

TOPLAM KAYNAKLAR

25.565.210 25.914.082

c. Secilmis Finansal Rasyolar

2026 2025
Briit Kar Mariji 30,99% 54,73%
Net Kari Marji -84,31% -144,76%
Borg/ Oz Kaynak 0,30 0,30
Likidite Orani 0,69 0,67
Cari Oran 4,45 3,78

d. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Kurulunun Analizi ve

Degerlendirmesi

e Sirket’in aktif bayuklGgi 31.03.2026 itibariyla 25.565.210 Bin TL olarak gerceklesmis olup,
31.12.2025 tarihindeki 25.914.082 Bin TL seviyesine gore %1,35 oraninda azalmistir. Toplam
varliklarin 7.214.471 Bin TL’si donen varliklardan, 18.350.739 Bin TL'si ise duran varliklardan

olusmaktadir.

e Donen varhklar 31.12.2025’e gore %4,39 azalarak 7.214.471 Bin TL’ye gerilemistir. Nakit ve
nakit benzerleri 394.278 Bin TL'ye, finansal yatirimlar 74.329 Bin TL'ye ve ticari alacaklar
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e.

311.729 Bin TL’'ye yukselirken; diger alacaklar, stoklar ve diger dénen varliklardaki disus
toplam donen varliklari agagi yonli etkilemistir.

Duran varliklar %0,10 oraninda sinirli azalisla 18.350.739 Bin TL olarak gergeklesmistir. Duran
varliklarin 6nemli kismini 16.024.568 Bin TL tutarindaki yatirrm amacgh gayrimenkuller
olusturmaktadir.

Toplam ylktumlultkler 31.12.2025’e gére %1,71 azalarak 5.878.562 Bin TL olmustur. Kisa
vadeli ylkdmlalakler ticari borglardaki disisin etkisiyle %18,75 azalirken, uzun vadeli
yukimlalikler ertelenmis vergi yikimlalGgiindeki artisin etkisiyle %6,82 ylkselmistir.
Toplam 6zkaynaklar 19.686.648 Bin TL olarak gergeklesmis ve 31.12.2025’e gore %1,24
azalmistir. Borg/6z kaynak orani 0,30 seviyesinde korunarak sermaye yapisindaki dengeli
gortiinimiin sirdiigine isaret etmektedir.

01.01.2026 - 31.03.2026 doneminde Sirket’in toplam gelirleri, 2025 yilinin ayni dénemine
gore %38,8 artisla 291.310 Bin TL'ye ylikselmistir.

Brit kar, 2025 yilinin ayni dénemindeki 114.867 Bin TL seviyesinden 2026 yil ilk ceyreginde
90.271 Bin TLl'ye gerileyerek %21,4 oraninda azalmistir. Brit kar marji %54,73’ten %30,99’a
dismustir.

Finansman oncesi faaliyet sonucu, 2025 yilinin ayni dénemindeki 93.229 Bin TL zarardan
2026 yiliilk geyreginde 23.960 Bin TL kara donmuistir.

Vergi 6ncesi kar 23.015 Bin TL olarak gerceklesmis olup, 6nceki yilin ayni dénemindeki 31.545
Bin TL'ye gbre %27,0 oraninda azalmistir.

Net doénem zarari, 2025 yilinin ayni dénemindeki 303.827 Bin TL'den 245.597 Bin TL'ye
gerileyerek %19,2 oraninda azalmistir.

Likidite orani1 0,67’den 0,69’a, cari oran ise 3,78 den 4,45’e ylikselmistir. Bu gostergeler, kisa
vadeli yukUmlulikleri karsilama kapasitesinde onceki doneme kiyasla iyilesme olduguna
isaret etmektedir.

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri, Varsa Sirketin Finansal Yapisini
iyilestirmek i¢in Alinmasi Diisiiniilen Onlemler

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kaldigina veya borca batik olduguna iliskin bir durum yoktur.

5. RiSKLER VE YONETiIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina iliskin Bilgiler

Sirketimizin finansman ihtiyaci banka kredileri, nakit ve kisa vadeli mevduatlardan

karsilanmaktadir. Sirketimiz blinyesinde olusturulan risk komitesi yonetim kurulu ile uyum

icerisinde yaptig1 calismalar neticesinde, isletmenin maruz kalabilecegi risklere karsi dnceden

tedbir alinmasini saglamaktadir. isletmenin maruz kaldigi temel riskler faiz orani riski, yabanci para,
kredi riski ve likidite riskidir.
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Faiz Orani Riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degisimlerin finansal araglarin fiyatlarinda dalgalanmalara yol agmasi
isletmenin faiz orani riskiyle basa ¢ikma gerekliligini dogurur. Bu risk faiz degisimlerinden etkilenen
varliklarin genellikle kisa vadeli elde tutulmasi suretiyle yonetilmektedir.

Yabanci Para Riski:

isletmenin maruz kaldigi kur riski, kullanmis oldugu ABD dolari ve Euro cinsi kredilerinden
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek icin, finansal pozisyonunu, nakit giris/cikislarini
detayli nakit akim tablolariyla izlemekte ve ayni zamanda gerekli gérdligi durumlarda kur riskinden
korunma amacl finansal islemler yapmaktadir.

Kredi Riski:

Kredi riski bir finansal araca yatirim yapan taraflardan birinin yikimlGligiini yerine getiremeyip
diger tarafin finansal zarara ugrama riskidir. Sirket, kredi riskini belirli Giclinct sahislarla ytrutttugi
islemlerini kisitlayarak ve Gi¢linci sahislarin kredi riskini stirekli gozden gecirerek yénetmektedir.
Likidite Riski:

Likidite riski Sirket’in fonlama ihtiyacglarini karsilayamama riskidir. Likidite riski, kredi kuruluslariyla
onceden belirlenmis kredi limitleri kapsaminda dengelenen nakit giris ve c¢ikislari araciligiyla
yonetilmektedir.

Sirketimizin karsi karsiya oldugu riskler; ilgili birimlerimiz tarafindan yonetilmekte olup bu risklere
karsi etkin ic kontrol sistemleri bulunmaktadir. Yonetim Kurulumuz, Sirketimizin Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi, Grubumuzun biinyesindeki ic Denetim Direktorliigii de séz konusu risk
yonetimi faaliyetlerinin ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinliginin gbzetimini ve denetimini
yapmaktadir.

2026 vyili ilk ceyregi icerisinde Sirket, risklerinin etkili bir sekilde yonetildigi ve gerekli altyapinin

mevcut oldugu degerlendirilmektedir.

b. Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalari ve Yonetim Raporlarina iliskin Bilgiler

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi; sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
duslrebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin alinmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla ¢alismalar yapmakla sorumlu olup, risk yonetim sistemlerini yilda en az dort
kez gbzden gegirir.

Sirket hedeflerine ulasmayi etkileyebilecek mevcut ve olasi risk unsurlarinin sistematik olarak
tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve sirketin risk alma profiline uygun olarak ilgili risklerin
yonetilmesine iliskin prensiplerin belirlenmesi, karar mekanizmalarinda kullanilmasinin
saglanmasi, olasilik ve etki durumuna gore, sirkette tutulacak ve yonetilecek, paylasilacak veya
tamamen ortadan kaldirilacak risklerin tespiti, risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin Sirketin
kurumsal yapisina entegrasyonunun saglanmasi, risk yonetim sistemlerinin gézden gecirilmesi ve
risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili bélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina
uygun gerceklestiriimesinin gozetimi, teknik iflasin erken teshisi ve Yonetim Kurulu’nun bu konuda
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uyarilmasi, onlemlere iligkin dneri gelistirilmesi ile SPK diizenlemeleri ve Tiirk Ticaret Kanunu ile
komiteye verilen/verilecek diger gorevlerin yerine getirilmesi faaliyetlerini yiritmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 kez toplanmaktadir. 2026 yili ilk ceyregi icerisinde 1 adet
toplanti gergeklestirmistir.

c. Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karlilik, Borg/Ozkaynak Orani ve Benzeri
Konularda ileriye Doniik Riskler

Sirket blinyesinde olugturulan risk yonetim politikasi dahilinde, tiim faaliyetler agisindan tespit
edilen risk gruplari analiz edilerek bu risklere karsi etkin tedbirlerin alinmasina yonelik ¢calismalar
ylruttilmektedir.
Sirketimizin maruz kaldigi risk gruplari asagidaki gibidir:

* Stratejik riskler

* Operasyonel riskler

* Finansal riskler
Adese Gayrimenkul Yatinm A.S., surdirilebilir biiyime hedefleri dogrultusunda, faaliyetlerini
etkileyebilecek tiim riskleri 6nceden tespit ederek etkin bir bicimde yonetmek amaciyla kurumsal
risk yonetim sistemini uygulamaktadir. Sirketin risk odakli yonetim yaklasimi; satis hacmi,
operasyonel verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, karlilik ve finansal yapi Gizerinde etkili olabilecek
tim unsurlarin bitlincll bir perspektifle degerlendirilmesini ve gerekli 6nlemlerin zamaninda
alinmasini temel almaktadir.
Stratejik riskler; sektordeki rekabetin yogunlasmasi, ekonomik dalgalanmalar, yasal
diizenlemelerdeki degisiklikler, faiz ve enflasyon oranlarindaki oynaklik ile makroekonomik
gostergelerdeki belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Adese Gayrimenkul, bu riskleri minimize
etmek icin dlizenli piyasa analizleri yapmakta, yatirim kararlarini sektorel trendler ve ekonomik
veriler dogrultusunda sekillendirmektedir. Ayrica, farkli bélgelerde yiritilen projelerle portfoy
cesitliligini artirarak risk dagilimini giiclendirmektedir.
Operasyonel riskler, proje gelistirme sireclerinde yasanabilecek gecikmeler, insaat
maliyetlerindeki beklenmeyen artiglar, tedarik zincirindeki aksakliklar, degerleme farkhliklari ve
satis sonrasi hizmetlerdeki sorunlardan kaynaklanabilmektedir. Sirket, bu riskleri azaltmak igin
proje yonetimi sireclerini strekli izlemekte, operasyonel verimliligi artiracak uygulamalari hayata
gecirmekte ve glivenilir is ortaklariyla tedarik zincirini glivence altina almaktadir.
Finansal riskler kapsaminda ise doviz kuru ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar, nakit akis
dengesizlikleri, borglanma oranlari ve likidite gibi unsurlar degerlendirilmektedir. Adese
Gayrimenkul, gicli bilanco yonetimi uygulayarak, bor¢/6z kaynak oranini kontrol altinda tutmakta,
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gelir kaynaklarini gesitlendirmekte ve finansal tablolarini bagimsiz denetim mekanizmalariyla
dizenli olarak takip etmektedir.

Sirket, risk yonetimini sadece bir kontrol mekanizmasi olarak degil, ayni zamanda stratejik bir
yonetim araci olarak gérmekte; seffaflik, hesap verebilirlik ve kurumsal strdirilebilirlik ilkeleri
dogrultusunda i¢ kontrol ve denetim sistemlerini etkin bir sekilde uygulamaktadir. Bu sayede,
faaliyetleri etkileyebilecek riskler zamaninda tespit edilmekte, gerekli aksiyonlar alinmakta ve
suregler Yonetim Kurulu ile ilgili komitelere diizenli olarak raporlanmaktadir.

6. KAR DAGITIM POLITiKASI

“ADESE GAYRIMENKUL YATIRIM ANONiM SiRKETi KAR DAGITIM POLITiKASI
Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve miktardan az olmamak Uzere, Turk Ticaret
Kanunu ve Esas Sozlesmesinde yer alan hiikiimler ¢ergevesinde Genel Kurul'da alinan karar
dogrultusunda dagitilacak kar payi miktarinin belirlenmesi ve yasal sireler icerisinde dagitilmasi
esasini benimsemistir.
Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirirm ve finansman politikalari, karlilik ve
nakit durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektériin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve
surdirilebilir bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir.
Genel Kurul’da alinacak karara bagli olarak dagitilacak temetti, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulu’nun teklifi Gzerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.
Kar payinin dagitilmasinda esas sozlesmenin 20'nci maddesi cercevesinde, sirketin kari, Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore tespit
edilir. Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler disildikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi(net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
* %5 ‘i Turk Ticaret Kanunu hikimlerine gore 6denmis sermayenin %20’sine ulagincaya kadar
genel kanuni yedek akge ayrilir.
* Kalandan, varsa yil igcinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden,
Sermaye Piyasasi Mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilir.
» Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kar payinin, Yonetim Kurulu Uyelerine,
Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
* Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisildikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettli payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
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* Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
%5 oraninda kar payi duslildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa geregi ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikc¢a, esas sdzlesmede pay sahipleri igin
belirlenen birinci kar payr nakden ve/veya pay biciminde dagitilmadik¢a, baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda, Yoénetim Kurulu Uyeleri ile
Sirket’in memur, galisan, iscilerine ve ¢gesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kar payi dagitilmasina karar verilemez.

Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca temetti avansi dagitilabilir.

11.04.2025 tarihinde Sirket Merkezinde toplanan Yénetim Kurulumuz Kar Dagitima iliskin asagidaki
karari almigtir:

“ Sirketimizin, 2024 yili faaliyetlere iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.06.2013 tarih ve 28676
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yururlige giren 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi ve Uluslararasi Muhasebe/Finansal raporlama standartlari
(UMS/UFRS) cercevesinde duzenlenen ve bagimsiz denetimden gecmis konsolide bilangomuzda
647.727.097 TL net dénem kari mevcuttur. V.U.K. hiikimlerine gore dizenlenmis Konsolide
olmayan yasal kayitlarimizda 141.783.670 TL net donem kari mevcuttur. 2024 yilina iliskin kar
dagitiminin yapilmamasi hususunda, Genel Kurul’a teklifte bulunulmasina, oy birligi ile karar
vermistir.”

Sirketimizin 11.06.2025 tarihinde yapilan Genel Kurul toplantisinda; Yonetim Kurulu’nun 6nerisi
dogrultusunda 2024 yili igin kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir.

7. KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM BEYANI VE RAPORU

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani

Sirket, Sermaye Piyasas! Kurulu tarafindan yayimlanan 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi
Gazete’de yayinlanarak yarirlige giren 11-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde yer alan prensiplerin
uygulanmasina azami 6zeni gostermistir. Kurumsal Yonetim Komitesinin, Denetimden Sorumlu
Komitenin, Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin, internet sitesinin kurulmasi ve yatirimci iliskileri
boliminin olusturulmasi bu yénde yapilan calismalar olarak kurumsal yonetim ilkelerine olan
uyumu gostermektedir.

Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda olusturulan politikalar ve komitelerin calisma yénergeleri
internet sitemizde (https://www.adese.com.tr/yatirimci-iliskileri) yer almaktadir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402770,

Kurumsal YoOnetim Bilgi Formu https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1402769 adreslerinde

yayinlanmaktadir.
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BOLUM | — PAY SAHIPLERI
1- Yatinmai iliskileri Bolimii

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 03.01.2014 tarihli ve 28871 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarlige giren I1-17.1 no.lu Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 11.nci maddesi ¢ergevesinde Yatirimci
lliskileri B&lUmu olusturulmustur. Bélimiin baslica gérevleri:

* Yatinmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin kayitlarin
saglikli, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglamak.

* Ortakhk pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazili bilgi taleplerini yanitlamak.

* Genel kurul toplantisiile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi gereken
dokiimanlari hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas sézlesmeye ve diger
ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak tedbirleri almak.

e Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasi mevzuatindan kaynaklanan yukimliliklerin yerine getirilmesini gdzetmek
ve izlemektir.

Yatinnmcai iligkileri boliimii iletisim bilgileri su sekildedir:

Hasan OZULKU Yatirimci iliskileri Béliim Direktori
Semsettin BUYUKCORAPCI Yatirimci iliskileri B61im Yoneticisi
yatirimciiliskileri@adese.com.tr Tel-03322214040- 03322214000

2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Donem igerisinde muhtelif zamanlarda bir¢ok pay sahibi sirketimizden bilgi talebinde bulunmus,
icerik olarak genelde sorulan konular, sirketimizde devam eden yatirim faaliyetleri ile mali tablo
bilgilerinin analizlerine yonelik olmustur.

Ana sozlesmemizde haricen, 6zel denetgi atanmasi talebi bireysel bir hak olarak diizenlenmemis
olup, sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Vergi Kanunlari ve Sermaye Piyasasi Kanunu diizenlemeleri
dahilinde bagimsiz denetim sirketinin ve kanunlar dairesinde inceleme yetkisine sahip tim kamu
kurum ve kuruluslarinin denetimlerine acik ve tabidir.

3. Genel Kurul Toplantilari

Sirket, 2026 yili ilk geyregi icerisinde Genel Kurul Toplantisi yapmamigtir.

4. Oy Haklari ve Azlik Haklari

Olagan ve Olaganusti Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu pay sahibine 15 (On bes), her bir
B Grubu pay sahibine 1 (Bir) oy hakkina sahiptirler. Tlirk Ticaret Kanunu 387.madde hiikmu saklidir.
Genel Kurul toplantilarinda oylar el kaldirmak suretiyle verilir. Ancak hazir bulunan hissedarlarin
temsil ettikleri sermayenin onda birine sahip olanlarin talebi lizerine gizli oya basvurulabilir.
Karsilikh istirak icinde olunmasi halinde bu sirketlerin Genel Kurullarinda s6z konusu sirketler oy
kullanmamaktadir. Esas s6zlesmemizde azligin yonetimde temsilini 6ngéren veya zorlastiran
herhangi bir hiikiim bulunmamaktadir.
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5. Kar Pay1 Hakki

Adese Gayrimenkul Yatirim Anonim Sirketi, Sermaye Piyasasi Mevzuatinca belirlenen oran ve
miktardan az olmamak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve Ana Sozlesmesinde yer alan hiikiimler
cercevesinde Genel Kurul'da alinan karar dogrultusunda dagitilacak kar payr miktarinin
belirlenmesi ve yasal siireler icerisinde dagitilmasi esasini benimsemistir.
Sirketimiz kar dagitiminda; uzun dénem stratejileri, yatirrm ve finansman politikalari, karllik ve
nakit durumu ile tlke ekonomisinin ekonomik ve politik gelismeleri, icinde yer aldigi sektorin
durumu analiz edilerek pay sahipleri menfaati ile sirketimiz menfaati arasinda tutarli, adil ve
surdirilebilir bir politika benimsenmeye ¢alisiimaktadir.
Genel Kurul’da alinacak karara baglh olarak dagitilacak temettl, tamami nakit veya tamami bedelsiz
hisse seklinde olabilecegi gibi, kismen nakit ve kismen bedelsiz hisse seklinde de belirlenebilir.
Yonetim Kurulu’'nun teklifi Gizerine, Genel Kurul tarafindan kararlastirilan yillik karin ortaklara
dagitiminin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan belirlenen yasal siireler icinde en kisa siirede
yapilmasina azami gayret gosterilir.
Kar payinin dagitilmasinda ana sézlesmenin 20’nci maddesi cergevesinde, sirketin kari, Turk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gére tespit edilir.
Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tlzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler digsuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
safi (net) kar, varsa gecmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:
* %5 ‘i Turk Ticaret Kanunu hikiimlerine gére 6denmis sermayenin %20’sine ulasincaya kadar
genel kanuni yedek akge ayrihr.
* Kalandan, varsa yil icinde yapilan bagis tutarlarinin ilavesi ile bulunacak meblag lzerinden,
Sermaye Piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun olarak birinci temetti ayrilir.
» Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra Genel Kurul, kdr payinin, Yénetim Kurulu Uyelerine,
Sirket’in memurlarina, ¢alisanlarina ve iscilerine dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.
* Net kardan, yukaridaki bentlerde belirtilen meblaglar diisildikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
* Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kisimdan,
%5 oraninda kar payi dislildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, Tlrk Ticaret Kanunu’nun
519 uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.
Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrilmasi gereken yedek akceler ayrilmadikca, Esas S6zlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen birinci kar payi nakden ve/veya pay biciminde dagitiimadikca, baska yedek
akce ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payi dagitiminda, Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Sirket’in memur, calisan, iscilerine ve cesitli amaclarla kurulmus olan vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi/kurumlara kar payi dagitilamaz.
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Kar payi dagitim tarihi itibariyle, mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar payi bakimindan pay gruplari arasinda imtiyaz yoktur. Sermaye
Piyasasi Mevzuati uyarinca temetti avansi dagitilabilir.

Sirketin kamuya acikladigl kar dagitim politikasi mevcuttur. Kar dagitim politikasi faaliyet
raporunda yer almakta olup, ayrica sirketin web sitesinde (https://www.adese.com.tr/yatirimci-

iliskileri) yer almaktadir.

6. Paylarin Devri

Paylarin devrinde, Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri, Merkezi Kayit Sistemi ve hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler
uygulanir.

A Grubu nama yazih paylarin devri icin Yonetim Kurulu’nun onayi sarttir. B Grubu hamiline yazil
hisseler ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak serbestce devredilebilir.

A Grubu paylar kendi aralarinda, B grubu paylar kendi aralarinda tedavil edilebilir. Riigchan
haklarinin kullanimindan sonra kalan A grubu paylar satis icin 6ncelikle diger A grubu pay
sahiplerine teklif edilir. Bu durumda dahi satilamayan pay olmasi durumunda kalan paylar A grubu
disindaki pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere Yonetim Kurulu’nun
onayi ile verilir ve pay defterine islenir.

Nama yazili paylarin, mevcut nama yazili pay sahipleri disindaki kisilere devri sirkete karsi ancak
Yonetim Kurulunun onayi ile hikiim ifade eder. Yonetim Kurulu; onay taleplerini, devrin A grubu
pay sahipleri disinda kisilere yapilmis olmasi veya devralanin, paylari kendi adina ve hesabina
aldigini acikca beyan etmemesi sebeplerini gerekce gostererek veya devredene, paylarini,
basvurma anindaki gercek degeriyle, kendi veya diger pay sahipleri ya da liclinci kisiler hesabina
almayi 6nererek reddedebilir.

Sirket kendi paylarini, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen sartlar ¢ercevesinde satin alabilir ve rehin olarak kabul edebilir.

Sirket yurt icinde ve yurt disinda gergek ve tlzel kisilere satilmak lzere Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu ve yurirlikteki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak her tirli
Tahvil, Bono, Katilma intifa senedi, Kar ve Zarar Ortakhgi Belgesi veya Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatina uygun diger menkul kiymetler veya kiymetli evraki ihrag edebilir. Bu durumda gerekli
0zel durum aciklamalari yapilir.

BOLUM Il - KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1. Bilgilendirme Politikasi

SPK mevzuati geregi 23.01.2014 tarih ve 28891 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 11.22.1 sayil Ozel
Durumlar Tebligi madde 17’ye istinaden, dénemsel faaliyet sonuclarina iliskin mali tablolar,
raporlar ve kamuya aciklanmasi gereken 6zel durumlari SPK mevzuatina uygun olarak ve
sirelerinde KAP aracilligi ile duzenli olarak kamuya aciklamaktadir. Bilgilendirmeler
www.adese.com.tr adresli internet sayfasindan da kamuya duyurulmaktadir.
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Sirketimize ait bilgiler bilgi talebinin diizeyine gére Yoénetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel
Midiir, Genel Midiir Yardimcisi, Muhasebe Miidiirii ve Yatirimci iliskileri Birimi tarafindan yazili
veya sozli olmak Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger calisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir.

Sirketimiz Ocak — Mart 2026 déneminde SPK diizenlemeleri uyarinca 7 adet 6zel durum agiklamasi
yapmistir. 31 Mart 2026 tarihine kadar gegen sire iginde yapmis oldugumuz 6zel durum
aciklamalarina istinaden SPK tarafindan herhangi bir ek agiklama talep edilmemistir. Sirketimiz
tarafindan zamaninda yapilmamis 6zel durum agiklamasi bulunmamaktadir.

2. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Sirketimizin internet adresi (www.adese.com.tr)’dir. Sirketimiz internet sitesinde pay sahiplerini

bilgilendirme kapsaminda asagidaki bilgiler yer almaktadir:
» Sirket Hakkinda Bilgiler, tarihge
* Yonetim Kurulu Bilgileri
* Genel Kurul Bilgileri (Gindem, Tutanak, Hazirun Cetveli)
» Sirket Politikalari
* Sirket Komiteleri
*  Ortakhk Yapisi
* Sirket Esas Sozlesmesi
» izahname ve Sirkiiler
* Genel Kurul i¢ Yonergesi
* Etik Kurallar
* Finansal Tablo ve Dipnotlar
* Faaliyet Raporlari
*  Ozel Durum Aciklamalari
e Bilgi Toplumu Hizmetleri
* BIST de Adese Gayrimenkul Yatirim A.S. (Hisse Senedine iliskin Rasyo ve Grafik Bilgileri)

3. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporu, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak ayrintida, SPK Kurumsal Yénetim ilkelerinde dngériilen bilgileri icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

1.Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Menfaat sahiplerinin haklarinin mevzuat ya da s6zlesmeyle diizenlenmedigi durumlarda menfaat
sahiplerinin ¢ikarlari iyi niyet kurallari cercevesinde ve sirket olanaklari dlglstinde Sirket’in itibari
da gozetilerek korunur.

Ayrica sirket calisanlarina, sirket ici internet portali ile sirkiiler ve duyurulara erisim imkani
saglanmakta, bazi dnemli duyurular e-posta yoluyla aninda tiim calisanlara iletilmektedir.
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2-Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Pratikte menfaat sahiplerinin yonetime katihmi konusunda vyapilmis bir ¢alismamiz
bulunmamaktadir, buna yonelik bir model olusturulmamistir.

3. insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikasi, insan Kaynaklarinda etkinligi ve verimliligi kabul edilmis bir yapiy
muhafaza etmek, genel bilgi beceriler ve genel tutum davranislar kapsaminda detaylandiriimis
performans yonetimi ve kariyer planlamasinda olgllebilir, agik ve anlasilir olmak, karlihga katki
saglarken cazip bir is veren olabilmeyi basarmak, sosyal sorumluluklarinin farkinda olarak bireysel
ve kurumsal agidan surekli iyilestirme ve gelistirme alanlari sunmak, kiresel gereklilikler
kapsaminda yetkin ve guivenilir bir insan kaynaklari yapisi ortaya koymaktir.

Sirketimizde calisanlarla iliskileri yuritmek UGzere temsilci atanmamistir. Sirketimizin uyguladigi
insan kaynaklari politikasina ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet olmamistir.

Sirketimiz; kurumun en degerli varligini insan olarak kabul ederken, kurumsal ve bireysel kariyer
hedeflerinin kesistigi alanlarin cogaltilabilmesi sorumlulugunun bilincinde olan, gereken yénetim
yetkinligine sahip bir insan kaynagi olusturmaktir.

Adese Gayrimenkul Yatirrm A.S. stratejisi ve hedefleri ile esgidlimli bir slire¢ ortaya koyarken
mevcut entelektiiel sermayenin evrensel standartlarda katma degeri ylksek sonuglar sunmasina
ortam ve iklim olusturmaktadir.

Sirketimizde toplu s6zlesme uygulamasi yoktur. Calisanlarimiza dénik olarak diugiin ve dogum
hallerinde hediye, bayramlarda ikramiye verilmesi uygulamamiz bulunmaktadir.

4. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
ETiK DAVRANIS KURALLARI VE UYGULAMA PRENSIPLERI
A- ETiK DAVRANIS KURALLARI

1. GiRiS
“Etik Davranis Kurallar1”, Loras Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlari ve temsilcilerine gorevlerini
yerine getirirken verecekleri karar ve gosterecekleri davranislarinda yol gosterici olunmasi
amagclar.
Holding ve Grup Sirketleri ¢alisanlarindan, Loras Holding kiltir bitinlGglini saglayacak, kurumsal
yapinin givenilirligini koruyacak ve gelistirecek tavir ve davranislar beklenmektedir.

2. TEMEL iLKELERIMIiz

Dirustluk:

Tum faaliyet ve iliskilerimizde diirtstlik temel ilkemizdir. Kurumsal itibarimizin her tirli kazang ve
kardan daha 6nemli olduguna inanir, gercek disi beyan ve yerine getiremeyecegimiz vaatlerde
bulunmayiz.
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Ahlaki Degerlerle Kazanmak:

Kazancimizin ahlaki ve yasal yollardan elde edilmesini 6nemser, kazancin ve menfaatin
blyukligline bakmaksizin haksiz kazang saglamaya yonelik faaliyetlerde bulunmayiz.

Kanaatkarhk:

Kazanma arzumuzun; degerlerimizin ve ilkelerimizin 6éniine gegmesine, sayginligimizi tehlikeye
disirecek hirsa doniismesine izin vermeyiz.

Tevazu:

Kurumsal ve bireysel olarak; kurum igi ve disi iliskilerimizde sadelik, centilmenlik, saygi, onur ve
vakar, tevazuumuzun sinirlarini belirler. Kurumsal basarilarimizin ve bireysel unvanlarimizin,
karsilikli sayginin ve nezaketin 6nline gegmesine izin vermeyiz.

Adil Olmak:

Faaliyetlerimizde muhataplarimiza adil davraniriz. Yaratilistan kaynaklanan tim haklarin kutsal
olduguna inanir, “Evrensel insan Haklarina Saygiy!" adalet ilkemizin temeli kabul ederiz.

Yasalara Uyum:

Faaliyetlerimizle ilgili tim yasa, uluslararasi sdzlesmeler ve diger diizenlemelere uygun hareket
etmeyi ilke ediniriz. Tim faaliyetlerimizi bu kurallara gére tam ve uygun bir bigcimde yonetir, kayit
altina alir ve raporlariz. Ugiincii sahis ve kuruluslarla yapilan sézlesmelerin; tabi olunan yasalara,
mevzuata ve etik kurallara uygun, acik ve anlasilir olmasini saglariz.

Sirket Kaynaklarinin Kisisel Cikarlar igin Kullanilmamasi:

Kaynaklarimizi, statli ve yetkilerimizi, kurumsal iliski veya anlasmalari, bireysel menfaat ve stati
kazanmak i¢in kullanmayiz.

Yolsuzlukla Miicadele ve Seffaflik:

Risvete ve her turli yolsuzluga kesin olarak karsi durur; tim ¢alisanlarimizin, yolsuzlukla micadele
kurallarina ve ilgili mevzuata uymalarini saglariz.

Kayit disi ekonomik faaliyetleri toplumun refahi ve kalkinmasinin éniinde en biylik engel olarak
gorir, yasal yikimluliklerden kaginmayi toplumun haklarina saygisizlik olarak kabul ederiz. Hicbir
menfaat ve kazanim icin kayit disi faaliyette bulunmayiz.

Calisanlarimiz; masteriler ve is ortaklarimiz dahil tim Gglnci kisilerle hediye, davet ve agirlama
teklifi ve kabuli dahil maddi c¢ikar saglama izlenimi yaratabilecek, tarafsizliklarini, kararlarini ve
davraniglarini etkileyebilecek iliskilere girmezler.

Sirketlerimizle is iliskisi kurmak ya da slirdiirmek isteyen 6zel ya da resmi kisi ve kuruluslarla olan
iliskilerin ylrutilmesinde asagida belirtilmis olan kriterler uygulanir:

* Yasal ve ticari gelenek, orf ve adetlere uygun sekilde verilen ya da promosyon niteligindeki
malzemeler disinda; bir usulstizligin varligi izlenimi olusturabilecek, bagimlilik iliskisine
neden olabilecek ya da oOyle algilanabilecek (imtiyaz veya referans saglama, ihalenin
kazanilmasina sebep olma vb.) herhangi bir hediye kabul veya teklif edilmez. Bu kapsamda

karsi taraflardan gelen teklifler kisinin bagh oldugu kurumdaki en Ust diizey yoneticiye yazili
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olarak bildirilir. Hediyeler higbir sekilde nakit olarak ya da nakit benzeri (hediye ¢eki vb.)
sekilde verilmez.
* Uygunsuz olarak algilanabilecek, sahsi indirim ya da menfaat talep edilmez, teklif edilmez
ve/veya teklif edildiginde kabul edilmez.
Gizlilik:
Faaliyetlerimizle ilgili ticari sir niteligindeki bilgiler ile kamuoyuna agiklanmamis bilgilerin
korunmasina 6zen gosteririz.
Sirketlerimize ait mali ve ticari sirlarin, rekabet gliclini zayiflatacak bilgilerin, ¢calisan haklarinin ve
bilgilerinin, is ortaklarimizla olan anlagmalarin “gizlilik” gergevesi icinde oldugu bilinci ile hareket
eder, korunmasini ve gizliligini saglariz.
is geregi edinilen bilgi ve belgeleri, her ne amagla olursa olsun kurum ici ve disindaki yetkisiz kisi ve
mercilerle paylasmaz veya spekiilatif amacli (dogrudan veya dolayli olarak) kullanmayiz.
Gahstigimiz sirketler, bunlarin musterileri ve is yaptigi diger kisi veya sirketler ile ilgili kamuya agik
olmayan bilgileri higbir sekilde 6n goriilen amag disinda kullanmaz, hukuki zorunluluk haricinde
veya gerekli izinleri almadan Uguncu kisiler ile paylasmayiz.
Calisanlar ile ilgili 6zel bilgileri, hukuki zorunluluk haricinde, ¢alisanin izni ve bilgisi olmadan Gg¢linci
kisilerle paylasmayiz.

3. CALISANLARIMIZLA iLiSKILERIMiZ

Cahsanlarimizi kaynak olarak degil kiymet olarak goérir; calisanlarimizin kendilerini ifade
etmelerine imkan veren, yeni fikirlerini ve sorunlarini rahatlikla paylasabildikleri, katihmci bir
yonetim anlayisini destekleriz. Bu kapsamda, galisanlarimizin goris ve onerilerini degerlendirir,
yanitlar ve motivasyon arttirici tedbirler aliriz.

Calisanlarimiza karsi “esit davranma ilkesini” benimseriz. istihdamda; ise uygunluk ve liyakati 6l¢ii
olarak alir, herhangi bir ayrim yapmadan c¢alisanlarimizin egitimi ve gelisimi icin imkan ve firsat
esitligi saglariz.

Ucret yénetiminde adil olmak ve calisanlarimizin siirdiiriilebilir en iyi ticreti alabilmelerini saglamak
temel ilkemizdir.

Gahsanlarimizin gorevlendirilmelerinde, is yUkiiniin adil dagilimi, yetki ve sorumluluk dengesinin
kurulmasi, amaca ve hedeflere uygunluk, beceri ve yeteneklerle 6rtiisme prensiplerini gozetiriz.
Calisanlarimizin etnik, siyasi, kiltlrel ve dini farkliliklarini bir zenginlik olarak kabul eder; fiziksel
veya psikolojik taciz, etnik veya dini ayrimcilik, tarafli degerlendirme, kisisel deger ve hedefleri ile
alay, asagilama ve dislama gibi onur kirici davranislara maruz kalmasina izin vermeyiz.
Calisanlarimizin saghgini ve hayatini tehlikeye disiirecek ¢alisma kosullarinin bulunmamasi, isci
sagligl ve is glivenligini korumaya yonelik yasal mevzuatin gerektirdigi diizenlemelere uyulmasi,
¢ahisani koruyucu techizat ve donanimin hazir edilmesi konularindan taviz vermeyiz.

Is yerinde ve is basinda, calisan saglig ve is givenligini tam anlamiyla saglamayi hedefleriz.
Calisanlarimiz; bu amacla konulan kural ve talimatlara uygun hareket eder ve gerekli dnlemleri alir.
Calisanlarimizin saghk ve is glvenligini iyilestirme etkinliklerinin tim calisanlarimizin ortak
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sorumlulugu oldugu ilkesi benimsenmistir. Bu kapsamda; is yeri ve galisanlar bakimindan tehlike
arz eden veya yasa disi nitelikteki hi¢cbir esya ya da madde isyerinde bulundurulamaz.

4. DIS PAYDASLARIMIZ iLE iLISKILERIMIZ

Hissedarlarimiz ile iligkilerimiz:
Hissedarlarimizin yasalarla belirlenmis hak ve gikarlarini koruruz. Hissedarlarimiza ve kamuya
aciklanmasi gereken hususlarin tam, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulmasini saglariz.
Sirketlerimizin; strdirilebilir blylime ve karlihg1 hedef alarak yonetilmesini saglariz.
Miisterilerimiz ile iligkilerimiz:
Musteri odakhligimizin, musteri memnuniyetinin ve miusteri nezdindeki glvenilirligimizin
surdirebilirligi igin;
+ Uriin ve hizmetlerimizin, misteri ve/veya tiiketiciye ulasana kadarki tiim asamalarda insan
hayatini veya saghgini tehlikeye diisirecek tehditlerden arindirilmasina 6zen gosteririz.
* Faaliyet gosterdigimiz bolge ve llkelerde musterilerimizin inanglarina, geleneklerine ve
degerlerine saygl duyariz.
* Misterilerimiz icin deger olusturur, talep ve gereksinimlerini en Ust diizeyde karsilamayi
amaclariz.
* Kaliteli Grlin ve hizmetler saglayip istikrarli politikalar izleriz.
* Musterilerimiz ile iliskilerde nezaket kurallari cercevesinde, profesyonel ve adil oluruz.
Is Ortaklarimiz ile iliskilerimiz:
is ortaklarimizla (Finansal/stratejik ortak, tedarikgi, bayi, yetkili satici, yetkili servis vb.) iliskilerimizi,
hukuka saygl ve glvene dayanan, is birligi icinde, karsilikli kazanma amacina yonelik olarak
yurataruz.
is ortaklarimizi 6zenle seger, kendileri hakkinda bilgi alirken yasal ve etik olmayan yéntemler
kullanmadan objektif kriterlere gore karar veririz.
is ortaklarimizin yasal yiikiimliliiklerini yerine getirmelerini, yukarida sayilan temel ilkelerimize
uygun davranmalarini tesvik ederiz.

Rakiplerimiz ile iliskilerimiz:

Rekabeti kalitede ve topluma fayda liretmede bir yaris olarak kabul ederiz. Dogrudan ya da dolayh
olarak rekabeti engelleme, bozma ya da kisitlama amacini tasiyan anlasma veya davranislara
girmez, rekabet ile ilgili mevzuat hiikiimlerine uyariz.

Belirli bir piyasada hakim durumda bulundugumuz takdirde; bu durumu koétliye kullanmaz,
rakiplerimiz ile rekabet kosullarini birlikte belirlemeye yonelik gorismez ve bilgi alisverisi
yapmayiz. Katildigimiz dernek, meclis, oda, meslek birlikleri vb. toplanti ve gériismelerde, yukarida
belirtilen durumlara yol acabilecek her tiirli faaliyetten kacginiriz.

Rakiplerimizin ticari itibarlarini rencide edici beyan ve davranislarda bulunmayiz.

Sivil Toplum Kuruluslari ile iliskiler:

Calisanlarimiz, bagh oldugu kurumun en (st diizey yoneticisinden alacagi yazili izinle sivil toplum
kuruluslarinin yénetim kademelerinde goérev alabilirler.
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5. SORUMLULUKLARIMIZ

Toplumun refahina, kalkinmasina ve gelisimine katkida bulunmayi amacglariz. Toplum diizenini ve
saghgini tehdit eden, temel degerlerimizle ve etik ilkelerimizle bagdasmayan faaliyetler iginde
bulunmayiz.

Kullandigimiz kaynaklarin israf edilmesine, verimsiz kullanilmasina, kéti yonetilmesine engel olan
bir risk yonetim sistemini uygulariz.

Faaliyetlerimizde bilimsel yontemleri uygular, gelismeleri takip ederiz. Yatirim projelerinin ve
alternatiflerinin degerlendirilmesinde topluma fayda Uretebilmeyi belirleyici kriterler arasinda
kabul ederiz.

Toplumun ahlaki ve manevi deger farkhliklarina saygi gosterir bunlari rencide eden faaliyetlerde
bulunmayiz.

Faaliyetlerimizde doganin ve dogal hayatin korunmasina yonelik her tirli mevzuata uygun
davraniriz. Herhangi bir kanuni zorunluluk bulunmasa dahi faaliyetlerimizin dogaya ve dogal hayata
zarar verecek tehditlerden arindirilmasi icin is sireclerimizde alinabilecek tiim tedbirleri aliriz.
Deger ve ilkelerimizle sekillenen Loras Holding kultirinin kusaklar boyu geliserek
surdurulebilmesi, her ¢alisanimizin asagidaki sorumluluklari Gstlenmesi ile mimkin olacaktir:

* Yasalara daima uymak,

* Temel ahlaki ve insani degerler ¢ergevesinde gbrevlerini yerine getirmek,

e Tiam iligkilerinde karsilikli yarar saglamak amaciyla hakkaniyetli, iyi niyetli ve anlayish
davranmak,

* Her ne amagla olursa olsun kisi ve kuruluslardan higbir sekilde haksiz kazang¢ saglamamak,
risvet almamak ve vermemek, bu nevi hareketlerin yapilmasini bilgisi oldugu olglide
onlemek, yolsuzlukla miicadele kurallarina uygun hareket etmek,

* Acikga yetkilendirilmedikge sirketi taahhit altinda birakacak bir davranista, beyanda ya da
yazismada bulunmamak,

» Sirketin tim maddi ve gayri maddi varliklarina sahsi mali gibi 6zen géstermek, bunlari olasi
kayip, zarar, yanhs kullanim, suistimal, hirsizlik ve sabotajlara karsi korumak,

* Parasal degeri olan veya olmayan, sahsi veya siyasi ¢ikar icin mesaisini ve sirket kaynaklarini
dogrudan ve dolayli olarak kullanmamak,

* Etik kurallara ve bu kurallari destekleyen tiim uygulama prensiplerine uygun olarak hareket
etmek ve bu kapsamda diger galisanlarin islerini geregi gibi yerine getirmelerini engelleyecek
davranislarda bulunmamak, is ahengini bozmamak, karar ve uygulamalarinda tereddide
distiglinde yoneticisine danismak,

* Herhangi bir ihlalle karsilastiginda Etik Kurula bildirmek.
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GAYRIMENKUL YATIRIM A.S

6. VARLIK VE HAKLARIMIZIN KORUNMASI

Varliklarimizin Korunmasi:

Her tirlt sirket kaynaginit amacina ve prosediirlere uygun olarak kullanir ve korur, kaynaklarimizin
kullaniminda herhangi bir ihmal, hasar veya olumsuzlugun gézlenmesi halinde ilgili yoneticilerimize
bilgi veririz.

Bilgi teknolojileri kaynaklarini?; is amagclari icin, yasalara ve sirket ydnetmeliklerine uygun bir
sekilde sorumlulukla kullanir, korur ve yetkili olmayan kisilerin bu kaynaklara ulasmamasi igin
gerekli tedbirleri aliriz.

Mesai saatleri icinde, zamani verimli kullanir, 6zel islere zaman ayirmayiz. Calisanlarimizi sahsi
islerimiz i¢in gérevlendirmeyiz.

Fikri Miilkiyet Haklarimizin Korunmasi:

Yeni gelistirilen Grtin, stire¢ ve yazilimlarin fikri milkiyet haklarini teminat altina alabilmek igin yasal
olarak islemlerin zamaninda baslatilmasini ve tamamlanmasini saglar, bu tir bulus ve bilgilerin
yazili onay alinmaksizin Gguncu kisilerle paylasiimasini 6nleriz.

Sirketlerimize ait her tiurlu fikri ve sinai miulkiyet haklarina iliskin gizli bilgilerin Gglincu kisiler ile
paylasilmasinin gerektigi durumlarda, haklarin korunmasi igin gerekli tedbirleri ilgili prosediirlere
uygun olarak alirz.

Diger firmalara ait patent, telif haklari, ticari sirlar, marka, bilgisayar programlari ya da diger fikri
ve sinai mulkiyet haklarinin hukuka aykiri bir sekilde kullanimindan kaginiriz.

Olaganiistii Durumlara Yonelik Hazirhklarimiz:

Olasi teror, dogal afet ve art niyetli girisimlere karsi sirket ¢calisanlarimizin, bilgi sistemlerimizin,
fabrika, idari tesis ve magaza gibi alanlarimizin korunmasi igin gerekli tedbirleri aliriz. Bu kapsamda;
gerekli kriz planlamasini yapar, ekipler olusturur, bu yolla kriz aninda minimum kayipla isin
surekliligini saglayip, varliklarinin ¢alinmasini veya zarara ugramasini onleriz.

7. CIKAR CATISMASI3 DURUMUNDA TUTUMUMUZ

Akraba ve Yakinlarla is iliskileri:

Calisanlarimiz,
* Unvan ve yetkilerinden faydalanarak, kendisi, yakinlari veya Uglinci kisiler lehine haksiz
menfaat saglamaz,
* Mdgsteri veya tedarikgi sirkette ayni is ile ilgili birinci derecede karar verme mevkiinde
bulunan kisilerin yakin akraba olmasi durumunda sirket yonetimine yazil olarak bilgi verir.

1 Sirketlerimize ait biitiin; bilgi, belge, makine, techizat, mobilya, demirbaslar, kirtasiye, promosyon, temizlik, mutfak,
bilgi islem sarf malzemeleri vb.
2 Sirketlerimizin sahibi oldugu veya kiraladigi tiim yazilim, bilgisayar, mobil cihaz, telefon ve cevre birimleriile bu
kaynaklar kullanilarak olusturulan, saklanan veya iletilen bilgilerdir.
3 Kendilerine, yakinlarina, arkadaslarina ya da iliskide bulundudu kisi veya kuruluslara saglanan her tiirlii menfaat
sebebiyle calisanlarin, gérevlerini tarafsiz bir sekilde icra etmelerinin etkilenebilmesi durumu.
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» Baska bir sirkette pay sahibi olmalari veya yatirimlarina istirak etmeleri durumunda (Borsada
islem goren menkul kiymetler harig), bunlara iliskin mevcut bilgileri ve/veya degisiklikleri
sirket yonetimlerimize vyazili olarak derhal bildirir. Bu konu adaylarla yapilacak is
gortismelerinde de 6zellikle sorgulanir.

* Ticari iliski icinde bulunulan bir baska sirkette yakinlarinin pay veya maddi menfaat sahibi
olmasinin 6grenmesi durumunda sirket yonetimine yazili bilgi verir.

Akrabalarin istihdami:

Dogrudan ise alima yetkili olan kisilerin; birinci derece akrabalarini, kardeslerini ve eslerini veya
kardeslerini kisinin yetkili oldugu kurumlarda istihdam ettirmeyiz.

Sirket Disindaki Calismalar:

Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, dost, diger tglncu sahislar) ve/veya
kurum icin Ucret veya benzer bir menfaat karsiligi calismalari veya bir ise yatirrm yapmalari
asagidaki kosullarla mimkdndr:

o Sirkette stirdurdikleri gorev ve diger sirket uygulamalari ile ¢ikar catismasi yaratmamasi.

» Sirketteki gorevlerini yerine getirme ve performansini olumsuz etkilememesi.

e Kurum kaynaklarinin kullanilmamasi.

e Bagli olunan kurumun en (st yéneticisinin yazili izninin alinmasi.

isten Ayrilan Calisanlarimizla is iliskisi:

Eski calisanlarimizin tekrar blinyemizde istihdam edilebilmesi igin; Etik Davranis Kurallarindan
herhangi birinin ihlali sebebiyle ilisiginin kesilmemis olmasi sarti aranir.

Eski ¢alisanlarimizin bizzat sirket kurarak ya da baska bir sirkete ortak ya da yonetici olarak
sirketlerimizle; saticilik, yuklenicilik, danismanlik, komisyonculuk, temsilcilik, bayilik veya benzeri
sekillerde is iliskisine girmek istemesi durumunda sirket menfaatleri gergcevesinde hareket eder,
ahlaki ve etik kurallar cergevesinde cikar ¢catismalarina izin vermeyiz.

Bu durumdaki kisilerle; eski calisanimizin daha 6nce calismis oldugu Holding Sirketi ile yazih
referans kontroll gercgeklestirilerek, uygunsuz bir hususun tespit edilmemesi durumunda Loras
Holding Yonetim Kurulunun onayi alinmak kaydiyla galisilabilir.

8. ILETISiM VE BILGILENDIRME

Paydaslarimizla iletisim kanallarini strekli agik tutarak elestiri ve oOnerilerinden istifade eder,
olumlu iligkilerin devamini saglariz.

Kamuoyu ile goris paylasimini Kamu Aydinlatma Platformu ilkeleri cercevesinde, Hukuk, Kurumsal
lletisim ve/veya Yatirimci iliskileri Birimleriyle koordineli olarak gerceklestiririz.
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B- UYGULAMA PRENSIPLERI

1. GENEL

Etik Davranis Kurallarini ihlal ettigi tespit edilen kisiler igin Loras Holding disiplin yonetmeligi
hikimleri dogrultusunda is akdinin feshine kadar varabilecek disiplin mieyyideleri uygulanabilir.

2. YUKUMLULUKLER

Tim ¢alisan ve yoneticiler:

e Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensiplerini okumali ve belirlenen yikimluliklere
uymayi yazili taahhit etmelidir.

e Etik kurallar ve benzer diizenlemelerde belirtilen gérevlerini anlamali, kabul etmeli ve yerine
getirmeli; islerini yaparken etik davranisi aliskanlik haline getirmelidir.

* Kendileri ya da bir baskas! etik kurallari ihlal ettiginde veya ihlale zorlandiginda belirtilen
prosedirler dogrultusunda durumu gecikmeden Etik Kurul’a raporlamalidir.

e Etik kurallar veya benzeri dizenlemeler konusunda bilgi sahibi olmamalari kisileri
sorumluluklarindan muaf tutmaz. Calisanlar, ihlallerle ilgili merak ettikleri konular ve sorulari
icin Etik Kurul’a bagvurmahdir.

3. ETiK KURUL

Loras Holding Etik Kurulu; Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Etik Kurul Gyeleri kurul
calismalari esnasinda hicbir baski veya etki altinda birakilamazlar ve kurul kararlarindaki tercihleri
sebebi ile elestirilemezler.

Etik Kurul Calisma Prensipleri:

Etik Davranis Kurallari ve Uygulama Prensipleri ile tanimlanan ve tiim faaliyetlerde uygulanmasi
gereken etik kurallarin isleyisi Holding biinyesinde olusturulmus Etik Kurul tarafindan yonetilir.
Etik Kurul:
e Etik kurallara uyum sisteminin tesisi icin gerekli ekipman, egitim ve yonetim yapisini tayin
ederek, gerekli durumlarda bu faaliyetler igin kisi ve/veya kisileri gérevlendirir.
e Etik kurallarin tiim sirket genelinde 6ziimsenip uygulanmasi ile ilgili gbrevleri yerine getirir.
e Tum calisanlarin, sirket hissedarlarinin ve miusterilerin, etik kural ve her tirli benzer
diizenleme ihlalini bildirebilmeleri icin genel kural ve prosediirleri sistematik hale getirir.
* Gerektiginde etik kurallar ile ilgili duyurulari yayinlar.
e Cahsanlarin, etik kurallarin ihlal edildigine ya da birilerinin kural ihlaline zorlandigina
hiikmetmeleri ve raporlayabilmeleri icin gerekli raporlama sistemini diizenler.

ihlallerin Bildirilmesi:

Loras Holding catisi altinda gorev yapsin veya yapmasin tim paydaslarimiz, yiratilen faaliyetlerle
ilgili olarak temel degerlerin, etik ilkelerin ve bunlara bagh olarak olusturulmus kurallarin ihlal
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edildigini distinmeleri halinde; Etik Kurula, asagidaki yollardan, isimli veya isim beyan etmeksizin
bildirebilirler.

* E-posta: etik@lorasholding.com

* Telefon: 03322213996

» Loras Holding internet Sitesi

Bildirimlerin ve Bildirenlerin Gizliligi:

Bltln bildirimlere iliskin her tiirlG bilginin yasalar ve kurumsal diizenlemeler kapsaminda gizliligi
saglanacaktir.

Etik ilkelerin ihlal edilmis olduguna veya olabilecegine somut ipuglari nedeniyle inanan kisiler, bu
olay! Etik Kurula bildirme hakkindan yararlandigi takdirde; bunun kendisi aleyhine hi¢bir olumsuz
sonug¢ dogurmayacagindan emin olabilir.

Etik ilkelere aykiri davranislari veya bu yéndeki siipheli durumlari bildiren kisilerin kimligi; mimkiin
mertebe ve yasalarin izin verdigi kapsamda gizli tutulacaktir. Bu kural; Etik ilkelere aykirilik teskil
eden veya sUphelenilen olaylarin incelenmesi sirasinda Kurula bilgi veren diger kisiler igin de
gegcerlidir.

Etik Kurul Uyeleri ile ilgili ihlal Bildirimlerinde Uygulanacak Yontem:

Etik Kurul Gyelerinden birisi, kendisi hakkinda yapiimis ihlal bildirimlerinin gortstldtugi toplantilara
katilmaz.”

BOLUM IV- YONETIM KURULU
1. Yonetim Kurulunun Yapisi, Olusumu

Halihazirda gérev basinda olan Yénetim Kurulu Uyeleri asagida gosterilmistir:

Adi Soyadi Unvanlari

Adnan COLAK Yonetim Kurulu Baskani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Fulya COLAK Yénetim Kurulu Uyesi

Caner ERATAK Yénetim Kurulu Uyesi

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu Tirk Ticaret Kanunu’nun ve esas sozlesme ile minhasiran Genel Kurul’ca verilmis
olan salahiyetler haricinde kalan bilumum isler hakkinda karar vermeye yetkilidir.

Yonetim Kurulu Baskani ile Genel Midur ayni kisi degildir.

Uyeler SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri’'nde yer alan niteliklere sahip olup, bu husus ayrica ana
sdzlesmemizde yer almamaktadir. Yénetim Kurulu Uyeleri kendi alanlarinda éncii ve lider vasifli
kisilerdir. Sirket blinyesinde yuritilen projelerde kendi alanlarinda edinmis olduklari tecriibe ve
bakis acisi ile yonlendirici gorev almak Gzere Genel Kurul tarafindan secilmislerdir.

Yénetim Kurulu Uyeleri’'nin Sirket ile is yapmasi ve rekabet etmesi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395.
ve 396.maddelerindeki hiikiimlere tabidir. Yonetim Kurulu Uyeleri, Sirketin ve pay sahiplerinin
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cikarlarini korumak, gozetim, izleme, yonlendirme ve denetim amacina yonelik olarak, Holding
Sirketlerinin yonetim kurullarinda gorev alabilirler. Bunun haricindeki gorevler Yonetim Kurulu’nun
kabul edecegi kurallar dahilinde ve onayi ile mimkiindur.

2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

Yonetim Kurulu, sirket islerinin lizumuna goére Baskanhgin daveti veya lyeler, gerekce gostererek
Bagkandan Yonetim Kurulu’nu toplantiya ¢agirmasini isteyebilirler. Yonetim Kurulu’nun ayda en az
bir defa toplanti yapmasi mecburidir. Toplantilar sirket merkezinde veya lizum gorilen hallerde
baska bir yerde veya sehirde toplanmayi kararlastirabilirler. Yonetim Kurulu toplantilarinin
glndemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkaninin mevcut yénetim kurulu Uyeleri ile gériismesi sonucu
olusmaktadir. 2026 vyili ilk ceyregi icerisinde yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri
tarafindan alinan kararlar aleyhine farkh goris agiklanmamistir.

3. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Sirket Yonetim Kurulu’na bagli olarak Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Risk
Komiteleri olusturulmustur.

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum

*  Kurumsal yonetim komitesi, sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip
uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak uymama
dolayisiyla meydana gelen cikar catismalarini tespit eder ve yonetim kuruluna kurumsal
yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde bulunur ve yatirimci iliskileri boliminin
calismalarini gozetir.

* Kamuya aciklanacak “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nu” gdézden gegirerek, burada yer alan
bilgilerin Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarh olup olmadigini kontrol
etmek.

e Kurumsal Yénetim ilkelerinin Sirket icerisinde gelistiriimesini, benimsenmesini ve
uygulanmasini saglamak, uygulanamadigi konularda c¢alisma yaparak, Yonetim Kurulu’'na
uyum derecesini iyilestirici dnerilerde bulunmak.

» Kurumsal Yénetim ilkelerini takip ederek, gerekli unsurlarin Sirket biinyesinde uygulanmasi
amaciyla Yonetim Kurulu’na éneride bulunur.

Yonetimsel Kontrol:

* Komite, yonetimsel risk ve zafiyet olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve eksikliklerin
giderilmesi konusundaki planlar hakkinda yénetimin ve ilgili taraflarin gérislerini alir.

¢ Komite, yonetim ile ilgili ortakliga ulasan 6nemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini
saglar ve calisanlarin bu konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde yonetime
iletilmesini temin eder.

Kamuya Yapilacak Aciklamalar:

* Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gézden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.
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Komite, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta
olmak lizere, Sirketin “Bilgilendirme Politikasi’'na” uygun olarak yapilmasini saglayici éneriler
gelistirir.

ic Diizenlemelere Uyum:

Komite, i¢ dizenlemelerin yazili olmasini ve ilgili calisanlara ulagmis olmasini saglar.

Komite, i¢c dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktariimadigini degerlendirir.

Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

Yonetim Kuruluna Secilecek Adaylarin ve Ust Diizey Yoneticilerin Belirlenmesi:

Komite, Yonetim Kuruluna ve st yonetime uygun adaylarin saptanmasi konusunda seffaf bir
sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler gelistirilmesi konularinda
¢alismalar yapar.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri ve tist diizey yoneticilere iliskin performans degerlendirmesi,
Ucret ve odullendirme politikasi ile kariyer planlamasi konularinda, yaklasim, ilke ve
uygulamalarin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapar.

Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri’nin ve ydneticilerin sayisi konusunda éneriler gelistirir.
Komite gerek goérdiigii takdirde, insan Kaynaklari biriminin goriis ve énerilerini alir.

PAY SAHIPLERI iLiSKILERI:

“Pay Sahipleri iliskiler Birimi” (Birim), Komite biinyesinde ve Komite Baskanina bagl olarak,
ortaklar ve yatirimcilar arasindaki tim iligkileri izlemek ve bunlarin bilgi edinme haklari
gereklerinin eksiksiz yerine getirilmesini saglamak amaciyla kurulmustur.

Birim yeteri kadar uzman personelden olusur.

Birim;

e Pay sahiplerinin ve yatirnmcilarin bilgi taleplerini, mevzuat, esas s6zlesme, kurumsal
yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi cergevesinde yerine getirir,

e Mevzuat, esas sozlesme, kurumsal yonetim ilkeleri ve bilgilendirme politikasi
cercevesinde yurt icinde ve yurt disinda periyodik yatirimci bilgilendirme toplantilar
dizenler veya diizenlenen toplantilara istirak eder,

e Web Sitesinin, yerli ve yabanci yatirimcilar icin aktif bir iletisim platformu haline
getirilmesi konusunda gerekli calismalari yapar,

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili slirecin mevzuata uygun sekilde gerceklesmesini gdzetir ve
izler,

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikl, glivenli ve glincel olarak tutulmasini saglar,

e Faaliyet raporlarinin mevzuat ve SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinin 6ngoérdugii sekilde
hazirlanmasini saglar,
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e Genel Kurul toplantilarinin usuliine uygun sekilde yapilmasini takip eder,
e Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerine sunulacak dokiimanlari hazirlar,
e Toplanti tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli galismalari yapar.

RAPORLAMA SORUMLULUGU:

Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun bilgilendirilmis
olmasini saglar.

Komite, yaptigl tim calismalari yazili hale getirir ve kaydini tutar.

Komite, ¢alismalarini ve 6nerilerini rapor haline getirerek Yonetim Kuruluna sunar.

Diger Sorumluluklar

Komite, kurumsal yonetim konusunda literatiirdeki gelismeleri takip ederek, bunlarin Sirket
yonetimi lGzerindeki etkisini arastirir.

Komite, YoOnetim Kurulu tarafindan talep edilen kurumsal yodnetim kapsaminda
degerlendirilebilecek diger faaliyetleri yerine getirir.

Komite, gerekli gordugl takdirde 6zel incelemeler baslatabilir ve bu incelemelerde kendisine
yardimci olmak lzere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi

Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Murat KARATAS Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi
Hasan OzZULKU Yatirimci iliskileri Yoneticisi Komite Uyesi

DENETIMDEN SORUMLU KOMITENIN GOREV VE SORUMLULUKLARI
ic Kontrol:

Komite, sirketin i¢c kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliligi konusunda ¢alismalar yapar.
Komite, i¢ kontrol sisteminin yeterliligini bagimsiz denetim sirketi ile beraber degerlendirir.
Komite, yonetimin ve ¢alisanlarin etik kurallara uyumunu gozetir.

Komite, calisanlar tarafindan muhasebe, i¢c kontrol, denetim, etik kurallar ve diger
konulardaki yapilan sikayetlerin ve Dbilgilerin  gizliliginin  korunmasi  kaydiyla
degerlendirilmesine yonelik sistem gelistirir, bu tir sikayetleri periyodik olarak degerlendirir.
Komite, i¢ kontrol sisteminin ¢alismalarini takip eder ve etkin ¢alismasini gozetir.

Komite, i¢ kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgulari degerlendirir ve Yonetim
Kurulu’na raporlar.

Komite, Yonetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger c¢alisanlar arasinda ¢ikabilecek cikar
¢atismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin dizenlenmesini Onleyen sirket igi
diizenlemelere ve politikalara uyumu gozetir.

Komite, sirket yonetiminin, i¢c kontroliin ve risk yonetiminin énemini, Sirket calisanlari ile
paylasip paylasmadigini ve Sirkette dogru bir “Kontrol Kiltiiri’'nin” yerlesip yerlesmedigini
degerlendirir.
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Komite, i¢ kontrol altyapisinin Sirketin tim istiraklerinde saglkli bir sekilde islemesi,
calisanlar tarafindan anlasilmasi ve yonetim tarafindan desteklenmesi konularinda Yonetim
Kurulu’na 6nerilerde bulunur.

Komite, i¢ kontrol sireglerinin yazili hale getirilmesini ve etkinliginin strekli kilinmasini
teminen periyodik olarak glincellenmesini saglar.

Komite, Sirketin istirakleri ile i¢c Denetim Birimi arasindaki koordinasyonun ve iletisimin
saglikli bir sekilde islemesini gozetir.

Komite, Sirketin bilgisayar sisteminin glivenligi ve isletilmesi konusunda yonetimin hesap
verebilirligi ile bilgisayar sisteminin ¢alisamaz hale gelmesi durumunda, islemlerin kayitlara
aktarilmasi ve korunmasi konularinda kriz planlarini ve sirketin yedekleme konusundaki
hassasiyetini gbzden gegirir.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan, i¢ kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin,
uygulamaya konulup konulmadigini arastirir.

Ic Denetim:

Komite, i¢ Denetim Birimi’nin ¢alisma esaslarina uygunlugunu takip eder. Birimin planlarini,
faaliyetlerini, organizasyon yapisini ve i¢ denetgilerin yeterliligini inceler.

Komite, i¢ Denetim Birimi’nin performansini ve bagimsizligini takip eder.

Komite, yonetim, i¢ denetim uzmanlari, bagimsiz denetgiler ve Yonetim Kurulu’nun birlikte
katilacagi toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi ile periyodik toplantilar diizenler.

Komite, i¢ Denetim Birimi ¢calismalarini ve organizasyon yapisini gézden gecirir; i¢c denetim
uzmanlarinin galismalarini sinirlayan veya ¢alismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, ic Denetim Birimi’nde calisan personelin, atanmasi, yerinin degistirilmesi ve
gorevden alinmasi konularinda bu kisilerin niteliklerini de g6z 6niinde bulundurarak Yonetim
Kuruluna 6nerilerde bulunabilir.

Komite, i¢ Denetim Birimi’nce hazirlanan “i¢ Denetim Birimi Gérev ve Calisma Esaslari’ni”
gozden gegirir ve onaylanmak lizere Yonetim Kuruluna iletir.

Komite, i¢ denetim faaliyetlerinin etkinligini gézden gecirir. i¢ denetimin seffaf olarak
yapilmasi icin gerekli tedbirlerin alinmasini saglar.

Komite, ic Denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetcilerin 6zel olarak
gorusiilmesini istedigi konulari gorusdr.

Komite, i¢ Denetim Birimi tarafindan gergeklestirilen denetimler esnasinda veya sonucunda
tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili dnerilerinin zamaninda
Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisilmasini saglar.

Komite, ic Denetim Birimi tarafindan yapilan o6nerilerin Sirket ydnetimine ulasmasini,
tartisiimasini ve cevaplanmasini saglar.

Komite, Sirket i¢ denetim birimi tarafindan dilizenlenen i¢ denetim raporunu inceler,
degerlendirir ve Yénetim Kuruluna goériis sunar. Ayrica, ic Denetim Birimi tarafindan, ic
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kontrol ile ilgili olarak yapilan uyari ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadigini
arastirir.

Komite, i¢ kontrol veya benzer konularda suiistimal, yasa ve diizenlemelere aykirilik veya
eksiklige yol acan olaylarin ortaya ¢ikarilmasini saglayici 6neriler gelistirir. Bu amagla, Sirketin
kanun ve diizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini, disiplin cezalarini, bu
konularda Sirket yonetimi tarafindan agilan sorusturma ve takiplerin sonuglarini gézden
gegcirir, gerekli diizenleme ve islemlerin yapilmasi igin yonetime 6nerilerde bulunur.

Bagimsiz Dis Denetim:

Komite, bagimsiz dis denetimin, etkin, yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin gerekli
tedbirleri alir.

Bagimsiz denetim kurulusunun segimi, denetim sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sirecinin baslatiimasi ve bagimsiz denetim kurulusunun her asamadaki calismalari,
Komitenin gozetiminde gercgeklestirilir.

Komite, bagimsiz dis denetgilerin 6nerdigi denetim kapsamini ve denetim yaklasimini gozden
gecirir; calismalarini sinirlayan veya calismalarina engel teskil eden hususlar hakkinda
Yonetim Kurulunu bilgilendirir ve 6nerilerde bulunur.

Komite, bagimsiz denetim firmasindan veya iliskili kuruluslarindan saglanan danismanlk
hizmetlerini de g6z 6nlinde bulundurarak, bagimsiz dis denetgilerin bagimsizligi konusunda
karar verir.

Komite, bagimsiz dis denetgiler ile ayrica toplanarak, Komitenin veya denetgilerin 6zel olarak
gorusililmesini istedigi konulari goruslir.

Komite, bagimsiz dis denetciler tarafindan gerceklestirilen denetimler esnasinda veya
sonucunda tespit edilen dnemli sorunlarin ve bu sorunlarin giderilmesi ile ilgili 6nerilerinin
zamaninda Komitenin bilgisine ulasmasini ve tartisiimasini saglar.

Bagimsiz dis denetgiler Sirketin muhasebe politikasi ve uygulamalariyla ilgili 6nemli hususlari;
daha once Sirket yonetimine iletilen uluslararasi muhasebe standartlari gergevesinde
alternatif uygulama ve kamuya aciklama seceneklerini, bunlarin muhtemel sonuclarini ve
uygulama onerilerini, ayrica Sirket yonetimiyle olan 6nemli yazismalari Komitenin bilgisine
sunar.

Komite, bagimsiz dis denetgiler tarafindan yapilan onerilerin Sirket yonetimine ulasmasini,
tartisilmasini ve cevaplanmasini saglar.

Bagimsiz denetim sirketinin atanmasi veya gérevden alinmasina iliskin Yonetim Kurulu’na
oneride bulunur.

Bagimsiz denetimin icerigini inceler, yeterliligini dlcer. Komite, bagimsiz dis denetgilerin
performansini degerlendirir.

Bagimsiz denetim sirketinin ve calisanlarinin objektifligine engel olabilecek, bagimsizligini
bozabilecek durumlari tespit eder.

Bagimsiz denetim sirketine iliskin bagimsizlik analizini de iceren bir degerlendirme raporu
dizenleyerek Yonetim Kurulu’na sunar.
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Finansal Raporlama:

Genel:

Komite, periyodik mali tablolarin ve dipnotlarinin yurirlikteki mevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygunlugunu takip eder ve onaylar.

Komite, onemli muhasebe ve raporlama konulari ile hukuki sorunlari gdézden gegirir ve
bunlarin mali tablolar Gizerindeki etkisini arastirir.

Komite, finansal risk olusturabilecek alanlarin tespit edilmesi ve zafiyetlerin giderilmesi
konusundaki planlar hakkinda Sirket Yonetiminin ve Denetgilerin goruslerini alir.

Komite, 6zellikle tiirev islemler vb. karmasik ve sira disi islemlerin incelenmesine 6zel 6nem
verir.

Komite; varlik ve kaynaklarin degerlemesi, garanti ve kefaletler, sosyal sorumluluklarin
yerine getirilmesi, dava karsiliklari, diger ylikimlulikler ve sarta bagh olaylar gibi, muhasebe
kayitlarina aktarilmasinda Sirket yonetiminin degerlendirmesine ve kararina birakilmis
islemleri gézden gegirir.
Komite, ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen mali tablolari etkileyecek derecede 6nemli
sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
Komite, Bagimsiz denetim kurulusu ile beraber mali tablolari 6nemli derecede etkileyecek
olan muhasebe politikalari ve prensipleri ve Sirketin faaliyetini 6nemli 6lclide etkileyecek
olan mevzuat degisiklerini inceler.
Komite, finansal raporlara etkisi olabilecek kanuni her tirli durumu Sirket Hukuk Birimi ile
beraber inceler.
Komite;
e Ara dénemde gergeklesen finansal sonuglar ile bltgelenen veya tahmin edilen finansal
sonugclar arasinda olusan énemli farklar,
e Finansal oranlardaki o6nemli degisiklikler ile bu degisikliklerin  Sirketin
operasyonlarindaki degisiklikler ve finansman uygulamalari ile tutarh olup olmadigi,
e Muhasebe veya finansal raporlama uygulamalarinda gergeklesen veya planlanan bir
degisikligin s6z konusu olup olmadigi,
e Herhangi sira disi veya 6nemli islemin olup olmadigi,
e Finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilan agiklamalarin yeterli ve uygun bilgileri
icerip icermedigi, konularinda inceleme yapar.

Mali tablolar, Duyurular ve Sunumlar:

Komite, kamuya acgiklanacak mali tablo ve dipnotlarinin, Sirketin izledigi muhasebe ilkelerine
ve gercege uygunlugu ile dogruluguna iliskin olarak, Sirketin sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin gorislerini alarak, kendi degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim Kuruluna yazil
olarak bildirir.

Komite, kamuya aciklanacak faaliyet raporunu gozden gecirerek, burada yer alan bilgilerin
Komitenin sahip oldugu bilgilere gére dogru ve tutarl olup olmadigini gézden gegirir.
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Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak, kamuya yapilacak agiklamalarin ve analist
sunumlarinin, yasa ve diizenlemeler basta olmak uzere, Sirketin “bilgilendirme politikasina”
uygun olarak yapilip yapilmadigini kontrol eder.

Komite, finansal bilgiler ile ilgili olarak kamuya yapilacak agiklamalarin hangi olglide
Denetgilerin kontroliinden gectigi ve s6z konusu duyuru ve sunumlarin nasil hazirlandigi
konularini arastirir.

Sirketin  mali tablolarinin hazirlanmasini  6nemli 06lclide etkileyecek; muhasebe
politikalarinda, i¢ kontrol sisteminde ve mevzuatta meydana gelen degisiklikleri Yonetim
Kurulu'na raporlar.

Kanun ve Diizenlemelere Uyum:

Sirket faaliyetlerinin mevzuata ve sirket ici dizenlemelere uygun olarak vyurdtalip
ylrittlmedigini izler. Dizenlemelere aykiri hareket edilmesi halinde uygulanacak kurallar
belirler.

Komite, Sirketin kanun ve dizenlemelere uyum konusunda gelistirdigi takip sistemini;
disiplin cezalari dahil suiistimal, haksiz kazang, kanun ve dlzenlemelere uymama vb.
konularda Sirket yonetimi tarafindan acilan sorusturma ve takiplerin sonuclarini gézden
gegirir.

Komite, Sirket muhasebesi, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz dis denetim vb. konularda ortakliga
ulasan onemli sikayetleri inceler; sonuca baglanmasini saglar ve sirket calisanlarinin bu
konulardaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi cercevesinde Sirket yonetimine iletilmesini temin
eder.

Komite, Sirket yonetiminden, hukukgularindan veya Sirket disi hukuk danismanlarindan,
Sirket aleyhine acilan davalar, bu davalar ile ilgili olarak ayrilan karsiliklar, ayrilmasi gereken
karsiliklar, konusu kalmayan karsiliklar ve olusabilecek toplam risk ile ilgili olarak her {i¢ ayda
bir diizenli rapor alir ve degerlendirir.

Komite, mali tablo ve dipnotlarin hazirlanmasinda, Sirketin tabi oldugu mevzuat hiikiimlerine
uydugu konusunda gerekli bilgileri alir ve bunlari degerlendirir.

Komite, cikabilecek c¢ikar catismalari ve Sirketin ticari sirlarinin koétliye kullaniimasi
konularinda Yénetim Kuruluna bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

Komite, dizenleyici otoriteler tarafindan gergeklestirilen denetim ve sorusturma sonuglarini
gozden gegirir, Yonetim Kurulu’na bilgi sunar ve 6nerilerde bulunur.

ic Diizenlemelere Uyum:

Komite, i¢ dlizenlemelerin yazili olmasini saglar ve ilgili calisanlara ulasmis olmasini saglayici
Oonlemler gelistirir.

Komite, i¢c dizenlemelerin ve kabul edilebilir davranis bicimlerinin, Sirket yonetimi tarafindan
uygun bir iletisim yontemi ile calisanlara aktarilip aktarilmadigini degerlendirir.

Komite, i¢ dizenlemelere uyumun takibi konusunda Sirket yonetimi tarafindan yapilan
calismalari degerlendirir.
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+ Komite, Yénetim Kurulu Uyeleri, yoneticiler ve diger calisanlar arasinda cikabilecek cikar
catismalarini ve ticari sir niteligindeki bilginin kdtlye kullanilmasini 6nleyen i¢ diizenlemelere
uyumu gozetir.

*  Komite, Sirket ve istiraklerinin varliklarinin uygunsuz ve vyetkisiz kullanimlara karsi
korunmasini saglayici 6neriler gelistirir ve Yonetim Kurulu’nun bilgisine sunar.

Diger Sorumluluklar:

* Komite, Yonetim Kurulu tarafindan talep edilen diger gozetim ve izleme faaliyetlerini yerine
getirir.

* Komite, gerekli gordigu takdirde 6zel sorusturmalar baslatabilir ve bu sorusturmalarda
kendisine yardimci olmak tizere konusunda uzman kisileri danisman olarak atayabilir.

* Komite, gerekli gordigl takdirde belirli hususlari Sirket Genel Kurul toplanti giindemine
aldirabilir.

* Komite kendi performansini diizenli olarak gézden gegirir.

* Komite, Sirketin mali tablolari, i¢ kontrol sistemi, bagimsiz denetim faaliyeti veya faaliyet
konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen sikayetleri inceler ve sonuca baglar.
Bu tiur sikayetlerin Komiteye ulagsmasi ve degerlendirilebilmesi igin gerekli alt yapiy
olusturmak Komitenin goérevidir

o Sirket icinde yasal diizenlemelere ve Sirket i¢i yonetmeliklere uyumun saglanmasini
gozetmek ve Sirketin faaliyetlerine iliskin yasal diizenlemelerde meydana gelen degisiklerin
Sirket yapisina uyarlanmasini saglamak Komitenin goérevidir. Bu kapsamda Komite, yasal
mevzuatin  6ngordigu yukidmlaluklerin izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafindan
bilgilendirilir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Clineyt Arda CEYLAN Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin gorevleri

» Sistematik “Risk Yonetim Kultlri’” kavramini gelistirmek ve yayginlastirmak.

» Sirketin karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, olgmek, analiz etmek, izlemek ve
raporlamak, kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla uyarilarda
bulunmak.

* Risk yonetimi stratejileri esas alinarak, Yonetim Kurulu'nun goérisleri dogrultusunda risk
yonetimi politikalari ve uygulama usullerini belirlemek, uygulanmasini ve bunlara uyulmasini
saglamak,

* Risk yonetimi siirecinde temel bir arac olan risk 6lcim modellerinin tasarimi, secilmesi,
uygulamaya konulmasi ve 6n onay verilmesi siirecine katilmak, modelleri dizenli olarak
gozden gecirmek, senaryo analizlerini gerceklestirerek gerekli degisiklikleri yapmak

e Risk izleme fonksiyonunu etkin bir sekilde yerine getirmeyi saglamak (izere gerekli
gorulduglinde ilgili birimlerden bilgi, géris ve rapor talep etmek.
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» Sirket genelinde risk yonetim faaliyetlerinin etkinligini ve sonuglarini izlemek ve
degerlendirmek
*  Kritik riskleri ve bu risklerle ilgili gelismeleri diizenli olarak takip etmek

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri:

Adi Soyadi Unvani Gorevi
Murat KARATAS Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Komite Bagkani
Mustafa OZDEMIR Yénetim Kurulu Baskan Vekili Komite Uyesi

Komitelerin 2026 yili ilk geyregi icerisinde Faaliyetleri ve Yonetim Kurulu Degerlendirmesi

2026 yili ilk geyregi icerisinde komite ¢alismalari sirasinda gerek duyulmasi halinde sirket ve Loras
Grubu binyesindeki uzman personelin bilgi birikimi ve tecrlibelerinden faydalanmislardir.
Disaridan bagimsiz uzman goérisu alinmasini gerektiren bir konu veya sorunla karsilasilmamistir.
Kurumsal Yonetim, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi yilda 4 sefer
toplanti gerceklestirmektedir. 2026 yili ilk ceyregi icerisinde Kurumsal Yonetim Komitesi,
Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 1'er kez toplanti
gercgeklestirmistir. Toplanti sonuglari hakkinda Yonetim Kurulu bilgilendirilmistir.

2026 yiliilk ceyregi icerisinde Yénetim Kurulumuz biinyesinde kurulan komiteler, belirtilen ¢alisma

esaslarina uygun olarak faaliyet gdstermis ve toplantilarini yapmis, toplanti sonuclari Yonetim

Kurulumuz ile paylasiimistir. Yonetim Kurulumuzca komitelerin etkin bir sekilde calistigi

degerlendirilmektedir.

4. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Ana sozlesmenin 9. maddesinde sair komiteler olusturulabilir ifadesinden hareketle, Risk yonetimi
komitesi olusturulmus olup, sirketin maruz kalabilecegi risklerin izlenmesi ve risk yonetimi
sureclerinin yuratidlmesi icin gerekli politikalarin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

5. Sirketin Stratejik Hedefleri

Misyonumuz; is ve iletisim icinde oldugu tiim gruplarla uyum icinde calisarak, mutlak musteri
memnuniyetini en Ust seviyede hedefleyen hizmet sunmak.

Vizyonumuz; Basta nitelikli insan kaynaklari olmak tzere, sahip oldugu tim varlik ve degerleriyle
yenilik¢i hizmet tretmek ve perakende sektériinde ulusal ve uluslararasi diizeyde 6ncii olmak.

6. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin tcretleri, Genel Kurul tarafindan Sirket’in mali durumuna gére her biri
icin ayri ayri tespit edilir. Donem iginde hicbir Yonetim Kurulu lyesine ve yOneticiye borg
verilmemis, dogrudan veya Uclincl bir kisi araciligiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandirilmamis
veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Sirket, 2025 Yili Sdrdurdlebilirlik Uyum Raporuna https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571149
adresinden ulasilabilmektedir.

44


https://kap.org.tr/tr/Bildirim/1571149

