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1. TERA GRUP HAKKINDA BILGILER

Tera Grup, finans temelinde ylikselen ve teknolojiyle Slgeklenen yapisini, sermaye yénetimini
stratejik bir disiplinle ylriten butinlesik bir yatirnm ekosistemi olarak konumlandirmaktadir. Grubun
yatirim stratejisi; yapay zeka ve dijitallesme, yeni finansal mimariler, strdurlebilirlik ekonomileri ve
jeopolitik degisimler olmak lizere doért ana eksen lizerine kuruludur. Bu stratejik odak dogrultusunda
grup blinyesinde; Tera Bank, Tera Finans Faktoring, Tera Portféy, Kointra, Tera Yatirim, TRA Bilisim,
Barikat Siber Glvenlik, LoDDoS, Tatilsepeti, Sampo Rosenlew, Viva Terra ve Veridion gibi farkh
sektorlerde uzmanlasmis sirketler yer almaktadir.

Kurumsal seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri geregdi blinyesinde Tera Yatinm Menkul Degerler A.S.
(TERA), Tera Teknoloji Yatirrm Holding A.S. (TEHOL), Tera Finansal Yatirimlar Holding A.S. (TRHOL)
ve Peker (Tera) Gayrimenkul Yatirim Ortakhdi A.S. (PEKGY), Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret
A.S. (MANAS) olmak Uizere halka acik bes sirket barindiran Grup, sermaye piyasalarinda aktif bir rol
Ustlenmektedir. Teknolojiyi strdirilebilir rekabet glictiniin temeli olarak merkeze alan Tera Grup,
finansal hizmetlerden siber glivenlige kadar genis bir yelpazede, sirketlerin birbirini besledigi bir
deder zinciri yonetmektedir. Grup, mevcut birikimini dijital bankacilik ¢éziimleri ve uluslararasi
pazarlarda blylime hedefleriyle gelecede tasimaya devam etmektedir

2. SIRKET HAKKINDA BILGILER

Pera Yatinm Holding A.S. 21.01.1992 tarih ve 282974/230556 sicil numarasi ile istanbul Ticaret Sicil
Memurlugunca tescil edilmis olup 24.01.1992 tarih ve 2952 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
ilan edilmistir. Sirketin Global Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhdr A.S. olan unvani 28.12.2004
tarihinde Pera Menkul Kiymetler Yatinm Ortakhid A.S. olarak dedismis ve tescil edilmis olup, bu
dedisiklik 6210 sayili ve 31.12.2004 Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir. Sirket'in Pera
Menkul Kiymetler Yatirrm Ortakligi A.S. olan unvaninin Pera Gayrimenkul Yatinm Ortakhd A.S.
olmasi ve Sirket'in gayrimenkul yatinm ortakligina dénismesi, SPK'nin 11.08.2006 tarihli izni ile
kabul edilmis ve 06.09.2006 tarihinde istanbul Ticaret Sicil Memurlugunca tescil edilmis olup,
11.09.2006 tarih ve 6639 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Sirketin Pera Gayrimenkul Yatirnm Ortaklidi A.S. olan unvanin Pera Yatirnm Holding A.S. olmasi ve
Sirket'in gayrimenkul yatirnm ortaklidi statlisinden ¢ikmasi, SPK'nin 26.03.2024 tarihli izni ile kabul
edilmis, 24.05.2024 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midurligi'nce tescil edilmis ve 24.05.2024 tarih
ve 11089 sayil Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Son olarak Sirket 07.07.2025 tarihinde unvanini Tera Yatirrm Teknoloji Holding Anonim Sirketi
olarak degistirmistir. Konuya iliskin esas sézlesme degdisiklikleri, Olagan Genel Kurul Toplantisinda
kabul edilmis, 04.07.2025 tarihinde Istanbul Ticaret Sicil Mudurltigu tarafindan tescil edilmis ve
07.07.2025 tarihinde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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Sirket'in vizyonu; teknoloji, finans, savunma, enerji, turizm, tanm ve gayrimenkul basta olmak lzere
katma dederi ylksek sektorlerde yatinm yaparak, strdirilebilir blylime ve uzun vadeli portféy
dederi yaratan 6nci bir yatirrm holdingi olmaktir. Misyonu ise; yatirnm yapilan sirketlere yalnizca
sermaye dedil, ayni zamanda stratejik yonlendirme, finansal disiplin ve kurumsal yénetim destegi
saglayarak rekabet glglerini artirmak ve ihtiyag¢ duyduklari yénetim ile finansman destedini etkin
sekilde sunmaktir.

Bu kapsamda portféyde yer alan Stimerpark projesi icerisindeki alisveris merkezi arsasi; Denizli ili,
Merkez ilcesi, Siimer Mahallesi, M22a.22b.2d pafta, 6226 ada Uzerinde bulunan 47.709 m?
yizo6lcimli 1 no.lu parselde konumlanan AVM-Ofis kompleksinin AVM bélimind olusturmaktadir.
10.03.2011 tarihinde agilisi gerceklestirilen Horizon Garden AVM; 1.650 arac¢ kapasiteli otopark alani,
hipermarket, yapi market, magazalar, anchor magazalar, food-court ve ¢ocuk oyun alanlariyla

birlikte toplam 35.836 m? kiralanabilir alana sahiptir.

Genel Bilgiler:
Ticaret Unvani
Genel Mudurluk Adresi

Telefon

Faks

internet Sitesi
E-Posta

Rapor Dénemi
Faaliyet Konusu
Yetkili Denetim Mercii
Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Vergi No

Mersis No

Odenmis Sermaye
Kayith Sermaye Tavani
Denetci Adi

Denetci Adresi

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

Maslak Mah. Eski Biyukdere Cad. Kapital Plaza No:17-19 ic Kapi No: 5
Sariyer/istanbul

+90 212 36510 26

+90 212 290 69 95

www.terayatirimteknoloji.com.tr
yatirimci.iliskileri@terayatirimteknoloji.com.tr
info@terayatirimteknoloji.com.tr

01 Ocak 2026 - 31 Mart 2026

Holding Faaliyetleri

Sermaye Piyasasi Kurulu

1087624

istanbul- Maslak Vergi Dairesi Muidiirligu

3960051074

0396005107400016

1.995.840.000 TL / tamami 6denmistir.

4.900.000.000 TL

ULUSAL BAGIMSIZ DENETIM VE YEMINLI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Yesilkdy Mah. Atatiirk Cad. Istanbul Diinya Ticaret Merkezi A3 Blok
No0:10/2 Kat:16 Ofis No: 461 Bakirkdy, istanbul, Turkiye
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3. PAYLARA iLISKIN BILGI

ORTAKLIK YAPISI (31.03.2026)

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S., 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine tabi olarak
Kayitl Sermaye Sistemini benimsemis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun izni ile bu sisteme ge¢mistir.
Holding, 2025 yili icerisinde gerceklestirdigi %100 oranindaki bedelli sermaye artirmi ile sermaye
yapisini énemli 6l¢clide glgclendirmistir. Sirketin kayitli sermaye tavani 4.900.000.000 TL olup,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan verilen bu izin 2024-2028 yillan (5 yil) icin gegerlidir. 2025 yili
icerisinde tamamlanan bedelli sermaye artinmi neticesinde, Sirketin cikarilmis sermayesi
997.920.000 TL'den 1.995.840.000 TL'ye yUkseltilmistir.

Sirket esas s6zlesmesine gore, genel kurulda her hisse icin bir oy hakki bulunmakta olup, paylar
Uzerinde oyda veya kdr payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir

Sirket'in ortaklik yapisi, sermayedeki paylar asadidaki tabloda sunulmaktadir:

Ad-Soyad Pay Orani (%) Pay Tutar (TL)

Unvan 31.03.2026 31.12.2025 31.03.2026 31.12.2025
Tera Portfoéy Birinci Serbest Fon 6,73 6,73 134.259.544 134.259.544
Tera Yatinm Menkul Degderler AS. 20,12 20,12 401.553.241 401.553.241
Tera Yatinm Holding A.S. 51 51 101.900.000  101.900.000
Diger(Halka acik hisseler) 68,05 68,05 1.358.127.215 1.358.127.215
Toplam 100,00 100,00 1.995.840.000 1.995.840.000
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4. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLER

Ticaret Unvani i‘:)c:]lgseut S:r:cr:;lz Sirketin Payi Para Birimi Pay Orani (%) iliski Niteligi
Bicerddver ve
Sampo- Orman N
Rosenlew Oy Makinalar, 560.626 560.626 EUR 100,00 Bagh Ortakhk
Uretimi
Barikat
internet
Guvenligi Siber Guvenlik 500.000.000 315.500.000 TRY 63,10 Bagh Ortakhk
Bilisim Ticaret
AS.
gzr:rimenkul Gayrimenkul
Yatirimlari ve 5.000.000 5.000.000 TRY 100,00 Bagh Ortaklik
Yatinmlarn ve Yénetimi
Yonetimi A.S.
Tera Turizm ve | Turizm .
Ticaret AS. Yatirmlar 250.000 250.000 TRY 100,00 Bagh Ortakhk
Maya Turizm Turizm -
Ltd?$ti. Yatinmlart 1.000.000 500.000 TRY 50,00 Istirak
Arag Sarj
Meta Mobilite | Istasyonlan 1.046.887.318 209.377.464 TRY 20,00 istirak
Enerji A.S. Kurulumu ve
isletimi
Manas Eneriji Enerji ve Su
Ydnetimi San. Kaynaklari 331.056.000 71.352.000 TRY 21,55 i§tirc:k
ve Tic. A.S. Ydnetimi
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Sirketin Bagli Ortaklik ve istiraklerine iliskin Bilgileri
Sampo Rosenlow Oy

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S.'nin yenilikgi, profesyonel ve stratejik vizyonu dogrultusunda;
blylime hedeflerini desteklemek, teknoloji odakli Gretim kapasitesini genisletmek ve gelecegin
stratejik sektorlerinde gucli bir oyuncu konumuna ulasmak amaciyla sanayi, enerji, tarim ve
teknoloji alanlarinda yatirimlarini gesitlendirme hedefi kamuoyu ile paylasiimistir. Bu strate;ji
dogrultusunda, Sirketimiz 29 Eylul 2025 tarihinde Finlandiya merkezli bicerddéver ve ormancilik
makineleri Greticisi Sampo-Rosenlew Oy'un %100 hissesinin devralmistir.

1853 yilinda kurulan Sampo-Rosenlew Oy, yiksek kaliteli bicerdéver ve ormancilik makineleri
Uretiminde uzmanlasmis, Finlandiya'nin Pori kentinde faaliyet gosteren koékli bir sanayi
kurulusudur. Bugline kadar 50'den fazla tlkeye 50.000'in lizerinde bigerddver teslim eden Sampo-
Rosenlew, seyreklestirme (thinning) segmentinde Avrupa’'nin dnde gelen markalarindandir. Cezayir,
Ozbekistan ve Azerbaycan'daki tesisleriyle, farkli iklim kosullarina uygun, dayanikli ve enerji verimli
makineler Uretmektedir

Barikat internet Guvenligi Bilisim Ticaret A.S.

2008 yilinda Ankara'da kurulan Barikat Siber Glvenlik A.S., Turkiye'nin en kokll ve en blylk siber
glivenlik saglayicilarindan biridir. Kuruldugu giinden bu yana "Dogru Céziimler Uretir" mottosuyla
faaliyetlerini strdiren Barikat, 15 yili askin stiredir kamu kurumlarindan finans, enerji, savunma,
saghk, Uretim ve e-ticaret sektérlerine kadar uzanan genis bir musteri portféylne hizmet
vermektedir. Bugln itibariyla 300'Un Gzerinde kurumsal musteriye ve 40'tan fazla uluslararasi
Ureticiyle is birligi agina sahiptir.

Holdingin %63,1 oraninda pay sahibi oldugu ve "Bagli Ortaklk” statlisiinde yoénettigi Barikat,
Turkiye siber glivenlik pazarinda énemli bir oyuncudur. Kamu kurumlari, finans, enerji ve savunma
gibi kritik sektorlere hizmet sunan Sirket, sadece bir entegratér olmanin 6tesinde kendi teknolojisini
Ureten bir Ar-Ge merkezi niteligi tasimaktadir. Barikat'in teknoloji gelistirme vizyonunun bir parcasi
olarak; Dagditik Hizmet Reddi (DDoS) test siireglerinde uzmanlasan LoDDoS, Barikat'in %100 istiraki
olarak ayn bir tizel kisilik yapisinda faaliyetlerini sirdiirmektedir. Halihazirda 23 tGlkede kullanilan
LoDDoS'un yani sira; siber istihbarat platformu SIPER ve siber giivenlik egitim similasyonu
CYBERIEN, grubun kiresel pazara ihrag ettigi stratejik Grinler arasinda yer almaktadir. Ayrica
Barikat, E-Turquality programina kabul edilen ilk siber glivenlik sirketi olma basarisini gostererek
uluslararasi blylime potansiyelini tescillemistir.
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Tera Gayrimenkul Yatinmlari ve Yonetimi A.S.

Sirket, gayrimenkul gelistirme ve yatirrm odakli faaliyetler yiritmek amaciyla kurulmustur. Bu
kapsamda, sahip oldugu veya satin alacadi arsa ve araziler Gizerinde konut, ofis, alisveris ve eglence
merkezleri, egitim ve sadlik tesisleri, otel, tatil kdyl, marina, restoran gibi turistik tesisler insa edip
isletmeyi, kiraya vermeyi veya devretmeyi hedeflemektedir.

Tera Turizm ve Ticaret A.S.

Holding, Turkiye'nin 6nde gelen cevrim ici seyahat platformlarindan Tatilsepeti.com’un sahibi DLT
Turizm'in %100 hissesini satin alarak turizm sektérinde glgli bir "oyun kurucu” konumuna
yukselmistir. Bu satin alma, Holdingin dijitallesme ve globallesme vizyonunun en somut
adimlarindan biridir. Yillik 50 milyonu askin tekil ziyaretgisi ve 1 milyona yakin otel portféyu ile
Tatilsepeti, sadece bir seyahat acentesi degil, devasa bir veri ve etkilesim platformudur. Holding,
bu platformu yapay zekda destekli kisisellestirilmis tatil deneyimleri sunan bir "stiper uygulama'ya
doénUstirmeyi hedeflemektedir.

Tamamen yerli sermaye ve yazilim altyapisiyla kurulan Tatilsepeti, Holding bilinyesinde kiresel bir
markaya déniisme yolundadir. Ozellikle Asya-Pasifik ve Orta Dodu pazarlarindaki potansiyel turist
kitlesine dodrudan erisim saglanarak, Tirkiye'ye yonelik "dijital hizmet ihracati"nin artiriimasi
amagclanmaktadir.

Maya Turizm Ltd. Sti.

Kuzey Kibris Tlirk Cumhuriyeti'nde yerlesik Maya Turizm Ltd. Aqua Dolce Turizm ve Edlence Merkezi
Projesi'ni gelistirmek tGzere kurulmus bulunan bir proje sirketi olup s6z konusu Sirket'in %50 hissesi
Sirket tarafindan 14/12/2006 tarihinde devralinmistir. Aqua Dolce Turizm ve Edlence Merkezi
Projesi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti, Gazimadusa kazasi, Tatlisu bolgesi sahil seridinde yaklasik
300 donim arazi Uzerinde gerceklestirilecektir. Proje arazisi Girne kentinin 30 km dogusunda,
yaklasik 1,5 km'lik sahil seridinde yer almaktadir. Arazi, Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti ic isleri
Bakanligi ve imar Planlama Dairesi'nin hazirlamis oldugu “Tatlisu-Biiytikkonuk Emirnamesi” sinirlari
icerisinde yer almaktadir. 25/10/2004 tarih ve 157 sayili KKTC Resmi Gazetesi'nde yayinlanarak
yurGrlage giren Emirname’de “sari bélge” olarak adlandirilan alanda yer alan proje arazisi Gzerinde
turizm kompleksi, konut, glnubirlik tesis ve ticari gayrimenkul yatirrmlar gerceklestirme imkani
bulunmaktadir.

KKTC'nin turizm altyapisina ve marka dederine katki saglamayi hedefleyen Aqua Dolce, Holding
icin doviz getirisi potansiyeli ylksek, stratejik bir gayrimenkul gelistirme projesi olarak portféyde
yer almaktadir. Proje arazisinin dederi 2024 sonu itibariyla yaklasik 65,6 milyon TL olarak
belirlenmistir.
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Meta Mobilite Enerji A.S.

Tera Yatirim Teknoloji Holding, Meta Mobilite Enerji A.S."yi ortak olarak elektrikli mobilite pazarina
girisini yapmistir. Meta Mobilite, Turkiye genelinde elektrikli araclar icin sarj altyapisi kurmakta ve
isletmektedir. Sirketin en dikkat ¢ekici stratejik hamlesi, Tlrkiye'nin yerli otomobili TOGG'un sarj agi
Trugo ile imzaladigi is birligidir. Bu ortaklik sayesinde Meta Mobilite'nin sarj istasyonlari, Trugo
mobil uygulamasi tzerinden dogrudan erisilebilir hale gelmis ve milyonlarca potansiyel kullaniciya
ulasim kapisi acilmistir. Sirket ayrica yalnizca sarj hizmeti sunmakla kalmayip, enerji depolama
teknolojileri ve yenilenebilir enerji Gretimi alanlarinda da faaliyet géstermeyi hedeflemektedir. Cin
merkezli bir enerji teknolojisi sirketi ile gerceklestirilen anlasma kapsaminda batarya tabanl ener;ji
depolama sistemlerinin tedariki ve satisi konusunda calismalar yirittilmektedir.

Bu yatirm, Tera Yatinm Teknoloji Holding'in ylksek blyime potansiyeline sahip elektrikli mobilite
pazarinda konumlanmasini ve enerji alaninda cesitlendirilmis bir gelir yapisi olusturmasini
saglamaktadir. Holdingin Horizon Garden AVM catisindaki Glnes Enerjisi Santrali (GES), Meta
Mobilite ortaklidi ve enerji depolama girisimleri bir bitin olarak degerlendirildiginde, strdirilebilir
enerji ekosisteminin tim katmanlarini kapsayan entegre bir yatinm stratejisi ortaya ¢cikmaktadir.
Elektrikli mobilite ve temiz enerji, Gniimuzdeki on yilin en glc¢li bliylime alanlarindan biri olmaya
devam edecektir; Meta Mobilite yatirmi, Holdingin bu dénisimde bir teknoloji oyuncusu olarak
yer almasinin stratejik teminatidir.

Manas Enerji Yonetimi San. ve Tic. A.S.

Manas Enerji Yonetimi Sanayi Ve Ticaret A.S$., 1996 yilindan bu yana Turkiye merkezli olarak akilli
6lcim sistemleri ve enerji yonetimi ¢ézlmleri gelistiren bir teknoloiji sirketidir. Sirket, 1si, elektrik, su
ve gaz sayaglari ve moddllerinin yani sira gaz regulatérleri de dahil olmak lGizere élgiim ve algilama
artnleri; mobil saya¢ okuma, su temini yénetimi ve akilli sehirler gibi ag ve iletisim ¢éziimleri ve
uzaktan saya¢ okuma sistemleri, 6n 6demeli sistemler ve analiz yazilimlarini iceren yazilim ve
hizmetler sunmaktadir. Ayrica sayac okuma ve tahsisi, sayac denetimi, onarim ve bakim ile yazilim
destek hizmetleri de sunmaktadir. Dogalgaz daditim sirketlerine, belediyelere, su sebekelerine,
elektrik dagitim sirketlerine ve 6zel ve kamu kurumlarina hizmet vermektedir.

Kiresel akilli saya¢ pazarinin 2033 yilina kadar yaklasik 58,7 milyar USD seviyesine ulasmasi
beklenirken, Turkiye'de EPDK tarafindan baslatilan "Milli Akilli Sayag Sistemi” (MASS) projesi
kapsaminda 50 milyon elektrik abonesinin déntsimi hedeflenmektedir. Sirketin en blyuk stratejik
avantaji, yerli Gretim ve Ar-Ge kabiliyeti ile kamu ihalelerinde ve regllasyon destekli projelerde
edindidi glcli konumdur.
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5. YONETIM KURULU ve KOMITELER

YONETIM KURULU UYELERI

Emre TEZMEN Yénetim Kurulu Baskani
Cebrail TASKIN Yoénetim Kurulu Baskan Vekili
Erdin OZEL Yénetim Kurulu Uyesi

Kadir BOY Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi
Glrkan PARLAKAC Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi

DENETIM KOMITESI UYELERI
Kadir BOY Denetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gurkan PARLAKAC Denetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

KURUMSAL YONETIM KOMITESI UYELERI'

Kadir BOY Kurumsal Yénetim Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Girkan PARLAKAC Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Alper GUR Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi & Yatinmet iliskileri & Surdirdlebilirlik Grup Direktord

RiISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI UYELERI

Kadir BOY Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Gurkan PARLAKAC Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
UST YONETIM

Cebrail Taskin Yoénetim Kurulu Baskan Vekili

1 Sirketimizde “Kurumsal Yénetim Komitesi” ayni zamanda “Aday Gésterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi”nin gérevlerini de yerine getirmektedir.
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FAALIYET DONEMINE iLISKIN ONEMLI GELISMELER

6.1. OZEL DURUM ACIKLAMALARI

DLT Turizm Paylarinin Devralinmasi

Sirketimiz tarafindan 14.10.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimizin faaliyet
gosterdigi  sektorlerde blylme stratejisi  ve yatinm portfoylni  gesitlendirme  hedefleri
dogrultusunda Turkiye'nin  6nde  gelen ¢evrim i¢ci seyahat platformlarindan  biri
olan Tatilsepeti.com'un sahibi DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin ("DLT Turizm") sermayesini temsil eden
paylarin Sirketimiz %100 oraninda bagdh ortakligi Tera Turizm ve Ticaret A.S. ("Tera Turizm”")
tarafindan devralinmasina yoénelik olarak mevcut pay sahipleriyle goérismelere ve proje
sozlesmelerinin mizakerelerine baslandigl, 17.11.2025 tarihinde ise isleme iliskin Tera Turizm ile
saticilar arasinda Pay Alim Satim S6zlesmesi akdedildigi kamuoyuna duyurulmustu.

Bu kapsamda, Sirketimizin sermayesinin tamamina sahip oldugu badli ortakhgi Tera Turizm ile DLT
Turizm'in pay sahipleri arasinda akdedilen Pay Alim Satim Soézlesmesi uyarinca, DLT Turizm
sermayesini temsil eden paylarin %100'Gnin devrine iliskin islem, gerekli izin ve onaylarin alinmasini
takiben 27.01.2026 itibariyla tamamlanmistir.

S6z konusu islem sonucunda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin sermayesinin tamami dolayli olarak
Sirketimiz binyesine dahil olmustur. DLT Turizm, Tatilsepeti.com markasi ile cevrim ici seyahat ve
turizm hizmetleri alaninda faaliyet gostermekte olup, bu yatirrmin Sirketimizin teknoloji ve dijital
platformlar alanindaki blylme stratejisine katki sadlamasi hedeflenmektedir.

1000 Yatinnmlar Holding A.S. ile Meta Mobilite Enerji A.S.' de is Ortakli§i ve Sermaye Artirnminin
Tamamlanmasi

15.08.2025 tarihli 6zel durum agiklamamizda kamuya duyurulan; Sirketimizin, 1000 Yatirimlar
Holding A.S.'nin bagl ortakhgr Meta Mobilite Enerji A.S.'ye tahsisli sermaye artirnmi yoluyla istirak
etmesi slirecine iliskin islemler tamamlanmistir.

Bu kapsamda, Meta Mobilite Enerji A.S.'nin sermaye artinimi islemi 04.02.2026 tarihinde istanbul
Ticaret Sicili Mudurligu nezdinde tescil edilmis ve 09.02.2026 tarihli ve 11518 sayili Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde ilan olunmustur.

Gerceklesen sermaye artirrmi ve tescil islemi neticesinde Sirketimiz, Meta Mobilite Enerji A.$.'nin
sermayesinde %20 oraninda pay sahibi olmustur.
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Finlandiya'daki Baglh Ortakligimiz Sampo-Rosenlew Oy'de Sermaye Artirimi Karari

Sirketimiz yoénetim kurulunun 13.02.2026 aldigi karar uyarinca Sirketimizin Finlandiya'da kurulu
bagli ortakhdr Sampo-Rosenlew Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye artirrmi yapilmasina
karar verilmistir. Bu kapsamda sermaye artirmi isleminin Subat ayi igerisinde iki parca
halinde yapilmasi ve tamamlanmasi hedeflenmektedir. Konuya iliskin gelismeler kamuoyu ve
yatinnmcilarimizin bilgisine sunulacaktir.

13.02.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda Sirketimizin Finlandiya'da kurulu bagli ortaklid
Sampo-Rosenlew Oy'da 2.000.000 Euro tutarinda sermaye artirrmi yapilmasina karar verildigi
duyurulmustu. Bu kapsamda 1.999.992 Euro tutarinda sermaye artirimi islemi tamamlanmistir.

Manas Enerji Yonetimi Sanayi ve Ticaret A.S. Paylarinin Satin Alinmasi

Sirketimiz Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. tarafindan, paylari Borsa istanbul A.S.'de islem
goérmekte olan ve enerji yonetimi, akilli sayag sistemleri ile uzaktan okuma teknolojileri alaninda
faaliyet  gosteren Manas  Enerji  Yonetimi  Sanayi ve  Ticaret A.S/nin  ("Manas”)
paylarinin devralinmasina iliskin olarak, pay sahipleri ile 20.02.2026 tarihinde Pay Alim ve Satim
Sozlesmesi imzalanmistir. S6z konusu s6zlesme kapsaminda; 20.064.000 adet A grubu imtiyazli
payin tamami ile 51.288.000 adet B grubu pay, 20.02.2026 itibariyla Sirketimiz
tarafindan devralinmis olup, pay devri islemleri 20.02.2026 tarihinde tamamlanmistir. Devralinan
s6z konusu A ve B grubu paylarin toplami, Manas'in ¢ikarilmis sermayesinin %21,55'ini ve oy
haklarinin %36,86'sin1 temsil etmektedir.

Manas; elektrik, su ve dogalgaz sayaglar ile bu sayaglara entegre uzaktan okuma, veri toplama ve
enerji yonetim sistemleri gelistiren, Ar-Ge ve yerli Uretim kabiliyeti bulunan teknoloji odakli bir
sirkettir. Sirket, enerji verimliligi ve dijital altyapi ¢ézliimleri alaninda faaliyet géstermektedir. Bu
yatirm ile birlikte, Sirketimizin teknoloji yatirimlari portféyi ile Manas'in Uretim, Ar-Ge ve saha
uygulama kabiliyetleri arasinda énemli sinerji yaratilmasi hedeflenmektedir

Badimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Belirlenmesi ve SPK'va Basvuru Yapilmasi

Sirketimiz yonetim kurulu 09.03.2026 toplanarak Sirketimizin kurumsal yénetim komitesinin sayin
Kadir BOY ve sayin Glrkan PARLAKAC'In bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak secilmelerine
iliskin 09.03.2026 raporu uyarinca sayin Kadir BOY ve sayin Girkan PARLAKAC'In
badimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak segilmeleri icin genel kurulun onayina sunulmak lzere
Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvurulmasina karar vermistir.
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Sermaye Artirmindan Elde Edilen Fonun Kullanimina iliskin Rapor

Sermaye artirrmi kapsaminda elde edilen toplam 1.025.322.958,52 TL tutarindaki fonun kullanimina
iliskin fiili gerceklesmeler, SPK'nin VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 33'lUnci maddesi kapsaminda
Denetim Komitesi tarafindan degerlendirilmistir. inceleme sonucunda, sermaye artirimi
kapsaminda saglanan fonun 55.142.932,00 TL'lik kisminin finansal bor¢ 6demelerinde, 51.518.310,00
TL'lik kisminin isletme sermayesi ihtiyaci ve faaliyet giderlerinin finansmaninda, 105.886.750,00
TL'lik kisminin ise yapilmakta olan yatirmlara iliskin 6demelerde kullanildigi tespit edilmistir.
Boylelikle toplam fonun 9%20,73'lGne karsilik gelen 212.547.992,00 TL tutarinda kullanim
gerceklestirilmis olup, kalan 812.774.966,52 TL tutarindaki fon bakiyesi Sirket hesaplarinda
muhafaza edilmektedir. Sirket tarafindan kullanilan fonlarin, sermaye artirimi izahnamesinde
belirtilen kullanim alanlarina uygun sekilde degderlendirildigi sonucuna ulasiimistir.

Finansal Duran Varlik Satisi Meta Mobilite Enerji A.S.

31.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karari kapsaminda, Sirketimizin Meta Mobilite Enerji A.S.'de sahip
oldugu ve sermayenin %?20'sini temsil eden 209.377.464 adet payin, Tera Girisim Sermayesi Yatirnm
Ortakhg A.S.'ye devri gerceklestirilmistir. Pay devir sézlesmesi ayni tarihte imzalanmis ve islem
tamamlanmistir.

S6z konusu islem, 7.000.000 ABD Dolari karsiligi 299.919.900 TL bedel Gizerinden gergeklestirilmis
olup, islem kapsaminda Meta Mobilite Enerji A.S.'nin toplam sirket degeri yaklasik 1,5 milyar TL
olarak olusmustur.

Finansal Duran Varlik Satisi DLT Turizm ve Ticaret A.S.

31.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu karar kapsaminda, Sirketimizin bagh ortakhdr Tera Turizm ve
Ticaret A.S.'nin, DLT Turizm ve Ticaret A.S."de sahip oldudu %49 oranindaki payin, Tera Girisim
Sermayesi Yatirrm Ortakligi A.S.'ye devri gerceklestiriimistir. Pay devir s6zlesmesi ayni tarihte
imzalanmis ve islem tamamlanmistir.

isleme konu sirkete iliskin yapilan degerleme calismasinda, DLT Turizm ve Ticaret A.S.'nin toplam
sirket dederi 31.10.2025 tarihi itibanyla yaklasik 3,5 milyar TL - 4,2 milyar TL arahdinda
hesaplanmistir.
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6.2. FINANSAL DURUM ve HISSE SENEDIi PERFORMANSI

6.2.1. DUNYA, TURKIYE VE SEKTOREL GELISMELER

2026 Yili Kuresel Ekonomik Gorinim Degerlendirmesi

2026 yilinin ilk ceyredi, kiresel ekonomide gulgli bir ivmeyle baslayan ancak jeopolitik gelismelerin
etkisiyle yon degistiren bir dénem olmustur. 2025'in son c¢eyreginde kulresel biyime %39 ile
beklentilerin lizerinde gerceklesmis; 6zellikle yapay zekd kaynakl teknoloji yatirimlari, destekleyici
finansal kosullar ve ticaret tarifelerindeki gerileme bu performansi desteklemistir. Bu olumlu
gorindm, yilin ilk haftalarinda blylme beklentilerinin yukari yoénli revize edilmesine neden
olmustur. Ulke bazinda bakildiginda Cin ekonomisi %6,1 ile giicli bir biiyiime sergilemis, ihracat
performansi i¢ talepteki gorece zayifligi dengelemistir. Euro bdélgesi ise Almanya'nin genisleyici
maliye politikalarinin katkisiyla %15 biylime kaydetmistir. Ayni dénemde kiiresel hisse senedi
piyasalarinda da iyimserlik hakim olmus; Japonya ve gelismekte olan piyasalarda cift haneli deger
artislari gértlmustdr.

Ancak 28 Subat 2026'da baslayan Orta Dogu kaynakl ¢catisma ve Hirmiz Bogazi'ndaki kesintiler,
kiiresel ekonomik goérinimu keskin bicimde bozmustur. Enerji arzindaki aksakliklar petrol ve dogal
gaz fiyatlarinda hizli artislara yol agmis; bu durum gida, ulasim ve sanayi maliyetlerine yansiyarak
enflasyonist baskilar gliclendirmistir. Ayrica artan maliyetlerin Gcret ve fiyatlara yansimasiyla ikinci
tur enflasyon etkileri riski ortaya ¢ikmistir. Jeopolitik belirsizliklerin artmasi finansal piyasalarda risk
istahini azaltmis, tahvil faizlerinin yikselmesine ve hisse senedi piyasalarinda deder kayiplarina
neden olmustur. Glvenli liman talebinin artmasiyla ABD dolari deger kazanirken, gelismekte olan
Ulke para birimleri Gizerinde belirgin baski olusmustur.

IMF'nin Nisan 2026 tarihli projeksiyonlarina gére kiiresel bliylmenin %3,1seviyesinde gerceklesmesi
beklenmekte; ancak enerji piyasalarindaki belirsizliklerin stirmesi halinde bliylmenin %2,5'e kadar
gerileyebilecegdi 6ngoérilmektedir. Enflasyonun ise temel senaryoda %4,4, olumsuz senaryoda %?5,4
seviyelerine ulasabilecegi tahmin edilmektedir. Para politikasi cephesinde merkez bankalarinin
duruslari giderek farklilasmakta; bazi blylk merkez bankalari faiz oranlarini sabit tutarken, bazilari
enflasyon beklentilerini kontrol altinda tutmak amaciyla ilave sikilasma sinyalleri vermektedir. Bu
gelismeler 1siginda kiresel ekonomi; enerji maliyetleri, déviz kuru oynaklidi, finansman kosullar ve
jeopolitik risklerin belirledigi daha kirilgan ve belirsiz bir gériiniim sergilemektedir
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Turkiye 2026 Yili Ekonomik Degerlendirme

2026'nin ilk aylari, Tarkiye ekonomisi agisindan dezenflasyon programinin hem ilerleme kaydettigi
hem de dis soklarla test edildigi bir donem olmustur. Enflasyon, 2024 Eylil'deki %49,4 zirvesinden
2025 sonunda %30,9'a gerilerken, blylme beklentilerin altinda kalarak %3,6 seviyesinde
gerceklesmistir. Glclli rezerv birikimi (208 milyar dolar) ve politika faizinin Ocak ayinda %37'ye
indirilmesi, para politikasinda temkinli ve veri odakl durusun stirdGguni géstermistir. Ayni dénemde
Kur Korumali Mevduat'in biyuk 6lclde tasfiye edilmesi ve TL mevduatin payinin %61'e ylikselmesi,
finansal normallesme agisindan olumlu bir gelisme olmustur.

Ancak 28 Subat'ta baslayan Orta Dogu kaynakli enerji soku, bu gérece olumlu tabloyu bozmustur.
Artan enerji fiyatlarinin enflasyona yansima riski ve kur tizerindeki baski sonucunda TL'de sert deger
kaybi yasanmis, dolar/TL 44 seviyesini asmistir. TCMB bu slrece likidite sikilastirmasi, déviz
midahaleleri ve koordineli mali énlemlerle yanit verirken politika faizini sabit tutarak temkinli
durusunu korumustur. Enflasyon Subat'ta sinirli yikselse de Mart ayinda yeniden disis edilimine
girmistir.

Nisan ayina gelindiginde ise enflasyon beklentilerinde bozulma dikkat ¢cekmis, yil sonu beklentisi
%?27,5'e yikselmistir. Ozellikle hizmet enflasyonunun yiiksek seyri, dezenflasyon siirecinin yalnizca
para politikasiyla dedil yapisal adimlarla desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. IMF de
enerji soku sonrasi Tlrkiye icin blylime tahminini %3,4'e cekmistir. Genel cercevede glcli rezerviler
ve politika guavenilirligi énemli bir tampon olustursa da, enerji fiyatlarinin kalicihidi ekonomideki
temel risk unsuru olmaya devam etmektedir.

Finansal piyasalar ise bu dalgali makro gérinimi dogrudan fiyatlamistir. BIST 100 endeksi Subat
ortasinda gugli girislerle zirveye ulasmis, ardindan jeopolitik gerilimle gerilese de Nisan ayinda
yeniden toparlanarak yeni zirveler test etmistir. Yabanci yatinmci ¢ikislarinin ardindan sinirl da olsa
yeniden girislerin baslamasi ve risk primindeki kismi iyilesme olumlu sinyaller verirken; ylksek enerji
fiyatlan ve bozulan enflasyon beklentilerinin faiz indirim slrecini sinirlamasi, piyasalardaki
kirilganhklarin devam ettigine isaret etmektedir.
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6.2.2. FINANSAL DURUM

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.

KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO) — 31 MART 2026

Cari Donem Onceki Donem
KALEM 31.03.2026 (TL) 31.12.2025 (TL)

VARLIKLAR 20.748.405.572 12.560.999.990
Donen Varliklar 10.574.117.082 6.216.959.074
Nakit ve Nakit Benzerleri 464.120.024 1.472.361.725
Finansal Yatirimlar 2.818.443.058 848.589.678
Ticari Alacaklar 1.280.615.990 1.632.583.192
Diger Alacaklar 37.968.250 37.092.994
Sozlesme Varliklar 21.559.236

Stoklar 1.704.666.628 874.716.811
Pesin Odenmis Giderler 3.662.087.424 742.307.912
Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar 11.885.215 493.041.417
Diger Donen Varliklar 572.771.257 116.265.345
Toplam Do6nen Varliklar 10.574.117.082 6.216.959.074
Duran Varliklar 10.174.288.490 6.344.040.916
Diger Alacaklar 144.046.036 44.013.386
Finansal Yatirimlar 194.239.277 205.028.673

Yatirnm Amach Gayrimenkuller
Maddi Duran Varliklar

3.834.871.388
2.124.390.074

3.808.285.581
1.142.260.067

Kullanim Hakki Varliklari 287.347.524 105.087.103
Maddi Olmayan Duran Varliklar 3.157.220.420 1.038.738.784
Pesin Odenmis Giderler 11.840.093 627.322
Ertelenmis Vergi Varlig 420.333.678

Toplam Duran Varliklar 10.174.288.490 6.344.040.916
TOPLAM VARLIKLAR 20.748.405.572 12.560.999.990
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KAYNAKLAR 20.748.405.572 12.560.999.990
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.296.729.426 2.365.930.851
Kisa Vadeli Borglanmalar 690.809.444 476.925.414
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8.543.393 29.312.539
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimllikler 31.941.094 935.761
Diger Finansal Yukumlalakler 31.658.161 20.710.811
Ticari Borglar 1.977.450.134 1.263.701.642
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 92.064.895 135.247.111
Diger Borglar 4.502.296.340 260.893.245
Ertelenmis Gelirler 816.633.239 51.505.400
Kisa Vadeli Karsihklar 140.437.351 126.698.928
Diger Kisa Vadeli Yukumlilikler 4.895.375

Toplam Kisa Vadeli Yukiimliliikler 8.296.729.426 2.365.930.851
Uzun Vadeli Yakumliilikler 1.896.694.058 679.920.937
Uzun Vadeli Borglanmalar 412.549.904 234.418.653
Kiralama islemlerinden Kaynaklanan Yikimlilikler 68.553.074 41.558.058
Uzun Vadeli Karsihklar 61.024.752 36.198.104
Ertelenmis Vergi YukimlulGgi 1.354.566.328 367.746.122
Toplam Uzun Vadeli Yukiimliiliikler 1.896.694.058 679.920.937
OZKAYNAKLAR 10.554.982.088 9.515.148.202
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 9.236.034.572 8.904.769.359

1.995.840.000
1.978.968.455
37.236.175
3.670.142
(73.411.087)
3.552.979.372

Odenmis Sermaye

Sermaye Dizeltme Farklari

Paylara iliskin Primler/iskontolar

Ortak Kontrole Tabi isletme Birlesmelerinin Etkisi
Birikmis Diger Kapsamli Gelir

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler

1.995.840.000
1.978.968.455
37.236.175
3.670.142
(87.603.852)
3.747.485.362

Gecmis Yillar Karlari/Zararlari 922.285.030 (1.839.269.602)
Donem Net Kari/Zarari 818.466.485 3.068.442.679
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 1.318.947.516 610.378.843
Toplam Ozkaynaklar 10.554.982.088 9.515.148.202
TOPLAM KAYNAKLAR 20.748.405.572 12.560.999.990
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TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU

Cari Donem Onceki Donem
01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-
(TL) 31.03.2025 (TL)
Hasilat 616.074.577 31.223.744
Satislarin Maliyeti (-) (553.050.593) (23.779.613)
TiCARi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 63.023.984 7.444.131
BRUT KAR (ZARAR) 63.023.984 7.444.131

Genel Yonetim Giderleri (-)

Pazarlama Giderleri (-)

(195.225.109)
(52.279.800)

(47.153.883)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 76.801.272 17.695.459
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (134.765.315) (36.491.494)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (242.444.968) (58.505.787)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.723.036.478 46.518.848
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (1.331.522)

FINANSMAN GELIiRi (GiDERi) ONCESi FAALIYET KARI (ZARARI) 1.479.259.988 (11.986.939)
Finansal Gelirler 52.485.758

Finansal Giderler (-)

(238.451.087)

(91.276.119)

Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) (299.501.578) 82.249.692
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESi KARI (ZARARI) 993.793.081 478.640.179
Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri (217.868.972) (54.370.006)

- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri (217.868.972) (54.370.006)
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI (ZARARI) 775.924.109 (75.383.372)
DONEM KARI (ZARARI) 775.924.109 (75.383.372)

TERA YATIRIM TEKNOLOJi HOLDING A.S.
FINANSAL RASYO ANALIZi — 31.03.2026 vs 31.12.2025

Rasyo / Gésterge 31.03.2026 31.12.2025
¥ & (Cari) (Onceki)

Cari Oran

1279 2639
(D6nen Varliklar / KVYK) 7% 63%
Asit-Test Orani

1079 2269
((D6nen Var. - Stoklar) / KVYK) 07% 6%
Toplam Borg / Toplam Varlik 49% 24%
Toplam Borg / Ozkaynak 97% 32%
KVYK / Toplam Borg 81% 78%
Ozkaynak / Toplam Varlik (Ozkaynak Orani) 51% 76%
Finansal Kaldirag 0 0
(Toplam Varlik / Ozkaynak) 197% 132%
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6.2.3. HISSE SENEDININ DONEM PERFORMANSI

Tera Yatinm Teknoloji Holding A.S. (TEHOL) hisse senedi, 31.03.2025-31.03.2026 dénemi bir yillik fiyat

grafigi asagidaki gibidir.

TEHOL Hisse Senedi Performansi
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: DIGER HUSUSLAR

7.1. YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Yoénetim kurulu baskan ve tyeleriyle genel midir, genel koordinatér, genel midir yardimcilari gibi
Ust yoneticilere cari dénemde saglanan lcret ve benzeri menfaatlerin toplam tutan 5.313.419 TL'dir.

7.2. RAPORLAMA DONEMi SONRASI GELISMELER

Best Grup Savunma Sanayi Ticaret A.S. Paylarinin Devralinmasi

Sirketimiz tarafindan 19.12.2025 tarihinde yapilan Ozel Durum Aciklamasinda, Sirketimiz ile Best
Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi'nin ("Best Grup”) toplam 100.000.000 TL tutarindaki
6denmis sermayesinin %70'ini temsil eden 2.800.000 adet payin Sirketimize devrine iliskin
19.12.2025 tarihli Pay Alim Satim Sézlesmesinin akdedildigi ve pay devrine iliskin islemlerin gerekli
izin ve onaylarin alinmasini takiben tamamlanmasinin hedeflendigi duyurulmustu.

Sirketimizin 02.01.2026 tarihli 6zel durum aciklamasinda; Best Grup Savunma Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi'nin toplam édenmis sermayesinin %70'ini temsil eden paylarin Sirketimize devrine
iliskin Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve ilgili mevzuat hikimleri ¢cercevesinde Rekabet
Kurumu'na basvuruda bulunuldudu, 02.03.2026 tarihli 6zel durum agiklamasinda ise Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebligde (Teblig No. 2010/4)
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Teblig No. 2026/2) 11 Subat 2026 tarihli ve 33165 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanmis olup isbu dedisiklik ile bildirime tabi islemler icin 6ngorilen ciro esikleri
ylkseltilmis oldugu ve bu kapsamda 02.03.2026 tarihinde tarafimiza teblig edilen Rekabet Kurumu
yazisi uyarinca sirketimiz tarafindan yapilan bildirim konusu islemin, mezkur tebligin 7. maddesinde
ongorilen ciro esiklerinin asilmamasi nedeniyle izne tabi olmadidr bildirilmisti.

Bu kapsamda, Sirketimizin 19.12.2025 tarihinde akdettigi Pay Alim Satim Sézlesmesi uyarinca, Best

Grup Savunma Sanayi Ticaret Anonim Sirketi’'nin sermayesini temsil eden paylarin %70'inin devrine
iliskin islem, gerekli izin ve onaylarin alinmasini takiben 03.04.2026 itibariyla tamamlanmustir.
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Best Grup Savunma, 2010 yilindan bu yana savunma ve glivenlik sanayinde faaliyet gdsteren,
muhendislik odakl ¢ézimler gelistiren bir savunma sanayii sirketidir. Sirket; zirhli araglar, silah
sistemleri, uzaktan kumandali is makineleri, insansiz kara araglari, gizli zirhlama ¢ézimleri ve
entegre tesis glvenlik sistemleri gibi genis Uriin ve hizmet yelpazesiyle son kullanici ihtiyaclarina
yanit vermektedir. Best Grup Savunma, sahip oldugu Ar-Ge yetkinligi, proje ve slre¢ ydnetimi
deneyimi ile savunma sanayiine maliyet etkin ve rekabetci ¢6zimler sunmakta, ihracat ve ortak
Uretim modelleriyle yurt ici ve yurt disi pazarlarda faaliyet géstermektedir.

Bu kapsamda, Sirketimiz tarafindan gercgeklestirilecek pay devri isleminin tamamlanmasini takiben
Best Grup'un faaliyet alanlarinin ve is birliklerinin Sirketimizin konsolide yapisi icerisinde daha da
glclendirilmesi hedeflenmektedir.

Dolayli Bagli Ortakhi@imizin Prizma Pres Matbaacilik Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S. (PRZMA)
Paylarini Devralmasina iliskin Gériismelere Baslanmasi Hk.

Sirketimizin dolayli bagli ortaklidi "DLT Turizm ve Ticaret A.S." tarafindan, "Prizma Pres Matbaacilik
Yayincilik Sanayi ve Ticaret A.S." nin pay sahipleri Sayin "Metin Kuru” ve Sayin "Rasit Kuru"ya ait A
grubu ve B grubu paylarin devralinmasina yonelik olarak gérismelere baslanmistir.

S6z konusu gorismeler hentz baglayici nitelikte olmayip, slire¢ kapsaminda yapilacak inceleme,
degerleme ve mizakerelerin sonucuna goére yatirrm kararina iliskin gelismeler ayrica kamuya
aciklanacaktir.
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7.3. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Raporu

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim
iIkelerine tam uyum saglama konusunda azami hassasiyet gostermektedir. Bununla birlikte,
zorunlu nitelikte olmayan ilkelere de ylksek 6lgide uyum saglanmis olup, bu ilkelerin énemli bir
bolima sirket uygulamalarina entegre edilmistir. Henliz tam uyum saglanamamis hususlara iliskin
olarak ise, kurumsal yénetim standartlarinin daha da gelistirilmesine yénelik calismalar sistematik
bir sekilde strdlrilmektedir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10/01/2019 tarih ve 2/49 sayili karari cercevesinde; 11-17.1 sayili
Kurumsal Yoénetim Tebligi uyarinca hazirlanan Kurumsal Yénetim Uyum Raporlamasi, Kamuyu
Aydinlatma Platformu Gzerinden Kurumsal Yénetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yoénetim Bilgi
Formu (KYBF) sablonlar kullanilarak 11/03/2026 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu raporlara
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) tizerinden ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla
erisim saglanabilmektedir.

Surdurilebilirlik Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2020 yilinda yayimlanan Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum
Cercevesi kapsaminda, Sirketimiz nezdinde kapsamli dederlendirme ¢calismalari gerceklestirilmistir.
Bu calismalar cercevesinde, Sirketimizin mevcut uyum ve raporlama durumu analiz edilmis; ilgili
ilkeler dogrultusunda yapilmasi gerekenler ile uygulanabilir aksiyonlar bitiincll bir yaklasimla ele
alinmistir.

Sermaye Piyasasl Kurulu dizenlemeleri kapsaminda hazirlanan Sardirilebilirlik Uyum Raporu,
Sirketimizin sardurilebilirlik ilkelerine uyum dulzeyini seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
cercevesinde ortaya koymaktadir. Raporda, ilgili ilkelere uyum durumu detayli olarak
degerlendiriimekte olup, henliz tam uyum saglanamayan hususlara iliskin gelistirme ¢calismalar da
kapsamli bir sekilde ele alinmaktadir. Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, ilgili raporlama
sablonlari dogrultusunda 11/03/2026 tarihinde yayimlanmistir. S6z konusu rapora Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden ve Sirketimizin kurumsal internet sitesi araciligiyla erisim
saglanabilmektedir.
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