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1. Genel Bilgiler

Qua Granite Hayal Yapi ve Urtinleri Sanayi Ticaret A.S., 21
Temmuz 2015 tarihinde istanbul Beykoz'da kurulmustur.
Sirketin adresi, 01.02.2016 tarihinde izmir Bayrakli'ya,
sonrasinda 26.12.2017 tarihinde su andaki adresi olan
Aydin Efeler’e tasinmistir. Sirket'in; faaliyet konusu
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri, teknik granit
Uretimi, satimi ve ihracatini yapmaktir. Qua, Aydin
Ticaret Odasina ve Aydin Sanayi Odasina bagl olup,
Ticaret Sicil Numarasi 19157 ve Sanayi Odasi Numarasi
1999'dur.

Sirket'in paylari Borsa istanbul'da (BIST) “QUAGR”

sembolUyle islem gdrmektedir.

Dahil olunan endeksler:

BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM TUM / BIST YILDIZ

/ BIST SINAI / BIST KATILIM 100 / BIST 100 / BIST 500 /
BIST 100-30 / BIST AYDIN / BIST KURUMSAL YONETIM /
BIST KATILIM 50/ BIST TUM / BIST SURDURULEBILIRLIK
KATILIM / BIST SURDURULEBILIRLIK

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap
dénemleri:
Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Mart 2026 hesap donemi

faaliyetlerine iligkindir.

Kayith adresler:

Merkez adresi: Cumhuriyet Mah. 1955 Sokak. No:1/11 Efeler
/ Aydin / Turkiye

Soke subesi ve Uretim tesisi: Soke OSB Mahallesi 4.
Sokak No:1 Séke /Aydin / Tarkiye

istanbul Subesi: Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi,
Skyland Sitesi B, Numara: 4B, ic Kapi Numarasi: 316
Sariyer/ istanbul

internet siteleri:
https://Aww.qua.com.tr/
https://yatirimci.qua.com.tr/
https://investor.qua.com.tr/
https://surdurulebilirlik.qua.com.tr/
https://sustainability.qua.com.tr/

MERSIS numarast:
0460046761800013

E-posta adresi:
info@qua.com.tr
yatirimciiliskileri@qua.com.tr

investorrelations@qua.com.tr

Telefon ve faks numaralari
T: 0850 888 07 08
F: 0850 466 06 60
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2. Sirketin Sermaye ve Ortaklik Ya|

Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Sirketin c¢ikarilmis sermayesi, 31 Mart 2026 itibariyla toplam 2.640.000.000 TL olup, tamami

odenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) Turk Lirasi dederinde 2.640.000.000 adet paya ayrilmis olup,
bu paylardan 462.000.000 adedi nama yazili A Grubu ve 2.178.000.000 adedi hamiline yazili B Grubu

paylardir.

Sirket'in 31 Mart 2026 hissedarlari ve sermaye icindeki paylari tarihi degerlerle asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Hissedarlar Pay Tutar (TL) | Pay Tutan (TL) Pay Tutar (TL) | Pay Tutan (TL)
Q Yatirrm Holding A.S* 736.666.200 27,90 736.666.200 27,90
Ali Ercan 448.683.276 17,00 448.683.276 17,00
Halka Arz - Diger Kisiler 1.454.650.524 5510 1.454.650.524 5510
Toplam 2.640.000.000 100,00 ( 2.640.000.000 100,00

* Sirketin tek pay sahibi Ali Ercan’dir. Ali Ercan’'in Qua Granite'te olan ydnetim hakimiyeti

degismemistir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 15.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gére 31 Mart 2026 tarihi

itibariyla sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

ari | Sermayedeki | Oy Hakki Orani
Payi (%) (%)

A 462.000.000
Q Yatirirm Holding A.S.* 2790 57,59

B 274.666.200
Ali Ercan B 448.683.276 17,00 10,00
Halka Acik - Diger Kisiler B 1.454.650.524 55,10 32,41
Toplam A+B 2.640.000.000 100,00 100,00




QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERi SANAYi TiCARET A.S.
01.01.2026 - 31.03.2026 D6nemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

Dogrudan Sahip Olunan Bagl Ortakliklar

31 Mart 2026 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan
bagl ortakliklar ile finansal duran varliklarimiza iliskin

ortaklik oranlarimiz asagidaki gibidir.

Odenmis/ Sirketin Sirketin Sirket ile
Sirketin Faaliyet .
Ticaret Unvani Cikarilmis Sermayedeki | Sermayedeki | Olan lliskinin
Konusu
Sermayesi Payi Payi (%) Niteligi
Granit, seramik, yer Baglh Ortaklik
Qua Trading 30.000.000 30.000.000
karosu ve fayans 100 Konsolidasyona
Ticaret AS. (TRY) (TRY)
malzemeleri satisi Tabi)
Qua Home
Ev tekstil Urunleri
Collection Bagl Ortaklik
ve aksesuarlari 10.000.000 8.000.000
Tekstil 80 Konsolidasyona
toptan ve (TRY) (TRY)
Magazacilik Tabi
perakende satisl
San.ve Tic AS.
Granit, seramik,
Bagl Ortaklik
Tileflair Group yer karosu ve 320.000 320.000
100 Konsolidasyona
Limited fayans malzemeleri (GBP) (GBP)
Tabi
perakende satisi

Sirket'in, %100 bagh ortakhgi olan Qua Trading Ticaret
A.S. teknik granit, seramik, yer karosu ve fayans
malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satisini

yapmaktadir.

Sirket'in, %80 bagli ortakligi olan Qua Home Collection
Tekstil Magazacilik San. ve Tic A.S. ev tekstil Urunleri ve

aksesuarlari toptan ve perakende satisi yapmaktadir.

Sirket'in, %100 bagh ortakhgi olan Tileflair Group Limited,
ingiltere’de sahip oldugu magazalar aracihdi ile granit,
seramik, yer karosu ve fayans malzemeleri perakende

satisini yapmaktadir.
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3. Sirketin Yonetim Organi

Yonetim Kurulu

31.03.2026 itibariyla Yonetim Kurulu, ikisi bagimsiz Gye olmak Uzere alti Uyeden olusmaktadir. Gorev yapan Yonetim
Kurulu Gyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Yénetim Kurulu Uyeleri

Adi - Soyadi Gorevi / Unvani Secildigi GK/YK Tarihi | Goérev Siiresi

Efe Ercan Yonetim Kurulu Baskani 14/01/2026 3yl

Yonetim Kurulu Baskan Vekili
Ali Kicuk 16/04/2025 3yl
Genel Mudur

Nevreddin Senyayla | Yonetim Kurulu Uyesi 21/10/2025 3l
ismail Demir Yénetim Kurulu Uyesi 31/03/2026 3yil
Nezih Kirimli Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14/06/2024 3yil

Niyazi Kurnaz Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 02/09/2025 3yil
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Bagimsiz Denetim

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetimden Sorumlu
Komite'nin gérusu alinarak, TTK ve 6362 sayill Sermaye
Piyasasl Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak,
Sirket'in 2026 yili hesap donemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dUzenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yuritmek Uzere, Nevados
Bagimsiz Denetim A.S.'nin secilmesine ve bu se¢imin
yapilacak ilk olagan Genel Kurul'un onayina sunulmasina

karar verilmistir.

Yénetim Kurulumuzun 10.03.2026 tarihli toplantisinda;
Denetimden Sorumlu Komite'nin gorusu alinarak,

Turk Ticaret Kanunu geregince 01.01.2025-31.12.2025 ve
01.01.2026-31.12.2026 hesap ddnemleri i¢in Sirketimizin
Surdurulebilirlik Guvence Denetimini yapmak Uzere; Tom
Tom Mahallesi, istiklal Caddesi Beyoglu is Merkezi N 187/4
Beyoglu-istanbul adresinde faaliyet gésteren, istanbul
Ticaret Sicil MUdurligu'nun 286609-0 sicil numarasinda
0-061300-7232-500010 Mersis numarasinda kayitli, Beyogdlu
Vergi Dairesinin 613 007 2325 sicil numarasiyla kayith MED
Bagdimsiz denetim ve Danismanlik A.S.'nin segilmesine

karar verilmistir.
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Komiteler

Qua Granite Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet
gosteren U¢ komite bulunmaktadir: Denetim Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi. Komiteler asagidaki Uyelerden olusmaktadir:

Bagi mi? icraci Uye mi?
Denetim Komitesi
Niyazi Kurnaz — Baskan Evet Hayir
Nezih Kirimli—- Uye Evet Hayir
Kurumsal Yéonetim Komitesi
Niyazi Kurnaz - Baskan Evet Hayir
ismail Demir — Uye Hayir Hayir
Hayrettin Buyukizgi*- Uye Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Nezih Kirrmli — Baskan Evet Hayir
ismail Demir — Uye Hayir Hayir

*Yonetim Kurulu Uyesi degildir

SPK Seri I1-17-1 “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen
Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda Uc komite
olusturulmustur: Yonetim Kurulunun yapilanmasi
geredi, Sermaye Piyasasl Kurulunun Kurumsal Yonetim
Tebligi'nde (II-17-1) yer alan hUkUmler cergcevesinde
mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gdézden

gecirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin
katilmi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri
olusturulmustur. Aday Gésterme Komitesi, Ucret
Komitesi ve Surdurulebilirlik ilkelerine Uyum gorev ve
sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan

yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi U¢ ayda bir toplanmakta olup iki
Uyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta
belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta,

sirketin Ucer aylik performansini gosteren ve kamuya
acliklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve tespitlerini

Yénetim Kurulu'na bildirmektedirler.

Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta
toplanir ve iki Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim
Komitesi, 10.06.2020 tarih (2021-30 sayili) ve 20.09.2021
tarih (2021-39 sayil) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan

gorevlendirme kapsaminda;

- Aday Gosterme Komitesi
. Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de Ustlenmektedir.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Ali Kucguk
Genel Mudur

Ali KiicUk 6n lisans egitimini istanbul Universitesi
Orman Endustrisi MUhendisligi bolumunde 1986
yilinda tamamlamistir. Lisans diplomasini istanbul
Teknik Universitesi Metallirji ve Malzeme Mihendisligi
bolumunde 1990 yilinda dereceyle bitirmis ve

ardindan 1995 yilinda Osmangazi Universitesi MetalUrji
Enstitlst’'nde ylksek lisansini tamamlamustir. is hayatina
1989 yilinda Eczacibasi EndUstriyel Hammaddeler

San. Tic. A.S.'de Arastirma Personeli olarak baslamistir.
1990 yilindan 1996 yilina kadar Maden Tetkik ve Arama
Genel Mudurltgu, Maden Analizleri ve Teknoloji Dairesi
Baskanhginda, Seramik ve Malzeme Birim Yoneticiligi
departmaninda, Uzman ve Yonetici olarak gérev
almistir. 1996-2012 yillari arasinda Kaleseramik Canakkale
Kalebodur San. A.S.'de sirasiyla Teknik Porselen, Ar-Ge,
Ur-Ge Yéneticisi, Ar-Ge, Ur-Ge MUdur Yardimclisi, Ar-Ge
ve Teknoloji Mudrd, Uretimler Madurd (Yer-Duvar) ve
Teknik Madur, Ar-Ge Merkezi MUduru (Ar-Ge, Ur-Ge,
Yatirimlar, Enerji, Cevre ve Projelerden sorumlu) olarak
gorevlerinde bulunmustur. 2012-2014 yillari arasinda
Yurtbay Seramik San. Tic. A.S. Genel Mudur, 2014-2016
yillari arasinda Seramiksan SAGIM Baskani, 2016-2019
yillari arasinda Decovita Yatirim Urtnleri San. Tic. A.S.de
Genel Mudur, 2019-2021 yillari arasinda Bien Yapi'da
Fabrika MUdurua, 2021-2024 yillari arasinda NG Kutahya
Seramik'de Fabrikalar MUduru olarak gorev yapmistir.
Kisisel gelisim, is gelistirme, Arastirma, Gelistirme,
Tasarim Egitimleri, Fabrika ve sistemlerin devreye
alinmasi calismalari hakkinda genis bir tecrlbe ve

bilgi birikimine sahip olan Ali KigUk, 1967 Canakkale

dogumlu olup evli ve iki cocuk babasidir.

Yahya YAVUZ
Satin Alma Direktoru

Yahya Yavuz, 10/12/1970 yilinda Nevsehir'de dogdu.

1996 yilinda istanbul Universitesi, iktisat fakultesi

iktisat bélimunde lisans egitimini tamamladi. 1996
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yilinda ¢alisma hayatina basladi. Sirasiyla; Yay-Sat A.S
de MdUfettis, Sagra A.S Finansman Mudur Yardimcisi,
Kastamonu Entegre Agag Sanayi A.S'de Finansman
Mudur Yardimcisi, Begendik A.S$'de Genel Mudur
Yardimcisi, Ant Gida A.S'de Satis Direktorlugu, Yil-Pa
Mobilya imalat Pazarlama LTD STi'de Genel M{dUr,
Marikat Gida Perakende A.S'de Genel Mudurluk
gorevlerini yerine getirmistir. Halen Qua Granite
bunyesinde Satin Alma Direktdru olarak gorev

yapmaktadir.

Hayrettin Buyukizgi
Kurumsal Finans ve Yatirimci
lliskileri Direktoru

Hayrettin BuyUkizgi, 20/11/1979 yilinda istanbul'da
dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahce Anadolu

Lisesi'nde tamamladiktan sonra lisans diplomasini
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi ingilizce iktisat
Bolumunden 2001 yilinda aldi. Yuksek lisansi Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstitisi
Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamladi.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler
A.S.'de Arastirma Departmani Uzmani, 2004-2017

yillari arasinda Alantra Daruma Finansal Danismanlik
Hizmitleri A.S.'de Kurumsal Finans Mudurlugu, 2017-
2018 yillari arasinda Teb Yatirim Menkul Degerler A.S.'de
Kurumsal Finans Mudurltgu yaptl. 2018 yilindan itibaren
Qua Cranite'te calismakta olup Kurumsal Finans ve
Yatirimci iliskileri Direktér( olarak gérevine devam

etmektedir.

Nesrin Kamis
Bilgi GUvenligi Muduru

Hayrettin BUyUkizgi, 20/11/1979 yilinda istanbul'da
dogdu. Lise 6grenimini Fenerbahg¢e Anadolu
Lisesi'nde tamamladiktan sonra lisans diplomasini
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi ingilizce iktisat
Bolumunden 2001 yilinda aldi. Yuksek lisansi Marmara
Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik Enstittst
Bankacilik Ana Bilim Dalinda 2004 yilinda tamamladi.
2001-2004 yillari arasinda Strateji Menkul Degerler
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Nesrin Kamis
Bilgi GUvenligi Muduru

Nesrin Kamis, 1976 yilinda MUnih'te dogmus olup, 2000
yilinda Yakindogu Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
pPolumunden mezun olmus, 2020 yilinda Hacettepe
Universitesi Bilisim Hukuku yiksek lisans programini

tamamlamistir.

2000-2005 yillari arasinda sirasiyla T.C. Basbakanlik ve
T.C. Disisleri Bakanligi'nda Programci, 2005-2013 yillari
arasinda TUBITAK UEKAE (Ulusal Elektronik ve Kriptoloji
Arastirma EnstitUsu) ve SGE (Siber Guvenlik Enstitusu)’
de Arastirmaci, 2013-2019 yillari arasinda TURKSAT A.S!
de Bilgi Guvenligi Uzmani ve Proje Yoneticisi olarak,
2019-2021 yillari arasinda STM A.S." de Proje Ydneticisi,
2021 yihinda Interdata A.S.'de Siber Guvenlik Direktoru,
2022 yilinda Havelsan A.$/de Yonetisim Uzmani,

Q Yatirnm Bankasi A.S.'de Bilgi Guvenligi Muduru
gorevlerinde bulunmus olup 2023 Eylul ayi itibari ile
Qua Granit A.S.de Bilgi GUvenligi Muduru olarak gorev
yapmaktadir.

Deniz Kizilkaya
Qua Trading Genel Mudur
Yardimcisi

Azra Deniz Kizilkaya, 1971 yilinda istanbul'da dogdu. Lise
ogrenimini Besiktas Ataturk Lisesi'nde tamamladiktan
sonra lisans diplomasini istanbul Universitesi iktisat
Fakultesi ingilizce iktisat Boliumiinden 1993 yilinda

aldi. YUksek lisans egitimine istanbul Bilgi Universitesi
Uluslararasi Finans programinda devam etmektedir. is
hayatina Enka Holding A.S.'de baslayan Deniz Kizilkaya,
ardindan Aktif Finans Factoring A.S.'de (Garanti
Factoring) pazarlama ve finans alanlarinda gorev aldi.
Kariyeri boyunca bankaclilik ve faktoring sektorlerinde
faaliyet gdsteren cesitli finansal kuruluslarda uluslararasi
faktoring, muhabir bankacilik ve kurumsal finans
alanlarinda yoneticilik yapti. 2021 yilinda bir fintech
sirketinde Kurucu Genel Mudur olarak gorev aldi

ve bu suUregte grubun uluslararasi banka iliskileri ile

finansal yapilanmasini yonetti. 2021 yilindan itibaren

Qua Group buUnyesinde gdrev yapmakta olan Deniz
Kizilkaya; Qua Trading A.S.'de Genel Mudur Yardimcisi
olarak grubun ihracat ve uluslararasi ticaret faaliyetlerini
yonetmektedir. Ayni zamanda grubun Almanya'daki
istiraki Demireks GmbH'de Genel Mudur olarak goérev
yapmaktadir. Deniz Kizilkaya, ayrica grup bunyesindeki
cesitli sirketlerde yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
strdUrmektedir. lyi derecede ingilizce, orta dizeyde

Fransizca bilmektedir.

Cigdem Cakir Suna
Qua Trading Icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Cigdem Cakir Suna, seramik ve yapl malzemeleri
sektorinde uzun yillara dayanan deneyime sahiptir.
Kariyeri boyunca satis, ihracat, ticaret ve stratejik
bUyUme alanlarinda cesitli sorumluluklar Ustlenmistir.
Profesyonel is hayati sUresince Qua Trading, Bien
Trading, Bigslab Maxton ve Bien Banyo basta olmak
Uzere grup sirketlerinde farkli yonetim kademelerinde
gorev almistir. Bu gorevleri kapsaminda ozellikle
ihracat faaliyetlerinin gelistirilmesi, yeni pazarlarin
olusturulmasi, satis stratejilerinin belirlenmesi ve
kurumsal bUyume sureclerinin yonetilmesinde aktif rol
oynamistir. Halen QUA Granite grup sirketlerinde icra
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup,
sirketlerin ulusal ve uluslararasi pazarlardaki buyUume
stratejilerine, ticari faaliyetlerine ve kurumsal hedeflerine

katki saglamaktadir.

n
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Calisanlar

31.03.2026 tarihi itibariyla Qua Granite'in ¢calisan sayisi
1.169'dur.

Yonetim Kurulu ve Ust dUzey yoneticiler icin
Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu Uyeleri ve
yoneticiler i¢in Ucretlendirme sistem ve uygulamalarini
ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan
Ucretlendirme Politikasli Qua Granite web sitesinde

yayinlanmaktadir.

Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve

menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili esaslar: Normal Ucret, yillik Gcret
zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili
calismalari.

Ek Odemeler: Villik izin Ucreti, 8§renim yardimi, ulasim
yardimi, yemek yardimi.

izinler: Villik Ucretli izin ve mazeret izinleri.

Ulkemizin nitelikli is glicu ihtiyaci cercevesinde
calisanlarimizin; egitim sistemi ile ¢calisma hayati
arasindaki iliskinin guclendirilmesi Ulkemiz insan
kaynaginin gelistirilmesi agisindan blyuk énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Mesleki Egitim Merkezleri
ile birlikte, Ulkemizin meslek sahibi insan ihtiyacini
karsilayabilmek adina ¢alismalarini surdurdlmesine

destek saglamaktayiz.

Calisanlarimiza yonelik tazminat politikasi sirket internet
sitesinde yayinlanmakta olup kidem ve izin tazminati
karsiligi 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 115.905.931 TL olarak

hesaplanmistir.
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4. Sektorel Gelismeler ve
Pazarlama Faaliyetleri

a) Sektoérel Gelismeler

Sirket'in faaliyet gosterdigi imalat sektort, NACE.2 Sanayi
Kollari siniflamasina gére 23 numarali “diger metalik
olmayan mineral UrUnlerin imalati” bashdi altinda yer
almaktadir. 23 numarali “diger metalik olmayan mineral
UrUnlerin imalati” mineral kaynakli tek bir madde ile
ilgili olan imalat faaliyetlerini kapsamaktadir. Bu baslik
altindaki seramik UrUnleri yedi alt gruba ayrilmakla
birlikte, Sirket'in Urunlerinin icerisinde bulundugu

alt grup; seramikten karo ve fayanslar Gretimini
kapsamaktadir (ayni zamanda seramik kaplama olarak
da ifade edilir). Bu grupta yer alan seramik karolar

da kendi igcerisinde su emme dereceleri, dayaniklilik,
mukavemet vb. dzelliklerine gore ayrilirlar. Sirket'in
kurulus amaci, seramik kaplama sektorinde en

yUksek katma degere sahip ve ayni zamanda dogal tas
gorunumune en yakin olan teknik granit ve sirli granit

(Granit Karo) Uretimi yapmaktir.

Seramik kaplama sanayisi insaat seramikleri (insaat
seramikleri, seramik kaplama malzemeleri ile seramik
saglik gerecgleri olarak iki ana gruba ayrilmaktadir)
icindeki iki buyuk gruptan biri olup, Turkiye'nin
geleneksel Uretici oldugu insaat malzemesi sanayilerinin
basinda gelmektedir. Kurulu kapasitesi, trun kalitesi

ve gesitliligi ile toplam seramik ihracati icindeki payi

g6z 6nune alindiginda, Turk seramik sanayi icindeki en
gelismis alt sektorlerin kaplama malzemeleri oldugu

gorulmektedir.

Turkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegdi (IMSAD)
verilerine gore Turkiye, 2025 yili itibariyla seramik
kaplama malzemelerinde yillik yaklasik 650 milyon m?2
Uretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi
ile Avrupa’'nin 3., dUnyanin 8. bUyUk Ureticisidir. Qua
Granite'in Turkiye'de sahip oldugu Uretim kapasitesi
acgisindan sektordeki payi %8,2'dir. Sektor, yuksek
istihdam saglayan sektorler arasinda olup, 35.000
dogrudan ve yaklasik 200.000 de dolayli istihdam

saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi ve Anadolu

illerinde sagladigi istihdam ile bdlgesel gelismislige ve
metropollere nufus yigilmasi sorununun ¢ézimune
destek olmaktadir. Sektorun gelisimi birbirinden farkli

illerde istihdami dnemli dlgude artirmaktadir.

Turkiye Seramik Sektéri — 2025 Yili Genel
Degerlendirmesi

2025 yili, Turkiye seramik sektoru igin ihracat odakl
bUyumenin guclendigi, surdurulebilirlik ve teknoloji
yatirrmlarinin hiz kazandigi bir donem olmustur. Sektor,
kUresel pazarlardaki konumunu korurken, cevresel
uyum ve katma degerli Uretim stratejileriyle uzun vadeli

rekabet glcunu artirmaya odaklanmistir.
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Bashk

2025 Yili Degerlendirmesi

Pazar ve Buyume

Turkiye seramik sektort 2025 yilinda
buyUme egilimini sirdurmus;
ozellikle seramik karo ve kaplama
malzemelerinde kuresel 6lcekte glclu
konumunu korumustur. Sektoér, dinya
genelinde ilk 10 Uretici Ulke arasinda

yer almaya devam etmistir.

ihracat

Performansi

2025'te ihracat artisi sektorun
temel itici glcu olmustur. Avrupa
Birligi, ABD, Orta Dogu ve Afrika
baslica ihracat pazarlari olarak

one ¢ikmistir. Katma degerli Grdn
ihracati artmis, sektor ihracatta
“toparlanma ve buyume yili" olarak

degerlendirilmistir.

Uretim ve

Teknoloji

Dijital baski teknolojileri, enerji
verimliligi yatirnmlari ve surdurulebilir
Uretim uygulamalari 6n plana
cikmistir. Firmalar, modernizasyon
yatirimlariyla Grun kalitesi ve rekabet

gucunu artirmistir.

Sarduarulebilirlik

ve Cevresel Uyum

AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon
Duzenleme Mekanizmasi (CBAM)
kapsaminda dusUk karbonlu Uretim,
enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi
sektdrde stratejik dncelik haline

gelmistir.

Gucla Yonler ve

YUksek yerli katma deger, genis Urun

cesitliligi, guclu ihracat altyapisi ve

Firsatlar Turkiye'nin stratejik lojistik konumu
sektore rekabet avantaji saglamistir.
Enerji maliyetleri, doviz kuru
. dalgalanmalari ve gevresel uyum
Riskler ve
yatirimlarinin maliyet baskisi
Zorluklar

olusturmasi sektorun temel riskleri

arasinda yer almistir.
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Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati, 2025 yili
Ocak-Aralik verilerine gore;

- Yaklasik %4'lUk azalis ile 627 milyon dolar
gerceklesmistir. Miktar bazinda (m?) ihracat ise %10
azalarak 84 milyon m?2 olmus, ortalama birim fiyat ise
7,0'den 7,4'e ($/m2) yUkselmistir.

- Bahsi gecen donemde en fazla ihracat gergeklestirilen
ilk bes Ulke sirasi ile Almanya, ABD, ingiltere, Fransa
ve Fas olmustur. Bu 5 Ulkeye yapilan ihracat toplam

ihracatin %64'Unu olusturmaktadir.

- iIk 10 Ulke pazarinda deger bazinda ABD'ye ve
Kanada'ya sirasiyla %26 ve %25'lik ihracat dususu,
Almanya'ya %9'luk, Fas'a %38'lik ve Urdln'e %5888'lik

ihracat artisi gdze carpmaktadir.
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Seramik Kapla ati
Ocak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2025 Aotk
(%) Degisim
. . Bir. . . S
- Miktar Deger 5 Miktar Deger Bir.Fiyat q o
Ulke (m?) | (Bin USD) Fiyat (m?2) | (BinUsD) | (usD) Miktar Deger
(USD)

ALMANYA 12.353 95.898 7.8 12.071 104.965 8,7 -2,29% 9,45%
ABD 13.636 101.695 75 10.936 75.245 6,9 -19,80% | -26,01%
iINGILTERE 7.684 57106 74 6.925 51.413 74 -9,88% -9,97%
FRANSA 5228 42.417 8,1 4952 42236 8,5 -5,28% -0,43%
FAS 3.068 21.704 71 3.823 29.979 7.8 24.,63% 38,13%
ROMANYA 3675 21.965 6,0 3.267 21.707 6,6 -1N,10% -118%
KKTC 3.327 18.525 56 3.093 20148 6,5 -7.04% 8,76%
KANADA 3.555 25.823 73 2744 19.307 7.0 -22,80% | -2523%
IRAK 2.735 21.849 8,0 2.426 20.937 8,6 11,31% -417%
URDUN 37 226 6,2 2.221 13.509 6,1 5974.49% | 5888,61%
El'fsr (167 38161 | 247.079 6,5 31921 | 228472 72 16,35% | -7,53%
Toplam 93.458 | 654.287 7,0 84.379 | 627.917 7,4 -9,71% -4,03%

Turkiye seramik sektdru; yuksek Uretim kapasitesi,
modern tesis altyapisi ve genis ihracat agi ile dunya
seramik ticaretinde énemli bir konuma sahiptir.
Ozellikle seramik kaplama malzemeleri ve porselen karo
segmentinde Avrupa’nin 6nde gelen Uretici Ulkeleri
arasinda yer alan Turkiye, Uretiminin énemli bir kismini
ihra¢ etmektedir.

2024-2025 Ocak-Aralik donemi verileri incelendiginde,
sektorun klresel talep daralmasina ragmen pazar
cesitlendirmesi ve deger odakli satis stratejileri sayesinde
ihracat performansini dengede tutmaya ¢alistigi

gorulmektedir.

2025 yilinda kuresel dlgekte:

- Avrupa'da insaat ve konut sektdrindeki yavaslama,
- ABD'de yuksek faiz ortaminin konut talebini
baskilamasi,

- Enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar,

- Jeopolitik gelismeler

seramik sektorunun dis ticaret performansini dogrudan

etkilemistir.

Ozellikle Avrupa Birligi pazarinda talep daralmasi
gozlemlenirken, alternatif pazarlara yonelim stratejileri
on plana ¢ikmistir. 2025 yilinda metrekare bazinda bazi
ana pazarlarda daralma yasanmasina ragmen, birim
fiyat artislari toplam ciro Uzerindeki baskiyi sinirlamistir.
Sektdr, hacim artisindan ziyade katma degerli Grun

ihracatina odaklanmistir.
Baslica ihracat Pazarlari

Almanya:

En 6nemli pazarlardan biri olmayi surdurmektedir.
2025'te hacim bazinda sinirli gerileme gorulmekle
birlikte, birim fiyat seviyesinin korunmasi sayesinde ciro

performansi gorece dengeli seyretmistir.

ABD:
2025 yilinda hacim bazli dusuUs dikkat cekmektedir.
Konut sektdérundeki yavaslama ve maliyet baskilari

ihracati sinirlamistir.
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ingiltere ve Fransa:
Avrupa genelindeki talep daralmasina paralel olarak
hacimlerde gerileme gorulmus; ancak fiyat seviyelerinin

korunmasi, toplam deger kaybini sinirlandirmistir.

Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri:

2025 yilinda en dikkat ¢ekici artis bu pazarlarda
gerceklesmistir. Hem metrekare hem ciro bazinda guclu
bUyUme kaydedilmis; alternatif pazar stratejisinin olumlu

sonug verdigi goérulmustur.

2024 - 2025 déneminde:

- Avrupa Birligi Ulkeleri toplam ihracatta agirhigini
korumakla birlikte payinda sinirli gerileme yasanmistir.

- Amerika kitasinda zayiflama gorulmustur.

- Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Avrasya pazarlarinda artis

egilimi éne ¢cikmistir.

Bu tablo, sektdrun tek bir cografyaya bagimhhigini
azaltma yonundeki stratejik yaklasimini

desteklemektedir.

Metrekare basina ortalama satis fiyatlari incelendiginde:
- Avrupa pazarlarinda fiyat seviyelerinin gorece
korundugu,

- ABD'de fiyat baskisinin hissedildigi,

- Gelisen pazarlarda hem hacim hem fiyat artisinin

birlikte gerceklestigi gorulmektedir.

Bu durum, 2025 yilinda sektorun fiyat rekabetinden
ziyade marka, kalite ve katma deger unsurlarini 6n plana

cikardigini géstermektedir.

2024 - 2025 donemi, Turkiye seramik sektoru agisindan
hacim bazli genislemeden ziyade pazar yeniden
dengelenmesi ve dedger odakl bliylime stratejisinin
one ciktigi bir dénem olmustur. Sektér, Avrupa
pazarindaki daralmayi alternatif cografyalarla telafi
etmeye calismis; birim fiyat performansini koruyarak

ciroyu dengelemistir.
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Pazarlama Faaliyetleri

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler;

Coverings 2026 / Las Vegas

Turkiye ve dlnya yapi sektérunun 6nct markalarindan
Bien, 30 Mart — 2 Nisan tarihleri arasinda ABD'nin

Las Vegas sehrinde duzenlenen sektérin en prestijli
bulusmalarindan Coverings 2026'da uluslararasi
profesyonellerle bir araya geldi. Seramik ylzeyler ve
dogal tas dunyasi icin 6Gnemli organizasyonlarindan biri
olarak kabul edilen fuarda Bien, yenilikci koleksiyonlari

ve glclu tasarim yaklasimiyla dikkat cekti.

Ureticilerden mimarlara, tasarimcilardan distribUtérlere
kadar genis bir profesyonel kitlenin bulustugu fuarda
Bien; genis Urin gami, zengin ebat secenekleri ve

ileri yuzey teknolojileriyle ziyaretgilerden yogun ilgi
gordu. En yeni koleksiyonlarini, yenilikgi yUzeylerini ve
modern mimari ile ic mekanlar icin tasarlanmis tasarim
cozumlerini sergileyerek kuresel pazardaki iddiasini bir

kez daha ortaya koydu.

Bien'in fuarda sergiledigi koleksiyonlar arasinda ozellikle
3D ylzey efektine sahip Urlnler dne ciktl. ileri baski
teknolojisiyle gelistirilen bu yUzeyler, dokunsal ve

gorsel agidan zengin bir deneyim sunarak mekanlarda
derinlik ve karakter olusturdu. YUzeye temas edildiginde
hissedilen kabartmalar ve i1sikla birlikte degisen ylUzey

etkileri, ziyaretgiler tarafindan ilgiyle karsilandi.

Koleksiyon butunlugu yaklasimiyla ayni tasarimi

farkli ebat alternatifleriyle sunan Bien, farkli élgulerde
gelistirilen serileri sayesinde mimari projelerde buttuncul
ve sureklilik gdsteren bir tasarim dili olusturulmasina

katki saglad.
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Geleneksel iftar Yemegi Organizasyonlan

Bien Seramik, her yil duzenli olarak gergeklestirdigi
iftar organizasyonlarini 2026 yilinda da surdUrerek,
bayi ve is ortaklariyla olan iletisimini gUc¢lendirmeye
devam etmistir. Kusadasl, Ankara, istanbul, Diyarbakir
ve Mersin'de gergeklestirilen bulusmalar, markanin
paydaslariyla kurdugu surekli ve yapicl iletisim

anlayisinin bir yansimasi olmustur.

Genis katilimla gerceklesen organizasyonlarda, is
ortaklariyla bir araya gelinerek karsilikli etkilesim
artirilmis; sektorel gelismeler ve gelecek donem

hedeflerine iliskin gorus alisverisinde bulunulmustur.

Ust yénetimin katilimiyla gerceklestirilen bu bulusmalar,
Bien Seramik'in is ortaklariyla kurdugu guclu bagi
desteklerken, is birligi sureclerinin surdurulebilirligine

katki saglamistir.
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5. Kar Payi1 Dagitimi ve Politikasi

Qua Granite Hayal Yapi ve Urlinleri Sanayi Ticaret
Anonim Sirketi ("Sirket") Yonetim Kurulu, 6102 sayil Turk
Ticaret Kanunu ("TTK") uyarinca sirket merkezinde bir
araya gelerek asagidaki hususlari karara baglamistir.
Sirket'in 2025 yili hesap ddnemine iliskin Sermaye
Piyasas! Kurulu'nun ("SPK") I1.14.1 sayili "Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi"
uyarinca, Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu ("KGK") tarafindan yururluge
konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari
esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen
formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados
Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenen konsolide
finansal tablolarinda ana ortakliga ait net dénem zarari
1.245.917.365 TL olarak gergeklesirken 213 sayil Vergi
Usul Kanunu'nun ("VUK") ilgili hukumleri cercevesinde
duzenlenmis finansal tablolarinda net donem zarari
834.340.099,15 olarak gergeklesmistir.

Yukarida ac¢iklanan bilgiler cergcevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan:

Sirket'in VUK ve SPK esaslarina gére duzenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir ddnem kari
bulunmamasi nedeniyle kar dagitimi yapilmamasina
yonelik hususun 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina

karar verilmistir.
Sirketimizin Kar Payl Dagitim Politikasl, Kamuyu

Aydinlatma Platformu ve https://yatirimci.qua.com.tr/

web sayfamizda yer almaktadir.
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6. Kurumsal Yoénetim ilkeleri Uyum |

Qua Granite Hayal Yapi A.$/nin icinde yasanilan

kUresel rekabet ve degisim cagindaki hedefi, finansal
basarilarinin yaninda surdurulebilirlik yaklasimiyla da
degisimi yakalayarak adil sirket duzeyine ulasmaktir.

Bu bilingle Sirket, paydaslariicin strdurulebilir deger
yaratmayi oncelikli amacglari arasinda bulundurur. Qua
Granite'in saygideger, yenilikgi, caliskan, yaratici ve
paylasimcl bir kurulus olma 6zelligi, basta hissedarlari
ve yatirrmcilari olmak Uzere, muUsterileri, calisanlari

ve toplum karsisindaki kurumsal ve gUvenilir durusu,
yillardan beri benimsemis oldugu Kurumsal Yonetim
ilkeleriyle strdUrGlur. Bu ilkelerin belirlenmesinde

ve uygulanmasindaki amag, Sirket'in tum menfaat
sahiplerinin glvenini guc¢lendirmektir. Bu hedef
cercevesinde Qua Granite Hayal Yapr A.S, SPK'nin

3 Ocak 2014 tarihinde 28871 sayill Resmi Gazete'de
yayinlanarak yararluge giren “Kurumsal Yonetim Tebligi"
kapsamindaki zorunlu ilkelerini uyguladigini ve bu
ilkelerin gerektirdigi duzenlemeleri guncel uygulamalar

cercevesinde hayata gecirdigini beyan eder.

Sirketin surdurUlebilir deder yaratma hedefine katki
saglayacak sekilde klUresel uygulamalarin incelenmesi,
veri temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam
etmekte olan galismalar sonrasinda, kismen uyum
gosterilen veya henUz uyum saglanamayan ilkeler
hakkinda da gelecek donemlerde uyum duzeyinin

gelistirilmesine yonelik calismalar baslatiimistir.

ilgili mevzuat ile zorunlu olmayan kurumsal yénetim
ilkelerine de tam uyum amacglanmakla birlikte
bunlardan; 6zel denetci atanmasi ve azlik haklarina
iliskin Turk Ticaret Kanunu'ndaki mevcut dlizenlemelerin
yeterli oldugu dusunuldugunden bu haklar esas
s6zlesmede ayri olarak dUzenlenmemistir. Yonetim
Kurulu Uye sayisi ve komite yapilanma gereklilikleri
nedeniyle bazi Yonetim Kurulu Uyeleri birden fazla

komitede gorev almaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerine ve

Ust duzey yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler yillik faaliyet raporu vasitasiyla kamuya
aciklanmaktadir. Ancak KVKK geregi aciklama Kisi
bazinda yapilmamaktadir. Uygulanmasi zorunlu nitelikte
olmayan bu ilkelerden uygulanmayanlarin ilke bazinda
gerekcesi sirketimizin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
Raporu www.qua.com.tr web sitesi icerisinde, “Yatinmci
illiskileri” Bolumunun “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu”
basliginda ve yine ilgili yillara ait Faaliyet Raporlarimiz
icinde yatirrmcilarimizin bilgisine sunulmustur.

Zorunlu olmayan ilkelere uyum saglanamamasi
nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar catismasi

bulunmamaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49
saylili karari uyarinca duzenlenen, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (SPK) 1117-1 sayili Kurumsal Yonetim

Tebligi kapsaminda, Sirketimizin 01.01.2025 - 31.12.2025
donemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporlamasi
s6z konusu formata gore “Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF)" ve “Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
(KYBF)" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda yayimlanmistir. S6z konusu bildirimlere
asagidaki linklerden ve Kamuyu Aydinlatma

Platformu’'ndan ulasilabilir.

Gelecekte ortakligin kurumsal yonetim uygulamalarinda
s6z konusu ilkeler cercevesinde mekanizmalarin daha

iyi isletilmesi ve sinirli sayida uygulamaya konulamamis
olan gonullu ilkeler dahil kurumsal yonetim
uygulamalarimizi gelistirmeye yénelik calismalara

devam edilecektir.

URF'de ya da KYBF'de donem icinde herhangi
bir degisiklik oldugunda &zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara dénem faaliyet raporlarinda da

yer verilecektir.
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7. Surdirulebilirlik ilkelerine Uyum Bey

SPK'nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili karari ile
belirlenen formatlara gére hazirlanan 2025 yili
SurdUrulebilirlik ilkeleri Uyum Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda pay sahipleri ve menfaat
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. 2025 yilinda ve
dnumuzdeki dénemlerde Surdurulebilirlik ilkeleri
icsellestirilerek, mevzuattaki gereklilik ve gelismeler
de dikkate alinarak, uyum ve iyilestirme gerektiren
alanlara ¢6zUm Uretme konusundaki istekli yaklagimimiz
sUrdurulecektir. S6z konusu bildirimlere Kamuyu
Aydinlatma Platformu’'nda Sirket dzet sayfasinda

bulunan Surddrulebilirlik kismindan ulasilabilmektedir.

Qua Granite ekonomik, cevresel ve sosyal faktorleri
kurumsal yonetim ilkeleriyle birlestirerek uzun vadeli
deger yaratmayl amacglamaktadir. SGrdurulebilirlik
alaninda yUrutttgu calismalarla 2023 yilindan bu
yana, kurumsal surdurulebilirlik performansi en Ust
duzeyde olan sirketlerin yer aldigi BIST Surdurulebilirlik
Endeksi'nde listelenmektedir. SUrdurulebilirlik Endeksi
vasitaslyla Qua Granite; ¢cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim basliklarinda gergeklestirdigi faaliyetlerin
bilgisini, performans sonuclarini ve ilgili hedeflerini
paydaslariyla paylasmaktadir ve endeks kapsaminda
LSEG'in CSY degerlendirmesine dahil olmaktadir.
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8. Sirketin Arastirma ve
Gelistirme Calismalari

Qua Cranite, tum faaliyetlerini kiresel standartlar ve
sektorel gereklilikler dogrultusunda yurutmektedir.

Bu yaklasim, Sirketimizin hem mevcut faaliyetlerinin
surdurulebilirligi hem de uzun vadeli bUyUme hedefleri
acisindan yatirim politikalarinin temel belirleyicisi

konumundadir.

Ar-Ge ve ilgili mUhendislik birimlerimiz, Grin ve Uretim
sistemlerinin gelistirilmesine yonelik calismalarini

sirket blUnyesinde sUrdurmektedir. Son yillarda pazar
dinamikleri ile musteri beklentilerinde yasanan
degisimlere etkin ve hizli sekilde yanit verebilmek
amaclyla Ar-Ge faaliyetlerimize ivme kazandirilmistir. Bu
kapsamda projelerimiz, uzman insan kaynagi ve uygun
arastirma altyapisi ile desteklenerek yurutulmektedir.
Ayni zamanda, Ulke ekonomisine katki saglamayi
hedefleyen Ar-Ge Merkezi calismalarimiz da kesintisiz

olarak devam etmektedir.

2025 yili icerisinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirilen baslica calismalar ve yatirnmlar asagida

ozetlenmistir:

- Yurt icinde faaliyet gosteren yerli bir dijital boya Ureticisi
ile yarutulen ¢alismalar sonucunda, yurt disindan temin
edilen dijital boyalarin kullanim orani dnemli 6l¢cude
azaltilmistir. Bu sayede tedarik zincirinden kaynaklanan
emisyonlar dusurulmus; ayrica Urun rektifiyeleri ve
sistemden geri kazanilan malzemelerin kullanimiyla
cevresel etkinin azaltilmasina yonelik calismalar

sUrdUrulmustur.

- Alternatif granuller kullanilarak 0,7 cm ve 2,0 cm
kalinhgindaki Grunlerde, tasarlanan Grdn gérinumu
korunurken kaymazlik derecesi yuksek ve temizligi daha

kolay yuzeyler elde edilmistir.

- Uretim sUrecinde ortaya cikan ham atiklar ile filtre
presten cikan geri donusum sulari isletme icerisinde

%100 oraninda geri donustlrudlmekte, gcevreye herhangi

bir atik desarji yapilmamaktadir. Ayrica devreye alinan
pismis kirik kirma tesisi sayesinde, pismis kirik atiklarin
yeniden Uretim sistemine dahil edilmesi saglanarak

cevresel etkiler en aza indirilmistir.

- iliskili taraf firmalarindan Chemicall Kimya Sanayi

ve Ticaret A.S. ile yurUtulen is birligi kapsaminda,

ithal olarak temin edilen fritlerin yerlilestiriimesi
calismalarinda dnemli bir asama kaydedilmis ve tum
frit tedariki Chemicall Kimya Sanayi ve Ticaret A.S.den

saglanmaya baslanmistir.

- Disa bagimhligin ve kuresel ekonomik dalgalanmalarin
etkilerini azaltmak amaciyla malzeme alternatiflerinin
gelistirilmesi ve yerlilestirme calismalarina devam
edilmis; yerli Ureticilerle is birliklerine dncelik verilerek
yerli Gretim, deger zincirinin tUm asamalarinda

desteklenmistir.

- Antibakteriyel karo Urtnlerine yonelik laboratuvar
calismalari baslatilmis olup, gergeklestirilen testlerden

olumlu sonuglar elde edilmistir.

Qua Granite, gelecegdin ancak cevresel etkinin en aza
indirildigi, kaynak kullaniminin sinirlandirildigi ve
verimliligin on planda tutuldugu yesil teknolojilerle
mUmkun olacagina inanmaktadir. Bu dogrultuda,
Uretim faaliyetlerinde kullanilan teknolojilere iliskin
sektorel gelismeler yakindan takip edilmekte ve surekli

iyilestirme anlayisiyla uygulanmaktadir.
Sirketimiz, belirlenen hedefler dogrultusunda Ar-Ge

faaliyetlerini 5numuzdeki donemlerde de kararlilikla

surdirmeyi amacglamaktadir
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9. isletme Performansini Etkileye

» Turkiye'de seramik sektdérunde faaliyet gosteren
firmalarin operasyonlarini en ¢ok etkileyen hususlar
enerji maliyeti, tasimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve
pazarlama, hukuki dizenlemeler ve yapisal tedbirler,
Ar-Ge ve inovasyon ve hammadde basliklarinda

toplanmistir.

Seramik sektoru Uretim esnasinda yapilan pisirme ve
kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yodun enerji
tUketen bir sektoérdur. Artan enerji maliyetleri; sektorun,
italya ve ispanya'daki Ureticilerden bile daha yuiksek
enerji maliyetlerine katlanmasina neden olmaktadir.
Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk Ureticiler icin
dezavantajli konumunu surdurecegdi dngorulmektedir.
Seramik sektorinun, sektérin en 6nemli Uretim
girdilerinden olan dUsuk enerji maliyetleri, tasimacilik,
bilgi ve bilisim teknolojilerinden faydalanma imkani
saglayan ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi
parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri yatirimlari

ile desteklenmesi 6nem arz etmektedir.

Turkiye'de seramik Urlnleri ve hammaddeleri
tasimasinin agirlikla karayolu araciligi ile yapilmasi,
tasima maliyetlerini artirmakta, ¢evre sorunlarina neden
olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk Ureticilerinin
rekabet glcuUnu olumsuz yonde etkilemektedir.
Tasimacilik maliyetlerinin dusurulebilmesi igin, alt
yapinin iyilestiriimesi ve tasimaciliktaki koordinasyon
seviyesinin artirilmasi gerekmektedir. Ureticiler genel
olarak demiryolu tesislerine ulasmak i¢in uzun bir
mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir karsilastirma
yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklasik %50 avantaj
saglayan demiryolu tasimasinin maliyet avantaji

azalmaktadir.

ithalat bagimliligi yUksek olan ara mali veya Grtnlerin
Uretimine yonelik yatirimlar stratejik yatirimlarin tesviki
uygulamalari kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica
ithal hammadde girdisi sebebiyle déviz kurunda
yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini artiran,
karlihklarin dusmesinde etki yaratan diger baski unsuru

olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
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Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren

bir meslektir. Sektdre daha kaliteli usta yetistirmek

ve uygulamalarda seramik UrUnlerin rakip Grdnleri
uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak

icin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek kurslar
aciimahdir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere
sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih

edilmesi saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlik avantajinin yani sira,
yurtdisi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve
satis organizasyonu yatirimlarina agirhk verilmesi

gerekmektedir.

Sektérun yogun olarak katildigi gelismis bir Gniversite-
sanayi isbirligi cercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge
calismalari, laboratuvar deneyi ve deney imkanlari

(SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektdre bilgi glcu
vermektedir. Bu ylUzden, teknolojik sorunlarin kisa
zamanda ve etkili olarak ¢cozulmesi gerekmektedir.
Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve nitelikli
isgUcunun bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urun
Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestirilmesi

ve sektorde tUm tabana yayillmasi, buyUk énem arz
etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik
Urunler konusunda yaptigi arastirmalar desteklenmeli ve
kullanim alanlari énceliklendirilmelidir. Ayrica sektérdeki
firmalarin Ar-Ge calismalarina saglanan destek miktari

artirilmalidir.

Turk Seramik Sektortd, hammadde agisindan onemli
stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik
Uretiminde, 4 ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin,

kil, feldspat ve kum (kuvars). italya ve ispanya'ya gére
Turkiye, zengin hammadde kaynaklarina sahiptir. Ancak,
bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri
kadar avantaja cevrilemnemektedir. Turkiye, 240 milyon
tonluk rezerv ile dlnya feldspat rezervinin %14'Unu
olusturmakta ve Ulke bazinda en buyuk sodyum feldspat

rezervine sahip durumdadir.
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» Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021
tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti
Uzerine, TUrkiye'nin yani sira Hindistan'da “Seramik
karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsli, bu alanda
faaliyet gdsteren sirketler bakimindan anti-damping

sorusturmasi baslatmistir.

Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan
aciklanmistir. Kararda, sorusturma kapsamina alinan
Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Bien Yapi Urtnleri San.

Tic. AS. icin %4,8, Hitit Seramik Sanayi ve Ticaret A.S.
%20,90 ve Vitra Karo Sanayi ve Ticaret A.S. icin %0
dampinge karsi 6nlem alindigi agiklanmistir. Sorusturma
kapsaminda is birliginde bulunan Turkiye'de faaliyet
gosteren sirketler icin damping orani %9,20 olarak
aciklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde bu
oran %20,90 olarak aciklanmistir. Karar neticesinde
Avrupa pazarina ihracat yapan Turk Ureticiler bu
gelismeden olumsuz etkilenecek olup, pazar ve musteri

kaybinin s6z konusu olacagdi beklenmektedir.

» Qua Granit olarak, enerji maliyetlerimizi azaltmalk,
elektrik fiyat artislarindan korunabilmek, karbon ayak
izini azaltmak ve surdurulebilir cevrenin korunmasina
katkida bulunmak amaciyla T2D Yenilenebilir Enerji
Sis. San. ve Ticaret A.S. ile yUruttugumuz 20,4 MWp'lik
GUnes Enerji Santrali projemiz tamamlanarak faaliyete
gegcirilmistir. Sirketimizin Aydin Soke OSB tesisinde
150.000 m2'lik gati GES santralindeki toplam yatirrm
maliyeti yaklasik 10,2 milyon USD olup yapiminda
35.478 adet yeni nesil Topcon Ntype gunes panelleri
kullaniimistir. GUnes Enerji Santrali (GES) operasyona
alinmasi ile birlikte yillik yaklasik 14.222 ton Co2
emisyonunu azaltmayi ve yillik yaklasik 37.250 adet

yetiskin agacin kesilmesini engelleyecegiz.

» Sirketimizin, %80 bagdl ortakhdi olan QUA Home
Collection Tekstil Magazacilik San. Tic. A.S. markasi
altinda faaliyet gdsterecek ilk konsept magazamiz,

240 m2'lik alaniyla istanbul Kadikdy Caddebostan'da
acimistir.

Magaza Adres: Caddebostan, Bagdat Cad. N 300, 34728

Kadikdy / istanbul ve https://www.quahome.com.tr/

QUA Home magdazamizda ve web sitemizde; ev
tekstilinden giyime, dekorasyondan aksesuara
uzanan genis bir Urln yelpazesi sunulmaktadir. Urln
kategorilerimiz arasinda yatak odasl, ev dekorasyonu,
banyo, kozmetik, giyim, sofra ve mutfak tGrlnleri yer
almaktadir. QUA Home markasi ile Turkiye genelinde
magazalasma calismalarimiz devam etmekte olup,
énumuzdeki dénemde Van, Samsun, istanbul Avrupa
Yakasi, izmir, Ankara, Kusadasi, Bodrum ve istanbul
Anadolu Yakasi'nda 2. magdaza dahil olmak Uzere

toplamda 11 yeni magaza daha agilmasi planlanmaktadir.

» Sirketimizin orta ve uzun vadeli buyUme stratejileri
dogrultusunda; yurticinde ve yurtdisinda pazar payinin
artirilmasi, satis hacimlerinin yukseltilmesi, yeni pazarlara
ve is alanlarina giris yapilmasi ile mevcut faaliyetlerde
etkinligin artirilmasi hedeflenmektedir. Yurutulen
calismalar sonucunda, ingiltere merkezli Tileflair Group
Limited'in %100 hisselerinin satin alma islemi basari

ile tamamlanmistir. 1972 yilinda kurulan Tileflair Ltd.,
ingiltere'nin 6nde gelen seramik, banyo ve insaat
malzemeleri GrUnleri distribUtorlerinden biri olup, Ulke
genelinde dokuz showroom ile faaliyet gostermektedir.
Sirket, hem perakende hem de toptan satis kanallari
aracihgiyla yuksek kaliteli duvar, zemin karolari, teknik
granit ve banyo urunleri sunmaktadir. Bu satin almanin
Sirketimize stratejik katki saglayarak, marka algisini daha
da yukari tasimasi ve yurtdisi perakende sektérinde
bUyume konusundaki ¢alismalarimizda ¢ok 6nemli bir

baslangi¢ olacadi 6ngoérulmektedir.

» Sirketimizin "QUA GRANITE" markasinin
TURQUALITY®/Marka destek programi kapsamina
alinmasina iliskin yapmis oldugunuz basvuru incelenmis
ve sirketimizde gerceklestirilen On inceleme Calismasi
neticesinde sirketimizin QUA GRANITE markasinin
Marka destek programi kapsamina alinmasi uygun

gorulmustur.
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10. Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Doénem igin esas sdzlesme degisikligi olmamistir.

11. Cikarilan Sermaye Piyasasi Araclari

ihrag Tavani Alinan Sermaye Piyasasi Araglari

ihrag Tavani Alinan | .
lhra¢ Tavani ve Tavanin

Sermaye Piyasasi .
Verildigi SPK Kurul Karari

Araclar Taru

Yurtdisi Finansman

200.000.000 EUR - 4/108
Bonosu

Kira Sertifikasi 1.000.000.000 TRY - 47/1556

11/06/2025 tarihinde gergeklestirilen ZKB Varlik Kiralama

A.S. Yonetim Kurulu Toplantisi'nda; Sermaye Piyasasi

ihrag Tutari
- ihrag : - ihrag
Tara para Tarihi Itfa Tarihi Sekli
Tutar e
Birimi
Finansman Nitelikli
5.000.000 EUR 04/11/2025 | 05/11/2026 Yat
Bonosu atirimci

24



QUA GRANITE HAYAL YAPI VE URUNLERIi SANAYi TiCARET A.S.
01.01.2026 - 31.03.2026 Dénemine Ait Konsolide Faaliyet Raporu

12. Uretim ve Kapasite Kullanim Oranlari

Sirket'in 2026 yili ilk ceyrek kapasite kullanim orani
%48'dir. Uretim hacmi 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla
%1,1 artarak 5.972 bin m?2 olarak gerceklesmistir. Uretim
miktarlar dnceki yil ile karsilastirmali olarak asagida

tablo halinde verilmektedir.

Uretim (bin m2) | 31 Mart2025 | 31 Mart 2026 Fark Degisim (%)

Teknik Granit 5.908 5972 64 11%

13. Yatirmlar

Qua Granite, 2026 yilinin ilk geyreginde toplam 16,9 milyon TL yatirrm
gerceklestirmistir.
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14. Satislar

2026 yilinin ilk geyreginde brut satis gelirleri 2025 yilinin ayni donemine kiyasla %13 oraninda

azalarak 2.327 milyon TL gergeklesmis, satis miktari ise bir dnceki yila gére %4 azalarak 7.318

bin m? olmustur. Yurt disina yapilan satis miktari 2025 yilinin mart ayina oranla %38 azalis

gosterirken, yurt ici satislarda gecgen yila gore %19 oraninda artis kaydedilmistir.

Satis Miktar (bin m?) 31 Mart2025 | 31 Mart 2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 4.554 5.415 861 19%
Yurt disi 3.068 1.904 -1.164 -38%
Toplam 7.622 7.318 -304 -4%
Brat Satis

Gelirleri (bin TL) 31 Mart2025 | 31 Mart 2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 1.482.189 1714147 231.958 16%
Yurt disi 1.207.619 612.544 -595.075 -49%
Toplam 2.689.808 2.326.691 -363.117 -13%

2026 yilinin ilk ceyreginde ihracat gelirleri 612 milyon TL olarak gerceklesmis ve bir 6nceki yila

gore %49 oraninda azalis kaydetmistir. Yurt disinda calisilan en yUksek hacimli pazarlar Belgika,

Almanya ingiltere, Romanya, Fransa ve ABD'dir.

ihracat Dagilimi (31.03.2026)

Amerika Birlesik
Devletleri
4%

Avrupa
78%

Diger
21%
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15. Bagislar

31.03.2026 itibariyla 470.000 TL bagis ve yardim 6demesinden olusmaktadir.

16. Merkez Disi Orgutlerinin Olup Olmadigi Hakkinda Bilgi

Sirketin Huzur Mahallesi, Azerbaycan Caddesi, Skyland Sitesi B, Numara: 4B, i¢c Kapi

Numarasi: 316 Sariyer/ istanbul adresinde subesi bulunmaktadir.
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