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Vizyonumuz

Teknolojik ihtiyaclarin degismeyen adresi olmak.

Misyonumuz

Tecriubemiz, genis uriin yelpazemiz ve teknolojik
coziumlerle hizl1, kaliteli ve givenilir hizmet sunarak
miisteri memnuniyetini saglamak.
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1. Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

MOBILTEL ILETiSIM HIZMETLERI SANAYi VE TICARET A.S. ( “ Sirket “) 22.10.2001 tarihinde istanbul Fatih’te
kurulmus olup, Sirketin kurulus islemleri 22.10.2001 tarihinde tescil edilmis ve bu husus 25.10.2001 tarih
ve 5411 sayii TTSG’de ilan edilmistir. Sirketin ticaret sicil numarasi 464650-0’dir.

Sirket’in faaliyet konusu; Tirkiye’de ve yabanci ilkelerde yasal olarak yapilmasi mimkin olan her cesit
telefon, cep ve mobil telefonlan, telefon santralleri, telsiz haberlesme cihazlar ve bunlarin yedek parca
ve aksesuarlarini, haberlesme hizmetlerini saglamak icin gerekli olabilecek her tiirlii donamimin dagitimina
(distribiitorliigiine) iliskin faaliyetlerde bulunmaktir.

Sirketin %100 bagli ortaklig1 Mobiltel Turizm Yatirnnm A.S.’nin ana faaliyet konusu ise mobil telefon ve
aksesuarlar ile operator uriinlerinin perakende ve toptan satisi ve magazacilik faaliyetlerinin yani sira,
yurt icinde ve yurt disinda turizm ve gayrimenkul projelerine yatinm yapmaktir.

Sirket, Borsa istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmektedir.
Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap donemleri:

Bu faaliyet raporu 01.01.2026-31.03.2026 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.
Kayith adresler:
Merkez Adresi: Cobancesme Mah. Kimiz Sok. No.16/1, Giris Kat: -3. Kat Bahcelievler / istanbul

internet sitesi:

https://www.mobiltel.com.tr/

MERSIS Numaras::

0622-0256-6320-0015

Telefon ve Faks numaralarn

T: 0212 454 10 00 F: 0212 454 10 56

istihdam Durumu:
31.03.2026 donemi itibanyla sirketimizde ortalama 184 kisi calismaktadir.
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2. Sermaye Yapimiz

31.03.2026
Ortaklar Pay Orani Pay Tutan
Aydin Mistacoglu 70,24% 720.000.000
Mistacoglu Holding A.S. 9,46% 97.000.000
Halka acik paylar 20,30% 208.000.000

Toplam 100,00% 1.025.000.000

Beher Paylarin
Grubu Nan?a_/ Pay.m Ffa.ra. Nominal Sermayeye imtiyaz Tiirii Borsad? Islen?forup
Hamiline| Nominal |Birimi Degeri (TL) Orani Gormedigi
Degeri (TL) &
YK Gyelerini .
A | Nama 1 TRY | 7.000.000 0,68 dyelerinin islem Gérmiyor
yarisini segme
Nama 1 TRY |1.018.000.000| 99,32 imtiyazsiz islem Gériiyor

31.03.2026 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlarn
asagidaki gibidir:

Mobiltel Turizm Yatirim A.S.

31.03.2026
Ortaklar Pay Oram  Pay Tutan TL
Mobiltel Iletisim Hizm.San.ve Tic A.S. 100% 45.000.000
Odenmis Sermaye 100% 45.000.000
Bishkek Park Ltd.
Kirgizistan SOM ( KGS )

31.03.2026
Ortaklar Pay Oram Pay Tutar

KGS

Mobiltel Turizm Yatinm A.S. 96,27% 722.000.000
Aydin Mistacoglu 3,73% 28.000.000
Odenmis Sermaye 100%  750.000.000

Bagli ortakliklar, faaliyetleri lizerindeki kontroliin Sirket’e transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon
kapsamina alinmaktadir ve kontrolin ortadan kalktig1 tarihte de konsolidasyon kapsamindan
cikartilmaktadir. Bagh ortakliklarin, finansal durum tablolan ve gelir tablolar tam konsolidasyon yontemi
kullanlarak konsolide edilmis ve Sirket’in sahip oldugu bagli ortakliklarin kayitli degerleri ile 6zkaynaklarn
karsiikli olarak netlestirilmistir. Sirket ile bagli ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve bakiyeler
konsolidasyon sirasinda mahsup edilmistir. Sirket’in sahip oldugu hisselerin kayitli degerleri ve bunlardan
kaynaklanan temettiiler, ilgili 6z kaynaklan ve kar veya zarar tablosu hesaplarindan netlestirilmistir.
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3. Yonetim Kurulu

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirket’in yonetim kurulu asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Yonetim Kurulu Uyeleri

Adi-Soyadi Gorevi GKS/%(il'cll'iagriihi Gorev Siiresi
Aydin Mistacoglu Yonetim Kurulu Baskani 26.06.2024 3yl
Orkun Yiicel Kubang Yonetim Kurulu Baskan Vekili 26.06.2024 3yl
Giil Hikmet Mistacoglu Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2024 3wl
Eyiip Vural Aydin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2024 3wl
Dursun Ali Alp Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2024 3yl
Saim Kilic Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 26.06.2024 3yl

Yonetim Kurulumuz 2026 yili icerisinde 11 kez toplanmistir.

4. Sirketin Ust Yonetimi

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirket’in Ust Yonetimi asagidaki kisilerden olusmaktadir:

Adi Soyadh Gorevi
Duygu Sen Mali Isler Direktoru (Vekaleten)

Kenan Akbas

Satis Direktoru

Kadir Donmez

Ic Denetim Direktoru

Gamze Ucar

Pazarlama Direktoru

a) Yonetim Kurulu ve iist yonetime saglanan menfaatler;

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust diizey yoneticilere verilecek Ucretlerin; sirketin i¢ dengeleri ve uzun vadeli
hedefleri dogrultusunda, genel ekonomik kosullar dikkate alinmak suretiyle, objektif olarak belirlenmesi
esastir. Yonetim kurulu liyelerine saglanacak hak, menfaat ve licretlerin belirlenmesinde performansa
dayali bir odullendirme uygulanmamaktadir. Yonetim kurulu lyelerine verilecek huzur haklannin tutan
her yil genel kurul tarafindan belirlenmektedir.

Yonetim Kurulu ve {ist yonetime saglanan menfaatler 31.03.2026 itibariyle toplam 3.560.796 TL’dir.
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5. Sirket Personeli Hakkinda Bilgiler

MOBILTEL iLETiSIM HiZMETLERI

Personel Sayisi 31.03.2026 | %
Kadin 49 %39
Erkek 75 %61
Toplam Personel 124
MOBILTEL TURIZM
Personel Sayisi 31.03.2026 | %
Kadin 0 %0
Erkek 2 %100
Toplam Personel 2
BISHKEK PARK
Personel Sayisi 31.03.2026 | %
Kadin 13 %22
Erkek 45 %78
Toplam Personel 58

6. Sirket Faaliyetleri

Mobiltel iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Mobiltel veya Sirket) kuruldugu 2001 yilindan bu yana,
mobil telefon (GSM) pazarinda distributorlik faaliyeti yiriten en koklu sirketlerden biridir.
Distribiitorluglinii Ustlendigi Giriin gruplan arasinda mobil telefonlarin yani sira tablet bilgisayarlar, mobil
telefon aksesuarlar ve hat, kontor (sanal TL), konusma karti, modem gibi telekominikasyon operator
urunleri ile teknolojinin gelisimine paralel olarak son yillarda hayatimiza giren akilli saatlerden robot
suplrgelere kadar genis yelpazeye yayilan mobil telefon dis1 Uriinler de yer almaktadir.

Mobiltel’in dagitimim Ustlendigi markalar arasinda Apple, Samsung, Xiaomi, Poco, Oppo, RealMe, Vivo,
Huawei, Honor, TCL, Alcatel, Infinix,Tecno, LG,0mix, General Mobile, Reeder, Casper, Sony, Hometech,
Zyxel, TPLink, ZTE, JBL, Jabra, S-Link, Soultech ve Tirk Telekom gibi diinyanin ve Tirkiye’nin kendi
alaninda onde gelen markalari bulunmaktadir.

Turk Telekom’un resmi distributori olan Mobiltel, ayn1 zamanda Turkiye’de mobil telefon satan butiin satis
kanallan ile de dogrudan ticaret yapmaktadir. Bunlar arasinda GSM bayileri, elektronik {riin zincir
magazalan, siper ve hipermarketler, elektronik pazaryerleri, ceyizciler ve kurumsal satis bayileri yer
almaktadir.
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Bagli ortaklik Mobil Turizm Yatinm A.S, 2019 yilina kadar cep telefonu, telefon aksesuarlan ve operator
uriinlerinin perakende ve toptan satisim yapmak lizere istanbul’da perakende satis magazalan isletmis,
son donemde ise gayrimenkul yatinmi ve projelerine yogunlasmistir. Mobil Turizm Yatinm A.S.’nin
aktifinde Cobancesme Mah. Kimiz Sok. No:16/A Yenibosna-Bahcelievler-istanbul adresinde 2.410 m2
biiyikliiglinde ofis binasi bulunmakta olup, bu binay sirketlere kiraya vermektedir.

Aynca, 2012 yiinda Kirgizistan’da kurulu gayrimenkul proje gelistirme sirketi Bishkek Park Limited
Sirketinin %30 hissesini satin alarak ortak olmustur. Daha sonra, Mobil Turizm Yatirim A.S.’nin Bishkek Park
Ltd. sirketindeki pay1 zamanla %96,27’ye yikselmistir. Mobiltel Turizm Yatirm A.S.’nin %96,27 ortag
oldugu Bishkek Park Ltd. sirketinin aktifinde ise Bishkek Park Kompleksi bulunmaktadir. Kirgizistan’in en
buyik gayrimenkul yatinmi olan Bishkek Park projesi, 2013 yilinda hayata gecmistir. Bishkek’in ilk ve en
buyuk alisveris merkezi olan Bishkek Park AVM ve bu yapinin Uzerine konumlanan her biri 24 katli ve son
teknolojilerle donatilmis Prime SuitesResidence ile Sheraton Bishkek Otel, Kirgizistan’in en yuksek yapilan
olma ozelligi tasimaktadir.
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Bishkek Park Kompleksi Bishkek Park Kompleksi

Bishkek Park AVM

Bishkek Park AVM
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Kirgizistan’in ilk ve en blyuk alisveris merkezi olan Bishkek Park AVM, 5 katli 48.000 m? kapali alani ve 2
kathi 550 araclik genis kapali otopark alan ile faaliyet gostermektedir. Bishkek Park AVM, moda,
siipermarket ve teknoloji diinyasimin onde gelen markalarinin bulundugu 120’ye yakin magazanin, 20’den
fazla kafe ve restorantin ve genis kapali otoparkin bulundugu bir yasam kompleksidir. Biskek’teki alisveris
ve sosyal yasama yeni bir soluk getiren Bishkek Park AVM’yi giinde ortalama 20.000 kisi ziyaret etmektedir.

Bishkek Park AVM

Bishkek Park AVM’de cocuk, genc ve aile boyu herkes icin alisveristen eglenceye, sinemadan yiyecek ve
icecege kadar tiim ihtiyaclar bir arada bulunmaktadir. Tirkiye’nin ve diinyanin seckin perakende
markalarindan Mango, Koton, Mavi, Penti, Derimod, Crocs, New Balance, Clarks, Benetton, Nursace, US
Polo, Ramsey, LC Waikiki, Terranova, Lining, Lacoste, Adidas, Puma, InterSport, Mexx ve teknoloji Urinleri
perakende zinciri Sulpak gibi markalar ilk kez Biskek ile tanistirarak alisverise yeni bir boyut getirmistir.
Son kullamicilarin alisveris aliskanliklarina kadar olan zincirde etken olan ve ilklerin oncusu Bishkek Park
AVM, ekonomide yeni kapilar acarak girisim ve calismalarina devam etmektedir.
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Prime Suites Residence

SUTTES

#BESIRER A

Prime Suites Residence

Prime Suites Residence, Bishkek Park AVM ustiinde komsusu Sheraton Bishkek Hotel ile birlikte yan yana
yukselmekte, 24 katli ve toplam 12.500 m2 kapali alanyla Kirgizistan’in en yiiksek binalarindan biridir.
Toplam 92 konut barindiran binada 1+1’den 3+1’e kadar konut secenekleriyle 7 farkli daire tipi mevcuttur.
Prime Suites Residence bu konutlardan 44 tanesi ile kiralama hizmeti vermektedir.

Biskek’in ilk ve su an itibariyle tek residansi, Prime Suites Residence’da konforlu yasama keyfinin yani sira
aktivitelerle dolu sosyal tesis alanlari, yasam alanlan ile i¢ ice olacak sekilde tasarlanmistir.
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Sheraton Bishkek Otel

Sheraton Hotel Bishkek

Eylul 2019°da faaliyete baslayan Sheraton Biskek Otel 24 katli toplam 25.000 m2 alani ile kral, suit ve
standart olmak Uzere toplam 400 yatakli odalaryla 1.000 kisilik toplant1, kongre ve balo salonlari, havuz,
fitness, spa, patisserie ve 4 farkli diinya restoranti ile hizmet vermektedir.
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31 MART 2026 TARIHINDE SONA EREN HESAP DONEMINE AT
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

a) Faaliyetlerle ilgili Gelismeler:

Mobiltel 2021 senesinde yeni markalan portfoyune katarak, marka portfoyinu genisletmeye devam
etmistir. Bu kapsamda Realme, Vivo, TCL, Infinix, Tecno ve Omix markalarinin akilli telefonlarinin
dagitimina baslamistir. Sirket bu akilli telefonlarin yani sira, aksesuar ve akilli diriinler alanminda da Honor,
TCL ve Realme markalarinin iiriinlerinin dagitimina baslamistir.

2020 yiinda uygulanmaya baslayan strateji dogrultusunda telekomiinikasyon operatorlerinden bagimsiz
satis kanallarina yonelik yapilanmasina devam eden sirket, bu kanallara yonelik hizmet veren ekibini
buyutmeye devam etmis ve gerek tele satis gerek saha satis ekibine takviyeler yapmistir.

Mobiltel 2022 senesinde de uriin portfoylinu genisletmeye, akilli telefon disindaki uiriin kategorilerindeki
faaliyetlerini genisletmeye devam etmistir. Bu kapsamda Xiaomi firmasimin “Ekosistem Uriinleri” tabir
edilen ve icerisinde robot slipiirge modellerinden, airfryer Uriinlerine, tws kulakliklardan, akilli saatlere ve
daha bir ¢ok farkli Giriine yayilan iiriinlerin ithalat ve dagitimina baslamistir.

Mobiltel bunun yan sira kurumsal musterilere yonelik olarak Samsung markali TV satislarina da baslamistir.

Dinya akilli telefon pazarindaki en bilyiik markalardan biri olan OPPO akilli telefonlarimin Turkiye'deki
Uretim hakki, 2024 yili Ocak ayinda imzalanan anlasma ile Mistacoglu Grup Sirketlerinden AGM Teknoloji
Yatinm Sanayi ve Ticaret A.S.'ye (AGM) minhasiran devir edilmistir.

MOBILTEL ile AGM arasinda imzalanan bir diger anlasma ile MOBILTEL, TSS (elektronik iiriin satan zincir
marketler) kanalinda miinhasir bir sekilde OPPO markali {irlinlerin satis, pazarlama ve dagitim haklarinm
elde etmistir. Sirket Oppo urunlerinin satisina May1s 2024 doneminde baslamistir. Oppo markali Urinlerin
satislarinin 2024 ve 2025 yii mali tablolarina olumlu etkisinin 2026 yilinda artarak devam edecegi
distnulmektedir.

Sirket, 06.03.2026 tarihinde kayitli sermaye tavaninin 3 Milyar TL mevcut tutarindan 10 Milyar TL tutara
artinlmasi icin karar almis ve yapilacak ilk genel kurulda ortaklarin onayina sunulmak iizere SPK uygun
gorusu ve Bakanlik onayr alinmistir.

b) Bilango Tarihinden (31.03.2026) Sonraki Onemli Gelismeler

Mobiltel iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S 2025 yili olagan genel kurul toplantis1 02.06.2026
tarihinde sirket merkezinde yapilacaktir.

c) Bagimsiz denetime iliskin aciklamalar

Sirket faaliyetleri, Genel Kurulda tespit edilen Bagimsiz Denetci tarafindan periyodik olarak
denetlenmektedir.

d) Lehte ve Aleyhte Onemli Davalar ve Olasi Sonuglari

31 Mart 2026 tarihi itibaryla Grup tarafindan acilmis ve halen devam eden 47.497.577 TL’lik dava ve icra
takipleri bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 45.060.071 TL).

31 Mart 2026 tarihi itibanyla Grup aleyhine acilmis ve halen devam eden 12.568.025 TL’lik davalan
bulunmaktadir (31 Aralik 2025: 14.900.762 TL). Grup aleyhine acilan tim isci davalarina karsilik ayrilmistir.
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7. Finansal Tablolar

Sirketin 31 Mart 2026 itibariyle finansal tablolan asagida verilmektedir.

a) Finansal Durum Tablosu (Bilanco) (31 Mart 2026 Satin Alma Giicii Uzerinden)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem
VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar 4.917.605.978 4.475.866.342
Nakit ve Nakit Benzerleri 184.304.273 159.566.210

Ticari Alacaklar

2.335.281.183

2.141.350.513

Diger Alacaklar 1.237.881.605 1.618.152.240
Stoklar 1.020.753.608 402.905.019
Pesin Odenmis Giderler 82.366.379 148.949.610
Cari Dénem Vergisiyle llgili Varliklari 0 4.768.632
Diger Dénen Varliklar 57.018.930 174.118
Duran Varliklar 9.316.360.512 9.883.896.742
Diger Alacaklar 486.686 535.549
Yatirrm Amacl Gayrimenkuller 9.089.463.200 9.647.316.840
Maddi Duran Varliklar 225.545.257 235.404.312
Maddi Olmayan Duran Varliklar 383.984 466.728
Pesin Odenmis Giderler 481.385 173.313
TOPLAM VARLIKLAR 14.233.966.490 14.359.763.084

Cari D6nem Geg¢mis Dénem
KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.952.681.481 3.620.156.018
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 631.200.000 581.962.847
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.051.914.577 1.547.858.527
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 3.309.638 67.869
Ticari Borglar 835.408.151 953.857.621
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 18.023.361 11.565.897
Diger Borglar 275.261.181 324.783.814
Ertelenmis Gelirler 86.951.709 124.688.487
Dénem Kari Vergi Yiikimliligii 21.211.550 4.351.608
Kisa Vadeli Karsiliklar 20.413.055 21.793.512
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 8.988.259 49.225.836
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.011.621.724 1.032.183.551
Uzun Vadeli Borglanmalar 77.023.496 21.382.820
Diger Borg¢lar 186.317.358 215.899.178
Uzun Vadeli Karsiliklar 5.510.864 5.196.124
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 742.770.006 789.705.429

Ozkaynaklar

9.269.663.285

9.707.423.515

Ana Ortakliga ait Ozkaynaklar

8.958.460.788

9.379.714.666

Kontrol Glicii Olmayan Paylar

311.202.497

327.708.849

TOPLAM KAYNAKLAR

14.233.966.490

14.359.763.084
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b) Gelir Tablosu (31 Mart 2026 Satin Alma Giicii Uzerinden)

Cari Dénem Geg¢mis Dénem

01.01.2026- 01.01.2025-
KAR VEYA ZARAR KISMI 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 4.674.295.860 3.682.603.865
Satislarin Maliyeti (-) -4.183.350.804 -3.270.719.000
BRUT KAR 490.945.056 411.884.865
Pazarlama Giderleri (-) -162.937.264 -140.119.183
Genel Yénetim Giderleri (-) -84.140.280 -80.926.774
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 217.191.135 143.803.637
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -190.912.509 -158.082.931
ESAS FAALIYET KARI 270.146.138 176.559.614
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir 126.121.850 122.247.575
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -568.841 -556.709
FINANSMAN GELIRLERi ONCESI ESAS FAALIYET KARI 395.699.147 298.250.480
Finansman Giderleri (-) -285.511.918 -189.562.336
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/Kayiplari -19.010.737 -67.860.916
VERGI ONCESI KARI 91.176.492 40.827.228
Vergi Gideri -25.352.681 -28.657.771
DONEM KARI 65.823.811 12.169.457
Diger Kapsamli Gelir / Gider -503.584.041 -145.386.719
TOPLAM KAPSAMLI GELIR / GIDER -437.760.230 -133.217.262
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8. insan Kaynaklan Politikamiz ve Etik Degerler
insan Kaynaklari Politikamiz

Basarinin ilk sartinin kisiye ve insan onuruna saygi oldugu ilkesini benimser, insan kaynaginin ve bunun
gelistirilmesinin kalic1 bir kurumun en degerli faktérii olduguna inaminiz. insan kaynaklarn alaninda
hedefimiz “Tercih edilen sirket ” ve bu dogrultuda insan Kaynaklari politikamiz “Calisanlar ile birlikte
biyilyen bir kurum” olmaktir.

Vizyonumuz; hedeflerine paralel bir sekilde yenilik¢i, verimli uygulamalar ile calisanlarimzin ve
organizasyonumuzun gelisimine odaklanmaktir.

Mobiltel, is yasaminin her noktasinda oldugu gibi calisanlarla olan iliskilerde de “Kazan Kazan” politikasin
uygulamay1 hedefler. Kisiler arasinda hicbir ayrim gozetmeksizin tim calisanlara yeteneklerini ve
becerilerini kullanabilecekleri, gelistirebilecekleri mesleki ortam ve sartlar saglanir.

ise Alim &Yerlestirme

Sirketimize yapilan basvurular Din, Dil, Irk, Cinsiyet ayrimi gozetilmeksizin degerlendirmeye alinir.
Ozgecmisler iizerinden belirlenen adaylar yiiz yiize goriisme sonucunda pozisyonlarina gére yetenek
testleri, dil sinavi (pozisyonun gerekliliklerine gore) ya da kisilik envanteri uygulamasina tabi tutulur. insan
Kaynaklar1 Uzmanlari yani sira direk yoneticileri ile son goriismeyi yapan adaylar arasindan kurum kultirine
uyum saglayabilecek ve yetkinlikleri pozisyonun 6zellikleri ile értiisen adaylara teklif verilir. is basvurular
sitemizdeki formun doldurulmasi ile yapilabildigi gibi Kariyer.net lizerindeki ilanlara 6zgecmis yollanmasi
yoluyla da yapilabilir.

Temel Degerlerimiz, Etik ilkelerimiz
Mobiltel;

e Sirdiriilebilir basan icin Etik Kurallara uygun davranilmasi gerektigini ve bu kurallardan hicbir
durumda vazgecilemeyecegini savunur.

e Etik Davrams Kurallann ile calisanlara gorevlerini yerine getirirken verecekleri karar ve
gosterecekleri davramslarda yol gosterici olarak; huzurlu ve verimli bir calisma ortam
olusturulmasi amaclar.

e Asgari calisma yasin gozetir; calisanlarinm gorevlendirirken fiziki ve mental durumlarnn g6z ontinde
bulundurur.

e Asgari Ucret seviyesinin altinda ddeme yapmaz; tim kidem ve kademelerdeki calisanlarini asgari
Ucretteki artislardan faydalandirir.

e Maas artislanini performans degerlendirmesine gore belirler; 1rk, yas ve cinsiyet ayrimi yapmaz,
firsat esitligi ilkesiyle hareket eder. Calisanlarina kotii muamele ve tacize izin vermez.
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e Maas odemelerini duzenli ve zamaninda yapar; odemelerini bolmez, ertelemez ve geciktirmez.
e Calisanlarinin hafta tatillerini ve senelik izinlerini vaktinde ve vaktiyle kullanmalarin1 temin eder.

e Yasalar cercevesinde bitun calisanlanyla sozlesme imzalar; yukumliluklerini harfiyen uygular,
sigorta ve benzeri zorunlu 6demelerini aksatmaz.

e Oryantasyon siirecinden ve mesleki egitimlerden taviz vermez; egitim taleplerini dikkate alir,
egitim kanallarim acik tutar.

e Adil ve surdurulebilir bir calisma ortami olustururuz.

e Kamu kurumlariyla ve politik orgutlenmelerle iliskilerimizi kurumsal itibarimiza uygun sekilde
yuruturuz.

e Mesai saatleri icerisinde ve haricinde, yoneticimizin ve insan Kaynaklan Direktorligii’niin yazil
izni olmadan ek gelir veya benzeri/farkli menfaatler saglamak amaciyla baska bir kurum ya da
kurulusta gorev almayiz; ticari faaliyette bulunmayiz.

o lIsimizin kalitesi kadar gériinimiimiizi de ©nemser ve Mobiltel Kkiiltiiriiniin gerekliliklerini
saglayacak olclide giyinmeye 0zen gosteririz.

e Giivenli ve mutlu bir is ortami icin ISG kurallarina 6zenle uyar; ISG ile ilgili egitimlere gerekli
katilim gosterir ve konuya iliskin blitlin onlemleri almaya dikkat ederiz.

9. Komiteler

Sermaye Piyasas1 Kanunu, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I[I-17.1 sayili Kurumsal
Yonetim Tebligi’ne uyum saglanmasi amaciyla, Sirket, Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi’'ni 26.06.2024 tarihli Yonetim Kurulu Karan ile kurmustur.

ihracc1, ayn bir Aday Gésterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin olusturulmasina gerek bulunmadigindan,
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini de yerine getirmek
uzere yetkilendirilmesine karar vermistir.

Aynica Sirket, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (lI-17.1) hiikiimleri ve ilgili kararlan ile T.C. Kamu
Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarnt Kurumu'nun (KGK) ilgili Mevzuat ve kararlan cercevesinde
06.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu kararnyla Surdurulebilirlik Komitesi’ni (“Komite”) kurmustur.
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Denetim Komitesi:

Denetim Komitesinin amaci Sirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz
denetimi ve Sirketin i¢c kontrol ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimidir. Komite en
az iki lyeden olusacak ve tiim lyeler bagimsiz yonetim kurulu lyesi niteliginde olacaktir. Komite
Uyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir. Komite
en az ii¢ ayda bir olmak lizere yilda en az dort kez toplanir ve toplanti sonuglan tutanaga baglanarak alinan
kararlar yonetim kuruluna sunulur. Komitenin hangi lyelerden olusacagr yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’ta aciklanir.

Komite lyeligine; gorevlerinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra fonksiyonu olmayan bagimsiz
yonetim kurulu uiyeleri secilmislerdir.

Isim Gorevi Bagimsizlik Durumu
Dursun Ali Alp Baskan Bagimsiz
Saim Kilig Uye Bagimsiz
Eylip Vural Aydin Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Komitenin temel amaci Sirkette kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanmp uygulanmadiginin, uygulanmiyor
ise gerekcesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar catismalarinin
tespit edilmesi ve yonetim kuruluna kurumsal yonetim uygulamalarim iyilestirici tavsiyelerde bulunulmasi
ve yatinmai iliskileri bolimiiniin calismalarinin gozetilmesidir. Kurumsal Yénetim ilkeleri mimkiin kildigi
lizere, Sirket’in yonetim kurulu yapilanmasi geregi ayrn bir aday gosterme komitesi ve iicret komitesi
olusturulmadigindan, Komite Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen aday gosterme ve iicret komitesi
gorevlerini de yerine getirir. Komitenin en az iki liyeden olusmasi gerekir. iki liyeden olusmasi halinde her
ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde lyelerin cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
tiyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskani, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri arasindan secilir.
Yonetim kurulu Gyesi olmayan konusunda uzman kisiler komiteye iiye olabilir. Komite gerekli gordiigu
siklikta toplanir ve yaptig1 tiim calismalan yazili hale getirerek kaydim tutar. Komitenin hangi liyelerden
olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve KAP’ta aciklamir. Yatinimci iliskileri bolimii yoneticisinin
komite uyesi olarak gorevlendirilmesi zorunludur.

isim Statii Gorevi

Saim Kilic Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dursun Ali Alp Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Eylp Vural Aydin Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Mahmut Yildirim Uye Yatinmar iliskileri Yoneticisi

Aday gosterme komitesi ve ucret komitesinin gorevlerinin kurumsal yonetim komitesi tarafindan yerine
getirilmesine karar verilmistir.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitenin amaci Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesidir. Komitenin en az iki Uyeden
olusmas1 gerekir. iki tiyeden olusmasi halinde her ikisinin, ikiden fazla iiyesi bulunmasi halinde iyelerin
cogunlugunun, icrada gorevli olmayan yonetim kurulu iyelerinden olusmasi zorunludur. Komitenin baskan,
bagimsiz yonetim kurulu lyeleri arasindan secilir. Yonetim kurulu iiyesi olmayan konusunda uzman kisiler
komiteye Ulye olabilir. Komite gerekli gordiigii siklikta toplamir ve yaptig1 tim calismalan yazili hale
getirerek kaydim tutar. Komite calismalan hakkindaki bilgiyi ve toplant1 sonuclarin1 iceren raporlan
yonetim kuruluna sunar. Komitenin hangi lyelerden olusacagi yonetim kurulu tarafindan belirlenir ve
KAP’ta aciklanir.

Isim Statii Gorevi

Eyup Vural Aydin Baskan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Saim Kilic Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Dursun Ali Alp Uye Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi

Komite’nin temel amaci, SPK'nin Kurumsal Yonetim Tebligi (I1-17.1) hiikiimleri ve ilgili kararlar ile T.C.
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlarn Kurumu'nun ilgili Mevzuat ve kararlar kapsaminda,
stirduriilebilirligin Sirket icindeki islerligini saglamak ve siirdiiriilebilirlik uygulamalarinm yonetmektir.

Komite en az 2 Uyeden olusur ve yilda en az 4 kez toplant1 yapar. Komite, surdurulebilirlik ile ilgili
yaptig1 tim calisma ve raporlamalart yonetim kuruluna sunar. Komite uyeleri yonetim kurulu tarafindan
belirlenir ve KAP’da aciklanir.

Isim Statii Gorevi
Kadir Donmez Baskan Ic Denetim Direktoru
Mahmut Yildirnm Uye Yatirimai lliskileri Yoneticisi

10. Risk Yonetimi ve i¢c Denetim

Yogun bir rekabet ortaminda faaliyet gosteren Mobiltel, pay sahiplerine yeterli diizeyde risk giivencesi
saglayabilmek icin etkin risk yonetimi ve i¢c denetim siirecleri uygulamakta; ic denetim ve risk yonetim
sureclerini risklere kars1 zamaninda onlem alabilmek icin siirekli olarak gozden gecirmekte ve giincelleme
yapmaktadir.

Risk yonetimi ve ic denetim siirecleri, sirketin diger operasyonel birimleri ile koordinasyon icerisinde,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak yiiriitiilmekte; Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetimden Sorumlu
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Komite ve Kurumsal Yonetim Komitesi ile yapilan dizenli toplantilarin sonucglar Yonetim Kuruluna
mevzuata uygun sekilde raporlanmaktadir. Bu faaliyetlerle, pay sahiplerine gereken glivencenin
saglanmasi, Mobiltel’in tim varliklarimin, kaynaklarinin ve sirdiiriilebilir sekilde cevrenin korunmasi,
belirsizliklerden kaynaklanan kayiplarin en aza indirilmesi ve olasi firsatlardan en yiksek faydanin
saglanmasi hedeflenmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Denetim Komitelerimiz salt komite lyeleriyle birlikte degil, diger
operasyonel birimlerin yoneticileriyle de toplantilar yapmakta ve proaktif sekilde riskleri ve alinacak
onlemleri belirleyip Yonetim Kurulu toplantilarinda degerlendirmelerini aktarmaktadir.
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