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1.GENEL BiLGILER

Raporun Donemi
01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasindaki donemi kapsamaktadir.
Sirket’in Organizasyonu ve Faaliyet Konusu

Yesil Yapt Endiistrisi Anonim Sirket’i (“Sirket”) 1979 yilinda kurulmustur. Sirket’in hisseleri Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir. Sirket insaat sektoriinde faaliyet gdstermekte olup Sirket’in ticari sicile
kayitli adresi Yilanli Ayazma Yolu No:15 Kat: 12, Yesil Plaza, Topkapi, Istanbul’dur. Sirket 5 Kasim 2013
tarihinde Borova Yap1 Endiistrisi A.S. olan iinvanini Yesil Yap1 Endiistrisi A.S. olarak degistirmistir.

Sirket Kiinyesi

Ticaret Unvani

Ticaret Sicil Numarasi
Vergi Dairesi

Kurulus Tarihi

Kayith Sermayesi
Cikarillmis Sermayesi
Faaliyet Merkezi

BiST’te islem Gérme Tarihi
BIST islem Kodu

BIST islem Géordiigii Pazar
Merkez ve iletisim Adresi

Telefon / Faks Numarasi

internet Adresi
E-Posta Adresi

Yesil Yapt Endiistrisi A.S.
166863

Davutpasa/ 180 003 3468
04.10.1979
9.000.000.000 TL
1.705.025.558,40 TL
[stanbul

07.12.1993

YYAPI

Ana Pazar

Yilanli Ayazma Yolu, No:15, Yesil Plaza
Kat:12,

Topkapi /Istanbul

0212482 1110/0212 483 33 35
WWW.yyapi.com.tr

bilgi@yyapi.com.tr
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Sermaye Piyasas1 Aracinin Islem Gordiigii Pazar, Piyasa Degeri ve Pay Senedi
Performansi

Sirketimizin pay senetleri, Ana Pazar’da islem gormektedir. 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri
arasinda pay senetlerimiz dalgali bir seyir izlemistir.

1-Sermaye Yapisi
Sirketin kayitli sermaye tavani 9.000.000.000 TL (DokuzmilyarTiirkLira)’s1 olup her biri 1 TL
itibari kiymette 9.000.000.000 adet hamiline yazili paya bolinmistiir. Sirketin ¢ikarilmis

sermayesi 1.705.025.558,4TLdir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay bedellerinin tamami
O0denmis olup her biri 1 TL itibari degerde 1.705.025.558,4 adet hamiline yazil1 paya boliinmiistiir.

2- Ortaklik Yapisi

Sirketimizin Faaliyet Raporunun yayimmlandigi tarih itibariyle ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Pay Sahibinin PaylarinToplam Sermayede

Ad Soyad/Unvam Itibari Degeri ki Pay
(o)

Kamil Engin Yesil 283.774.139,55 16,64

Diger 1.421.251.418,85 83,36

TOPLAM 1.705.025.558,4 100,00%

Merkezi Kayit Kurulusu’nun 31.03.2026 tarihli raporuna gore, Sirketimizin fiili dolasimda sayilan
paylarinin nominal tutar1 1.420.133.205,41 TL olup, s6z konusu paylarin Sirket sermayesine orant
%83,29 diir.

3- imtiyazh Paylar ve Oy Haklar
Sirketin imtiyazli pay1 bulunmamaktadir.

4-Sermayeye dogrudan katilm oranimmin %35’i astig1 karsilikh istiraklere iliskin bilgi
Karsilikli istirak iliskisi bulunmamaktadir.

5-Dénem Icerisinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri
Yoktur.

6-Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu’nun Yetkileri

Sirketin idaresi ve temsili Yonetim Kurulu’na aittir. Yonetim Kurulu kanun ve sirket esas
sOzlesmesi ile acikga men edilmemis olan biitiin idare ve temsil islerini yapmakla gorevli ve
yetkilidir. Yonetim

Kurulu sirket isleri gerek gosterdikge toplanir. Ancak, toplantilara iki aydan fazla ara verilmez.
Tiirk Ticaret Kanunu’nun yonetim kurulu toplantilar ile ilgili hiikiimleri mahfuzdur. Yonetim
kurulu tiyeleri, Y6netim kurulu toplantisina uzaktan erisim saglayan her tiirlii teknolojik yontemle
istirak edebilirler.

Yonetim Kurulu 6zellikle;
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» Sirketin misyon ve vizyonunu belirleyerek kamuya agiklar,

Sirketin hedeflerine ulasma derecesini, faaliyetini ve gecmis etkinligini siirekli ve katilimer bir tutumla
irdeler, Esas sozlesmenin ama¢ maddesinde belirlenmis olan faaliyetlerden gerceklestirilecek
olanlarini belirler ve bunlarin zaman ve kosullarini saptar,

Sirketin kars1 karsiya kalabilecegi risklerin etkilerini en aza indirebilecek bir risk yonetim ve ig¢
denetim diizeni olusturur ve bunlarin saglikli islemesi i¢in gerekli onlemleri alir,

« Sirket faaliyetinin mevzuata, Esas S6zlesmeye, i¢ diizenlemelere uygunlugunu gozetir,

Sirketin pay sahipleri ve halkla iliskilerine iliskin yaklasimini belirler; Sirket ile pay sahipleri arasinda
yasanabilecek anlagsmazliklarin giderilmesinde onciiliik eder,

Yillik is programi, biitge ve personel kadrosunu belirleyip onaylar;, bunlarda gerekebilecek
degisiklikleri irdeler ve kararlagtirir

Bilanco ile gelir tablosunun, donemsel mali tablolarin ve yillik faaliyet raporunun Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri de dahil olmak iizere mevzuat ve uluslararasi standartlara uygun
olarak hazirlanmasi, gercege uygun ve dogru dilizenlenmesi ve gerekli yerlere sunulmasi
sorumluluklarini tasir,

Sirketin son bilangosunun aktif toplammin % 10’unu asan tutarlardaki harcamalarin kullanimi
denetler,

« Sirketin bilgilendirme politikasini belirler,

« Sirket yapisinin giiniin kosullarina uygunlugunu saglamak icin gerekli Onlemleri alir,
yoneticilerin ve sair ¢alisanlarinin isbasi egitimi ve kariyer planlamalarini diizenler, etkinliklerinin
Olclilmesi ve ddiillendirilme esaslarini saptar,

« Sirket ve ¢aliganlari i¢in etik kurallarini belirler,

* Genel Kurul toplantilarinin yasa ve esas sozlesmeye uygun olarak yapilmasini gozetir,

* Genel Kurul kararlarinin yerine getirilmesini denetler,

« Sirket biinyesinde olusturulacak komiteleri belirler, bunlarin tiyelerini saptar.

Yonetim Kurulu gerek yasa ve gerekse esas soOzlesme ile kendisine yiiklenen gorev ve

sorumluluklarini yerine getirirken bunlar1 sirket biinyesindeki komitelere islevlerini de acikga
belirlemek suretiyle ve fakat kendi sorumlulugunu bertaraf etmeksizin devredebilir. Yonetim Kurulu
tiyeleri kural olarak Sirket ile is yapamaz ve rekabete giremez; aksi ancak Tiirk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca alinacak kararla miimkiindiir.

a.Yonetim Kurulu Yapisi
Yonetim Kurulumuz ikisi bagimsiz iiye olmak iizere toplam bes liyeden olugmaktadir. 31.03.2026

tarihi itibariyle Sirketimizin Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komitelerinde gorev alan tiyeler
asagida sunulmustur.Yonetim Kurulu ilgili donemde 5 defa toplanmastir.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Yonetimin Gorev Siireleri
01.01.2026-31.03.2026 Faaliyet Raporu



Yetki Sinin  |Ad / Soyad Secilme Karar [eveut Gorev Mevcut
Siresi Baglangic  GorevSiiresi
arft Bitis Tarihi
Baskan Alaittin 31.05.2024 tarihli OGK ile31.05.2024 31.05.2027
SILAYDIN
Uye Omiircan AVSAR 31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
Uye Hiillya AKYOL [31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
Bagimsiz Uye [Ufuk OLTULU  [31.05.2024 tarihli OGK ile[31.05.2024 31.05.2027
Bagimsiz Uye [Erman 31.05.2024 tarihli OGK ile(31.05.2024 31.05.2027
KENDIBASINA
b.Komiteler
Gorevi Gorev Baslangi¢
Ad Soyad Tarihi
Ufuk OLTULU Denetimden Sorumlu Komite Baskani - Riskin Erken (31 052024
Saptanmas1 Komitesi Bagkani
Erman Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani - Denetimden [31.05.2024
KENDIBASINA  Sorumlu Komite Uyesi
Omiircan AVSAR  [Kurumsal ~ Yo6netim Komitesi Uyesi,Riskin ~ Erken31.05.2024
Saptanmas1 Komitesi Uyesi
Muhsin DANISMAN Kurumsal Y énetim Komitesi Uyesi 31.05.2024

Yesil Yap1 Endiistrisi A.S., Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yo6netim Ilkeleri dogrultusunda,
Yonetim Kurulu'na bagli olarak calismak i{izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden
Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini kurmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ile Ucret Komitesi olusturulamamasi
nedeniyle, Kurumsal Yonetim Komitesi bu gdrevleri yerine getirmek lizere yetkilendirilmistir.
Komiteler, 01.01.2026-31.03.2026 faaliyet donemi igerisinde etkin bir sekilde ¢alismistir.

Komitelerin caligma esaslar1 internet sitesi www.yyapi.com.tr ‘de detayli olarak kamuya
aciklanmistir. Komiteler kendi yetki ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve Y onetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur; ancak nihai karar yonetim kurulu tarafindan verilir.

Komiteler Sermaye Piyasast Kurulunun Seri:IV,No:56 Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Belirlenmesine ve Uygulanmasma iliskin Tebligi ve Esas Sozlesme hiikiimleri cercevesinde
yapilandirilir.

Denetimden Sorumlu Komite {iyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari, bagimsiz
yonetim kurulu tiiyeleri arasindan segilir. Yonetim kurulu yapilanmamiz neticesinde, ikisi
bagimsiz liye olmak {izere toplamda yalnizca bes liye olmasi nedeniyle, iki yonetim kurulu iiyemiz
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iki komitede birden gorev almaktadir.

Komiteler bagimsiz olarak caligmalarini yiiriitiir ve yOnetim kuruluna Onerilerde bulunur.
Komitelerin dnerdikleri hususlarda karar alma yetkisi, yonetim kuruluna aittir.

Komiteler ¢aligmalariin gerektirdigi siklikta ve komite baskaninin daveti {izerine toplanir. Tiim
caligmalar yazili olarak siirdiiriilir ve gerekli kayitlar tutulur. Komitelerin tiim yazisma ve
bilgilendirme isleri, Y&netim Kurulu Sekretaryasi tarafindan yiirtitiiliir.

Denetim Komitesi
Denetim Komitesi, her tiirlii i¢ ve bagimsiz denetimin yeterli ve seffaf bir sekilde yapilmasi igin

gerekli tiim tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkelerine uygun olarak
yapilandirilmistir.

Komite iki tiyeden olusmaktadir. Komite baskani ve komite iiyesi, bagimsiz yonetim kurulu
tiyeleri arasindan secilmistir ve se¢iminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat edilmistir.
Komite Baskani’nin daha 6nce benzer bir gérevde bulunmus, finansal tablolar1 analiz edebilecek
bilgi birikimine sahip, muhasebe standartlarina vakif ve yiiksek nitelikli olmasimna 6zen
gosterilmistir. Komite bagkanlig1 gorevi bagimsiz yonetim kurulu tiyesi Ufuk OLTULU, komite
tiyeligi gorevi de yine bagimsiz ydnetim kurulu iiyesi Erman KENDIBASINA tarafindan yerine
getirilmektedir. Komite, en az ii¢ ayda bir olmak {izere gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve
toplant1 sonuclarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi
Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme caligmalarinda

bulunmak ve yonetim kuruluna 6neriler sunmak tizere Kurumsal Y 6netim Komitesi kurulmustur.
Komite, bagkan1 bagimsiz iiye olma kosuluyla, Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan segilen iki
kisiden olusmaktadir. Gerekli goriildigi siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini yonetim
Kuruluna sunar. Kurumsal Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerini de yerine getirmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesi, aday gdsterme konusu ile ilgili
asagida belirtilen ¢alismalarda bulunmaktadir: Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket’te Yonetim
Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda ¢alismalar
yapma amaci tasimaktadir. Bu konuda gerekli goriildiigli siklikta toplanir ve toplanti sonuglarini
yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Yo6netim Komitesi;
Yonetim Kurulu’na uygun adaylarin saptanmasi, degerlendirilmesi ve egitilmesi konularinda

seffaf bir sistemin olusturulmasi ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapma,

Yonetim Kurulu’nun yapist ve verimliligi hakkinda diizenli degerlendirmeler yapmak ve bu
konularda yapilabilecek degisikliklere iliskin tavsiyelerini yonetim kuruluna sunma,

Yonetim Kurulu iiyelerinin ve {ist diizey yoneticilerin performans degerlendirmesi ve kariyer
planlamasi1 konusundaki yaklagim, ilke ve uygulamalar1 belirlemek ve bunlarin gézetimini yapma,
Komite calisma esaslarimi periyodik olarak gozden gecirmek ve gerekiyor ise degisiklik
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Onerilerinin onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunma gorevlerini de iistlenmistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi, licret konusu ile ilgili asagida belirtilen gesitli gorevleri de yerine
getirmektedir. Sirketin yonetim kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerinin iicretlendirme
esaslarinin belirlenmesi konularinda ¢aligmalar yapma amaci tasimaktadir. Bu konu ile ilgili de
gerekli goriildiigii siklikta toplanir ve toplant1 sonuglarini yonetim kuruluna sunar.

Kurumsal Y6netim Komitesi;
Yonetim Kurulu iiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin iicretlendirme esaslarina iliskin 6nerilerini,

sirketin uzun vadeli hedeflerini dikkate alarak belirler,

Sirketin ve iiyenin performansi ile baglantili olacak sekilde iicretlendirmede kullanilabilecek
Olgiitleri belirler,

Kriterlere ulagsma derecesi dikkate alinarak, yonetim kurulu tliyelerine ve {ist diizey yoneticilere
verilecek ticretlere iliskin Onerilerini yonetim kuruluna sunar.

Komite ¢aligma esaslarin1 periyodik olarak gdzden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik onerilerini
onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Komite baskanlig1 gérevi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Erman KENDIBASINA ve komite
liyesi gorevi Yonetim Kurulu Uyesi Omiircan AVSAR ve Yatirimer Iliskileri Yoneticisi Muhsin
DANISMAN tarafindan yerine getirilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi1 Komitesi
Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit

edilen risklerle ilgili 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesi ile ilgili ¢aligsmalar yapmak ve
risk yonetim sistemlerini en az yilda bir kere gozden gecirmek {izere kurulmustur. Komite en az
iki ayda bir toplanir ve toplant1 sonuglarint yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi;
Sirket hedeflerine ulagsmay1 etkileyebilecek risk unsurlarinin etki ve olasiliga gore;

tanimlanmasi, degerlendirilmesi, izlenmesi ve yonetilmesi amaciyla etkin i¢ kontrol sistemlerini
olusturur,

Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin sirket kurumsal yapisina entegre edilmesini ve
etkinligini takip eder,

Sirketin risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerince risk unsurlarinin uygun kontroller gézetilerek
Olclilmesi,raporlanmasi ve karar mekanizmalarinda kullanilmasi konularinda ¢alismalar yapar,
Komite ¢aligma esaslarini periyodik olarak gozden gecirir ve gerekiyor ise degisiklik
Onerilerini onaylanmasi i¢in yonetim kuruluna sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanlik goérevi, bagimsiz yonetim kurulu liyemiz Ufuk
OLTULU tarafindan yerine getirilmektedir. Komite iiyeligi gérevini ise yonetim kurulu tiyemiz
Omiircan AVSAR yiiriitmektedir.

c.Organizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve
01.01.2026-31.03.2026 Faaliyet Raporu



Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2026 tarihi itibariyle biinyesinde istihdam edilen ortalama personel sayisi
29(Yirmidokuz) kisidir.

Kidem ve emeklilik tazminat1 karsilig1 31.03.2026 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her
hizmet yili i¢in bir aylik maas tizerinden 64.948 TL (31.12.2025: 53.919 TL) tavanina tabidir.
Kidem tazminati tavani alt1 ayda bir revize edilmektedir.

Personel ve Iscilere Saglanan Mali Haklar
Personele is kanunlarindaki hak ve menfaatler saglanmaktadir.

Kurumsal Yénetim Ilkerine Uyum Raporu

Sirketimiz Sermaye Piyasasi: Kurulu tarafindan diizenlenen Kurumsal Y 6netim ilkelerinin
uygulanmasi i¢in azami 6zeni gostermektedir.

01.01.2026-31.03.2026 doneminde, Kurumsal Yo6netim Tebliginde uygulanmasi zorunlu olan
ilkeler sirketimiz tarafindan uygulanmistir. Uygulanmasi zorunlu olmayan Kurumsal Y &netim
[lkelerinin biiyiik béliimiine uyulmus olup,uyulmayanlar konusunda gerekli ¢alismalar
yapilmaktadir. Sirkette tam olarak uyum saglanamayan goniillii ilkeler dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalar1 bulunmamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan Sermaye Piyasast Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili
karar geregince Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) iizerinden Kurumsal Yonetim Uyum
Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi Formu (KYBF) sablonlar1 kullanilarak yapilan
kurumsal yonetim uyum raporlamalar1 ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.10.2020 tarihli ve
31262 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiiriirliige giren Kurumsal Yonetim Tebligi (II-
17.1)'nde Degisiklik Yapilmasmna Dair Teblig (II-17.1.a) ile geregince hazirlanan
Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesinin anilan standartlara ve teblig hiikiimlerine uygun
olarak hazirlandiginin ,sunuldugunun ve gercege uygunlugu ile dogrulugunun kabuliine ve anilan
Finansal Tablolarin , Faaliyet raporunun, Kurumsal Y6netim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (KYBF) ile Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunun bu dogrultuda
onaylanmasina karar vermistir.Bildirimler Kap sistemi lizerinden yayimlanmaktadir.

2-YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR
01.01.-31.03.2026 hesap doneminde 6denen maas ve licretler toplam 558.203 TL dir

3-ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI
Sirketin ilgili donemde arastirma ve gelistirme ¢alismasi olmamastir.

4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN ONEMLi GELISMELER
4.1.Bagh Ortakliklar, Finansal Duran Varhklar ile Finansal Yatirimlara iliskin Bilgiler

Haytek Insaat Taahhiit Anonim Sirketi (“Haytek Insaat”):
Haytek Insaat’m ana faaliyet konusu, yer alt1 ve yer {istii her tiirlii bayindirlik hizmetleri,ingaat,
onarim, tesisat, techizat ve montaj taahhiit isleriyle proje teknik miisavirlik, denetim, mimarlik ve
miihendislik hizmetlerini ger¢eklestirmektir.

Yesil Global Enerji A.S. (“Yesil Global Enerji A.S.”)
01.01.2026-31.03.2026 Faaliyet Raporu



(eski tinvan1 Ortadogu Enerji Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Ortadogu Enerji”): Sirket’in ana
faaliyet konusu, metan gazindan elektrik enerjisi iiretim tesisi kurmak ve igletmektir. Ilisikteki
konsolide finansal tablolarda maliyet degeri ile gdsterilmistir.

Yesil Global Enerji, 2007 yilinda T.C. Enerji Piyasas1 Diizenleme Kurumu’ndan 23 yil siireyle
gecerli olmak iizere Uretim Lisans1 almistir.

Yesil Global Enerji’nin 2007 ve 2008 yillar1 igerisinde yatirimini gergeklestirdigi 2 adet enerji
santrali  vardir. Odayeri  Santrali 2400 m2’lik alan iizerinde Kemerburgaz,
Istanbul’da,Kémiirciioda Santrali 1.700 m2’lik alan iizerinde Sile, Istanbul’da yapilmustir. Her iki
tesiste toplam elektrik iiretim kapasitesi 43.377 MW’dir. Odayeri ve Komiirciioglu santralleri
2009 yilinda enerji tiretimine baslamistir.

Yesil insaat’in 27 Agustos 2015 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu Toplantisi’nda Yesil Holding
A.S.’nin % 28’ine sahip oldugu Yesil Global Enerji hisselerinin %18’lik hissesine karsilik gelen
234.000 adet pay1 Enerji ve Cevre Yatirimlar1 A.S. tarafindan yapilan degerleme sonucu tespit
edilen deger baz alinarak 136.080.000 TL bedel karsiliginda alinmasina iliskin karar alinmis ve
alim islemi 15 Aralik 2015 tarihi itibariyle gergeklesmistir. Yapilan bu islem sonucunda Yesil
Ingaat’m Yesil Global Enerji’deki toplam hisse oram %20’ye yiikselmistir. S6z konusu alim
islemi 15.12.2015 tarihli 6zel durum agiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

23.07.2020 Tarihli Genel Kurul toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde, onemli nitelikteki islem tanimina giren Yesil Global Enerji’nin 128.700 adet
1.287.000 nominal degerli paylarmin 120.689.790 TL bedel ile Yesil Holding A.S.'den
devraldiktan sonra toplam ortaklik pay1 %20 den %29,90’a yiikselmistir. S6z konusu alim iglemi
21.08.2020 tarihli 6zel durum acgiklamasi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Yesil Global Enerji’nin 31.12.2018 tarihi itibariyle %100 oraninda bagli ortakligi olan Ort
Gayrimenkul Yatirim A.S. 19.12.2019 tarih 16366 say ile tasdikli, 12.12.2019 tarih ve 2019/22
say1l1 yonetim kurulu karari ile Yesil Global Enerji’ye devrolmustur.

4.2.Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve I¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim
Organminin Bu Konudaki Goriisii

Sirketimizde i¢ kontrol sistemi; finansal raporlamanin dogrulugunu saglamak, varliklar1 korumak,
mevzuata uyumu temin etmek ve riskleri yonetmek amaciyla olusturulmustur. Siiregler gorevler

ayrilig, yetki-onay mekanizmalar1 ve diizenli raporlama esasina dayanmaktadir.

2026 yilinda finansal siiregler ve risk alanlar1 gdzden gegirilmis, bulgular Denetimden Sorumlu
Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlanmistir. Yonetim Kurulu, i¢ kontrol ve i¢ denetim
sisteminin etkin ve yeterli oldugu kanaatindedir; sistemin siirekli iyilestirilmesi hedeflenmektedir.

4.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
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Yoktur.
4.4.1liskili Taraf Islemleri

Mliskili taraf islemlerine dipnotlarda yer verilmistir.

5- FINANSAL DURUM
Ozet Finansal Tablolar

OZET BILANGO (TL)

Ozet Bilango (TL)
Kalem

Do6nen Varliklar
Duran Varhklar

31.03.2026
1.321.076.819
4.686.756.787

31.12.2025
1.426.118.828
4.609.703.481

Toplam Varhklar 6.007.833.606 6.035.822.309
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 253.025.634 288.309.483
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 126.419.131 2.901.382
Toplam Yiikiimliiliikler 379.444.765 291.210.865
Ozkaynaklar 5.623.639.508 5.739.556.760
Toplam Kaynaklar 6.007.833.606 6.035.822.309
Ozet Gelir Tablosu (TL)

Kalem 2026/03 2025/03
Hasilat 2.654.911 2.697.632
Satislarin Maliyeti (-) -811.974 -7.087.031
Briit Zarar 1.842.937 -4.389.399
Genel Yonetim Giderleri (-) -8.678.730 -6.082.843
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 126.947.418 8.579.307

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -3.255.087 -22.409.523
Esas Faaliyet Zarari -116.856.538 -24.302.458
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Ozkaynak Yontemiyle Degerlenen Yatirimlarin Karlarindan Paylar

FINANSMAN GIiDERi ONCESi FAALIYET KARI

Finansman Giderleri (-)

Finansman Gelirleri (+)

Parasal Kazang/(Kayip)

SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESi KARI

Surdurilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri

Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri

DONEM KARI

Donem Kar/Zararinin Dagihimi

Kontrol Glicli Olmayan Paylar

Ana Ortaklik Paylari
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33.869.573

150.726.111

-2.486

-103.641.365

47.082.260

-163.304.863

-163.304.863

-116.222.603

-116.222.603

-305.351

-115.917.252

177.664.270

153.361.812

-15.995.912

21.610.304

158.976.204

216.287.546

216.287.546

375.263.750

375.263.750

-114.974

375.378.724



5.4. Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigima veya Borca Batik Olup
Olmadigina lliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirket’in 31.03.2026 tarihli finansal tablolar1 incelendiginde; toplam 6zkaynaklarin
5.628.388.841 TL seviyesinde oldugu ve 6zkaynaklarin sirket sermayesini 6nemli dlgiide
astig1 gortilmektedir.

5.5. Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler

Sirket’in gliglii 6zkaynak yapisina ragmen operasyonel performans ve nakit akisi dikkate
alinarak agagidaki 6nlemlerin alinmasi planlanmaktadir:

o Esas faaliyet gelirlerinin artirilmasi: Yeni projeler ve satis kanallari ile hasilatin artirilmasi

e Maliyet kontrolii: Satig maliyetleri ve genel giderlerin optimize edilmesi

o Isletme sermayesi yonetimi: Ticari alacaklarin tahsil siiresinin kisaltilmasi ve nakit akisinin
tyilestirilmesi

e Yatirim stratejisi: Karlilig1 yiiksek istirak ve projelere odaklanilmasi

o Finansal disiplin: Gider yonetimi ve kaynak kullaniminda etkinligin artirilmasi

Yonetim Kurulu, s6z konusu 6nlemler ile Sirket’in operasyonel karliliginin ve siirdiiriilebilir
biiylime kapasitesinin gii¢clendirilmesini hedeflemektedir.

Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Pay1 Dagitimi

Sirket kar tespiti ve dagitimi konusunda Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimlerine uygun hareket eder. (Ana S6zlesme Madde 38 )
Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen
donem kari, varsa gegmis yil zararlariin diigiilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) %5°1 kanuni yedek akg¢eye ayrilir.

Birinci Kar Payu:

b )Kalandan, varsa y1l i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasast mevzuatina uygun olarak Genel Kurul tarafindan belirlenen
oran ve miktarda birinci kar pay1 ayrilir.

¢ )Kalandan %30’u gegcmemek sartiyla miktar ve oran1 Genel Kurul Karariyla tespit edilmek
suretiyle intifa senedi sahiplerine pay ayrilir.

d )Artandan %5’i Yonetim Kurulu Uyelerine dagitilir.

Ikinci Kar Pay::
a) Net donem karindan, (a), (b ), (¢ ) ve ( d) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
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b)

Genel Kanuni Yedek Akce:

Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nun 519’
uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sdzlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 ayrilmadikca; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay
sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in
belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar pay1, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
lizerine sermaye piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimlerine uygun olmak kaydiyla Genel Kurulca
kararlastirilir. Bu esas sozlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kar dagitim
karar1 geri alinamaz.

Iliskili Taraflar
2026 hesap yilinda gerceklesitirilen iliskili Taraflarla gerceklestirilen islemlere dipnotlarda yer
verilmistir.

6- RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESI

Faaliyetleri nedeniyle sirketimiz, doviz kurundaki, faiz oranindaki degisiklikler ve diger risklere
maruz kalmaktadir Sirket ayrica finansal araglari elinde bulundurma nedeniyle karsi tarafin
anlagmanin gereklerini yerine getirememe riskini de tagimaktadir.

Sirketimizde i¢ kontrol ve denetim faaliyetleri, denetimden sorumlu komite ile riskin erken
saptanmas1 komitesi tarafindan yapilmaktadir ve gerekli gordiigii hallerde Y6netim Kurulu’na konu
ile ilgili oneriler sunulmaktadir. Yonetim Kurulu da bu tavsiye kararlarina gerekli hassasiyeti
gostererek sirket faaliyetlerini devam ettirmektedir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi donem
icinde yapmas1 gereken toplantilar1 gergeklestirmistir, tespit ettigi riskleri yonetim kuruluna
sunmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin Calismalar1 ve Raporlarina Iliskin Bilgi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, hesap donemi igerisinde Sirket’in varligini, gelisimini ve
devamini tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, yonetilmesi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi
amaciyla diizenli olarak toplanmis ve Yonetim Kurulu’na raporlamalarda bulunmustur.
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7-DIGER HUSULAR

Bilan¢o Dénemi Onemli Olaylar

Sirket’in paylarimin islem gordiigii Borsa Istanbul A.S. tarafindan alman karar dogrultusunda,
Kotasyon Yonergesi’'nin 35. maddesinin birinci fikrasimin (d) bendi kapsaminda Sirket paylarinin
Yakin Izleme Pazari’na alinmasina karar verilmistir. Aym maddenin iiciincii fikras: kapsaminda
Sirket paylarimin iglem sirasi 18 Mart 2026 tarihine kadar kapali kalmis olup, 19 Mart 2026
tarihinden itibaren Yakin Izleme Pazari’'nda yeniden isleme acilmistir.

Bilanco Dénemi Sonrasi Onemli Olaylar

*Sirketimizin istiraki bulunan Yesil Global Enerji A.S$.'nin sermayesinde %28,77 oraninda paya
sahip bulunmaktay1z.

Yesil Global Enerji A.S. tarafindan, kiiresel oOlgekte biiylime stratejisinin  hizlandirilmasi,
uluslararasi yatirimer tabaninin genisletilmesi, finansman kaynaklarinin ¢esitlendirilmesi ve sirket
degerinin global Olcekte optimize edilmesi amaciyla, Amerika Birlesik Devletlerinde faaliyet
gosteren Nasdaq borsasinda halka arz edilmek iizere ilgili bagvuru yapilmistir.

S6z konusu bagvuru ile birlikte, Yesil Global Enerji A.S.'nin uluslararasi sermaye piyasalarina
entegrasyonunun giiclendirilmesi, yatirim ve proje gelistirme kapasitesinin 6nemli dl¢iide artirilmasi
ve siirdiiriilebilir biiylime hedefleri dogrultusunda daha giiclii bir finansal yap1 olusturulmasi
hedeflenmektedir. Bu siirecin, dolayli olarak Sirketimizin istirak degeri ve konsolide biiylime
potansiyeline de olumlu katki saglamas1 6ngdriilmektedir.

Bagvuru siireci ilgili yurt dis1 diizenleyici otoritelerin inceleme ve onayma tabi olup, siirecin
ilerleyisine iliskin 6nemli gelismeler, sermaye piyasast mevzuati ¢ercevesinde ayrica kamuoyu ile
paylasilacaktir.

*Borsa Istanbul tarafindan alinan karar dogrultusunda, Sirketimiz paylarinin Kotasyon Y énergesi'nin
35. maddesi kapsaminda Yakin Izleme Pazari'na alinmasi hususu tarafimizca degerlendirilmis olup,
s0z konusu kararin yeniden gézden gecirilmesi amaciyla isbu bagvuru yapilmaktadir. Bu kapsamda,
grup sirketlerimizden Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. hakkinda verilen iflas kararinin
heniiz kesinlesmedigi ve istinaf siirecinde oldugu hususu da dikkate sunulmaktadir.

Grup sirketlerimizden Yesil Gayrimenkul Yatirim Ortakligt A.S. hakkinda 05.03.2026 tarihinde
mahkeme tarafindan verilen iflas karar1 kesinlesmemis olup istinaf siirecindedir. S6z konusu karar,
Sirketimiz faaliyetleri tizerinde dogrudan bir operasyonel veya finansal olumsuzluk yaratmamaktadir.
Sirketimizin, anilan sirketin Tiirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tirkiye Vakiflar Bankasi T.A.O.
nezdinde kullanmis oldugu krediler bakimindan kefaleti bulunmakla birlikte, kredi borglusu
tarafindan s6z konusu kredilere karsilik bankalara kendi miilkiyetinde bulunan tasinmazlar teminat
olarak verilmis olup, bu teminatlarin toplam degerinin kredi tutarinin yaklagik on kat1 seviyesinde
oldugu degerlendirilmektedir. Bu giiclii teminat yapist ¢ergevesinde, kredi yiikiimliiliiklerinin
oncelikle borglu sirketin varliklarindan karsilanmasi beklenmekte olup, Sirketimizin kefaletinden
kaynakl1 herhangi bir finansal yiik olusmas1 6ngoriilmemektedir.

Sirketimiz gii¢lii ve siirdiiriilebilir bir finansal yapiya sahiptir. Bu kapsamda Sirketimizin 1,7 milyar
TL o6denmis sermayesi, yaklasik 5,2 milyar TL 6zkaynagi ve 5,5 milyar TL aktif biiyikligi
bulunmaktadir. Ayrica, Enerji sektoriinde faaliyet gosteren Yesil Global Enerji A.S.'de yaklasik %29
oraninda istirak payina sahip olunmasida, Sirketimizin varlik kalitesini ve finansal dayanikliligini
onemli olgiide desteklemektedir.
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Sirketimizin faaliyetleri kesintisiz sekilde devam etmektedir. Gegcmis donemde iistlenilen Innovia-4
Projesi'nde ingaat faaliyetlerine ara verilmis olmakla birlikte, bu durum Sirketimizin genel faaliyetleri
tizerinde herhangi bir olumsuzluk yaratmamis, Sirketimiz gii¢lii varlik yapisi ile faaliyetlerini
stirdirmeye devam etmistir. Halihazirda ise piyasa degeri 1 milyar ABD Dolari'nin iizerinde
olan Istanbul Tower-205 Projesi'nin miiteahhitlik hizmetleri aktif olarak yiiriitiilmekte olup,
Sirketimizin operasyonel kabiliyeti ve gelir iiretme kapasitesi giiclii sekilde devam etmektedir.
Sirketimizin mevcut finansal durumu ve nakit akisi, tiim yilikiimliiliiklerini zamaninda ve eksiksiz
sekilde yerine getirebilecek diizeydedir. Sirketimiz agisindan herhangi bir temerriit, 6deme giicligi
veya yeniden yapilandirma ihtiyact s6z konusu olmayip, finansal riskler etkin sekilde
yonetilmektedir.

Kotasyon Yonergesinin 35. maddesi kapsaminda alinan kararin dayanagini olusturan gelismenin,
Sirketimizin kendi finansal ve operasyonel performansindan kaynaklanmadigi agiktir. Sirketimizin
finansal tablolarinda herhangi bir bozulma bulunmamakta, faaliyetlerinin stirekliligi ve
yiikimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti agisindan herhangi bir risk unsuru tagimamaktadir.
Grup sirketine iligkin iflas kararinin Sirketimize etkisi sinirli ve yonetilebilir diizeyde olup, sz
konusu kararin heniiz kesinlesmemis olmasi da dikkate alindiginda mevcut durum Sirketimizin
gercek finansal ve operasyonel yapisini yansitmamaktadir.

Ote yandan, Sirketimizin Yakin Izleme Pazari'nda islem gormesinin devami, yatirimer algisi ve
piyasa etkinligi agisindan olumsuz sonuclar dogurabilecek niteliktedir. Mevcut finansal ve
operasyonel gostergelerimiz dikkate alindiginda, Sirketimizin daha st bir pazar segmentinde islem
gérmeye uygun oldugu degerlendirilmektedir.

Yukarida arz ve izah edilen tiim hususlar birlikte degerlendirildiginde; grup sirketine iliskin iflas
karariin kesinlesmemis olmasi ve istinaf siirecinde bulunmasi ile birlikte kefalet durumu da dikkate
alindiginda, s6z konusu gelismenin Sirketimizin finansal yapisi, nakit akisi, faaliyetleri ve
operasyonlar1 lizerinde olumsuz bir etkisinin bulunmadigi, Sirketimizin yiikiimliiliklerini yerine
getirme kapasitesinin tam oldugu ve faaliyetlerini siirdiiriilebilir sekilde devam ettirdigi agikca
ortadadir.

Sirketimiz paylarmin Kotasyon Y®nergesi'nin 35. maddesi kapsaminda Yakin izleme Pazari'na
alinmasina iligkin karar ¢ercevesinde yapilan degerlendirmeler sonucunda; grup sirketimiz Yesil
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 A.S. hakkinda verilen iflas kararinin kesinlesmemis olmasi ve istinaf
siirecinde bulunmas1 da dahil olmak iizere, s6z konusu gelismenin Sirketimizin finansal durumu,
faaliyetleri, nakit akis1 ve ylikiimliiliiklerini yerine getirme kabiliyeti iizerinde olumsuz bir etkisinin
bulunmadig1 degerlendirilmistir.

Bu kapsamda, Sirketimiz paylarinin Yakin Izleme Pazari'na alinmasina neden olan sartlarin ortadan
kalktig1 degerlendirilerek, ilgili hususlara iliskin detayli agiklamalar1 igeren bagvurumuz Borsa
Istanbul'a yapilmustir.

01.01.2026-31.03.2026 Faaliyet Raporu



01.01.2026-31.03.2026 Faaliyet Raporu



