ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BIiLGILENDIRME DOKUMANI

Yonetim Kurulumuzun 17.03.2026 tarihli toplantisinda,

Sirketin 2025 takvim yili islemlerinden dolay1 “Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi’nin,
asagidaki giindemle, 13 Nisan 2026 Pazartesi giinii saat 11.00’de “Fatih Sultan Mehmet Mahallesi
Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / Istanbul” adresinde ilanl olarak
yapilmasina, anilan toplantinin yapilip sonuclandirilabilmesi i¢in Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), ana
sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca gerekli tiim islemlerin gergeklestirilmesine mevcudun
oybirligiyle karar verilmistir. Toplanti giindemi asagida yer almaktadir.

2025 yila ait Bilanco ve Gelir Tablosu, Yonetim Kurulu Entegre Faaliyet Raporu ve ekinde
Kurumsal Yo6netim Uyum Raporu, Yonetim Kurulu’nun kar dagitim 6nerisi, Bagimsiz Dig Denetim
Raporu ve 2024 yilina ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu ile giindeme iligkin bilgilendirme
notlar1 toplant1 giiniinden 21 giin once sirket merkezimizde ve www.anadoluefes.com internet
adresinde ortaklarimizin tetkiklerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek ortaklarimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinden
elektronik yontemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yiikiimliilikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini iligikteki 6rnege (EK-1) uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
ornegini Sirket merkezimizden veya www.anadoluefes.com adresindeki Sirketimizin kurumsal
internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yiriirliige giren II-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagri
Yoluyla Vekalet Toplanmas1 Tebligi’nde 6ngoriilen hususlar1 da yerine getirerek, imzas1 noterce
onaylanmis vekaletnamelerini Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi
tizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’de zorunlu tutulan ve ekte yer alan vekaletname Ornegine uygun olmayan
vekaletnamelerle genel kurul toplantisina katilim miimkiin olmayacaktir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak Pay Sahiplerimizin, “Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik” hiikiimlerine uygun olarak
uygulama  yapabilmelerini  teminen = Merkezi  Kayit  Kurulusu’ndan,  Sirketimizin
www.anadoluefes.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket Merkezimizden bilgi
edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun 415 inci maddesinin 4 iincii fikras1 ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki,
pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagh degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul
Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.
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GENEL KURUL TOPLANTISINA iLiSKIN EK ACIKLAMALARIMIZ

I1.17.1 sayih Kurumsal Yénetim Tebligi’nin eki olan Kurumsal Yonetim ilkeleri’nin 1.3.1
no’lu maddesi kapsaminda yapilan aciklamalarimiza asagida yer verilmistir:

1. Ortakhk Yapisi ve Oy Haklari

Sirketimizde ana sdzlesmesinde oy hakki kullanimina ydnelik olarak pay sahiplerine taninan bir
imtiyaz bulunmamaktadir. Her bir pay bir oy hakkina sahiptir. Sirket mevcut ortaklarmin sahip
olduklar1 oy haklar1 asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. Ortakhik yapisi (18.03.2026 itibariyla)

Sermayedeki pay1 (TL) Sermayedeki pay1 (%)
AG Anadolu Grubu Holding A.S. 2.548.911.568,84 43,05
AB InBev Harmony Ltd. 1.421.052.630 24,00
Halka acik ve diger 1.951.088.431,16 32,95
Toplam c¢ikarilmis sermaye 5.921.052.630 100,00

2. Pay Sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) veya Sirketin ilgili oldugu diger
Kamu Kurum ve Kuruluslarmin giindeme madde ilave edilmesine iliskin talepleri:

13 Nisan 2026 tarihinde yapilacak 2025 yilima ait Olagan Genel Kurul toplantist giindemi
hazirlanirken, pay sahiplerinin Sirketin Yatirimer iliskileri Birimi’ne yazili olarak iletmis oldugu ve
glindemde yer almasini istedikleri bir konu olmamistir. Ayn1 sekilde, pay sahiplerinin, SPK’nin
ve/veya Sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde konulmasina
iliskin bir talebi olmamustir.

3. Ortakhgmn ve bagh ortakhklarmmin gecmis hesap doneminde gerceklesen veya gelecek
hesap donemlerinde planladig ortakhik faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve
faaliyetlerindeki degisiklikler ve bu degisikliklerin gerekceleri hakkinda bilgi:

2025 yilinda meydana gelen ve 2026 hesap doneminde planlanan yonetim ve faaliyetlerdeki
degisikliklere iliskin bilgiler 6zel durum aciklamalariyla kamuya duyurulmaktadir. S6z konusu
agiklamalara https://www.anadoluefes.com/tablo/304/yatirimci-iliskileri/ozel-durum-
aciklamalari adresinden ulasilabilir.
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13 Nisan 2026 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM
MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acihis ve Toplanti Baskanh@r’nin olusturulmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, Genel Kurul toplantisin1 idare etmek iizere toplanti baskanligi
olusturulacaktir.

2. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yih Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve
miizakere edilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarmca, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Yonetim Kurulu Entegre
Faaliyet Raporu Genel Kurul’da okunacaktir. S6z konusu rapor goriise agilarak oylanacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

3. 2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporunun okunmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemine ait Bagimsiz Denetim Raporu
Genel Kurul’da okunacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitemizden ulagilmas1 miimkiindiir.

4. Sermaye Piyasas1 Mevzuati uyarinca hazirlanan 2025 yilina iliskin Finansal Tablolarin
okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, 2025 yilina iliskin Finansal Tablolar Genel Kurul’da okunacak, goriise
acilacak ve onaya sunulacaktir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

5. 2024 Yih TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi

Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve PwC
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. tarafindan zorunlu siirdiirtilebilirlik
glivence denetimine tabi tutulan 2024 Yili TSRS Uyumlu Siirdiirtilebilirlik Raporu Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

S6z konusu dokiimanlara Sirketimiz merkezinden veya www.anadoluefes.com adresindeki internet
sitemizden ulasilmasi miimkiindiir.

6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yih faaliyetlerinden dolayr ayr1 ayri ibralar1 hakkinda
karar verilmesi

Ilgili diizenlemeler uyarinca, Yonetim Kurulu iiyelerinin 2025 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan
otilirli ayri ayri ibra edilmesi hususu Genel Kurulun onayina sunulacaktir.
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7. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin onaylanmasi, degistirilerek
onaylanmasi veya reddi

Yonetim Kurulumuzun 5 Mart 2026 tarihli toplantisinda, Sirketimizin, 2025 Ocak-Aralik donemine
iligkin olarak ¢ikarilmis sermayesi 5.921.052.630 TL tizerinden %33,95 briit kar dagitimini teminen
her 1 TL nominal bedelli hisseye tam miikellef kurum ile Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilcisi
araciligi ile kar pay1 elde eden dar miikellef kurum niteligindeki pay sahiplerine net=briit 0,3395 TL
ve diger pay sahiplerine de briit 0,3395 (net 0,288575 TL) kar pay1 olmak tiizere 2.010.197.367,89
TL tutarinda karin nakit olarak O6denmesine ve nakit kar dagitiminin 2 esit taksitte
gergeklestirilmesine, ilk taksitin 13 Mayis 2026 tarihinden itibaren, ikinci taksitin 5 Ekim 2026
tarihinden itibaren 6denmesinin Onerilmesine karar verilmistir. Bu amagla hazirlanan kar dagitim
tablosu ve dagitilan kar pay1 oran1 hakkinda bilgi tablosu asagida yer almaktadir. Hisse senetlerinde
herhangi bir kar pay1 imtiyazi yoktur.

KAR DAGITIM TABLOSU (01.01.2025 - 31.12.2025 -TL)

1. Odenmisg/Cikanimig Sermaye 5.921.052.630
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal
Kayitlara Gore) 368.411.316

Esas sozlegme uyarinca kar
dagitiminda imtiyaz var ise siz
konusu imtiyaza iligkin bilgi

* SPKya Gore (TL)|Yazal Kayitlara (YK) Gore (TL)
3. Dénem Kan 25.584 464 330 -5.342 997 939,98
4. Vergiler (- ) -8.266.318.000
5. Net Donem Kar 17.325.146.330 -5.342.997 939,98
6. Gecmis Yillar Zararlan (- ) -5.719.900.470,3
7. Genel Kanuni Yedek Akce (- )
8. Met Daditilabilir Dénem Karn 17.328.146.330

il iginde Daditilan Kar Payl Avansi {-)

Kar Payl Avans| Diglimis Net Dagitilabilir Dénem Kan/Zaran
9. Yl i@inde‘(apllan Badislar ( +) 91.153.000
10. Badislar Eklenmig Net Daditilabilir Dénem Kan
11. Ortaklara Birinci K&r Pay

* MNakit

* Bedelsiz

12. imtiyazli Pay Sahiplerine Daditilan Kar Payi
13. Dadgitilan Dider Kar Payi

* Caliganlara

*¥anetim Kurulu Uyelerine

* Pay Sahibi Digindaki Kisilere

14. Intifa Senedi Sahiplerine Daditilan Kar Pay
15. Ortaklara Ikinci Kar Payi

16. Genel Kanuni Yedek Akce 171.414.473 64 171.414.473,64
17. Statl Yedekleri
18. Ozel Yedekler

19. Oladaniisti Yedek
20. Dagitiimas: Ongérilen Dider Kaynaldar 2.010.197.367 89 2.010.197.367,89

Kar Payi Oranlan Tablosu

Pay TOPLAM DAéI'I_'ILAN DA(;I'IC')IFIF_I.;\?IMKAR TOPLAM DAGI:I'ILAN KAR | 1TL I'\_.IOMINAL DEGERLI ! T;A\T,E?;{EIQETDESEELI
Grubu KAR PAYT - NAKIT (TL) FAY| - BEDELSIZ PAY1/ !dET DAGITILABILIR | PAYA ISABET EDEN KAR KAR PAY! - ORANI(%) -
- NET DONEM KARI (%) PAY1 - TUTARI(TL) - NET
(TL) NET
1.708.667.762,7 0,288575 28,8575
TOPLAM 1.708.667.762,7 0,288575 28,8575
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8. Goreyv siiresi sona eren Yonetim Kurulu iiyelerinin yerine yeniden secim yapilmasi, gorev
siireleri ile iicretlerinin belirlenmesi,

Ilgili diizenlemeler uyarinca Genel Kurul tarafindan Yénetim Kurulu iiyelerinin say1s1 belirlenecek
ve Onerilen adaylar Genel Kurul’un onayina sunulacaktir. Diger yandan, Kurumsal Yo6netim Ilkeleri
uyarinca sirketimizin Yonetim Kurulu’nda en az 4 bagimsiz iiye bulunmasi gerekmektedir.

Yine ilgili diizenlemeler uyarinca Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme
Komitesi olusturulamamasi durumunda Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitenin gorevlerini
yerine getirebileceginden Kurumsal Yonetim Komitesi, yonetim ve pay sahipleri de dahil olmak
tizere bagimsiz iiyelik i¢in aday tekliflerini, adaylarin bagimsizlik 6l¢iitlerini tasiyip tagimamasi
hususunu dikkate alarak degerlendirmis ve buna iliskin degerlendirmesini Yonetim Kurulu onayma
sunmustur. Yonetim Kurulu bagimsiz iiye adaylar1 da mevzuat, Esas Sozlesme ve tebligde yer alan
kriterler ¢ergevesinde bagimsiz olduklarina iliskin yazili beyanlarin1 aday gosterildikleri esnada
Kurumsal Yonetim Komitesi’ne vermislerdir.

Yonetim Kurulu, Kurumsal Yonetim Komitesi’nin raporu c¢ercevesinde Bekir Agirdir, Lale
Develioglu, Ali Galip Yorgancioglu ve Ilhami Kog’un bagimsiz iiye aday1 olarak secilmesine iliskin
almis oldugu karar1 ve Lale Develioglu'nun Kasim 2026’da gorev aldigi siirenin 6 yila
tamamlanacak olmasi nedeniyle bu tarihten sonra yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na
kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam edebilmesine iliskin izin yazis1 goriis
almak icin SPK’na gondermistir. SPK, 6 Mart 2026 tarihli yazisiyla sunulan adaylarin bagimsiz
yonetim kurulu tiyesi olmalar1 ve Lale Develioglu’nun gorev siiresinin Kasim 2026 tarihinden
itibaren yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi’na kadar uzatilmasi konularinda herhangi bir
olumsuz goriis bildirilmedigini sirketimize bildirmistir.

Bu baglamda, bagimsiz {iye aday listesi ve adaylar hakkinda bilgiler Genel Kurul toplanti ilan1 ile
birlikte bu bilgilendirme dokiimani vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Yeni Yonetim Kurulu tliye
adaylarmin 6zge¢misleri EK-2’de yer almakta olup Yonetim Kurulu iiye adaylarmin
gorevlendirilmesi Genel Kurul onayina sunulacak, ayrica TTK ve Yonetmelik hiikiimleri ile Esas
Sozlesmemizde yer alan esaslar cergevesinde Yonetim Kurulu iiyelerine odenecek iicretler
belirlenecektir.

Bagimsiz iiye adaylarinin bagimsizlik beyanlar1 da EK-3’te sunulmaktadir.

9. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlar1 Kurumu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan
yapilan bagimsiz denetim kurulusu se¢ciminin onaylanmasi

Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu diizenlemelerine uygun olarak, Yonetim Kurulumuz tarafindan Denetimden
Sorumlu Komite’nin de goriisii alinarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal
raporlarinin denetimi ile KGK tarafindan yaymmlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlari’na uygun olarak hazirlanacak aciklamalarin zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimi
dahil ancak bununla sinirli olmamak iizere ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri de
ylriitmek ve 2026 yili hesap donemlerinde siirdiiriilebilirlik raporlarinin giivence denetimini
yapmak ilizere PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’nin
secilmesine karar verilmis olup, bu se¢im genel kurulun onayina sunulacaktir.
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10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, 2025 yilinda yapilan bagislar
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

llgili diizenlemeler uyarinca, yil i¢inde yapilan bagislarin Genel Kurul’un bilgisine sunulmasi
gerekmektedir. Bagis sinirlar1 Esas Sozlesmede yer aldigindan s6z konusu madde Genel Kurul’un
onayina iliskin olmayip, sadece bilgilendirme amacini tagimaktadir. 2025 yilinda Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi da dahil konsolide toplam 91.153.000 TL bagis yapilmistir.

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri c¢ercevesinde, Sirket tarafindan 3. Kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler ile sirketin elde etmis oldugu gelir veya menfaat
hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi

Sirket tarafindan 3 kisiler lehine verilmis olan Teminat, Rehin ve Ipotekler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilecektir.

12. Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin Kurumsal
Yonetim Ilkeleri 1.3.6 sayih maddesi kapsaminda yapilmis bir islem mevcut ise Genel
Kurul’a bilgi verilmesi,

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin Kurumsal Yonetim
Ilkeleri 1.3.6 sayil ilkesine gore “Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim
kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarinin, ortaklik veya bagl ortakliklar ile ¢ikar catigmasina neden olabilecek
onemli bir iglem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagh ortakliklarinin isletme konusuna giren ticari
is tlirtinden bir islemi kendi veya bagkasi hesabina yapmasi ya da aynu tiir ticari islerle ugrasan bir
bagska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; s6z konusu islemler, genel
kurulda konuya iligskin ayrmtili bilgi verilmek iizere ayri bir giindem maddesi olarak genel kurul
glindemine alir ve genel kurul tutanagina islenir.” Genel Kurul’a 2025 yilinda bu nitelikte bir
islem olmadigi bilgisi verilecektir.

13. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri kapsamindaki islem ve faaliyetler
hakkinda Yonetim Kurulu iiyelerine izin verilmesi

Yénetim Kurulu iiyelerimizin TTK nim “Sirketle islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasag1” baslikli
395 ve “Rekabet Yasag1” baslikli 396’inci maddeleri ¢er¢evesinde islem yapabilmeleri ancak Genel
Kurulun onay1 ile miimkiin oldugundan, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklarimizin
onayina sunulacaktir.

14. Dilek ve Temenniler
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EK-1 VEKALETNAME

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.
GENEL KURUL BASKANLIGI’NA

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’nin 13.04.2026 Pazartesi giinii saat 11.00’de “Fatih Sultan
Mehmet Mahallesi Balkan Caddesi No:58 Buyaka E Blok Kat:1 34771 Umraniye / Istanbul” adresinde
yapilacak olan Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda asagida belirttigim goriisler dogrultusunda beni temsile,
oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak iizere asagida detayli olarak
taNIElan ....oooeeveecie e ’yi.vekil tayin ettim.

Vekilin(*);

Adi1 Soyadi/Ticaret Unvant:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numaras:

(*)Yabanct uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi1 zorunludur.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numarah béliimler icin (a), (b) veya (c) siklarindan biri secilerek temsil
yetkisinin kapsami belirlenmelidir.

1.Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda;

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. [
b) Vekil ortaklik yonetiminin onerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []
¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan (c) sikkinin secilmesi durumunda, giindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel kurul
giindem maddesinin karsisinda verilen seceneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red seceneginin
secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanagina yazilmasi talep edilen muhalefet serhini belirtilmek suretiyle
verilir.

Gilindem Maddeleri (*) Kabul Red Muhalefet Serhi

1.  Aglilis ve Toplanti Bagkanhigi’nin olusturulmasi

2. Yonetim Kurulu’'nca hazirlanan 2025 Yili
Entegre Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere
edilmesi,

3. 2025 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz
Denetim Raporunun okunmasi,

4. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan
2025 yilina iliskin Finansal Tablolarin okunmasi,
miizakeresi ve onaylanmasi,

5. 2024 wyih TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik
Raporu’nun miizakeresi ve onaylanmasi,
6. Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yih

faaliyetlerinden dolayi ayri ayn ibralan hakkinda
karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili
teklifinin onaylanmasi, degistirilerek onaylanmasi
veya reddi,

8. Gorev siiresi sona eren Yonetim Kurulu
liyelerinin yerine yeniden se¢im yapilmasi, gorev
stireleri ile ticretlerinin belirlenmesi,
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9. Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu
ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlan  Kurumu diizenlemeleri geregince
Yonetim Kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim
kurulusu se¢iminin onaylanmasi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
¢ergevesinde, 2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda
Genel Kurul’un bilgilendirilmesi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
cercevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine
verilmis olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile sirketin
elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi‘nin Kurumsal Yonetim
ilkeleri 1.3.6 sayih maddesi kapsaminda yapilmis bir
islem mevcut ise Genel Kurul’a bilgi verilmesi,

13. Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri
kapsamindaki islem ve faaliyetler hakkinda Yonetim
Kurulu iiyelerine izin verilmesi,

14. Dilek ve temenniler.

(*) Genel Kurul giindeminde yer alan hususlar tek tek siralanir. Azh@in ayr bir karar taslagi varsa bu da
vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya c¢ikabilecek diger konulara ve ozellikle azhk haklarinin
kullanilmasina iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0

b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. 0

¢) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. []

OZEL TALIMATLAR; Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek 6zel talimatlar burada belirtilir.
B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini secerek vekilin temsil etmesini istedigi paylar1 belirtir.

1. Asagida detay1 belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayhiyorum.

a) Tertip ve serisi:*

b) Numarasi/Grubu:**

c¢) Adet-Nominal degeri:

¢) Oyda imtiyazi olup olmadigi:

d) Hamiline-Nama yazili oldugu:*

e) Pay sahibinin sahip oldugu toplam paylara/oy haklarina oran:

*Kayden Izlenen izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce MKK tarafindan hazirlanan genel kurula katilabilecek pay
sahiplerine iliskin listede yer alan paylarimin tiimiiniin vekil tarafindan temsilini onayhyorum.

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri icin amlan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

IMZASI
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EK-2: YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI

KAMILHAN SULEYMAN YAZICI

Yénetim Kurulu Uye Aday:

Sn. Kamil Yazic, lise egitimini New York Military Academy’de tamamladiktan sonra 2000 yilinda
Emory Universitesi Goizueta Business School’dan Pazarlama dalinda BA derecesi ve 2005 yilinda
American Institute of Business and Economics’den MBA derecesi ald1 ve 2017 yilinda Harvard
Business School'da GMP programini tamamladi. Kariyerine 2000 y1linda Anadolu Grubu Mali Isler
Bagkanligi’'nda Mali Isler Uzman Yardimcisi olarak baslayan Yazici, 2002 yilindan 2011 yilina
kadar Anadolu Efes Rusya Bira operasyonlarinda gorev alarak sirastyla Pazarlama Midiirti, Lojistik
Miidiirii, Tedarik Zinciri Direktdrii ve Is Gelistirme Direktorii gdrevlerini iistlendi ve son olarak
ilke genelini kapsayip satis organizasyonunu yeniden yapilandiran stratejik bir projeye onderlik
etti. Yazici, 2011 yilinda Efes Vitanta Moldova Genel Miidiirii olarak atandi ve bu gorevi 2014°e
kadar siirdiirdii. 2014’te Anadolu Efes Pazar Gelistirme Direktorii olarak atanan Yazici, yerel
faaliyette bulunulmayan biitiin uluslararas1 pazarlardan sorumlu olarak gérevine 2017 yilina dek
devam etti. 2017 yilindan 2025 yilina kadar Anadolu Grubu holding ve sirketlerinde Y onetim
Kurulu Bagskan Vekili olarak gorev yapan Kamil Yazici, Nisan 2025 itibartyla hem Anadolu
Grubu'nun hem de Grup sirketlerinin Yonetim Kurulu Baskani oldu. Ilaveten TAIK (Tiirk-
Amerikan Is Konseyi), TOGG (Tiirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu), HBS Alumni Board
(Harvard Business School Mezunlar Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi ve KYYDAS (Kamil Yazici
Yoénetim Danisma A.S.) Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD iiyesi olarak gorev
yapmaktadir.

TUGBAN iZZET AKSOY

Yénetim Kurulu Uye Aday:

Sn. Tugban izzet Aksoy, Avusturya Lisesi’ndeki egitiminin ardindan ABD’de Oglethorpe
Universitesi Isletme ve Uluslararas1 Finans Boliimleri’nden mezun oldu. Profesyonel is hayatina
1996 yilinda Anadolu Endiistri Holding A.S. Mali Isler Baskanligi’nda Uzman Yardimcisi olarak
baslayan Aksoy, Aralik 1998’de Alternatifbank Hazine Departmani’nda Kidemli Broker olarak
gorev aldi. Bes yillik gorevinin ardindan Haziran 2003’te Anadolu Endiistri Holding A.S.’nin
Hazine ve Risk Yonetimi Departmani’nda Kurumsal Finansman ve Risk Yonetimi Miidiirliigii
gorevini {istlenen Aksoy, Nisan 2008’de Is Gelistirme Baskanligi'nda Koordinatér Yardimcilig
gorevine atandi. 2009 yilindan Nisan 2019’a kadar Anadolu Grubu Enerji Sektorii Koordinatorii
olarak gorev yapti. Aksoy, c¢esitli Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya devam ediyor. Alaninda profesyonel egitim ve
seminerlere katilan Aksoy ayni zamanda, TUSIAD ve TOBB enerji gruplarinda iiye olarak yer
aliyor. 2016 yilindan bu yana Giircistan Fahri Konsolosu olarak gorev yapan Sn. Aksoy, ayrica
Giircistan Devleti Ustiin Hizmet Madalyasina sahiptir.

JASON GERARD WARNER

Yonetim Kurulu Uye Aday:

Sn. Jason Warner, 1 Ocak 2019°dan bu yana AB InBev’in Avrupa Bolge Baskani gorevini
yonetmektedir. Saymn Warner, hem Ingiliz hem de ABD vatandasidir ve Birlesik Krallik’taki
DeMontfort Universitesi’nden Endiistriyel Isletme Calismalar1 Béliimii’nden yiiksek derece
almistir. Mevcut gorevinden énce, 2015 ve 2018 yillar1 arasinda Kuzey Avrupa Is Birimi Bagkani
olarak gorev yapmistir. Temmuz 2009°da AB InBev’in New York ofisine Budweiser’in Kiiresel
Lideri olarak katilmistir. Budweiser ile es zamanl: yiiriittiigli Pazarlama Lideri rollerine gegmeden
once Corona ve Inovasyon Lideri rollerini iistlenmistir. Ayrica AB InBev’e katilmadan 6nce The
Coca-Cola Company ve Nestlé¢’de ¢esitli gorevlerde bulunmustur.
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IBRAHIM IZZET OZILHAN

Yonetim Kurulu Uye Aday:

1982 yilinda Istanbul’da dogan 1. izzet Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda ABD’deki Hofstra
Universitesi Bankacilik ve Finans Béliimii’nde tamamladi. Kariyerine 2006 yilinda Coca-Cola
A.S.’de Marka Temsilcisi olarak baslayan Ozilhan, 2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de Satis
Yoneticisi olarak gorev yapti. 2009 yilinda Efes Rusya’ya ge¢is yaparak Finans Miidiirii ve Efes
Markas1t Dagitim1 Sorumlusu olarak gorev aldi. 2011 yilinda gectigi Anadolu Efes Tiirkiye’de
sirastyla Pazar Gelistirme Y oneticisi, Horeca Miidiirii, Modern Kanal Satig Direktorii ve A¢ik Kanal
Satis Direktorii olarak gorev aldi. 2024 yili itibariyla da Anadolu Grubu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaya basladi. 2024 yilinda TUSIAD Yo6netim Kurulu Uyesi olan
Izzet Ozilhan, TUSIAD Tarim, Gida ve Hizmetler Yuvarlak Masa Bagkanlhigi gorevi sonrasinda
2026 yili itibartyla TUSIAD Baskan Yardimcisi olarak gorevini siirdiiriiyor. Ayrica,
TURKONFED’de de Y6netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

BELiZ CEVIK CHAPPUIE

Yénetim Kurulu Uye Aday:

Sn. Beliz Chappuie, Istanbul Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi boliimiinii bitirdikten sonra
Indiana Universitesi'nde finans alaninda yiiksek lisansini tamamladi. Daha sonra 2001 yilinda
Amerika Kaliforniya Eyaleti Denetim ve Degerlendirme Boliimii’nde finans iizerine calisma
hayatina baglayan Sn. Chappuie, halen Kaliforniya Eyaleti Kamu Calisanlart Emeklilik Sistemi’nde
iist diizey yonetici olarak gorevini siirdiiriiyor. Yatinm ve finans alanlarinda 20 yildan fazla
tecriibeye sahip olan Sn. Beliz Chappuie ayni zamanda Yeminli Mali Miisavir ve Bilgi Sistemleri
Denetgisi sertifikasina sahiptir.

RASIH ENGIN AKCAKOCA

Yénetim Kurulu Uye Aday:

Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Isletme {izerine lisans egitimini tamamlayan Sn. R. Engin
Akgakoca, kariyerine 1974’te bankacilik sektoriinde baglamis; 1986-1991 yillar1 arasinda Kog-
Amerikan Bankasi Genel Miidiir Yardimciligi, 1991-2000 yillar1 arasinda ise Kogbank A.S. Genel
Midiirliigii gorevlerini iistlenmistir. Sn. Akgakoca, 2001°de Bakanlar Kurulu karariyla genis bir
bankacilik sektorii yeniden yapilandirma programmdan sorumlu olarak Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Baskanligi’na getirilmistir. Sn. Akg¢akoca,
2004 yilindan bu yana danigsman olarak calismakta olup, Anadolu Grubu'nun ¢esitli sirketlerinde
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadir.

MEHMET HURSIT ZORLU

Yénetim Kurulu Uye Aday:

Yiiksek 6grenimini Istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi’nde tamamlayan Sn. Hursit Zorlu, Toz
Metal ve Tirk Hava Yollarinda ¢esitli gorevlerde bulunduktan sonra 1984 yilinda Anadolu
Grubu’na bagl Efes Icecek Grubu’nda Pazarlama uzmani olarak géreve baslamistir. Efes Icecek
Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme Miidiir Yardimciligi, Proje
Gelistirme Miidiirliigii, Is Gelistirme ve Yatirimci iliskileri Direktorliigii gibi cesitli gorevler
iistlenmistir. 2000-2008 yillar1 arasinda Efes Icecek Grubu Mali Isler ve Yatirimer Iliskileri
Direktorliigii, 2008-2013 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Mali Isler Baskanhigi gorevlerini
yiiriitmiistiir. Daha sonra Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra Baskan Yardimcis1 gorevini
{istlenmistir. Subat 2017’den itibaren Anadolu Grubu Icra Baskani olarak gorevini yiiriiten Sn.
Hursit Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu pozisyondan emekli olmustur. Sn. Hursit Zorlu halen
Anadolu Grubu’nun tiim sirketlerinde Yonetim Kurulu iiyesi olarak gorev yapmaktadir.
Anadolu’dan Yarnlara siirdiiriilebilirlik stratejisi kapsamindaki ¢alismalara onciiliik eden Zorlu,
Grubun Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne de baskanlik yapmistir. Tiirkiye Yatirmer Iliskileri Dernegi
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(TUYID)’'nde Yiiksek Istisare Konseyi Uyesi olan Zorlu, 2015-2017 yillar1 arasinda Tiirkiye
Kurumsal Yonetim Dernegi (TKYD)’nin 8. donem bagkanligini da tistlenmistir.

BEKIR AGIRDIR

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday

1956 yilinda Denizli’de dogan Sn. Bekir Agirdir, 1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Boliimii’nden mezun olduktan sonra 1980-1984 yillari
arasinda Bilsan Bilgisayar Malzemeleri AS’de Satis Miidiirii ve Genel Miidiir Yardimcisi; 1984 -
1986 yillarinda Meteksan Ltd. Sirketi’nde Satis Koordinatorii; 1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi A.S.’de Genel Miidiir; 1996-1999 yillarinda Atilim Kagit
ve Defter Sanayi AS’de Genel Miidiir Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda PMB Akilli Kart ve Bilgi
Teknolojileri AS’de Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmistir. 2003-2005
yillar1 arasinda ise Tarih Vakfi’nda 6nce Koordinator, sonra Genel Miidiir olarak ¢aligmistir. 2005 -
2022 yillarinda KONDA Aragtirma ve Danigmanlik Limited Sirketi’nde Genel Miidiir ve YOnetim
Kurulu Uyesi, 2022 Haziran 2024 Nisan aylar1 arasinda Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmustir. Eyliil 2024'den beri Veri Enstitiisii Kurucu Yonetim Kurulu Bagkani’dir. Yanindayiz
Dernegi, Demokratik Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiiltir Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU
Mezunlar Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazari ve T24 Internet Gazetesi yorumcusudur. Sn.
Bekir Agirdir, SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii
karsilamaktadir.

LALE DEVELIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday

1968 yilinda Istanbul’da dogan Sn. Lale Develioglu, Bogazici Universitesi Endiistri
Miihendisligi’nden mezun olmus, Rensselear Polytechnic Universitesi’nde yiiksek lisans yapmistir.
Profesyonel kariyerine 1992 yilinda Unilever’de baslayan Sn. Develioglu, 1998-2003 yillar
arasinda bu kurumda Pazarlama Direktorliigli gorevini yiiriitmiistiir. 2003 yilinin sonunda
Turkcell’de calismaya baglayan Develioglu, 2006-2011 yillar1 arasinda ayni kurumda Bireysel
Miisteriler ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi, 2011-2014 yillart arasinda da Grup
Sirketleri ve Uluslararast1 Operasyonlardan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev
listlenmistir. Sn. Lale Develioglu 2015°te Yildiz Holding’e ge¢mis ve Yildiz Holding’in Ingiltere
merkezli global atistirmalik sirketi pladis’in  Global Pazarlama Baskanligi’'n1 2018’e dek
yliriitmiigtiir. Develioglu Tiirkiye, Orta Dogu, BDT Ulkeleri ve Avrupa’da telekomiinikasyon,
teknoloji, hizli tiketim, gida, dayanikli tiketim ve perakende alanlarinda faaliyet gésteren ¢esitli
sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi yapmustir. Halen Aksa Akrilik, Coca-Cola Icecek, Anadolu
Isuzu’da Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, ve Nobel Ilag’ta Yonetim Kurulu Danismani olarak
gorev yapmaktadir. Ayni zamanda stratejik danisman ve mentor olarak sirketlere destek
vermektedir. Sn. Develioglu, 2009°da Tiirkiye’nin en i1yi Pazarlama Yoneticisi se¢ilmis; 2014
yilinda “Fark Yaratan Kadinlar/Women to Watch” o6diiliinii almis ve 2018 yilinda Global
Creativepool Annual listesine “Top 25 CMO” arasina girmistir. 6 yil boyunca Reklamverenler
Dernegi Yonetim Kurulu ve Reklam Ozdenetim Kurulu iiyeligi yapmistir. Halen Yonetim Kurulu
Uyeleri Dernegi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi, DCRO Risk Enstitiisii Yonetim Kurulu
Uyeligini ve ayni zamanda Qualified Risk Directors Global Yonetisim Kurulu Baskanligini
ylriitmektedir. Ayn1 zamanda, Karar Verdim isimli i ve ani kitabinin da yazaridir. Sn. Lale
Develioglu, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii
karsilamaktadwr.””

(*) Sirketimizin bagimsiz yonetim kurulu tiye adayr Sn. Lale Develioglu nun Sirketimizde bagimsiz yonetim
kurulu tiyesi olarak gérev siiresi, Kasim 2026 itibarwla alti yila ulasacaktir. Bu ¢ercevede, Sn. Lale
Develioglu’nun séz konusu tarihten sonra yapilacak ilk Olagan Genel Kurul Toplantisi 'na kadar Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam edebilmesine iliskin olarak SPK 'dan onay alinmistir.

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S. 2025 Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimam



ALI GALIP YORGANCIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday

Saym Ali Galip Yorgancioglu, Galatasaray Lisesi’nden mezun olduktan sonra tiniversite 6grenimini
Bogazi¢i Universitesi Isletme Fakiiltesi’nde tamamlamistir. Is hayatina Philips Morris’de Marlboro
Sigaralar1 Pazarlama Miidiirii olarak baslamistir. Daha sonra Diageo Giliney Dogu Avrupa
Pazarlama Direktorii ve Coca-Cola Tiirkiye ve Avrasya Pazarlama Direktorii gorevlerinde de
bulunan Galip Yorgancioglu, sonraki dénemde Burger King’in Tiirkiye Genel Miidiirliigli gérevini
yiiriitmiistiir. 2003 Aralik ayinda 6zellestirilen Tekel’in Alkollii Icecekler sirketi yerine kurulan
Mey I¢ki'nin CEO’su olarak Nisan 2004’te goreve baslayan Yorgancioglu, 30 Eyliil 2017°de
emekli olana kadar Mey Icki / Diageo Tiirkiye sirketinde CEO gorevini yiiriitmiistiir. Sn.
Yorgancioglu 2017-2023 yillar1 arasinda Anadolu Grubu Holding, Coca-Cola Igecek ve Adel
Kalemcilik’te Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmis, 2018-2020 ddéneminde ise
Koton Tekstil Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapmistir. Sn. Ali Galip Yorgancioglu, SPK
Kurumsal Yénetim Ilkelerinde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii karsilamaktadir.

ILHAMI KOC

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Aday

Bankacilik, yatinm bankaciligi, 6zel sermaye fonlar1 ve sigortacilik dahil olmak iizere finans
sektoriinde 35 yillik bir deneyime sahip olan Sn. Ilhami Kog, iilkemizin prestijli finans kurumlarda
st diizey gorevler yapmis, ¢ok sayida sivil toplum kurulusunda goniillii roller iistlenmistir. 1986
yilinda A.U. Siyasal Bilgiler Fakiiltesi’nden mezun olan Kog, ayn1 yil Tiirkiye Is Bankas1 A.S.
Teftis Kurulu Baskanlhigi’'nda goreve baslamistir. Is Bankasi'nda sermaye piyasalariyla ilgili farkls
gorevlerde bulunduktan sonra, 2001 yilinda Is Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklig1 A.S.’nin Genel
Midiirliigii gorevini listlenmis; sonrasinda 2002-2013 yillar1 arasinda iilkemizin en biiyiik yatirim
bankaciligi kurulusu olan Is Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin Genel Miidiirii olarak gérev
yapmustir. 2013 yili basinda Tiirkiye Is Bankasi A.S. Genel Miidiir Yardimciligina atanan Kog,
2016-2019 yillar1 arasinda Anadolu Sigorta A.S. Genel Midiirligli gorevini ylriitmiistiir. 2019
yilinda s Bankas1 Grubu’ndan emekli olduktan sonra, diinyanin biiyiik danismanlik firmalarindan
Ernst & Young Tiirkiye’de sirket ortagi olarak gorev yapmaya baslamistir. Halen ayni sirkette is
ortag1 olarak ¢alismaya devam etmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda ¢ok sayida sirketin yonetim
kurullarinda da gorev yapan Kog, profesyonel goérevlerinin yani sira, 2014-2018 yillar1 arasinda
Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi Bagkanlig1 gorevini iistlenmis ve ayrica, Uluslararast Sermaye
Piyasalar1 Birligi ve Borsa Istanbul A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak da gorev yapmustir. Sh.
IThami Ko¢, SPK Kurumsal Yonetim Ilkelerinde yer alan bagimsiz iiye kriterlerinin tiimiinii
karsitlamaktadir.
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EK-3: BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI

Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

o Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil iginde 6nemli goérev ve sorumluluklar iistlenecek
yOnetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli
paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari
iliskinin kurulmamis oldugunu,

e Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danigsmanligr olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢ercevesinde sirketin
onemli Olclide hizmet veya {irlin satin aldig1 veya sattig1 sirketlerde, hizmet veya iiriin satin alindigt
veya satildigr donemlerde, ortak (%5 ve iizeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar iistlenecek yonetici
pozisyonunda ¢aligan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigimu,

e Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

e Bagl olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, liniversite 6gretim iiyeligi harig, liye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

e 31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

e Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizligini koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarim1 dikkate alarak o6zgiirce
karar verebilecek giiglii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

o Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek olgiide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

e Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

e Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin iicten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

e Yonetim kurulu iiyesi olarak segilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

BEKIiR AGIRDIR
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari ilisgkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya satti1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildigt donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catigsmalarinda tarafsizlifin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarmi dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢ilide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt1 yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

LALE DEVELIOGLU

) Yéonetim Kurulu’'nda gorev aldigim siirenin 20 Kasim 2026 tarihinde 6 yila tamamlanacak olmas:
nedeniyle bu kosul 20 Kasim 2026 tarihinden itibaren saglanamayacaktir.
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari ilisgkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya satti1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildigt donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ALI GALIP YORGANCIOGLU
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Anadolu Efes Biracilik ve Malt Sanayii A.S.’de;

Sirket, sirketin yonetim kontrolii ya da 6nemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin
yonetim kontroliinii elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve
bu ortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye
kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde onemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimizi ya da 6nemli nitelikte ticari ilisgkinin kurulmamis oldugunu,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendirilmesi ve danismanligi olmak iizere, yapilan anlagmalar ¢er¢evesinde sirketin
onemli Olgiide hizmet veya iirlin satin aldig1 veya satti1 sirketlerde, hizmet veya iirlin satin
alindig1 veya satildigt donemlerde, ortak (%5 ve {lizeri), 6nemli gorev ve sorumluluklar
iistlenecek yonetici pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu tiyesi olmadigima,

Bagimsiz yonetim kurulu {iyesi olmam sebebiyle iistlenecegim gorevleri geregi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

Bagli olduklar1 mevzuata uygun olmasi sartiyla, tiniversite 6gretim iiyeligi harig, iiye olarak
secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh ¢alismiyor oldugumu,

31/12/1960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na gore Tiirkiye’de yerlesmis
sayildigima,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki g¢ikar
catigmalarinda tarafsizligin1 koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarin1 dikkate alarak
Ozgiirce karar verebilecek giiclii etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve iistlendigi gorevlerin gereklerini tam olarak
yerine getirebilecek dl¢iide sirket islerine zaman ayirabiliyor oldugumu,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil icerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu iiyeligi
yapmamis oldugumu,

Sirketin veya sirketin yonetim kontroliinii elinde bulunduran ortaklarin yonetim kontroliine sahip
oldugu sirketlerin licten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten fazlasinda

bagimsiz yonetim kurulu iiyesi olarak gorev almiyor oldugumu,

Yonetim kurulu tiyesi olarak secilecegim tiizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

ve dolayisiyla sirket yonetim kurulu tiyeligimi, bagimsiz iiye olarak yerine getirecegimi beyan ederim.

ILHAMI KOC
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