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KRISTAL KOLA ve MESRUBAT SANAYI TICARET ANONIM SiRKETI
YAYGIN VE SUREKLILIK ARZ EDEN ISLEMLERIN SPK, SERI: 1I-17.1. TEBLIG
KAPSAMINDA DEGERLENDIRILMESINE ILIiSKIN
2025 YILI YONETIM KURULU RAPORU
1- RAPORUN AMAC, KAPSAM VE SINIRLARI

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri 11.17.1. no’lu “Kurumsal Yoénetim Tebligi” ile

paylar1 borsada islem goren ortakliklar igin, bu ortakliklar ve bagl ortakliklar ile iligkili taraflari
arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin;

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satiglarin maliyetine
olan oraninin,

b) Satis islemlerinde kamuya ag¢iklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutaria olan
oraninin,

% 10’dan fazla bir orana ulagacagnin 6ngoriillmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten,
ortaklik yonetim kurulu tarafindan iglemlerin sartlarina ve piyasa kosullan ile karsilagtirilmasina

iligkin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanir.

Bu raporun faaliyet raporunda yer almasi ve yillik olagan genel kurul toplantisindan 21 giin 6nce
ortaklarin incelemesine agilarak s6z konusu islemler hakkinda genel kurul toplantisinda ortaklara bilgi
verilmesi gerekmektedir. Bu diizenleme ile paylart BIST’te islem goren sirketlerin iligkili
kuruluslariyla yaptiklart islemlere iliskin yatirnmeilarin etkin bir bigimde bilgilendirilmesi

hedeflenmektedir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S. ve Sila Mesrubat Uretim ve Pazarlama A.S.’nin (ikisi birlikte
Grup olarak anilacaktir) iligkili sirketi ve ortaklarindan Kristal Gida Dag.ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye

olan satislar1 Seri II-17.1 nolu teblig kapsamina girmektedir.

Yurti¢i satis fiyatlar1 ve birim maliyet, ortalama ve yuvarlatilarak verilmistir. Bundan dolay1 kiigiik
farkliliklar s6z konusu olabilmektedir. Ayrica ihracatlar USD ve EURO cinsinden yapildigindan,
birim satig fiyatlar1 islemin gerg¢eklesmis oldugu aydaki Tirk Lirasi karsiliklar1 belirlenerek
cevrilmistir. Yurtdisi satislarda baz1 hammadde kalemlerinde ihracat1 gelistirmek, iilkeye doviz girdisi

saglamak i¢in devletin vermis oldugu siibvansiyonlar kullanilmaktadir.

2- DEGERLEME KAPSAMINDAKI iSLEMLERIN TANIMLANMASI VE KULLANILAN

YONTEMLER
2.1- Degerleme Islemine Konu Olan Sirketlere Ait Bilgiler

Grup’un, Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’ye olan mal satiglar1 teblig kapsamina
girmektedir. Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin faaliyet konusu, kola ve mesrubat sanayinde
kullanilan pet sise imalati, bunlara igme suyu ve diger sivi gaz veya kat1 maddeler doldurulmasi ile su,

mesrubat, kolali i¢ecekler, gazli ve gazsiz mesrubatlar, meyve sular1 imalati, ithali, ihraci, sanayi,
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toptan ve perakende olarak pazarlanmasidir. Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S.’nin faaliyet

konusu da, gida dagitimi, pazarlama ve her tiirli ingaat iglemleridir.

Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic. A.S.’nin 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle

kargilastirmalr ortaklik yapist soyledir:

31.12.2025 31.12.2024
Ady Pay Oram Pay Tutan Pay Oram Pay Tutan
% (TL) % (TL)

Mahmut Erdogan 5,59 10.728.750 5,59 10.728.750
Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve

Tic. A.S 4.82 9.258.366 4.44 8.532.816
Halka Agik Kisim 89,59 172.012.884 89,97 172.738.434
Toplam 100,00 192.000.000 100,00 192.000.000

Kristal Gida Dag. ve Paz. San. ve Tic. A.S., Kristal Kola ve Mesrubat San. Tic.A.S.’nin, 31 Aralik
2025 tarihi itibariyle %4,82 oraninda paymna sahiptir. Kristal Gida Dag.ve Paz.San. ve Tic. A.$ .’nin

ortaklik yapisi soyledir;

31.12.2025
Hissedar Pay Oram % Pay Tutan
Mahmut Erdogan 85,00 8.500.000
Onder Nuranel 15,00 1.500.000
Toplam 100,00  10.000.000

Grup, hasilatinin 6nemli bir kismini distribiitor firmamiz ve ortagimiz olan Kristal Gida Dag. ve Paz.
San. ve Tic. A.S. ile gerceklestirmektedir. Grup’un 01.01-31.12.2025 ve 01.01-31.12.2024 yillarina

iligskin enflasyona gore diizeltilmis hasilatinin detay1 asagidaki gibidir;

01.01.2025 - 31.12.2025

01.01.2024 - 31.12.2024

Toplam Konsolide Hasilat Toplam Konsolide Hasilat

Hasilat Yapilan Sirket Hasilata Oram Hasilata Oram
Tutar1 Tutar1

(%) (%)

Kristal Gida Dag. ve Paz. ve

San.ve Tic.A.S. 98,77% 3.190.272.989 91,32% 2.215.923.567
Diger 1,23% 39.790.883 8,68%  210.721.941
Toplam Konsolide Hasilat 100% 3.230.063.872 100% 2.426.645.508

3. SONUC VE RAPOR OZETi

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Seri I1.17.1. no’lu “Kurumsal Yonetim Tebligi” ile

“paylan borsada islem goren ortakliklar igin, bu ortakliklar ve bagl ortakliklar ile iliskili taraflan

arasindaki yaygin ve siireklilik arz eden islemlerin bir hesap donemi igerisindeki tutarinin;

a) Alis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan satislarin maliyetine olan

oraninin,
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b) Satis islemlerinde kamuya agiklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina olan

oraninin,
% 10’dan fazla bir orana ulagacagmin ongoriilmesi durumunda, yonetim kurulu kararina ilaveten,

ortaklik yonetim kurulu tarafindan islemlerin sartlarina ve piyasa kosullari ile karsilagtirilmasina

iliskin olarak bir rapor hazirlanir ve bu raporun tamami veya sonucu KAP’ta agiklanir.” denilmektedir.

KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN. A.S. ile SILA MESRUBAT URETIM VE PAZARLAMA
A.S.’nin (ikisi birlikte “Grup”) iliskili sirketi KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC. A.S.’ye
olan satislar1 Teblig kapsamina girmektedir.

Yukarida ilgili boliimlerde de agiklandif1 iizere KRISTAL KOLA VE MESRUBAT SAN.TIC.A.S.
teblig kapsamma giren KRISTAL GIDA DAG.VE PAZ.SAN.VE TIC.A.S.’ye olan satiglarmin
benzerini sadece yurt disindaki iligkili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilerle gerceklestirmektedir. Bu
calismada, Grup’umuzun iliskili sirketi ve ortagit KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.
A.S.’ye olan hasilati ile 3. kisilere yapilan hasilatlari, mahiyet ve vade gibi kistaslar yoniinden
karsilastirilarak KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC. A.S. ile gerceklestirilen ticari
islemlerin sartlarina ve piyasa kosullarina uygun olup olmadigi konusunda bir degerlendirme

yapilmustir.
Degerlendirmelerimiz sonucunda;

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TiIC. A.S. ile gergeklestirilen 2025 yili hasilatinin
3.190.272.989 TL oldugu ve bu hasilatin distribiitorliik indirimi ile gerceklestirildigi ve kamuya

aciklanan son yillik finansal tablolara gore olusan hasilat tutarina oraninin %98,77 oldugu;

fliskili taraf KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC. A.S.’ye yapilan hasilata iliskin sartlarin,
miktar, vade, fiyat ve birim fiyatlarmin iliskili taraf kapsamina girmeyen 3. kisilere yapilan hasilatin
sartlari, birim fiyatlart ve 6nceki donem degerleme raporu verileri ile karsilastirmasi ve etkin faiz
oranindaki degisimin de dikkate alinmasi sonucunda bu hasilat tutarlar1 ile bu hasilata iliskin

islemlerin piyasa sartlarina ve kosullarina uygun oldugu,

KRISTAL GIDA DAG. VE PAZ. SAN. VE TIC.A.S.’ye yapilan hasilatin, miktar, vade, tutar ve birim
fiyat yoniinden iligkili taraf olmayanlarla karsilastirildiginda tutarl oldugu,

kanaatine varilmistir.



