BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SiRKETi
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: 7 NiSAN 2026 TARIHLI
OLAGAN GENEL KURUL TUTANAGI

BORUSAN YATIRIM VE PAZARLAMA ANONIM SIRKETI'nin 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantis: 7
Nisan 2026 tarihinde, saat 11.00'de, istinye Mahallesi, Sanyer Caddesi, No.77 Sariyer, istanbul
adresinde, T.C. Istanbul Valiligi il Ticaret Miidiriigi'niin 06.04.2026 tarih ve 00120789716 sayis yazilan
ite goreviendirilen Bakanitk Temsilcisi Sayin Volkan KUCUKGIRKIN gézetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davetin kanun ve esas sozie§mede ongérildigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinin 11.03.2026 tarih ve 11540 sayili nushasmda, Sirketimizin
http://www.borusanyatirim.com internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) ve
Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde (EGKS) ildn edildigi ve diger kanuni formalitelerin yerine getirildigi
gorilerek, hazirun cetvelinin tetkikinden, Sirketin toplam 28.125.000,00 TL sermayesine tekabiil eden
2.812.500.000 adet hisseden, 23.187.256,00 Tllik sermayeye karsiik 2.318.725.600 adet hissenin
vekdleten temsil edildigi, 1.631,00 TUlik sermayeye karsiik 163.100 adet hissenin asaleten temsil
edildigi, toplamda 23.188.887,00 TL'lik sermayeye karsilik 2.318.888.700 adet hissenin temsil edildigi,
boylece gerek kanun ve gerekse Esas Sézlesme’de 6ngériilen asgari toplant nisabinin mevcut oldugu
tespit edilmigtir. Bagimsiz denetim kurulusu Giiney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik Anonim Sirketi temsyﬁc:sz Sayin Cem UCARLAR'in da toplantiya katildi1 gézlemlenmistir.

Toplantt Yénetim Kurulu dyesi Sayin Cemil Biilent DEMIRCIOGLU tarafindan elektronik ve fiziksel
ortamda ayni anda agilarak glindemin gériistiimesine gecilmistir.

1. Gilndemin 1. maddesi geregi, Toplant Bagkanhg’'nin secimine gecildi ve Borusan Holding A.S.
temsilcisi Sayin Baris Hakki KOKOGLU'nun verdigi 6neri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile
ilgili bagka bir teklif olmadigindan oylamaya gegildi ve Toplant Bagkanhgma Sayin Cemil Biilent
DEMIRCIOGLY, Yazmanhga Sayin Barig Hakki KOKOGLU ve Oy Toplayicihiga Sayin Vahide Arzu
GOZBEBEK'in secilmelerine ye kendilerine toplanti tutanaklarini imzalamak tizere yetki verilmesine,
Toplanti Bagkanr tarafindan Elektronik Genel Kurul sistemini kullanmak (izere sertifika sahibi olan
Sirket calisani Sayin Cem YUCESOY’un gérevlendirilmesine oy birligi ile karar verildi.

2. Glindemin 2. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri Genel Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili baska teklif olmadigindan, 2025 yilina ait
Yonetim Kurulu yillik faaliyet raporu ve bagimsiz denetim kurulusu raporunun ayr ayri okunmus
kabul edilmesine 408.545,00 Tiirk Lirast olumsuz oya karsilik, 22.780.342,00 Tiirk Lirast olumiy oy ile
oy coklugu ile karar verildi. Miizakere acildi. S6z alan olmadi.

3. Gundemin 3. maddesi goristilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Bang Hakki KOKOGLU nun
verdigi 6neri Gene! Kurul'un onayina sunuldu. Konu ile ilgili baska teklif olmadiindan, 2024 hesap
dénemine ait Turkiye Sirdriilebilirlik Raporlama Standartlari'na (TSRS) uygun olarak hazirlanan ve
surddrilebilirlik glivence denetimine tabi tutulan 2024 yili TSRS Uyumlu  SiirdiriGlebitiriik
Raporu’nun okunmus kabul edilmesine oy birligi ile karar verildi.
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2024 yilina ait TSRS uyumlu sirdiirilebilirlik raporu miizakere edildi. Yapian oylama sonucunda,
2024 yihna ait TSRS uyumlu siirdirilebilirlik raporu oy birligi tasdik edildi.

Giindemin 4. maddesi gorisilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Baris Hakki KOKOGLU nun
verdigi Gneri dogruitusunda Sirkete ait 2025 yil bilango ve gelir tablosu yasal siiresi icinde ortakiarin
tetkikine hazir bulunduruldugu icin bunlarin okunmus kabul edilerek oylamaya sunulmasi Genel
Kurul'un onayina sunuldu. Oy birligi ile kabul edildi. Mtizakere agildi. Konu ile ilgili baska bir gdriis

olmadigindan Sirketin 202? yihina ait bilanco ve gelir tablosunun onaylanmasina oy birligi ile karar
verildi.

Gundemin 5. maddesi gorisiilerek,. 2025 yili galismalarindan dolayr Yénetim Kurulu Uyelerinin
ibrasina gecildi. Yonetim Kurulu tyelerinin, kendi ibralarinda sahibi olduklar paylardan dogan oy
haklarint kullanmadan, her birinin ayr ayri ibra edilmelerine oy birligi ile karar verildi.

Gundem’in 6. maddesi goriistilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Barig Hakki KOKO&LU nun
verdigi dneri okundu, konu ile ilgili bagka bir teklif bulunmadigindan Genel Kurul'un onayina sunuldu
ve Yonetim Kurulu dye sayisinin 5 (bes) kisi olarak belirienmesine; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
26.01.2026 tarih ve E-29833736-110.07.07-85136 sayil yazisiyla olumlu goriis alinan Bagimsiz Gye
aday listesi Genel Kurul'un bilgisine sunuldu; gorisiildii, Sirketimiz Yénetim Kurulu dyeliklerine,

— (A) Grubu pay sahipierinin gésterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin
Defne KOCABIYIK NARTER,

~ (A} Grubu pay sahiplerinin gésterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin
Ozgiir GUNAYDIN,

—. (A} Grubu pay sahiplerinin gdsterdigi adaylardan olan, T.C. Kimlik no.lu Sayin

Erkan Muharrem KAFADAR,
|

31.05.2027 tarihine kadar gbrev yapmak (izere segilmelerine 1.276,00 Tiirk Lirast nominal degerde
olumsuz oya karst 23.187.611,00 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy goklugu ile karar verildi.

- T.C. Kimlik no.lu Sayin Mehmet ilhan NEBIOGLU nun Bagimsiz Yonetim Kurulu
tyesi olarak 31.05.2027 tarihine kadar gérev yapmak (izere segilmelerine 1.276,00 Tiirk Lirasi

nominal degerde olumsuz oya karsi 23.187.611,00 Tirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile karar
verildi.

- T.C. Kimlik no.lu Sayin Ahmet Murat SELEK'in Bagimsiz Yénetim Kurulu liyesi
olarak 31.05.2027 tarihine kadar gérev yapmak iizere segilmelerine 1.276,00 Tiirk Lirasi nominal
degerde olumsuz oya kargi 23.187.611,00 Tiirk Lirasi olumiu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Glndemin 7. maddesi gorisiilerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Banis Hakki KOKOGLU nun
verdigi éneri okundu. Konu ile ilgili bagka bir teklif bulunmadigindan Bogazici Kurumliar Vergi Dairesi
nezdinde 435 030 3260 vergi kimlik no. ile kayith bulunan, Ticaret Sicili nezdinde 479920 Ticaret Sicil
humarasi ve (-4350-3032-6000017 Mersis numarasi ile kayith, tescilli merkezi Maslak Mah. Eski
Bliylikdere Cad. Orjin Maslak Is Merkezi Sit. No. 27/57 Sariyer, iSTANBUL adresinde bulunan Giiney

Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 2026 yill icin
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Sirketimizin bagimsiz denetim firmasi ve Tirkiye Strdirilebilirlik Raporlama Standartlarina uyumiu
stirddrilebilirlik raporfarina iligkin glivence denetimini yapacak kurulus olarak secilmesine 14.910,00
Turk Lirasi nominai degerde olumsuz oya karsi 23.173.977,00 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy coklugu ile
karar verildi.

Gindemin 8. maddesi gérﬁg%lerek; Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Banis Hakk: KOKOGLU nun
verdigi 6neri okundu ve konu ile ilgili bagka bir teklif bulunmadigindan Yénetim Kurulu iiyelerinden
ve Bagimsiz Uyelerden her birine aylik briit 195.000,- Tiirk Lirast huzur hakki ddenmesine
408.720,00 Turk Lirast nominal degerde olumsuz oya kargt 22.780.167,00 Tiirk Lirasi olumlu oy ile oy
coklugu ile karar verildi.

Gindemin 9. maddesi gorigtlerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Baris Hakki KOKOGLU nun

verdigi dneri okundu. Borusan Holding A.S. temsilcisi tarafindan verilen oneri oylamaya sunuldu.

Konu ile ilgili baska bir tekih‘c olmadigindan 2025 yili karinin dagitimi hususunda;

1

9.1. 2025 yili karindan vergiler dusildiikten sonra kalan net dagitilabilir ddnem karindan, 6denmis
sermayenin %5’inin ortaklara |. Temettii (1.406.250,00 TL) olarak, bakiye karin % S'inin intifa
senedi sahiplerine, 25.650.000,00 TUnin y6netim kurulu iyelerine, 4.671.444.691,39 Tl'nin
ortaklara ll. Temettt olarak dagtilmasina, bu tutarin 3.888.653.128,51 TU'sinin 2025 yil
karindan, 782.791.562,88 TL’sinin ge¢mis yil kanindan karsifanmasina,

9.2. Boylelikie 2025 yili icin ortaklarimizin hukuki durumlarina bagli olarak briit %16.614,58, net %

14.122,39 oraninda toplam brit 4.672.850.941,39 TL kar payinin 08.04.2026 tarihinde nakden
ddenmesine,

oy birligi ile karar verildi. |

Gindemin 10. maddesi goriisiilerek, 2025 yih iginde vapilan toplam 23.248.931,92 Tirk Lirasi
tutarinda bagislarla ilgili pay sahiplerine bilgi verildi.

Glndemin 11. maddesi goriisiilerek, Borusan Holding A.S. temsilcisi Sayin Bang Hakki KOKOGLU nun
verdigi dneri okundu ve konu ile ilgili bagka bir teklif bulunmadigindan, 2026 yilt iginde yaptlacak
bagiglarin Ust limitinin 65.000.000,- Tiirk Lirasi olarak belirlenmesine 408.720,00 Tiirk Lirast nominal
degerde olumsuz oya kars1 22.780.167,00 Tiirk Lirast olumlu oy ile oy coklugu ile karar verildi.

Giindem’in 12. maddesi Jgijrij;;i'xierek, 3. Kigiler lehine verilmis olan teminat, rehin ve ipotek
bulunmadig: pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Gundem’in 13. maddesi goriistlerek, Yénetim Kurulu {iyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve
396. maddelerinde anilan iznin verilmesine oy birligi ile karar verildi.



i4. Gindem’in 14. maddesine gore dilekler not edilerek, gériisitecek baskaca bir husus
bulunmadiBindan toplantinin kapatiimasina oy birligi ile karar verildi.

BAKANLIK TEMSILCIS TOPLANTI BASKANI YAZMAN - O‘v,_TopLAvscx
Voikan KOCUKCIRKIN  CemillBiilent asmigcjp@u Banig Hakki KGKOGLU Vahide Arzu GOZBEBEK
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