Bu izahname halihazirda Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasast
Kurulu tarafindan onavlanmamustir. Sermaye Pivasasi Kurulu’nun onayini miiteakip kesinlesen Izahname
ayrica ilan edilecektiv. Halka ary kapsaminda herhangi bir yatirnm karari Sermaye Piyasast Kurulu’nun
onayint _miiteakip verilmeli ve yatuimeclar bu kararlarimi nihai Izahname’de yaptiklar incelemelere

dayandirmalidr.
DEMIiSAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI ANONIM SIRKETI

Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi1 Kurulu (Kurul)’nca....... [eeeeee [evevrennnns tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhigimizin ¢ikarilmis sermayesinin 200.000.000 TL’den 300.000.000 TL’ye
c¢ikarilmasi1 nedeniyle artirilacak 100.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulca tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un
herhangi bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirim kararlari1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakligimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek Ziraat Yatirim
Menkul Degerler A.S.’nin www.demisas.com ve www.ziraatyatirim.com.tr adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yaymmlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye ac¢ik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihrac¢i sorumludur. Zararin ihraggcidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmas1 halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden
lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarina
ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dl¢iide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlar: ile birlikte okundugu takdirde ozetin yaniltici,
hatali veya tutarsiz olmasi durumu haric olmak iizere, sadece 6zete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur.

GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
aciklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok
faktor, ihraccinin gelecege yonelik aciklamalarinin ongoriilenden c¢cok daha farkh
sonu¢lanmasina yol acabilecektir.”



http://www.demisas.com/
http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMA TANIM
A.S. Anonim Sirket
Borsa Istanbul, Borsa, BIAS Borsa Istanbul A.S.

CAD-CAM

Bilgisayar destekli tasarim ve bilgisayar destekli imalat (Computer
Aided Design-Computer Aided Manufacturing)

CNC

Bilgisayar Destekli Numerik Kontrollii Tezgah (Computer Numerical
Control)

Demisas, Sirket, Thracci

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.

EUR, Euro

Avrupa Birligi Ortak Para Birimi

ISIN Uluslararas1t Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
JIPM Japan Institute of Plant Maintenance

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Kumsan Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic. A.S.

MAIB Makine Ihracatgilar: Birligi

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

MKS Merkezi Kaydi Sistem (MKK sistemi)

ODD Otomotiv Distribiitorleri Dernegi

OEM Orijinal Uriin Ureticisi (Original Equipment Manufacturer)
OICA Uluslararas1 Motorlu Arag Ureticileri Orgiitii

OSD Otomotiv Sanayii Dernegi

Sarkuysan Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S.
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

T.C. Tirkiye Cumhuriyeti

TIER1 Dogrudan OEM'e iiriin iireten tedarikgi firmalar
TL Tiirk Lirasi

TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi

TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu
TUDOKSAT Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi

USD-ABD Dolari

Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Ziraat Yatirim

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.
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I. BORSA GORUSU:
Yoktur.

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur.

1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Ihraca
DEMISAS DOKUM EMAYE MAMULLERI SANAYI A.S.
Yetkilisi Sorumlu Oldugu
Rasim TEKIN Umit ULUCAM Kisim:
Mali Genel Miidiir Yardimcisi Yonetim Kurulu Uyesi
15.04.2026 15.04.2026
IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Sorumlu Oldugu

WNWEUL
BE0 4584

Yetkilisinin Kisim:
Davut DURMUS Tijen KANDEMIR
Yetkili Genel Miidiir Yardimcisi
15.04.2026 15.04.2026
Zig IZAHNAMENIN
MENI (.S TAMAMI
FiNAN S EN BLOY




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip
oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin
anlamim degistirecek nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirliit makul 6zenin

gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Tlgili Denetim Raporlarim Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvani ve
Yetkilisinin

Ad, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri (An
Independent Member of BAKER

31 ARALIK 2023, 31 ARALIK 2024 VE 31
ARALIK 2025 TARIHLERINDE SONA EREN
DONEMLERE ILISKIN KONSOLIDE

Yetkilisinin

Ady, Soyadi, Gorevi

TILLY INTERNATIONAL) FiINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ
DENETIM RAPORLARI
Dr. Hakki Dede, YMM
Sorumlu Denetci
Tlgili Degerleme Raporlarim1 Hazirlayan
Kurulusun Ticaret Unvam ve Sorumlu Oldugu Kisim:

Lotus Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Engin Akdeniz ve Mustafa Kivang
Kilvan

20.02.2023 tarih 3512023126 numarah
Gayrimenkul Degerleme Raporu

TSKB Gayrimenkul Degerleme A.S.
Gokhan Efe ve Ozan Kolcuoglu

31.03.2023 tarihli ve 2023MAKA100 numarah
02.02.2024 tarihli ve 2024MAKA25 numarah
Gayrimenkul Degerleme Raporlar




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agciklama Yiikiimliiliigii

A.l Giris ve uyarilar e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmahdir.

e Sermaye piyasas1 araglarmma iliskin yatirim
kararlar1 izahnamenin bir biitiin  olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e lIzahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
yatirimel, halka arzin gerceklestigi iilkenin yasal
diizenlemeleri cercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan once katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak o6zetin
izahnamenin diger kisimlar ile birlikte okundugu
takdirde yaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi veya
yatirnmcilarin yatinnm  kararnm  vermesine
yardimc1 olacak onemli bilgileri saglamamasi
durumunda gidilir.

A.2 | Izahnamenin sonraki | e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
kullanimina iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.l1 |ihraccimin ticaret
unvant ve isletme | Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi
adi

B.2 | Ihraccimin  hukuki | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi oldugu | Tapi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanunlari.

mevzuat, e
kuruldugu iilke ve Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

adresi Merkez Adresi: Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147
41700 Darica / KOCAELI

Internet Adresi: www.demisas.com.

Elektronik Posta Adresi: demisas@hsO01.kep.tr

Telefon: (262) 677 46 00 Faks: (262) 677 46 99

Ana  iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konulari, her tiirli demir, dokiim, emayeli
B.3 | kategorilerini  de | mamuller, emayeli dokiim kaplar ve diger esyay1 liretecek sanayi
icerecek sekilde | kurmak, isletmek ve bunlara katilmaktir. Sirket’in iirettigi {irtinler
ihraccinin  mevcut | beyaz esya ve otomotiv sektoriine yonelik olup, sogutma sektorii i¢in
faaliyetlerinin  ve | dokiim parcalardan ve otomotiv endiistrisi i¢in sfero ve gri dokiim
faaliyetlerine etki | parcalarindan olugmaktadir.

eden onemli | Demisas, dokiim iiretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik’te bulunan
faktorlerin  tamim | 130.277 m? arazi iizerine kurulmus (74.957 m? dokiim, 5.070 m?
ile faaliyet | isleme) toplam 84.791 m? alanda gergeklestirmektedir.




gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

Demisag’in iiretim siireci, pargalarin tasarimi ve bu tasarimin, ¢esitli
simiilasyon programlar1 kullanilarak dogrulanmasiyla baglamaktadir.
Elde edilen c¢iktilara ve miisteri 6zel isteklerine gore, tiim seri ve
prototip tiretim modelleri, CAD-CAM (CAD-CAM uygulamalarinin
bilgisayar destekli ~miihendislik (CAE — Computer Aided
Engineering) ile birlikte entegre c¢aliymasini saglayan program)
sistemi kullanilarak, Demisag blinyesinde imal edilmektedir.
Otomotiv Endiistrisi: Bu grupta, fren diskleri, fren kampanalari,
volanlar ve baski plakalari, egzost manifoldlari, kasnaklar, fren ve
motor braketleri, fren emniyet pargalari, salincak kollari, koprii ve
tastyict parcalarin {iretimi yapilmaktadir. 2025 yilinda otomotiv
endiistrisine yapilan satiglarin pay1 %78,1 olarak gerceklesmistir.
Agir Vasita Endiistrisi: Bu grupta, kompresor govdeleri, fren emniyet
parcalari, c¢esitli baglanti parcalari, baski plakalarinin iiretimi
yapilmaktadir. 2025 yilinda agir vasita endiistrisine yapilan satiglarin
pay1 %20,8 olarak gergeklesmistir.

Sogutma Sektorii Icin Dokiim Parcalar: Sirket, sogutma sektoriine
yonelik olarak kullanilan kompresér dokiim parcalar iiretiminde,
diinyanin 6nemli dokiim tedarikgileri arasinda yer almakta olup,
kompresor pargalarinin satisini Knorr Bremse, ZF, Emerson gibi
yurtdist firmalarina gerceklestirmektedir. 2025 yilinda bu segmentte
yapilan satislarin pay1 %1,1 olarak gerceklesmistir.

Diger: Sirket’in diger iirlin grubunda su sistemi sektorii i¢in dokiim
parcalar (pompa govdeleri), hidrolik sektorii icin dokiim pargalar
(pompa govdeleri, valf govdeleri), rayli sistemler icin dokiim
parcalar1 (ray baglanti parcalari), insaat sektorii icin dokiim pargalari
(iskele baglant1 pargalari) yer almaktadir.

Yillar 2023 2024 2025
Tutar Tutar Tutar

Net satislar (Bin TL) Oran (Bin TL) Oran (Bin TL) Oran
Oto.ve Hafif

. 3.041.392 73,60% | 3.406.862 75,00% | 2.557.671 78,10%
Tic. Arac*
Ticari Arag** 966.964 23,40% 963.006 21,20% 681.172 20,80%
Kompresor 123.970 3,00% 172.614 3,80% 36.024 1,10%
Toplam 4.132.326 | 100,00% | 4.542.482 | 100,00% | 3.274.867 | 100,00%

*Otomobil ve hafif ticari ara¢ segmenti olup, bu grupta sfero, gri ve vermikiiler dokiim parcalar yer
almaktadir.
**Ticari ara¢ segmenti olup, bu grup icin ozel iiretilen sfero, gri ve vermikiiler dokiim parcalar yer
almaktadir.

Tiirk dokiim sektorii, diinyada 7., Avrupa’da Almanya’dan sonra 2.
sirada yer alan iiretim kapasitesi ve yiiksek ihracat orani ile global
dokiim sektoriinde 6nemli bir konuma sahiptir. Tiirk dokiim sektorii
pek cok sektore en yiiksek teknolojiyi kullanarak giincel
metotlarla iretim  yapabilecek  kapasitededir. Genis {iretim
yelpazesinin yan1 sira yiliksek kalite, ileri teknoloji bilgisi, uzun
yillara dayanan tecriibesi, zamaninda teslimat ve siirdiiriilebilir
iiretim yaklasimi ile diinya ¢apinda bilinen firmalar tarafindan talep
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edilmektedir. ~ Tirk  dokiim  sektorii 200°den fazla iilke  ve
bolgeye ihracat gerceklestirmektedir.

Dokiim iirtinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak
kullanilmaktadir ve bu nedenle dokiimciiliikk, imalat sanayinde
onemli bir yere sahiptir. Dokiim yontemi ile {iretilen birgcok mamul
imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullanilmaktadir. Oyle
ki, iiretilen sanayi mamullerinin %90’inda en az bir adet dokiim
tiriinii bulunmaktadir. Diinyada otomotiv ve benzeri endiistrilerde
artik direkt olarak dokiim alinmamakta, komponent ve sistem satin
alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci kademe teslimatgi olan
dokiim imalatcilari, ikinci veya tligiincii kademe teslimatgi haline
gelmiglerdir.

Tiirk dokiim sektorii, iiretiminin %93’linlii otomotiv ve iliskili
sektorlere satmaktadir. Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai
iriine kadar gecen siirede teknik bilgi birikimi ve tesisleri ile basta
makine, tasit araglart ve savunma sanayi olmak {izere tiim iiretim
taleplerini kargilayabilecek yetenektedir.

B.4a | Ihracciyr ve faaliyet | Sirket’in faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen temel unsurlar
gosterdigi sektorii | asagidaki sekilde 6zetlenebilir.
etkileyen onemli en | — Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler
son egilimler | — Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler
hakkinda bilgi — Tedarik¢i firmalarin rekabet ve maliyet baskisi ile teslim, kalite
ve fiyat farklilastirma egilimleri
— Doviz kur degisimleri ve para politikalart nedeniyle fiyat
kirilganliklar1 ve stok tutma egilimleri nedeniyle arz sikintilar
— Dogal afetler ve savaslar
B.5 | Ihraccimin dahil | Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin %44,44’i ana faaliyet konusu
oldugu grup ve grup | elektrolitik bakir tel, bakir boru, bakirlama ve bakir alasimlar1 imalati

icindeki yeri

ve ticareti olan, paylar: Borsa Istanbul A.S. Yildiz Pazar’da islem
goren Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ’ye aittir.
Sarkuysan’in yurti¢i ve yurtdist dogrudan ve dolayli istirak ve bagh
ortakliklari ise asagida yer almaktadir:

Dogrudan istirak/Bagh Ortakhklar:

Istirak ve Bagh Ortakhk . .. istirak
Unvam Faaliyet Alan1 Ulke Oram %
Ambalaj malzemesi (¢elik
Sarmakina San.ve Tic. A.S. | makara), imalat makinalari Tiirkiye 99
imalat1 ve ticareti
Sarda Dag.ve Tic.A.S. Pazarlama ve dagitim Tiirkiye 99,97
B.ektas Emaye Kablo San. ngrlmgnkul ve istirak Tiirkiye 70.71
Tic. A.S. yonetimi
Otomotiv ve beyaz esya
Demisag DokiimEmaye endiistrisi i¢in demirden -
Mam.San.A.§. mamul yedek parca imalati Tarkiye 4444
ve ticareti.
Bemka Kupferlackdraht <
GMBH. Pazarlama ve dagitim Almanya 99,6
Sark Bulgaria A.D. Elektrollqk }.?akl.r Ve Bulgaristan 90
iletkenlerin iiretimi
i3 E YATIRIN
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Sark Wire Corp. Balar tel retimi ve ABD 73,34
pazarlamasi
CRW Metal San. ve Tic. Elektrolitik bakir tel imalati .
. . Tiirkiye 42,5
A.S. ve ticareti
Dolayh Istirak/Bagh Ortakhiklar:

‘L o Istirak
Ortak Unvam Istirak ve Bagh Faaliyet Alan Ulke Oram

Ortakhk Unvan %

0
Bektas Emaye W
Kablo San. Tic. | Sark Wire Corp. Bakar tel {iretimi ve ABD 12,12
AS. pazarlamasi
- Bektas Emaye .
SardaDag. Ve | b1 San. Tic. Gayrimenkul ve Tirkiye | 29,13
Tic. A.S. AS istirak yonetimi
Sarmakina San. . Bakir tel iiretimi ve
Ve Tic. A.S. Sark Wire Corp. pazarlamasi ABD 14,54
Sarmakina San. | Sark Bulgaria Elektrolitik bakir ve Bulearistan 10
Ve Tic. A.S. AD. iletkenlerin iiretimi | &
Sarmakina San. | Sark Gida San. Gida alim ve satim1 Tiirkive 99
Ve Tic. A.S. Tic. A.S. faaliyeti y
Sarmakina San. | CRW Metal San. | Elektrolitik bakir tel Tiirkive 40
Ve Tic. A.S. ve Tic. A.S. imalat1 ve ticareti Y
Ambalaj malzemesi
Sarmakina San. | Sar Makina (¢elik makara), imalat Bulearistan 99
Ve Tic. A.S. Bulgaria EAD. makinalari imalati ve &
ticareti.
Demisas’in istiraki Kumsan 1980 yilinda Tiirkiye Dokim

Sanayicileri Dernegi’nin 6nemli sirketlerinin de yer aldig1 22 dokiim
tireticisi ortakligr ile Silis Kumu iiretmek amaciyla kurulmustur.
Kumsan hakkinda bilgi asagidaki tabloda yer almaktadir:

Istirak ve Bagh . .. istirak
Ortakhik Unvam Faaliyet Alam Ulke Oram %
Kumsan Dokiim
Malz. San.ve Tic. Silis kumu iiretimi Tiirkiye 2,75
AS.
B.6 | Sermayedeki veya
toplam oy hakki | Dogrudan Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
icindeki paylan
dogrudan veya | | Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
dolayl olarak %5 Ortagin; Sermaye Pay1/ Oy Hakki
ve ~fazlasi  olan 16.04.2025 isbu izah Tarihi
s oer e . .04. sbu Izahname Tarihi
!ﬂ.sllerlfl Ticaret Unvany (Son Genel Kurul) itibariyla
isimleri/unvanlari
ile her birinin pay Ad1 Soyadi (TL) (%) (TL) (%)
sahipligi hakkinda Sarkuysan Elektrolitik Bakir 88.886.709.17 | 44.4 | 88.886.709.17 | 44.4
bilgi Sanayi ve Ticaret A.S. ST ’ SETE ’
ih haki Diger 111.113.290,83 | 55,6 | 111.113.290,83 | 55,6
raccinin akim
ortaklarmmmn  farkl | | TOPLAM 200.000.000,00 | 100 | 100.000.000,00 | 100

oy haklarmma sahip
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olup  olmadiklan | Dolayli Pay Sahipligine iliskin Bilgi

hakkinda bilgi Sirket’in %44,44’line sahip ortagi Sarkuysan’in ortaklik yapis1 da
asagida yer almaktadir.

Varsa dogrudan

veya dolayh olarak | | Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

ihragcinin  yonetim Ortagmn; Sermaye Pay1 / Oy Hakki

hakimiyetine sahip . 18.04.2025 isbu izahname Tarihi

olanlarm ya da Ticaret Unvani/ (Son Genel Kurul) itibariyla

ihraggiy: kontrol s s

edenlerin Adi .Soyadl (TL) (%) (TL) (%)

isimleri/unvanlari Hayrettin Cayci 76.830.139,92 7,68 76.830.139,92 7,68

ile bu Kkontroliin | | Sikri Kilimci 7201557781 | 72 | 7201557781 | 72

kaynag hakkinda | | Ibrahim Kilimei 60.000.000,85 6 60.000.000,85 6

bilgi Diger 791.154.281,42 79,1 791.154.281,42 79,1
TOPLAM 1.000.000.000,00 100 1.000.000.000,00 100
Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz
bulunmadigindan tiim ortaklarin sermayedeki pay1 ile sahibi oldugu
oy haklar1 aynidir.
Gerek 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 195’inci maddesinde yer
alan kriterler anlaminda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal
Raporlama Standardinda yer alan kriterler agisindan Sirket’in
yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip olan
Ihragc’nmin  bilgisinde herhangi bir gercek veya tiizel kisi
bulunmamaktadir.

B.7 Secilmis finansal Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
bilgiler ile . Denetimden | Denetimden | Denetimden
. Finansal Durum Tablosu . . .
ihraccimin finansal (TL) Gegmis Gegmis Gegmis
durumunda ve Konsolide Konsolide Konsolide
faaliyet olmayan olmayan olmayan

VARLIKLAR 31.12.2023% | 31.12.2024** 31.12.2025
sonuclarinda Donen Varhklar
meydana gelen | [Nakit ve nakit benzerleri 435.964.644 | 222.521.658| 235.752.029
onemli degisiklikler | | Finansal Yatirimlar
Ticari alacaklar 837.758.525 500.479.326 415.308.358
Diger alacaklar 22.687.092 43.999.111 23.491.379
Stoklar 350.821.334 360.999.415 300.860.661
Pesin 6denmis giderler 18.932.488 36.493.855 35.047.687
Cari donem vergisiyle ilgili 2.538265|  11.794.033 4.010.174
varliklar
Diger donen varliklar - 1.528.346 -
Toplam Dénen Varhklar 1.668.702.348 | 1.177.815.744 | 1.014.470.288
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar (UV) 11.297.974 15.451.349 16.289.870
Kiralama Hakk1 Varliklar 10.545.315 16.213.949 17.221.622
Maddi duran varliklar 1.577.583.492 | 1.939.676.834| 1.701.226.239
Maddi olmayan duran 4.068.273 4318.081 9.622.561
varliklar
Pesin 6denmis giderler - 10.161.909 47.179
Ertelenmis vergi varligi 37.622.641 91.050.850 86.946.395
1 E YATIRIM
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Toplam Duran Varhklar 1.641.117.695 | 2.076.872.972| 1.831.353.866
TOPLAM VARLIKLAR 3.309.820.043 | 3.254.688.716 | 2.845.824.154
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.187.111.986 922.958.315 807.156.410
Uzun vadeli borglanmalarin
kisa vadeli kisimlari
Ticari borglar 615.013.608 466.548.752 409.954.317
Cahsanlara saglanan 56.163.828 79.336.560 |  42.222.718
faydalar kapsaminda borglar
Diger borglar 9.303.712 8.304.680 15.197.175
Ertelenmis gelirler 5.235.422 2.682.501 2.952.026
Kisa vadeli karsiliklar 118.726.245 36.927.959 81.687.303
Toplam Kisa Vadeli 1.991.554.801 | 1.516.758.767| 1.359.169.949
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 155.951.407 137.130.778 97.172.614
Uzun vadeli karsiliklar 31.678.953 91.639.913 88.565.311
Toplam Uzun Vadeli 187.630.360 |  228.770.691| 185.737.925
Yiikiimliiliikler
TOPLAM
YUKUMLULUKLER 2.179.185.161 | 1.745.529.458 | 1.544.907.874
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait
ozkaynaklar
Odenmis sermaye 100.000.000 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltmesi 913.446.741 | 1.278.026.889 | 1.278.026.889
Olumlu Farklari
Paylara iliskin Primler - 765.387 765.387
Kar veya zararda yeniden
simflanmayacak birikmis 168.813.488 |  209.345.028 | 212.637.174
diger kapsamli gelirler veya
(giderler)
Kardan aynilan kisitlanmis 88.962.313 | 116.444.551| 116.444.551
yedekler
Geemis yillar karlart / (314.692.283) | (184.018.001) | (295.422.597)
(zararlari)
Net dénem kari / (zarar1) 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
Kontrol giicii olmayan
paylar ) ) ]
TOPLAM
OZKAYNAKLAR 1.130.634.882 | 1.509.159.258 | 1.300.916.280
TOPLAM
YUKUMLULUKLER VE | 3.309.820.043 | 3.254.688.716 | 2.845.824.154
OZKAYNAKLAR
(*) Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirast'min (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL
olarak belirtilmigtir.
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden | Denetimden| Denetimden
Kar-Zarar Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023% | 31.12.2024** 31.12.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4.132.326.103 | 4.542.481.784 | 3.274.867.116
_— (3.888.440.31 | (4.048.240.82 | (2.956.877.49
Satiglarin maliyeti
5) 3) 2)
BRUT KAR/ZARAR 243.885.788 | 494.240.961 | 317.989.624
Pazarlama, Satis ve Dagitim
Giderleri (1) (113.979.407) | (134.636.099) | (112.533.438)
Genel Yonetim Giderleri (-) (82.918.671) | (144.827.881) | (153.489.068)

Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-)

(23.210.038)

(47.515.747)

(88.126.273)

Esas Faaliyetlerden Diger

. 376.476.118 | 169.711.005| 173.187.561

Gelirler
Esas Faaliyetlerden Diger
Giderler () ' (229.126.140) | (244.320.205) | (88.715.999)
ESAS FAALIYET
KARI/ZARARI 171.127.650 92.652.034 48.312.407
Yatim faaliyetlerinden 3.654540|  1.640331|  6.739.393
gelirler
Yatirim faaliyetlerinden
gidereler (-) ' ) ) (506.605)
FINANSMAN GIDERI
ONCESI FAALIYET 174.782.190 |  94.292.365|  54.545.195
KARI/ZARARI
Finansal gelirler 142.220.357| 211.187.508 52.755.119
Finansal giderler (600.476.180) | (469.335.153) | (300.293.134)
Net Parasal Pozisyon
Kazanclari (Kaylglan) 445.074.233 (619.226) | (37.024.267)
SURDURULEN
I_TAALD{ETLER VERGI 161.600.600 | (164.474.506) | (230.017.087)
ONCESI KARI/ZARARI
Sirdirilen Faaliyetler Vergi | 1) 504073  53.069.910|  18.481.963
Gideri/Geliri

* Donem vergi gideri/geliri - - -

« Ertelenmiy vergi 12.504.023 | 53.069.910|  18.481.963
gideri/geliri
SURDURULEN
FAALIYETLER DONEM 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
KARI/ZARARI
DONEM KARI/ZARARI 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
Donem Kary/Zararinin
Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Ana ortaklik paylar 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
Pay Basina Kazan¢ 1,7410 (0,5570) (1,0577)

(*) Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak

belirtilmistir.

(**) Tiirk Lirast'min (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak belirtilmigtir.

Sirket’in toplam varliklari, 2023-2024-2025 yillar arasinda sirasiyla,
%44,3 artis, %1,67 azalig ve %12,56 oranlarinda azalig gostermistir.
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31.12.2025 tarihi itibariyle 2,85 milyar TL seviyesine ulasmigtir.
Sirket’in toplam varliklarinin izahname dénemleri bazinda ortalama
%36’s1 donen varliklardan, ortalama %64’i duran varliklardan
olusmaktadir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 179.257.717 TL vadeli mevduat
bulunmakta olup mevduat faiz oran1 %38,5’tir. 31 Aralik 2024 tarihi
itibariyle 153.991.418 TL, 42.816.691 TL (1.077.355 USD) vadeli
mevduat bulunmakta olup TL mevduat faiz orani araligi %48,50-
%49,00 USD mevduat faiz oran1 %4,25"tir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yurti¢i ticari alacaklarin ortalama
tahsilat siiresi 35-40 giin aras1 (31 Aralik 2024: 40-45 giin), yurtdis1
alacaklarin ortalama tahsilat stiresi ise 80-90 giin arasidir. (31 Aralik
2024: 90-100 giin)

Sirket’in 31.12.2025 sonu itibariyle iligkili olmayan taraflardan diger
alacaklarda %47 azalis meydana gelmistir. S6z konusu azalista 2024
yilinda sigorta hasar1 i¢in yazilan tutarin 2025 yilinda tahsil edilmesi
etkili olmustur.

Sirket’in onceki donem 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle vergi
dairesinden alacaklarin 4.705.514 TL’si ihracatla ilgili Katma Deger
Vergisi alacaklarindan, 5.365.835 TL’si 2022 Kurumlar Vergisi
Beyannamesi iadesi alacaklarindan ve 10.768.562 TL’si 6nceki
donem banka stopajlarindan dolay1r olusan iade alacaklardan
olugmakta olup, Sirket bu tutarlarin tamamini ¢esitli vergilerden
mahsup etmekte veya nakit tahsil etmektedir.

31.12.2025 sonu itibariyle pesin 6denen giderlerinde %4 azalis
meydana gelmistir.

Maddi olmayan duran varliklar kaleminde 2024 yilina gore %123
artis meydana gelmistir. Bu artig Sirket’in yeni bir proje igin
giderlerin aktiflestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in toplam yiikiimliiliiklerinin ortalama %88’ini olusturan kisa
vadeli yiikiimlilikler, agirlikli olarak kisa vadeli bor¢lanmalar ve
ticari borg¢lardan olusmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiklerin diger bor¢lar kaleminde, 2025 yilinda
2024 yilma gore %83 oraninda artis olup, ilgili artis 6denecek
vergi/har¢ ve diger kesintilerden kaynaklanmaktadir.

Uzun vadeli yiikiimliliklerinin ortalama %52’si uzun vadeli
bor¢lanmalardan, %48’1 ¢alisanlara saglanan faydalara iliskin uzun
vadeli karsiliklardan (2026 yilinda imzalanan TIS sdzlesmesinin
Eyliil 2025- Eylil 2027 donemlerini kapsayan, 2025 Eylil -2025
Aralik  donemlerine isabet eden zam farki karsiligindan)
kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsi kredilerinin toplami 31 Aralik 2025
tarithinde 194.878.639 TL gerceklesmis olup, bu tutar 31 Aralik 2024
tarihine gore %11 oraninda artis1 ifade etmektedir. Bu artisin sebebi
2025 yilinda kullanilan déviz kredisidir. Finansal kiralamalar yabanci
para birimlerden ger¢eklesmis olup, ayrica ihracata hazirlik igin
(Eximbank kredisi) ihracat kredileri kullanilmistir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyle kisa vadeli finansal borglar1 2024’e
gore %14 oraninda azalmistir.




Sirket’in izahname doneminde toplam kaynaklarinin ortalama
%45°1 6zkaynaklardan olugmaktadir.

Sirket’in hasilat ve satiglarin maliyeti artislar sirastyla 2024 yilinda
onceki doneme gore %10-%4, 2025 yilinda onceki yilin ayni
donemine gore %?28-%27 oraninda azalis goOstermis. Bunun
sonucunda briit kar marj1 yillar itibariyle 2023 %5,90, 2024 yilinda
%10,88, 2025 yilinda %9,71 olarak ger¢eklesmistir. Sirket, 2025 yil1
planlar ve biitgesi ¢ergevesinde satig faaliyetlerini yiiriitiirken buna
paralel olarak stratejik planlarima uygun sekilde is gelistirme
faaliyetlerini de siirdiirm{istir.

Tiim dokiim sektoriinde ciddi bir talep daralmasi yasanirken, buna ek
olarak Cin ve Hindistan’dan otomotiv iireticisi firmalarin yiiksek
miktarlarda devam eden ithalatlar1 ile birlikte, 2025 yilinda Avrupa
Birligi iilkesi olan Ispanya’dan da 26.000 tonluk ithalat
gerceklestirilmektedir. Bunlarin etkisiyle satiglar 2025 yilinda 42.697
ton olarak gergekleserek 2025 son ¢eyrekte yilin ilk yarisina gore
%20,3’liik bir daralma yasanmistir.

Ozellikle enflasyonun oldukgea iizerinde artan is¢ilik ve enflasyona
baglh girdilerde yasanan yiiksek maliyet artislarina karsin doviz
kurlarinin enflasyonun oldukga altinda seyretmesi, sirketin rekabet
giiclinii azaltmis, finansal sonuglara negatif yansimistir.

Esas faaliyet kar1 ve kar marj1 2023 yil1 171,1 milyon TL (%#4), 2024
yil1 92,6 milyon TL (%2), 2025 yil1 48,3 milyon TL (%]1), olarak
gergeklesmistir. Yukarida detaylandirilan gelismeler Sirket’in 2025
ve 2024 yilin1 net donem zarari ile tamamlamasina neden olmustur.
Sirket’in satiglar1 tonaj olarak 2023 yilinda %5 azalisla 53.525 ton,
2024 yilinda %4 azaligla 51.337 ton olarak gerceklesmistir. 2025
yilinda ise 2024 yilina gore %17 azalma yasanmis olup, bu azalis yurt
ici satiglarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Net satis hasilat1 2023 yilinda %50 artigla 4.132 milyon TL, 2024
yilinda %10 artigla 4.542 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2025
yilinda 2024 yilinin ayn1 donemine gore %28 azalisla 3.274 milyon

TL’ye diismiistiir.
B.8 | Secilmis onemli | Yoktur.
proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Yoktur.
beklentileri
B.10 | Izahnamede  yer | Yoktur.
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
disindaki
hususlarin icerigi
B.11 | Ihraceimin  isletme | Sirket’in faaliyetleri icin gerekli finansmam saglayabilmesi, isletme
sermayesinin sermayesi ihtiyacim1  karsilayabilecek finansman ihtiyaglarinm

mevcut




yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini finanse edebilecek
yeterli sermaye saglama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli
Yikiimliiliikler) seklinde hesaplamakta olup, 31.12.2023,31.12.2024
ve 31.12.2025 bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarina gore
net igletme sermayesi asagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden | Denetimden

(TL) Gecmis Gecmis Gecmis

Konsolide Konsolide Konsolide

Olmayan Olmayan Olmayan

31.12.2023* 31.12.2024%** 31.12.2025

Donen Varliklar 1.668.702.348 | 1.177.815.744 | 1.014.470.288
Kisa Vadeli

Yiikiimliiliikleri 1.991.554.801 1.516.758.767 | 1.359.169.949

Net isletme Sermayesi

(322.852.453) | (338.943.023) | (344.699.661)

belirtilmistir.

(*) Tiirk Lirasi'min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak
(**) Tiirk Lirasi'mn (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL

olarak belirtilmigtir.

31.12.2025 tarihi itibartyla cari oran 0,75 (-344.699.661 TL) olup
Sirket’in cari yiikiimliiliikkleri karsilamak {izere yeterli isletme
sermayesi bulunmamaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 Ihrag edilecek ve/veya borsada | Demisas’m 200.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi
islem gorecek sermaye piyasasi | 100.000.000,-TL (%50 oraninda) artis ile 300.000.000,-
aracinin menkul kiymet | TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda
tammmlama numaras1 (ISIN) | 100.000.000 adet 1,00 TL nominal degerli paylar ihrag
dahil tiir ve gruplarina iliskin | edilecektir. Tamami hamiline ve Borsa’da islem goren
bilgi nitelikte pay statiisiinde ihra¢ edilecek paylarm ISIN

kodu TRADMSASO91E9 olacaktir.

Paylara iligkin bir gruplandirma mevcut degildir. Paylar
tizerinde herhangi bir imtiyaz bulunmayacaktir. Yeni pay
alma haklarmin kullanimindan sonra kalan paylar
nominal degerden asag1 olmamak iizere, Borsa Istanbul
A.S. birincil piyasasinda olusacak fiyattan satilacaktir.

C.2 | Sermaye piyasast aracimn | Paylar, Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
ihrac edilecegi para birimi

C.3 |dihra¢ edilmis ve bedelleri| Ihra¢ edilmis ve bedelleri tamamen 6denmis pay sayisi
tamamen 6denmis pay sayisiile | 100.000.000 adettir. Bedeli tam ©6denmemis pay
varsa bedeli tam o6denmemis | bulunmamaktadir.
pay sayisi

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.
Her bir payin nominal degeri
C.4 | Sermaye piyasast aracimin | Halka Arz Edilecek Paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay

sagladigr haklar hakkinda bilgi

sahiplerine asagidaki cesitli haklar1 saglamaktadir:




Kar Pay1 Hakki, Oy Hakki, Yeni Pay Alma Hakki,
Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki, Bilgi
Alma ve Inceleme Hakki, Bedelsiz Pay Edinme Hakki,
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, Iptal Davasi
Ac¢ma Hakki, Ortakliktan Ayrilma Hakki, Ortakliktan
Cikarma ve Satma Hakki, Azinlik Haklar1, Ozel Denetim
Isteme Hakki

C.5 | Sermaye piyasas1 aracin | lhra¢ edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayic
devir ve tedaviiliinii kisitlayic1 | veya pay sahibinin haklarini kullanmasina engel olacak
hususlar hakkinda bilgi bir husus bulunmamaktadir.

C.6 | Halka arz edilen sermaye | Kotasyon YoOnergesinin 41. Maddesi ¢ergevesinde,
piyasasi araclarimin borsada | paylar1 Borsa kotunda bulunan ortakliklarin bedelli
islem gormesi icin basvuru | ve/veya bedelsiz sermaye artirimlart nedeniyle ihrag
yapithip  yapilmadigr  veya | edecekleri paylari, sermaye artirimi sonucu olusan yeni
yapilip yapilmayacagi hususu | sermayesinin Ticaret Sicili'ne tescil edilmesini takiben
ile islem goriilecek pazara | baska bir islem ve karar tesis edilmesine gerek
iliskin bilgi kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in tamami hamiline yazili paylar1 DMSAS
koduyla Borsa Istanbul’da kote olup, Borsa Istanbul Ana
Pazar’da islem gormektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigli i¢in sermaye
artiriminda ihrag¢ edilen paylar yeni pay alma haklarinin
kullandirilmaya baglanmasi sonrasinda MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakiben Borsa Istanbul’da
Ana Pazar’da ayni kod ile igslem gérmeye baslayacaktir.

C.7 | Kar dagitim politikasi | Sirket’in 29 Mart 2007 tarihli Genel Kurul karar
hakkinda bilgi dogrultusunda belirlenen kar dagitim politikasi, Esas

Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iligkin hiikiimlere
dayanilarak olusturulmustur. Sirket’in
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-
yonetim/kar-dagitim-politikasi linkinde de yer alan Kar
Dagitim Politikasi’na goére; 2007 yilindan baglamak
tizere ilgili mevzuat ve yatirnm ihtiyaglarimiz imkan
verdigi siirece, Yonetim Kurulu tarafindan Genel Kurul
onayina sunulacak kar payi tutarlarinin, Sirketimiz yillik
dagitilabilir karinin en az %20’si olmasina, dagitim sekil
ve sartinin, olusacak sartlar cer¢evesinde Yonetim
Kurulu’nun karar onerisi ile Genel Kurul’un takdirine
birakilmasina karar verilmistir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 26. maddesinde karin tespiti
ve dagitimi  konusunda asagidaki hikiimler yer
almaktadir:

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden,
sitketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi
Sirketce 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar
ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken
zorunlu vergiler indirildikten sonra geriye kalan yillik
bilangoda goriillen donem karindan varsa gecmis yil
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zararlarinin diigiilmesinden sonra kalan miktar asagidaki
sira ve esaslar dahilinde dagitilir: Genel Kanuni Yedek
Akge: a) %5°1 kanuni yedek akceye ayrilir. Birinci Kar
Pay1 b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, genel kurul
tarafindan  belirlenecek  kar dagitim  politikasi
cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak
birinci kar payr ayrilir. c¢) Yukaridaki indirimler
yapildiktan sonra, Genel Kurul, kdr paynin, yonetim
kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere,
sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir. ikinci Kar Pay1: d) Net donem
karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya
tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi
istegi ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.
Genel Kanuni Yedek Akge: e) Pay sahipleriyle kara
istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis
olan kisimdan, %35 oraninda kar payi diisiildiikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK nin 519 uncu maddesinin
2’nci fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.
Yasa hiikkmii ile ayrilmasi1 gereken yedek akceler
ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay sahipleri icin
belirlenen kar payr nakden ve/veya hisse senedi
biciminde dagitilmadik¢a; baska yedek  akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli
amaclarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar
payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Esas Sozlesme’de karin dagitim tarihine iligkin 27.
maddesinde de “Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Yonetim
Kurulunun teklifi tizerine Genel Kurulca kararlastirilir.”
[fadesi yer almaktadir.

D—RISKLER

D.1

Ihracciya, faaliyetlerine ve
icinde bulundugu sektore
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degisiklikler
Sirket’in gelirlerini ve faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in faaliyet gosterebilmesi, baz1 izin, lisans ve
mevzuata uyum belgelerine baghdir ve bunlarin
kaybedilmesi veya yenilenmemesi faaliyetlerinin kesintiye
ugramamasina veya sona ermesine yol acabilir.
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Sirket’in faaliyetlerini diizenli olarak devam ettirebilmesi
i¢in isletme sermayesi ihtiyacini finanse edebilecek yeterli
sermayeyi saglama becerisini gostermesi gerekmektedir.
Sirket’in yeterli diizeyde nakit iiretememesi veya maddi
duran varliklarinda faaliyeti durdurucu 6nemli hasarlarin
olusmasi halinde Sirket’in likidinde riski artabilir.

Dogru ve zamaninda yatirimlar yapilmamas: Sirket’in
bliylimesini olumsuz etkileyebilir, miisteri ve ciro kaybina
ve rekabet¢i konumunun olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

Sirket bilinyesinde calismakta olan personelin biiylik bir
kismi sendika iiyesidir. Toplu is sdzlesmesi goriismeleri
donemlerinde  anlagma  saglanamamasi  durumunda
operasyon calisanlar1 gecici olarak isi birakabilir, greve
gidebilir ve bu nedenle Sirket’in miisterilerinin taleplerini
karsilayamaz duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is
sozlesmeleri dolayisi ile piyasa kosullarinin iizerinde isgilik
ticret artiglar1 gergeklesebilir.

Sirket’in performansi deneyimli yonetim ekibine ve kalifiye
calisanlarina  dayanmakta olup, Sirket’in  yOnetim
kademesindeki deneyimli personelini istthdam etmeye
devam edememesi faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonlar1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim hattinda meydana gelebilecek teknik
aksakliklar ve dogal afetler Sirket’in faaliyetlerini ciddi
sekilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri doviz kuru ve faiz riski ile karsi
karstyadir.

Sirket’in  faaliyetlerini  siirdiirebilmesi  {iclinci  kisi
tedarikcilerle olan is iligkisini baglhdir ve bu tedarikgilerin
hizmetlerinin bozulmas1 veya fiyatlarinda olumsuz
degisiklikler olmas1 ya da bu tedarikgilerle olan iligkilerin
kotiilesmesi  Sirket’in iiretim kabiliyetini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir.

Devam eden dava ve incelemelerin sonuglart Sirket’in
operasyonlarini, finansal durumunu ve itibarini esaslh
sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladigi korumalarin
yetersiz kalmasi veya sigorta sirketlerinin ylikiimliiliiklerini
yerine getirmemesi sebebiyle Sirket maruz kaldig: riskler
sebebiyle ugradigi zararlart tazmin etmekte yetersiz
kalabilir.

Savas, teror olaylari, teror ve savas tehditlerine iliskin riskler
Sirket’in faaliyetlerini, faaliyet sonuglarini, gelecege
yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik
krizler, daralmalar ve siyasi riskler, COVID-19
pandemisinin yam sira bagkaca salgin hastaliklar ile savas,




ayaklanmalar, terdr eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar
ekonomiyi, sektorli, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla
Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz
sekilde etkileyebilir.

Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlar1 ve benzeri
dogal afetler ekonomiyi, sektorii, liretimi ve tiikketimi ve
dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagli olarak sektorde
daralmalar yasanabilir.

Benzinli ve dizel araglara getirilecek ek vergiler sonucu
talebin diismesi Sirket’in mevcut pazar payini kaybetmesine
yol agabilir.

Sirket iiretim kapasitesiyle baglantili olarak yiiksek
miktarda enerji maliyetlerine katlanmaktadir. Enerji
maliyetlerindeki artiglar, Sirket’in mali durumunu,
operasyonlarn1i  ve kar marjlarim1  olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket, imalat sektorii vergilendirmedeki olumsuz
degisikliklerden etkilenebilir.

D.2

Sermaye piyasasi aracina
iliskin onemli risk faktorleri
hakkinda bilgi

Sermaye piyasasi aracina yonelik riskler; kar payr gelirine
iliskin riskler, sermaye kazancina iliskin riskler ve diger
risklerden olusmaktadir.

1- Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payna iliskin Riskler
Sirket tabi oldugu mevzuata ve ayrica esas sozlesmesinde
yer alan ve pay sahiplerinin kabul ettigi kar pay1 dagitim
politikalarina uygun olarak kar payr dagitim islemlerini
gergeklestirmektedir. Sirket Genel Kurulu, pay sahiplerinin
verecegi karara bagli olarak nakit ve/veya bedelsiz pay
olarak kar pay1 dagitabilmekte veya dagitilabilir kar1 Sirket
biinyesine birakabilmektedir. Her haliikarda, kar dagitimi
Genel Kurul’un onayina tabidir.

2- fhra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina iliskin
Riskler

Sermaye kazanci, payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve
paym satis1 ile gerceklesen gelirlerdir. Sirket paylarinin
Borsa’daki fiyatinda artis gergeklesebilecegi gibi, finansal
performansinin beklentinin altinda olugmasi veya sermaye
piyasasi kosullarimin kdétiilesmesi durumunda séz konusu
paylarin borsa fiyat1 diisebilir. Paylarin piyasa degerindeki
diisiisler payin elden ¢ikarilmast durumunda pay
sahiplerinin sermaye kaybina yol agabilir. Demisas’in
faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet
sonuglariin ya da finansal performansinin analistlerin veya
yatirimcilarin -~ beklentisini  karsilayamamasi, paylarin
fiyatinin diismesine veya yatirimcilarin sermaye artirimi
stirecinde almig olduklar1 paylar1 satamamalarina veya bu
paylar1 ihra¢ fiyatt ya da daha yiliksek bir fiyattan
satamamalarina neden olabilir.




E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihraccimin/halka arz edenin
elde edece@i net gelir ile
katlanacag1 tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket ortaklarinin yeni pay alma haklarin1 tamamen
kullanacaklar1 varsayimi ile 100.000.000 TL briit gelir elde
edilmesi beklenmektedir. Sermaye artirim siirecine icin
tahmini maliyetler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Kurul Ucreti (Paylarin Ihrag degeri

iizerinden %0.2) 200.000 TL

Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti

(%0,03+BSMV) 31.500TL

Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL

Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter

(tahmini) 50.000 TL

Aracilik Komisyonu (Ziraat Yatirim

Menkul Degerler A.S) (BSMV Dahil) 525.000 TL

MKK ihrag¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 8.477 TL

ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.313TL

Diger Giderler 30.000 TL

Genel Toplam 886.290 TL

Bu gelirden Sirket’in nedeniyle
katlanacagi ~ 886.290 @ TL  tutarindaki = maliyetin
diisiilmesinden sonra net 99.113.711 TL gelire
ulasilmaktadir. Sermaye artirimina iligskin toplam 886.290
TL tutarindaki maliyetin ihra¢ edilecek 1,00 TL nominal
degerli bir pay basina 0,0089 TL olmasi beklenmektedir.
Halka arzin sermaye artirimi yoluyla gergeklestirilmesinden

dolay1, maliyetlerin tiimii Sirket tarafindan karsilanacaktir.

sermaye  artirimi

Yeni pay alma haklarinin kullannmi, yeni pay alma
haklarinin alim veya satimi ve halka arz asamasinda pay
alim talebinde bulunan yatirimcilar bagvurduklan yetkili
kurulusun aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olacaktir.

MKK tarafindan yetkili kuruluslara tahakkuk ettirilen ve pay
tutar1 lizerinden hesaplanan hizmet bedeli de yetkili
kurulusun uygulamalarina bagli olarak yatirimcidan tahsil
edilebilir.

E.2a

Halka arzin gerekgesi, halka
arz gelirlerinin Kkullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirket’in sermaye artirnrmindan elde edecegi fon ile 6z
kaynak yapisinin giiclendirilmesi, Sirket’in
stirdiiriilebilirliginin artirllmasi, karliligimma pozitif katki
saglayarak ve daha saglikli bir finansal yapiya ulastirilmasi,
bor¢ miktarinin azaltilmasi ve Sirkete isletme sermayesi
ilave edilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla elde
edecegi fonun tamaminin asagidaki tabloda detay1 verildigi
sekilde kullanilmas1 hedeflenmektedir.




Sirket’in 31.12.2025 tarihli mali tablosunda 807.156.410 TL
tutarinda kisa vadeli kredisi bulunmaktadir. Sirket’in
sermaye artirimindan elde edecegi fonun %350 oranindaki
kismi ile Sirket’in ayni tutarli yeni kredi kullanmamasi
saglanarak finansal maliyet artisinin Oniine gecilecek ve
ayrica toplam yiikiimliiliiklerdeki yabanci kaynak agirligi
dustiriilecektir.

Sirket liretim ve satigini artirmak i¢in gereken yatirimlarini
onceki yillarda tamamlamis olup, 6niimiizdeki donemde bu
yeni yatirnmlarinin da karlili§ina olumlu katki yapmasini
beklemektedir. Diger taraftan Sirket’in 6zellikle is¢ilik ve
enerji giderleri gibi enflasyona bagli maliyetlerinin artmakta
oldugu ve ilerleyen donemde de artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Sirket’in yeni pazarlara giris ve mevcut
pazarlarda sahip oldugu pazar paymin ve etkinliinin
artirllmasina yonelik olarak artacak isletme sermayesi
ihtiyac1 kapsaminda operasyonlarint kesintisiz bir sekilde
siirdiirmek i¢in sermaye artirnmindan elde edilecek gelirin
kalan  %50’sini  de bu dogrultuda  kullanmay1
hedeflemektedir.

E.3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Sirket 400.000.000 TL kayitli sermaye tavani icerisinde
200.000.000 adet paya boliinmiis her biri 1,00 TL nominal
degerli 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini,
tamami1 nakden (bedelli) olmak iizere %50 oraninda
100.000.000 TL  artinlarak  300.000.000  TL’ye
ylkseltecektir. Bu sermaye artirrminda yeni pay alma
haklar1 kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %100
oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Sermaye
artiriminda yeni pay alma hakki 1,00 TL nominal degerli
pay icin 1,00 TL den kullandirilacaktir.

Yeni pay alma hakkini kullanmak isteyen ortaklar
tarafindan pay bedelleri sermaye artiriminda kullanilmak
tizere T.C. Ziraat Bankast A.S. nezdinde acilan
TR930001002085474524725347 IBAN no’lu 6zel banka
hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarmin kullanilmasina izahnamenin
ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin i¢inde baslanacak olup,
baslangic ve bitig tarihleri KAP iizerinden kamuoyuna
duyurulacaktir. Yeni pay alma hakki kullanim siiresi 15
giindiir. Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki
karsilig1 pay olmast durumunda bu paylar 2 isgiinii siireyle
nominal degerin altina olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Satisa
sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri
KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesinde  (www.demisas.com) ve Ziraat Yatirim
(Www.ziraatyatirim.com.tr)  internet  sitesinde  ilan
edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklariin
kullanimindan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle




Sirket’e ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
duyurulacak satis siiresi icinde Borsa Istanbul A.S.’de islem
yapmaya yetkili borsa iiyesi yatirim kuruluslarindan birine
basvurmalar1 gerekmektedir.

Bosra lIstanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili yatirrm
kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul’un
(www.borsaistanbul.com) ve TSPB’nin (www.tspb.org.tr)
adresli internet sitelerinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 00, yatirimct danigma hatt1 telefon
numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25
58°dir.

Sirket’in  hakim ortag1 Sarkuysan Yonetim Kurulu
09.04.2026  tarihli  Yonetim Kurulu toplantisinda
“Istirakimiz Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi
A.S'nin  (“Demisas”) 25.03.2026 tarihinde aldig1
100.000.000,- TL'lik nakit sermaye artirimi kararina
istinaden ,

-Sermaye artirnmina Sirketimizin %44,44 pay1 kapsaminda
katillm saglanarak riichan (yeni pay alma) haklarinin
kullanilacagini,

-Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan
paylarmn Borsa Istanbul A.S. birincil piyasada satilmasini
takiben kalan paylar olmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca
satilmayan paylarin, halka arz satis siiresinin bitis tarihinden
itibaren 2 (iki) is giini igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degerinden ve her haliilkarda nominal degerinden
asag1 olmamak iizere; bedeli, tam olarak ve nakden 6denerek
satin alinacagini,

Her iki beyan ve taahhiidiin imzalanmasi i¢in Genel
Midiirlik makaminin yetkilendirilmesine” oy birligi ile
karar verilmistir. Bu kapsamda ayni1 tarihte SPK’ya taahhiit
de verilmistir.

E.4 | Catisan menfaatler de dahil | Sirket paylarinin ihrag¢ ve halka arzi ile Sirket’in sermayesi
olmak iizere halka arza | artacak olup, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim Menkul
iliskin ilgili kisilerin 6nemli | Degerler A.S. aracilik komisyonu elde edecektir.
menfaatleri

E.5 Sermaye piyasasi aracim | Ihrac¢i: Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.
halka arz eden
kisinin/ihrac¢¢inin Dolasimdaki pay miktarinin artirllmamasina iliskin olarak
ismi/unvam verilmig bir taahhiit yoktur.

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarimi icerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarinin
artirilmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Mevut ortaklarin yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve
kalan paylarin halka arz edilmesi sonrasinda satilamayan
paylar olmasi halinde, s6z konusu paylar halka arz siiresinin
bitis tarihinden itibaren 3 (ii¢) isgiinii icerisinde Borsa
Birincil Piyasada olusan halka arz fiyatinin aritmetik
ortalamasindan asagr olmamak {iizere bedelleri tam ve
nakden Odenmek suretiyle Sirket ortagi Sarkuysan
tarafindan satin alinacagina iliskin taahhiit bulunmaktadir.




E.6 | Halka arzdan kaynaklanan | Mevcut ortaklarin halka arzda yeni pay alma haklarin1 %100
sulanma etkisinin miktari ve | oraninda kullandiklar1 varsayimi ile sulanma etkisi pay
yiizdesi basina -1,84 TL (%-28,25) dir.

Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarmi kullanmamalari
ve kullanilmayan paylarin tamammin BIAS’ta satilmasi
Yeni pay alma hakki | durumunda; Sirket'in 1,00 (bir) TL nominal degerli bir
kullaniminin s6z Kkonusu | paymin 14.04.2026 tarihi itibariyla Borsa kapanis fiyati 8,60
olmasi durumunda, mevcut | TL'dir. Bedelli sermaye artirimi sonrasi ulagilacak
hissedarlarin halka arzdan | 300.000.000,-TL tutarindaki sermayeye goére 1,00-TL
pay almamalar1 durumunda | nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat olarak yaklasik
sulanma etkisinin miktari ve | 6,07 TL ([(8,60 TL+ (1*0,5)]/(1+0,5))’ye ulasilmaktadir.
yiizdesi Buna gore, nakden artirilan 100.000.000,-TL nominal
degerli sermayeyi temsil eden toplam 100.000.000 adet
payim Borsa Birincil Piyasa'da 6,07 TL diizeltilmis fiyattan
satilacagl varsayimiyla mevcut ortaklar sulanma etkisi pay
basina -0,15 TL (%-2,32), yeni ortaklar sulanma etkisi pay
basina 0,29 TL (%4,73) dir.

E.7 | Talepte bulunan | Sermaye artinminda yeni pay alma haklarinin
yatirnmcilardan talep | kullandirilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
edilecek tahmini maliyetler | suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin,
hakkinda bilgi duyurulacak satis siiresi icinde BIAS’da islem yapmaya

yetkili Borsa iiyesi aract kurumlardan birine bagvurmalari
gerekmektedir. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklari
araci kurumlarin aracilik komisyonu, masraf, hizmet iicreti
gibi tlicretlendirme politikalarina tabi olacaklardir. MKK
tarafindan bedelli sermaye artirnmi islemleri neticesinde
aract kuruluglara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli araci
kuruluglarin uygulamalarina bagl olarak yatirimcilardan da
tahsil edilebilir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz
denetim kuruluslarinin ticaret unvanlar ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel
meslek kuruluslari ile birlikte):

Bagimsiz
« . < . Denetim
Finansal Bagimsz Dene'tlm Bagums1z Denetim Kurulusunun Uye Olunan Meslek
. . Kurulusunun Ticaret Kurulusunun
Tablo Donemi . Sorumlu Kuruluslari
Unvam Adresi ce .
Denetcisinin Adi
Soyadi
I Ocak 2023- Giireli Yeminli Mali Spine Tower

31 Aralik 2023

1 Ocak 2024-
31 Aralik 2024

1 Ocak 2025-

Miisavirlik ve Bagimsiz
Denetim Hizmetleri (An
Independent Member of
BAKER TILLY
INTERNATIONAL)

31 Aralik 2025

Maslak Mah.
Saat.sok. No: 5
Kat: 25-26-28,

34485
Sariyer/istanbul

Dr. Hakki Dede
Sorumlu Denetci

Istanbul Serbest
Muhasebeci Yeminli
Mali Miisavirler Odasi
Bagimsiz Denetim
Dernegi

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden
alinmasi, gorevden c¢ekilmesi ya da deg@ismesine iliskin bilgi:

Yoktur.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in bagimsiz denetimden ge¢cmis konsolide olmayan 31.12.2023, 31.12.2024 ve
31.12.2025 donemlerine ait, www.kap.org.tr ve www.demisas.com adreslerindeki

internet sitelerinde yayimlanan finansal durum tablolar1 ve gelir tablolarindan segilen
onemli finansal kalemler asagida yer almaktadir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* 31.12.2024%* 31.12.2025
VARLIKLAR
Donen Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 435.964.644 222.521.658 235.752.029
Ticari alacaklar 837.758.525 500.479.326 415.308.358
+ lliskili olmayan taraflardan ticari 837.758.525 500.479.326 415.308.358
alacaklar
« [liskili taraflardan ticari alacaklar - - -
Diger alacaklar 22.687.092 43.999.111 23.491.379



http://www.kap.org.tr/
http://www.demisas.com/

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecgmis Gecmis Gec¢mis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* 31.12.2024%* 31.12.2025
ala]éf]fl’é’r olmayan taraflardan ticari 22.687.092 43.999.111 23.491.379
« [liskili taraflardan ticari alacaklar - - -
Stoklar 350.821.334 360.999.415 300.860.661
Pesin 6denmis giderler 18.932.488 36.493.855 35.047.687
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.538.265 11.794.033 4.010.174
Diger donen varliklar - 1.528.346 -
Toplam Dénen Varhklar 1.668.702.348 1.177.815.744 1.014.470.288
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar (UV) 11.297.974 15.451.349 16.289.870
Kiralama Hakki Varliklar 10.545.315 16.213.949 17.221.622
Maddi duran varliklar 1.577.583.492 1.939.676.834 1.701.226.239
Maddi olmayan duran varliklar 4.068.273 4.318.081 9.622.561
Pesin 6denmis giderler - 10.161.909 47.179
Ertelenmis vergi varligi 37.622.641 91.050.850 86.946.395
Toplam Duran Varhklar 1.641.117.695 2.076.872.972 1.831.353.866
TOPLAM VARLIKLAR 3.309.820.043 3.254.688.716 2.845.824.154
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.187.111.986 922.958.315 807.156.410
Ticari borglar 615.013.608 466.548.752 409.954.317
« [liskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 575.955.454 433.160.534 380.237.813
« [liskili taraflara ticari bor¢lar 39.058.154 33.388.218 29.716.504
gjﬁg;‘?la‘m saglanan faydalar kapsaminda 56.163.828 79.336.560 42222718
Diger borglar 9.303.712 8.304.680 15.197.175
« liskili olmayan taraflara diger bor¢lar 9.295.390 8.297.131 15.191.411
« [liskili taraflara diger bor¢lar 8.322 7.549 5.764
Ertelenmis gelirler 5.235.422 2.682.501 2.952.026
. I:liskili olmayan taraflardan ertelenmis 5235422 2682.50] 2052026
gelirler
Kisa vadeli karsiliklar 118.726.245 36.927.959 81.687.303
* Diger kisa vadeli karsiliklar 3.248.692 2.762.648 2.633.722
* Calsanlara saglanan faydalara iliskin 115.477.553 34.165.311 79.053.581
kisa vadeli karsiliklar
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.991.554.801 1.516.758.767 1.359.169.949
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
25 b dedl i
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecgmis Gecmis Gec¢mis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* 31.12.2024%** 31.12.2025
Uzun vadeli bor¢lanmalar 155.951.407 137.130.778 97.172.614
Uzun vadeli karsiliklar 31.678.953 91.639.913 88.565.311
* Diegr uzun vadeli karsiliklar - - -
» Calisanlara saglanan faydalara iliskin
uatin vadeli kars: szar (l% d 31.678.953 91.639.913 88.565.311
Ertelenmis Vergi Yikimlilagi - - -
Toplam Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 187.630.360 228.770.691 185.737.925
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.179.185.161 1.745.529.458 1.544.907.874
Ozkaynaklar
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 100.000.000 200.000.000 200.000.000
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklar 913.446.741 1.278.026.889 1.278.026.889
Paylara iliskin Primler - 765.387 765.387
Kar veya zararda yeniden siniflanmayacak
birikmis diger kapsamli gelirler veya 168.813.488 209.345.028 212.637.174
(giderler)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak
birikmis diger kapsamli gelirler ve - - -
(giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 88.962.313 116.444.551 116.444.551
Gecmis yillar karlar1 / (zararlart) (314.692.283) (184.018.001) (295.422.597)
Net donem kar1 / (zarar1) 174.104.623 (111.404.596) (211.535.124)
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.130.634.882 1.509.159.258 1.300.916.280
TOPLAM YUKUMLULUKLER VE
OZKAYNAKLAR 3.309.820.043 3.254.688.716 2.845.824.154
(*) Tiirk Lirast’min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Kar-Zarar Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023% | 31.12.2024%* 31.12.2025
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hasilat 4.132.326.103 | 4.542.481.784| 3.274.867.116

Satiglarm maliyeti

(3.888.440.315)

(4.048.240.823)

(2.956.877.492)

BRUT KAR/ZARAR

243.885.788

494.240.961

317.989.624




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
Kar-Zarar Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* |  31.12.2024%** 31.12.2025
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (113.979.407)| (134.636.099)| (112.533.438)
Genel Yonetim Giderleri (-) (82.918.671)| (144.827.881)| (153.489.068)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (23.210.038) (47.515.747) (88.126.273)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 376.476.118 169.711.005 173.187.561
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (229.126.140) |  (244.320.205) (88.715.999)
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 171.127.650 92.652.034 48.312.407
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.654.540 1.640.331 6.739.393
Yatirim faaliyetlerinden gidereler (-) - - (506.605)
FINANSMAN GIDERI ONCESi FAALIYET
KARI/ZARARI 174.782.190 94.292.365 54.545.195
Finansal gelirler 142.220.357 211.187.508 52.755.119
Finansal giderler (600.476.180) | (469.335.153)| (300.293.134)
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 445.074.233 (619.226) (37.024.267)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
KARI/ZARARI 161.600.600 | (164.474.506) | (230.017.087)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 12.504.023 53.069.910 18.481.963
» Donem vergi gideri/geliri - - -
* Ertelenmis vergi gideri/geliri 12.504.023 53.069.910 18.481.963
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
DONEM KARI/ZARARI 174.104.623 | (111.404.596) | (211.535.124)
Doénem Karv/Zararimin Dagilhim
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Ana ortaklik paylari 174.104.623 | (111.404.596)| (211.535.124)
Pay Basina Kazancg 1,7410 (0,5570) (1,0577)

(*) Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmigtir.

(**) Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Yatirnmcilar, yatirim kararlarin1 vermeden once ihragginin finansal durum ve faaliyet
sonuglarina iligkin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 (Faaliyetlere ve
Finansal Duruma Iliskin Degerlendirmeler) ve 22 no'lu (Ihragginin Finansal Durumu ve

Faaliyet Sonuglar1 Hakkinda Bilgiler) boliimlerini dikkate almalidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir.
Yatirim karar1 alinmadan Oce asagida belirtilen risk faktorlerinin ve ekleri ile birlikte
izahnamenin tiimiimiim dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen
riskler, Sirket yonetiminin izahname tarihi itibariyle Sirket’i ve bu nedenle halka arz
edilen Sirket paylarina yapilacak bir yatirnmi esashi bir bigimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. S6z konusu riskleri herhangi birinin ger¢eklesmesi halinde halka




arz edilen paylarin degeri diigebilir ve yatirnmin tamaminin veya bir kisminin
kaybedilmesi s6z konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Hali hazirda
bilinmeyen ancak gerceklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave
risk faktorleri mevcut olabilir. Yatirnmcilar, bu izahnamede paylasilan bilgiler
cercevesinde kendi degerlendirmelerini yaparak Sirket paylarmma yatinm yapmanin
kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar vermelidirler.

5.1. Ihracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Ithalat, ihracat ve diger diizenlemelerdeki degisiklikler Sirket’in gelirlerini ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in iiretimi agir sanayi sartlar1 ve ¢evre koruma yiikiimliiliikleri kapsamindadir.
Sirket yasal mevzuat cergevesinde yiikiimliiliikklere tam uyum ic¢inde olmakla birlikte,
olas1 artacak ek yiikiimliliikler sonucunda uymasi gereken standartlar icin ekstra
maliyetlere katlanmak durumunda kalabilir. Atik bertaraf islemleri i¢in yerel idarelere ek
O0demeler yapilmasi durumunda operasyonel giderlerinde artiglar meydana gelebilir.

Sirket'in 2025 yilinda satis gelirinin %25'i ihracattan olugmaktadir. (2023 y1l1 %25, 2024:
%23) Glimriik idarelerinde ihracat kaynakli yeni bir diizenleme vergi har¢ ve diger sabit
O0demelerde artisa, dolayisiyla maliyetlerde artisa sebep olabilir. Devletler arasinda
meydana gelebilecek siyasi veya ekonomik sebeplerden dolay1 ihracat yapilan iilkelerden
herhangi birine satis miktar1 kisitlanabilir. Yurt diginda satis yapilan miisterilerin gerek
mukimi oldugu iilke mevzuatlar1 geregi, gerekse operasyonel faaliyetlerinden dolayi
farkl1 {irlin gruplarma yonelmeleri durumunda Sirket'in ihracat miktarinda azalma
meydana gelebilir.

2025 yili donemi itibartyla Sirket'in {iretim girdilerinin yaklasik %20's1 yurtdisi
kaynaklidir. (2024 y1l1 %22, 2023 yil1 %22) Sirket tiretimde kullandig1 yurt dis1 kaynakli
girdilerinin bir kismini direk ithalat yoluyla, bazilarini ise ithalat yapan bir bagka yurtici
tedarikg¢ilerden temin etmektedir. Mevcut ithalat diizenlemeleri haricinde devlet/devletler
tarafindan getirilebilecek ekstra yiikiimliiliikkler veya kotalar Sirket'in {iretim girdilerini
daha yiiksek maliyete katlanarak temin etmesi veya edememesi sonucunu dogurarak
{iretimin azalmasma sebep olabilir. Uretim azalmasi, Sirket'in siparislerini
karsilayamamasi ve pazar payini kaybetmesine yol acabilir.

Sirket s6z konusu kanunlar, yonetmelikler veya diger ilgili mevzuatlarda zaman ic¢inde
gerceklesebilecek degisiklikleri ve etkilerini dogru bir sekilde kestiremeyebilir. Bu
degisiklikler sonucunda yeni ¢evre koruma yiikiimliiliikkleri getirilebilir, vergi giderleri ve
satig maliyetleri artabilir. Sirket’in tabi oldugu vergi kanunlarinin Sirket’in aleyhine
degistirilmesi veya yorumlanmasi, mevcut veya gelecekte c¢ikartilacak diger yasal
diizenlemelerdeki her tiirlii kisitlama ya da s6z konusu diizenlemelere belirtilen siirelerde
adapte olamama, Sirket’in finansal durumunu, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini esash
bir sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.




Sirket’in faaliyet gosterebilmesi, bazi izin, lisans ve mevzuata uyum belgelerine baghdir
ve bunlarin kaybedilmesi veya yenilenmemesi faaliyetlerinin kesintiye ugramamasina
veya sona ermesine yol acabilir.

Sirket’in faaliyetleri Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1, Ticaret Bakanligi,
Altyap1 Bakanlig1 ve Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu’ndan gerekli ruhsat ve izinleri veren
idari makamlarin diizenlemelerine tabidir. S6z konusu ruhsat ve izinlerin alinmasi i¢in
gerekli herhangi bir kosulun Sirket tarafindan saglanamamasi veya s6z konusu ruhsat
veya izin i¢in gerekli sartlarin kaybedilmesi durumunda idari makamlarca Sirket’in ilgili
ruhsat ve izinlerinin askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya da Sirket’in faaliyetlerine
yonelik kisitlamalar getirilmesi miimkiin olabilir.

Sirket’in faaliyet gdsterebilmesi icin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi'ndan alinmasi1 gereken belgeler tesisler i¢in mevcut olup, cevre gorevlisi
tarafindan aylik degerlendirmeler yapilarak gereklilikler takip edilmekte ve yerine
getirilmektedir. Mevcut CED, izin / lisans belgeleri listesi asagida yer almaktadir:

CED Belgeleri;

— Bilecik Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan 11.03.2010
tarih ve B18.4.1C0.4.11.03-CED-236.01/337-573 sayili karar ile CED Gerekli
Degildir karari

— Talagh Imalat boliimiiniin Bilecik Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi il
Miidiirliigii tarafindan verilen 27.10.2011 tarih ve B09.4.ILM.0.11.07.00/2093
sayil1 karar1 ile CED Kapsam Dig1 goriisii

— Kapasite artis1 sebebiyle Talasli imalat béliimiiniin Bilecik Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan verilen 02.04.2019 tarih ve 97044239-
220.99-E.2166 sayili karar ile CED Kapsam Dig1 goriisti

— Tesiste kurulumu yapilacak olan BMDI1 isimli temizleme makinasi i¢in Bilecik
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi 11 Miidiirliigii tarafindan 24.04.2019 tarih
ve 97044239-220.99-E.1349 sayili karar ile “CED Gerekli Degildir” kararinin
devam ettigi yoniinde goriis

— Vezirhan Belediyesi tarafindan yapilan adres degisikligi sonucunda CED
goriislerinin devam ettigi yoniinde Bilecik Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
tarafindan 20.05.2019 tarih ve 97044239-220.99-E.3176 sayili karar ile devam
ettigi yoniinde goriis

— Talagh imalat boliimiinde kurulacak 10 adet CNC makinasi i¢in Bilecik Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii tarafindan 27.06.2019 tarih ve
97044239-220.99-E.3911 sayili kararnn ile daha onceki 27.10.2011 tarih ve
B09.4.1LM.0.11.07.00/2093 sayili ve 02.04.2019 tarih ve 97044239-220.99-
E.2166 sayili karar goriislerinin gegerli oldugu yoniinde karar

- Ikmal béliimiinde kurulacak olan otomatik taglama ve pres makinasi i¢in Bilecik
Cevre ve Sehircilik Il Miidiirliigii tarafindan 27.06.2019 tarih ve 97044239-
220.99-E.3911 sayili karar ile “CED Gerekli Degildir” kararinin devam ettigi
yoniinde karar

— 25.05.2021 tarih ve E-42903529-220.02-983126 sayili “’Demir Dokiim Tesisi
Kapasite Artist Projesi’’ igin Bilecik Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii
tarafindan “CED Gerekli Degildir” karar1

— Talagli imalat boliimiinde 2023 yil1 ve sonrasinda kurulacak ilave 10 adet tezgah
(Yatay CNC Isleme, Dikey CNC Isleme, Yatay




Torna Isleme, Dikey Torna isleme) alinmas: ile ilgili 25.01.2023 tarih ve E-
42903529-220.99-5604152 sayili CED Yonetmeligi kapsaminda yapilacak bir
islem bulunmadigina iliskin CED goriisii

Izin ve Lisans Belgeleri;

— Cevre Izin ve Lisans Belgesi (Emisyon izni ve atiksu desarj izni ile tehlikesiz atik
geri kazanim lisans1 konulu) (23.08.2023 tarihinde yenilenmis olup 23.03.2028
tarihine kadar gecerlidir)

—  Giirtlti izni muafiyet yazisi (siiresiz)

— Talash imalat tesisi Cevre Izin ve Lisans muafiyet yazis1 (siiresiz)

— Talash Imalat Tesisi Kanal Baglant1 izni (siiresiz)

— Sifir Atik Belgesi (gegerlilik siiresi 02.12.2030)

— Motor Yag1 Degisim Noktas1 Izin Belgesi (gecerlilik siiresi 12.09.2030)

Tehlikeli kimyasal maddeler ile yapilan ¢alismalar kapsaminda Ulastirma ve Altyap1
Bakanligi'ndan alinmig olan belgesi bulunmakta olup, bu belge aylik olarak tehlikeli
madde gilivenlik danigmani tarafindan faaliyetler yasal gerekliliklere gore
degerlendirilmekte ve gerekli calismalar yapilmaktadir. Ilgili belge asagidaki gibidir:

— Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi (gecerlilik stiresi 24.02.2030)

Sirket’in {irtin kontrol i¢in ve proses kontrol i¢in kullanilmakta olan radyasyon kaynaklari
ile ilgili Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu'ndan alinmis olan lisans belgeleri bulunmaktadir.
Bu belgelerin gecerliligi periyodik olarak kontrol edilmekte ve yenileme/degisiklik
bagvurular1 radyasyondan korunma sorumlusu tarafindan gerceklestirilmektedir. Mevcut
belgeler;
— X-ray cihaz1 kullanma ve bulundurma lisans1 (1. belge gecerlilik siiresi:
26.4.2027,

Ilave olarak bu belgelerin devamliliginin saglanabilmesi i¢in gerekli olan detay faaliyetler
cevre gorevlisi, radyasyondan korunma sorumlusu ve tehlikeli madde giivenlik danismani
tarafindan takip edilmekte ve yerine getirilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir.

Mevcut belgelerin gegerliligini etkileyen bir durum bulunmamaktadir.
Likidite Riski

Sirket’in faaliyetlerini diizenli olarak devam ettirebilmesi icin isletme sermayesi
ihtiyacim1  finanse edebilecek yeterli sermayeyi saglama becerisini gostermesi
gerekmektedir. Sirket’in yeterli diizeyde nakit {iretememesi veya maddi duran
varliklarinda faaliyeti durdurucu 6nemli hasarlarin olusmasi halinde Sirket’in likidinde
riski artabilir.

Sirket her ne kadar nakit akimlarini diizenli olarak takip ederek finansal varliklarin ve
yukiimliliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma
rezervinin devamini saglasa da kisa vadeli fonlama ihtiyacini karsilayan kreditorlerin
piyasadaki dalgalanmalar ve olumsuz gelismeler nedeni ile fon saglama hususunda
Sirket’e sagladig1 kredi miktarlarini azaltmasi ve hatta durdurmasi ve/veya kredi faizlerini
onemli Olgiide artirmasi durumunda Sirket piyasa kaynakli likidite sorunu ile
karsilasabilecektir.




Dogru ve zamaminda yatirimlar yapilmamas: Sirket’in biiyiimesini olumsuz
etkileyebilir, miisteri ve ciro kaybina ve rekabet¢ci konumunun olumsuz etkilenmesine
neden olabilir

Sektordeki gelismeleri takip etmek, miisterilerin taleplerini karsilayabilmek ve iirtinleri
zamaninda sunabilmek i¢in makine, otomasyon ve ekipman yatirimlari ile kapasite artisi,
miisteri memnuniyetini artirict ve maliyet diisiliriicii yatinmlar dogru ve zamaninda
yapilmalidir. Sirket’in gelismeleri takip edememesi, bu gelismelere ayak uyduramamasi
miisteri, pazar pay1 ve ciro kaybinin olumsuz etkilenmesine yol acabilir.

Calisan memnuniyeti ile ilgili riskler

Sirket bilinyesinde ¢aligsmakta olan personelin biiyiik bir kismi sendika iiyesidir. Toplu is
s0zlesmesi goriismeleri donemlerinde anlasma saglanamamasi durumunda operasyon
calisanlar1 gecici olarak isi birakabilir, greve gidebilir ve bu nedenle Sirket’in
miisterilerinin taleplerini karsilayamaz duruma gelebilir. Diger taraftan toplu is
sozlesmeleri dolayisi ile piyasa kosullarinin lizerinde iscilik tlicret artiglar gergeklesebilir.

Sektordeki rekabet giicliniin korunabilmesinin 6nemli etkenlerinden biri, kritik
pozisyonlardaki personelin sirket biinyesinde tutabilmemizdir. Faaliyet gosterilen
sektorde yetismis ve yetkin insan kaynaginin yetersiz olmasindan dolayr mevcut
personelin isten ayrilmasi durumunda, faaliyetler etkilenebilir.

Bu durum Sirket’in ileriye yonelik beklentilerini, faaliyetlerini, finansal durumunu ve
operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in performansi deneyimli yonetim ekibine ve kalifiye calisanlarina dayanmakta
olup, Sirket’in yonetim kademesindeki deneyimli personelini istihdam etmeye devam
edememesi faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonlart olumsuz ydnde
etkileyebilir.

Sirket’in basaris1 biiyiik 0Ol¢iide deneyimli yoOnetim ekibine ve ¢alisanlarinin
yeteneklerine, deneyimlerine ve ¢abalarina baghdir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla
442 fabrika calisani, 89 ofis c¢alisan1 bulunmaktadir. (2024:604, 2023:715 calisan)
Sirket’in faaliyetlerinin etkinligi i¢in dokiim endiistrisinin her alaninda gereken uzmanligi
gosterebilecek personeli ise almasi, egitmesi ve elinde tutmasi onemlidir. Sirket’in
basarisi, 6nemli deneyimlere sahip yonetici, miihendis, teknik personellerin hizmet
vermeye devam etmesine baglhidir. Sirket’in deneyimli kisileri ise alamamasi veya elinde
tutamamasi Sirket’in operasyonlarini, faaliyet sonuglarini ve beklentilerini esash sekilde
ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket’in iiretim hattinda meydana gelebilecek teknik aksaklhiklar ve dogal afetler
Sirket’in faaliyetlerini ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in dort adet kaliplama tiretim hatti tamamen bilgisayar kontrollii olup, otomatik
kum hazirlama, otomatik kaliplama, otomatik dokiim, otomatik asilama ve maca
makineleri ile en son teknolojiyi igeren iinitelerden olugmaktadir. Sirket’in s6z konusu
iiretim hatt1 ve bu iiretim hattinin bagh oldugu bilgisayar sistemlerinde yasanabilecek




aksakliklar ve teknolojik sorunlar, elektrik kesintileri, sel ve yangin gibi dogal afetler
iiretim gergeklestirememesine, siparislerini zamaninda yetistirememesine sebep olabilir.
Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu énemli 6l¢lide olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetleri doviz kuru ve faiz riski ile kars1 karsiyadur.

Sirket hammadde ve diger girdilerinin bir boliimiinii yurtdisindan almasi nedeniyle
yabanci para cinsinden islemler yapmakta ve bu durum Sirket’i doviz riski ile karsi
karstya birakmaktadir. Sirket, doviz varliklart ve doviz yiikiimliliiklerinin kur
degisiminden olumsuz etkilenmemesi i¢in optimal doviz pozisyonu kontrolii
yapmaktadir. Déviz kurundaki ve faiz oranlarindaki dalgalanmalar Sirket’in operasyonel
veya finansman maliyetlerini artirabilir ve finansal performansini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Sirket geemis yillarda kisa vadeli nakit ihtiyacglarini karsilamak {izere banka kredisi
kullanmustir. Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 300 milyon TL finansman giderinin
(2024; 358 milyon TL 2023 416 milyon TL) 233 milyon TL’si faiz giderlerinden (2024;
300 milyon TL, 2023; 222 milyon TL) olusmakta olup, kredi faiz giderlerindeki artislar,
vade degisiklikleri gibi beklenmedik degisiklikler, Sirket’in nakit akisini, 6deme
kabiliyetini, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerini siirdiirebilmesi iiciincii kigi tedarikcilerle olan iy iliskisini
baghdir ve bu tedarikgilerin hizmetlerinin bozulmasit veya fiyatlarinda olumsuz
degisiklikler olmas: ya da bu tedarikgilerle olan iliskilerin kotiilesmesi Sirket’in iiretim
kabiliyetini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Ucgiincii kisi tedarikgilerle olan iliskiler Sirket i¢in biiyiik dnem arz etmektedir. Tiirkiye'de
yiirtirlitkkte bulunan mevzuat diizenlemeleri, artan kur baskisi ile bor¢lanma maliyetlerinin
yluksekligi ve artan vergi yiikiimliiliikkleri sonucunda yurtici tedarikgilerin finansal agidan
zora diigmesi, girdi temininde aksakliga yol agabilir. Istenen muhteviyatta girdinin temin
edilmesi i¢in yeni tedarikcinin arastirilmasi ile ilgili gegen siire, iiretim miktari ile ters
orantilidir. Tedarikgilerle makul sartlarda s6zlesmelerin miizakere edilememesi, herhangi
bir tedarik¢inin Sirket’e kars1 yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi ya da Sirket’e
yaptig1 ise son vermesi durumunda yerine baska tedarik¢ilerin bulunamamasi, Sirket’in
faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Devam eden dava ve incelemelerin sonucglart Sirket’in operasyonlarini, finansal
durumunu ve itibarini esash sekilde ve olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, operasyonlart geregi ticari davalar ve calisan sikayetleri gibi hukuki islem ve
taleplere taraf bulunmaktadir. Bu talepler neticesinde Sirket ve yonetimi cezai olarak
sorumlu tutulabilir ve bu talep ve isnatlarla ilgili hukuki islemlerin olumsuz sonuglanmasi
Sirket’in operasyonlarini, finansal durumunu ve itibarini esaslh bir sekilde ve olumsuz
olarak etkileyebilir. Sirket buna ek olarak &zellikle tiretim hattinda calisanlarinin ve
ticlincii kisilerin yaralanmalar1 neticesinde hukuki ve cezai olarak sorumlu tutulabilir veya
ceza alabilir ve gecerli kanunla kapsaminda tazminat 6demek zorunda kalabilir. Bu durum
Sirket’in operasyonlarini, finansal durumunu, faaliyet sonuglarini, beklentilerini ve
itibarini ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir.




Sirket’in sahip oldugu sigortalarin sagladig1 korumalarin yetersiz kalmasi veya sigorta
sirketlerinin yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi sebebiyle Sirket maruz kaldig
riskler sebebiyle ugradig: zararlari tazmin etmekte yetersiz kalabilir.

Sirket, uygun oldugu 6l¢iide ticari risklere kars1 varliklarini ve bu varliklardan elde ettigi
gelirleri korumak adina sigorta yaptirmaktadir. Kazalar ve diger aksilikler, faaliyetlerin
kesintiye ugramasina sebep olabilir. Sirket 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla makine
kirilmalart i¢in 127 milyon Euro, elektronik cihazlar i¢in 1,66 milyon Euro, bina
yanginlari i¢in 26 milyon Euro tutarinda sigorta poligesine sahiptir.

Sigorta ¢esitleri maliyet agisindan farklilik géstermekle birlikte sigortalarin yaptirilmasi
giic oldugundan, Sirket, istedigi sartlara sahip sigortalar1 yaptirabilecegini, hatta sigorta
yaptirabilecegini garanti etmemektedir. Sirket, sahip oldugu sigorta korumalarinin maruz
kalinan zararlar karsilayacagi ya da karsilamaya yetecegini garanti etmemektedir. Buna
ek olarak, sigortalarin sagladigi koruma yeterli olsa bile, sigorta sektorii kredi riskine
maruz bir sektdr olup, 6zellikle herhangi bir afet durumunda ya da sigortalayanin 6nemli
oranda riske maruz kaldigr durumda sigortalayanin zarar1 tamamen karsilayamamasi s6z
konusu olabilir.

Sirket’in sahip oldugu sigortalar, zararlar1 karsilamakta yetersiz kalabilir. Sigorta
policesinin sagladigi korumanin kapsamina girmeyen veya bu korumay1 énemli oranda
asan zararlar, Sirket icin yeni masraflarin ortaya ¢ikmasina ve finansal zorluklara sebep
olabilir.

Savas, teror olaylari, teror ve savas tehditlerine iligkin riskler Sirket’in faaliyetlerini,
faaliyet sonuglarini, gelecege yonelik beklentilerini veya finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Tirkiye’de veya komsu iilkeler basta olmak iizere yurt dis1 iilkelerinde savas, terdr
saldirilar1 veya diger tiirden ¢atismalara yonelik tehditler veya fiilen ger¢ceklesen saldirilar
ve makro-ekonomik etkileri, tiiketici aliskanliklar1 tizerindeki etkileri Sirket’in finansal
durumu ve faaliyetleri lizerinde 6nemli Olgiide olumsuz etki yaratabilir ve Sirket’in
gelirlerinde azalmaya sebep olabilir.

Kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve
siyasi riskler, COVID-19 pandemisinin yani sira baskaca salgin hastaliklar ile savas,
ayaklanmalar, teror eylemleri ve benzeri olaganiistii olaylar ekonomiyi, sektorii,
iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Sirket’in mevcut durumda faaliyet gosterdigi ve ileride faaliyet gosterecegi ve/veya
gostermeyi planladig lilkeler ve pazarlar bakimindan kiiresel ekonomide veya i¢ piyasada
olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar, politik gelismeler, Tiirkiye’de veya diger
tilkelerde savas, teror saldirilari, ayaklanmalar veya diger tiirden catigmalara yonelik
tehditler veya fiilen ger¢eklesen saldirilar, savas, ayaklanmalar veyahut salgin hastaliklar,
pandemi ve benzeri olaganiistii durumlarin makro-ekonomik ve mikro-ekonomik etkileri
ile tiiketici aligkanliklar1 {izerindeki etkileri, Sirket’in finansal durumu ve faaliyetleri
tizerinde Onemli Olglide olumsuz etki yaratabilir. Bu sebeple, Sirket’in gelirlerinde
azalmaya ve Sirket’in zarara ugramasina sebep olabilir.




Deprem, firtina, kasirga, yangin, sel baskinlari ve benzeri dogal afetler ekonomiyi,
sektorii, iiretimi ve tiiketimi ve dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerini ve finansal durumunu
olumsuz sekilde etkileyebilir.

Tiirkiye, yiiksek riskli bir deprem bolgesi olup niifusunun biiyiik bir kism1 ve ekonomik
kaynaklarinin ¢ogu, birinci derece deprem riski bolgelerinde yer almaktadir. Bu nedenle
siddetli bir deprem, Sirket’in tedarik¢ilerini, miisterilerini, tesislerini ve/veya gelecekte
sahip olacagi tesisleri tahrip ederek satiglarin1 engelleyebilir, Sirket’i zarara ugratabilir ve
Sirket’in finansal durumunu olumsuz etkileyebilir. Ayrica gelecekte Sirket’in tesislerinin
veya merkezinin civarinda, Sirket’in tesislerindeki c¢alisanlar1 veya merkez ¢alisanlarini
etkileyebilecek herhangi bir depremin veya diger dogal afetlerin ger¢eklesmesi halinde,
Sirket’in faaliyetlerinde kesinti, durma veya aksamalar meydana gelebilir.

Benzer sekilde kasirga, firtina, sel baskini, yangin ve bunlara benzer diger dogal afetler
Sirket’in tedarikg¢ilerini, tesislerini ve/veya gelecekte sahip olacagi tesisleri tahrip ederek
Sirket’in finansal durumunun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Ayn1 zamanda dogal afetler dogrudan Sirket’in tedarik¢ilerine ve tesislerine zarar
vermese dahi Sirket’in miisterilerinin egilimlerini etkilemesi veya Tiirkiye ekonomisinin
bahsi gecen afetler sebebiyle zarar gdrmesi, yine Sirket faaliyetlerini, finansal durumunu
ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in tesislerinde hasar sigorta policelerinde karsilanabilecek diizeyleri asan yeniden
yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Bahsi gecen
kayiplar, sigorta poligeleri ile karsilanamayabilir. Tesislerin yeniden insasi miimkiin
olmayabilir, zaman alabilir ve yiliksek maliyetli olabilir. Hasar goren kisimlarina ait ¢esitli
ekipmanlarin tamiri ya da degisiminde zorluk yasanabilir, yliksek maliyetli olabilir veya
hi¢ temin edilemeyebilir.

5.2. ihraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

Lokal ve global ekonomik gelismelere bagl olarak sektorde daralmalar yasanabilir.
Tirkiye’nin i¢ginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismeler Tiirkiye
ekonomisi ve siyasetini Onemli Olclide etkileyebilir. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarin1 6nemli 6l¢iide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak issizlik oranlarindaki artis, doviz
kurlarinda asir1 dalgalanmalar, tiiketici borg¢luluklar1 ve faiz oranlarindaki artis, ciro ve
karliliklar lizerinde gergeklesebilecek olumsuz etkiler sonucunda sektordeki sirketlerin
finansal performanslar1 olumsuz etkilenebilir.

Kiiresel ekonomi ile birlikte Tiirkiye’de ortaya ¢ikabilecek ekonomik, politik veya sair
sebeplerle olumsuz gelismeler sonucunda yasanabilecek ekonomik daralma, sektore olan
talebin azalmasina yol agabilir. Sektorde yasanacak talep azalmasi, ticari alacaklarin tahsil
edilmesinde ve sektdr sirketlerinin nakit akisinda bozulmaya, sektor sirketlerinin
faaliyetlerinin ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesine yol agabilir. Bu durum
sektorlin genelinde ciro ve karlilik oranlarinda azalma yasatarak sektor sirketlerinin
finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.




Benzinli ve dizel araclara getirilecek ek vergiler sonucu talebin diismesi Sirket’in
mevcut Pazar payini kaybetmesine yol acabilir

Sirket liretiminin biiyiik bir kismin1 otomotiv sanayisine yapmaktadir. Mevcut durumda
benzinli ve dizel araglara emniyet ve motor aksamlar1 liretmektedir. Artan g¢evre
kirliliginin 6nlenmesi tedbirleri kapsaminda devlet idaresi veya global pazarda meydana
gelecek ek vergi artisi neticesinde piyasanin alternatif teknolojilere ydnelmesi
durumunda, Sirket talep daralmasi riski ile karsi karsiya kalabilir. Yeni sisteme uygun
yedek par¢a aksamlarmin iiretilememesi durumunda Sirket Pazar paymi tamamen
kaybedebilir.

Enerji maliyetindeki artiglar

Sirket iiretim kapasitesiyle baglantili olarak yiiksek miktarda enerji maliyetlerine
katlanmaktadir. Enerji maliyetlerindeki artislar, Sirket’in mali durumunu, operasyonlarini
ve kar marjlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir.

Sirket, imalat sektorii vergilendirmedeki olumsuz degisikliklerden etkilenebilir.

Imalat sektoriindeki verginin yiiksek olmasi nedeni ile maliyetlerin yiiksek olmasi ve bu
durumun rekabet¢i ortami tesvik etmemesi s6z konusu olabilmektedir. Yurt ici
tireticilerin desteklenmesi i¢in uygulanan ithalat vergi oranlarinin yiikseltilmesi ile yurt
ici piyasada rekabet artabilir. Fakat yurt ici {ireticilerin desteklenmesi i¢in uygulanan
ithalat vergi oranlariin ytikseltilmesi ile yurt i¢i piyasada Sirket'in {iriin kalitesi ve marka
bilinirligi ile tercih edilme olasilig1 artabilir. Dis iilkelerle yasanan siyasi ve politik
gerginlikler, ayn1 zamanda ticari ve iiretim faaliyetlerinin yiuritildiigi tlkeler ile
iliskilerin istikrarsiz olmasi, Sirket'in finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.
Uluslararas1 siyaset, ekonomi ve ticarette muhtemel degisikliklerin olmas1 sebebi ile
miisterilerin mal alimlarinda, giimriik ve iilke ¢ikiglarinda gecikmeler yasayabilmeleri s6z
konusu olabilmektedir. Kiiresel rekabetin artmasi ile iiretici iilkeler kendi sektorlerini
korumaya yonelik tedbirlerini artirmaktadir. Bu sebeple belirli {iriinlere ilave giimriik
vergileri ve tarife dis1 engeller getirilmektedir. Bu tarife dis1 engeller ve giimriik vergileri
Sirket’in ticari bagarisini olumsuz yonde etkileyebilir ve finansal performansinda diisiisler
gbzlenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Yapilmasi planlanan sermaye artiriminda ihrag edilecek paylar, yeni pay alma haklarinin
kullanilmasinda nominal degerden satisa sunulacaktir. Kalan paylar ise nominal degerin
altinda olmamak tizere Borsa’da olusacak fiyattan Borsa Birincil Piyasa’da halka arz

edilecektir.

Ihrag edilecek paylara yonelik riskler; kar pay1 gelirine iliskin riskler, sermaye kazancina
iligkin riskler ve diger risklerden olugmaktadir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Kar Payina Iliskin Riskler

Kar payi, sirketlerin y1l sonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen gelirdir.
Borsa’da islem goren sirketler karini kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde nakden veya




kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Kar olugmamasi
durumunda, kar dagitilmama riski bulunmaktadir. Demisas’in Kar Dagitim Politikas1 29
Mart 2007 tarihindeki Genel Kurul toplantisinda belirlenmis ve Sirket’in internet
sitesinde kamuya duyurulmustur. Sirket’in mevcut kar dagitim politikasi, Yonetim
Kurulu tarafindan ulusal ve global ekonomik kosullar, yatirnm projeleri ve Sirket’in
finansal kaynaklar1 dahil uygun goriilecek herhangi bir sebeple her zaman gdzden
gecirilebilir. Politikadaki degisiklikler Genel Kurul’un onayina tabiidir. Tiirk Lirasindaki
dalgalanmalar Sirket’in paylarinin degerini ve Sirket’in paylarina iliskin 6deyecegi kar
pay1 tutarin1 6nemli Sl¢giide etkileyebilir. Her haliikarda, kar dagitimi Genel Kurul’un
onayina tabidir.

Ihra¢ Edilen Paylarin Sermaye Kazancina Iliskin Riskler

Sermaye kazanci payin fiyatindaki artistan kaynaklanan ve payin satisi ile gergeklesen
kazangtir. Paylarin Borsa Istanbul’da olusan piyasa degerindeki olasi diisiisler sonrasinda
elden cikarilmasi yatirnmcilarin zarar etmesine neden olabilir. Global ekonomik ve
finansal krizler, jeopolitik riskler, Tiirkiye’deki ekonomik, jeopolitik riskler, sektorel
riskler, sermaye piyasalarinda yasanacak olumsuzluklar ve benzeri durumlarin ortaya
cikmast halinde genel olarak Sirket’in Borsa’da islem goren paylari, satis baskisi altinda
kalabilir ve Sirket’in pay fiyat1 diisebilir. Sonug olarak, pay sahibi Sirket’in karina veya
zararina ortak olmaktadir.

Demisas’in faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya Sirket’in faaliyet sonuglarinin ya
da finansal performansinin analistlerin  veya yatinmcilarin  beklentilerini
karsilayamamasi, paylarin fiyatinin diigmesine veya yatirimcilarin sermaye artirimi
stirecinde almis olduklar1 paylar1 satamamalarina veya bu paylari ihrag fiyat1 ya da daha
ylksek bir fiyattan satamamalarina neden olabilir ve bu nedenle sermaye artirrminda pay
alan yatirimeilar yatirnmlarinin bir kismini veya tamamini kaybedebilirler

5.4. Diger riskler:

Sirket, sektoriindeki diger tiim sirketlerle birlikte mevcut kanun ve yasal diizenlemelere
tabidir. Sirket’in kontrolii disinda, kanunlarda ve mevzuatta yapilacak degisiklikler
sektorii etkileyeceginden Sirket’in faaliyetleri ve finansal sonuglari lizerinde dogrudan
veya dolayli olumsuz etki olusturabilecektir.

Sirket, is hukuku, giivenlik, ¢evre hukuku ve sair kanun ve diizenlemeleri ihlal edilmesi

durumunda, para cezalar1 ve idari yaptirimlar gibi 6nemli ylikiimliiliikler ile kars1 karsiya
kalabilir.

Uretim tesislerinde yasanacak teknik sorunlar nedeniyle kismen veya tamamen iiretime
ara verilebilir ve liretim kapasitesinde diislisler yasanabilir.

Ayrica Sirket’in agagidaki risklere maruz kalma ihtimali s6z konusu olabilir.
— Sermaye riski, bir bor¢ verme isleminde bor¢ verilen miktarin vade sonunda daha
az olarak geri alinma riskidir.
— Likidite riski, bir igletmenin bor¢larindan kaynaklanan yiikiimliiliikkleri, nakit veya
baska bir finansal ara¢ vermek suretiyle yerine getirmekte zorlanmasi riskidir.




— Yabanci para varliklar, yiikiimliiliikler ve bilango dis1 yiikiimliiliiklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler kur riskidir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:

Demisas 1974 yilinda pik dokiim par¢a imali i¢in Sarkuysan tarafindan kurulmus ve 1976
yilinda iiretime baslamistir. Sirket iiretimini Bilecik iline bagli Vezirhan beldesinde
bulunan 130.277 m? arazi iizerine kurulmus (74.947 m? dékiim, 5.070 m? isleme) toplam
84.791 m? alanda gergeklestirmektedir.

Demisas, biiylime stratejisi dogrultusunda 1990’lardan bu siiren yatirimlariyla bugiin
yillik 80 bin ton {izerinde iiretim kapasitesine ulagsmistir. Bu biiylimenin kilometre taglar
olarak Demisas, 1989 yilinda buzdolab1 kompresorii, 1994 yilinda otomotiv pargalari,
2001 yilinda fren emniyet pargalari ve 2010 yilinda agir tasit fren parcalart iiretmeye
baslamustir. Ileri teknolojik imkanlar1 kullanarak yaptig1 dokiim parca iiretimine ek olarak
Sirket 2012 y1lindan itibaren miisterilerine lirtinlerini islenmis olarak sunarak katma deger
yaratmaktadir.

Sirket’in iirettigi iirlinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve insaat
sektorlerine yoneliktir. Otomotiv sektoriinden gelen talebe gore teknolojik altyapi ve
uzmanlik becerisi isteyen sfero dokiim konusunda iiretim kapasitesini ve pazar payini
artiran Demisas, vermikiiler dokme demir iiretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur.

Demisas, Avrupa otomotiv endiistrisinin tiim taninmig markalarina, orijinal ekipman
ireticilerine ve birincil tedarikgilerine genis yelpazeli fren ve emniyet parcalart da dahil
olmak {izere her cins gri, sfero ve vermikiiler dokiim ihtiyaclar1 i¢in hizmet vermektedir.

Demisas JIPM tarafindan verilen TPM (Toplam Verimli Bakim Yonetimi)
Miikemmellikte Siireklilik Odiilii’ne sahip ilk ve tek Avrupali dokiimhanedir. (Kaynak:
https://www.jipm.or.jp/en/activity/pm/2016/)

Sirket 24.07.1997 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gormektedir.
6.1.1. Thraccinin ticaret unvam ve isletme adu:

Sirket’in unvani Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

.. Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147
Merkez Adresi: 41700 Darica / KOCAELI
Ticaret Sicil Miidiirliigii: Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi: 13921
Ticaret Siciline Tescil Tarihi: 03.06.1974



https://www.jipm.or.jp/en/activity/pm/2016/

6.1.3. Thragcinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Demisas, 03.06.1974 tarihinde Gebze Ticaret Sicil Miidiirliigii nezdinde tescil edilerek
siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccimin kuruldugu iilke,
kayith merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve
fax numaralar:

HukukKi statiisii Anonim Sirket

Tabi oldugu mevzuat T.C. Kanunlari

Ihraccimin kuruldugu iilke Tirkiye Cumhuriyeti

Kayith merkezinin adresi Emek Mahallesi Asiroglu  Caddesi
No:147 41700 Darica / KOCAELI

Internet adresi www.demisas.com

KEP Kayith Elektronik Posta demisas@hs01.kep.tr

Adresi

Telefon Numarasi +90(262) 677 46 00

Faks Numarasi +90(262) 677 46 99

6.1.5. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cinin
onemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket tarafindan izahnamede yer alan finansal tablo donemleri (31.12.2023, 31.12.2024
ve 31.12.2025) itibariyle toplam 318.944.026 TL’lik yatirim yapilmustir.

Yapilan yatirimlarin y1l bazinda tutarlar1 asagida yer almaktadir.

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 Toplam

Yapilan Yatirimlar 178.252.223 72.734.787 67.957.015 318.944.026

Sirket miisterilerden gelecek olan siparisleri karsilayabilmek adina kapasite artisi
ihtiyacindan dolay1 Hat-4 yatirimi yapmistir. 2021 y1l1 Ekim ayinda baslayan yatirim Mart
2023 tarihinde tamamlanmistir. Hat 4 yatirimu ile birlikte toplam kapali alan 80.250
m?’den 84.791 m*’ye ¢ikmistir. Kaliplama hatt1 kurulmas ile iiretim kapasitesi 54.621
ton’dan 69.309 tona yiikselmistir. Bu yatirim kapsaminda 2 adet indiiksiyon ocagi
kurulmasi ile beraber metal ergitme kapasitesi de 104.760 ton’dan 137.760 tona ¢ikmustir.




31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerinde yapilan yatirimlarin detaylari

asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yatirimm Adi Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu Yontemi
TOZ SAHASI BETONARME PERDE YAPIMI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
FORD 6C46 930-930 AE ISLEME FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
RTM WABCO 317744 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 317744 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 174187 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 174187 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
HAT-1 TOZ TOP.TOZ FILTRESI ASM GAMAK L00% Bilecik Ozkaynak-
GMM3E 315 DEG ’ cc Yabanci Kaynak
TISAN VINC UZAKTAN KUM.EL SETI 516- 100% Bilecik Ozkaynak-
1209543HBCM DEG ° teet Yabanct Kaynak
OT 222 740 BRAKET FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci1 Kaynak
OT 222 740 BRAKET FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
RTM WABCO 174185 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 174189 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
IDARI BINA SICAK SU HIDROFORU TANKI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
FORD GC46 6037-6061 AB ISLEME FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
FORD GC46 6037-6061 AB ISLEME FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
RTM WABCO 913740 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 317742 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
RTM WABCO 317742 BRAKET TASLAMA . L Ozkaynak-
FIKSTURU 100% Bilecik Yabanci Kaynak
HAT 3 TOZ TOP.FILTRE ANA FAN MOTOR L00% Bilecik Ozkaynak-
DEGiSiMi ’ reet Yabanci Kaynak
640 422 746 4 - MASTAR TAKIMI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci1 Kaynak
640 422 746 4 - MASTAR TAKIMI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
HAT 4 HAT YOLLUK KONTEYNER 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci1 Kaynak
HAT 4 TEM. MAK. FILTRE KANAL IMALAT 100% Bilecik Ozkaynak-

MON.

Yabanci Kaynak




Yatrimm Adi Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu Yontemi
ABB 3 OCAK KALDIRMA HID.SILINDIR . L Ozkaynak-
DEGiSiMi 100% Bilecik Yabanci Kaynak
DISACORE 1 HIDRMOTOR HTR75-1809-XX94- L00% Bilecik Ozkaynak-
C116 DEGISIMI ’ Yabanci Kaynak
FORD 6C46 930-930 AE ISLEME FIKSTURU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
HAT 3 SICAKLIK OLCUM CIHAZI E4 DIGITEMP S 100% Bilecik Ozkaynak-
TIPI Yabanci Kaynak
HAT 3 MIKSER YAGLAMA UNITESI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
FILTRE SAHASI ORTAK TOZ TOP SiLO SISTEMI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
CIME OCAK SEVIYE LAZERI DEGISIMi 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
DEMAG SARJ VINCI KEDI GRUBU DEG 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
KALEM TAS. MOTORU TD200RG4ML-EU 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
PEX33 KOMPRESOR TABANCASI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
IRT 2 INDIKTOR TOPLANMASI 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
COLLING JACKET 300KW GEO 2565233R0001 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
ASM.DEMAG KBF100A12 0,2KW 360D/D B14 IP5 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
HAT 1 STOPER SERVO MOTOR DEGISIMIi 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
ASM.GAMAK GM3E 2258 37KW 1500D/D B3 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
WILO POMPA TP.T30T 3.1KW.2900D/DK54M3/H 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
HAT-4 IKMAL EK YATIRIM ISLER{ 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
23-002 Talasli imalat Tesisinde Atik Bor Yagmin G 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci Kaynak
e . _ Ozkaynak-
— o
23-005 Fikstiir Imalat1 Projesi 100% Bilecik Yabanci Kaynak
. o Ozkaynak-
- 1)
23-006 Talas Sikistirma Projesi 100% Bilecik Yabanci Kaynak
23-007 Kesici Ug Omiirlerinin Artirilmasi Projesi 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci1 Kaynak
T . o Ozkaynak-
- 1)
23-008 Fikstiir Baglama Aparati Projesi 100% Bilecik Yabanc1 Kaynak
20-005 Yeni Nesil EN-GJS450-18 Par¢.URT.CAL. 100% Bilecik Ozkaynak-
Yabanci1 Kaynak
22-003 ALUMINYUM URETIMI ARASTIRMA . - Ozkaynak-
PROJESI 100% Bilecik Yabanci Kaynak
22-007 SALINCAK ANALIZ.GOVDE 100% Bilecik Ozkaynak-
PARC.URET.VE YERLILES ° Yabanci Kaynak
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Yatrimm Adi Tamamlanma Cografi Finansman
Derecesi Konumu Yontemi
21-007 THRUST PIECE PARCASININ 0 I Ozkaynak-
GELISTIRILMESI 100% Bilecik | v banct Kaynak
22-004 SFERO MALZ.OZEL.BAGLI L00% Bilecik Ozkaynak-
OLAR.ISLENB.ARASTIR ’ Yabanci Kaynak
22-006 YOLLUK 100% Bilecik Ozkaynak-
TASAR.MEK.OZELL.ETKS.SIMUL.PROG.IN ° Yabanci Kaynak
22-008 SCROOL PARC.VE MACA 0 o Ozkaynak-
SANDIGLURETILEBILIRL 100% Bilecik | v banci Kaynak
22-002 WABCO BRAKET PARC.MOD.DiZAYN VE 0 I Ozkaynak-
URT.CAL. 100% Bilecik Yabanci Kaynak
HAT 4 100% Bilecik Yabanci kaynak

6.2.2. Thracg1 tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma
derecesi, cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in 31.12.2025 donemi itibariyle faaliyetlerini devam ettirmek iizere yapilmakta olan

yatirimi1 bulunmamaktadir.

TL 2023

2024

2025

Yapilmakta olan Yatirimlar 45.538.338

68.843.209

0

6.2.3. Thraccinin yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik énemli yatirnmlar
hakkinda ihragciy1r baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger

girisimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana
iiriin/hizmet kategorilerini de icerecek sekilde ihracgi faaliyetleri hakkinda bilgi:

Demisas, Sarkuysan tarafindan 1974 yilinda pik dokiim parca imali i¢in kurulmus ve 1976
yilinda tiretime baslamistir. Sirket’in faaliyet konulari, her tiirlii demir, dokiim, emayeli
mamuller, emayeli dokiim kaplar ve diger esyay: liretecek sanayi kurmak, isletmek ve
bunlara katilmaktir.

Sirket’in iirettigi tirlinler beyaz esya ve otomotiv sektdriine yonelik olup, sogutma sektorii
icin dokiim pargalardan ve otomotiv endiistrisi i¢in sfero ve gri dokiim parcalarindan
olusmaktadir.

Demisas, dokiim iiretimi ve isleme faaliyetlerini Bilecik iline baglh Vezirhan Beldesinde
bulunan 130.277 m? arazi iizerine kurulmus (74.957 m? dékiim, 5.070 m? isleme) toplam
84.791 m? alanda gergeklestirmektedir.
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Demisas, biinyesindeki miihendis ekibiyle endiistrideki tiim gelismeleri takip etmekte ve
bu sayede miisterilerinin 6zgiin ihtiyaglar1 i¢in en uygun ¢oziimleri sunabilmektedir.
Prototip asamasindan itibaren miisterileri ihtiyacglar1 ve talebi dogrultusunda tasarim
siireclerini ~ gelistirmekte ve kaynaklarini verimli kullanabilmek i¢in siireg
optimizasyonuna odaklanmaktadir.

Demisag’in {iretim siireci, parcalarin tasarimi ve bu tasarimin, ¢esitli simiilasyon
programlari kullanilarak dogrulanmasiyla baslamaktadir. Elde edilen ¢iktilara ve miisteri
Ozel isteklerine gore, tiim seri ve prototip iiretim modelleri, CAD-CAM sistemi
kullanilarak, Demisas biinyesinde imal edilmektedir. Sirket tasarim asamasinda iki
boyutlu ya da ii¢ boyutlu miisteri teknik resimlerinden Unigraphics ve Catia CAD-CAM!
programlari kullanarak model, macga sandig1 (dokiim pargalarmin i¢ bosluklarinin
yaratilmast igin kullanilan kalip) dizaynlar1 yapmaktadir.

Unigraphics ve Catia CAD-CAM; CAD-CAM uygulamalarimn bilgisayar destekli
miihendislik (CAE — Computer Aided Engineering) ile birlikte entegre c¢alismasini
saglayan programlardir.)

Sirket, stvi metalin kalib1 doldurmasi ve katilagmasi sirasinda meydana gelebilecek olasi
hatalar1 6nceden tespit edebilmek ve buna bagli olarak yolluk ve besleyici sisteminin en
uygun tasarim sekline sahip olabilmesi i¢in Onlem almak amaciyla Magmasoft ve
Novaflow&Solid simulasyon programlart kullanmaktadir. Simulasyon programi
kullanim1 sayesinde seri iretim Oncesi deneme sayilari azaltilarak numune siiresi
kisaltilmaktadir.

Dizayn1 yapilmis model ve maca sandiklari, CNC takim tezgahlarinda (tasarimi
tamamlanan iiriiniin seri tiretimi i¢in kullanilan) direkt CAM programu ile igslenmekte ve
tiretime hazir hale getirilmektedir.
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Dokiim pargalarin tasarim, simulasyon ve model imalat1 asamalar1 tamamlandiktan sonra
tiretim prosesleri baslamaktadir. Sirket’in iiretimdeki otomasyon ve esnek iiretim
sistemleri, sektorde rekabet¢i olabilmesi acisindan en 6nemli unsurlaridir.

Maca Uretimi: Maga iiretimi, 4 adet Cold box sistemiyle calisan tam otomatik Disacore
ve Combi makinelerinde yapilmaktadir. Magalar boya hattinda robotlu sistemle
boyanmakta ve iki adet dogal gazla 1sitilan firinlarda bant sistemiyle kurutulmaktadir.
Maga tretiminde ortaya c¢ikan tiim atik gazlar yonetmeliklere uygun olarak o6zel
sistemlerle filtre edilmekte ve zararsiz halde havaya verilmektedir. Cold box sistemiyle,
macalarin, maga sandiklarindan problemsiz siyrilmasi saglanmakta olup, yliksek termal
dayanimina bagli olarak dokiim hatalarindaki azaligla {iretim verimliligi artis temin
edilmektedir.

Ergitme ve Dékiim: Magalarin iiretimi sirasinda ergitme? prosesi 24 ton/saat kapasiteli
otomatik beslemeli kupol ocaginda veya 4 adet 6 ton/saat, 2 adet 8 ton/saat kapasiteli
indiiksiyon ocaklarinda devam etmektedir. Ergitilmis s1vi metal, dokiim dncesinde 60 ton
kapasiteli 2 adet bekletme ocaklarinda bekletilmektedir.

(’Ergitme: Dokiim islemi ergitilmis sivi metalin  hazirlanan kalp bosluklarina
doldurulmasi ile gerceklestirilen iiretim yontemidir. Ergi(t)yme, bir maddenin isitilmasi
sonucu kati fazdan s faza ge¢mesi, molekiiller arasi bagin koparilarak siv faza
doniismesidir. Ergitme islemleri i¢in alasimin ¢esidine gore; kati yakith, sivt yakith, gaz
yakitl, elektrik ile isitilan ocaklar kullaniimaktadir. Elektrikle ¢alisan ocaklarin en
onemlisi indiiksiyon ocaklaridir. Indiiksiyonla isitma, metalik is parcalarini belirtilen
sicaklik ve siirelerde 1sitmakta kullanilan temassiz bir isitma yontemidir. Kupol ocagu ise,
i¢ kismu istya dayanikl gereglerle (refrakter) astarlanmus silindirik ¢elik sacdan yapilmis
basit yapili bir metal ergitme ocagidir.)

Kaliplama: Hurdanin nitelikli parcalara doniisiimii, kaliplama hatt1 operatorleri ile
gerceklestirilmektedir. Kaliplama islemi devam ederken, sivi metalin tiim sartlarinin
yuksek kalite standartlarina uygun oldugunun dogrulanmasi igin termal ve kimyasal
analiz teknikleri kullanilmaktadir. Kaliplama prosesi, otomatik asilamali ve lazerle
dokiim seviye kontroliine sahip dokiim ocaklar1 olan dikey kaliplama hatlarinda
gerceklestirilmektedir.

Sirket’in tretimde kullandig1 tiim model ve ekipmanlar, Toplam Verimli Bakim
prensiplerine uygun olarak kontrol edilmekte ve korunmaktadir.

Demisas’1in iirettigi {irtinler otomotiv, beyaz esya, makine imalat, su sistemleri ve ingaat
sektorlerine yoneliktir. Bu sektorler icin iiretilen iirlinlerin belli bashilar1 asagida yer
almaktadir:

Otomotiv Endiistrisi

Bu segment otomobil ve hafif ticari ara¢ segmenti olup, bu grupta sfero, gri ve vermikiiler
dokiim pargalar yer almaktadir. Sirket, otomotiv sektoriinden gelen talebe gore teknolojik
altyap1 ve uzmanlik becerisi isteyen sfero dokiim konusunda iiretim kapasitesini ve pazar
paymi artirmig, vermikiiler dokiim tiretiminde ise yeni bir pazar olusturmustur. 2025
yilinda otomotiv endiistrisine yapilan satiglarin pay1 %78,1 olarak gerceklesmistir. (2024:
%75, 2023: %73,6, 2022: %73,5)




- Fren diskleri

- Fren kampanalar1

- Volanlar ve baski1 plakalar
- Egzost manifoldlari

- Kasnaklar

- Fren ve motor braketleri

- Fren emniyet pargalari

- Salincak kollar1

- Koprii ve tasiyici pargalar

Agir Vasita Endiistrisi
Bu grupta ticari ara¢ segmenti olup, bu grup i¢in 0zel iiretilen sfero, gri ve vermikiiler
dokiim parcalar yer almaktadir. 2025 yilinda agir vasita endiistrisine yapilan satiglarin
pay1 %20,8 olarak gergeklesmistir. (2024: %21,2, 2023: %23,4, 2022: %22,4)

- Kompresor govdeleri

- Fren emniyet parcalar1

- Cesitli baglant1 pargalar
- Baski plakalari

Sogutma Sektorii Icin Dokiim Parcalar

Sirket, sogutma sektoriine yonelik olarak kullanilan kompresoér dokiim parcalari
tiretiminde, diinyanin 6énemli dokiim tedarikgileri arasinda yer almakta olup, kompresor
parcalarinin  satistnt - Knorr Bremse, ZF, Emerson, gibi yurtdisi firmalarina
gerceklestirmektedir. 2025 yilinda bu segmentte yapilan satiglarin payr %]1,1 olarak
gergeklesmistir. (2024: %3,8, 2023: %3, 2022: %4,2)

- Hermetik pistonlu kompresor parcalari
- Scroll kompresor parcalari

Su Sistemi Sektorii icin Dokiim Parcalar
- Pompa Gdovdeleri

Hidrolik Sektorii i¢cin Dokiim Parcalar
- Pompa govdeleri
- Valf govdeleri

Rayh Sistemler i¢in Dokiim Parcalar
- Ray baglant1 parcalari

Insaat Sektorii i¢cin Dokiim Parcalar
- Iskele Baglant1 Parcalar

Demisas, otomotiv sektoriinden gelen talebe gore teknolojik altyap1 ve uzmanlik becerisi
isteyen sfero dokiim konusunda da {liretim kapasitesini ve pazar payini arttirmistir.
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2025 yilinda kapasite kullanim orami 43.160 ton iiretim ile %62 seviyelerinde
gergeklesmistir (2024:51.508 ton, 2023:52.538 ton, 2022: 57.132 ton). (Mamul gami
degismelerine bagli olarak kapasite kullanim oran1 degisebilmektedir).

Demisas’in Bilecik’te kurulu dokiim tesisinde dort adet kaliplama iiretim hatti
bulunmaktadir. Tamamen bilgisayar proses kontrollii bu dort {iretim hatti; otomatik kum
hazirlama, otomatik kaliplama, otomatik dokiim, otomatik agilama ve maga makinalariyla
en son teknoloji igeren iinitelerden olugmaktadir.

Demisas, son yillarda firmalarin bitmis iiriin gamina olan ilgisi nedeniyle katma degeri
artirmak amaciyla talash imalat tesisi kurmustur. Ilgili tesis 2012 yilinda kurulmus olup,
2.592 m? alan sahiptir.

Demisas, daha katma degerli, iiretim sartlar1 ve teknolojisi bakimindan rakiplerinden
ayrilmasimni saglayacak irlinlere yonelerek {iriin gamimi degistirme stratejisi
dogrultusunda hali hazirda hizmet verdigi otomotiv ve sofutma kompresorleri
sektorlerinin yanina basta ticari araclar olmak iizere agir vasita, hidrolik sistemleri, insaat,
demiryolu ve hidrolik sektorlerinde de biiyiime karar1 almis ve yaptigi yatirimlar ile
caligmalarin1  hizlandirmistir. Bu kapsamda komple yeni dikey kaplama hatti
tamamlanarak devreye alinmistir. Hali hazirda birgok proje, kapasite, yatirim ve karlilik
tizerine takip edilmektedir.

Demisas’in pik dokiim parca iiretimi ve satist ile ilgili ton bazinda bilgiler asagidaki
tabloda yer almaktadir.

2023 2024 2025
Uretim (ton) 52.538 51.508 43.160
Satis (ton) 53.525 51.337 42.697

Sirket, 2025 yili planlar1 ve biitgesi gercevesinde satis faaliyetlerini yliriitiirken buna
paralel olarak stratejik planlarima uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de
stirdiirmiistiir. Tiim dokiim sektoriinde ciddi bir talep daralmasi yasanirken, diger taraftan
Cin ve Hindistan’dan otomotiv iireticisi firmalarin, oldukca yiiksek miktarda devam eden
ithalatlarina ilave olarak bir Avrupa birligi iilkesi olan Ispanya’dan da 2025 yilinda
26.000 Ton ithalat yapmistir. Bunlarin etkisiyle Sirket’in satiglar1 2025 yilinda 42.697 ton
olarak gergeklesmistir. Ozellikle 2025 son ceyrek donemde yilin ilk yarisina gore
satislarinda %20,3’liikk bir daralma yasanmistir.

Satislarin Yurt ici ve Thracat Kirthm

Net Satislar (TL) 2023 2024 2025
Yurt I¢i Satislar (TL) 3.083.893.700 3.488.741.564 2.441.673.229
Yurt Ici Satislarin Pay 75% 77% 75%
Yurt Dis1 Satislar (TL) 1.048.432.403 1.053.740.220 833.193.887
Yurt Dis1 Satiglarin Pay: 25% 23% 25%
Toplam Satislar (TL) 4.132.326.103 4.542.481.784 3.274.867.116
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Satis (TON) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Uretim Miktar1 52.538 51.508 43.160
Toplam Satig Miktar1 53.525 51.337 42.697
Yurtici Satig Miktar1 41.421 41.027 32.495
Yurtdis1 Satis Miktar1 12.104 10.310 10.202
Satis Hasilati-Net 4.132.326.103 4.542.481.784 3.274.867.116

Demisas, 2025 yili planlar1 ve biitcesi ¢ergevesinde satis faaliyetlerini yiiriitiirken buna
paralel olarak stratejik planlarina uygun sekilde is gelistirme faaliyetlerini de
stirdiirmiigtiir. Toplam Satiglar 2025 yilinda bir 6nceki yila gore %16,8 azalis ile 42.697

ton olarak gerceklesmistir.

Bu donemde Sirket’in net satis cirosu 3,27 milyar TL olarak, déviz bazinda bir dnceki
yilin ayn1 dénemine gore %20 azalis ile 66,3 milyon EUR olarak ger¢eklesmistir.

2025 yilinda Sirket’in;

- 42.697 ton olan satiglarinin %78’1 binek ve hafif ticari ara¢ sektoriine 33.346 ton

olarak, %21°1 agir ticari ara¢ sektoriine 8.885 ton olarak, %1’i de sogutma
kompresorleri ve diger sektorlere olmak ilizere 461 ton seviyesinde
gergeklesmistir.

2025 yilinda talaglhi mamul net satislar1 bir 6nceki yilin ayn1 donemine gore tutar
bazinda %9 oraninda azalmis, cironun %9’u (299,8 milyon TL) olarak
gergeklesmistir.

2025 yilinda net satis hasilat1 3,27 milyar TL, ihracat ise 833,2 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Satig hasilatinin yaklagsik %5°1 de 155 milyon TL olarak Dahilde
Isleme Izin Belgesi Kapsaminda ihracat kayitl olarak gerceklesmistir.

Thracat yaptigi iilkeler agirlik siralamasina gore It_alya, Fransa, Almanya, Polonya,
Tunus, Be!qika, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Ispanya, Hollanda, Macaristan,
Romanya, Ingiltere ve Rusya Federasyonu olarak gerceklesmistir.

Yine bu donemde hem Tiirkiye’de hem de ana ihracat pazari olan AB iilkelerinde hizmet
verilen sektorlerdeki liretim ve satis rakamlar1 yakindan takip edilmis, satis ve planlama
faaliyetleri bu dogrultuda devam etmistir.

Net Satislarin Uriin Gruplarina Goére Dagilhim

Yillar 2023 2024 2025
Net satislar (Bin TL) Tutar Oran Tutar Oran Tutar Oran
Oto.ve Hafif Tic. Ara¢* 3.041.392 73,6% 3.406.862 75,0% 2.557.671 78,1%
Ticari Arag** 966.964 23,4% 963.006 21,2% 681.172 20,8%
Kompresor 123.970 3,0% 172.614 3,8% 36.024 1,1%
Toplam 4.132.326 100,0% 4.542.482 100,0% 3.274.867 100,0%

*Otomobil ve hafif ticari arag segmenti olup, bu grupta sfero, gri ve vermikiiler dékiim parcalar yer almaktadir.
**Ticari arag segmenti olup, bu grup icin ozel iiretilen sfero, gri ve vermikiiler dékiim parcalar yer almaktadir.




2024 y1il1 sonuglarina bakildiginda otomotiv sektoriine yonelik tirlinleri Sirket’in satiglar
icinde yaklasik %96,2 oraninda bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu oran 2025
yilinda %98,9’a ylikselirken, kompresor satiglarinin pay1 2024 yilsonuna gore %3,8’den
%1,1°e gerilemistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden onemli nitelikte iiriin ve hizmetler
ile s0z konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen
asama hakkinda ticari sirr agiga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihragc¢cimin bu
sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tiirk dokiim sektorii diinyada 7., Avrupa’da Almanya’dan sonra 2. sirada yer alan liretim
kapasitesi ve yliksek ihracat oraniile global dokiim sektdriinde 6nemli  bir
konuma sahiptir. Tiirk dokiim sektorii pek ¢ok sektore en yiiksek teknolojiyi kullanarak
giincel metotlarla iiretim yapabilecek kapasitededir. Genis tiiretim yelpazesinin yani
sira yiikksek kalite, ileri teknoloji bilgisi, uzun yillara dayanan tecriibesi, zamaninda
teslimat ve siirdiiriilebilir {iretim yaklagimi ile diinya ¢apinda bilinen firmalar tarafindan
talep edilmektedir. Tirk dokiim sektorii 200°den fazlaiilke ve bolgeye ihracat
gerceklestirmektedir.

Diinya Metal Dokiim Uretimi Siralamas1 —2022 (bin ton)

Dinya Metal Dokim Uretim Siralamasi - 2022 (bin ton)

(;in —

Hindistan

AB.D.* SEo.748.811
Japonya il 4.809.700

Rusya* & 4.200.000

Almanya i 3.908.200

Tiirkiye =3.1ns.729<_| 7.
Brezilya &22.978.693

Meksika* (& 2.860.000

Giiney Kore* & 2.319.600

*2021 verileri
Kaynak; TUDOKSAD (https://tudoksad.org.tr)- Tiirkive Metal Dokiim Sektérii - (iicretli rapor)
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Avrupa Metal Dokiim Uretimi Siralamasi —2024 (bin ton)

Avrupa Metal D6kiim Uretim Siralamasi (ton/yil)

AB'de Dékiim Uretimi - ilk 5 iilke (ton/yil)

6.000.000
5.000.000
4.000.000

3.000.000 / \

2.000.000

1.000.000

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
~3 Almanya 5.432.999 4.951.011 3.482.883 3.964.500 3.908.200 3.911.700 3.363.700
=3 Tiirkiye 2.255.287 2.314.245 2.170.759 2.963.500 3.108.700 3.050.400 2.604.600
italya 2.261.196 2.067.699 1.552.209 1.939.300 1.871.600 1.860.000 1.632.800
Fransa 1.781.212 1.696.743 1.398.107 1.552.300 1.584.800 1.523.700 1.420.500
=—=ispanya 1.288.895 1.267.207 1.055.783 1.128.500 1.153.400 1.181.600 1.157.100

Kaynak; TUDOKSAD (https://tudoksad.org.tr)- Tiirkive Metal Dékiim Sektérii - (iicretli rapor)

Dokiim tirtinleri hemen hemen tiim sanayi dallarinda girdi olarak kullanilmaktadir ve bu
nedenle dokiimciiliik, imalat sanayinde onemli bir yere sahiptir. Dokiim yontemi ile
tiretilen bircok mamul imalat sanayinin ve hayatimizin her alaninda kullanilmaktadir.
Oyle ki, iiretilen sanayi mamullerinin %90’inda en az bir adet dokiim {iriinii
bulunmaktadir. Diinyada otomotiv ve benzeri endiistrilerde artik direkt olarak dokiim
alinmamakta, komponent ve sistem satin alinmaktadir. Bu nedenle bir zamanlar birinci
kademe teslimatci olan dokiim imalatgilari, ikinci veya iiglincli kademe teslimatgi haline
gelmiglerdir.

Tirk dokiim sektorii, liretiminin %93 iinii otomotiv ve iliskili sektorlere satmaktadir.
Dizaynindan, prototipe, testlere ve nihai iiriine kadar gegen siirede teknik bilgi birikimi
ve tesisleri ile basta makine, tasit araclar1 ve savunma sanayi olmak iizere tiim iiretim
taleplerini karsilayabilecek yetenektedir.

Tiirkiye Metal Dékiim Uretimi Yilik Uretim Dagilim

Turkiye Metal Dékim Uretimi Yillik Uretim Dagilimi (ton/yil)

-

e
2.604.636
- 655.494 ZESAIE
z 170.792

290.104 55571  PA46%| 725105
506.758

201.270
- l
2020 2021 2022 2023 2024

W Gri Dékme Demir | Kiiresel Grafitli D6kme Demir Gelik D&kiim Demir Digi Dékiim %YoY

Kaynak; TUDOKSAD (https://tudoksad.org.tr)- Tiirkive Metal Dékiim Sektérii - (iicretli ranoy)




Sektoriin temel miisterisi ana iiretim sanayisidir ve sektor ancak ana sanayinin kuvvetli
oldugu iilkelerde pazar bulabilmektedir. Dokiim, diger lretim metotlarina gore
istiinliikleri ve gelisen modern teknolojiler ile hem Diinya’da hem de Tiirkiye’de uzun
yillar 6nemini koruyacaktir.

Tiirkiye Metal Dokiim Sektorii Thracati (ton / yil)

Tirkiye Metal Dokiim Sanayi ihracati (ton/yil)

63,

2020 2021 2022 2023 2024

mmmihracat Miktari ===ihracat/Uretim % =—=Yillik Degisim %
Kaynak; TUDOKSAD (https://tudoksad.org.tr)- Tiirkive Metal Dékiim Sektorii - (iicretli rapor)

Tiirk dokiim sanayisi, sikilasan finansal kosullar, kiiresel belirsizlik ve artan {iretim
maliyetleri nedeniyle 2024 yilinda toplam iiretim %14,6 azalarak 2,6 milyon tona
gerilemigtir. Maliyet agisindan bakildiginda, enflasyonist baskilar en 6nemli risk faktorii
olmaya devam ederken; yerel para birimi cinsinden is¢ilik maliyetleri yillik bazda %76
artarak toplam dokiim maliyetlerindeki paylarini yaklasik %30'a ¢ikarmistir.

Hammadde fiyatlar1 (hurda ve dokme demir) %22 ile %32 arasinda artarak 2020'ye gore
yaklasik bes kat daha yiiksek seviyelerdedir. Enerji tarifeleri (elektrik ve dogalgaz)
2024'te nispeten istikrarli kalsa da yerel para birimi cinsinden hala 2020'ye gore yaklagik
yedi kat daha yiiksek olup, imalat sanayilerini yapisal bir maliyet dezavantajina
sokmaktadir.

Bu dinamikler 6zellikle demir dokiimhanelerini etkilemis olup, 6zellikle gri ve sfero
dokiim iiretimi yaklasik %20 azalarak kapasite kullanimin1 %56'ya diigmiistiir. Uretim,
otomotiv ve elektrikli ekipman sektorlerinden gelen siirekli talebin yani sira yiiksek
basingli dokiimhanelere ve otomasyon sistemlerine yapilan yeni yatirimlar sayesinde
%2,7 artmistir.

Kiiresel dokiim endiistrisi, yavaslayan ekonomik biiylime, devam eden enflasyon,
ylkselen hammadde fiyatlar1 ve jeopolitik gerilimler gibi c¢esitli zorluklarla karsi
karsiyadir. Bu sorunlar, dokiim endiistrisi dahil olmak iizere farkli imalat sanayilerinin
gelisimini kisitlamaktadir. Pazardaki 6nemli egilimler arasinda degisken hammadde
fiyatlar1, tedarik zincirlerini etkileyen jeopolitik gerilimler ve kat1 ¢evre diizenlemeleri
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yer almaktadir. Isgiicii kithg: ve dijitallesen dokiimhanelerde vasifli iscilere duyulan
ihtiya¢ da adaptasyonu zorlastirmaktadir. Asya'daki diisiik maliyetli iireticilerden gelen
rekabet, geleneksel dokiim merkezleri lizerinde inovasyon ve verimliligi artirma baskisi
yaratmaktadir.

Yatirimlar genel olarak karisiktir ve bir¢ok sirket siparislerdeki iyilesmeyi beklemektedir.
Yiikselen personel maliyetleri, dokiimhanelerin igsletme maliyetleri lizerinde en biiylik
etkiye sahip olmustur. Isgiicii kithg1 devam etmekte ve bazi calisanlar sektor disina
kariyer degisikligi yapmaktadir. Tedarik zincirleri kesintilerle karsilasmistir, bu da
tedarik zinciri esnekliginin rekabetcilik i¢in kritik 6nemde oldugunu gostermektedir.

Enerji maliyetleri baz1 bolgelerde yiikselmekte veya belirsizligini korumaktadir. Kiiresel
talep zayif seyretmektedir. Ozellikle Avrupa'da diisiik talep nedeniyle iiretimde diisiis
beklenmektedir. Pazar kosullari, yeni siparislerde ve iiretimde yavaslamaya yol agmustir.

Ulke bazinda bazi spesifik ekonomik gelismeler sunlardir:

Cin: Otomotiv pargalar1 ihracat ve ithalat tutarlar1 2023'te 88,4 milyar USD'ye ulagmustir.
Hindistan: GSYIH diren¢ gostermektedir. Otomotiv sektorii talebi yonlendiren en biiyiik
sektordiir. Toplam dokiim iiretimi 2023-24'te 14,16 milyon ton olmustur.

ABD: 2023'teki biiylime, Ozellikle otomotiv, havacilik ve endiistriyel makine
sektorlerindeki yiiksek kaliteli ABD yapimi dokiimlere olan talepten kaynaklanmistir.
Yerli iiretimin yeniden yapilandiriimasi dokiimhanelere fayda saglamaktadir. Celik
Hurda ve Pik Demir fiyatlar1 son 12 ayda yiiksek seviyelerde seyretmistir.

Belarus: Thracat odakli bir iilkedir. 2023'te kapasite kullanimi yaklasik %99 olmustur.
Makine imalat1 ve dokiimhaneler i¢in 2030'a kadar 6nemli finansman planlanmaktadir.
Yeni Niikleer Santralden elde edilen diisiik elektrik tarifeleri rekabetciligi artirabilir.

Hirvatistan: Metal dokiim alt sektor geliri 2023'te %3,28 diiserken, ulusal imalat sanayi
%3,52 bliylimiistiir. Savas nedeniyle belirsizlik ve zorluklarin artmasi beklenmektedir.

Cek Cumbhuriyeti: 2023'te GSYIH %0,3 diismiistiir. Yiiksek enflasyon ve zayif
ekonomik ivme, hanehalki tiiketimini ve yatirimi etkilemistir. Dokiim sanayi 2023'te
siparis daralmasi nedeniyle resesyon yasamig, hacim olarak %15 gerilemistir. Fiyat
baskisinin devam etmesi beklenmektedir.

Finlandiya: Teknoloji endiistrisinin cirosu 2023'te yaklasik %2 diismiistiir. Metal
sanayinin cirosu 2023'te %20 azalmistir. Toplam dokiim iiretimi 2023'te yaklasik %11
diisiis gostermistir.

Fransa: GSYIH toparlanmas1 uluslararasi sorunlar nedeniyle yavaslamistir. Sirketler
yerel tedarikgilere yonelmektedir, ancak Fransiz dokiimhaneler teknik bilgileri sayesinde
ithracatta saygin bir faaliyet siirdiirmektedir. Dokiimhane faaliyeti hacim olarak degil,
endeks olarak diisiis trendindedir ancak 2020-2023 doneminde toparlanma gdstermistir.
Otomotiv siparislerin %40,5'ini olusturmaktadir. Makine ve metal sanayilerinde 2022
sonunda pozitif bir toparlanma goriilmiistir.

Endonezya: 2024'te {iretimde yaklasik %15-20'lik bir diisiis tahmin edilmektedir.




Slovenya: Toplam dokiim iiretimi 2023'te %6 azalarak 168.253 ton olmustur. Degisen
pazar kosullari (azalan talep veya daha az siparis), pazar yeniden yapilanmasi ve yiiksek
enerji fiyatlar diisiisiin ana nedenleridir. [hracat oran1 2023'te %83,6'ya ylikselmistir.

Ispanya: GSYIH 2023'te %2,7 artis gdstermistir. Dokiim sektorii 2023'te demir (%1,68)
ve demir dis1 (%]1,17) dokiimlerde orta diizeyde biiyiime kaydetmis, ¢elik ise %0,38
diismiistiir. Toplam dokiim iiretimi 2023'te 989.045 ton olup, 2018 zirvesinin %10
altindadir. Thracat hacimleri 2023'te %25,4 artmustir.

Isvec: 2023 ekonomik durumu yiiksek enflasyon, sanayi iiretiminde azalma ve yiikselen
faiz oranlar ile karakterize edilmistir. Imalat sanayinde siparis durumu belirgin sekilde
zayiflamigtir.

Isvigre: 2023 basindaki yiikselisin ardindan siirekli bir yavaslama yasanmstir. Teslim
edilen tonajlar %2,4 azalmistir. 2024'{in zorlu ge¢mesi beklenmektedir. Giiclii Isvigre
frang1 rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

Birlesik Krallik: Imalat sektoriiniin ingiltere ekonomisine etkisi, karmasik tedarik
zincirlerini igermektedir. 2022'de gercek degerin GSYIH'nin 348 milyar £'una yakin
oldugu tahmin edilmektedir. 2024 goriinimii genellikle pozitiftir. Rekabet¢iligin diger
gelismis ekonomilere gore geride kaldigi rapor edilmektedir.

Temel Teknolojik Trendler

Dijitallesme, zeka ve diisilk karbonlagma, kiiresel dokiim endiistrisinin gelisimini
derinden etkileyecektir. Verimliligi artirmak ve isgiici bagimliligin1 azaltmak icin
otomasyon ve yapay zeka (Al) kullanimi artmaktadir. Dijitallesme ve Endiistri 4.0,
modern dokiimhaneleri Onemli 0Ol¢lide doniistiirmiis, verimliligi, kaliteyi ve
strdiiriilebilirligi artirmistir. Dijitallesme ve yapay zeka destekli iiretim, akilli
dokiimhanelerin stiregleri optimize etmesine ve kusurlar1 azaltmasina olanak taniyarak
verimliligi artiracaktir. Akilli dokiimhaneler, ger¢ek zamanl izleme, tahmine dayali
bakim ve gelismis tedarik zinciri yonetimi yoluyla daha yiiksek verimlilik elde
etmektedir. Bu teknolojilerin ¢ogu arttk OEM ekipmanlarina entegre edilmekte ve bazi
durumlarda uzaktan izleme ve bakim destegine olanak tanimaktadir.

Hindistan'da, kiiclik ve orta o6lgekli dokiimhanelerin kullanimi arttigr i¢in dokiim
simiilasyon yazilim1 hizmetleri giiclendirilmektedir. Japonya'da endiistri-akademi-
hiikiimet isbirligi yoluyla teknoloji degisimi ve geng¢ arastirmacilar / miihendisler /
teknisyenlere beceri aktarimi  Onceliklidir. Cek Cumhuriyeti'nde, "basingh"
dokiimhanelerdeki modern teknoloji, yiiksek isglicii verimlili§i avantajina sahiptir.
Isvigre dokiimhanelerinde iiretim siiregleri giderek dijitallesmekte ve calisanlar BT
giivenligi konusunda 6zel olarak egitilmektedir.

Tirkiye'de iiretim hizi, verimlilik ve kapasiteyi artirmak amaciyla teknoloji yatirimlar
devam etmektedir. Teknolojik degisiklikler ve yeni teknolojilerin benimsenmesi gelecek
zorluklar arasindadir. inovasyon ve Ar-Ge, kararlilik gerektiren zorluklardir. Son derece
karmasik iretim siireglerinin, dijitallesme ve yapay zeka sistemleri i¢in yeni gelisim
yollar1 acgtig1 belirtilmektedir. Yeni nesil yetenekli gencglerin, bu araglar1 kullanarak eski




yapilart dinamik ve gergek zamanli karar alabilen sistemlere doniistiirmesi
gerekmektedir.

Temel Siirdiiriilebilirlik Trendleri & Ulke Bazli Gelismeler

Raporda yesil ve siirdiirtilebilir kalkinma i¢in faydali 6neriler yer almaktadir. Diisiik
karbonlasma egilimi, kiiresel dokiim endiistrisinin gelisimini derinden etkileyecektir.
Dokiim endiistrisi i¢cin daha saglikli ve siirdiiriilebilir bir ¢evre elde etmek i¢in miicadele
edilmektedir. Siirdiiriilebilirlik talepleri kiiresel dokiim pazarini sekillendirmektedir.
Siirdiiriilebilirlik endiseleri, dokiimhaneleri enerji tasarruflu firinlar ve geri doniisiim
girisimleri dahil olmak {izere daha temiz iliretim yontemleri benimsemeye itmektedir. Kati
cevre diizenlemeleri bir zorluktur. Yeniliklerin entegrasyonu, endiistriyi daha
siirdiiriilebilir ve dongiisel bir ekonomiye dogru ilerletmektedir. Siirdiiriilebilirlik,
onlimiizdeki 5-10 y1l icinde ¢ok 6nemli bir rol oynayacaktir. Hiikiimetler daha kati1 karbon
emisyon diizenlemeleri uygulamakta ve artan metal geri doniisiimii ve enerji tasarruflu
tiretim yontemleri gibi donglisel ekonomi uygulamalarini tesvik etmektedir. Yesil
teknolojilere yatirim yapan ve fosil yakitlara bagimlilig1 azaltan sirketler rekabet avantaji
elde edecektir. Siirdiiriilebilir uygulamalar, uzun vadeli basari i¢in kilit faktorlerdir.

Japonya'da diisiik karbonlu bir toplum insa etmek bir Onceliktir. Belarus'ta ¢evresel
standartlarin uygulanmasi1 gerekmektedir. Cek Cumhuriyeti'nde, Yesil Anlasma gibi
cevresel kararlarin etkisinin faaliyetleri kolaylastirmayacagi belirtilmektedir. Slovenya,
diisiik karbonlu dongiisel ekonomiye gecis ve siirdiiriilebilir doniisiim zorluklarini ele
almada cok yavastir. Enerji ve ¢evresel gecis konulart 6niimiizdeki yillarda yeni trendler
belirleyecektir.

Avrupa'da uygulanan Yeni Direktifleri takiben, tedarik¢ilerden tekliflerinde CO2
emisyonlari, temiz enerji ve karbon ayak izi Ol¢iimlerine iliskin bilgi istenmektedir.
Dekarbonizasyon ve temiz enerjilere gegis gelecek zorluklar arasindadir. iklim koruma
ve hafif yapr trendleri, siirdiiriilebilir ve yenilik¢i dokiim c¢oztimlerine olan talebi
artirmaktadir. Siirdiiriilebilirlik alaninda bir¢ok yenilik yapilmaktadir: ham petroliin dogal
gaz veya CO2-notr kaynaklarla degistirilmesi. Elektrik kullanma projeleri somuttur ve
hidrojen de test edilmektedir. Ingiltere, AB CBAM, Net Sifir, enerji verimliligi ve yeni
teknolojiler lizerine seminerler diizenlemistir.

Kaynak:https://tudoksad.org.tr/kuresel-dokum-sektorunde-buyuk-resim-wfo-2024-
raporu-yayinlandi

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢cinin
net satiy tutarmin faaliyet alanina ve pazarimn cografi yapisina gore dagilim
hakkinda bilgi:

Net Satislar (TL) 2023 2024 2025
Yurt i¢i Satislar (TL) 3.083.893.700 3.488.741.564 2.441.673.229
Yurt I¢i Satislarin Pay 75% 77% 75%
Yurt Dis1 Satislar (TL) 1.048.432.403 1.053.740.220 833.193.887
Yurt Dis1 Satislarin Payi 25% 23% 25%
Toplam Satislar (TL) 4.132.326.103 4.542.481.784 3.274.867.116




Sirket’in satiglarinin biiylik bir kismi otomotiv endiistrisine yapilmakta olup yurtici
satiglarin 6nemli diizeyde sayilabilecek kismi iiretim tesisimizin yer aldigi bolgeye
yapilmaktadir. Yurtdisi satiglarimizin ise yaridan fazla kismi Italya ve Polonya’ya
yapilmaktadir. Miisteri risk degerlendirmesi politikamiz miisterilerin pazar pay1 ve
finansal yapisina gore ayri ayr1 kriterler ¢ercevesinde degerlendirilmektedir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayillan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme
durumu hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. boliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmadig1 diigiiniilmektedir. Ayrica deprem, savas gibi olaganiistii unsurlarin ortaya
¢ikmasi durumunda Sirket’in satis hacminde diisiisler olabilir.

7.4. Thraccinin ticari faaliyetleri ve karhlig1 acisindan 6nemli olan patent, lisans,
sinai-ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal
durumunun ne olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireglerine
iliskin ozet bilgi:

Sirket yurt disindaki OEM firmalarinin TIER1 tedarikgileri ile belli bir proje kapsaminda,
iretilecek tirtiniin, kalite, spesifikasyon, norm ve talepler dogrultusundaki tiriinleri OEM
firmasinin ihtiya¢ duyacagi seri ve yedek pargalari gelistirme, iiretme ve OEM firmasina
teslim etme kosullarinin yer aldig1 s6zlesme imzalamaktadir. S6zlesme hiikiimleri geregi
Sirket ilgili {irlinlin teknik spesifikasyon ve dokiimanlara uygun olarak {iretimi
saglamaktadir. S6zlesmeye konu parganin seri iiretiminden sonra yuriirliikteki mevzuat
geregi OEM'ler 10-15 yil yedek parcaya satis1 icin garanti istemektedir. Sirket de bu
garanti kapsaminda OEM’lere iiriin temin etmekle ylkiimlidiir. OEM’ler ile yapilan
anlagsmalar OEM firmasinin iiretecegi aracin seri iiretim ve yedek parca 6mrii siiresince
gecerli olup, anlagsmada belirtilen siirece uygun olarak 6 ay Oncesinden c¢ikis plam
verilerek karsilikli fesh edilebilmektedir. Sirket’in yurtdisinda OEM firmasi
bulunmamaktadir. Sirket, OEM firmalarinin ¢alistigt TIER1 tedarikgileri ile
calismaktadir. Bu nedenle Tiirkiye’deki OEM gruplarina bakildiginda yurt i¢ci OEM
firmalarinin ana baglantilar1 yurtdis1 oldugundan, yurtdisi otomotive parga temin eden
TIERI firmalar ile yapilan anlagmalar da yukaridaki benzer kosullar1 icermektedir.

7.5. Ihraccinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptig1 aciklamalarin dayanag:

-Tiirkiye Dokiim Sanayicileri Dernegi (TUDOKSAD)
https://tudoksad.org.tr/turkiyve-metal-dokum-uretimi-2022-vilinda-3-milyon-tonun-
uzerine-
cikti#:~:text=Metal%20d%C3%B6k%C3%BCm%20sanayisi%20ihracat%C4%B1%2C
%20%C3%B6nceki,5%20milyar%20Euro%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Ft1

https://tudoksad.org.tr/kuresel-dokum-sektorunde-buyuk-resim-wfo-2024-raporu-
yayinlandi

-TUDOKSAD, (https://tudoksad.org.tr)- Tiirkiye Metal Dokiim Sektérii - (iicretli rapor)



https://tudoksad.org.tr/turkiye-metal-dokum-uretimi-2022-yilinda-3-milyon-tonun-uzerine-cikti#:%7E:text=Metal%20d%C3%B6k%C3%BCm%20sanayisi%20ihracat%C4%B1%2C%20%C3%B6nceki,5%20milyar%20Euro%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://tudoksad.org.tr/turkiye-metal-dokum-uretimi-2022-yilinda-3-milyon-tonun-uzerine-cikti#:%7E:text=Metal%20d%C3%B6k%C3%BCm%20sanayisi%20ihracat%C4%B1%2C%20%C3%B6nceki,5%20milyar%20Euro%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://tudoksad.org.tr/turkiye-metal-dokum-uretimi-2022-yilinda-3-milyon-tonun-uzerine-cikti#:%7E:text=Metal%20d%C3%B6k%C3%BCm%20sanayisi%20ihracat%C4%B1%2C%20%C3%B6nceki,5%20milyar%20Euro%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti
https://tudoksad.org.tr/turkiye-metal-dokum-uretimi-2022-yilinda-3-milyon-tonun-uzerine-cikti#:%7E:text=Metal%20d%C3%B6k%C3%BCm%20sanayisi%20ihracat%C4%B1%2C%20%C3%B6nceki,5%20milyar%20Euro%20olarak%20ger%C3%A7ekle%C5%9Fti

7.6. Son 12 ayda finansal durumu dnemli 6lciide etkilemis veya etkileyebilecek, ise
ara verme haline iliskin bilgiler:

Sirket’in son 12 ayda finansal durumunu 6nemli Slgiide etkilemis ise ara verme hali
bulunmamaktadir. Bununla birlikte Sirket biinyesinde ¢aligmakta olan personelin biiyiik
bir kism1 sendika iiyesidir. Toplu is sozlesmesi goriismeleri donemlerinde anlasma
saglanamamasi durumunda operasyon calisanlari gegici olarak isi birakabilir, greve
gidebilir ve bu nedenle Sirket’in miisterilerinin taleplerini kargilayamaz duruma gelebilir.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Thraccimin dahil oldugu grup hakkinda 6zet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet
konular, ihracciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin %44,44°1 ana faaliyet konusu elektrolitik bakir tel,
bakir boru, bakir lama ve bakir alagimlar1 imalat1 ve ticareti olan Sarkuysan Elektrolitik
Bakir Sanayi ve Ticaret A.S. ’ye aittir. Sarkuysan’in yurti¢i ve yurtdisi istirak ve bagh
ortakliklar ise agsagida yer almaktadir:

Dogrudan Istirak ve Bagh Ortakliklar

Istirak ve Bagh Ortakhk . - Istirak

Unvam Faaliyet Alam Ulke Oram %
Ambalaj malzemesi

Sarmakina San.ve Tic. A.S. (c;ehk makgra), imalat Tiirkiye 99
makinalari imalat1 ve
ticareti

Sarda Dag.ve Tic.A.S. Pazarlama ve dagitim Tiirkiye 99,97

Bektas Emaye Kablo San. Tic. ngrlmgnkul ve igtirak Tiirkiye 7071

A.S. yoOnetimi
Otomotiv ve beyaz esya

Demisas Dokiim Emaye endiistrisi i¢in demirden 1

Mam.San.A.S. mamul yedek parca Tiirkiye 4444
imalat1 ve ticareti

Bemka Kupferlackdraht 9

GMBH. Pazarlama ve dagitim Almanya 99,6

Sark Bulgaria A.D. ].Elektroh‘qk ‘F')alq.r Ve Bulgaristan 90
iletkenlerin {iretimi

Sark Wire Corp. Balar tel dretimi ve ABD 7334
pazarlamasi

CRW Metal San. ve Tic. A.. | Liektrolitik bakur tel Tiirkiye 42,5
imalat1 ve ticareti




Dolayh istirak ve Bagh Ortakhklar

Istirak ve Bagh .. Istirak
Ortak Unvani Faaliyet Alam Ulke Oram

Ortakhik Unvam

(%)
Bektas' Emaye Kablo Sark Wire Corp. Bakaur tel iiretimi ve ABD 12,12
San. Tic. A.S. pazarlamast
Sarda Dag. Ve Tic. Bektas Emaye Kablo Gayrimenkul ve .1
A.S. San. Tic. A.S. istirak yonetimi Tiirkiye 29,13
S'.flrmakma San. Ve Sark Wire Corp. Bakaur tel iiretimi ve ABD 14,54
Tic. A.S. pazarlamasi
F??(‘r:mzkslna San. Ve Sark Bulgaria A.D. E;::gg;g}g;%?;grgf Bulgaristan 10
Sarmakina San. Ve Sark Gida San. Tic. Gida alim ve satimi1 Tiirkive 99
Tic. A.S. AS. faaliyeti Y
Sarmakina San. Ve CRW Metal San. ve | Elektrolitik bakir tel Tiirkive 40
Tic. A.S. Tic. A.S. imalati ve ticaretidir y
Ambalaj malzemesi
Sarmakina San. Ve Sar Makina Bulgaria | (¢elik makara), imalat Bulearistan 99
Tic. A.S. EAD. makinalar1 imalat1 ve &
ticareti

Sarmakina San. ve Tic. A.S. (www.sarmakina.com.tr)

1991 yilinda kurulan Sarmakina, tel ve kablo sanayi i¢in ¢elik makara ve tamamlayici
0zel makine iiretimini basari ile siirdiirmekte olup hem yurt icinde hem de yurt disinda
onde gelen tel ve kablo fdreticilerine bu {rlinlerini pazarlamaktadir. Ayrica
elektromekanik sanayi i¢in bakir tel kagit kaplama, bakir ve aliiminyumdan iiretilmis bara
imalatlar ile diger sektorlere yonelik proje, imalat, taseronluk, taahhiit ve muhtelif ¢elik
konstriiksiyon isleri yapmaktadir. Sermayesi 200.000.000,- TL olan Sarmakina A.S.'de
Sarkuysan’in %99 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

Sarda Dagitim ve Tic. A.S. (www.sarda.com.tr)

1979 yilinda Istanbul’da kurulmus olup, Sarkuysan’m iiriinlerinin tanitma ve pazarlama
faaliyetlerinin bir kismin1 gergeklestirmektedir. Ayrica faaliyet konusuna uygun tirtinlerin
thracatini, ithalatin1 ve dagitimini1 yapmaktadir. Sermayesi 100.000.000,- TL olan Sarda
A.S.’de Sarkuysan’in %99,97 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

Bektas Bakir Emaye Kablo San. ve Tic. A.S.
2003 yilinda faaliyetini durduran ve 5.500.000,- TL sermayesi bulunan Bektas A.S.’de
Sarkuysan’in %70,71, Sarda A.S.’in %29,13 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

Bemka Kupferlackdraht GMBH (www.bemka.de)

2002 yilinda kurulan Tiirkiye’nin 6nde gelen emaye bobin teli {ireticilerinden Bemka
A.S.nin irilinlerini tanitma ve pazarlama faaliyetlerinin bir kismint gergeklestirmek
amaci ile Almanya’da kurulmustur. Sarkuysan, Bemka A.S. ile 22.12.2016 tarihi itibari
ile birlesmistir. 500.000 EUR sermayesi bulunan Bemka Kupferlackdraht GMBH’da
Sarkuysan’in %99,60 oraninda bagl ortakligi bulunmaktadir.




Sark Wire Corporation (www.sark-usa.com)

2008 yilinda kurulan ve 15.12.2009 tarihinden itibaren ABD’nin New York eyaleti
Albany sehrinde faaliyete bulunan Sark Wire Corp.’in en son teknolojiyle donatilmig
fabrikasindaki makine ve tesislerinde katma degeri yiiksek elektrolitik bakir tel ve
elektrolitik bakir telden diretilmis diger {iriinler iiretilmektedir. Ayrica nakliye
maliyetlerin diigiirmesi ve miisterilere daha hizli {iriin teslimati yapilmasi amaciyla
Georgia eyaletinde ikinci bir fabrika daha kurulum calismalari devam etmektedir.
Sermayesi 15.575.000,- USD olan Sark Wire Corp’da Sarkuysan’in %73,34 Sarmakina
A.S.’in %14,54, Bektas A.S.’in %12,12 oraninda ortaklig1 bulunmaktadir.

Sark Bulgana A.D.

Avrupa Birligi’nin ihracat alaninda sagladigi avantajlardan yararlanmak ve Sarkiysan’in
faaliyettlerinin genisletilmesine yonelik olarak 10.06.2016 tarihinde Bulgaristan’in
Shumen Sehrinde kurulmustur. 20.000.000 Leva Sermaye kaydi bulunan Sark Bulgaria
AD’ye Sarkuysan’in %90 oraninda, Sarmakina A.S.’nin %10 oraninda ortaklig
bulunmaktadir.

CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.S.

Yakin gelecekte ortaya g¢ikabilecek firsatlar1 degerlendirmek ve ilgili sektorlerdeki is
birlikleri ve yatirimlar1 gergeklestirmek amaciyla, her nevi metal {iretimi, pazarlamasi ve
satis1 konularinda faaliyet gostermek tizere kurulan, sermayesi 300.000.000, -TL olan
CRW Metal Sanayi ve Ticaret A.$.’de Sarkuysan’in %42,50 oraninda ortakligi
bulunmaktadir.

Sarkuysan’in istirakleri hakkindaki detayli bilgiler
http://www.sarkuysan.com/tr-TR/istiraklerimiz/4.aspx internet adresinde yer almaktadir.

Demisag’in istiraki hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

Istirak ve Bagh . . Istirak
Ortakhik Unvam Faaliyet Alam Ulke Oran1 %
Kumsan Dékiim - . e 1

Malz. San.ve Tic.A.S Silis kumu tiretimi Tiirkiye 2,75

Kumsan Dokiim Malz. San.ve Tic. A.S. 1980 yilinda Tiirkiye Dokiim Sanayicileri
Dernegi’nin 6nemli sirketlerinin de yer aldig1 22 dokiim iireticisi ortakligi ile Silis Kumu
tiretmek amaciyla kurulmustur. Kumsan kurulus amacina uygun olarak dokiim sektorii
i¢in silis kumu iiretimine odaklanmis, yiiksek kaliteli hammadde yataklarin1t modern ve
verimli isleme teknolojisiyle birlestirmis, bunu yaparken giincel ve siirdiiriilebilir bir
ekolojik dengeyi 6n planda tutmustur. Kumsan’in yillik iiretim kapasitesi 400 bin ton
olup, 2025 yilinda 206 bin ton iiretim gergeklestirmistir.

Sirket, Sarkuysan’dan {iretim sonucu olusan bakir ve kalay alimi yapmaktadir. Bunlar
hurda malzemelerdir. Sarkuysan atik kablolardan ¢ikan bakir1 hurda olarak alip,
patozlama islemi yaparak Demisas’a satmaktadir. Kalay da Sarkuysan tarafindan kiilge
halinde tigiincii taraf hurdacilardan alinip, ¢ubuk olarak Demisas’a satilmaktadir. Bu
malzemeler sivi metal igerisinde (Sirket’in ana hammaddesi) kullanilmaktadir. Bakir ve
kalay sivi metale sertlik kazandirmaktadir. Demisas, isyeri merkezi olarak kullanmak
tizere Sarkuysan’dan, Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147 Darica-Kocaeli



http://www.sarkuysan.com/tr-TR/istiraklerimiz/4.aspx

adresindeki binasinin 2 katin1 emsal bedelle kiralamaktadir. Kiralanan ortak igyerine ait
masraflar, ortak kullanimdan dolay1 iki sirket arasinda masraf aktarimi seklinde
faturalanmaktadir.

Sirket’in 31.12.2023 itibariyle grup sirketleriyle yaptig1 satislar ve alimlarin detaylar
03.05.2024 tarihinde KAP’ta yayimlanan bagimsiz denetim raporunun 37 numarali
“’iligkili taraf agiklamalar1’’ dipnotunda agiklanmustir.

Sirket’in 31.12.2024 itibariyle grup sirketleriyle yaptig1 satiglar ve alimlarin detaylari,
28.02.2025 tarihinde KAP’ta yayimlanan bagimsiz denetim raporunun 37 numarali
“’iligkili taraf agiklamalar1’” dipnotunda agiklanmaistir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyle grup sirketleriyle yaptig1 satislar ve alimlarin detaylari
02.03.2026 tarihinde KAP’ta yaymlanan bagimsiz denetim raporunun 37 numarali
“’iligkili taraf agiklamalar1’” dipnotunda yer almaktadir.

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihra¢cinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar1 uyarinca ihragg tarafindan edinilmesi planlanan onemli
maddi duran varhklara iliskin bilgi:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibari ile maddi duran varliklarina
iligkin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Maddi Duran Varhklar -Net (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Arsa ve Araziler 150.910.349 197.529.574 197.529.574
Yer Alt1 ve Yer Ustii Diizenleri 344.036.181 432.377.497 413.369.681
Binalar 1.020.930.634| 1.208.900.690 1.063.547.406
Makineler 2.335.622 15.679.738 13.386.974
Tasitlar 13.696.823 16.291.309 13.386.149
Demirbaslar 135.545 54.817 6.455
Yapilmakta Olan Yatirimlar 45.538.338 68.843.209 0
Toplam 1.577.583.492 | 1.939.676.834| 1.701.226.239

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin ayrintili bilgiler asagida yer

almaktadir.

Sahip Olunan Maddi Duran Varliklara iliskin Bilgiler

Yilhk
.. Edinildigi ) . Net Defter Kiralayan Kira Kira
Cinsi vil (m?) Mevkii Degeri (TL) | Kullamm Amact | ;6 vrum | Dénemi| Tutar

(TL)

o . Sirket’in
Arsalar 1977- | 130277 | Bilecikili Vezithan | 105 559 574 | faaliyetleri igin . .
2004 ilgesi
kullanilmaktadir




Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara iliskin Bilgiler

Yilhik
Cinsi Edlgl{ll lldlgl (m?) Mevkii Il)\i egte]r)ie(f,}?:) Kullanim Amaci Klf;:.;llé?z‘?l; Dii(:lz?rlni Tlflltl::u
(TL)
Binalar o Sirket’in
Yeraltuve | 19761 g, 79; | Bilecik ili Vezithan |15 360 681 | faaliyetleri igin : . :
yer iistii 2025 ilgesi
diizenleri kullanilmaktadir
Makine, o . irket’in
tesis ve 12%7265' ] Bﬂec‘kiilc‘eziez‘rha“ 1.063.547.406 faalsiyetleri icin ; ; ;
cihazlar kullanilmaktadir
1990- B.ileci}( ili Vezi.rl.la.m S.irket’i'n' '
Tasitlar 2025 - ilgesi- Ko.caeh. ili 13.386.974 faaliyetleri icin - - -
Darica ilgesi kullanilmaktadir
1975- B.ileci.k ili Vezi.r}.lalm S.irket’i.n. .
Doseme 2025 - ilgesi- Kolcaeh. ili 13.386.149 faaliyetleri i¢in - - -
Darica ilgesi kullanilmaktadir
Ozel B.ileci}( ili Vezi.r}}gn S.irket’i'n' '
Maliyetler - - ilgesi- Ko.caeh. ili 6.455 faaliyetleri icin - - -
Darica ilgesi kullanilmaktadir
Yapilmakta 2011- B.ileci}( ili Vezi.r}}gn S.irket’i'n' '
olan 2025 - ilgesi- Ko.caeh. ili 0 faaliyetleri icin - - -
yatirnmlar Darica ilgesi kullanilmaktadir
Finansal ya da Faaliyet Kiralamas: Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varlklara Iliskin
Bilgiler;
Sirket, finansal kiralama islemlerine kiraci sifatiyla taraf olmaktadir. Kiralama konusu
varliklara iliskin 6nemli fayda ve risklerin kiraci tarafindan iistlenildigi kiralamalar
finansal kiralama adi1 altinda  smiflandirilmaktadir.  Finansal  kiralamalar
gergeklestirildikleri tarihte, kiralanan varligin piyasa degeri veya minimum finansal
kiralama 0demelerinin bugiinkii degerinin diisiik olanindan aktiflestirilmektedir. Kira
O0demeleri anapara ve faiz igeriyormus gibi isleme konulmaktadir. Anapara kira 6demeleri
finansal durum tablosunda yilikiimlilik olarak gosterilmekte ve Odendikge
azaltilmaktadir. Faiz 6demeleri ise finansal kiralama donemi boyunca kar veya zarar
tablosunda giderlestirilmektedir.
Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara (Makine ve
Tesislere) iliskin Bilgiler
Kiralama
Siiresi Sonunda | Yillik Kira Kimden
Cinsi Kira Donemi | Kiralananin Tutar: Kullanim Amaci Kiralandiin
Kime Ait (EUR)
Olacag
HAT-4 2022 Demisas A.S. 469.248 Kapasite Artisi Ak leasing
HAT-4 2023 Demisas A.S. 967.850 Kapasite Artist Ak leasing
HAT-4 2024 Demisas A.S. 967.850 Kapasite Artisi Ak leasing
HAT-4 2025 Demisas A.S. 967.850 Kapasite Artist Ak leasing
HAT-4 2026 Demisas A.S. 967.850 Kapasite Artist Ak leasing
HAT-4 2027 Demisas A.S. 967.850 Kapasite Artisi Ak leasing
HAT-4 2028 Demisag A.S. 938.799 Kanasite Artisi Ak leasing
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Sirket’in edinilmesi planlanan maddi duran varliklar1 bulunmamaktadir.

9.1.2. Thraccinin maddi duran varhklarmm kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili
tiim hususlar hakkinda bilgi:

Hem dokiimhane hem de talagh imalat tesisi i¢in CED raporlart mevcut olup, yatirim
yapildik¢a yeni CED belgeleri de alinmaktadir. Ilave olarak bu belgelerin devamliliginin
saglanabilmesi icin gerekli olan detay faaliyetler ¢cevre gorevlisi, radyasyondan korunma
sorumlusu ve tehlikeli madde gilivenlik danigmani tarafindan takip edilmekte ve yerine
getirilmesi i¢in gerekli islemler yapilmaktadir. Mevcut belgelerin gecerliligini etkileyen
bir durum bulunmamaktadir.

KONU No |BELGE
N - 11 Cevre izin ve Lisans Belgesi (Emisyon izni ve atiksu desarj izni
DOKUMHANE IZIN- " |ile tehlikesiz atik geri kazanim lisans1 konulu)
LISANS
1.2. | Giiriiltii izni muafiyet yazisi (siiresiz)
ISLEME TESISi 2.1. | Talash imalat tesisi Cevre Izin ve Lisans muafiyet yazis1 (siiresiz)
IZIN-LISANS 2.2. |Talash Imalat Tesisi Kanal Baglant1 izni (siiresiz)
3.1, |28.05.1997 tarih ve 5290/5 sayili il Mahalli Cevre Kurulu
" | Karar (siiresiz)
11.03.2010 tarih ve 573 sayilt “CED Gerekli
Lo 3.2. Desildir” k .
DOKUMHANE CED egildir” karar1 (siiresiz)
Belgeleri 33 06.10.2015 tarih ve 4436 sayili CED Goriisii yazist ile otomatik
™" | kaliplama hatt1 yatirimi i¢in “CED Kapsam dis1” karart (siiresiz)
34 21.05.2021 tarih ve 202155 sayili Demir Dokiim Tesisi Kapasite
"7 | Artis1 Projesi igin CED Gerekli Degildir Karart (siiresiz)
ISLEME TESIiSi CED 4.1 27.10.2011 tarih ve 2093 sayilt CED Goriisii yazist ile isleme tesisi
Belgeleri " |igin kapsam dis1 karari(siiresiz)
5.1. |EVSEL A.A.T KIMLIK BELGESI(Siiresiz)
ARITMA TESiSLERi |_5-2- | ENDUSTRIYEL A.A.T KIMLIK BELGESI (siiresiz)
55'3‘; " | Proje onay ve muafiyet belgeleri (siiresiz)
6.1. | Gegici depolama izin belgesi (sliresiz)
Atik Sahalan — -
6.2. | Tehlikeli Madde/Atik sorumluluk sigortasi
Radyasyon 7,}12' " | x-ray cihaz1 kullanma ve bulundurma lisansi (2 adet)
u i . . . .
(_y_Tuka ¢ Atom 7.3. | Kupol seviye belirleme cihazi kullanma ve bulundurma lisansi
Enerjisi Kurumu)
S 8.1. |Kuyu suyu kullanma izin belgesi (siiresiz)
u
- 8.2. |Dere suyu kullanma izin belgesi (siiresiz)
Tehlikeli madde/atik o . .
(Ulastirma Bakanh 9.1. | Tehlikeli madde faaliyet belgesi
. 1. SINIF GAYRI SIHHI MUESSESE ACILMA RUHSATI
Diger: 10.1. (Siiresiz)

Son durum itibariyle bu kisimda alinmasi gereken herhangi bir belgede eksiklik ya da
basvurusu devam eden bir belge talebi bulunmamaktadir.




9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in Vezirhan’daki tesisi ve 12 adet parselinin degerlemesi Lotus Gayrimenkul
Degerleme ve Danismanlik A.S., makine parkinin degerlemesi de TSKB Gayrimenkul
Degerleme A.S. tarafindan yapilmstir.

Maddi Duran Varhklarin Rayi¢c Degeri Hakkinda Bilgi
. Ekspertiz Ekspertiz Siniflandiriimast
Cinsi . . o (Yatirnom amach olup
Degeri (TL) Tarihi -
olmadig)

Arazi ve Arsalar 63.435.000 20.02.2023 Degil
Binalar 150.350.000 20.02.2023 Degil
Makine Tesis Cihazlar 421.230.000 31.01.2023 Degil
Toplam 635.015.000

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihraca1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla ihra¢cimin sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu
hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklara iligkin olarak 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025

finansal tablolarindan hazirlanan veriler asagida yer almaktadir.

Maddi Olmayan Duran VarhKlar - | = 4, 15 5053 31122024|  31.12.2025
Briit (TL)

Haklar 11.734.598 15298313| 23.976.555
Diger Maddi Olmayan Duran 89.151.309| 116.691.931| 116.691.931
Varliklar

Toplam 100.885.907| 131.990.244 | 140.668.486
Maddi Olmayan Duran Varhklar -

Birikmis Amortismantar (TL) 31.12.2023 | 31.12.2024| 31.12.2025
Haklar (8.554.092) | (11.682.672)| (14.790.165)
Diger Maddi Olmayan Duran

Verlklar (88.263.542) | (115.989.491)(116.255.760)
Toplam (96.817.634)| (127.672.163)| (131.045.925)




Maddi Olmayan Duran Varhklar - | 5, 15 50531 371292024|  31.12.2025

Net (TL)
Haklar 3.180.506 3.615.641|  9.186.390
Diger Maddi Olmayan Duran 887.767 702.440 436.171
Varliklar

Toplam 4.068.273 4.318.081|  9.622.561

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Sirket’in is ve islemlerinde faaliyetlerinde kullandig1 bilgisayar ve cesitli makinalarda is
ve islemlerin yapilabilmesi, sahip olunan yazilim ve lisanslarin satin alinmasi ve
yiiklenmesi suretiyle miimkiin oldugundan, Sirket i¢in 6nem arz etmektedir. Varolan
lisans programlarina her ne kadar bagimli olunsa da Sirket her zaman alternatif
tireticilerden benzer programlari temin edebilecegi gibi, program glincellemeleri diizenli
yapildigindan varolan programlarin kullanimi da siirdiiriilebilir durumdadir. Omriinii
tamamlayan ve kullanilamaz durumda olan maddi olmayan duran varlik yoktur.

S6z konusu varliklarin briit degerine bakildiginda, bilango biiyiikliigli igerisinde
onemlilik diizeyinin ¢ok altinda kaldig1 goriilmektedir.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas1 halinde,
ihrace bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu
varliklar i¢in yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Y oktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi
halinde rayi¢ deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanommmi veya satisim1 kisitlayan
sozlesmeler veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi
halinde, ihrac¢1 bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri

itibaryla serefiye edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thragcinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu

degisikliklerin nedenleri:

Sirket'in enflasyon muhasebesi uygulanmig 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, KAP'ta duyuruldugu sekliyle
31.12.2025 tarihli satin alina giicii cinsinden, 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolar
ise, KAP'ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

hazirlanmstir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden 2025/2024
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis (%) Deg
Konsolide Konsolide Konsolide 0 &
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025
VARLIKLAR
Doénen Varhklar
Nakit ve nakit benzerleri 435.964.644 222.521.658 235.752.029 5,9%
Ticari alacaklar 837.758.525 500.479.326 415.308.358 -17,0%
» lliskili olmayan taraflardan ticari 837.758.525 500.479.326 415.308.358 17,0%
alacaklar
« [liskili taraflardan ticari alacaklar - - - -
Diger alacaklar 22.687.092 43.999.111 23.491.379 -46,6%
» lliskili olmayan taraflardan ticari 22.687.092 43.999.111 23.491.379|  -46,6%
alacaklar
« [liskili taraflardan ticari alacaklar - - - -
Stoklar 350.821.334 360.999.415 300.860.661 -16,7%
Pesin 6denmis giderler 18.932.488 36.493.855 35.047.687 -4,0%
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 2.538.265 11.794.033 4.010.174 -66,0%
Diger donen varliklar - 1.528.346 -
Toplam Dénen Varliklar 1.668.702.348 1.177.815.744 1.014.470.288 -13,9%
Duran Varhklar
Finansal Yatirimlar (UV) 11.297.974 15.451.349 16.289.870 5,4%
Kiralama Hakki1 Varliklar 10.545.315 16.213.949 17.221.622 6.,2%
Yatirim Amaclh Gayrimenkul - -
Maddi duran varliklar 1.577.583.492 1.939.676.834 1.701.226.239 -12,3%
Maddi olmayan duran varliklar 4.068.273 4.318.081 9.622.561 122,8%
Pesin 6denmis giderler - 10.161.909 47.179 -99,5%
Ertelenmis vergi varligi 37.622.641 91.050.850 86.946.395 -4,5%
Toplam Duran Varliklar 1.641.117.695 2.076.872.972 1.831.353.866 -11,8%
TOPLAM VARLIKLAR 3.309.820.043 3.254.688.716 2.845.824.154 -12,6%
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.187.111.986 922.958.315 807.156.410 -12,5%
Ticari borglar 615.013.608 466 548 757 409954 317 -12,1%




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
. . . . | 2025/2024
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis (%) Deg
Konsolide Konsolide Konsolide 0 &
olmayan olmayan olmayan
31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025
* lliskili olmayan taraflara ticari 575.955.454 433.160.534 380.237.813 12,2%
bor¢lar
« [liskili taraflara ticari bor¢lar 39.058.154 33.388.218 29.716.504 -11,0%
Gahsanlara saglanan faydalar 56.163.828 79.336.560 42.222.718 -46,8%
kapsaminda borglar
Diger borglar 9.303.712 8.304.680 15.197.175 83,0%
* lliskili olmayan taraflara diger 9.295.390 8.297.131 15.191.411 83,1%
bor¢lar
« [liskili taraflara diger bor¢lar 8.322 7.549 5.764 -23,6%
Tiirev Finansal Araglar - -
Donem kan vergi yiikiimliiliigii - -
Ertelenmis gelirler 5.235.422 2.682.501 2.952.026 10,0%
" lliskili olmayan taraflardan 5.235.422 2.682.501 2.952.026 10,0%
ertelenmis gelirler
Kisa vadeli karsiliklar 118.726.245 36.927.959 81.687.303 121,2%
* Diger kisa vadeli karsiliklar 3.248.692 2.762.648 2.633.722 -4,7%
+ Calisanlara saglanan faydalara 115.477.553 34.165.311 79.053.581 131,4%
iliskin kisa vadeli karsiliklar
Toplam Kisa Vadeli 1.991.554.801|  1.516.758.767|  1.359.169.949 |  -10,4%
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 155.951.407 137.130.778 97.172.614 -29,1%
Uzun vadeli karsiliklar 31.678.953 91.639.913 88.565.311 -3,4%
* Diegr uzun vadeli karsiliklar - - - -
* Calisanlara saglanan faydalara 2 40
iliskin uzun vadeli karsiliklar (UV) 31.678.953 91.639.913 88.565.311 3,4%
Ertelenmis Vergi Yikimlaligi - - - -
Toplam Uzun Vadeli 187.630.360|  228.770.691|  185.737.925|  -18,8%
Yiikiimliiliikler U o U ’
TOPLAM YUKUMLULUKLER 2.179.185.161 1.745.529.458 1.544.907.874 -11,5%
Ozkaynaklar
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 100.000.000 200.000.000 200.000.000 0,0%
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 913.446.741 1.278.026.889 1.278.026.889 0,0%
Paylara Iliskin Primler - 765.387 765.387 0,0%
Kar veya zararda yeniden
siniflanmayacak birikmis diger 168.813.488 209.345.028 212.637.174 1,6%
kapsamli gelirler veya (giderler)
Kar veya zararda yeniden
siniflandirilacak birikmis diger - - - -
kapsamli gelirler ve (giderler)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 88.962.313 116.444.551 116.444.551 0,0%
Gecmis yillar karlari / (zararlari) (314.692.283) (184.018.001) (295.422.597) 60,5%
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Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden
. . . . | 2025/2024
Finansal Durum Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis (%) Deg
Konsolide Konsolide Konsolide ’

olmayan olmayan olmayan

31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025
Net donem kar1 / (zarar1) 174.104.623 (111.404.596) (211.535.124) 89,9%
Kontrol giicii olmayan paylar - - - -
TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.130.634.882 1.509.159.258 1.300.916.280 -13,8%

TOPLAM YUKUMLULUKLER 0

VE OZKAYNAKLAR 3.309.820.043 3.254.688.716 2.845.824.154 -12,6%

(*) Tiirk Lirast’'min (“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirasi’min (“TL”) 31.12.2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmigtir.

Varhklar

Sirket’in toplam varliklari, 2023-2024-2025 yillar1 arasinda sirasiyla, %44,3 artis, %1,67
azalis ve %12,56 oranlarinda azalis gdstermistir. 31.12.2025 tarihi itibariyle 2,85 milyar
TL seviyesine ulagmistir. Sirket’in toplam varliklarinin izahname donemleri bazinda
ortalama %36°s1 donen varliklardan, ortalama %64’1 duran varliklardan olusmaktadir.

Donen Varlhiklar

Donen varliklar agirlikli olarak ticari alacaklar ve stoklardan olusurken: duran varliklar
ise agirlikli olarak maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Hesap Adi (TL) 31 Arahk 2024 31 Arahik 2025
Kasa 122 -
Banka 222.521.536 235.752.029
-Vadesiz Mevduat 25.713.427 56.494.312
-Vadeli Mevduat 196.808.109 179.257.717
Toplam 222.521.658 235.752.029

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 179.257.717 TL vadeli mevduat bulunmakta olup mevduat
faiz oran1 %38,5tir. 31 Aralik 2024 tarihi itibariyle 153.991.418 TL, 42.816.691 TL
(1.077.355 USD) vadeli mevduat bulunmakta olup TL mevduat faiz oran1 aralig1 %48,50-
%49,00 USD mevduat faiz oran1 %4,25"tir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle yurtici ticari alacaklarin ortalama tahsilat siiresi 35-40 giin
arast (31 Aralik 2024: 40-45 giin), yurtdis1 alacaklarin ortalama tahsilat siiresi ise 80-90
giin arasidir. (31 Aralik 2024: 90-100 giin)

Sirket’in 31.12.2025 sonu itibariyla iliskili olmayan taraflardan diger alacaklarda %47
azalis meydana gelmistir. S6z konusu azalista 2024 yilinda sigorta hasari i¢in yazilan
tutarin 2025 yilinda tahsil edilmesi etkili olmustur.
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Hesap Adi (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025

Verilen Depozito ve Teminatlar 79.399 82.229
Vergi Dairesinden Alacaklar (*) 20.932.344 20.839.911
Personelden Alacaklar 129.624 828
Diger Cesitli Alacaklar 22.857.744 2.568.411
Toplam 43.999.111 23.491.379

(*) Donem somlart itibariyla vergi dairesinden alacaklarin tamami, ihracatla ilgili Katma Deger Vergisi
alacaklarindan olusmakta olup, Sirket bu tutarlarmm tamamini cesitli vergilerden mahsup etmekte veya nakit tahsil
etmektedir.

Sirket’in onceki donem 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle vergi dairesinden alacaklarin
4.705.514 TL’si ihracatla ilgili Katma Deger Vergisi alacaklarindan, 5.365.835 TL’si
2022 Kurumlar Vergisi Beyannamesi iadesi alacaklarindan ve 10.768.562 TL’si dnceki
donem banka stopajlarindan dolay1 olusan iade alacaklardan olusmakta olup, Sirket bu
tutarlarin tamamini ¢esitli vergilerden mahsup etmekte veya nakit tahsil etmektedir.
31.12.2025 sonu itibariyle pesin 6denen giderlerinde %4 azalis meydana gelmistir.

Hesap Adi (TL) 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025
Gelecek Aylara Ait Giderler 28.984.014 11.282.294
Is Avanslar - -
Verilen Siparis Avanslari 7.509.841 23.765.393
Toplam 36.493.855 35.047.687

Duran Varhklar

Maddi olmayan duran varliklar kaleminde 2024 yilina gére %123 artis meydana gelmistir.
Bu artig Sirket’in yeni bir proje i¢in giderlerin aktiflestirilmesinden kaynaklanmaktadir.

Sirket’in teskilatlanmig piyasalarda islem goérmeyen hisse senedi yatirimlari asagidaki
gibidir.

31.Ara.24 31.Ara.25
Sirket Adi Hisse Tutar1 (TL) Oran (%) Hisse Tutar1 (TL) Oran (%)
Kumsan Dokam Malz. 14.479.944 2,705 15.708.456 2,705
San.ve Tic. A.S.
Ak Enerji A.S. 0,5 <1 0,5 <1
Savunma Sanayi A.S. 695.825 24.998 3,1461
Kocaeli Enerji A.S. 61.082 3,1461 365.835 1,5977
Is Yatirim Fonu 214.498 190.582
Toplam 15.451.349 16.289.870

Yiikiimliiliikler

Sirket’in  toplam  ylikiimliiliiklerinin ortalama %88’ini olusturan kisa vadeli
yiiklimliiliikler, agirlikli olarak kisa vadeli banka kredileri ve tedarik¢ilere 6denecek
bor¢lardan olugsmaktadir.

Kisa vadeli yiikiimliiklerin diger bor¢lar kaleminde, 2025 yilinda 2024 yilina gore %83
oraninda artig olup, ilgili artis Odenecek vergi/har¢ ve diger kesintilerden
kaynaklanmaktadir.




Uzun vadeli yiikiimliiliikklerinin ortalama %352’si uzun vadeli bor¢lanmalardan, %48’
calisanlara saglanan faydalara iligskin uzun vadeli karsiliklardan (2026 yilinda imzalanan
TIS sézlesmesinin Eyliil 2025- Eyliil 2027 dénemlerini kapsayan, 2025 Eyliil -2025
Aralik donemlerine isabet eden zam farki karsiligindan) kaynaklanmaktadir.

Sirket’in yabanci para cinsi kredilerinin toplam1 31 Aralik 2025 tarihinde 194.878.639
TL gergeklesmis olup, bu tutar 31 Aralik 2024 tarihine gore %11 oraninda artis1 ifade
etmektedir. Bu artisin sebebi 2025 yilinda kullanilan doviz kredisidir. Finansal
kiralamalar yabanci para birimlerden gerceklesmis olup, ayrica ihracata hazirlik igin
(Eximbank kredisi) ihracat kredileri kullanilmistir.

Sirket’in 31.12.2025 itibariyle kisa vadeli finansal borclar1 2024°e gore %14 oraninda

azalmstir.

Hesap Adi (TL) 31.Ara.24 31.Ara.25
Banka Kredileri 869.987.753 750.031.716
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 45.282.610 47.432.160
Kiralama Islemlerinden Borclar 7.687.952 9.692.534
Toplam 922.958.315 807.156.410

Sirket’in donem sonlar itibariyle uzun vadeli finansal borglar1 asagida aciklanmustir.

Hesap Ad1 (TL) 31.Ara.24 31.Ara.25
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 122.771.502 87.186.444
Kiralama Islemlerinden Borg¢lar 14.359.276 9.986.170
Toplam 137.130.778 97.172.614
a) Banka kredilerine iliskin vadeler asagidaki gibidir:
Krediler (TL) 31.Ara.24 31.Ara.25
0-3 ay 298.043.966 293.841.261
4-12 ay 571.943.787 456.190.455
TOPLAM 869.987.753 750.031.716
Kiralama Borglarn (TL) 31.Ara.24 31.Ara.25
0-3 ay 2.545.861 2.398.012
4-12 ay 5.142.092 7.294.522
13-36 ay 14.359.276 9.986.170
TOPLAM 22.047.228 19.678.704
Finansal Kiralama Borg¢lar (TL) 31.Ara.24 31.Ara.25
0-3 ay 22.895.956 23.982.819
4-12 ay 22.386.654 23.449.341
13-36 ay 122.771.502 87.186.444
TOPLAM 168.054.112 134.618.604

Finansal Kiralama; Hat 4 yatirim1 makine techizat aliminin finansmaninda kullanilmastir.




Kredilerin para birimi cinsinden dagilimi agagida yer almaktadir:

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Euro - - 50.567.501
TL 1.133.275.628 869.987.753 699.464.215
Toplam 1.133.275.628 869.987.753 750.031.716
Ozkaynaklar

Sirket’in izahname doneminde toplam kaynaklarinin ortalama %45°1 6zkaynaklardan

olusmaktadir.

10.2. Faaliyet sonuclar:

10.2.1. ihra¢¢inin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle

faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Sirket’in enflasyon muhasebesi uygulanmis 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihi itibariyle
sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal tablolar, KAP’ta duyuruldugu sekliyle
31.12.2025 tarihli satin alina giicii cinsinden, 31.12.2023 tarihli yillik finansal tablolar
ise, KAP’ta duyuruldugu sekliyle 31.12.2024 tarihli satin alma giicii cinsinden

hazirlanmistir.
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. - . 2025/
Denetimden Denetimden Denetimden 2024
Kar-Zarar Tablosu (TL) Geg:l'nis Gec;lpis Geg:l'nis (%)
Konsolide Konsolide Konsolide <
olmayan olmayan olmayan Deg.)
31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025
Hasilat 4.132.326.103 4.542.481.784 3.274.867.116| -27,9%
Satiglarin maliyeti (3.888.440.315) | (4.048.240.823) | (2.956.877.492)| -27,0%
BRUT KAR/ZARAR 243.885.788 494.240.961 317.989.624 | -35,7%
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) (113.979.407) (134.636.099) (112.533.438) | -16,4%
Genel Yonetim Giderleri (-) (82.918.671) (144.827.881) (153.489.068) 6,0%
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) (23.210.038) (47.515.747) (88.126.273)| 85,5%
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 376.476.118 169.711.005 173.187.561 2,0%
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (229.126.140) (244.320.205) (88.715.999)| -63,7%
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 171.127.650 92.652.034 48.312.407| -47,9%
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 3.654.540 1.640.331 6.739.393| 310,9%
Yatirim faaliyetlerinden gidereler (-) - - (506.605) a.d.
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin kar / ) ) )
zararlarindaki paylar
FINANSMAN GIDERI ONCESI FAALIYET
KARI/ZARARI 174.782.190 94.292.365 54.545.195 | -42,2%
Finansal gelirler 142.220.357 211.187.508 52.755.119 | -75,0%
Finansal giderler (600.476.180) (469.335.153) (300.293.134) | -36,0%
Net Parasal Pozisyon Kazanglar1 (Kayiplari) 445.074.233 (619.226) (37.024.267) >879,1

%




Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
. - . 2025/
Denetimden Denetimden Denetimden 2024
Kar-Zarar Tablosu (TL) Gecmis Gecmis Gecmis (%)
Konsolide Konsolide Konsolide <
olmayan olmayan olmayan Deg.)
31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI KARI/ZARARI 161.600.600 (164.474.506) (230.017.087) | 39,8%
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri 12.504.023 53.069.910 18.481.963 | -65,2%
* Dénem vergi gideri/geliri - - -
* Ertelenmis vergi gideri/geliri 12.504.023 53.069.910 18.481.963 | -65,2%
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM
KARI/ZARARI 174.104.623 (111.404.596) (211.535.124) | 89,9%
DONEM KARI/ZARARI 174.104.623 (111.404.596) (211.535.124) | 89,9%
Doénem Kari/Zararinin Dagilimi
Kontrol giicii olmayan paylar - - -
Ana ortaklik paylar 174.104.623 (111.404.596) (211.535.124)| 89,9%
Pay Basina Kazancg 1,7410 (0,5570) (1,0577)| 89,9%

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

Sirket’in hasilat ve satislarin maliyeti artiglar1 sirastyla 2024 yilinda 6nceki doneme gore
%10-%4, 2025 yilinda 6nceki yilin aynt donemine gore %28-%27 oraninda azalig
gbstermis. Bunun sonucunda briit kar marj1 yillar itibariyle 2023 %5,90, 2024 yilinda
%10,88, 2025 yilinda %9,71 olarak gerceklesmistir. Sirket, 2025 yil1 planlar1 ve biitcesi
cercevesinde satig faaliyetlerini yiiriitiirken buna paralel olarak stratejik planlarina uygun
sekilde is gelistirme faaliyetlerini de stirdiirmiistiir.

Tim dokiim sektoriinde ciddi bir talep daralmasi yasanirken, buna ek olarak Cin ve
Hindistan’dan otomotiv iireticisi firmalarin yliksek miktarlarda devam eden ithalatlari ile
birlikte, 2025 yilinda Avrupa Birligi iilkesi olan Ispanya’dan da 26.000 tonluk ithalat
gerceklestirilmektedir. Bunlarin etkisiyle satiglar 2025 yilinda 42.697 ton olarak
gercekleserek 2025 son ceyrekte yilin ilk yarisina goére %20,3’lik bir daralma
yasanmigtir.

Ozellikle enflasyonun oldukea iizerinde artan iscilik ve enflasyona bagl girdilerde
yasanan yiiksek maliyet artiglarina karsin déviz kurlariin enflasyonun oldukga altinda
seyretmesi, sirketin rekabet giiclinii azaltmis, finansal sonuglara negatif yansimistir.

Esas faaliyet kar1 ve kar marj1 2023 yil1 171,1 milyon TL (%4), 2024 y1l1 92,6 milyon TL
(%2), 2025 yil1 48,3 milyon TL (%1), olarak gerceklesmistir. Yukarida detaylandirilan
gelismeler Sirket’in 2025 ve 2024 yilin1 net donem zarari ile tamamlamasina neden
olmustur.

Demisas’in secilmis bazi 6nemli oranlar1 agagidaki tabloda verilmistir.

RASYOLAR 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Cari Oran 0,84 0,78 0,75
Ozkaynak/Aktif Toplami 0,34 0,46 0,46
Toplam Yiikiimliiliik/Ozkaynak 1,93 1,16 1,19




31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Faaliyet Kar Marj1 4,14% 2,04% 1,48%
Briit Kar Marji 5,90% 10,88% 9,71%
Net Kar Marji 421% -2,45% -6,46%

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Satis (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurt i¢i Satislar 3.271.949.399 3.745.160.676 2.528.607.490
Yurt Dis1 Satiglar 1.048.432.403 1.053.740.220 833.193.887
Satigtan ladeler (-) (188.055.699) (256.406.377) (86.882.644)
Satis Iskontolar1 (-) - (12.735) (51.617)
Hasilat 4.132.326.103 4.542.481.784 3.274.867.116
Satislarin Maliyeti (-) (3.888.440.315) (4.048.240.823) (2.956.877.492)
Briit Kar 243.885.788 494.240.961 317.989.624
Satis (Ton) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yurti¢i Satig Miktari 41.421 41.027 32.495
Yurtdis1 Satis Miktar1 12.104 10.310 10.202
Toplam Satis Miktar1 53.525 51.337 42.697

Sirket’in satiglar1 tonaj olarak 2023 yilinda %5 azaligla 53.525 ton, 2024 yilinda %4
azalisla 51.337 ton olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda ise 2024 yilina gore %17 azalma
yasanmis olup, bu azalis yurt i¢i satislarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.

Net satisg hasilatt 2023 yilinda %50 artisla 4.132 milyon TL, 2024 yilinda %10 artisla
4.542 milyon TL olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda 2024 yilinin ayn1 dénemine gore
%28 azalisla 3.274 milyon TL’ye diismiistiir.

10.2.3. Ihraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli
derecede etkilemis veya etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal
politikalar hakkinda bilgiler:

2024'ten devreden siki para politikasi nedeniyle, sanayiciler 2025 boyunca ytiksek kredi
maliyetleriyle karsi karsiya kalmis, krediye erisim zorlasmistir. Bu durum isletme
sermayesi thtiyacini arttirmis ve karliliklara olumsuz yansimistir. Enflasyonun hala %30
bandinda seyretmesi, sanayi isletmelerinin reel kar elde etmesini zorlastirarak
O0zkaynaklarinin zayiflamasimma neden olmustur. Dokiim sektoriinde yiliksek enflasyon
kaynakli iscilik ~ zamlari, doviz kurunun enflasyonun gerisinde kalmasiyla
birleserek birim ton basma doviz bazli iscilik maliyetlerinin hizla artmasina sebep
olmustur. Bu durum, ozellikle enerji maliyetleriyle de birlesince, Tirk doékiim
sanayicisinin kiiresel rakipleri karsisindaki maliyet avantajini ciddi 6l¢lide zayiflatmistir.




10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 1.359.169.949
Garantili 726.795.180
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 632.374.769
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler (uzun vadeli

borg¢larin kisa vadeli kistmlar: haric 185.737.925
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 185.737.925

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami

1.544.907.874

Ozkaynaklar 1.300.916.280
Odenmis Sermaye 200.000.000
Yasal Yedekler 116.444.551
Diger Yedekler 0
TOPLAM KAYNAKLAR 2.845.824.154
NET BORCLULUK DURUMU (TL) 31.12.2025
A Nakit 0
B.Nakit Benzerleri 235.752.029
C.Almm Satim Amagch Finansal Varliklar 0
D.Likidite (A+B+C) 235.752.029
E.Kisa Vadeli Finansal Alacaklar 0
F.Kisa Vadeli Banka Kredileri 750.031.716
G.Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 0
H.Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 57.124.694
[.Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 807.156.410
J.Kisa Vadeli Net Finansal Borgluluk (I-E-D) 571.404.381
K.Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L.Tahviller 0
M.Diger Uzun Vadeli Finansal Borglar 97.172.614
N.Uzun Vadeli Finansal Borgluluk (K+L+M) 97.172.614
O.Net Finansal Borgluluk (J+N) 668.576.995
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11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. isletme sermayesi beyam:

Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli finansmani saglayabilmesi, isletme sermayesi ihtiyacini
karsilayabilecek finansman ihtiyaglarini karsilayabilecek ve/veya yatirim harcamalarini
finanse edebilecek yeterli sermaye saglama becerisine baglidir.

Sirket net isletme sermayesini (Donen Varliklar-Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler) seklinde
hesaplamakta olup, 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 bagimsiz denetimden gegmis
tarihli finansal tablolarina gore net isletme sermayesi agagidaki tabloda verilmektedir.

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

(TL) Gecmis Gecmis Gecmis
Konsolide Konsolide Konsolide

olmayan olmayan olmayan

31.12.2023* 31.12.2024** 31.12.2025

Donen Varliklar

1.668.702.348

1.177.815.744

1.014.470.288

Kisa Vadeli Yukumluliikleri

1.991.554.801

1.516.758.767

1.359.169.949

Net Isletme Sermayesi

(322.852.453)

(338.943.023)

(344.699.661)

Yikiumlilikler

Donen Varliklar/Kisa Vadeli

0,84

0,78

0,75

(*) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2024 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak belirtilmistir.
(**) Tiirk Lirasi’min(“TL”) 31.12.2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gére TL olarak belirtilmistir.

31.12.2025 tarihi itibariyla cari oran 0,75 (-344.699.661 TL) olup Sirket’in cari
yiikiimliiliikleri karsilamak tizere yeterli isletme sermayesi bulunmamaktadir.

12. EGILIM BIiLGILERIi

12.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son

egilimler hakkinda bilgi:

Enflasyonun oldukga iizerinde artan is¢ilik ve enflasyona bagli girdilerde yasanan yiiksek
maliyet artiglarina karsin doviz kurlarinin enflasyonun oldukga altinda seyretmesi, sirketin
rekabet giiclinii azaltmis, finansal sonuclara negatif yansimistir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 837.758.525 500.479.326 415.308.358
Stoklar 350.821.334 360.999.415 300.860.661
Kisa Vadeli Ticari Borglar 615.013.608 466.548.752 409.954.317

2025 yilinda satiglarda ki diisiise paralel olmak iizere maliyet kalemlerinde de diisiis

gerceklesmistir.
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Satislarin maliyeti (-) (TL)

Hesap Adi

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

Ilk madde ve malzeme giderleri (-)

(2.103.514.751)

(1.842.824.057)

(1.242.467.186)

Direkt iscilik giderleri (-)

(359.451.029)

(610.481.963)

(483.841.963)

Genel tiretim giderleri (-)

(1.345.252.602)

(1.303.937.828)

(1.055.518.529)

Amortisman giderleri (-) (78.060.263) | (185.191.838)| (176.347.908)
Eﬁ?amul stoklarindaki degisim 84.306.490 | (153.152.454)|  (11.559.943)
Mamul stoklaridaki degisim (+) /(<) | (83.178.189) 48.989.550 15.366.477
Satilan ticari mallarin maliyeti (-) (3.289.971)|  (1.642.233) (2.508.440)
Satislarin maliyeti (-) (3.888.440.315) | (4.048.240.823) | (2.956.877.492)

Satis Miktarlari- Pik Dokiim Parca Satisi1 (Ton)
Yurtdisinda piyasa sartlar1 nedeniyle yasanan talep daralmasi satis tonajlarinda diisiis
meydana getirmistir. Sirket’in tonaj bazinda satislar1 da bu kosullardan etkilenmistir.

Aralhik | Aralik | Arahk | Aralhk | Aralhk | Arahk | Arahk | Arahk | Arahk
2023 2023 2023 2024 2024 2024 2025 2025 2025
Yurtici | Yurtdisi | Toplam | Yurtici | Yurtdisi| Toplam | Yurtici | Yurtdisi | Toplam
Ocak 3.377 1.758 5.135 4.277 930 5.207 2.729 951 3.680
Subat 3.472 1.043 4.515 4.158 842 5.000 2.746 1.027 3.773
Mart 3.672 1.021 4.693 4.376 944 5.320 2.751 1.258 4.009
Nisan 2.993 974 3.967 3.472 711 4.183 3.302 898 4.200
Mayis 3.284 1.094 4.378 3.902 1.209 5.111 3.039 1.034 4.073
Haziran 2.828 983 3.811 3.013 839 3.852 2.556 1.048 3.603
Temmuz | 3.293 991 4.284 3.621 922 4.543 2.623 662 3.285
Agustos 2.428 1.115 3.543 2.903 902 3.805 2.494 759 3.253
Eyliil 3.513 635 4.148 2.982 806 3.788 2.802 716 3.518
Ekim 3.912 653 4.565 2.952 988 3.940 2.632 893 3.525
Kasim 4.160 926 5.086 2.926 811 3.737 2.544 700 3.244
Aralik 4.489 911 5.400 2.445 406 2.851 2.277 255 2.532
Toplam | 41.421 | 12.104 | 53.525 | 41.027 | 10.310 | 51.337 | 32.495 | 10.202 | 42.697

12.2. ihraccinin beklentilerini 6nemli 6l¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Demir-¢elik sektorii, gerek ulusal gerek kiiresel dlgekte endiistriyel alanlara hammadde
saglayan bir liretim alan1 olarak 6n plana ¢ikmaktadir. Demir-¢gelik fabrikalarinda islenen
irlinler, ana sanayi kollarinda ihtiya¢ duyulan temel malzeme gorevini gérmektedir. Bu
kapsamda, demir-gelik sektorii, kiiresel iktisadi gelismeler, jeopolitik olaylar ve diinya
capinda biiyiik tiretici iilkelerin fiyatlama, satis ve stok tutma gibi ticari politikalariin yol
act1ig1 konjonktiir dalgalanmalarina gerek kiiresel ve gerekse lokal bazda 6nemli oranda
duyarhilik géstermektedir.

Diinya Celik Birligi (WSA), Ekim ayinda yayimladig: kisa vadeli goriiniim raporunda
kiiresel ¢elik tliketiminin 2025 yilinda yatay seyrederek 1,7 milyar ton diizeyinde
kalacagini, 2026°da ise %1,3 artisla 1,8 milyar ton seviyesine yiikselecegini ongdrmiistiir.
Raporda, gelecek yil Cin’deki talep daralmasinin hizinin yavaglamasinin yani sira




Hindistan, Vietnam, Misir ve Suudi Arabistan gibi gelismekte olan ekonomilerdeki giiclii
bliytimenin kiiresel ¢elik tiiketimini desteklemesinin beklendigi ifade edilmistir. Bununla
birlikte, yiiksek iiretim maliyetleri, artan ticaret gerilimleri ve jeopolitik belirsizliklerin
sektor {lizerinde olusturdugu baskinin Onlimiizdeki donemde de siirebilecegi
degerlendirilmektedir.

Avrupa Komisyonu 7 Ekim tarihinde, Mart 2025°te kabul edilen Celik ve Metal Eylem
Plani’nin (SMAP) devami niteliginde yeni bir koruma paketi agiklamistir. Komisyon,
kiiresel kapasite fazlasina bagl olarak AB ¢elik sanayisi iizerinde olusan haksiz rekabet
baskisini azaltmak amaciyla giimriiksiiz ithalat hacmini yillik 18,3 milyon tonla
sinirlandirmay1 (2024 celik kotalarina gore %47°lik bir diisiis) ve bu seviyeyi agan ithalata
%350 oraninda giimriik vergisi uygulanmasini dngéren bir ¢erceve sunmustur. Paketin
onaylanmas1 halinde, s6z konusu diizenlemelerin Haziran 2026’da sona erecek mevcut
AB ¢elik koruma 6nlemlerinin yerini almast beklenmektedir.

Rusya-Ukrayna savasinin baglamasinin ardindan Avrupa Birligi llkeleri Rusya’ya
yaptirimlar uygulamis, AB yaptirimlarina tepki olarak Rusya tarafindan dogal gaz
ithracatina sinirlama getirilince, Avrupa’da artan enerji fiyatlar1 ve kiiresel resesyon
beklentileri ile Avrupa’da demir-gelik pazari oldukca gerilemistir. Tiirkiye demir-gelik
tireticileri 2022 yilinin ilk aylarinda AB’ye ihracatlarmi arttirabildiyse de AB’nin
uyguladigi ambargolar nedeniyle satislari sekteye ugrayan Rusya, hammadde ve enerjide
sahip oldugu maliyet avantajiyla diisiik fiyat stratejisi uygulayarak yaptirim uygulamayan
Tirkiye ve diger iilke pazarlarina yonelerek AB pazarinda ugradigi kaybi telafi etmeye
calismistir. Tiirkiye demir-gelik sektorii iiretim siirecleri geregi gerek isgiicii ve gerekse
enerji kullanimi bakimindan yogun bir alan oldugundan, enflasyon kaynakli is¢ilik
maliyetlerindeki artig ve enerji fiyatlarindaki sert yiikselis nedeni ile sektoriin rekabet
giicii zay1flamis ve diisiik karlilik oranlari ile ¢alismak durumunda kalinmstir. Uretimde
maliyet avantajina sahip Rusya ve Asya iilkelerinin uyguladigi dampingli fiyatlar hem
yurt i¢inde hem de yurt dis1 pazarlarda rekabeti oldukga zorlu hale getirmistir.

Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) verilerine gore, Cin ve Rusya’da celik
talebinin Oniimiizdeki on yil boyunca daralma egilimine girmesinin beklendigi ifade
edilmistir. Degerlendirmede, bu iilkelerin i¢ talepteki zayiflig1 telafi etmek iizere ihracata
daha fazla yonelmelerinin 6zellikle Tirkiye gibi yakin pazarlarda onemli bir risk
olusturabilecegi vurgulanmistir. Ayrica, Rusya’nin mevcut net ihracat¢t konumu ve sahip
oldugu lojistik avantajlarin hem yasst hem de uzun iirlin segmentlerinde Tiirkiye pazarina
yonelik rekabet baskisini artirdigi; damping ve korunma Onlemlerine iligkin karar
stireclerindeki gecikmelerin ise yerli {ireticilerin Pazar payr ve karliligmi olumsuz
etkiledigi belirtilmistir.

Tirk celik tireticilerinin rekabet giicii 2022 ve 2023 yillarinda artan enerji fiyatlar1 ve
is¢ilik maliyetleri sonucunda olduk¢a zayiflamistir. Asgari {icrete yapilan zamlar ile
uireticilerin iscilik maliyetleri oldukca artmistir. Diger yandan, sanayide kullanilan
elektrigin fiyatina yapilan zamlar sonucunda, demir-gelik sanayisinde enerjinin toplam
iiretim maliyetlerindeki paymin gorece yiiksek oranlarda olmasi nedeniyle, sektor diger
tim sanayicilere kiyasla daha yliksek oranda etkilenmistir. Ayrica, kiiresel celik
fiyatlarinin 2022°nin Mart ayindan itibaren diisiis gostermesi ve ABD dolar kurunda
maliyetlerdeki artiga kiyasla daha az oranda bir artis olmasi sonucunda ihracat fiyatlarinda




TL bazinda yeterli iyilesme olmamis, artan enerji ve is¢ilik maliyetleri de gz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirk demir-gelik sektorii tireticilerinin karlilig1 olumsuz etkilemistir.

Bu durum, Tiirk demir-gelik sektdriiniin kiiresel pazarda rekabet giiciinii zayiflatirken,
sektorde tretim kisintisina ve kapasite disiikligiine yol agmustir. Bu kapsamda,
Tirkiye’de 2021 yilinda 40,4 milyon ton ham celik iiretimi gerceklesirken, 2022 yilinda
%13 dolaymnda {iiretim daralmasi yasanmis ve 2022 yili tretimi 35,1 milyon tona
gerilemistir. Benzer sekilde, 2023 yilinda toplam iiretim 2022 yilina kiyasla yaklagik %4
oraninda gerileyerek 2017 yilindan itibaren en diisiik liretim seviyesi olan 33,7 milyon
ton seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilinda ise Tiirkiye'de ham ¢elik iiretimi 2023 yilina
kiyasla 9%9,43 oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine ylikselmis ve Tiirkiye, kiiresel
ham ¢elik tiretiminde 2024 yilinda 8'inci sirada yer almistir. 2024 yilinda Tiirkiye’de ham
celik iiretiminde meydana gelen artigin baslica unsuru 6 Subat 2023 tarihinde merkez iissti
Kahramanmarag olan ve 10 ili etkileyen deprem sonrasinda yeniden insa faaliyetlerinin
yaratt1g ic talep etkisi olmustur. 6 Subat 2023 Tarihinde Merkez Ussii Kahramanmaras
Olan ve 10 Ili Etkileyen Deprem Sonrasinda Yeniden Insa Faaliyetlerinin Yarattig1 ¢
Talep Etkisi: 2023 yilinda yasanan deprem felaketinden sonra yikilan binalarin ve
tesislerin yeniden insa g¢aligmalar1 kapsaminda i¢ piyasa talebinde Onemli bir artig
goriilmiistiir. 2024 yilinda Tiirkiye'de ham celik tretimi 2023 yilina kiyasla %9.,43
oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine yiikselmis ve Tiirkiye, kiiresel ham celik
tiretiminde 8'inci sirada yer almistir.

Istanbul Sanayi Odas1 (ISO) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Sektdrel PMI verilerine gore
ana metal sektorinde PMI Kasim’da aylik bazda 0,9 puan artarak 46,3 diizeyine
ylkselmistir. Bu donemde iiretim ve yeni siparisler alt endeksleri Ekim ayina gore bir
miktar toparlanirken, yeni ihracat siparisleri gerilemistir. Bununla birlikte, sektdrde
istihdam alt endeksi de bir 6nceki aya gore 0,5 puan ile 1limli oranda azalis kaydetmistir.
Bu goriintim, sektdrde toparlanmanin halen zayif oldugunu, i¢ talepteki sinirli iyilesmeye
karsilik dis talep ve istihdam kosullarinda zayifligin siirdiiglinii géstermistir.

Son donemde kiiresel dlgekte en onemli ekonomik sorun olarak one ¢ikan enflasyon,
gelismis ve gelismekte olan iilkelerde enerji basta olmak {izere emtia fiyatlar1 nedeniyle
diisiis egilimini siirdiirmekle birlikte hala yiiksek seviyelerini korumaktadir. Cekirdek
gostergelerdeki katilik kiiresel enflasyonda diisiis egiliminin oniimiizdeki donemde hiz
kesebilecegine isaret etmektedir. Bu donemde kiiresel diizeyde enflasyonla miicadelede
tilkeler aras1 ayrismalar izlenmekte, 6zellikle gelismis tilkelerin, politika faizlerinde sert
art1s kararlariyla enflasyonu dizginlemeye ¢alistiklar1 gozlenmektedir. Direngli hale gelen
enflasyona eslik eden finansal kosullarin sikilagsmasiyla, basta ABD olmak iizere gelismis
ekonomilerde bankacilik sektorii zorluklar yasamistir. Gelismis ekonomilerdeki yiiksek
faiz oranlar1 ve kredi kosullarinin sikilagmasi, artan finansal kisitlamalar, yiiksek borg
yukiine sahip hane halklar1 ve iilkeler i¢in daha yiiksek bor¢lanma maliyetleri
dogurmustur.

Subat ayinda tiiketici fiyatlar1 aylik bazda %2,96 oraninda yiikselerek piyasa
beklentileriyle uyumlu bir goriiniim sunmustur. Subat’ta yillik enflasyonun %31,53
seviyesine yiikselmesiyle Haziran 2024’te baslayan dezenflasyon siireci 2025’in Eyliil
ayindan sonra ikinci kez bozulmus olup, yurt i¢i tiretici fiyatlar1 Subat’ta aylik bazda
%2,43 oraninda artmistir. Boylece, YI-UFE’deki yillik enflasyon %27,56 diizeyine
ylkselmistir.




Yiiksek iscilik maliyetleri ve toplu is sozlesmeleri dolayisi ile piyasa kosullarinin
tizerinde is¢ilik maliyetleri artabilir. Bu durum {iretim maliyetlerinde artisa sebep
olabilecek ve Sirket Karliligina olumsuz etki edebilecektir.

Diinyada ve Ulkemizde uygulanmakta olan g¢evre mevzuati geregince Sirket’in agirlikli
liretimini yaptig1 otomotiv sektoriinde benzinli ve dizel araglarin satisinin azaltilmasi
veya bu tiir motorlara ek vergi getirilmesi veya elektrikli motorlara bilumum subvansiyon
ve tesvik yontemleriyle yonelinmesi durumunda Sirket’in mevcut teknolojisini ve {iriin
gamini degistirecek tedbirleri almast gerekmektedir. Aksi durumda Pazar payinin biiyiik
bir kismini kaybedebilir.

Ozetle Sirket’in i¢inde bulundugu genel riskler:

— Kiiresel ve ulusal siyasi gelismeler ve kanuni diizenlemeler

— Kiiresel ve ulusal ekonomik gelismeler

— Tedarik¢i firmalarin rekabet ve maliyet baskist ile teslim, kalite ve fiyat farklilagtirma
egilimleri

— Dadviz kur degisimleri ve para politikalart nedeniyle fiyat kirilganliklar: ve stok tutma
egilimleri nedeniyle arz sikintilar

— 2020 Covid-19 etkisi sonrasi tiim diinyada kapasite azaltiminin hala giincel talebe
karsilik verememesi

— Dogal afetler ve savaslar

13. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

13.1. Thracemin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap
donemlerine iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

13.2. ihra¢cinin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

13.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

134. Kar tahmini veya beklentilerinin, ge¢cmis finansal bilgilerle
karsilastirilabilecek sekilde hazirlandigina iliskin a¢iklama:

Yoktur.

13.5. Daha once yapilmis kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi
itibariyle hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Y oktur.




14. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

14.1. Thracginin genel organizasyon semasi:

GENEL MUDURLUK

TICARI GENEL MUDUR YARDIMCILIGI

I$ GELISTIRME MUDURLUGU

SATIS VE PAZARLAMA MUDURLUGU

TEKNIK GENEL MODUR YARDIMCILIGH

1 URETIM PLANLAMA, LOJISTIK VE
AVIBARLAR MUDURLUGU

URETIMMUDURLUGU

1 MUHENDISLIK-KALITE GUVENCE VE
YONETIM SISTEMLERI MUDURLUGU

- YARDIMCI ISLETMELER VE BAKIM

__| MALIISLER GENEL MUDUR YARDIMCILIGH

—  MUHASEBE VE YATIRIMCI ILISKILERI
MUDURLUGU

FINANSMAN MUDURLUGU

BILGI SISTEMLERI MUDURLUGU

— INSAN KAYNAKLARI VE IDARI ISLER

MUDURLUGU MUDURLUGU
] TALASLI IMALAT MUDURLUGU ] SATINALMA MUDURLUGU
] AR-GE MUDURLUGU
14.2. idari yap::
14.2.1. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:
Gorev
SIOl:l 5 Yl(lida Siiresi / Sermaye Payl
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi _ rageica Kalan
Ustlendigi Gé
Gorevler orey (TL) (%)
Siiresi
Emek Mah. Yonetim Kurulu
Havrettin Yonetim | Asiroglu Cad. Baskanligi,
CA};(CI Kurulu | No:147 Sarkuysan A.S. 3yil/ 1yl | 270.000.000 |2,70
Baskan1 | Darica- Tiizel kisi
KOCAELI Temsilciligi
N Emek Mabh.
Yonetim Asiroglu Cad
Sevgiir Kurulu NS » 4g7 " | Yonetim Kurulu 3wl /1wl i 0.00
ARSLANPAY | Baskan D;lca_ Bagkan Vekili |~ Y'Y ’
Vekili | oCAELL
Emek Mah.
Uit ?l?reutll? ﬁril-r104g7lu €| Yonetim Kurulu 3yil/ 1yl ; 0,00
ULUCAM Uyesi | Darica- Uyesi
KOCAELI
Emek Mabh.
Yonetim | Asiroglu Cad. .
Metin YARAS | Kurulu |No:147 Yonetim Kurulu | 5040y 0,00
P Uyesi
Uyesi | Darica-
KOCAELI




Gorev
SP“ 5 Yilda Siiresi / Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi .I.hrag:gl(.lfl' Kalan
Ustlendigi Gé
Gorevler orev (TL) (%)
Siiresi
Emek Mah.
Yonetim | Asiroglu Cad. .
Tolga EDIZ | Kurulu |No:147 Yonewm Rurle . 0,00
Uyesi | Darica- y y M
KOCAELI
N Emek Mah.
Y onetim <
Tuncay Kurulu Asiroglu Cad. ;
YILDIRAN Uyesi No:147 Yoktur. 1 y11/ 6 giin - 0,00
(Bagimsiz) Darica-
KOCAELI
. Emek Mah.
Y6netim -
Ayhan Kurulu Asiroglu Cad. .
ZEYTINOGLU | Uyesi No:147 Yoktur. 1 yil / 6 giin - 0,00
(Bagimsiz) Danca-
KOCAELI
Adi Soyadi Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrag¢i disinda yiiriittiikleri gorevler

Hayrettin CAYCI Sarkuysan Sirketler Grubunda Y6netim Kurulu Baskanlig:
itggllirANP AY Sarkuysan A.S. Genel Miidiir

Umit ULUCAM Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Metin YARAS Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Tolga EDIZ Sarkuysan A.S. Genel Miidiir Yardimcisi

Tuncay YILDIRAN | Danismanlik

Ayhan Ozel Sektor Firmada Genel Miidiir

ZEYTINOGLU

14.2.2. Yonetimde so6z sahibi olan personel hakkinda bilgi:

' _ Son S5 Yilda Sermaye Pay1
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi
Gorevler (TL) (%)
Emek Mabh. Yonetim Kurulu
Hayrettin Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Baskanligi,Sarkuysan
CAYCI Bagkani No:147 Darica- A.S. Tuzel kisi 270.000.000 2,70
KOCAELI Temsilciligi
Emek Mabh.
Sevgiir Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu 0.00 0.00
ARSLANPAY | Bagkan Vekili |No:147 Darica- Baskan Vekili ’ ’
KOCAELI




_ _ SonS5 Yilda Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi TL R
Gorevler (TL) (%)
Emek Mah.
Umit Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yoénetim Kurulu 0.00 0.00
ULUCAM Uyesi No:147 Darica- Uyesi ’ ’
KOCAELI
Emek Mah.
. Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu
Metin YARAS Uyesi No:147 Darica- Uyesi 0,00 0,00
KOCAELI
Emek Mah.
; Yonetim Kurulu | Asiroglu Cad. Yonetim Kurulu
Tolga EDIZ Uyesi No:147 Darica- Uyesi 0,00 0,00
KOCAELI
Tuncay Yonetim Kurulu igfgglﬁa&d
YILDIRAN (Bgﬁ’;l | [No:147 Darica- Yokur. 0:00 1 0.00
EIMSIZ) | KOCAELI
Ayhan Yonetim Kurulu ir;fcl)(gl;:[lagéd
ZEYTINOGLU (BU,YSS‘ ) [No:147 Darica- Yoktur. 0,00 0,00
ASIMSIZ) | KOCAELI
Ticari Genel Emek Mah.
Murat Kansu Miidiir Asiroglu Cad. Ticari Genel Mudiir 0.00 0.00
KARACA Yardimetst No:147 Darica- Yardimcist ’ ’
KOCAELI
. Mali Genel igfgglﬁa&d Mali Isler Genel
Rasim TEKIN Yi\lfl(ﬁﬁ?crm No:147 Darica- Miidiir Yardimcisi 0,00 0,00
KOCAELI
‘ Teknik Genel EmekvMah. Teknik Genel Mudur
Engin Miidiir Asiroglu Cad. Yardimeisi-Kalite ve 0.00 0.00
KARACA Yard No:147 Darica- Yonetim Sistemleri ’ ’
ardimeist | g OCAELI Miidiirii
Emek Mah.
Bilgi Sistemleri | Asiroglu Cad. Bilgi Sistemleri
Recep KUL Miidiiri | No:147 Darica- Miidiirii 0,00 0,00
KOCAELI
Talash Imalat ve Ar-
e s ETOR | oM
Zafer AY / Talash imalat S. g ’ . . 0,00 0,00
Miidiiri(V.) No:147 Darica- | Miihendislik ve Ar-
' KOCAELI Ge Miidiiri
Ar-Ge Sefi
BT Y ATIRIR
MEN ] 5.
78 Fib AAH. FINAN Lmu:i-’.
B LMRANIYE / E
sUFUKMOKeLLEFLER yhiffissoioise




_ _ SonS5 Yilda Sermaye Pay1
Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Ihraccida Ustlendigi TI. R
Gorevler (TL) (%)
Muhasebe ve irr::(l;lﬁ[laélé d Muhasebe ve
Onur TORE Yatirimel STOE ' Yatirimer Iligkiler 0,00 0,00
iliskiler Midiirii | 0147 Darica- Miidiirii
KOCAELI
Emek Mah.
. Satinalma Asiroglu Cad. Satinalma Miidiirii -
Sait AKKOL Miidiirt No:147 Darica- Satinalma Sefi 0,00 0,00
KOCAELI
Kalite ve Emek Mah.
Gence Y oOnetim Asiroglu Cad. .
TASDEMIR Sistemleri No:147 Darica- Kalite Sefi 0,00 0,00
Miidiirii KOCAELI
fnsan Kaynaklari | Cm¢k Mah.
Fatma veli dar}ili ler Asiroglu Cad. Insan Kaynaklar1 ve 0.00 0.00
MUMCU Miidi 3 No:147 Darica- | Idari Isler Miidiirii ’ ’
Hau  KOCAELI
Satis ve Emek Mah.
Barkin Asiroglu Cad. Satig ve Pazarlama
BASOCAK Pf\l/f agla ma No:147 Darica- Sefi 0,00 0,00
Hau  KOCAELI

14.2.3. Thracc son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihra¢cinin kurucular1 hakkinda
bilgi:

Y oktur.

14.2.4. Thraccimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde s6z sahibi olan
personel ile ihrag¢i son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk
iliskileri hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.3. Thraccimin yonetim Kkurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
yonetim ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Hayrettin CAYCI

Yonetim Kurulu Baskani

1943 yilinda Kilis’te dogdu. ilk ve Orta égrenimini burada tamamladiktan sonra Istanbul
Teknik Universitesi'nden Metalurji Yiiksek Miihendisi unvani ile mezun olarak burs
aldig1 Rabak A.S’de 1967 — 1973 yillar1 arasinda Teknik Sef olarak calisti. 1974 yilinda
iretime gecis Oncesinde SARKUYSAN A.S.’ye intisap eden ve iist diizey teknik
sorumluluklar alan CAYCI, 1985 yilinda Genel Miidiirlige atanmig; 1995 yilinda da
ayrica Yonetim Kurulu tyeligine, 2011 yilinda da Yonetim Kurulu Baskanligina




secilmigtir. Temmuz 2015 tarihinde Genel Miidiirliik gorevini birakan CAYCI, Gruba
dahil olan SARMAKINA A.S., DEMISAS A.S, SARDA A.S., BEKTAS A.S., SARK —
USA, SARK WIRE ve SARK BULGARIA’nin da Yonetim Kurulu Baskanidir. Yurt
icinde de c¢esitli is, sosyal kuliip ve derneklerde aktif gorev yapmaktadir.

Sevgiir ARSLANPAY

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

1961 istanbul dogumludur. 1983 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Kimya
Miihendisligi boliimiinden Kimya Miihendisi olarak mezun olmustur. Mezuniyetini
takiben 21.10.1983 tarihinde Sarkuysan A.S.’de Isletme Miihendisligi kadrosunda géreve
baslayan ARSLANPAY, Sirket i¢inde ¢esitli kademelerde ¢alismis ve 1 Temmuz 2015
tarihi itibariyle de Genel Miidiirliige atanmistir. Grubumuz i¢inde yer alan Demisas A.S.,
Sarmakina A.S. ile A.B.D.’de bulunan Sark USA ve Sark Wire’in ve Bulgaristan’da
kurulan Sark — Bulgaria’nin Yo6netim Kurullarinda gorevlidir. Cesitli is konseylerinde ve
meslek orgiitlerinde de aktif gérev yapmaktadir.

Umit ULUCAM

Yonetim Kurulu Uyesi

Ilk, Orta ve Lise egitimini TED Ankara Koleji’nde tamamladiktan sonra, Ortadogu
Teknik Universitesi Isletme boliimiinden mezun olmus daha sonra Muhasebe-Finans
alaninda yiiksek lisans yapmistir. Tiirkiye Is Bankasi’nda is hayatina atilan ULUCAM,
daha sonralart KORDSA ve ARCELIK gibi iilkemizin énde gelen biiyiik kuruluslarinda
finansman ve mali isler alaninda sorumluluklar yiiklenmistir. STFA’da Insaat Grubu
Bagkan Yardimciligi gorevinde iken, 2013’te Sarkuysan Elektrolitik Bakir Sanayi ve
Ticaret A.S. ‘ne  Mali Isler Genel Miidiir Yardimcisi olarak katilmistir. ULUCAM 1,
mali strateji ve politikalarin olusturulmasi, uygulanmasi ve kontroliinde genis deneyimi
bulunmaktadir.

Metin YARAS

Yonetim Kurulu Uyesi

1970 Adana Ceyhan dogumlu olan Sayimn YARAS, ilk, orta ve lise 6grenimini Adana’da,
yiiksekdgrenimini ise Ankara Hacettepe Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Kamu Yonetimi alaninda tamamlamistir. 22 yildir metal sektoriinde yer alan ¢esitli
firmalarda gorev alan Yaras, Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeliginin yanisira, Sarkuysan’da
ticaretten sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Tolga EDIZ

Yonetim Kurulu Uyesi

1969 dogumlu olan Tolga Ediz, ilk ve orta 6grenimini Ankara’da tamamladiktan sonra
Orta Dogu Teknik Universitesi Metalurji ve Malzeme Miihendisligi boliimiinden 1992
yilinda lisans, 1997 yilinda ise yiiksek lisans derecesi almistir. 1992-1995 yillar1 arasinda
TUBITAK biinyesinde vyiiriitiilen bir projede sdzlesmeli arastirmaci olarak c¢alistiktan
sonra 1995 yilinda Sarkuysan’da Ar-Ge Miihendisi olarak goreve basladi. Askerlik
gorevini tamamladigr 1998 yilinda itibaren aym sirketin Kontinii Dokiimler Miidiirligii
Departmaninda en son departman miidiirii olarak muhtelif kademelerde calist1 ve 2015
yilinda teknik islerden sorumlu Genel Miidiir Yardimcili§i'na atandi. Ingilizce bilen,
Tolga Ediz halen bu gorevine devam etmekte olup, Nisan 2017’den itibaren Demisas
yonetim kurulu tiyesidir.




Tuncay YILDIRAN

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Profesyonel kariyerine Nisan 1995°te Sermaye Piyasas1 Kurulu uzman yardimecisi olarak
baglamistir. Ayn1 kurumda 1998- 2003 yillar1 arasinda uzman, 2003 — 2007 yillar
arasinda Daire Baskan Yardimcisi, Aralik 2007 — Subat 2013 doneminde ise Daire
Baskani olarak gorev yapmistir. Bu gorev sirasinda Sermaye Piyasasi Kurulunu temsilen
uluslararas1 otoriteler nezdinde eylem gdrev grubu baskanligi ve {iyeliklerinde
bulunmustur. Mart 2013 — Mayis 2016 doneminde Istanbul Takas ve Saklama Bankasi
A.S. Operasyondan Sorumlu Direktor olarak gorev almistir. Halen yatirim kuruluglari ve
reel sektor sirketlerine basta sermaye piyasast hukuku olmak iizere kisisel verilerin
korunmasi, mali su¢lar mevzuati, finansal reorganizasyon, halka ag¢ilma, kripto varliklar
konusunda danigmanlik ve uyusmazliklarda dava danigmanlig1 hizmeti vermektedir. Ayni
zamanda kripto varlik alim satim platformu olan ICRYPEX Bilisim Hizmetleri A.S. nin
yonetim kurulu iiyesidir. Tuncay YILDIRAN reel sektor sirketlerinde bagimsiz yonetim
kurulu iiyeligi gorevlerinde bulunmustur.

Ayhan ZEYTINOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Ilk- orta ve lise egitimini Goélciik / Kocaeli de tamamlayan Zeytinoglu, lisan egitimini
Londra’da bitirmistir. 1980 yilinda Amerika Birlesik Devletleri'nde Indiana
Universitesi’nde Isletme egitimini tamamlayarak 1983 yilinda onur listesine girerek
mezun oldu. 1983 yilinda Butler Universitesi’nde Uluslararasi Finans konusunda master
calismasina basladi ve 1985 yilinda basari ile bitirdi. Halen Marmara Universitesi Avrupa
Toplulugu Enstitiisti’'nde Avrupa Birligi Tarim Siibvansiyonlar1 konusunda doktora
caligmalar1 yapmaktadir.

Aile isletmesi olan Zeytinoglu Yem Tarim ve Endiistriyel Uriinler A.S.’de basta finansal
konular agirlikli olmak iizere Genel Miidiir olarak ¢alismaktadir. Ayn1 zamanda Arkas ve
Zeytinoglu Grubunun ortaklig1 olan Autoport Liman Isletmesi’nde Y&netim Kurulu
Baskan Vekilligi gorevini istlenmis olup, Zeytinoglu Denizcilik A.S. Genel
Koordinatoriidiir.

1989 yilinda Kocaeli Sanayi Odasi’nin kurulusunda goérev almis ve bugiline kadar
Yonetim Kurulu’nda yer almistir. 1995 yilinda Bagkan Vekili ve Ocak 2009’da Kocaeli
Sanayi Odas1 Yonetim Kurulu Baskanligi’na secilmistir. Mayis 2013‘de ve Nisan
2018’de gergeklestirilen secimlerde tekrar secilerek Kocaeli Sanayi Odasi Yonetim
Kurulu Bagkanlig1 gorevine devam etmektedir. Haziran 2018 - Haziran 2023 tarihleri
arasinda TOBB Baskan Vekilligi gorevini ytirtitmiistiir.

Temmuz 2015°de, bir sivil toplum kurulusu olan ve AB ve Tiirkiye - AB iligkileri
konusunda uzmanlasmis bir organizasyon olan Iktisadi Kalkinma Vakfi'nin (IKV)
Yonetim Kurulu Bagkani secilmistir. Temmuz 2017°de de ayni organizasyonun ikinci
dénem ydnetimi i¢in yeniden secilerek gorevine devam etmektedir.

Murat Kansu KARACA

Ticari Genel Miidiir Yardimcisi

1972 Eskisehir dogumludur. 1993 yilinda Ankara Gazi Universitesi Endiistri
Miihendisligi béliimiinden mezun olmus, 1996 yilinda yine Gazi Universitesinde ayni
alanda Yiiksek Lisansim1 tamamlamstir. Siileyman Demirel Universitesinde Arastirma
Gorevlisi olarak is hayatina atilmig, 1997 yilindan bu yana da COMPONENTA,
DURMARAY, DOKTAS, ODOKSAN gibi ¢esitli 6zel sektdr firmalarinda Planlama,
Satis & Pazarlama, Miisteri Iliskileri, Dis Ticaret faaliyetlerini igeren sorumluluklar




listlenmis ve yoneticilikler yapmistir. 2023 yili ortalarinda DEMISAS A.S.’de Ticari
Genel Midiir Yardimcisi olarak gorev yapmaya baslayan KARASU, evli ve iki ¢ocuk
babasidir. Ingilizce bilmektedir.

Rasim TEKIN

Mali Genel Miidiir Yardimcisi

1972 Eskisehir dogumludur. 1996 yilinda Anadolu Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi Iktisat Boliimiinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 1997 yilinda
ELBA Basingli Dokiim sirketinde baglamistir. Burada bulundugu stire igerisinde Mali ve
Idari Isler alaninda yoneticilik yapmis ve Haziran 2023 itibariyle DEMISAS A.S.’de Mali
Isler Genel Miidiir Yardimcis1 olarak goreve baslamistir.

Engin KARACA

Teknik Genel Miidiir Yardimcisi

1980 Eskisehir dogumludur. 2001 yilinda Osmangazi Universitesi Metalurji
Miihendisligi Boliimiinden mezun olmus ve yine ayni {iniversitede Yiiksek Lisans
Egitimini tamamlayarak Metalurji Yiiksek Miihendisi unvanini almistir. KARACA,
profesyonel is hayatina 2005 yilinda atilmis olup, CER Dokiim ve TOPRAK
Demirdokiim firmalarinda ¢esitli miihendislik gorevlerinde bulunmustur. 2007 yilinda
DEMISAS’da Metod Miihendisi olarak calismaya baslamis ve sirasiyla Metod
Miihendisligi, Metod Sefligi, Kalite Sefligi, Kalite Miidiirliigii gorevlerini yerine
getirmistir. KARACA, 2023 yili basindan itibaren Miihendislik-Kalite Gilivence ve
Yonetim Sistemleri Miidiirliigii gorevini devam ettirmis, 2025 yili Subat ay1 itibariyla
Teknik Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Recep KUL

Bilgi Sistemleri Miidiirii

1988 Sakarya dogumludur. 2012 yilinda Gazi Universitesi Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Ogretmenligi béliimiinden mezun olan KUL, sonrasinda Ahmet Yesevi
Universitesi Bilgisayar Miihendisligi boliimiinii tamalamustir.Profesyonel is hayatina
2012 Eletcon sirketinde Yazilim Gelistirme Uzmani1 unvaniyla baglamistir. Sirasiyla;
ELBA Basingli Dékiim sirketinde Bilgi Islem Sefi, Esglobal Gida sirketinde Bilgi Islem
Miidiirii olarak ¢alismis ve Eyliil 2023 itibariyle DEMISAS’da Bilgi Sistemleri Miidiirii
olarak ¢alismaya baglamistir.

Zafer AY

AR-GE Miidiirii / Talash imalat Miidiirii (V.)

1976 Eskisehir dogumludur. 1999 yilinda Sakarya Universitesi Metalurji ve Malzeme
Miihendisligi Boliimiinti bitirmis olup, 2025 yilindaYiiksek Lisans Egitimini Bilecik
Seyh Edebali Universitesinde Metalurji Yiiksek Miihendisligi alaninda tamamlamustir.
AY, profesyonel is hayatina 2000 yilinda Entil Endiistri’de Dékiimhane Sefi unvaniyla
baglamistir. 2010 yilinda DEMISAS’da Kalite Giivence Miihendisi olarak calismaya
baslamis olup calistig1 siire igerisinde Proses Kontrol Sefligi, TPM Komite Liderligi,
Yonetim Sistemleri Sefligi, Ar-Ge Sefligi, Miihendislik ve Ar-Ge Miidiirliigii gorevlerini
yerine getirmis ve son olarak Ar-Ge Miidiirii / Talashi imalat Miidiir Vekili gérevlerini
yerine getirmektedir.




Onur TORE

Muhasebe ve Yatirnma Iliskiler Miidiirii

1984 Eskisehir dogumludur. 2006 yilinda Anadolu Universitesi Isletme Boliimiinden
mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 2006 yilinda baslayan TORE, Kanatteks-Eti
Grup ve Sisecam gibi sirketlerde Muhasebe ve Mali Isler Yéneticiligi yapmis olup, Kasim
2023 tarihi itibariyle DEMISAS’da Muhasebe ve Yatirimer Iliskileri Miidiirii olarak
goreve baglamistir. Evli ve 1 ¢ocuk babasidir.

Sait AKKOL

Satinalma Miidiirii

1989 Eskisehir dogumludur. 2013 yilinda Bilecik Seyh Edebali Universitesi Makine
Miihendisligi Béliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda DEMISAS’a Satmalma
Sorumlusu olarak dahil olan AKKOL, zaman igerisinde Satinalma Sefligi goérevini
{istlenmis ve 2025 yili Kasim aymdan bu yana Satmalma Miidiirii olarak DEMISAS
kariyerine devam etmektedir. Evli ve 1¢ocuk babasidir.

Gence TASDEMIR

Kalite ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

1983 Ankara dogumludur. 2007 yilinda Gazi Universitesi Kimya Miihendisligi
Boéliimiinii bitirmis olup, Yiiksek Lisans egitimini Atilim Universitesi Isletme Boliimiinde
tamamlamistir. Profesyonel is hayatina 2013 yilinda Ezcacibasi-Artema sirketinde Kalite
uzmani olarak baslayan ve sonrasinda Kalite yoneticiligine yiikselen TASDEMIR , 2023-
2025 yillar1 arasinda, Ozel Toprak, Esalba gibi cesitli 6zel sektdr firmalarinda Kalite
Miidiirliigii yapmustir.. 2025 yili Haziran ayinda DEMISAS. A.S’ de Kalite Sefi olarak
goreve baslayan TASDEMIR, 2025 yili Kasim ayindan bu yana Kalite ve Yonetim
Sistemleri Miidiirliigli gorevini devam ettirmektedir.

Fatma MUMCU

Insan Kaynaklar ve idari Isler Miidiirii

1984 Nevsehir dogumludur. Eskisehir Anadolu Universitesi Isletme

Boliimiinden mezun olmustur. Profesyonel is hayatina 2011 yilinda Ezcacibasi-Artema
sitketinde Insan Kaynaklar1 Sorumlusu olarak baslayan MUMCU, DURATILES
AKGUN GROUP, BERKOSAN A.S gibi cesitli 6zel sektér firmalarinda Insan
Kaynaklari ve Idari Isler yéneticiligi yapmustir. 2025 y1li Aralik ayinda DEMISAS. A.S’
de Insan Kaynaklar1 ve Idari isler Miidiirii olarak gdreve baslamustir.

Barkin BASOCAK

Satis ve Pazarlama Miidiirii

1983 Istanbul dogumludur. 2006 yilinda Marmara Universitesi Isletme Boliimiinden
mezun olmustur. Daha dnce 2D OFSET REKLAM, AS NEXIA gibi ¢esitli 6zel sektor
firmalarinda Is Gelistirme, Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak gérev yapan BASOCAK,
2018 yilinda DEMISA. A.S. de Satis Sefi olarak géreve baslamistir. Eyliil 2025 yilindan
itibaren DEMISAS. A.S Satis ve Pazarlama Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.




14.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da
dahil olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya
ortagi oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu
yonetim ve denetim kurullarindaki iiyelig¢inin veya ortakhi@inin halen devam edip
etmedigine dair bilgi:

. Son 5 Yilda ihrag:t;l Ortag Sermaye Pay1
. Thrace1 Disinda Disinda >
Adi Soyadi Gorevi - N Oldugu
Ustlendigi Devam Eden . (TL) (%)
Gorevler Gorevleri Sirketler
Sarkuysan Ssairrli(ue}tlls:rn y
Havretti Y onetim Sirketler Grubunda SarAuSysan
ayretun Kurulu Grubunda e D 270.000.000 | 2,7
CAYCI . Yonetim Sarmakina
Baskan1 | Yonetim Kurulu AS
Baskanlig Kurulu >
Bagkanlig1
YOnetim
Sevgiir Kurulu | Sarkuysan A.S. iasr‘klé}ysanl i i i
ARSLANPAY | Baskan | Genel Miidiir . JONe
Vekili Midiir
N Sarkuysan
ULUCAM .. . Mudiir
Uyesi Yardimeisi
Yardimcisi
Yonetim | Sarkuysan A.S. iasr,klg:j:]
Metin YARAS | Kurulu Genel Midiir e e - - -
B Midiir
Uyesi Yardimeisi
Yardimcisi
Yonetim | Sarkuysan A.S. iasr,klg:j:]
Tolga EDiZ Kurulu Genel Miidiir e - - -
B Midir
Uyesi Yardimecisi
Yardimcisi
YOnetim OZGI Sektor OZGI Sektor
. Firmada
Tuncay Kurulu Firmada Yénetim i i i
YILDIRAN Uyesi | Yonetim Kurulu Kurulu
Bagimsiz
(Bagimsiz) Baskani Baskan
Y onetim Ozel Sektdr OZ?I Sektor
Ayhan Kurulu Firmada Genel Firmada i i i
ZEYTINOGLU| Uyesi ! Miidi Genel
(Bagimstz) . Miidiir

14.5. Son 5 yilda, ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan
personelden alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas1 mevzuati, 5411 sayih
Bankacilik Kanunu ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen
siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla
hirsizhik, dolandiricilik,
sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kotiiye kullanilmasi, kacakeilik,

siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikap, riisvet,




vergi kacakciigt veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinms cezai
kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazhik ve/veya Kkesinlesmis hiikiim bulunup
bulunmadigina dair bilgi:

Y oktur.

14.6. Son 5 yilda, ihra¢c¢inin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek
kuruluslarinca kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular1 ve yaptirnmlar
hakkinda bilgi:

Y oktur.

14.7. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu
sirketlerin iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakligin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi
olan personelin herhangi bir ortakliktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri
tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin ihrag¢iya karsi1 gorevleri ile sahsi cikarlan
arasindaki ¢ikar catismalarina iliskin bilgi:

Sirket’in Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin gorevleri ile sahsi
c¢ikarlar1 arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir.

14.9.1. Yonetim Kkurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihrag¢i son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikc¢iler veya baska Kkisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihraccinin cikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel
ile ihracc1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye
piyasasi1 araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis
sinirlamalar hakkinda ayrintih bilgi:

Y oktur.




15. UCRET VE BENZERiIi MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarima verdikleri her
tiirlii hizmetler icin s6z konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis
odemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in her y1l yapilan Genel Kurul toplantilarinda Y 6netim Kurulu iiyelerine verilecek
ticret ile ilgili karar alinmaktadir. 16.04.2025 tarihinde yapilan, 2024 yilina ait olagan
Genel Kurul toplantisinda Yonetim Kurulu Bagkanina 01.05.2025 tarihinden itibaren
baslayip gelecek yil olagan genel kurul toplantisinin yapilacagi ay dahil olmak iizere
alacaklar1 aylik ticretin Yonetim Kurulu Bagkanina 45.000 TL/Ay iicret ve 5.000 TL
huzur hakk: , Yonetim Kurulu Uyelerine 33.000 TL/Ay iicret ve 2.000 TL huzur hakki ,
bagimsiz yonetim kurulu tiyelerine ise 33.000 TL/Ay ticret ve 5.000 TL huzur hakki
O0denmesine oybirligi ile karar verilmistir.

Ust diizey yoneticilere

saglanan faydalar (TL) 31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
Ucretler ve benzeri menfaat 12.866.193 14.551.169 17.178.632
Toplam 12.866.193 14.551.169 17.178.632

15.2. Son yilhk hesap donemi itibariyle ihraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile
yonetimde s6z sahibi personeline emeklilik ayhgi, kidem tazminati veya benzeri
menfaatleri 6deyebilmek i¢in ihra¢cinin veya bagh ortakhiklarimin ayirmis oldugu
veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulu iiyelerine bu nitelikte herhangi bir 6deme veya tahakkuk yapilmamistir.
Yonetimde s6z sahibi olan personel icin ayrilan kidem tazminati karsiliklar1 asagidaki
gibidir.

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yonetimde Soz Sahibi Personel 31.678.953 91.639.913 88.565.311

31.12.2025 tarihi itibariyle mali tablolarimizda ayrilan kidem tazminati karsilik tutari ise
88.565.311, -TL’dir.

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

16.1. Thrageimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin
gorev siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Yonetim Kurulu iiyeleri

Son 5 Yilda Thraccida Gorev Siiresi/ | YK iyeligine
Adi Soyadi .. cxe e Kalan Gorev secildigi
Ustlendigi Gorevler R .
Siiresi tarih
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Bagkani 3yil/ 1yl 16.04.2025
Sevgiir ARSLANPAY | Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 3yil/ 1 yil 16.04.2025
Umit ULUCAM Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 16.04.2025




Son 5 Yilda Thraccida Gorev Siiresi/ | YK iyeligine
Adi Soyadi .. cxe e Kalan Gorev secildigi
Ustlendigi Gorevler R .
Siiresi tarih
Metin YARAS Yoénetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1 yil 16.04.2025
Tolga EDIZ Yonetim Kurulu Uyesi 3yil/ 1yl 16.04.2025
Tuncay YILDIRAN | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 1 yil/ 6 glin 16.04.2025
Ayhan ZEYTINOGLU | Y®énetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) 1 y1l / 6 giin 16.04.2025
Yonetimde soz sahibi olan personel
Adi Soyadi Son 5 Yilda ihraccida Ustlendigi Gorevler Gorevde
Bulunulan Yil
Murat Kansu KARACA Ticari Genel Miidiir Yardimcisi 2Yil 11 Ay
Rasim TEKIN Mali isler Genel Miidiir Yardimcis1 2 Y1l 10 Ay
Engin KARACA Teknik Genel Miidiir Yardimcist 1 Yil2 Ay
Recep KUL Bilgi Sistemleri Miidiirii 2Y1l7 Ay
Zafer AY Talagh Imalat Miidiir Vekili & Ar-Ge Miidiirii 13 Y1l 7 ay
Fatma MUMCU Insan Kaynaklar1 ve idari Isler Miidiirii 5 Ay
Sait AKKOL Satin Alma Miidiiri 5 Ay
Barkin BASOCAK Satis ve Pazarlama Miidiirii 7 Ay
Onur TORE Muhasebe ve Yatirimer iliskileri Miidiirii 2 Y1l 5 Ay
Gence Tasdemir Kalite ve Yonetim Sistemleri Miidiirii 5 Ay

16.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyle ihracci ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim Kkurulu iiyelerine ve yonetimde soz sahibi personele, is iliskisi
sona erdirildiginde yapilacak o6demelere/saglanacak faydalara iliskin so6zlesmeler
hakkinda bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Ihragg1 ve bagl ortakliklari tarafindan Yénetim Kurulu iiyeleri hari¢ olmak iizere,
yonetimde sdz sahibi personelin 4857 sayili Is Kanunu cercevesinde dogan haklari
mahfuz olmak {lizere bagkaca bir kanun ya da sozlesmeden dogan alacaklari
bulunmamaktadir.

16.3. Thraccimin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adu,
soyadi ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Sirket’in Tiirk Ticaret Kanunu’nun yani sira Esas S6zlesmesi’nin 36. maddesi uyarinca,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerine
uygun olarak ve Sirket’in gereksinimleri de dikkate alinarak Denetimden Sorumlu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
bulunmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim lkeleri’nde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 26.03.2004 tarihli karartyla Yo6netim Kurulu biinyesinde denetim ve gézetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardimer olmak iizere Denetim




Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore revize
edilmistir.

Buna gore;

— Denetim Komitesi en az {li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan karalar1 Yonetim Kurulu’na sunar.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikca, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant1 tarihinden en az bes is giinii 6nce
gonderilir.

— Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin, bagimsiz denet¢inin veya ig
denetim yoneticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.

— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazili rapor sunulur.

— Komite, gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlar1 veya
yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini, Yonetim Kurulu'na bildirir.

— Komite, faaliyet raporunda agiklanmak iizere denetim hakkinda rapor hazirlar.

Asagidaki isimlerden olusan ve diizenli olarak toplanan komitenin gorevi, Yonetim
Kurulu adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve
yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama sistemlerinin isleyisini ve {iretilen
bilgilerin biitiinliiglinii gézetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim kurulu
tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, Y dnetim Kurulu tarafindan
secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek
olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin II-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hiikmii
uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak gorevlendirilmistir.

Uye Adi Gorevi Uye Tamim
Denetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Tuncay YILDIRAN Bagkani Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Lo Denetim Komitesi Icrada Gorev Almayan Uye
Ayhan ZEYTINOGLU Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Komite, Sirket'in Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden
olusur. Komite baskani, Yonetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenir. Baskan'in
yoklugunda komite iiyesi toplantilara liderlik yapar. Yillik Olagan Genel Kurul
toplantisin1 miiteakip, Yonetim Kurulu goreve dagilimini yaptiktan sonra Denetimden
Sorumlu Komite {iyelerini secer. Yerine yenisi secilinceye kadar eski komite iiyelerinin
gorevleri devam eder. Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig biri tarafindan
yiiriitiiliir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Y 6netim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli Yonetim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapisi revize edilmistir. Ayrica Sirket




Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yd&netim
Tebligi” ¢ercevesinde ihtiyar1 birakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secgilen en az iki iiyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla {iyeden
olusmasi halinde ise, liyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tiyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagiliminmi yaptiktan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi iiyelerini seger. Yerine
yenisi secilinceye kadar eski komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadigi biri tarafindan yiirtitiliir.

— Komite, en az ii¢ ayda bir (mali tablo raporlama donemlerinde) olmak {izere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikca, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant1 tarihinden en az bes is giinii 6nce
gonderilir. Giindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite iiyelerine
davet ile es zamanli olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite {iyesinin talebiyle komite sekreteri tarafindan
yapilir.

Asagidaki isimlerden olusan komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam olarak
uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar g¢atismalarini tespit etmek ve Yonetim
Kurulu’na uygulamalar1 iyilestirici tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda,
kurumsal yonetim ilkelerine iligkin olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve
heniiz uygulamaya konulmamis konulari tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin
yapisina uygun bir sekilde hayata gegirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal
yonetim ilkelerinin Sirket ¢alisanlar1 tarafindan anlasilmasi, benimsenmesi ve
uygulanmast konularinda yapilmasi gereken Sirket ici diizenleme ve degisiklikler
konusunda ¢alismalar yaparak, ¢calisma sonucglarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Uye Adi Gorevi Uye Tanimi _

Ayhan ZEYTINOGLU | | Bahmers Yonetm Koy Cyes
Taneay VILDIRAN | i Ky et
Demet TASKIN |0 ™|Vt Kl Dress e

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Y&netim
Kurulu’nun 04.10.20212 tarihli karariyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.




Komite, yilda en az alt1 kere toplanir, ihtiya¢ duyulmasi halinde ek toplantilar
yapar. Toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.
Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikga, biitiin komite {iyelerine, toplanti
glindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarithinden en az bes is giinii 6nce
gonderilir. Glindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite tiyelerine
davet ile es zamanl1 olarak iletilir.

Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

Toplanti daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri tarafindan
yapilir.

Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan segilen en az iki liyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla {iyeden
olusmasi halinde ise, liyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Y onetim Kurulu
iiyelerinden olusur. Komite Baskan1, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan
Yonetim Kurulu Baskani tarafindan atanir.

Komite, tiyelerden birini, bagkanin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak {izere
gorevlendirir.

Yillik Olagan Genel Kurul toplantisini miiteakip, Yonetim Kurulu goreve
dagilimmi yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi iiyelerini seger.

Yerine yenisi se¢ilinceye kadar eski komite liyelerinin gérevleri devam eder.
— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig: biri tarafindan yiiriitiliir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

Oye Adi Gérevi . Uye Tamm _
Tuncay YILDIRAN | i k| Baamrs Y énetm Rorel Usesi
Ayhan ZEYTINOGLU Eﬁlﬁg lg;egfl pranmast Ba]gﬁ(sifzcﬁ}gg;ﬁnll(?;‘irllng;esi

16.4. Thraccinin Kurulun Kurumsal yonetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

SPK’nin II-17.1 say1ili Kurumsal Yo6netim Tebligi hiikiimleri ¢er¢evesinde 25 Ocak 2024
tarth ve 6/121 sayili Kurul karar1 uyarinca, kurumsal yonetim ilkelerine gore Sirket,
izahname tarihi itibariyla 3. grupta yer almaktadir. Sirket, Kurul tarafindan belirlenen
Kurumsal Yo6netim Tebligi’nde yer alan 3. grup sirketlerin uygulamasi gereken Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uyum saglamaktadir.




Sirket,
a) Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinden
zorunlu olanlarina uymakta,
b) Uygulanmas1 zorunlu olmayan Kurumsal Y&netim Ilkelere ise uyum konusunda
azami gayreti gostermektedir.

Sirket, SPK kurumsal yonetim ilkelerine uyumu ile ilgili degerlendirme ve
aciklamalarina, faaliyet raporlart ve asagida verilen linklerde ilan edilen Kurumsal
Yonetim Ilkelerine Uyum Raporlarinda yer vermektedir.

https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/128 1388 2023 yilh
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1397798 2024 yilh
https://www .kap.org.tr/tr/Bildirim/1564400 2025 yilh

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri
ile iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket’in yatirimer iliskileri, pay sahipligi ile ilgili mevzuat, esas sozlesme ve diger i¢
diizenlemeler ¢ercevesinde Mali isler Genel Miidiir Yardimcilig1 biinyesindeki Muhasebe
ve Yatirimer lliskileri Béliimii tarafindan yiiriitiilmekte olup, basta bilgi alma ve inceleme
hakki olmak {izere pay sahipligi haklarinin korunmasinda ve kullanilmasinin
kolaylagtirilmasinda etkin rol oynamaktadir.

Yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan yatirimcer iliskileri
boliimiiniin baglica gorevleri sunlardir:

a) Pay sahiplerine iligkin kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini
saglamak,

b) Sirket ile ilgili kamuya agiklanmamus, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler harig
olmak {izere, pay sahiplerinin sirket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

¢) Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak,

d) Genel kurul toplantisinin yiiriirliikteki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket
i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglamak,

e) Genel kurul toplantisinda, pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokiimanlar
hazirlamak, Oylama sonuglarinin kaydmin tutulmasini ve sonuclarla ilgili
raporlarin pay sahiplerine yollanmasin1 saglamak,

f) Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas1 dahil, kamuyu aydinlatma ile ilgili
her tiirlii hususu gézetmek ve izlemek

N Ogrenim | Sermaye Piyasasi fe
Adi Soyadi Gorevi Durumu Lisans Tiirii Iletisim
_Kurumsal - Sermaye Piyasas1 | Tel: 0262 677 46 00
Yonetim Komite . . ST
Demet TASKIN Uvesi ve Hukuk Lisans | Faaliyetleri Diizey
yi\s/}"\/e Ky 2 Lisansi E-posta: demet.cizreliogullari@demisas.com.tr
iisaviri
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17. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya
donem sonlari itibariyle personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile
miimkiin ve onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyle
personelin dagilimi hakkinda a¢iklama:

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 donemlerine ait ortalama ve donem sonu
calisan sayilar1 agagidaki tabloda yer almaktadir.

31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ofis Calisanlan 16 16 12
Fabrika Calisanlan 699 588 519
Toplam 715 604 531

Ofis calisanlar1 Emek Mahallesi Asiroglu Caddesi No:147 41700 Darica/KOCAELI
adresinde yer alan Genel Miidiirliik yerleskesinde, fabrika ¢alisanlar1 da Bilecik iline bagl
Vezirhan beldesinde yer alan fabrikada istthdam edilmektedir.

Yukarida yer alan tabloda fabrika c¢alisan sayilarinda mavi yaka ve beyaz yakali
personelleri toplam olarak belirtilmistir. Ofis ¢alisanlar1 mali isler-muhasebe ve finans,
satin alma, satis ve pazarlama, bilgi teknolojileri, i¢ denetim ve insan kaynaklari
boliimlerinde gorevli olup, fabrika calisanlari liretim, kalite-kontrol, Ar-Ge, miihendislik,
bakim ve insan kaynaklar1 boliimlerinde gérevlendirilmislerdir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

17.2.1. Yonetim Kkurulu iiyelerinin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihra¢ccinin paylarina yonelik sahip
olduklar opsiyonlar hakkinda bilgi:

Y oktur.

17.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma
hakkinda bilgi:

Yoktur.




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. Thra¢cinin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak
%S ve fazlasi olan gergek ve tiizel kisiler ayr olarak gosterilmek kaydiyla ortakhik
yapisi veya boyle Kisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Ortagin;

Sermaye Pay1 / Oy Hakki

Ticaret Unvany/ 16.04.2025 Isbu izahname Tarihi itibariyla
Adi Sovad: (Son Genel Kurul)
y (TL) (%) (TL) (%)
Sarkuysan Elektrolitik Bakir |y 443 354 59 44,44 44.443.354,59 44,44
Sanayi ve Ticaret A.S.
Diger 55.556.645.41 55,56 55.556.645.,41 55,56
TOPLAM 100.000.000,00 100 100.000.000,00 100

Sirket sermayesini temsil eden paylar arasinda imtiyaz bulunmadigindan ortaklarin
sermayedeki pay1 ile sahibi oldugu oy haklar1 aynmidir. Sirket sermayesinde %5 ve daha
fazla oya sahip tiizel kisi ortaklarin ortaklik yapisi dikkate alindiginda Sirket’in dolayl
ortaklik yapis1 asagidaki gibi olmaktadir.

Dolayh Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 18.04.2025 Isbu izahname Tarihi itibariyla
Adi Soyad: (Son Genel Kurul)

(TL) (%) (TL) (%)
Hayrettin Cayci 76.830.139,92 7,68 76.830.139,92 7,68
Siikrii Kilimci 72.015.577,81 7,2 72.015.577,81 7,2
Ibrahim Kilimci 60.000.000,85 6 60.000.000,85 6
Diger 791.154.281,42 79,12 791.154.281,42 79,12
TOPLAM 1.000.000.000,00 100 1.000.000.000,00 100

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas:
olan gercek ve tiizel Kkisi ortaklarin sahip olduklar: farkh oy haklarina iliskin bilgi
veya bulunmadigina dair ifade:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5°1 asan ortaklarin varsa
sahip olduklar: farkli oy haklar1 bulunmamaktadir.

18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ imtiyazlarin Bir Payin Nominal Sermayeye
Grubu | Hamiline yazr ymn Toplam (TL) yey
< tiru Degeri (TL) Oram (%)
Oldugu
- Hamiline - 1 100.000.000,0 100,00%
TOPLAM 100.000.000.0




18.4. ihraccimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihragcinin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracgciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret
unvani, yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotilye kullanilmasini
engellemek icin alinan tedbirler:

Gerek 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 195’inci maddesinde yer alan kriterler
anlaminda, gerekse de 10 nolu Tiirkiye Finansal Raporlama Standardinda yer alan
kriterler agisindan Sirket’in yonetim hakimiyetine dogrudan veya dolayli olarak sahip
olan Thragcinin bilgisinde herhangi bir gercek veya tiizel kisi bulunmamaktadir.

18.5. Ihraccmin  yoénetim  hakimiyetinde  degisiklize yol  acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi
olan gercek Kisi ortaklarin birbiriyle akrabalk iliskileri:

Yoktur.
19. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN ISLEMLER
HAKKINDA BILGILER

19.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iliskili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintili aciklama:

Demisas ile tiim iligkili taraflar1 arasinda yapilan islemlere iliskin ayrintili agiklamalar,
KAP’in www.kap.org.tr adresinde yayinlanan 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025
tarihlerine iliskin hazirlanan bagimsiz denetim raporlarinm iliskili Taraf Aciklamalar
dipnotunda yer almaktadir.

Sirket’in bahsi gecen donemlerdeki iligkili taraflar1 asagidaki tabloda yer almaktadir.

Iliskili Taraflar Ulke Iliskili taraf iliskisi
Lo %44,44 ile Sirket’in en biiyiik ortagidir. Ticari mal olarak bakir
Sarkuysan A.§. Tiirkiye ve hurda satin alinmaktadir.

Kumsan Dokiim

Malzeme Sanayi ve Tiirkiye Sirket’in %2,71 istirakidir
Ticaret A.S.

Sarmakina Sanayi ve Tiirkiye Yoktur
Ticaret A.S.

Ak Enerji A.S. firmasindan elektrik enerjisi satin alimina
yonelik olarak 2002 yilinda ortaklik statiisii i¢inde olmak

Diger Ortaklar Tiirkiye

amactyla 0,50 TL tutarinda hisse alinmustir. Ayrica 2019 yilinda
Savunma Sanayi A.S.’ye istirak edilmis olup Sirket’in
sermayesi 6.357.139 TL ve istirak edilen tutar 200.000 TL’dir.
Bilango tarihi itibariye taahhiit edilen semayenin tamami
6denmistir. Kocaeli Savunma Sanayi A.S.” deki pay1 %3,15 ve
Ak Enerji A.S.’deki pay1 %1°den az olup Sirket’ in s6z konusu
sirketlerde kontrol giicii ve 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir.




Buna gore Sirket’in iligkili taraflari ile ticari nitelikte olan/olmayan alacak ve borglarinin
donem sonlar itibartyla cari hesap bakiyeleri asagida yer almaktadir.

Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar (TL) 31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
Sarkuysan A.S. 39.058.154 33.388.218 29.716.504
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi ve 0 0 0
Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0
Diger Ortaklar 0 0 0
Toplam 39.058.154 33.388.218 29.716.504
Tliskili taraflara diger bor¢lar (TL) 31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
Sarkuysan A.S. 0 0 0
Kumsan Dokiim Malzeme Sanayi ve 0 0 0
Ticaret A.S.
Sarmakina Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 0
Diger Ortaklar 8.322 7.549 5.764
Toplam 8.322 7.549 5.764
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
(TL) Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet Mal ve Hizmet
Alimlar Alimlan Alimlar
Sarkuysan A.S. 65.440.260 129.783.380 91.505.427
Toplam 65.440.260 129.783.380 91.505.427
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
(TL) Kur Farki Gideri Kur Farki Gideri Kur Farki Gideri
Sarkuysan A.S. 4.943.953 4.524.976 4.671.156
Toplam 4.943.953 4.524.976 4.671.156
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
(TL) Kur Farki Geliri Kur Farki Geliri Kur Farki Geliri
Sarkuysan A.S. 2.115 0 0
Toplam 2.115 0 0
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
(TL) Kira Gideri Kira Gideri Kira Gideri
Sarkuysan A.S. 237.180 0 0
Toplam 237.180 0 0
31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25
(TL) Kira Geliri Kira Geliri Kira Geliri
Sarkuysan A.S. 0 315.010 0
Toplam 0 315.010 0




Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar (TL) 31.Ara.23 31.Ara.24 31.Ara.25

Ucretler ve benzeri menfaat 12.866.193  14.551.169 17.178.632

Toplam 12.866.193 14.551.169  17.178.632

19.2. Tliskili taraflarla yapilan islerin ihraccinin net satis hasilati icindeki pay:
hakkinda bilgi:

Y oktur.

20. DiGER BILGILER
20.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 400.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazil1 400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazili 200.000.000 adet paya boliinmiistiir.

20.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirket’in kayith sermaye tavani 400.000.000,- TL olup her biri 1 TL itibari degerde
hamiline yazil1 400.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesinde belirtildigi {izere, Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) icin gegerlidir.
2028 yil1 sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2028
yilindan sonra Yo6netim Kurulu’nun sermaye artirim karari alabilmesi i¢in; daha 6nce izin
verilen tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu'ndan izin almak
suretiyle Genel Kurul’dan 5 yili gegmemek iizere yeni bir siire i¢in yetki almasi
zorunludur.

20.3. Donem basi ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
%10’undan fazlas1 ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Tarih Serlrflzpia(l:: om Fiili Dolasimda Bulunan | Fiili Dolasimdaki
]YL) ) Paylar (nom. TL) Pay Orani (%)
Doénem Bast
(01.01.2025) 200.000.000,00 103.175.377,00 51,59
Donem Sonu
(31.12.2025) 200.000.000,00 105.205.290,33 52,6




Toplam Fiili Dolasimda Bulunan | Fiili Dolasimdaki

Tarih Sermzrll?fLe)(nom. Paylar (nom. TL) Pay Oram (%)
Donem Basi
(01.01.2024) 200.000.000,00 51.611.522,16 51,61
Donem Sonu 200.000.000,00 103.175.377,00 51,59

(31.12.2024)

Tarih Serrrflgp:aa(l:llom Fiili Dolasimda Bulunan | Fiili Dolasimdaki
TyL) : Paylar (nom. TL) Pay Oram (%)
Donem Basi
(01.01.2023) 200.000.000,00 51.614.583,35 51,61
Dbnem Sonu 200.000.000,00 51.611.522,16 51,61

(31.12.2023)

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve
niteligi hakkinda bilgi:

Yoktur.

20.5. Varanth sermaye piyasasi araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araclarinin miktar1 ve doniistiirme,
degisim veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma
ile opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclar1 ve s6z konusu
opsiyon hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan
sermaye artirnmlari ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay
gruplar ve pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

Sirket’in Kurul’un II-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde, kayith sermaye tavani 105.000.000-TL'den 200.000.000 TL'ye
cikarilmis ve kayithh sermaye tavaninin gegerlilik siiresi de 2020-2024 yillarini
kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzatilmasi i¢in amaciyla Sermaye Piyasas1 Kurulu'ndan
izin alimmis ve esas sOzlesme tadili 07.04.2023 tarihinde tescil edilmistir. Ayrica
07.04.2023 tarih ve 10807 sayili1 TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakkinda 02.07.2020
tarthinde KAP’ta agiklama yapilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133994)

Sirket Yonetim Kurulu'nun 21.11.2023 tarihli Nakit Sermaye Artirnmi karari
cercevesinde; Sirketimizin 200.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde,
100.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin 100.000.000 TL nakit/bedelli
artirllarak  200.000.000 TL'ye yiikseltilmesinde; sermave artirim islemlerinin



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1133994

tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimizin esas soOzlesmesinin sermayeye iliskin
"Sermaye" baslikli 6'nc1 maddesinin tadili ve ilani i¢in Ticaret Sicil Miudiirliigiine
yaptigimiz bagvurumuz sonuclanmis olup, tescil islemleri 12.06.2024 tarihinde
tamamlanmistir. Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nin 12.06.2024 tarihli ve 11102 sayili
niishasinda ilan edilmistir.

Sirket’in Kurul’un II-18.1 sayili "Kayith Sermaye Sistemi Tebligi" ve ilgili mevzuat
hiikiimleri ¢ercevesinde, kayith sermaye tavani 200.000.000-TL'den 400.000.000 TL'ye
cikarilmis ve kayith sermaye tavanmin gegerlilik sliresi de 2024-2028 yillarim
kapsayacak sekilde 5 yil siire i¢in uzatilmasi i¢in amaciyla Sermaye Piyasas1t Kurulu'ndan
izin alinmig ve esas sozlesme tadili 12.06.2024 tarihinde tescil edilmistir. Ayrica
12.06.2024 tarihli ve 11102 sayilit TTSG’de ilan edilmis olup, konu hakkinda 12.06.2024
tarithinde KAP’ta aciklama yapilmistir. (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298646)

20.8. Thragcinin son on iki ay i¢cinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis
suretiyle pay ihracimin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere
konu olan paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

20.9. ihraccimin mevcut durum itibariyle paylarmin borsada islem gormesi
durumunda hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir
basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 Borsa Istanbul’a kote edilmis olup, toplam paylarin tamami yani
200.000.000 TL nominal degerli kismi1 Borsa’da el degistirebilir niteliktedir. Izahname
tarihi itibariyla 105.203.404,22 TL nominal degerli hamiline paylar filli dolasimda
bulunmakta olup, Borsa Istanbul Ana Pazar’da DMSAS kodu ile islem gérmektedir.

20.10. izahnamenin hazirlandig1 yil ve bir onceki yilda eger ihracci halihazirda
halka ac¢ik bir ortakhk ise ihra¢¢imin paylan iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclari
hakkinda bilgi:

Y oktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢c yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’ne kurumsal internet adresinden
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/ticari-sicil-bilgileri)
ulasilabilmekte olup, Sirket genel kurullarinin ¢alisma usul ve esaslarinin belirlendigi
Genel Kurul i¢ Yénergesi 30.05.2013 tarihli genel kurul toplantisinda kabul edilmis olup,
MKK’nin e-Sirket portalindaki https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-
goruntuleme/10317 linkinde yer almaktadir.

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sOzlesmesinin Sirketin Amag¢ ve Konu bashikli 3.
maddesinde yer almakta olup, ayrica isbu izahnamenin 21.12 numarali maddesinde
detaylariyla belirtilmistir.



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1298646
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/ticari-sicil-bilgileri
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10317
https://e-sirket.mkk.com.tr/esir/Dashboard.jsp#/belge-goruntuleme/10317

Sirket’in yonetim kuruluna iliskin hiikiimleri, esas sézlesmesinin "Yonetim Kurulu"
baslikl1 9., “Y6netim Kurulunun Siiresi” baslikli 10., “Sirketin Temsil Ve Ilzam1” baslikli
11., “Yonetim Kurulu Yetkileri” bashikl 12., “Yo6netim Yetkisinin Devri” 13., “Y6netim
Kurulu Toplantilar1” baglikli 14. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu
izahnamenin 21.13 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in genel kurula iligkin hiikiimleri, esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baglikli 16.,
“Toplant1 Yeri” baslikli 17., “Bakanlik Temsilcisi” baslikli 18., “Genel Kurul Toplanti
Nisab1” baglikl1 19., “Oylar Ve Vekil Tayini” baslikli 20., “Oylarin Kullanilma Sekli”
baslikli 21. maddesinde bulunmaktadir. Detay bilgiler ayrica isbu izahnamenin 21.16
numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in karin dagitimina ve yedek akgelere iligskin hiikiimleri, esas s6zlesmenin "Karin
Tespiti Ve Dagitim1" baglikli 26., “Karin Dagitim Tarihi” baglikli 27. maddelerinde yer
almakta olup, isbu izahnamenin 22.6 numarali maddesinde ayrintili olarak belirtilmistir.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Y&nergesi'nde genel
kurulun c¢alisma esaslar1 ve usullerine; 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sozlesme hiikiimleri ¢ercevesinde belirlenmektedir. I¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim1 kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yonergemin 5, 7, 11, 12, 15 numarah
maddelerinde yer almaktadir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraccinin
amag ve faaliyetleri:

Sirket’in amag¢ ve konusu, esas sOzlesmesinin Sirketin Amag¢ ve Konu bashikli 3.
maddesinde yer almakta olup, buna gore Sirket;

— Her tiirlii demir, dokiim, emayeli dokiim kaplar ve diger esyay: iiretecek sanayi
kurarak, isletebilir ve bunlara katilabilir,

— Demir dokiim emaye sanayi ve mamullerinin satisini herhangi bir sekilde
ilgilendiren biitlin yardime1 ve tamamlayici faaliyette bulunabilir,

— Demir dokiim ve emaye sanayi veya bu sanayi herhangi bir sekilde ilgilendiren
yardimc1l veya tamamlayici sanayi yaninda her tiirlii madeni esya sanayini

kurabilir, igletebilir veya bunlara katilabilir.

— Demir dokiim ve emaye mamulleri ile yapilan malzeme sanayini kurabilir,
isletebilir veya bunlara katilabilir.

— Elektrolitik bakir mamulleri ve alagimlari ile emayeli bobin teli liretecek sanayi
kurabilir, isletebilir ve buna ait her tiirlii sinai ve ticari faaliyette bulunabilir.

20.13. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket’in yonetim kuruluna iligkin hiikiimleri, esas s6zlesmesinin "Yonetim Kurulu"
baslikl1 9., “Y6netim Kurulunun Siiresi” baslikl1 10., “Sirketin Temsil Ve Ilzam1” baslikl1




11., “Yonetim Kurulu Yetkileri” bashikl 12., “Yo6netim Yetkisinin Devri” 13., “Y6netim
Kurulu Toplantilar1” baslikli 14. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sdzlesmesinin

— "Yo6netim Kurulu" baglikli 9. maddesine gore,

o Sirketin isleri, idaresi ve temsili Genel Kurul tarafindan Esas Sozlesme, Tiirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca segilecek en
az 5 iiyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiirtitiilir.

e Yonetim Kurulu'nda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye
Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.

e Yonetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler. Genel Kurul gerek goriirse, siire
ile bagl olmayarak Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman degistirebilir.

e Yonetim kuruluna iligkin ticretler genel kurul tarafindan belirlenir.

— "Yo6netim Kurulunun Siiresi" baslikli 10. maddesine gore, Yonetim Kurulu iyeleri {i¢
yil i¢in secilir. Su kadar ki, eski liyeler tekrar segilebilirler. Genel kurul liizum goriirse
Yonetim Kurulu liyelerini her zaman degistirebilir.

— “Sirketin Temsil Ve flzam1” baslikli 11. maddesine gére, Sirketin idaresi veya disariya
kars1 temsili YOnetim Kuruluna aittir.

— “Yonetim Kurulu Yetkileri” baslikli 12. maddesine gore,

e Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas
sOzlesme hiikiimleri geregince Genel Kurulun yetkilerine girenler digindaki biitiin
kararlar1 almaya Y 6netim Kurulu yetkilidir.

e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

— “Yonetim Yetkisinin Devri” baglikli 13. maddesine gore,

e Yonetim Kurulu, se¢imi miiteakip yapacagi ilk toplantida kendi liyeleri arasindan
bir bagkan ve bir baskan vekili seger.

e Yonetim Kurulu alacagi karar iizerine Sirketin temsil yetkisini tek imza ile
yonetim kurulu liyelerinden birine ya da bir veya daha fazla murahhas liyeye veya
midiir olarak ii¢lincii kisilere devredilebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

e Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir kararin noterce
onaylanmis sureti ticaret sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin
devri gegerli olmaz.

— “Yonetim Kurulu Toplantilar1” baslikli 14. maddesine gore,
e Yonetim kurulu, Sirket isi ve islemleri llizum gosterdikce toplanir. Ancak en az
ayda bir defa toplanmasi mecburidir.
e Yonetim kurulu iiye tam sayisinin ¢ogunlugu ile toplanir. Kararlar toplantida hazir
bulunan iiyelerin ¢ogunlugu ile almir. Bu kural yonetim kurulunun elektronik
ortamda yapilmasi halinde de uygulanir.




e Yonetim kurulu toplantilar1 elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazi iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklar1 bir toplantiya bir kisim iiyelerin elektronik ortamda
katilmasi yoluyla da icra edilebilir. Sirketin Yonetim Kurulu toplantisina katilma
hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527nci maddesi
uyarinca elektronik ortamda katilabilir.

Yonetim Kurulu'na destek ve tavsiyede bulunmak amaciyla, SPKn ve ilgili tebligler
uyarinca Kurumsal Yonetim Komitesi ve Denetimden Sorumlu Komite ile Tiirk Ticaret
Kanunu uyarinca Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmus olup, toplanti ve
calismalarin1 mevzuata uygun sekilde siirdiirmektedir. Komitelere dair bilgiler asagida
yer almaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sermaye Piyasast Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Y&netim
Kurulu’nun 26.03.2004 tarihli karartyla Yo6netim Kurulu biinyesinde denetim ve gdzetim
faaliyetlerinin yerine getirilmesinde Yonetim Kurulu’na yardime1 olmak iizere Denetim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 30.05.2012 ve 04.10.2012 tarihli
Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile Denetimden Sorumlu Komite'nin
calisma esaslar1 Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerindeki gelismelere gore revize
edilmistir.

Buna gore;

— Denetim Komitesi en az {li¢ ayda bir olmak {izere yilda en az dort kere toplanir ve
toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak alinan karalar1 Yonetim Kurulu’na sunar.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikca, biitiin komite iiyelerine, toplanti
giindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplant1 tarihinden en az bes is giinii 6nce
gonderilir.

— Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin, bagimsiz denet¢inin veya ig
denetim yoneticisinin talebiyle komite sekreteri tarafindan yapilir.

— Komite toplantilarindan sonra Komite Sekretaryasi tarafindan Yonetim Kurulu
Bagkanligi'na, toplantinin igerigi hakkinda yazili rapor sunulur.

— Komite, gorev alanina giren konularda alinmasi gereken aksiyonlar1 veya
yapilmasi gereken iyilestirme ¢aligmalarini, Yonetim Kurulu'na bildirir.

— Komite, faaliyet raporunda aciklanmak {izere denetim hakkinda rapor hazirlar.

Komitenin gorevi, Yonetim Kurulu adma i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim
sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve raporlama
sistemlerinin igleyisini ve {retilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmek, bagimsiz denetim
kuruluglariin yonetim kurulu tarafindan secilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri
yapmak, Yonetim Kurulu tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluslarinin
faaliyetlerini diizenli olarak izlemektir. Ek olarak, Denetimden Sorumlu Komite, SPK’nin
II-14.1 Tebligi’nin 9. maddesi hiikkmii uyarinca, finansal raporlamadan sorumlu olarak
gorevlendirilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi:
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun agikladigi Kurumsal
Yonetim Ilkelerinde yer alan hiikim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim




Kurulu’nun 29.03.2005 tarihli karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde Kurumsal Y 6netim
Komitesi olusturulmustur. Daha sonra Sirket’in 23.02.2012 ve 4.10.2012 tarihli Y6netim
Kurulu toplantilarinda alinan kararlar ile komite yapisi revize edilmistir. Ayrica Sirket
Yonetim Kurulu; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II-17.1 sayili “Kurumsal Yonetim
Tebligi” cercevesinde ihtiyar1 birakilan Aday Gosterme ve Ucret Komitesi’nin
gorevlerinin Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi’nce yerine getirilmesine karar vermistir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secgilen en az iki liyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla liyeden
olusmasi halinde ise, iiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yo6netim Kurulu
tiyelerinden olusur. Komite Bagkani, Bagimsiz Y6netim kurulu iiyeleri arasindan
secilir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisinti miiteakip, Yonetim Kurulu goéreve
dagilimin1 yaptiktan sonra Kurumsal Yonetim Komitesi {iyelerini secer. Yerine
yenisi se¢ilinceye kadar eski komite iiyelerinin gorevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig: biri tarafindan yiiriitiliir.

— Komite, en az ii¢ ayda bir (mali tablo raporlama donemlerinde) olmak iizere yilda
en az dort kere toplanir ve toplanti sonucglar1 tutanaga baglanarak Yonetim
Kurulu'na sunulur.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikca, biitiin komite {iyelerine, toplanti
glindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarithinden en az bes is giinii 6nce
gonderilir. Glindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite tiyelerine
davet ile es zamanl1 olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri tarafindan
yapilir.

Komitenin gorevi, Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini,
uygulanmiyor ise gerekcesini ve bu prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana
gelen cikar catismalarini tespit etmek ve Yonetim Kurulu'na uygulamalan iyilestirici
tavsiyelerde bulunmaktir. Komite bu kapsamda, kurumsal yonetim ilkelerine iligkin
olarak Sirket’in ve hissedarlarin yararina olacak ve heniiz uygulamaya konulmamis
konular1 tespit ederek, bunlarin Sirket’in ve istiraklerinin yapisina uygun bir sekilde
hayata gecirilmesi i¢in Oneriler getirir. Komite, kurumsal yonetim ilkelerinin Sirket
calisanlari tarafindan anlagilmasi, benimsenmesi ve uygulanmasi konularinda yapilmasi
gereken Sirket i¢i diizenleme ve degisiklikler konusunda ¢aligsmalar yaparak, calisma
sonuglarini Yonetim Kurulu’na sunar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyasasi Mevzuatt ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun agikladigi Kurumsal
Yénetim Ilkelerinde yer alan hiikiim ve prensipler cercevesinde Sirket Yonetim
Kurulu’nun 04.10.2012 tarihli karartyla Yonetim Kurulu biinyesinde Riskin Erken
Saptanmas1 Komitesi olusturulmustur.

— Komite, yilda en az alt1 kere toplanir, ihtiya¢ duyulmasi halinde ek toplantilar
yapar. Toplant1 sonuglar1 tutanaga baglanarak Yonetim Kurulu'na sunulur.

— Toplant1 daveti; aksi kararlastirilmadikca, biitiin komite {iyelerine, toplanti
glindemiyle birlikte yeri, saati ve tarihi, toplanti tarithinden en az bes is giinii 6nce




gonderilir. Glindem maddeleri ile ilgili basili malzemeler de komite tiyelerine
davet ile es zamanl1 olarak iletilir.

— Toplant1 ve karar nisab1 komite iiye toplam sayisinin bir eksigidir.

— Toplant1 daveti; herhangi bir komite iiyesinin talebiyle komite sekreteri tarafindan
yapilir.

— Komite, Sirket'in Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan secgilen en az iki {iyeden
olusur. Komite'nin iki iiyeden olusmasi halinde, her ikisi; ikiden fazla liyeden
olusmasi halinde ise, iiyelerin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
iiyelerinden olusur. Komite Baskani, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan atanir.

— Komite, liyelerden birini, bagskanin yoklugunda toplantilara liderlik yapmak {izere
gorevlendirir.

— Yillik Olagan Genel Kurul toplantisint miiteakip, Yonetim Kurulu goéreve
dagilimin1 yaptiktan sonra Riskin Erken Saptanmasi Komitesi {iyelerini seger.
Yerine yenisi se¢ilinceye kadar eski komite liyelerinin gérevleri devam eder.

— Komite sekretaryasi, Yonetim Kurulu'nun atadig: biri tarafindan yiiriitiliir.

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Onlemlerin uygulanmasi ve risklerin
yonetilmesi amaciyla caligmalar yapar.

20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar
hakkinda bilgi:

Sirket’in imtiyazli pay grubu bulunmamaktadir.
20.15. Pay sahiplerinin haklarimin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

20.16. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullar1 hakkinda bilgi:

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinin ilan ve davetinde, toplantilara iliskin
hususlarda, oy kullaniminda TTK’na, SPKn’na, Sirket Esas Sozlesmesi’ne, Demisas
Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi Genel Kurulunun Calisina Esas Ve
Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi’ne, SPK Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne ve ilgili sair
mevzuata uygun olarak yapilmaktadir.

Sirket’in genel kurula iliskin hiikiimleri, esas sézlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 16.,
“Toplant1 Yeri” bashikli 17., “Bakanlik Temsilcisi” baslikli 18., “Genel Kurul Toplanti
Nisab1” baglikl1 19., “Oylar Ve Vekil Tayini” baslikli 20., “Oylarin Kullanilma Sekli”
baslikl1 21. maddesinde bulunmaktadir.

Sirket esas sozlesmesinin
“Genel Kurul” baslikli 16. maddesine gore,
e Genel Kurullar ya olagan veya olaganiistii olarak toplanir. Olagan Genel Kurul,
Sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay igerisinde ve senede en az bir
defa toplanir.




Bu toplantilara davette, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ile Sermaye
Piyasas1 Mevzuati’nin ilgili hiikiimleri uygulanir.

Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda,
Tirk Ticaret Kanunu ve esas sOzlesmede yazili hiikiimlere gore toplanir ve
gereken kararlar alinir.

Genel kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoriilen usullerin yani sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak sekilde sirketin internet sayfasi
dahil her tiirlii iletisim vasitas ile ilan ve toplant1 glinleri hari¢ olmak iizere genel
kurul toplant1 tarihinden asgari 3 (ii¢) hafta 6nceden yapilir.

Sirketin genel kurul toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da
katilabilir. Sirket, Ticaret Sirketlerinde Anonim Sirket Genel Kurullar1 Disinda
Elektronik Ortamda Yapilacak Kurullar Hakkinda Teblig hiikiimleri uyarinca hak
sahiplerinin bu toplantilara elektronik ortamda katilmalarina, goriis
aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak
Elektronik Toplant1 Sistemini kurabilecegi gibi bu amag ic¢in olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda
sirket esas s6zlesmesinin bu hiikmii uyarinca kurulmus olan sistem iizerinden veya
destek hizmeti alinacak sistem {izerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin ilgili
mevzuatta belirtilen haklarin1  Teblig hiikiimlerinde belirtilen ¢ercevede
kullanabilmesi saglanir.

— “Toplant1 Yeri” baslikli 17. maddesine gore, Genel Kurullar, Sirket merkezinin
bulundugu yer veya sirket merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

— “Bakanlik Temsilcisi” baglikli 18. maddesine gore, Anonim Sirketlerin Genel Kurul
Toplantilarinin Usul ve Esaslar1 ile Bu Toplantilarda Bulunacak Giimriik ve Ticaret
Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore; zorunlu olan gerek
olagan ve gerek olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, Ilgili Bakanlik Temsilcisinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarini ilgililerle birlikte imzalamas1 sarttir.

— “Genel Kurul Toplanti1 Nisab1” baglikli 19. maddesine gore, Genel Kurul toplantilar1 ve
bu toplantilardaki karar nisab1 Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast mevzuati ve ilgili
sair mevzuat hiikiimlerine tabidir.

— “Oylar Ve Vekil Tayini” baglikl1 20. maddesine gore,

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan ortaklar veya
vekillerinin her pay i¢in bir oyu olacaktir.

Genel Kurul toplantilarinda ortaklar, kendilerini diger ortaklar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkette ortak olan vekiller, kendi
oylarindan baska temsil ettikleri ortaklarin sahip oldugu oylar1 da kullanmaya
yetkilidirler. Vekaletnamenin sekli Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
hiikiimleri dairesinde Y 6netim Kurulu’nca tespit ve ilan olunur.

— “Oylarim Kullanilma Sekli” baglikli 21. maddesine gore,
Ozel mevzuatinda, Sirket Esas Sézlesmesinde, I¢ Yonergede yer alan hiikiimler
ve Genel Kurul’da alinacak kararlar sakli kalmak kaydiyla Genel Kurul
toplantisinda oylar, el kaldirmak suretiyle verilir.




e Ancak, sirket sermayesinin %5’ ine sahip pay sahiplerinin teklifi tizerine gizli oya
bagvurulur. Oy kullanmada Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurulunun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yonergesi'ne gore,
genel kurulun calisma esaslar1 ve usulleri 13/1/2011 tarihli ve 6102 sayil1 Tiirk Ticaret
Kanunu’nu, ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ¢er¢evesinde belirlenmektedir. I¢
yonerge, Sirketin tiim olagan ve olaganiistii genel kurullarim1 kapsamakta olup,
toplantilara elektronik ortamda katilim I¢ Yonergemin 5, 7, 11, 12, 15 numaral
maddelerinde yer almaktadir.

20.17. Thraccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye
ve engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
20.18. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket paylarinin devri 13/01/2011 tarihli ve 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuat1 hiikiimlerine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede 6ngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuati
hiikiimleri ¢ergevesinde artirilabilir veya azaltilabilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Kayitli Sermaye” bagliklt 6. maddesine gore, Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2024-2028 yillar1 (5 yil) icin
gecerlidir. 2028 yil1 sonunda izin verilen kayitli sermaye tavanina ulasilmamis olsa dahi,
2028 yilindan sonra Yonetim Kurulu’nun sermaye artirnm karari alabilmesi i¢in; daha
Once izin verilen tavan ya da yeni tavan tutar1 i¢cin Sermaye Piyasasi Kurulu’ndan izin
almak suretiyle Genel Kurul’dan yeni bir siire i¢in yetki almasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda Ydnetim Kurulu karari ile sermaye artirimi yapilamaz.
Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000 TL olup, beheri 1.- TL. itibari degerde
400.000.000 adet paya bolinmiistiir. Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 200.000.000 TL. olup,
s0z konusu cikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir. Bu
sermayenin her biri 1 TL itibari degerde 200.000.000 TL. adet hamiline yazili paya
boliinmiistiir. Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde kayden
izlenir. Sirket’ in sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikiimleri ¢ergcevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2024-
2028 yillar1 arasinda Sermaye Piyasast Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak, gerekli
gordiigli zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek c¢ikarilmis
sermayeyi artirmaya ve itibari degeri iistiinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay
alma hakkini kismen veya tamamen kisitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir.




21. ONEMLI SOZLESMELER

Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan s6zlesmeler disinda 6nemli
sozlesme bulunmamaktadir.

22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA

BILGILER

22.1. Ihracemin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca
hazirlanan ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin
bagimsiz denetim raporlari:
Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
ait finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar Giireli Yeminli Mali Miisavirlik ve
Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim
raporlar1 hazirlanmistir. Bahsi gecen tiim bu finansal tablo ve bagimsiz denetim raporlari
Thragginin (www.demisas.com) ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun (www.kap.org.tr)
internet sitelerinde yer almaktadir.

Finansal Tablo Donemi Dénem Tiir wva.ka[.).org.tr'.d ¢

ilan edilme tarihi
1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 | Yillik Konsolide Olmayan 3.05.2024
1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 | Yillik Konsolide Olmayan 28.02.2025
1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 | Yillik Konsolide Olmayan 2.03.2026

22.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kkuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢cinin degismis olmasi halinde nedenleri

hakkinda bilgi:
Finansal | Bagimsiz Denetim o . Bagimsiz Denetim
Bagimsiz Denetim -
Tablo Kurulusunun Kurulusunun Adresi Kurulusunun Sorumlu | Goriis/Sonuc
Donemi Ticaret Unvam 3 Denetcisinin Ad1 Soyadi
Spine Tower Maslak Dr. Hakla DEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli P ] Sorumlu Denet¢i, YMM-
e o Mabh. Saat Sok. No: 5 . .
2023-31 Mali Miisavirlik ve Sorumlu Denetgi (Mali %
g . Kat: 25-26-28 . Olumlu (*)
Aralik Bagimsiz Denetim . Miisavirler Odas1 ve
- . Sartyer/Istanbul - 9 .
2023 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis .
Dernegi iiyesi)
Spine Tower Maslak Dr. Hakla DEDE -
1 Ocak Gireli Yeminli p W Sorumlu Denet¢i, YMM-
C e . Mah. Saat Sok. No: 5 . .
2024-31 Mali Miisavirlik ve . Sorumlu Denetgi (Mali o
- . Kat: 25-26-28 . Olumlu (**)
Aralik Bagimsiz Denetim : Miisavirler Odasi ve
- . Sartyer/Istanbul - 9 .
2024 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis .
Dernegi iiyesi)
. Dr. Hakki DEDE -
1 Ocak Giireli Yeminli Spine Tower Maslak Sorumlu Denetci, YMM-
N Mabh. Saat Sok. No: 5 . .
2025-31 Mali Miisavirlik ve Sorumlu Denetgi (Mali
~ . Kat: 25-26-28 . Olumlu (**%*)
Aralik Bagimsiz Denetim . Miisavirler Odas1 ve
; . Sariyer/Istanbul - 3 .
2025 Hizmetleri A.S. Bagimsiz Denetim
Merkez Ofis .
Dernegi iiyesi)



http://www.demisas.com/
http://www.kap.org.tr/

(*) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Hesap Donemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag1 asagida yer almaktadir.

Goriis

Demisas Doékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2023 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsaml gelir tablosu, oz kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe Standartlarmma (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir par¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir
sekilde a¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(**) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 Hesap Ddnemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve gorlisiin dayanagi asagida yer almaktadir.

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe Standartlarima (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar  kapsamindaki  sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin




Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir
sekilde ac¢iklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

(***) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag1 asagida yer almaktadir.

Goriis

Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025
tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe/Finansal — Raporlama  Standartlarina
("TMS/TFRS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadtr.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz  bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS) uygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu Standartlar
kapsamindaki  sorumluluklarimiz,  raporumuzun Bagimsiz  Denet¢inin  Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararint ilgilendiren kuruluglarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortigiimiiziin olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihraccinin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda ifade:

Sirket’in son finansal tablo tarihinden sonra finansal durumu veya ticari konumu iizerinde
etkili olabilecek dnemli degisiklik bulunmamaktadir.




22.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Thragcinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer
alan kar pay1 dagitim esaslarn ile izahnamede yer almasi1 gereken finansal tablo
donemleri itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in Esas sozlesmesinin Karin Tespiti ve Dagitim1 baslikli 26. Maddesi asagidaki
sekildedir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirketge 6denmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi gereken zorunlu vergiler indirildikten sonra
geriye kalan yillik bilangoda goriilen donem karindan varsa gegmis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge;
a) % 5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Pay1

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢ergevesinde
ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymin, yonetim
kurulu iiyeleri ile memur, miistahdem ve iscilere, sahiplerine, cesitli amaglarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar
verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1
d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten
sonra kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak
dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521.’inci maddesi uyarinca kendi istegi
ile ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge;
e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kisimdan %35 oraninda kar payr diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK’nin 519. maddesinin 2. fikras1 uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas1 gereken yedek akcgeler ayrilmadikga, esas sozlesmede pay
sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 nakden ve / veya hisse senedi biciminde dagitilmadikea,
baska yedek akc¢e ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu iiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve /veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez. Kar payi, dagitim tarihi




itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin
esit olarak dagitilir.

Sirket’in kar dagitim politikas1 Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimlere dayanilarak olusturulmustur. Buna gore;

1- Dagitilabilir kar; yasal mevzuat, Sermaye Piyasas1 hiikiimleri ve Esas Sozlesme’ye
gore bulunur.

2- Dagitilabilir kardan, TTK hiikiimlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilir.
3-Temettii tutar1, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Seri:IV, No:27 sayili tebligin 5.maddesi
hiikmii geregi hesap donemi karindan kanunlara goére ayrilmasi gereken vergi, varsa
geemis yil zararlar1 ve yedek akgeler diisiildiikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
dagitilir.

4-Yonetim Kurulu karin dagitilmasina iliskin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye
Piyasas1 Kurulu hiikiimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina diisecek temettii, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karin hisse
adedine bdliinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu iiyelerine ve calisanlarimiza temettii dagitilmas: hususlari Ana
Sozlesmeye gore belirlenir.

7- Temettii 6demeleri, ilgili mevzuat ¢ercevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
miiteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun talebi ile ortaklarimizin araci
kurumlardaki hesaplarina aktarilmasi ig¢in Takasbank A.S.’ye yatirilir.

8- Ana Sozlesmemizde temettii avansi dagitilmasint 6ngdéren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem i¢inde yaptig1 bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul’da
ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacagi temettii 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagli olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul’a karin dagitilmamasini teklif ettigi zaman, bunun
nedenleri ile dagitilmayan karin kullanim sekline iligskin bilgiyi genel kurul toplantisinda
pay sahiplerine sunar ve ayrica bu bilgi faaliyet raporunda yer almakta ve sirketin internet
sitesinde agiklanmaktadir.

2023 yilna iliskin kar dagitimi konusunda 03.05.2024 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve ayni tarihte KAP'ta duyurulan karara istinaden finansal tablolarin gostergeleri

nazara alinarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
03.05.2024 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.

2024 yilina iligskin kar dagitimi1 konusunda 16.04.2025 tarihinde Genel Kurul tarafindan
alinan ve ayni tarithte KAP'ta duyurulan karara istinaden finansal tablolarin gostergeleri

nazara almarak kar dagitimi yapilmamasina karar verilmistir. Kar Dagitim Tablosu
16.04.2025 tarihinde KAP'ta ilan edilmistir.




22.7.Son 12 ayda ihraccinin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhgi iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki
takibatlar ve tahkim islemleri veya s6z konusu hususlarin bulunmadig1 hakkinda

ifade:

Dava ve takiplerle ilgili bilgiler asagida gosterilmistir:

ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
Thracci Tarafindan Yapilan Takipler
Mahkeme Risk Tutar .
Davaci Taraf Davali Taraf Dosya No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Takipler kesinlesmis ancak
Demisas Dokiim | Ulkem Metal Gebze 1. Icra | Fatura alacagma ve rii?ﬁazzz?rgllrklggslaa
Emaye Mamiilleri | Geri Doniistim Midiirliigi — | cari hesaba dayali | 8.655,00 TL - Sur. Y
. . . o yenilenerek 2024/10558 Esas
Sanayi A.S. ve Kazanim 2017 /360 Esas | ilamsiz icra takibi. .
numarasini almigtir. Tebligat
islemleri devam etmektedir.
Yildirim
Demisas Dokiim | Mermercilik Gebze 2. fcra | Fatura alacagina ve Takipler kesinlesmis ancak
Emaye Mamiilleri | Nak. Is. Teks. Midiirliigi — | cari hesaba dayali | 12.879,33 TL heniiz malvarliklarina
Sanayi A.S. Tur. Yat. San. 2017 /280 Esas | ilamsiz icra takibi rastlanamamustir.
ve Tic. Ltd. Sti.
Gebze fcra | BONO
Demisag Dokiim Mese Kimva Miidiirliiii — Diizenleme tarihi Takipler kesinlesmis ancak
Emaye Mamiilleri >y £ 12.10.2020, 130.000.TL heniiz malvarliklarma
. Ltd. Sti. 2021 /16354 o o
Sanayi A.S. Esas Odeme giinii rastlanamamustir.
12.11.2020
ihracc1 Tarafindan Acilmis Davalar (personel)
Mahkeme Dosya Risk Tutar1 .
Davaci Taraf Davah Taraf No Yil Konusu (TL) Gelinen Asama
Demisas Dokiim Emaye Istapbul Anadolu
5as - ~may Gergek Kisi | 15.Is Mahkemesi Tazminat Yoktur Devam Ediyor
Mamiilleri Sanayi A.S.
2023/413
Bilecik 1. Asliye Istanbul Apadolu 15.1s
. - . Mahkemesi 2023/413E.
Demisas Dokiim Emaye . .| Hukuk Mahkemesi . o
I . Gergek Kisi . . Tazminat Yoktur say1lt dosya ile birlesme
Mamiilleri Sanayi A.S. (Is Mahkemesi o
sifatiyla) 2023/ 356 karar1 verilmis olup, karar
davalilarca istinaf edilmigtir
Demisas Dokiim Emaye Bilecik 1. Asliye Hlirsfgk’
543 ~ may Gergek Kisi | Ceza Mahkemesi 3y - Devam Ediyor
Mamiilleri Sanayi A.S. Dokunulmazl
2025/208 S
1811 ihlal
Thracci Aleyhine Acilmis Davalar (personel)
Davaci Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Taraf Yil
Fazlaya iliskin talep ve
dava haklar1 sakli kalmak Mahkemece
Bilecik 1. Asliye is Kazasi iizere simdilik 10.000,00 kismen aleyhe
. . | Demisas Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi (Is 3 haz TL maddi ve 200.000,00 karar verilmis
Gergek Kisi 1y . . nedeniyle . .
Mamiilleri Sanayi A.S. | Mahkemesi sifatiyla) tazminat TL manevi tazminat olmak olup, dosya
20177476 iizere toplam 210.000,00 temyiz
TL istemli. 35.170 TL asamasindadir.
Kargilik Tutari




Ihracci Aleyhine Acilmis Davalar (personel)

Davaci Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Taraf Yil
Fazlaya iliskin dava ve
Bilecik 1. Asliye Meslek hastaliz: talep haklar1 sakl tutarak
Gercek Kisi Demisas Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi (Is nedenivle & 1.000,00 TL maddi, Devam Edivor
¢EK IS | Mamiilleri Sanayi A.S. | Mahkemesi sifatiyla) tazminzt 200.000,00 TL manevi y
2021/114 tazminat istemli. 2.740 TL
Karsilik Tutar1
Demisas Dékiim Emave | 9€PZ€ 3- Is Ise iade ve
Gergek Kisi sag SAYC | Mahkemesi 2023/117 | tazminat talepli | Heniiz Belli Degil Devam Ediyor
Mamiilleri Sanayi A.S.
E. davast
Bilecik 1. Asliye ise iade ve
. . | Demisas Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi (is . . .. C s .
Gergek Kisi Manmiilleri Sanayi A.S. | Mahkemesi sifatryla) Elazmlnat talepli | Heniiz Belli Degil Devam Ediyor
2023/241 E. avast
Bilecik 1. Asliye ise iade ve
. . | Demisas Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi (is . . .. C e .
Gergek Kisi Manilleri Sanayi A.S. | Mahkemesi sifatyla) :;;zrg;?at talepli | Hentiiz Belli Degil Devam Ediyor
2023/253 E. v
pacem QI || 000 TL maddi tazminat | - Mankemees
. . | Demisas Dokiim Emaye | Gebze 7.1 Mahkemesi | .. . .. . |(Fazlaya iliskin haklar sakli DO
Gergek Kisi 1y . tcret, licretli izin karar verilmis
Mamiilleri Sanayi A.S. |2023/203 E. alacast talepli tutulmustur) olup. dosva istinaf
& p 1.780 TL Karsilik Tutar1 p, dosy
dava asamasindadir.
Kot e a0 Tt i | Vb
Gercek Kisi Demisas Dokiim Emaye | Gebze 4.1s Mahkemesi iicret. ficre tii 7in (Fazlaya iligkin haklar sakli Karar Verilr};li
SO RIS Mamiilleri Sanayi A.S. | 2023/213 E. . N tutulmustur) 1.424 TL mis
alacag talepli Karsilik Tutar: olup, dosya istinaf
dava asamasindadir.
Iélz(izrrr;teizrinlnatl, 650 TL maddi tazminat Aleyhe
Geroek Kisi Demisas Dokiim Emaye | Gebze 1.Is Mahkemesi Gicret. iicre tii izin (Fazlaya iligkin haklar sakli karar/Dosya
SR RIS | Mamiilleri Sanayi A.S. | 2023/426 E. e T | utulmustur) istinaf
dava & p 1.157 TL Karsilik Tutar1 agsamasindadir.
Ko g5 1w | M
. . | Demisas Dokiim Emaye | Gebze 7.1 Mahkemesi | .. . .. . |(Fazlaya iliskin haklar sakli o
Gergek Kisi 1y . tcret, licretli izin karar verilmis
Mamiilleri Sanayi A.S. |2023/249 E. alacast talepli tutulmustur) olup. dosva istinaf
& p 1.157 TL Kargilik Tutar1 up, dosy
dava asamasindadir.
Bilecik 1. Asliye Kidem tazminati, e Aleyhe
. . | Demisas Dokiim Emaye | Hukuk Mahkemesi (Is | iicretli izin 50.000 TL (Fazlaya iliskin karar/Dosya
Gergek Kisi 1p . . - . haklar sakli tutulmustur) L.
Mamiilleri Sanayi A.S. | Mahkemesi sifatiyla) | alacagi talepli 89000 TL Karsilik Tutar: istinaf
2023/492 E. dava ) 3 ! asamasindadir.
Kot |50 Tt i | Vb
. . | Demisas Dokiim Emaye | Gebze 2.1s Mahkemesi | .. .’ . . |(Fazlaya iliskin haklar sakli oy
Gergek Kisi 1p . tcret, lcretli izin karar verilmis
Mamiilleri Sanayi A.S. |2023/321 E. alacast talepli tutulmustur) olup. dosva istinaf
& p 1.079 TL Karsilik Tutar1 p, dosy
dava asamasindadir.
_ Ifilzc}zrﬁlggrimnatl, 650 TL maddi tazminat kll\g;tl;e:;:cﬁe
. . | Demisag Dokiim Emaye | Gebze 9.Is Mahkemesi | .. . .. . |(Fazlaya iliskin haklar sakli DO
Gergek Kisi 1y . tcret, licretli izin karar verilmis
Mamiilleri Sanayi A.S. |2023/330 E. alacast talepli tutulmustur) olup. dosva istinaf
& p 1.157 TL Karsilik Tutar1 p, cosy
dava asamasindadir.
Demisas Dékiim Emave Gebze 10.1s gzgellllilarma 61.918 TL (Fazlaya iligkin Mahkemece
Gergek Kisi Mamijllseri Sanavi A Sy Mahkemesi 2024/176 iskin itirazin haklar sakli tutulmustur) kismen aleyhe
LA | 3 102.784 TL Karsilik Tutar karar verilmis

iptali talepli dava




Ihracci Aleyhine Acilmis Davalar (personel)

Davaci Davah Taraf Mahkeme Dosya No Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Taraf Yil
olup, dosya istinaf
asamasindadir.
Kidem tazminati,
Demisas Dokiim Emaye Bilecik 2. Asliye fazla mesai, 4.500 TL (Fazlaya iligkin
Gergek Kisi Maniilleri Sanayi A.S Hukuk Mahkemesi icret, ticretli izin | haklar sakli tutulmustur) Devam Ediyor
7 12024/659 E. alacag: talepli 7.470 TL Karsilik Tutar1
dava
1.001 TL (Fazlaya iligkin
Demisas Dokiim Emaye Bilecik 2. Asliye Meslek hastaligi | haklar sakli tutulmustur)
Gergek Kisi Maniilleri Sanayi A.S Hukuk Mahkemesi nedeniyle 2.158 TL Karsilik Tutari - Devam Ediyor
7 12024/716 E. tazminat 1.661.660 TL Karsilik
Tutar
Kidem tazminati, Mahkemece
. . | Demisas Dokiim Emaye Bilecik 2. Asliye . fazla mesaL - 1300 TL (Fazlaya iligkin kismen al.eyl}e
Gergek Kisi Maniilleri Sanayi A.S Hukuk Mahkemesi tcret, ticretli izin haklar sakl1 tutulmustur) karar verilmis
7 12024/710 E. alacag talepli olup, dosya istinaf
dava asamasindadir.
_ Kidem tazminati, Aleyhe
. . | Demisas Dokiim Emaye Gebze 5.1 Mahkf:mem fazla mesat, - 150,000 TL (Fazlaya iligkin karar/Dosya
Gergek Kisi 1y . 2022/20 E. (Yeni: tcret, licretli izin L.
Mamiilleri Sanayi A.S. 2025/49) alacast talepli haklar sakli tutulmustur) istinaf
cagi talepli
asamasindadir.
dava
Demisas Dokiim Emaye Bilecik 1. Asliye s iade ve ka;:l?]}sgesya
Gergek Kisi 1p . Hukuk Mahkemesi tazminat talepli | Heniiz Belli Degil L.
Mamiilleri Sanayi A.S. istinaf
2024/739 E. davast
asamasindadir.
Demisas Dékiim Emaye Bilecik 1. Asliye Ise iade ve
Gergek Kisi Mamiilleri Sanayi A.S Hukuk Mahkemesi tazminat talepli | Heniiz Belli Degil Devam Ediyor
7 |2025/188 E. davasi
Kidem tazminati,
. - Bilecik 1. Asliye fazla mesai, o
Gergek Kisi ﬁemlfis ]?(;kum EXlaye Hukuk Mahkemesi tcret, licretli izin }6101(21’00 TII;I (lt:jtz lla ya lglskm Devam Ediyor
amiilleri Sanayi A.S. 2004/439 E. alacag talepli aklar sakl1 tutulmustur)
dava
.| Demisas Dokiim Emaye Bilecik 1 Asliye . Mesle}( hastaligi1 | 100 TL maddi, 2§Q.OQO TL .
Gergek Kisi Maiilleri Sanayi A.S Hukuk Mahkemesi nedeniyle manevi (Fazlaya iliskin Devam Ediyor
7 12025/475 E. tazminat haklar sakli tutulmustur)
Kidem tazminati,
. - Gebze 5. Is Hukuk fazla mesai, 1
Gergek Kisi Demisas Dokiim Emaye Mahkemesi 2025/502 | ticret, iicretli izin 900 TL (Fazlaya iliskin Devam Ediyor

Mamiilleri Sanayi A.S.

E.

alacag talepli
dava

haklar sakli tutulmustur)

Ihrace1 Aleyhine Acilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Dosya No Y1l
Bilecik 1. 10.000 TL maddi tazminat
Sosval Asliye Hukuk (Fazlaya iliskin haklar
08ya Demisas Dokiim Mahkemesi (Is sakl1 tutulmustur)
Giivenlik 1y . .. . Aleyhe karar,
Emaye Mamiilleri Mahkemesi Riicuen Tazminat s
Kurumu . . dosya istinaftadir.
Baskanhg! Sanayi A.S. sifatiyla) 800.000.TL manevi
2022 /581 tazminat 24.200 TL
Yeni 2024/376 Karsilik Tutar1
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Ihracg1 Aleyhine Acilmis Davalar (diger resmi kurum/kuruluslar)

Davaci Taraf Daval Taraf Mahkeme Konusu Risk Tutar1 (TL) Gelinen Asama
Dosya No Y1l
Bilecik 1.
Asliye Hukuk
Sosyal Demisas Dékiim Mahkemesi (Is Kismen aleyhe
Giivenlik 3 Jokum Mahkemesi . . 137.748,38 TL 454.103 TL | Kkarra, gerekceli
Emaye Mamiilleri Riicuen Tazminat
Kurumu Sanayi A.S sifatiyla) Karsilik Tutar1 kararin yazilmasi
Bagkanlig1 YEA-S. 2019/57 bekleniyor.
2024/335
(Yeni)
Tiirkive Sigorta Demisag Dokiim Geb}zlekl.ks ulh
UIKIYE D180 Emaye Mamiilleri rue Riicuen Tazminat 18.916,16 Euro Devam ediyor.
AS Sanayi A.S Mahkemesi
A 2025/239
Tiirkive Sigorta Demisag Dokiim Gebéelf ’ kS ulh
UIKIYE D180 Emaye Mamiilleri LUK Itirazm Iptali 3.796,16 Euro Devam ediyor.
AS Sanayi A.S Mahkemesi
A 2025/235
Bilecik 1.
Sosyal . - Asliye Hukuk 25.024,80 TL maddi
. . Demisas Dokiim g . e 1
Giivenlik 11 Mahkemesi (Is . . tazminat (Fazlaya iliskin .
Emaye Mamiilleri . Riicuen Tazminat Devam ediyor.
Kurumu Sanayi A.S Mahkemesi haklar sakl1 tutulmustur)
Bagkanlig1 VLA sifatyla) 44.544 TL Karsilik Tutar1
2024 /34

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Y oktur.

23. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA iLiSKIiN BILGILER

23.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tanimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve

gruplarna iliskin bilgi:

Pay
Sayisinin | .
Nama/ Yeni ihrag Grup l;;ﬁ?lﬁil Sermayeye
Grubu | Hamiline imtiyazlar Edilecek Pay o . Toplam (TL) | Oram (%)
< Degeri
Oldugu Pay Sayis1 | Sayisina *
(TL)
Oran
(%)
- Hamiline 100.000.000 - 1 100.000.000,00| 50,00%
TOPLAM |100.000.000,00

*Sirket’in 200.000.000 TL tutarindaki mevcut ¢ikarilmis sermayesine olan orani ifade etmektedir.

Sirket’in kayitli sermaye tavani 400.000.000 TL, mevcut cikarilmig sermayesi de
200.000.000 TL’dir. Mevcut ¢ikarilmis sermaye her biri 1,00 TL nominal degerde
200.000.000 adet hamiline paya bdliinmiistiir.
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Demisas’in 200.000.000,-TL olan 6denmis sermayesi 100.000.000,-TL (%50 oraninda)
artis ile 300.000.000,-TL’ye ¢ikartilacak olup, yapilacak sermaye artiriminda
100.000.000 adet 1,00 TL nominal degerli paylar ihra¢ edilecektir. Tamami hamiline ve

Borsa’da islem goren nitelikte pay statiisiinde ihra¢ edilecek paylarin ISIN kodu
TRADMSAS91E9 olacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) isgilinii siireyle

nominal bedelin altinda olmamak kaydiyla Borsa’da Satis yontemi ile Borsa Istanbul
Birincil Piyasada halka arz edilecektir.

a) i¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirrmiin kaynaklari hakkinda bilgi:
Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar
ile ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:
Yoktur.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in paylar1 Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayden
olusturulacaktir.

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 kaydilestirme esaslart cer¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak
tutulmaktadir.

23.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac¢ edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

23.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklan
kullanma prosediirii hakkinda bilgi:

Satis1 yapilacak paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn madde 19, TTK madde 507, I1-19.1 sayili Kar Pay:
Tebligi)

6362 sayili SPKn madde 19, TTK madde 507 uyarinca pay sahipleri Sirket genel kurulu
tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar1 ¢ercevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak kardan pay alma hakkina sahiptir. Buna gore;




— Halka agik ortakliklar, karlarin1 genel kurullar1 tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cercevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.

— Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve Esas S6zlesme’de pay sahipleri i¢in
belirlenen kar payr ayrilmadik¢a baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu iiyelerine ve ortaklik
calisanlarina kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, belirlenen kar pay1
O0denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

— Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

— Kar payi, 1I-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’nde ongoriilen esaslara uyulmak ve
dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkl: tutarl1 taksitlerle 6denebilir.

— Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda hazirlanan konsolide finansal tablolar
dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kar1 ile TTK ve Vergi Yasalari
kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gére hesaplanan net dagitilabilir donem
karindan distik olam1 “net dagitilabilir donem kar1” olarak dikkate alinir ve SPK
mevzuati dahilinde kar pay1 dagitim islemleri gerceklestirilir.

— Sirket mevcut durum itibartyla esas sozlesmesinin 27. maddesinde yer alan kar
dagitimina iligkin hiikiimleri uygulamaktadir.

Sirket’in kar dagitim politikasi Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin

hiikiimlere dayanilarak olusturulmus olup, 27.10.2017 tarihli Olagan Genel Kurul’da

onaylanmistir. Kara katilim konusunda imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket Genel Kurulu
tarafindan karara baglanan kar dagitiminin yeri ve zamani, Kamuyu Aydinlatma

Platformu araciligiyla beyan ve ilan edilen Ozel Durum Aciklamasiyla pay sahiplerine

duyurulur.

a) Hak Kazanilan Tarih: Sermaye Piyasas1t Kanunu madde 19 ve II-19.1 sayil Kar
Pay1 Tebligi uyarinca, halka acik ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibariyla mevcut
paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir. Thrag edilen paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina Genel Kurul tarafindan
karar verilmis olmas1 halinde, ilk kez 31.12.2023 tarihinde sona erecek mali yil
karindan kar pay1 alma hakki elde eder.

Yatirimcilar kéar pay1 dagitim riskinin farkinda olarak yatirim karar1 almalidir.
b) Zamanasimi: Yoktur.

¢) Hakkin kullanimina iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurtdisinda yerlesik pay
sahipleri tarafindan kullanim prosediirii: Kar pay1 hakkinin kullaniminda herhangi
bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢ginde
yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir. Paylar1 MKK nezdinde ve yatirim kuruluslar
nezdindeki yatirimci hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar payi
O0demelert MKK araciligi ile yatirimcilarin hesaplarina aktarilmaktadir.

Tam ve dar miikellef kisiler, kar pay1 almak iizere yapacaklar1 miiracaatta miikellefiyet
bilgilerini ibraz etmekle yiikiimliidiirler. Kar payr dagitimimnda Sermaye Piyasasi
Mevzuati ile belirlenen siirelere uyulur. SPK’nin 11-19.1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca kar




payt dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin
yapildig1 hesap donemi sonu itibariyle baglanmasi gerekmektedir.

d) Kar pay1 orami veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif
mahiyette olup olmadigi: Kar payi, Sirket’in Esas Sozlesme hiikiimlerine uygun
olarak TTK, sermaye piyasast mevzuati ve genel kabul géren muhasebe ilkelerine gore
tespit edilir ve dagitilir. Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamana,
yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel kurul tarafindan kararlastirilir.

Sirket’in Esas sozlesmesinin Karin Tespiti ve Dagitimi basliklt 26. Maddesi asagidaki
sekildedir.

Sirketin hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, sirketin genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Sirket¢e dédenmesi ve ayrilmasi zorunlu olan meblaglar ile
Sirket tiizel kisiligi tarafindan ddenmesi gereken zorunlu vergiler indirildikten sonra
geriye kalan yillik bilangoda goriilen donem karindan varsa ge¢mis yil zararlarinin
diistilmesinden sonra kalan miktar asagidaki sira ve esaslar dahilinde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce;
a) %5 kanuni yedek akge ayrilir.

Birinci Kar Payr

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
tizerinden, genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim politikasi ¢cergevesinde ve
ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak birinci kar payt ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, sahiplerine, cesitli amaglarla kurulmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Kar Pay

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra
kalan kismi Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar payi olarak dagitmaya veya
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce;

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan
kistmdan %5 oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan tutarin onda biri, TTK 'nin
519. maddesinin 2. fikrast uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hiikmii ile ayrilmas: gereken yedek akgeler ayrilmadik¢a, esas sozlesmede pay
sahipleri icin belirlenen kar payr nakden ve / veya hisse senedi biciminde
dagitilmadik¢a, baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim
kurulu tiyeleri ile memur, miistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi ve /veya kurumlara kar payr dagitilmasina karar verilemez.
Kar pay, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.




Sirket’in kar dagitim politikast Esas Sozlesme’de yer alan kar dagitimina iliskin
hiikiimlere dayanilarak olusturulmustur. Buna gore;

1- Dagitilabilir kar,; yasal mevzuat, Sermaye Piyasast hiikiimleri ve Esas Sozlesme’ye
gore bulunur.

2- Dagitilabilir kdardan, TTK hiikiimlerine gore %5 1.Tertip Yasal Yedek Akce ayrilir.
3-Temettii tutari, Sermaye Piyasast Kurulu’nun Seri:1V, No:27 sayili tebligin 5.maddesi
hiikmii geregi hesap donemi kdrindan kanunlara gore ayrilmasi gereken vergi, varsa
gecmis yil zararlar: ve yedek akgeler diisiildiikten sonra kalan net dagitilabilir kardan
dagitilir.

4-Yonetim Kurulu kdarin dagitilmasina iligkin teklifini, pay sahiplerinin menfaatleri ile
sirket menfaatleri arasindaki hassas dengeyi gozeterek, yasal mevzuat ve Sermaye
Piyasast Kurulu hiikiimlerine uygun olarak belirler.

5- Hisse basina diisecek temettii, Genel Kurul’da dagitilmasina karar verilen karin hisse
adedine boliinmesi suretiyle bulunur. Kardan pay alma konusunda imtiyazli hisse
bulunmamaktadir.

6- Yonetim Kurulu tiyelerine ve c¢alisanlarimiza temettii dagitilmast hususlart Ana
Sozlesmeye gore belirlenir.

7- Temettii 6demeleri, ilgili mevzuat ¢ergevesinde yonetim kurulunca belirlenen tarihi
miiteakiben Merkezi Kayit Kurulusu (MKK)’nun talebi ile ortaklarumizin aract
kurumlardaki hesaplarina aktarilmasi i¢in Takasbank A.S. ye yatirilir.

8- Ana Sozlesmemizde temettii avansi dagitilmasimi ongoren bir diizenleme
bulunmamaktadir.

9- Sirketin donem iginde yaptigi bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilir.
10- Kar dagitim politikamiz yillik faaliyet raporuna yazilir ve Genel Kurul'da
ortaklarimiz bu konuda bilgilendirilir.

Sirketin ileriki yillarda donem karindan yapacagi temettii 6demeleri piyasa sartlarina ve
sirketin finansman ihtiyacina bagl olarak belirlenen oranlarda yapilmaktadir.

Yeni pay alma hakki (TTK madde 461, kayith sermaye sistemine tabi ortakhklar
icin SPKn md.18, II-18.1 Sayili Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-128.1 sayili Pay
Tebligi))

TTK md 461 uyarinca, her pay sahibi, yeni c¢ikarilan paylari, mevcut paylarmin
sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.

SPKn.’nun 18. maddesi uyarinca; kayitli sermaye sistemini kabul eden ortakliklarin esas
sermayesi ¢ikarilmis sermaye olur ve esas sOzlesmede tespit edilen kayith sermaye
miktarina kadar yeni hisse senetleri ¢ikarmak suretiyle yonetim kurulu tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu’nun esas sermayenin artirilmasina iligkin  hiikiimlerine bagh
kalinmaksizin sermaye artirilabilir. Su kadar ki, bu yetki genel kurul tarafindan en ¢ok
bes yil siire ile verilebilir. Bu yetkinin siiresi azami bes yillik donemler itibariyla genel
kurul karartyla uzatilabilir. Kayitli sermaye sistemine gececek ortakliklarin baslangi¢
sermayesinin SPK tarafindan belirlenecek miktardan az olmamasi ve unvanlarinin
kullanildig1 belgelerde ¢ikarilmis sermaye miktarinin gdsterilmesi zorunludur. Yeni pay
alma hakkimi kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. YOnetim kurulunun, pay sahiplerinin yeni pay alma haklarinin




siirlandirilmasi konularinda veya imtiyazl pay sahiplerinin haklarini kisitlayici nitelikte
karar alabilmesi i¢in Esas S6zlesme ile yetkili kilinmasi sarttir.

Kayith sermaye sisteminde, ¢ikarilan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce
veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni pay ¢ikarilamaz.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin Kayith Sermaye baslikli 6. maddesinde belirtildigi tizere,

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gore Kayitli Sermaye Sistemini kabul etmis
ve Sermaye Piyasast Kurulu'nun 02.03.2000 tarih ve 24/319 sayul izni ile bu sisteme
gecmistir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen kayitli sermaye tavan izni, 2024-2028
villart (5 yil) igin gegerlidir. 2028 yili sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulastimamus olsa dahi, 2028 yilindan sonra Yonetim Kurulu nun sermaye artirim karart
alabilmesi i¢in; daha once izin verilen tavan ya da yeni tavan tutari i¢in Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel Kurul'dan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. Soz konusu yetkinin alinmamast durumunda Yonetim Kurulu karari ile
sermaye artirimi yapilamaz. Sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000 TL (Dortyiiz
milyonTiirkLirast) olup, beheri 1.- TL. (BirTiirkLirasi) itibari degerde 400.000.000 adet
paya béliinmiistiiv. Sirketin cikarilmis  sermayesi  200.000.000 TL. (Ikiyiizmilyon
TiirkLirasi) olup, soz konusu ¢ikarilmis sermaye muvazaadan ari sekilde tamamen
odenmigstir. Bu sermayenin her biri 1 TL(BirTiirkLirast) itibari degerde 200.000.000 TL.
(Ikiyiizmilyon) adet hamiline yazili paya bolinmiistiir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslart ¢ercevesinde kayden izlenir. Sirket’ in sermayesi, gerektiginde
Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasit Mevzuati hiikiimleri ¢cer¢evesinde artirilabilir
veya azaltilabilir. Yonetim Kurulu, 2024-2028 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii zamanlarda kayith sermaye
tavanina kadar yeni pay ihrag¢ ederek ¢ikarilmis sermayeyi artirmaya ve itibari degeri
listiinde pay ¢ikarmaya, pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini kismen veya tamamen
kasitlamaya ve bu hususlarda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Cikarilmis sermayenin artirllmasinda pay sahipleri, riichan haklarini ¢ikarilmig
sermayenin artirildigi oranda kullanirlar.

Yeni pay almaya iliskin haklarin kullanim iglemleri MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

Bedelsiz pay edinme hakki (TTK madde 462, (SPKn madde 19, VII-128.1 Pay
Tebligi)

TTK md.462; uyarinca, Esas Sozlesme veya Genel Kurul karartyla ayrilmis ve belirli bir
amaca 6zglilenmemis yedek akceler ile kanuni yedek akgelerin serbestce kullanilabilen
kisimlar1 ve mevzuatin bilancoya konulmasina, sermayeye eklenmesine izin verdigi
fonlar sermayeye dontistiiriilerek sermaye i¢ kaynaklardan artirilabilir. Artirimin tescili
ile o anda mevcut pay sahipleri mevcut paylarinin sermayeye oranina gore bedelsiz
paylar1 kendiliginden iktisap ederler.

SPKn. madde 19 uyarinca halka acik anonim ortakliklarin sermaye artirimlarinda,
bedelsiz paylar, artirim tarihindeki mevcut paylara dagitilir. Her pay sahibi, yeni ¢ikarilan
paylar1, mevcut paylarinin sermayeye oranina gore, alma hakkini haizdir.




Tasfiyeden pay alma hakki (TTK madde 507)

TTK madde 507 uyarinca Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede
sona eren Sirket’in mal varliginin kullanilmasina iliskin baska bir hiikiim bulunmadig1
takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda katilir.

Sirket’in sona ermesi, tasfiyesi ile buna bagli muamelelerin nasil yapilacagi hakkinda
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuatt ve diger ilgili mevzuat hiikiimleri
uygulanir.

Genel Kurul'a davet ve katilma hakki (SPKn madde 29, 30, I11-30.1 sayih Vekaleten
Oy Kullanilmasi ve Cagr1 Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi, TTK madde 414,
415, 419, 425, 1527)

SPKn madde 29 uyarinca,

— Halka acik ortakliklar genel kurullarini, toplantiya, esas sozlesmede gosterilen
sekilde, ortakligin internet sitesi ve Kamuyu Aydinlatma Platformu ile Kurulca
belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agirmak zorundadirlar.

— Bu ¢agr, ilan ve toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplanti tarihinden en az ii¢
hafta 6nce yapilir. Bu fikraya iligkin usul ve esaslar Kurulca belirlenir.

SPKn madde 30 uyarinca,

— Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin1 herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

— Paylar kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak
olusturulan hazir bulunanlar listesinde ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu
listede ad1 bulunan hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar.

— Paylann kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarmma elektronik ortamda
katilim, MKK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

TTK madde 414 uyarinca;

1) Genel kurul toplantiya, esas s6zlesmede gosterilen sekilde, Sirket’in internet sitesinde
ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayimlanan ilanla ¢agrilir. Bu ¢agri, ilan ve toplanti
giinleri hari¢ olmak {izere, toplant1 tarihinden en az iki hafta 6nce yapilir. Pay defterinde
yazili pay sahipleri ile 6nceden Sirket’e pay senedi veya pay sahipligini ispatlayici belge
vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya
cikacagi gazeteler, iadeli taahhiitlii mektupla bildirilir.

2) Sermaye Piyasas1t Kurulu'nun II-17.1 sayili "Kurumsal Yo6netim Tebligi" geregince
Genel Kurul, Sirket’in kurumsal internet sitesinde ve KAP'ta Genel Kurul toplanti
tarithinden en az ii¢ hafta 6nce duyurulur.

TTK madde 415 uyarinca,;

1) Genel Kurul toplantisina, yonetim kurulu tarafindan diizenlenen "hazir bulunanlar
listesi"nde adi1 bulunan pay sahipleri katilabilir.

2) Gergek kisilerin kimlik gostermeleri, tiizel kisilerin temsilcilerinin vekaletname ibraz
etmeleri sarttir.

3) Hamiline yazili pay senedi sahipleri, genel kurulun toplant1 giiniinden en geg¢ bir giin
once bu senetlere zilyet olduklarini ispatlayarak giris kart1 alirlar ve bu kartlar1 ibraz
ederek genel kurul toplantisina katilabilirler. Ancak, giris kartinin verilmesinden sonraki




bir tarihte hamiline yazili pay senedini devraldigini ispatlayan pay sahipleri de Genel
Kurul’a katilabilirler.

TTK madde 425 uyarinca, pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak i¢in, Genel
Kurul’a kendisi katilabilecegi gibi, pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de temsilcisi
olarak Genel Kurul’a yollayabilir. Temsilcinin pay sahibi olmasini 6ngoren esas sdzlesme
hiikmii gegersizdir.

TTK madde 1527 uyarinca;

1) Sirket esas sozlesmede diizenlenmis olmasi sartiyla, sermaye sirketlerinde yonetim
kurulu ve miidiirler kurulu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, baz1 iiyelerin
fiziken mevcut bulunduklari bir toplantiya bir kisim tiyelerin elektronik ortamda katilmas1
yoluyla da icra edilebilir. Bu hallerde Kanunda veya Sirket sozlesmesinde ve esas
sozlesmede Ongoriilen toplanti ile karar nisaplarina iligkin hiikiimler aynen uygulanir.

2) Anonim sirketlerde genel kurullara elektronik ortamda katilma, 6neride bulunma,
goriis aciklama ve oy verme, fiziki katilmanin ve oy vermenin biitiin hukuki sonuglarini
dogurur.

Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma Hakki (TTK madde 407, 409, 417)
TTK md.407 uyarinca; pay sahipleri Sirket islerine iliskin haklarin1 Genel Kurulda
kullanirlar.

TTK md.409 uyarinca; Genel Kurullar olagan ve olaganiistii toplanir. Olagan toplanti1 her
faaliyet donemi sonundan itibaren ii¢ ay i¢inde yapilir. Bu toplantilarda, organlarin
secimine, finansal tablolara, Yo6netim Kurulunun yillik raporuna, karin kullanim sekline,
dagitilacak kar ve kazang paylarinin oranlarinin belirlenmesine, Yonetim Kurulu
tiyelerinin ibralar ile faaliyet donemini ilgilendiren ve gerekli goriilen diger konulara
iliskin miizakere yapilir, karar alinir. Aksine Esas Sozlesmede hiikiim bulunmadigi
takdirde Genel Kurul, Sirket’in merkezinin bulundugu yerde toplanir.

TTK md.417 uyarinca; Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Kanununun 10/A maddesi
uyarinca Genel Kurula katilabilecek kayden izlenen paylarin sahiplerine iliskin listeyi,
Merkezi Kayit Kurulusundan saglayacagi "Pay Sahipleri Cizelgesi'"ne gore diizenler.

Yonetim Kurulu, kayden izlenmeyen paylar ile ilgili olarak Genel Kurula katilabilecekler
listesini diizenlerken, senede baglanmamis bulunan veya nama yazili olan paylar ile
ilmiihaber sahipleri i¢in pay defteri kayitlarini, hamiline yazili pay senedi sahipleri
bakimindan da giris kart1 alanlar1 dikkate alir.

Bu maddenin birinci ve ikinci fikralarina gore diizenlenecek Genel Kurula
katilabilecekler listesi, Y onetim Kurulu baskani tarafindan imzalanir ve toplantidan 6nce
Genel Kurulun yapilacagi yerde bulundurulur. Listede 6zellikle, pay sahiplerinin ad ve
soyadlar1 veya unvanlari, adresleri, sahip olduklar1 pay miktari, paylarin itibari degerleri,
gruplari, Sirket’in esas sermayesi ile 0denmis olan tutar veya c¢ikarilmigs sermaye
toplantiya aslen ve temsil yoluyla katilacaklarin imza yerleri gosterilir.

Genel Kurula katilanlarin imzaladigi liste "Hazir Bulunanlar Listesi" adini alir.




Sermaye Piyasast Kanununun 10/A maddesi uyarinca kayden izlenen paylara iligkin pay
sahipleri c¢izelgesinin Merkezi Kayit Kurulusundan saglanmasinin usul ve esaslari,
gereginde Genel Kurul toplantisinin yapilacagi giin ile smirli olmak iizere paylarin
devrinin yasaklanmasi ve ilgili diger konular Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan bir
teblig ile diizenlenir.

Oy hakki (SPKn madde 30, TTK madde 432, 433, 434, 435, 436)

TTK madde 432 uyarinca,

1)Bir pay, birden ¢ok kisinin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden birini veya li¢lincli
bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi i¢in temsilci olarak
atayabilirler.

2) Bir payin iizerinde intifa hakki bulunmas1 halinde, aksi kararlastirilmamissa, oy hakki,
intifa hakki sahibi tarafindan kullanilir. Ancak, intifa hakki sahibi, pay sahibinin
menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde gz oniinde tutarak hareket etmemis olmasi
dolayisiyla pay sahibine kars1 sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullanilmasina iliskin sinirlamalar1 dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da
pay senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 434 uyarinca,

1) Pay sahipleri, oy haklarin1 genel kurulda, paylarinin toplam itibari degeriyle orantili
olarak kullanir.

2) Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir.

TTK madde 435 uyarinca,
1) Oy hakki, payin, kanunen veya esas s6zlesmeyle belirlenmis bulunan en az miktarinin
O0denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca,

1) Pay sahibi kendisi, esi, alt ve listsoyu veya bunlarin ortagi olduklar1 sahis sirketleri ya
da hakimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile Sirket arasindaki kisisel nitelikte bir ise
veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin olan
miizakerelerde oy kullanamaz.

2) Sirket yonetim kurulu iiyeleriyle yonetimde gorevli imza yetkisini haiz kisiler, yonetim
kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarini kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca,

(1) Halka acik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin
paylarini herhangi bir kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

(2) Paylar1 kayden izlenen halka agik ortakliklarin genel kurul toplantilarina, yonetim
kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan
hazir bulunanlar listesinde adi yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan
hak sahipleri kimlik gostererek genel kurula katilirlar. S6z konusu listenin genel kurul
toplant1 tarthinden azami kag giin 6nceki pay sahiplerinden olusacagini ve/veya gereginde
pay sahipleri ile temsilcilerinin toplantiya katilacaklarin1 bu maddenin besinci fikrasinda




belirtilen elektronik ortam tizerinden MKK ’ya bildirmelerine iligkin esaslar1 belirlemeye
Kurul yetkilidir.

(3) Paylar1 kayden izlenmeyen halka acik ortakliklarin genel kurul toplantilarina katilma
hakk1 olan pay sahiplerinin tespitinde, 6102 sayili Kanun hiikiimleri uygulanir.

(4) Halka acik ortakliklarin genel kurullarinda oy kullanma hakkina sahip olanlar, bu
haklarini vekil tayin ettikleri kisiler araciligryla da kullanabilirler. Ancak, paylar1 kayden
izlenmeyen halka acik ortakliklarda hamiline yazili paylarin zilyetliginin devri veya
bunlara mutasarrif olundugunu gdésteren belgelerin temliki yoluyla da genel hiikiimler
cercevesinde oy kullandirilabilir. Saklama hizmeti sunanlarin, saklama hizmeti
sunduklar1 paylara iligkin oy haklarimi vekil sifatiyla kullanmalart halinde de bu fikra
hiikmii uygulanir. Cagr yoluyla vekalet toplanmasina ve vekaleten oy kullanmaya iligskin
usul ve esaslar Kurulca belirlenir. 6102 sayili Kanunun 428’inci maddesi bu Kanun
kapsaminda uygulanmaz.

(5) Paylar1 kayden izlenen anonim ortaklik genel kurullarina elektronik ortamda katilim,
MKXK tarafindan saglanan elektronik ortam tizerinden gergeklestirilir.

itfa Geri Satma Hakki
Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s6z konusu degildir.

Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn madde 24, 11-23.3 sayith Onemli Nitelikteki
Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)

SPKn madde 24 uyarinca, SPKn madde 23’te belirtilen nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplanti
tutanagina igleten pay sahipleri, SPK'nin ilgili diizenlemelerince miimkiin olmasi halinde
paylarim1 Sirket’e satarak ayrilma hakkina sahiptir. Sirket bu paylar1 pay sahibinin talebi
tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla
yukiimlidiir. Ayrilma hakkina konu paylarin satisi, ortaklik tarafindan ayrilma hakkinin
kullanim siirecine iliskin genel kurul bilgilendirme dokiimaninda ilan edilen esaslar
cercevesinde gergeklestirilir. Ayrilma hakkini kullanacak pay sahipleri ayrilma hakkina
konu paylarini, alim islemlerini gerceklestirmek tizere ortaklik tarafindan belirlenen araci
kuruma, ayrilma hakkinin kullanim siirecine iliskin ilan edilen cer¢evede ve genel
hiikiimler dogrultusunda teslim ederek satist gerceklestirir. Ayrilma hakkina konu
paylarin pay sahiplerine veya yatirimcilara onerilmesi durumu sakli kalmak {izere,
ayrilma hakkini kullanmak i¢in bagvuran pay sahiplerine pay bedelleri ortaklik tarafindan
en geg satisi takip eden is glinii 6denir. Pay sahibinin SPKn madde 23’te belirtilen 6nemli
nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina
haksiz bir bi¢cimde izin verilmemesi, ¢agrinin usuliine gére yapilmamasi veya giindemin
geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve
muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaksizin SPKn madde 24’iin birinci
fikra hiikkmii uygulanir.

Ayrilma hakkinin dogmadigi haller ile ortakliga bu hakkin kullandirilmasi
yukiimliliiglinden muafiyet verilmesine, bu hakkin kullanilmasimma ve adil bedelin
hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar SPK 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi’nde diizenlenmektedir.
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Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakkil (SPKn madde 27, Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklan Tebligi No 11-27.1)

SPK'nin 1I-27.2 sayil Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi'ne gore, pay alim
teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarin Sirket’in oy haklarinin SPK tarafindan belirlenen orana (%98) veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi’'nde
belirtilen istisnalar hari¢ olmak iizere, paya sahip olan hakim ortak agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu pay sahipleri SPK'ca belirlenen
siire i¢inde, paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasin1 oy haklarinin SPK'ca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve bunlarla
birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Bilgi alma ve inceleme hakki (SPKn madde 14, II-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi, TTK madde 437)

SPKn madde 14 uyarinca; ihrag¢t kamuya aciklanacak veya gerektiginde Kurul’ca
istenecek finansal tablo ve raporlari, sekil ve icerik bakimindan Tiirkiye Muhasebe
Standartlar1 ¢ergcevesinde Kurul’ca belirlenen diizenlemelere uygun olarak, zamaninda,
tam ve dogru bir sekilde hazirlamak ve ibraz etmek zorundadir.

TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim Onerisi, genel kurulun
toplantisindan en az ii¢ hafta dnce Sirket’in merkezinde pay sahiplerinin incelemesine
hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir y1l siire ile merkezde ve subelerde pay
sahiplerinin bilgi edinmelerine ag¢ik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak iizere
finansal tablolarin bir suretini isteyebilir. Pay sahibi Genel Kurul’da, Yonetim
Kurulu’ndan, Sirket’in isleri; denetcilerden denetimin yapilma sekli ve sonuclari
hakkinda bilgi isteyebilir. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistlik ilkeleri
bakimindan 6zenli ve gercege uygun olmalidir. Pay sahiplerinden herhangi birine bu sifati
dolayisiyla genel kurul disinda bir konuda bilgi verilmisse, diger bir pay sahibinin istemde
bulunmasi lizerine, ayni bilgi, giindemle ilgili olmasa da ayn1 kapsam ve ayrintida verilir.
Sirket’in ticari defterleriyle yazismalarinin, pay sahibinin sorusunu ilgilendiren
kisimlarinin incelenebilmesi i¢in, genel kurulun agik izni veya yonetim kurulunun bu
hususta karar1 gerekir. Izin alindig1 takdirde, inceleme bir uzman aracilifiyla da
yapilabilir. Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak
reddedilen, ertelenen ve bu fikra anlaminda bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on
giin icinde, diger hallerde de makul bir siire sonra Sirket’in merkezinin bulundugu asliye
ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve
sirket organlarindan birinin karartyla kaldirilamaz ve sinirlandirilamaz.

iptal davas1 agma hakki (TTK madde 445-451, SPKn madde 20/2 kayith sermaye
sistemindeki ortakhiklar icin SPKn madde 18/6)

SPKn madde 18/6 uyarinca yonetim kurulunun kayith sermaye sistemine iliskin esaslar
cercevesinde aldigi kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iliskin hiikiimler
cercevesinde yonetim kurulu tyeleri veya haklar1 ihlal eden pay sahipleri, kararin
ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik merkezinin bulundugu yerin ticaret
mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

SPKn madde 20/2 uyarinca kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen
kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide Yonetim Kurulu tyeleri ve hazirladiklar raporlarla
sinirlt olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara donem finansal tablolarinin gercegi diirtist




bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile muhasebe ilke ve kurallarina uygun
olarak diizenlenmemis olmasi1 nedeniyle dagitilan kar payr avansinin dogru
olmamasindan dogan zararlar i¢in ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik alacaklilarna ve
ayrica dogrudan dogruya olmak tlizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya ddendigi
hesap donemi icinde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu tyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.

TTK madde 445 ve 446 uyarinca genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara
olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gecirten, toplantida hazir bulunsun veya
bulunmasin, olumsuz, oy kullanmis olsun ya da olmasin; c¢agrinin usuliine gore
yapilmadigini, giindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel kurula katilma yetkisi
bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy kullandiklarini, genel
kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini ve yukarida
sayilan aykiriliklarin genel kurul kararmin alimmasinda etkili oldugunu ileri siiren pay
sahipleri, kanun veya esas sozlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykiri
olan genel kurul kararlan aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi
acabilirler.

TTK madde 447 uyarinca, genel kurulun, 6zellikle; pay sahibinin, genel kurula katilma,
asgari oy, dava ve kanundan kaynaklanan vazgecilemez nitelikteki haklarini sinirlandiran
veya ortadan kaldiran, pay sahibinin bilgi alma, inceleme ve denetleme haklarini, kanunen
izin verilen 6l¢ii disinda sinirlandiran veya anonim sirketin temel yapisini bozan veya
sermayenin korunmasi hiikiimlerine aykir1 olan kararlar batildir.

TTK madde 448 uyarinca, yonetim kurulu iptal veya butlan davasinin agildigini ve
durusma giiniinii usuliine uygun olarak ilan eder ve sirketin internet sitesine koyar. Iptal
davasinda ii¢ aylik hak diisiiren siirenin sona ermesinden 6nce durusmaya baslanamaz.
Birden fazla iptal davasi acgildig1 takdirde davalar birlestirilerek goriiliir. Mahkeme,
sirketin istemi iizerine muhtemel zararlarina karsi davacilarin teminat géstermesine karar
verebilir. Teminatin nitelik ve miktarin1t mahkeme belirler.

TTK madde 449 uyarinca, genel kurul karar1 aleyhine iptal veya butlan davasi agildig:
takdirde mahkeme, yonetim kurulu iiyelerinin goriislinii aldiktan sonra, dava konusu
kararin yiiriitilmesinin geri birakilmasina karar verebilir.

TTK madde 450 uyarinca, genel kurul kararinin iptaline veya butlanina iliskin mahkeme
karar1 kesinlestikten sonra biitiin pay sahipleri hakkinda hiikiim ifade eder. Yonetim
kurulu bu kararin bir suretini derhal ticaret siciline tescil ettirmek ve internet sitesine
koymak zorundadir.

TK madde 451 uyarinca, genel kurulun kararina karsi, kotii niyetle iptal veya butlan
davasi acildig1 takdirde davacilar bu sebeple sirketin ugradigi zararlardan miiteselsilen
sorumludurlar.

Azinhk haklar1 (TTK madde 411, 412, 420, 439, 531, 559, SPKn madde 27)
TTK madde 411 uyarinca, sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri,
yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve glindemi belirterek, genel




kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara baglanmasini
istedikleri konular giindeme koymasini isteyebilirler.

TTK madde 411 uyarinca, pay sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasina
iligkin istemleri yonetim kurulu tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢inde
olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym1 pay sahiplerinin basvurusu {izerine, genel
kurulun toplantiya ¢agrilmasina Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi karar verebilir.

TTK madde 420 uyarinca, finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular,
sermayenin onda birine, halka a¢ik sirketlerde yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi
tizerine, genel kurulun bir karar almasina gerek olmaksizin, toplant1 baskaninin karariyla
bir ay sonraya birakilir. Azligin istemiyle bir defa ertelendikten sonra finansal tablolarin
miizakeresinin tekrar geri birakilmasinin istenebilmesi, finansal tablolarin itiraza ugrayan
ve tutanaga ge¢cmis bulunan noktalar1 hakkinda, ilgililer tarafindan, diiriist hesap verme
Olciisii ilkeleri uyarinca cevap verilmemis olmasi sarttir.

TTK madde 439 uyarinca, genel kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri
toplam1 en az bir milyon Tiirk Lirast olan pay sahipleri {i¢ ay i¢inde Sirket’in merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi’nden 6zel denet¢i atamasini isteyebilir.

TTK madde 531 uyarinca, hakli sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini
temsil eden paylarin sahipleri, Sirket’in merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret
Mahkemesi’nden Sirket’in feshine karar verilmesini isteyebilirler. Mahkeme, fesih
yerine, davaci pay sahiplerine, paylarmin karar tarihine en yakin tarihteki gercek
degerlerinin 6denip davaci pay sahiplerinin Sirket’ten ¢ikarilmalarina veya duruma uygun
diisen ve kabul edilebilir diger bir ¢6ziime karar verebilir.

TTK madde 559 uyarinca, Kurucularin, Yonetim Kurulu iiyelerinin, denetgilerin,
Sirket’in kurulusundan ve sermaye artirrmindan dogan sorumluluklari, Sirket’in tescili
tarihinden itibaren dort y1l gegmedikce sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin
gecmesinden sonra da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir.
Bununla beraber, esas sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurul tarafindan onaylanmaz.

SPKn madde 27 uyarinca, ortakliktan ¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda azinlikta
kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurul tarafindan
belirlenen siire i¢inde paylarinin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini, oy haklarinin
Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kisilerden ve
bunlarla birlikte hareket edenlerden talep edebilirler.

Ozel denetim isteme hakki (TTK madde 438, 439)

TTK madde 438 uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmissa, belirli
olaylarin 6zel bir denetimle agikliga kavusturulmasini, gilndemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi'nden bir 6zel
denet¢i atanmasini isteyebilir.




TTK madde 439 uyarinca; Genel Kurulun 6zel denetim istemini reddetmesi halinde,
sermayenin en az onda birini, halka a¢ik anonim sirketlerde yirmide birini olusturan pay
sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami en az bir milyon Tiirk Liras1 olan pay
sahipleri ii¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemesi’'nden
0zel denetci atamasini isteyebilir.

Dilekge sahiplerinin, kurucularin veya Sirket organlarinin, kanunu veya esas sozlesmeyi
ihlal ederek, Sirket’i veya pay sahiplerini zarara ugrattiklarini, ikna edici bir sekilde
ortaya koymalar1 halinde 6zel denetgi atanir.

Satin Alma Talebini Geri Alma Hakki (11-5.1 sayih izahname ve Thrac Belgesi
Tebligi madde 24)

11-5.1 sayili izahname ve ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesinin 1. fikrasina gore
"[zahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baslamadan once veya satis siiresi
icerisinde yatirimcilarin yatirnm kararint etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum ihracg1 veya halka arz eden tarafindan yazili
olarak derhal Kurula bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, ihragci, halka arz eden veya bunlarin uygun goriisii iizerine yetkili kuruluslar
tarafindan satig siireci durdurulabilir. Bu durum yazili olarak derhal Kurula bildirilir. Satis
siireci ihrage1, halka arz eden veya yetkili kuruluslar tarafindan durdurulmaz ise, gerekli
goriilmesi durumunda Kurulca satis slirecinin durdurulmasina karar verilir.

Doniistiirme Hakki (TTK madde 485)

Esas sozlesmede aksi ongoriilmemisse, payin tiirii doniistiirme yolu ile degistirilebilir.
Dontistirme esas soOzlesmenin degistirilmesiyle yapilir. Doniistiirmenin  kanunen
Ongoriildiigi hallerde yonetim kurulu gerekli karar1 alarak derhal uygular ve bunun esas
sOzlesmeye yansitilmasi girisimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline
yazili pay senetlerine doniistiiriilebilmesi i¢in paylarin bedellerinin tamamen 6denmis
olmasi sarttir.

23.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket’in 25.03.2026 tarih ve 2026/05 sayil1 Yonetim Kurulu karari1 asagidaki sekildedir.

“1- Sirket esas sozlesmesinin "Sermaye" baslikli 6. maddesinin yonetim kurulumuza
verdigi yetkiye dayanilarak, 400.000.000-TL (DortylizmilyonTiirkLiras1) kayitli sermaye
tavani igerisinde, Sirketimizin 200.000.000-TL (ikiyiizmilyonTiirkLiras1) olan ¢ikarilmis
sermayesinin tamami nakden ve defaten karsilanmak sureti ile 100.000.000-TL
(YiizmilyonTiirkLiras1) (%50 oraninda) artirilarak 300.000.000-TL (UgyiizmilyonTiirk
Liras1)'ye ¢ikarilmasina,

2- Artirtlan 100.000.000.-TL sermayeyi temsil eden, beheri 1,00 TL nominal degerli,
100.000.000 adet payin hamiline yazili olarak ihracina,

3- Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinin (riigchan hakkinin) kisitlanmamasina, yeni
pay alma haklarinin nominal deger {izerinden kullandirilmasina ve yeni pay alma




hakkinin kullanilmasinda 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyatinin 1 TL olarak
belirlenmesine,

4- Yeni pay alma hakki kullanim siiresinin 15 (onbes) giin olarak belirlenmesine, bu
stirenin son giiniiniin resmi tatile rastlamasi1 halinde yeni pay alma hakki kullanim
siiresinin, izleyen is giinii aksami sona ermesine,

5- Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylarin 2 (iki) is giini
siireyle nominal degerden diisiik olmamak iizere Birincil Piyasasi'nda olusacak fiyattan
Borsa Istanbul A.S.'de satisa sunulmasina,

6- Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylari Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, satilamayan paylarin
Sermaye Piyasasi Kanunun VII-128.1 Sayili Pay Tebligi hiikiimleri ¢ercevesinde, satin
alma taahhiitnamesi veren gergek veya tiizel kisiye islem giiniinden 1 is giinii dnceki
Borsa Istanbul A.S.'de olusan agirlikli ortalama fiyatindan satilmasina,

7- Sermaye artirimi nedeniyle ¢ikarilacak paylarin Sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ercevesinde kaydi pay olarak dagitilmasina ve yeni
pay alma haklariin kaydilestirme esaslar1 ¢er¢evesinde kullandirilmasina;

8- Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S.’den alinan aracilik hizmeti kapsaminda sermaye
artiriminin baglatilmasi, Sermaye artirimi islemlerinin gerceklestirilmesi amaciyla gerekli
basvurularin yapilmasi, izinlerin alinmasi ve islemlerin yerine getirilmesi i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret Bakanlig1 ve
ilgili diger tiim resmi kurum ve kuruluslar nezdinde gerekli her tiirlii islemlerin yapilmast,
sermaye artirrmina iligkin olarak aracilik hizmeti satin alinacak aract kurumun
belirlenmesi hususlarinda Genel Miidiirliige yetki verilmesine,

9- {lgili kararm Kamu Aydinlatma Platformunda ag¢iklanmasina,
Oy birligi ile karar verilmistir. *

23.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici
veya pay sahibinin haklarimm kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup
bulunmadi@ina iliskin bilgi:

Ihrag edilecek paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarini
kullanmasina engel olacak bir husus bulunmamaktadir.

24. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve
halka arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:
Halka arz, Sermaye Piyasas1 Kurulunun onay1 sonrasinda sermaye piyasasi mevzuati ve

ilgili mevzuat cercevesinde gergeklestirilecektir. Sermaye artirimina iliskin izahname,
SPK onayina tabi olup, baska bir kurum onayina tabi degildir.




24.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Sirket’in 200.000.000,-TL olan ¢ikarilmis sermayesi 100.000.000 TL nakden (bedelli)
karsilanmak tizere toplam %50 oraninda artirilarak 300.000.0000 TL ye yiikseltilecektir.

Nakit karsiligi artirilan 100.000.000,-TL tutarindaki sermayenin tamamini temsil eden
paylar ihra¢ ve halka arz edilecektir. Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklar
kisitlanmamis olup, mevcut ortaklarin %50 oraninda yeni pay alma hakki bulunmaktadir.
Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli pay i¢in 1,00 TL’den kullandirilacaktir.
Ek satig s6z konusu degildir.

Yapilacak sermaye artirnminda Borsa’da islem gore nitelikte hamiline paylar ihrag
edilecektir.

. Pay Bir Payin
Nama/ Yeni Thra¢ Sayisinin Nominal Sermayeye
Grubu |Hamiline | imtiyazlar | Edilecek Pay | Grup Pay Dederi Toplam (TL) Oram
Oldugu Sayisi Sayisina (TgL) (%)*
Oram (%)
- Hamiline - 100.000.000 - 1 100.000.000,0 50,00%
TOPLAM | 100.000.000,0

*Sirketin mevcut sermayeye oranini ifade etmektedir.
24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Yeni pay alma hakki ¢ercevesinde, Sirket’in ortaklarinin nakit sermaye artirimi yoluyla
cikarilacak paylardan sahip olduklar1 paylar1 oraninda ve 1,00 TL {izerinden 15 (onbes)
giin siireyle yeni pay alma hakki bulunmaktadir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi izleyen isgiinii aksami sona
erecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasina izahnamenin ilanindan itibaren en ge¢ 10 giin
icinde baslanacak olup, baslangic ve bitis tarihleri KAP {izerinden kamuoyuna
duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii stireyle
Borsa’da satilacaktir.

Sirket’in hakim ortag1 Sarkuysan sahip oldugu yeni pay alma haklarinin kullanilmas1 ve
satilamayan paylarin satin alinmasi ile ilgili olarak 09 Nisan 2026 tarihinde asagidaki
taahhiidii vermistir:

“~Sermaye artirnmina Sirketimizin %44,44 pay1 kapsaminda katilim saglanarak riichan
(yeni pay alma) haklarinin kullanilacagini,

~Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, Sermaye Piyasasi




Kurulu'nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca satilmayan paylarin, halka arz satis
stiresinin bitig tarihinden itibaren 2 (iki) is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama
degerinden ve her halilkarda nominal degerinden asagi olmamak iizere; bedeli, tam olarak
ve nakden 6denerek satin alinacagini

beyan ve taahhiit ederiz."
Satisa sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri KAP’ta (www.kap.org.tr),

Sirket’in  kurumsal internet sitesinde (www.demisas.com) ve Ziraat Yatirim
(www.ziraatyatirim.com.tr) internet sitesinde ilan edilecektir.

24.1.3.2. Halka arza basvuru siireci
a) Satis yontemi ve basvuru sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmi 1,00 TL nominal pay i¢in 1,00 TL
deger iizerinden kullanacaklardir. Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasindan
sonra kalan paylar, 2 (iki) isgiinii slireyle Borsa’da satilacaktir. Bir payin nominal
degeri 1,00 TL olup, nominal degerin altinda olmamak iizere Borsa Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa arz edilecektir. Tasarruf sahiplerine satista
SPK’nin II-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi madde 17/1
geregi Borsa’da Satis Yontemi kullanilacaktir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma haklariin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine basvurmalar1 gerekmektedir. BIAS ta islem yapmaya yetkili
aract  kurumlarin  listesi BIAS (www.borsaistanbul.com) ve TSPB
(www.tspb.org.tr) internet sitelerindeki “Uyeler” baslikli béliimde yer almaktadir.
Tasarruf sahipleri s6z konusu yetkili kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa’nin telefon
numarasi “(212) 298 21 00”, yatirime1 danigma hatti telefon numaralar1 (212) 298
2359, (212) 298 23 48, (212) 298 22 95, (212) 298 25 58°dir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Nakit 6denen pay bedelleri T.C. Ziraat Bankasi A.S. nezdinde agilan
TR930001002085474524725347 IBAN no’lu 6zel hesapta toplanacaktir.

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluglar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay sahipleri, yeni pay
tutarin1 yukarida belirtilen banka subesinde acilan hesaba, MKK tarafindan
aktarilmak iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi igerisinde tam ve nakit olarak
yatirim kuruluglar1 nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artirrminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen pay sahipleri,
bu haklarini yeni pay alma hakki pazarinin agik oldugu siire i¢inde ve hesaplarinin
bulundugu yetkili kurulusa emir vermek suretiyle Borsa’da satabilirler. Yeni pay
alma hakki pazari, yeni pay alma hakki kuponlarmin hisse senedinden bagimsiz



http://www.kap.org.tr/
http://www.demisas.com/
http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.borsaistanbul.com/
http://www.tspb.org.tr/

olarak alinip satilabildigi Pazar olup, islemlerin baglangi¢ giinii yeni pay alma hakk1
kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii ise yeni pay alma hakki
kullanma siiresinin sonundan Onceki besinci islem giinlidiir. Yeni pay alma
haklarini satin almak isteyen yatirimcilar ise, ayni siire icerisinde yetkili kuruluslara
verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile alis islemi gerceklestirebilirler.
Yeni pay alma hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan ilan edilecek siire
igerisinde “R” 6zellik kodu ile yeni pay alma haklar1 igle siras1 acilir. Yeni pay alma
haklarinin alim satimi sirasinda Pay Piyasasi’nda gecerli islem kurallar
uygulanmaktadir. Bu pazarda fiyat marjlar1 baz fiyat olusuncaya kadar serbesttir.
Baz fiyat olusumunu takip eden seanslarda uygulanacak fiyat marjlar1 Borsa
Yo6netim Kurulu tarafindan belirlenir.

Kullanilmayan riichan (yeni pay alma) hakki karsiligi pay olmasi durumunda bu
paylar 2 (iki) isgiinii siireyle nominal degerin altinda olmamak iizere BIAS Birincil
Piyasa’da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir.

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf
sahiplerinin, Tasarruf Sahiplerine Satig Duyurusu ile duyurulacak satig siiresi i¢inde
Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili bankalar ve yetkili kuruluslardan olusan
Borsa tiyelerinden birine bagvurmalari ve alim emri iletmeleri gerekmektedir. Halka
arz edilen paylarin satisinin iki isgiiniinden 6nce tamamlanmasi halinde satis sona
erdirilecektir. Pay bedelleri satisg islemini yiiriiten Borsa iiyesi Ziraat Yatirim
tarafindan tahsil edildik¢e giin sonlarinda Demisas adina T.C. Ziraat Bankas1 A.S.
nezdinde agilan TR930001002085474524725347 IBAN no’lu 6zel hesabina nakit
olarak yatirilacaktir.

¢) Basvuru yerleri:

Sermaye artirrminda yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKK’da
yetkili kuruluslar nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen pay
sahipleri, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde yatirim hesaplarinin
bulundugu araci kurumlara bagvurarak yeni pay alma bedellerini yatiracaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylardan pay almak
isteyen yatirnmcilarin halka arz siiresi i¢in de Borsa Istanbul’da islem yapmaya
yetkili Borsa {iyesi araci kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya vyetkili yatirim kuruluslarmin listesi Borsa’nin
www.borsaistanbul.com ve TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde
“Uyeler” baslikli béliimiinde yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarasi “(212) 298
21 00”7, yatirimci1 danisma hatt1 telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23
48, (212) 298 25 58°dir.

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan Sirket ortaklarinin s6z konusu paylari Sermaye Piyasasi
Mevzuati ¢ercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye
baslanacaktir.



http://www.borsaistanbul.com/
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24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Halka arzin iptali veya ertelenmesi; yasama, ylirlitme organlari, sermaye piyasalari veya
bankalar ile ilgili karar almaya yetkili organlar ve diger resmi kurum ve kuruluslar
tarafindan yapilan diizenlemeler nedeniyle Ziraat Yatirim’in ve/veya Sirket’in aracilik
sozlesmesi kapsamindaki yikiimliiliiklerini yerine getirmesini imkansiz kilacak veya
onemli Ol¢iide gliclestirecek hukuki diizenlemeler yapilmasi, Sirket, Sirket ortaklari,
Sirket Bagl Ortakliklar1 ve Istirakleri, Sirket Yonetim Kurulu iiyeleri, Sirket’in iliskili
taraflar1 ve yonetimde s6z sahibi personeli hakkinda paylarin halka arzini etkileyecek
olay, dava veya sorusturma ortaya ¢ikmis olmasi, sermaye artirim siiresi i¢inde Sirket’in
mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege
aykir1 hale gelmesi sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi gibi
olaganiistii kosullarin olusmasi halinde halka arzin iptal edilmesi veya ertelenmesi
mimkiindiir.

Ayrica SPK’nin 11-5.1 sayili Izahname ve Thra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikmii
geregi, izahname ile kamuya acgiklanan bilgilerde satisa baslamadan 6nce veya satis siireci
icerisinde yatirimecilarin yatirnm kararlarmi etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, bu durum Ihracg1 veya halka arz eden tarafindan yazil
olarak derhal Kurul’a bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde Thragc1 veya yetkili kurulus tarafindan satis siireci durdurulabilir. Bu durum yazili
olarak derhal SPK’ya bildirilir. Satis siireci Ihragc1 veya yetkili kurulus tarafindan
durdurulmaz ise gerekli goriilmesi durumunda SPK satis siireci durdurulmasina karar
verebilir.

24.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis
fiyatinin iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:
Sirket’in pay sahipleri, sahip olduklar1 paylarin %100 oraninda yeni pay alma haklarini
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin

satin alinmasi konusunda herhangi bir sinirlama yoktur.

Borsa’da asgari islem tutar1 1 lot (1 TL) ve katlarn seklinde ger¢eklesmekte olup, talep
edilecek miktar 1 TL (1 lot) nominal degerli paylar ve katlar1 seklinde olacaktir.

Higbir ortagin yeni pay alma haklarini kullanma zorunlulugu bulunmamaktadir.

24.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazgecme haklarina iliskin bilgi:
SPKn’nun 8 inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde, satisa
baslamadan 6nce veya satig siiresi icinde yatirimcilarin yatirim kararii etkileyebilecek

degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde durum ihragg1 veya halka arz eden
tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula bildirilir.




Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci
durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is gilini
icinde Sermaye Piyasas1 Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve
izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan once pay satin almak icin talepte
bulunmus olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan
itibaren iki i giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

24.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Thrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar1 gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar hak
kullanim siiresi boyunca, azami hak kullanimi isleminin yapildig1 giin igerisinde kayden
teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacagi hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satisina iliskin
diizenlemelerinde yer alan esaslar ¢ercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip
eden iki is gilinii igerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri uyarinca kamuya duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarimin kisitlamp kisitlanmadigl, kisitlandiysa
kisitlanma nedenlerine iliskin bilgi:

Mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 hi¢bir suretle kisitlanmamastir.
b) Belli kisilere tahsis edilen paylarin ayr1 ayr1 nominal deger ve sayisi:
Y oktur.

¢) Yeni pay alma hakkinin kullanilmasindan sonra kalan paylar icin tahsis
karar1 alinip alinmadig::

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar i¢in tahsis karari
almmamis olup, yeni pay alma haklariin kullanilmasindan sonra kalan paylar
Borsa’da satilacaktir. Sirket’in hakim ortagi Sarkuysan Yonetim Kurulu
09.04.2026 tarihli Yénetim Kurulu toplantisinda “Istirakimiz Demisas Dokiim
Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.'nin (“Demisas”) 25.03.2026 tarihinde aldig:
100.000.000, - TL'lik nakit sermaye artirimi kararina istinaden,

-Sermaye artirimina Sirketimizin %44,44 pay1 kapsaminda katilim saglanarak
riichan (yeni pay alma) haklarinin kullanilacagin,




-Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarmn Borsa Istanbul
A.S. birincil piyasada satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca satilmayan paylarin,
halka arz satis siiresinin bitis tarihinden itibaren 2 (iki) is glinii i¢erisinde, halka
arz fiyatinin ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi
olmamak {izere; bedeli, tam olarak ve nakden ddenerek satin alinacagini,

Her iki beyan ve taahhiidiin imzalanmasi i¢in Genel Miidiirlik makaminin
yetkilendirilmesine” oy birligi ile karar verilmis olup, yine bu karara istinaden
ayni tarihte Sarkuysan tarafindan taahhiitler verilmistir.

d) Yeni pay alma haklar, asagida belirtilen basvuru yerlerinde Sirket
tarafindan daha sonra KAP (www.kap.org.tr) aracihigiyla yayinlanacak
tarihlerde 15 giin siireyle kullandirilacaktir. Bu siirenin son giiniiniin resmi
tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinii
aksami sona erecektir.

Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup, 1 lot (1 adet pay), 1,00 TL'den satisa
sunulacaktir.

e) Ortaklarin, 6denmis/¢cikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gore yeni
pay alma orani:

Yeni pay alma oran1 %50 olarak belirlenmistir.
f) Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi:

Mevcut pay sahipleri yeni pay alma haklarin1 kullanmak isterlerse, hak
kullannminin yapilacagi 15 giinliik siire igerisinde her biri 1 TL nominal degerli
pay i¢cin 1 TL olmak iizere hesaplanacak yeni pay tutarlarini aract kurum
nezdindeki yatirim hesaplarina yatiracaktir. Pay sahipleri yeni pay alma haklarin
kullanmak istedikleri yoniinde iradelerini, paylarinin saklamada bulundugu aract
kurumlara beyan ederek hak kullanim islemlerini bu siire igerisinde
gerceklestirebileceklerdir.

Pay bedelleri Demisas adina T.C. Ziraat Bankast A.S. nezdinde agilan
TRTR930001002085474524725347 no’lu 6zel hesaba nakit olarak yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ve paylart MKS’de yatirim kuruluslar
nezdinde yatirim hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklar, yeni pay tutarini
yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktarilmak
iizere, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢erisinde tam ve nakit olarak yatirim
kuruluslar1 nezdindeki hesaplarina yatiracaklardir.

Yeni pay alma (riichan) hakkinin alinip satilabilmesi i¢in Borsa tarafindan
belirlenecek siire i¢inde "R" 6zellik koduyla riichan hakki kupon siralart isleme
acilir. Riichan hakki kuponlar1 pay piyasasinda gegerli olan kurallarla islem goriir.
Riichan hakki kupon pazarinin acgilis giinii riichan hakki kullaniminin baslangig
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bilgi:

giiniidiir. Riichan hakki kupon pazarinin kapanis (son islem) giini ise riighan hakk1
kullanma siiresi sonundan 6nceki besinci is giintidiir.

Yeni pay alma hakkini1 kullanmak istemeyen pay sahipleri bu haklarin1 yeni pay
alma hakki kupon pazarinin agik oldugu siire icinde satabilirler. Bu yeni pay alma
haklarin1 almak isteyen yatirimcilar ayni siire igerisinde araci kurumlarina
verecekleri yeni pay alma hakki alim emirleri ile als islemi
gerceklestirebilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan kalan paylar1 almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahipleri duyurulacak satig siiresi i¢inde ve hesaplarinin
bulundugu araci kurumlara emir vermek suretiyle ya da Borsa Istanbul nezdinde
Borsa Istanbul'da islem yapmaya yetkili borsa iiyesi aract kurumlardan birine
basvurmak suretiyle pay bedellerini araci kurum nezdindeki yatirim hesaplarina
yatirarak ve alim emri ileterek pay sahibi olabilir. Isbu satisin 2 giinden erken
tamamlanmasi halinde satis sona erdirilecektir.

g) Basvuru sekli ve paylarin dagitim zamani ve yeri:

a) Yeni pay alma haklarin1 kullanmak isteyen ortaklardan,
- Paylar1 dolasimda olmayanlar yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
aract kurumlar veya ihrac¢i araciligiyla
- Paylar1 dolasimda olanlar ise yeni pay tutarini hesaplarinin bulundugu
aract kurumlar araciligryla
yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

b) Belirtilen yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde pay bedellerinin
O0denmemesi halinde, yeni pay alma hakki kullanilamayacaktir.

¢) Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen
ortaklar, yeni pay alma hakki kullanim siiresi i¢inde bu hakkini satabilirler.

h) Kullanilmayan yeni pay alma haklariin nasil degerlendirilecegine iliskin

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklar, bu
haklarin1 yeni pay alma (riichan) hakki kullanim siiresi i¢inde satabilirler. Paylar1
Borsa’da islem goren ortakliklarin nakdi sermaye artig1 yapmak tizere belirledikleri
riichan (yeni pay alma) hakki kullanma stiresi i¢cinde, s6z konusu paylarin iizerinde
bulunan riichan haklariin alinip satilmasi i¢in, Borsa’da belirlenecek siire iginde
“R” 6zellik koduyla riichan hakki siralar isleme agilir. Riichan haklari, Borsa Pay
Piyasasi’nda gecerli olan kurallarla islem gériir. Islemlerin baslangic giinii, yeni pay
alma hakki kullaniminin baslangi¢ giiniidiir. Islemlerin son giinii ise riichan hakki
kulanim siiresi sonundan 6nceki 5. isgilintidiir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarin satisinda Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nun I1-5.2 Sermaye Piyasas1 Araglarinin Satis1 Tebligi madde 17/1
geregi "Borsada Satig" yontemi kullanilacak ve paylar nominal degerinin altinda
olmamak iizere BIAS Birincil Piyasa'da olusacak fiyattan satisa sunulacaktir. Bu




sermaye artirrminda yeni pay alma haklarinin kullandirilmasindan sonra kalan
paylardan pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin duyurulacak
satis siiresi i¢inde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili Borsa iiyesi araci
kurumlardan birine bagvurmalar1 gerekmektedir.

Tasarruf sahipleri s6z konusu aract kurumlarin sunmus oldugu kanallar (ATM,
internet, telefon vb.) dahilinde pay alimi yapabileceklerdir. Borsa Istanbul’da islem
yapmaya yetkili yatirim kuruluslariin listesi Borsa’nin www.borsaistanbul.com ve
TSPB (www.tspb.org.tr) kurumsal internet sitesinde “Uyeler” baglikli boliimiinde
yer almaktadir. Borsa’nin telefon numarast “(212) 298 21 00”, yatirimci danigma
hatti telefon numaralar1 (212) 298 23 59, (212) 298 23 48, (212) 298 25 58’dir.

Pay Tebliginin (VII-128.1) 25/(1)i(a) hiikmii uyarinca satis siiresinin sona ermesini
takiben satilamayan paylarin olmas1 halinde artirilacak sermayeyi temsil eden kalan
paylardan BIAS Birincil Piyasa'da satisin tamamlanmasini miiteakip satilamayan
paylarin 6 (alt1) is giinii i¢inde iptal edilecektir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel Kisilerin adi, is
adresleri ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracg¢1 ile olan iliskisi
hakkinda bilgi:

Sirket’in hakim ortagi Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 41700 Darica/Kocaeli adresine
kayitli Sarkuysan satilamayan paylarin satin alinmasi ile ilgili olarak 09 Nisan 2026
tarihinde agagidaki taahhiidii vermistir:

“Istirakimiz Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S.'nin 25.03.2026 tarihinde aldig
kararla basladig1 100.000.000,- TL'lik nakit sermaye artirimi siirecinde;

— Sermaye artirimina Sirketimizin %44,44 pay1 kapsaminda katilim saglanarak riichan
(yeni pay alma) haklarinin kullanilacagini,

—  Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada satilmasini takiben kalan paylar olmas1 halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi uyarinca satilmayan paylarin, halka arz satig
siiresinin bitig tarihinden itibaren 2 (iki) is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin
ortalama degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere;
bedeli, tam olarak ve nakden ddenerek satin alinacagini beyan ve taahhiit ederiz.”

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa’da satisina iligkin
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in kurumsal internet
sitesinde (www.demisas.com) ve Ziraat Yatirim (www.ziraatyatirim.com.tr) internet
sitesinde ilan edilecektir.

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirilip
nemalandirilmayacagi, nemalandirilacaksa esaslari:

Nemalandirilmayacaktir.
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24.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Ad1 Soyada Unvam Kurum Adi
Hayrettin CAYCI Yonetim Kurulu Bagkani Demisas
Sevgilir ARSLANPAY Yo6netim Kurulu Bagkan V. Demisas
Umit ULUCAM Yénetim Kurulu Uyesi Demisas
Metin YARAS Yonetim Kurulu Uyesi Demisas
Tolga EDIZ Yonetim Kurulu Uyesi Demisas
Tuncay YILDIRAN Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Demisas
Ayhan ZEYTINOGLU | Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz) Demisas
I\KAX?;ISXISIJ Ticari Genel Miidiir Yardimcist Demisas
Rasim TEKIN Mali Genel Miidiir Yardimcisi Demisas
Engin KARACA Teknik Genel Miidiir Yardimcisi Demisas
Zafer AY AR-GE Ml\l/}ilcllfluni "(F\a;%?sh [malat Demisas
Onur TORE Muhasebe ve Yatlrimc1 Iigkiler Demisas
Miidiirii
Recep KUL Bilgi Sistemleri Mudiiri Demisas
Sait AKKOL Satinalma Miidiirti Demisas
Gence TASDEMIR Kalite ve Yt'n}etjn} Sistemleri Demisas
_ Miidiirii _ _
Fatma MUMCU Insan Kaynak'l.ar} ve Idari Isler Demisas
Miidiirii
Barkin BASOCAK Satis ve Pazarlama Mudiirii Demisas
Akin DEMIRBAG Genel Midiir Ziraat Yatirim
Harun DERELI Genel Miidiir Yardimcisi Ziraat Yatirim
Tijen KANDEMIR Genel Miidiir Yardimcisi Ziraat Yatirim
Ruhi AKCA Genel Mudiir Yardimcisi Ziraat Yatirim
Suna GUN Miidiir Ziraat Yatirim
Ayse Nur BAYRAM Midiir Ziraat Yatirim
Elif GURBUGA Miidiir Ziraat Yatirim
Davut DURMUS Uzman Ziraat Yatirim
Dilara ARICAN Uzman Ziraat Yatirim
Ozlem AKTAS Uzman Ziraat Yatirim
Talha ARABOGLU Uzman Ziraat Yatirim
Aslthan DURMUS Uzman Yardimcisi Ziraat Yatirim
Giirkan YILMAZ Uzman Yardimcisi Ziraat Yatirim
Giireli Yeminli Mali Miisavirlik
Dr. Hakki DEDE Sorumlu Denet¢i ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri
A.S.
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24.2. Dagitim ve tahsis plani:

24.2.1. Thraccinin bildigi olciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde soz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Sirket’in hakim ortag1 Sarkuysan Yonetim Kurulu 09.04.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda  “Istirakimiz Demisas Dokiim Emaye Mamiilleri Sanayi A.S'nin
(“Demisas”) 25.03.2026 tarihinde aldigr 100.000.000,- TL'lik nakit sermaye artirimi
kararina istinaden,

-Sermaye artirimina Sirketimizin %44,44 pay1 kapsaminda katilim saglanarak riichan
(yeni pay alma) haklariin kullanilacagini,

-Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.
birincil piyasada satilmasini takiben kalan paylar olmasi halinde, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun VII-128.1 sayili Pay Tebligi uyarinca satilmayan paylarin, halka arz satis
stiresinin bitig tarihinden itibaren 2 (iki) is giinii igerisinde, halka arz fiyatinin ortalama
degerinden ve her haliikarda nominal degerinden asagi olmamak iizere; bedeli, tam olarak
ve nakden ddenerek satin alinacagini,

Her iki beyan ve taahhiidiin imzalanmasi i¢in Genel Miidiirlik makaminin
yetkilendirilmesine” oy birligi ile karar verilmistir. Bu kapsamda ayni tarihte SPK’ya
taahhiit de verilmistir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirnmcilara, halka arzdan aldiklar1 kesinlesmis pay
miktarmin bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Talepte bulunan yatirimcilar, talepte bulunduklar1 yetkili kurulustan, alim taleplerinin
gerceklesip gerceklesmedigini ve satin aldiklar1 pay miktarini Ogrenebileceklerdir.
Bildirimden o6nce paylar isleme konu olmayacaktir. Yeni pay alma haklarinin
kullanimindan sonra kalan paylar Borsa’da Satis yontemi ile halka arz edileceginden,
halka arzdan alinan paylarin kesinlesmis miktar1 T+2’de yatirimcilarin hesaplarina
gececektir.

24.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

24.3.1. 1,00 TL nominal degerli bir payn satis fiyat: ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacagi maliyetler hakkinda bilgi

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL iizerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklar, Sirket
tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi 15 gilindiir. Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamas1 halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresi, izleyen is giinli aksami sona
erecektir.




Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak, nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da
olusacak fiyattan halka arz edilecektir. Halka arzin baslangi¢c ve bitis tarihleri Sirket
tarafindan daha sonra KAP’1n (www.kap.org.tr), Sirket’in (www.demisas.com) ve Ziraat
Yatinm’mn (www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek
Tasarruf Sahipleri Satis Duyurusu araciligryla kamuya duyurulacaktir.

Aract kurumlar yeni pay alma haklarinin kullanilmasi, mevcut pay sahipleri tarafindan
kullanilmak istenmeyen yeni pay alma haklarinin atilmasi, tiim bu islemler ertesinde
kalan paylarin Borsa Birincil Piyasa’da halka arz edilmesi islemlerinde aracilik
yapacaklar1 i¢in, s6z konusu islemleri yapan yatirimcilardan ticret, komisyon ve benzeri
taleplerde bulunabilirler. Talepte bulunan yatirimcilar bagvurduklar1 aract kurumlarin
aracilik komisyonu, masraf, hizmet {icreti gibi {icretlendirme politikalarina tabi
olacaklardir.

Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan bedelli sermaye artirimi iglemleri neticesinde
araci kuruluslara tahakkuk ettirilen hizmet bedeli arac1 kuruluslarin uygulamalarina bagh
olarak yatirimcilardan da tahsil edilebilir.

24.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatinin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatinin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna
dair bilgi:

Bir payin nominal degeri 1,00 TL’dir. Yeni pay alma haklari, 1,00 TL nominal degerli 1
lot (1 adet) pay i¢in 1,00 TL {izerinden kullandirilacaktir. Yeni pay alma haklari, Sirket
tarafindan KAP araciliiyla kamuya duyurulacak olan tarihler arasinda 15 giin siireyle
kullandirilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasindan sonra kalan paylar, “Borsa’da Satis” yontemi
kullanilarak nominal degerin altinda olmamak kaydiyla BIAS Birincil Piyasa’da olusacak
fiyattan halka arz edileceginden, belirlenmis bir halka arz fiyat1 yoktur. Halka arz siiresi
2 (iki) isgiiniidiir. Bu siirenin baslangi¢c ve bitis tarihleri Sirket tarafindan daha sonra
KAP’in (www.kap.org.tr), Sirket’in (www.demisas.com) ve Ziraat Yatinm’in
(www.ziraatyatirim.com.tr) kurumsal internet sitelerinde ilan edilecek Tasarruf Sahipleri
Satis Duyurusu araciligiyla kamuya duyurulacaktir.

24.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolay1 menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sermaye artirnminda mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamastir.

24.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Sirket halka arza aracilik etmek iizere asagida bilgileri yer alan Ziraat Yatirim Menkul
Degerler A.S. ile 26 Mart 2026 tarihinde Sermaye Artirinmina Aracilik Hizmet S6zlesmesi
imzalamstir.



http://www.kap.org.tr/
http://www.demisas.com/
http://www.ziraatyatirim.com.tr/
http://www.kap.org.tr/
http://www.demisas.com/
http://www.ziraatyatirim.com.tr/

Ticaret Unvani : Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Merkez Adresi : Finanskent Mah. Finans Cad. B Blok No:44B I¢ Kap1 No: 15
Umraniye/Istanbul

Odenmis Sermayesi  : 350.000.000,-TL

Faaliyet Konusu : Sermaye Piyasas1 Faaliyetleri Aracilig1

Ticaret Sicil No : 364979

Telefon :(216) 590 17 00

24.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz Tiirkiye Cumhuriyeti disinda herhangi bir iilkede gerceklestirilmeyecektir.

24.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Yiiklenimde Yiiklenimde Bulunulmayan
Bulunulan Paylarin Paylarin
. Halka Arz Halka Arz
- Olusturulmussa Nominal . . .
Yetkili . < -~ < . Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumda- | Aracihgin Tiirii | Degeri o .
Kurulus ki Pozisvonu (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
y Orani (%) Orani (%)
Ziraat Yatirim .
Menkul ; En;fgcif% ret - - 100.000.000 50%
Degerler A.S. £

24.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ile Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S. arasinda 26 Mart 2026 tarihinde Sermaye
Artirimina Aracilik Hizmet S6zlesmesi imzalanmistir. Sermaye artirimi siiresi igerisinde
ortaklar tarafindan kullanilmayan yeni pay alma haklarimin Borsa’da satis1 da Ziraat
Yatirim tarafindan gerceklestirilecektir. Aracilik sdzlesmesinde “En Iyi Gayret”
araciligma iliskin standart ifadelere yer verilmekte olup, baskaca oOzellik arz eden
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Halka arzdan 6nemli tutarda menfaati olan gercek veya tiizel kisi yoktur. Paylarin halka
arzindan Sirket 6zkaynak, aracilik hizmeti veren Ziraat Yatirim ise aracilik komisyonu
elde edecektir.

Ziraat Yatirim disinda halka arzdan Onemli menfaati olan bir kisi/kurulus
bulunmamaktadir. Sermaye artiriminin taraflar1 arasinda catisan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim’in sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon
hari¢, dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artinminin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. Ziraat Yatirim ile Sirket’in sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleriyle aralarinda herhangi bir anlasma bulunmamaktadir.
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25. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

25.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadig ve biliniyorsa
en erken islem gorme tarihleri:

Paylarin Borsa’da islem gormesi, paylarin ikincil piyasalarda yatirimcilar tarafindan
alinip satilmasidir. Sermaye artirimi nedeniyle ihrag edilen yeni paylarin Borsa’da iglem
gormesi igin ilgili sartlar1 (kotasyon kriterleri) tasimalari, ilgili Pazar listesine kayit
edilmeleri ve islem gdrmelerinin kabul edilmesi, yani Borsa Istanbul kotuna alinmalari
gerekir. Ancak paylart Borsa’da islem goren ortakliklarin bedelli ve/veya bedelsiz
sermaye artirimlar1 nedeniyle ihra¢ edecekleri paylar, baska bir islem ve karar tesis
edilmesine gerek kalmaksizin Borsa kotuna alinir.

Sirket’in tamami1 hamiline yazili paylart DMSAS koduyla Borsa Istanbul’da kote olup,
Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gdrmektedir.

Sirket’in paylar1 Borsa’da islem gordiigii icin sermaye artiriminda ihrag edilen paylar yeni
pay alma haklarinin kullandirilmaya bagladigi 1. giin itibariyle MKK’da gerekli
islemlerin yapilmasini miiteakip Borsa Istanbul A.S.’de islem gérmeye baslayacaktir.

Sirket'in paylar1 halihazirda Borsa'da islem gordiigiinden sermaye artirimi nedeniyle ihrag
ve halka arz edilecek paylarin islem gdrmesi i¢in Borsa'ya ayrica basvuru yapilmasi
gerekmemektedir.

25.2. Thrageimin aym grup paylarimin borsaya kote olup olmadigina/borsada islem
goriip gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigina iliskin bilgi:

Sirket’in paylar1 gruplara ayrilmamis olup 200.000.000 TL nominal degerli paylar
Borsa’da el degistirebilen statiide paylardir. Isbu izahname tarihi itibariyla fiili
dolasimdaki pay tutart nominal 105.203.404,22 TL olup, sermayeye oran1 %52,6’dur.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S6z konusu paylarla aym grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara
satisa konu edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- Thraccimin bagka bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarimin
tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi arac¢larinin
sayisi, nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
25.4. Piyasa yapici ve piyasa yapicihigin esaslari:

Y oktur.
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26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKIiN BiLGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Yoktur.

26.2. Paylarim1 halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmmin artirlmamasina iliskin
taahhiitler:

Y oktur.
27. HALKA ARZ GELIiRi VE MALIiYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihraccinin elde edecegi net gelir ile katlanacag tahmini
toplam ve pay basina maliyet:

Halka arz edilecek paylarin nominal degeri 100.000.000,-TL olup, Sirket’in 6demesi
gereken toplam maliyet tutar1 ve orani asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Kurul Ucreti (Paylarm ihrag degeri iizerinden %0,2) 200.000 TL
Borsa Istanbul A.S Kota Alma Ucreti (%0,03+BSMV) 31.500 TL
Rekabeti Koruma Fonu (%0,04) 40.000 TL
Ticaret sicil gazetesi tescil +ilan+noter (tahmini) 50.000 TL
ggﬁ{ll( g;)ﬁrilll)syonu (Ziraat Yatirnrm Menkul Degerler A.S) 525000 TL
MKK Thragg¢1 Hizmet Bedeli (%0,005) 8.477 TL
ISIN Kodu Ucreti (BSMV Dahil) 1.313 TL
Diger Giderler 30.000 TL
Genel Toplam 886.290 TL
I;Ilalal;ae;&/ll(')zt ];Z;l(l)lgcl:e:yi’ay Adedi (Nom. TL) 100.000.000
1,00 TL Nominal Degerli Pay Basina Maliyet 0,0089 TL

Tiim ortaklarin yeni pay alma haklarin1 tamamen kullanacaklart varsayimiyla, Sirket
halka arzdan 100.000.000 TL briit, halka arza iligkin tahmini 886.290 TL maliyetin
diisiilmesinden sonra ise 99.113.711 TL tahmini net gelir elde edecektir.

Satistan elde edilecek tahmini briit gelir 100.000.000 TL
Tahmini toplam maliyet 886.290 TL
Halka arzdan elde edilecek tahmini net nakit girisi 99.113.711 TL




27.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Sirket’in sermaye artirimindan elde edecegi fon ile 6z kaynak yapisinin gii¢lendirilmesi,
Sirket’in siirdiiriilebilirliginin artirilmasi, karliligina pozitif katki saglayarak ve daha
saglikli bir finansal yapiya ulastirilmasi, bor¢ miktarinin azaltilmasi ve Sirkete isletme
sermayesi ilave edilmesi hedeflenmektedir.

Bu amagla Sirket’in sermaye artirimi dolayisiyla elde edecegi fonun tamaminin asagidaki
tabloda detay1 verildigi sekilde kullanilmasi hedeflenmektedir.

Sirket’in 31.12.2025 tarihli mali tablosunda 807.156.410 TL tutarinda kisa vadeli kredisi
bulunmaktadir. Sirket’in sermaye artirrmindan elde edecegi fonun %50 oranindaki kismi1
ile Sirket’in ayni tutarli yeni kredi kullanmamasi saglanarak finansal maliyet artisinin
Online gecilecek ve ayrica toplam yiikiimliiliklerdeki yabanci kaynak agirligi
diistiriilecektir.

Sirket liretim ve satisini artirmak i¢in gereken yatirimlarini 6nceki yillarda tamamlamis
olup, 6nlimiizdeki dénemde bu yeni yatirimlarinin da karliligina olumlu katk: yapmasini
beklemektedir. Diger taraftan Sirket’in 6zellikle is¢ilik ve enerji giderleri gibi enflasyona
bagli maliyetlerinin artmakta oldugu ve ilerleyen donemde de artmaya devam edecegi
ongoriilmektedir. Sirket’in yeni pazarlara giris ve mevcut pazarlarda sahip oldugu pazar
paymin ve etkinliginin artirilmasina yonelik olarak artacak isletme sermayesi ihtiyaci
kapsaminda operasyonlarin1 kesintisiz bir sekilde stirdiirmek i¢in sermaye artirimindan
elde edilecek gelirin kalan %50’sini de bu dogrultuda kullanmay1 hedeflemektedir.

28. SULANMA ETKISi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

Sermaye Artirim Sermaye Artirnm

TL " .
Oncesi Sonrasi
31.12.2025 (%100 katilim)
Ozkaynaklar 1.300.916.280 1.400.029.991
Odenmis Sermaye 200.000.000 300.000.000
Hisse Adedi 200.000.000 300.000.000
Emisyon Primi - -
Pay Bagina Defter Degeri 6,50 4,67
Nakit Sermaye Artist - 100.000.000
Halka Arz Maliyeti - 886.290
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -1,84
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -28,25%

Yukaridaki tabloda yapilan hesaplamalar gergeklestirilecek olan bedelli sermaye
artirrminda tiim ortaklarin yeni pay alma haklarinin tamamini kullanacaklart varsayimi
ile yapilmis olup, gerceklesmelerde farklilik olmasi durumunda, yapilacak
hesaplamalarda bazi farkliliklar olusabilecektir.
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28.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar1 durumunda (yeni pay
alma haklarim1 kullanmamalar: durumunda) sulanma etkisinin tutar ve yiizdesi:

Sirket'in 200.000.000,-TL olan ¢ikarilmig sermayesi 100.000.000,-TL nakden olmak
tizere 300.000.000,-TL'ye artirilmaktadir. Bu sermaye artinminda, Sirket'in mevcut
ortaklarinin yeni pay alma haklar1 kisitlanmamistir. Pay sahipleri yeni pay alma hakki
kullanim siiresi igerisinde yeni pay alma haklarmi kullanmakta veya yeni pay alma
haklarin1 Borsa'nin Riichan Hakki Kupon Pazari'nda satmakta serbesttirler. Ancak, bu
boliimde, s6z konusu sermaye artirrminda, Sirket'in mevcut ortaklarinin yeni pay alma
haklarin1 tamamen kullanmamalar1 durumunda pay fiyatindaki sulanma etkisi
hesaplanmaktadir.

Sirket'in 1,00-(bir) TL nominal degerli bir paymin 14.04.2026 tarihi itibariyla Borsa
kapanis fiyat1 8,60 TL'dir. Bedelli sermaye artirim1 sonrasit ulasilacak 300.000.000,-TL
tutarindaki sermayeye gore 1,00-TL nominal degerli pay basina diizeltilmis fiyat olarak
yaklagik 6,07 TL ([(8,60 TL+ (1*0,5)]/(1+0,5))’ye ulasilmaktadir. Buna gore, nakden
artirilan 100.000.000,-TL nominal degerli sermayeyi temsil eden toplam 100.000.000
adet paym Borsa Birincil Piyasa'da 6,07 TL diizeltilmis fiyattan satilacag1 varsayimiyla
mevcut ortaklar sulanma etkisi pay basina -0,15 TL (%-2,32), yeni ortaklar sulanma etkisi
pay basina 0,29 TL (%4,73)’dir.

TL Sermaye Artirim Oncesi| Sermaye Artirim Sonrasi
Mevcut ortaklarin yeni pay

31.12.2025 alma hakkina %0 katilimz1)

Ozkaynaklar 1.300.916.280 1.906.044.491
Nakit Sermaye Artisi - 100.000.000
Halka Arz Hisse Fiyat1 (Birincil Piyasa) 6,07
Emisyon Primi - 506.666.667
Halka Arz Maliyeti - 1.538.456
Odenmis Sermaye 200.000.000 300.000.000
Hisse Adedi 200.000.000 300.000.000
Pay Basina Defter Degeri 6,50 6,35
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - -0,15
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) - -2,32%
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) - 0,29
Yeni Ortaklar Icin (Negatif) Sulanma Etkisi (%) - 4,73%

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KISILERDEN ALINAN BIiLGILER
29.1. Halka arz siirecinde ihrac¢ciya damismanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Ziraat Yatirim Menkul Degerler A.S., Sirket’e sermaye artirimi ve halka arzla ilgili olarak
her tiirlii aracilik ve danigmanlik hizmeti vermektedir.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile iiciincii kisilerden alinan bilgiler:
Sirket’in izahnamede yer alan finansal tablolar1 asagida bilgileri verilen bagimsiz denetim

firmas1 tarafindan denetime tabi tutulmustur. Finansal tablolara ait bilgiler, bagimsiz
denetim raporlarindan aynen alinmis olup, Sirket’in bildigi vevya ilgili iiclincli sahsin




yayinladigr bilgilerden kanaat getirilebildigi kadariyla, agiklanan bilgileri yanhs veya
yaniltict hale getirecek herhangi bir eksiklik bulunmamaktadir.

Bu izahname; sektor yayinlarindan ve herkese acgik diger bilgi kaynaklarindan elde
edilmis tarihsel pazar verilerine ve dngdriilere yer vermektedir. Izahnamede iigiincii sahis
bilgilerinin kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi tigiincii sahis
bilgilerinin izahnamede dogru bir bicimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla
birlikte; sektdr yayinlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda iigiincii sahislarca
verilen bilgilerin giivenilir oldugu disiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama
isleminden de gegirilmemistir.

Thrage1, bildigi ve ilgili iigiincii sahsin yaymladigi bilgilerden kanaat getirebildigi
kadariyla, aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltici hale getirecek herhangi bir eksikligin

bulunmadigini ve s6z konusu bilgilerin aynen alindigini beyan eder.

Bagimsiz Denetim
. Bagimsiz Denetim | Bagimsiz Denetim Kurulusunun
Finansal Tablo -
Dénemi Kurulusunun Kurulusunun Sorumlu Goriis/Sonucg
Ticaret Unvam Adresi Denetgisinin Adi
Soyadi
Dr. Hakki DEDE -
Giireli Yeminli Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetci,
R Mah. Saat Sok. No: 5 YMM-Sorumlu
1 Ocak 2023-31 Mali Miisavirlik ve . .
9 . Kat: 25-26-28 Denetci (Mali Olumlu (*)
Aralik 2023 Bagimsiz Denetim : 1 .
Hizmetleri A.S Sariyer/Istanbul - Miisavirler Odas1 ve
e Merkez Ofis Bagimsiz Denetim
Dernegi iiyesi)
Dr. Hakki DEDE -
Giireli Yeminli Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetci,
R Mah. Saat Sok. No: 5 YMM-Sorumlu
1 Ocak 2024-31 Mali Miisavirlik ve . .
9 . Kat: 25-26-28 Denetci (Mali Olumlu (*%*)
Aralik 2024 Bagimsiz Denetim : 1 .
Hizmetleri A.S Sariyer/Istanbul - Miisavirler Odas1 ve
e Merkez Ofis Bagimsiz Denetim
Dernegi iiyesi)
Dr. Hakki DEDE -
Giireli Yeminli Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetci,
R Mah. Saat Sok. No: 5 YMM-Sorumlu
1 Ocak 2025-31 Mali Miisavirlik ve . .
9 . Kat: 25-26-28 Denetci (Mali Olumlu (***)
Aralik 2025 Bagimsiz Denetim : 1 .
Hizmetleri A.S Sariyer/Istanbul - Miisavirler Odasn' ve
e Merkez Ofis Bagimsiz Denetim
Dernegi iiyesi)
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Bagimsiz Denetim

Finansal Bagimsiz Denetim Bagimsiz Denetim Kurulusunun _—
. Goriis
Tablo Kurulusunun Ticaret Kurulusunun Sorumlu /Sonug
Donemi Unvam Adresi Denetcisinin Ad1
Soyadi
Giireli Yeminli Mali Dr. Hakki Dede -
Miisavirlik Ve Bagimsiz Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetgi,
1 Ocak 2020- Denetim Hizmetleri (An Mah. Saat.sok. No: 5 (istanbul Serbest | Olumlu
31 Aralik 2020 Independent Member of Kat: 25-26-28, 34485 | Muhasebeci ve Mali *)
BAKER TILLY Sariyer/istanbul Miisavirler Odas1
INTERNATIONAL) iiyesi)
Giireli Yeminli Mali Dr. Hakki Dede -
Miisavirlik Ve Bagimsiz Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetgi,
1 Ocak 2021- Denetim Hizmetleri (An Mah. Saat.sok. No: 5 (istanbul Serbest | Olumlu
31 Aralik 2021 Independent Member of Kat: 25-26-28, 34485 | Muhasebeci ve Mali (**)
BAKER TILLY Sartyer/Istanbul Miisavirler Odast
INTERNATIONAL) iiyesi)
Giireli Yeminli Mali Dr. Hakki Dede -
Miisavirlik Ve Bagimsiz Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetgi,
1 Ocak 2022- Denetim Hizmetleri (An Mah. Saat.sok. No: 5 (istanbul Serbest | Olumlu
31 Aralik 2022 Independent Member of Kat: 25-26-28, 34485 | Muhasebeci ve Mali | (**%*)
BAKER TILLY Sartyer/Istanbul Miisavirler Odast
INTERNATIONAL) iiyesi)
Giireli Yeminli Mali Dr. Hakki Dede -
1 Ocak 2023- MﬁsaYirlik 'Ve Bagl.msm Spine Tower Maslak | Sorumlu Denetei,
30 Haziran Denetim Hizmetleri (An Mah. Saat.sok. No: 5 (Istanbul Serbest . Olumlu
2023 Independent Member of Kat: 25-26-28, 34485 | Muhasebeci ve Mali | (**¥)
BAKER TILLY Sartyer/Istanbul Miisavirler Odast
INTERNATIONAL) iiyesi)

(*) 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 Hesap Ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nda
verilen goriis ve goriisiin dayanag1 asagida yer almaktadir.

“Goriis

Demisas Doékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2023 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, oz kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin ozeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe Standartlarmma (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.
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Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar  kapsamindaki ~ sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz ~Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetc¢iler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Dikkat Cekilen Hususlar

- Cin'de ortaya ¢ikan ve 2020 yilinda tiim diinyaya yayilan Diinya Saglik Orgiitii (WHO)
tarafindan pandemi olarak ilan edilen Covid-19 viriisiiniin insan saglhnin yani sira,
tiretim, ticaret ve ulagim gibi bir¢ok alanda kisitlayici etkileri olmustur. Bu kisitlayict
etkiler sonucunda 2020 yilinda diinya ¢apinda ekonomik olarak resesyon beklentisi
olusmustur. Sirketin oniimiizdeki bir yillik donemde tahsilat sorunlart yasayacagi ve ig
hacminde kiigiilmeler olacagi tahmin edilmektedir. Sirket yonetimi bu durumun ekonomik
etkilerini en alt seviyeye indirebilmek i¢in gerekli onlemleri almakta olup, salgin
dolayisiyla olusmasi beklenen ekonomik kiigiilmenin finansal tablolara etkisi tam olarak
tespit edilememektedir. Sirketin finansal tablolart igletmenin siirekliligi varsayimina gére
hazirlanmis olup, salgin nedeniyle ortaya c¢ikabilecek diizeltme ve siniflandirmayi
icermemektedir. Sirket yonetiminin konu ile ilgili ac¢iklamalarina Not:41'de yer
verilmistir. Bu husus tarafimizca verilen goriisii etkilememektedir.

Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gortistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis
bildirmiyoruz.”

(**) 1 Ocak 2024-31 Aralik 2024 Hesap Ddnemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag1 asagida yer almaktadir.

“Goriis

Demisas Doékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketinin 31 Aralik 2024 tarihli
finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosu, oz kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile 6nemli
muhasebe politikalarinin ozeti de ddhil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan olugan
finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarina (TMS' lere) uygun olarak tiim
onemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.




Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS' lere) wuygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
Standartlar  kapsamindaki ~ sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz ~Denetginin
Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: boliimiinde ayrintil bir
sekilde aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetc¢iler icin Etik Kurallar
(Etik Kurallar) ile finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik
hiikiimlere uygun olarak Sirketten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
goriistimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ergevesinde ve finansal tablolara iliskin
gortistimiiziin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goriis
bildirmiyoruz.”

(***) 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’da
verilen goriis ve goriisiin dayanag1 asagida yer almaktadir.

“Goriis

Demisas Dékiim Emaye Mamiilleri Sanayi Anonim Sirketi'nin ("Sirket") 31 Aralik 2025
tarihli finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap donemine ait; kdr veya
zarar ve diger kapsamli gelir tablosu, 6z kaynak degisim tablosu ve nakit akis tablosu ile
onemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak iizere finansal tablo dipnotlarindan
olusan finansal tablolarint denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
finansal durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini
ve nakit akislarini, Tiirkive Muhasebe/Finansal — Raporlama  Standartlarina
("TMS/TFRS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle gercege uygun bir bigimde
sunmaktadtr.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz  bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu ("SPK") diizenlemeleri
cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu
(KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkive Denetim Standartlarinin bir par¢asi olan
Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS) uygun olarak yiiriitiilmiistiiv. Bu Standartlar
kapsamindaki  sorumluluklarimiz,  raporumuzun Bagimsiz  Denet¢inin  Finansal
Tablolarin Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklar: béliimiinde ayrintili bir sekilde
actklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararint ilgilendiren kuruluglarin
finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler igin Etik
Kurallar ("Etik Kurallar") ile SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta kamu yararini
ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarimin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan
etik hiikiimlere uygun olarak Sirket'ten bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine




getirilmistir. Bagimsiz denetim swrasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin,
gortigiimiiziin olugturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Kilit Denetim Konulart

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari doneme ait finansal tablolarin
bagimsiz denetiminde en ¢ok onem arz eden konulardir. Kilit denetim konulari, bir biitiin
olarak finansal tablolarin bagimsiz denetimi ¢ercevesinde ve finansal tablolara iliskin
gortigiimiiziin olusturulmasinda ele alinmig olup, bu konular hakkinda ayrt bir goriis
bildirmiyoruz.”

30. PAYLAR ILE ILGILi VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida 6zetlenmekte olan hususlar borsada islem goérecek paylarin elde tutulmasi ve
elden ¢ikarilmasi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda
genel bir bilgi vermek amaciyla isbu izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi
mevzuati dikkate alinarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimeilarin vergi
danismanlarina danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu izahname tarihi itibariyla
yiiriirliikte olan vergi mevzuati ve vergi mevzuatinin yorumlanma bi¢imi kapsaminda
verilen bilgilerin ileride degisebileceginin géz oniinde bulundurulmasi gerekmektedir.

30.1. Genel Bakis

30.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tiirk hukukunda vergi miikelleflerinin ylikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statlisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan
(“Tam Miikellef”) kisiler ve kurumlar Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami {izerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (“Dar
Miikellef”) kisiler ve kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar
tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Tiirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya
merkezi Tirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire,
miiessese, tesekkiil ve tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tiirk
vatandaslari, Tam Miikellef olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve
iratlarin tamami iizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i)
ikametgahin Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) bir takvim yili i¢erisinde Tiirkiye’de devaml
olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev
veya is i¢in Tirkiye’ye gelen is, ilim ve fen adamlar1, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin
muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat
veya seyahat maksadiyla Tiirkiye’ye gelen yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliilik veya
hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de alikonmus veya kalmis olanlar
Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef olarak degerlendirilmezler.
Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya dar miikellef olup
olmadiklarmin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Thrag edilen paylara sahip olan kisilerin, s6z konusu ihrac edilen paylarin BISTte elden
cikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanclar1 ve ihra¢ edilmis paylar ile ilgili




dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilmektedir.

Gergek kisilerin 2026 takvim yilinda elde ettikleri {icret gelirleri disindaki beyana tabi
gelirlerin vergilendirilmesinde asagida yer alan artan oranli gelir vergisi tarifesi
uygulanir.

Gelir Arahg G(gl:;n‘:iﬁil)m
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL’nin 190.000 TL’si i¢in 28.500 TL, fazlas1 20
1.000.000 TL’nin 400.000 TL’si i¢in 70.500 TL (iicret gelirlerinde 27
1.500.000 TL'min 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas1
5.300.000 TL’nin 1.000.000 TL’si i¢in 232.500 TL, (licret
gelirlerinde 5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL’si i¢in 367.500 TL), 35
fazlasi
5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si igin 1.737.500 TL,
(ticret gelirlerinde 5.300.000 TL’den fazlasinin 5.300.000 TL’si i¢in 40

1.697.500 TL), fazlas1

30.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (“KVK”) uyarinca, sermaye sirketleri,
kooperatifler, iktisadl kamu kuruluslari, dernek veya vakiflara ait iktisadi isletmeler ve is
ortakliklari, kurum kazanclar1 iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin
vergilendirilebilir karlar1 Vergi Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarma gore
belirlenmektedir. Halihazirda kurum kérlarina uygulanmakta olan kanuni oran %25 olup,
bu oran 7316 sayili Amme Alacaklar tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 yil1 vergilendirme donemine ait kurum
kazanglar1 i¢in %25, 2022 yili vergilendirme donemine ait kurum kazanglar1 i¢in %23,
7456 Sayili Kanun ile KVK’nin 32’nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023
tarthinden itibaren verilecek beyannamelerde kurumlar vergisi orant %25 olarak
belirlenmistir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmustir.
KVK uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni
merkezinin T.C.’de bulunmas1 veya (ii) kanuni merkezinin T.C. disinda bulunmasina
ragmen is bakimindan islemlerin fiilen toplandigi ve yonetildigi merkez olan is
merkezinin T.C.’de bulunmasi1 gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ergevesinde
belirtilen bu iki sart1 saglamayan bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek T.C. i¢inde gerekse T.C. disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamamui lizerinden T.C.’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise sadece T.C.’de
elde ettikleri kazanclari {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin T.C.’de elde
edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin T.C.’de yatirilmis olmasi
gerekmektedir. Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin




T.C.de elde edilmis olarak kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini
doguran isin veya muamelenin T.C.’de ifa edilmesi veya T.C.’de degerlendirilmesi
gerekmektedir. “Tiirkiye’de degerlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin T.C.’de
yapilmasi veya 6deme yabanci bir iilkede yapilmis ise. T.C.’de 6deyenin veya nam ve
hesabina 6deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya ayrilmasidir.

30.2. Paylarin elden ¢ikarilmasi karsih@inda saglanan kazanclarin vergilendirilmesi
30.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST’te islem goren paylarin elden
cikarilmasi sonucu saglanan deger artis kazanglarinin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici
67. maddesi cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gecici 67. maddesi
kapsaminda deger artis kazanglar islemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile
saklayici kuruluslar tarafindan yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’ nin Gegici
67. maddesinin yiiriirliik stiresinin 31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya
herhangi bir sekilde kapsaminin vergi mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik
2025 tarihinden sonra asagida agiklandig lizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim
Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem
goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger artis kazanglart genel hiikiimler
cercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yam sira, BIST’te islem goren paylarm alim satimina aracilik ettikleri
yatirimcilar tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve
dolayisiyla vergi tevkifatim1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, arac1 kurumlar
ve saklayici kuruluglardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayici (saklamact) kuruluglar
tevkifat yiikiimliiliikkleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarini, liger aylik donemler itibariyla
beyan edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.-MKK disinda saklayici
kuruluglardan saklama hizmeti alan yatinmcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin
yapilmasi esasen ilgili saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya aract kuruma naklinin istenmesi
halinde, nakli gergeklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alig
bedeli ve alis tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel,
tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinacaktir. S6z konusu paylarin bir bagka kisi veya
kurum adina nakledilmesi halinde alig bedelinin ve alis tarihinin ilgili banka veya araci
kuruma bildirilmesinin yani sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, bagka bir kisi veya kurum adina naklin ayn1 banka veya
aracl kurumun biinyesinde gergeklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken
teslim alinmasi halinde de yapilir.

Saklayict kuruluslar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, araci kuruluslar
ve saklayici kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin
alis ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi
halinde alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,




¢) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araclarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagh
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin odiing
islemlerinden saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (“BKK”) uyarinca, kanunen
%15 olarak belirlenen tevkifat orani: (1) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan
vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem géren araci kurulus varantlari dahil
olmak iizere paylar (menkul kiymetler yatirim ortaklik paylar1 hari¢) ve pay yogun
fonlarmin katilma belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’nca ihrag edilen altina dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu
Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihrag edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen
kazanglar icin %0, SPKn’na gore SPK’ca onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik
kiralama sirketleri tarafindan ihra¢ edilen bir yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan
saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan dogan kazanclardan %15; ve (i1)
KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile miinhasiran menkul kiymet ve diger
sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglar1 elde etmek ve bunlara bagh
haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili SPKn’a gore
kurulan yatirim fonlar1 ve yatirim ortakliklartyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere yukaridaki
(1) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanir.

Yatirimcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini géz oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar
metodu esas alinacaktir. Paylarin alimindan 6nce elden ¢ikarilmasi durumunda, elden
c¢ikarilma tarihinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar {izerinden
tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Ayn1 giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi
halinde o gilin icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama ydntemi
uygulanabilecektir. Alis ve satis islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve
sigorta muameleleri vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye
piyasast araglarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili
menkul kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglar1 ve (iv) yatirim fonlar1 katilma
belgeleri ve yatirnm ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay
endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kirymetin
dahil oldugu smif i¢inde degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine
dayali olarak yapilan vadeli islem sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay
endekslerine dayali olarak ihrag edilen araci kurulus varantlar1 paylariin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler sinifi kapsaminda degerlendirilecektir.

Ucger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve ayn1 tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu iglemler
tek bir islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet




alim satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme
devredilir ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin
son ii¢ aylik doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin
degildir. D6vize, altina veya baska bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye
piyasast aracinin alig ve satis bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklari esas alinarak
tevkifat matrahi tespit edilir. Menkul kiymet ve dier sermaye piyasasi aracinin yabanci
bir para cinsinden ihra¢ edilmis olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki
dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden
c¢ikarilmasinda tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanclar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cergevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen
vergilerin tabi oldugu hiikiimleri ¢er¢evesinde, tevkifata tabi kazanclarin beyan edildigi
beyannamelerde hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazancglar i¢in gercek
kisilerce yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca
tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve
Maliye Bakanligi, 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Ydnetiminin Diizenlenmesi
Hakkinda Kanun’a gore kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar
tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in
miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasast araclarinin liger aylik donemler itibartyla tevkifata
tabi tutulacak alim satim kazanclarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida
belirtildigi lizere) ayn1 tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gore ayri
ayr1 tespit edilip tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gecici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gercek veya tiizel kisi ya da Dar
veya Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf
olup olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida
ayrintilar verilen vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif
Bakanlar Kurulu ve Cumhurbagkan1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibartyla tevkifat
oranlar1 Bakanlar Kurulu’'nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin
artirilmas1 durumunda dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme
gelecektir. GVK’nin gegici 67. maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda,
tevkifata konu geliri elde etmis olan kigsinin mukim oldugu tilke ile yapilmis ve yiirtirliikte
olan c¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu
anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.




Dar Miikellef gercek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda
Tirkiye’deki finansal araglara kendileri veya yurt disindaki portféy yonetim sirketleri
vasitasiyla yatirim yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numaras1 almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gergek kisilerin pasaportlarinin
noter onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak iizere, ash ve
fotokopisini, (ii) Dar Miikellef kurumlarin ise kendi iilkelerinde gegerli kurulus belgesinin
Tirkiye’nin o iilkede bulunan temsilciligince onayl Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci
dilde onayl kurulus belgesinin terciime biirolarinca terciime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini
ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti
vatandaslari i¢in niifus clizdaninin ibrazi yeterli olacaktir.

Ayrica bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak i¢in
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri igin toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in
yeniden vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmay1p, mevcut numaralar kurumun
hangi iilkenin mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize
edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin
aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin
ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin doérdiincii
ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi, dar
miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 6nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi Onleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati
uyarinca 0deme tarihinde gegerli olan tevkifat orani uygulanmak suretiyle tevkifat
yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimin1 yaptiklari
veya getirisini tahsil ettikleri Tiirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlasma
hiikiimlerine gore gercek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin
tayin edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya bagkaca bir suretle gercek
hak sahibi olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen
vergiler i¢cin vergi ztyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin bugiline kadar akdettigi ¢ifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmalar1 ve anlasmalarin Tiirkce metinleri Gelir Idaresi Baskanhigi’nin
www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almaktadir.




30.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazan¢larimin vergilendirilmesi

Bu boliimde GVK’nin gecici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel
aciklamalar yer almaktadir.

30.2.2.1. Gergek Kisiler

30.2.2.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

Pay alim satim kazancglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
cikarilmast durumunda elde edilen kazancglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici
madde 67°de yer alan 6zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, Borsa
Istanbul’da islem goren ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden
cikarilmasindan elde edilen gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda
vergiye tabi olmayacaktir. Pay senetlerinin elden c¢ikarilmasinda da kamu menkul
kiymetlerinin satisinda oldugu gibi, GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap
bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan
belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap
bedeli, elden cikarilan mal ve haklarin, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak {izere Devlet
Istatistik Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak
tespit edilir. Bu endekslemenin yapilabilmesi i¢in artis oraninin %10 veya iizeri olmasi
sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlar1 GVK’nmin 103. maddesinin ikinci gelir
dilimindeki tutar1 astyor ise (bu tutar 2026 yili i¢in 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi
gerekir.

30.2.2.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK madde (86/2) cergevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami,
Tiirkiye’de tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; {icretler, serbest meslek kazanclari,
menkul ve gayrimenkul sermaye iratlar ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yillik
beyanname verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis
gelirleri mevcut ise, GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin
Tiirkiye’de elden ¢ikarildigr yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi
zorunludur. Ancak Tirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda
imzalanmis ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmasi
gerekmektedir.

30.2.2.2. Kurumlar

30.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazanglar Ticari faaliyete bagh olarak isletme bilinyesinde elde
edilen alim satim kazanglar ticari kazang olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

30.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarm aktiflerinde en az iki tam yil
stireyle yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin 9160 sayili Cumhurbaskani
Karart ile belirlenen %50°1lik kism1 kurumlar vergisinden istisna tutulmaktadir. Ancak bu




istisnadan yararlanabilmek i¢in satis kazancinin satisin yapildigi yili izleyen 5. yilin
sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda tutulmasi; satis bedelinin satigin
yapildig1 yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil edilmesi ve satis1 yapan ve
dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti ile ugrasmamasi
gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagh degerlerinin ekonomik
faaliyetlerde daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali
blinyelerinin giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin
baska bir bagl degere doniismiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l i¢inde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska
bir hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze
aktarilan kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen
vergiler ziyaa ugramis sayilir. Ayni siire icinde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan
devir ve boliinmeler hari¢) halinde de bu hiikiim uygulanir.

30.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1
ticari kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu
sekilde gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi lizere, devamli olarak menkul kiymet
ticareti ile ugrasanlarin %350°’lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalari miimkiin
degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler agisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de
vergilendirilmesi s6z konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi
acisindan Tiirkiye’nin imzalamis oldugu yiiriirliikkte bulunan ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme
anlagsmalariin hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk
vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

30.2.2.3 Yabana fon kazang¢larimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan
sirketlerin vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer
yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir.
KVK’ya 6322 sayili Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren
yirtirliige girmek iizere, “Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baglhiklt 5/A
maddesi eklenmistir. Bu maddede, yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini
yiirliten portfdy yoneticiligi yetki belgesine sahip Tam Miikellef portfdy yoneticisi
sirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfoy yoneticisi sirketler
araciligiyla organize bir borsada islem gorsiin veya gérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet
ve sermaye piyasasi araci; (ii) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz;
(v) emtiaya dayali vadeli islem ve opsiyon sdzlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal
varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalarinda yapilan emtia islemleri ile ilgili elde
ettikleri kazanglari igin KVK’nin 5/A maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi




durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve
bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazancglari i¢in beyanname
verilmeyecek ve diger kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tirkiye kaynakli gelirleri lizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiyiikliiglinlin %51’inden fazlasi taginmazlardan olusan
sirketlere ait hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iligkin vadeli islem ve
opsiyon  sozlesmeleri, elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

30.3. Paylara iliskin kar paylarinin ve kar pay1 avantajlarinin vergilendirilmesi
KVK 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri ile GVK’nin 94/6-b maddesine 4842 sayili Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karin
dagitilmas1 asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar
Vergisi Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’iincii maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca;
(1) Tam Miikellef gercek kisilere; (i1) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara;
(ii1) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v)
Dar Miikellef kurumlara (Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligryla kar pay1
elde edenler hari¢); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere
dagitilan kar paylari tizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbaskanlig1 Karari
geregince 22.12.2021 tarihinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (girisim
sermayesi yatirim fonlar1 ve ortakliklari icin bu oran %0 oraninda uygulanir). Tam
Miikellef kurumlarca; (i) Tam Miikellefler kurumlara ve (ii) isyeri ve daimi temsilci
vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar paylar1 tevkifata tabi
degildir.

30.3.1. Gergek Kisiler

30.3.1.1. Tam Miikellef Gercek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen
22/2 maddesi uyarimca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2
maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarmin yaris1 gelir
vergisinden miistesnadir. Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen
kisim olan yaris1 (%50’si) dahil olmak tizere dagitilan kar paymnin tamami (%100°’)
tizerinden 22.12.2021 itibartyla %10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar
paymin yillik vergi beyannamesinde beyan edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifati
yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin
(86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla
vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026 yili gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan
kar paylart i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan edilen tutar iizerinden
hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karin dagitimi agamasinda yapilan %10
oranindaki vergi kesintisinin tamami (istisnaya tabi olan kisim déahil) mahsup edilecek
olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ¢ercevesinde red ve iade edilecektir.




Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar
paylari ile ayn1 kapsamda vergilendirilmektedir.

30.3.1.2. Dar miikellef gercek Kkisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gercek
kisilere dagitilan kar paylari lizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda
(22.12.2024 itibartyla bu oran %15°tir) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye’nin taraf oldugu
baz1 cifte vergilendirmeyi Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari
belirlenebilmektedir. Ancak, cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi icin ilgili iilkenin yetkili makamlar1 tarafindan diizenlenerek
imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili tilkedeki Tiirk
konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci
kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup,
dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vergilendirmesi
nihai vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi
verilmesine gerek bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek
kisilerin vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde
edildigi yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

30.3.2. Kurumlar

30.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagl olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’ nin
maddesinde kapsamindaki “safi kurum kazanci”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi, miikelleflerin bir hesap donemi
icinde elde ettikleri safi kurum kazanci lizerinden %25 oraninda uygulanir. Ancak, %25
kurumlar vergisi orani, 7316 sayili Amme Alacaklar1 Tahsil Usulii Hakkinda Kanun ile
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 2021 hesap donemi kazanglari
icin %25 ve 2022 hesap donemi kazanglari i¢in %23, 7456 Sayili Kanun ile KVK’nin
32°’nci maddesinde yapilan degisiklikle, 01.10.2023 tarihinden itibaren verilecek
beyannamelerde kurumlar vergisi oran1 %25 olarak belirlenmistir.

Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere ve sermayesinin en az
%20’sin1 temsil eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama
sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve elektronik para kuruluslari,
yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina
uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baslamak {izere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef bagska bir kuruma istirak
nedeniyle elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu
katilma paylan ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde




edilen kar paylar1, kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin
katilma paylar1 ve hisse senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

30.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

GVK'nun 94/6-b maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara
dagitilan kar paylar1 {izerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu
oran %10'dur) tevkifat yapilacaktir. Tiirkiye'nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi
Onleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, cifte
vergilendirmeyi dnleme anlagmalar hiikiimlerinden yararlanilabilmesi icin ilgili tilkenin
yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili iilkedeki Tiirk Konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terciimesinin ilgili
vergi dairesinde, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi
gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin
dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef gercek kisiler tarafindan her yil
yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tiirkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi olmaksizin
elde ettikleri kar paylari i¢in tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup,
dar miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek
bulunmamaktadir.

31. THRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

31.1. Thrage1 veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullamlmasina iliskin
verilen izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar
satisina dair kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi
kabul ettiklerine dair beyanlar:

Yoktur.

31.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:

Y oktur.

31.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi1 kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.

31.5. izahname kullamm izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif
kosullar hakkinda bilgi:

Y oktur.




31.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisinin gerc¢eklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis
esnasinda yatirnomcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Y oktur.

31A IZAHNAME KULLANIM IZNININ BELIRLENEN BiR VEYA DAHA
FAZLA YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK
ILAVE BIiLGILER

31A.1 izahname kullamim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri
(ticaret unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

31A.2 izahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil
duyurulacag ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Y oktur.

31B iZAHNAME KULLANIM IZNININ TUM YETKILIi KURULUSA
VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde
izahnameyi verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarina yer
vermeleri gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyari:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Emek Mah. Asiroglu Cad. No:147 41700 Darica-Kocaeli adresindeki
Thracer’nin merkezi ve bagvuru yerleri ile lhrag¢er’nin internet sitesi www.demisas.com ve

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine acik
tutulmaktadar.

Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagimi olusturan her tiirlii rapor ya da belgeler

a) Esas Sozlesme
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/ana-sozlesme

b) Bagimsiz Denetim Raporlari
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-raporlari

c) Faaliyet Raporlar
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-raporlari

d) Genel Kurul Bilgileri
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-toplanti-gundemleri



http://www.demisas.com/
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-bilgiler/ana-sozlesme
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-raporlari
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/finansal-bilgiler/bagimsiz-denetim-raporlari
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/genel-kurul/genel-kurul-toplanti-gundemleri

e) Kurumsal yonetim ilkelerine uyum raporlari
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-

uyum-raporu

f) Kar dagitim politikasi
https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi

33. EKLER

1- Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

2-Bagimsiz Denetim Raporunu Hazirlayan Kurulusun Sorumluluk Beyani
3-Gayrimenkul Degerleme Raporu Sorumluluk Beyanlari

4-Fon Kullanim Raporu

BB OnamanivE ¢
UKWOKELLEFLER )



https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kurumsal-yonetim-ilkeleri-uyum-raporu
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https://demisas.com/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim/kar-dagitim-politikasi
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