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DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI ANONIM SiRKETI'NIN
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI
KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Dogu Aras Enerji Yatirimlan A.S. Genel Kurulu'na,

Dogu Aras Enerji Yatirimlar: Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarinin (Grup) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan,
Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiriilebilirlikle [lgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili A¢iklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri”) hakkinda sinirh giivence denetimini tistlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, onceki dénemlere iligkin bilgileri ve Stirdiriilebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Giivence Sonucu

“Gtivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢alismanin 6zeti” baghgi altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan
Stirdtiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim énemli yonleriyle Kamu G&zetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414 (M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar’na (TSRS) gore
hazirlanmadig1 kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢ekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger
herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyas, internet sitesi baglantilar1 veya yerlestirilen
videolar déhil) hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda yer alan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarnin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasilig1, zamanlamas:
ve etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara
dayal belirsizlikler igermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarn Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne liskin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden sorumludur:

* Siirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina ve
ilgili sair mevzuata uygun olarak hazirlanmas, )

* Hata veya hile kaynakli énemli yanlslklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmastyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmas: ve stirdiiriilmesi,

» Siirdiirtilebilirlik raporlamasinda gergege uygun sunumu saglayan yéntemlerin se¢imi ve
uygulanmasi; tam, dogru ve tarafsiz olarak sunulmasi gerekli agiklamalara konu verilerin
gergege uygun sunumu saglayacak sekilde kullanilmas: ile kosullara uygun makul varsayimlar
ve tahminler yapilmasi,

* Grup’un TSRS uyumlu stirdiirtilebilirlik raporlama siirecinin gézetimi.

Bagimsiz Denetcinin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Smirh Giivence Denetimine Iliskin
Sorumluluklar:

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

* Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhghklar igerip
icermedigi hakkinda kanaat olusturmak iizere sinirli giivence elde etmek icin giivence
¢alismasini planlamak ve yiiriitmek,

* Elde ettigimiz kamitlara ve uyguladiimiz prosediirlere dayanarak sinirli giivence
sonucuna ulasmak ve Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek,

* Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil
ama i¢ kontrol yapisim anlamak ve Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hata ve hile kaynakli 6nemli
yanlishik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirlerini
yerine getirmek,

* Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin énemli yanlighk igerebilecek alanlari belirlemek ve bu
alanlara yonelik prosediirleri tasarlamak ve uygulamak.
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Hile; muvazaali islemler, sahtekarlhik, islemlerin kasith olarak kayda gegirilmemesi veya
denetgiye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroltin ihlali gibi konular
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanhishg: tespit edememe riski, hata kaynakli
onemli bir yanlighg tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanhsliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanhgliklarin, tek basina veya toplu olarak,
Stirdiriilebilirlik Bilgileri’nin kullamicilarinin buna istinaden alacaklari ekonomik kararlari
etkilemesi makul 6lgiide bekleniyorsa bu yanhisliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda smirli giivence sonucu
bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsizligimzin tehlikeye girmemesi adina
Stirdiirtilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Simirh Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve
Surdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence
Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina Iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun
olarak simirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizhk ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve $zen, sir saklama ve
meslege uygun davrams temel ilkeleri {izerine bina edilmis olan “Bagimsiz Denetgiler I¢in Etik
Kurallar’daki bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hikiimlere uygun davranmig
bulunmaktayiz. Sirketimiz, “Kalite Yénetim Standartlari” (KYS 1, KYS 2 ve BDS 220
(Revize)) hiikiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve
gegerli mevzuat hikkiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml:
bir kalite kontrol sistemi stirdiirmektedir. Caligmalarimiz, denetgiler ve uzmanlardan olusan
bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yiiriitiilmiistiir. Verdigimiz simrl giivence
sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahymann Ozeti

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri’nde Snemli yanhsliklarin ortaya ¢ikma olasihiginin yiiksek oldugunu
belirlediimiz alanlari ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir.
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Uyguladigimiz  prosediirler mesleki muhakememize dayanmaktadir.  Sirdiiriilebilirlik
Bilgileri’ne iligkin sinirli giivence denetimini yiriitiirken:

» Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdiirtilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢gin uygulamada olan siiregleri anlamak i¢in gérismeler yapilmastir.

o Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek- i¢in Grup’un ig
dokiimantasyonu kullanilmigtir.

« Siirdiiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin gegerli raporlama gergevesine uygunlugunun
degerlendirilmesi gergeklestirilmigtir.

« Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri‘nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol
gevresi ve bilgi sistemleri hakkinda kanaat edinilmistir. Ancak, kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri
test edilmemistir.

« Grup’un tahmin gelistirme ydntemlerinin uygun olup olmadig: ve tutarl bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmigtir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi . tahminlerimizin
gelistirilmesini igermemektedir.

« Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte onemli oldugu tespit edilen risk ve
firsatlarin belirlenmesine iligkin siiregler anlagilmgtir.

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
giivence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, simirli giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsayd: elde
edilecek giivence seviyesinden 6nemli 6lglide daha diisiiktiir.

Bu sinirh giivence denetimini yiiriitiip sonuglandiran Halim Kivang Sekizkardes'dir.

Analiz Bagimsiz Denetim ve Danismanhik Anonim Sirketi
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Halim Kivang Sekizkardes, SMMM
Sorumlu Denetgi

Istanbul, 13/04/2026
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1 Rapor Hakkinda

Dogu Aras Enerji Yatirimlari A.S. ("Dogu Aras" veya "Sirket") ve bagh ortakliklarinin (“Grup’’) kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana
erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul 6l¢lide beklenebilecek iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri agiklayan Strdirilebilirlik Raporu
“Rapor”, 1 Ocak — 31 Aralik 2025 finansal raporlama dénemini esas alarak Tirkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak
hazirlanmistir.

1.1 Finansal Tablolarla Baglanti (Raporlama Dénemi, Raporlayan Kurulus ve Sunum Para Birimi)

Rapor, Grup’un Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (TFRS) uygun olarak hazirlanmis 1 Ocak — 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait Konsolide
Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denet¢i Raporu (“Finansal Rapor”) ile birlikte degerlendirilmelidir.

Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, finansal raporda esas alinan isletme kapsamiyla tutarlidir. Raporlayan isletme, Dogu Aras ve bagl
ortakhklarini kapsamaktadir. Strdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken Grup, kendi operasyonlarinin yani sira deger zincirini de
degerlendirmistir.

Surdurulebilirlik ile ilgili finansal agiklamalarda kullanilan sunum para birimi, Grup’un konsolide finansal tablolarinda da kullanilan Tiirk Lirasi (“TL”) olup,
bu dogrultuda finansal raporlamayla tam uyum icerisindedir.

1.2 Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlarina iliskin Gegis Hiikiimleri

Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Karari uyarinca;
2024 yih raporlama déneminde Tirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari’na (TSRS) uygun olarak ilk kez raporlama yapan isletmelere taninan
gecis muafiyetleri bir yil stireyle uzatilmistir. Bu karar dogrultusunda, 2024 yih faaliyet donemine ait ilk TSRS raporunu kamuoyu ile paylasmis olan Dogu
Aras; TSRS 1 standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda diizenlenen muafiyetlerden 2025 yili faaliyet donemine iliskin raporlama déneminde de
yararlanmaya devam edecektir.

Dogu Aras, ilk yillik raporlama dénemi olan 2024 yilinda oldugu gibi yukarida bahsedilen muafiyetten yararlanarak 2025 yili raporlama déneminde de
yalnizca iklimle ilgili riskler ve firsatlara iliskin bilgileri raporlamistir. Bu dogrultuda TSRS 1 hukimlerini, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlarin
aciklanmasina yonelik oldugu 6lciide uygulamistir.
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Dogu Aras ve bagli ortakliklarinin Sera Gazi (GHG) emisyonlari, 2024 hesap doneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda ongorilen gecis hilkmiinden
yararlanilarak EN I1SO 14064-1:2019 standardina uygun sekilde raporlanmistir. Anilan gegis hilkmanin 2025 yili itibariyla sona ermesi sonrasinda ise
Sera Gazi (GHG) emisyonlari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmig ve raporlanmistir.

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de KGK tarafindan duyurulan “TSRS Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari”nda yer alan “Gegici Madde 3 - Aciklama
Hikimlerinden Muafiyete iliskin Gegis Hikm{” uyarinca isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama
donemlerinde Kapsam 3 Sera GazlI (GHG) emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir. Dogu Aras ilgili muafiyetten yararlanmistir.

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

a) Raporlayan isletme
Raporda sunulan bilgiler, Grup’un Finansal Raporu’na dahil edilen isletmeleri, varliklari ve faaliyetleri kapsamaktadir.

b) Bagh Ortakliklar

Dogu Aras’in slrdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen bagh ortakliklari asagidaki tabloda yer almaktadir. Bagh Ortaklik konsolidasyon ilkeleri,
muhasebelestirme yaklasimlari, Finansal Rapor Dipnot 1 ve Dipnot 2.1 bélimlerinde agiklanmistir.

Tablo 1 Grup Yapisi — Bagh Ortakliklar

Sirket Adi Faaliyet Konusu Pay (%) Ulke lliski Tiiri
Aras Elektrik Dagitim A.S. . . . . o .
Elektrik dagitim hizmetleri 100 Turkiye Baglh Ortaklik
("Aras EDAS")
Aras Elektrik Perakende Elektrik perakende satis o .
. ) 100 Turkiye Bagli Ortaklik
Satis A.S. ("Aras EPSAS") hizmetleri
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c) Sera Gazi (GHG) Emisyonlari Raporlama Siniri

Grup, Sera Gazl (GHG) emisyonlarini TSRS 2 uyarinca, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) (“GHG Protokolii”) ile
uyumlu sekilde hesaplamakta ve raporlamaktadir. Grup’un Sera Gazi (GHG) emisyonlari icin raporlama siniri, organizasyonel sinir ve operasyonel sinir
olmak Uzere iki ana bileseni kapsamaktadir.

i. Organizasyonel Sinir

I”

Grup, Sera Gazl (GHG) emisyonlarinin raporlanmasinda organizasyonel sinirlari belirlerken “operasyonel kontrol” yaklasimini esas almistir. Bu yaklagim,
Grup’un faaliyetleri Gzerinde fiilen yonetim ve kontrol yetkisine sahip oldugu operasyonlara iliskin emisyonlarin dogrudan izlenmesini, yonetilmesini ve
raporlanmasini mimkin kilmaktadir. Ayrica, TFRS kapsaminda uygulanan konsolidasyon yaklasimi ile uyum gozetilerek, finansal raporlama ile
surdirilebilirlik raporlamasi arasinda metodolojik batinlik, karsilastirilabilirlik ve izlenebilirlik gliclendirilmistir. Bu kapsamda, Grup’un operasyonel

kontrolliniin bulundugu kuruluslar organizasyonel sinira dahil edilmis ve bu kuruluslara ait Sera Gazi (GHG) emisyonlari %100 oraninda raporlanmistir.
ii. Operasyonel Sinir

Organizasyonel sinir icerisinde yer alan tim varlik ve operasyonlardan kaynaklanan dogrudan ve dolayli Sera Gazi (GHG) emisyonlari
(Kapsam 1 ve Kapsam 2) tam olarak raporlanmaktadir.

1.4 Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Raporun hazirlanma siirecinde, cesitli alanlarda 6nemli muhakemelerde bulunulmustur. Bu alanlara, iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ile
aciklanacak 6nemli bilgilerin tespiti dahildir. Ayrica, dogrudan 6lg¢lilmesi mimkin olmayan bazi tutarlar icin tahminlerin kullanilmasi gerekmistir.
Ozellikle deger zincirindeki kuruluslara iliskin tahmini bilgiler, ileriye déniik unsurlar iceren aciklamalar veya veri kisitliliklarinin bulundugu durumlarda
tahmin yapilmigtir.
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a) Onemli Muhakemeler

Rapor’un hazirlanmasi slrecinde, asagida belirtilen aciklama alanlarinda onemli diizeyde profesyonel muhakeme gerektiren degerlendirmeler
yapilmigtir.

Tablo 2 Onemli Muhakemeler

Konu Aciklama

Grup, iklimle baglantili risk ve firsatlarin yani sira bu unsurlara iliskin dnemli bilgilerin belirlenmesinde profesyonel
Onemlilik Siireci muhakeme kullanmistir. Bu degerlendirme, s6z konusu bilgilerin Grup'un finansal gérinimini makul 6lctide etkileyip
etkilemeyecegi esas alinarak yuritilmustar.

Rapor kapsamina alinan faaliyetler, operasyonlar ve ilgili deger zinciri unsurlari; kontrol diizeyi, veri erisilebilirligi ve
Raporlama Kapsami B . . . o
aciklamalarin karar alma sireclerine katkisi dikkate alinarak belirlenmistir.

Sera Gazl (GHG) Grup, GHG emisyonlarinin raporlanmasinda operasyonel kontrol yaklasimini uygulamaktadir. Bu yaklasim, Grup'un
Organizasyonel Sinir operasyonel kontrolline sahip oldugu faaliyetlerin tanimlanmasini esas alir.

Grup, GHG emisyonlarini hesaplamak icin farkh veri kaynaklarina ve yéntemlere basvurmus; her kategori icin veri
Sera Gazl (GHG)

. . mevcudiyeti ve kalitesine gbére en uygun hesaplama yontemini belirlemek amaciyla profesyonel muhakeme
Hesaplama Yontemleri

kullanmistir.

DoGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. — TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 Sayfa 10



DOGU ARAS ENERJi YATIRIMLARI A.S. | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

b) Olg¢iim Belirsizlikleri

Asagida sunulan metrikler, veri toplama yontemlerindeki sinirliliklar, tahmine dayal varsayimlar ve raporlama kapsamindaki belirsizlikler nedeniyle
yuksek dizeyde Olciim belirsizligi tasimaktadir.

Tablo 3 Ol¢iim Belirsizligi

Konu Aciklama

Grup, GHG emisyonlarini TSRS 2 ve GHG Protokolli uyumlu sekilde hesaplamaktadir. Emisyon verileri cogunlukla Gc¢linci
Sera Gazi (GHG)

Metrikleri taraf veri saglayicilarindan alinan faaliyet verileri ve standart emisyon faktorlerine dayanmakta olup bu durum ol¢iim
etrikleri

belirsizligi olusturmaktadir.

Dizer Acikl | Grup, iklimle ilgili risklere iliskin tahmine dayali bazi finansal etki metrikleri agiklamistir. Ancak risklerin belirsiz dogasi
iger Agiklamalar
& ¢ nedeniyle etkinin zamanlamasi ve buylkligu Gzerinde 6nemli 6l¢iim belirsizlikleri bulunmaktadir.
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2 Dogu Aras Hakkinda

2.1 Kurumsal Bilgi

Dogu Aras, enerji piyasasini diizenleyen mevzuat hikiimlerine uygun olarak elektrik enerjisi ve/veya kapasitenin dagitimi ve perakende veya toptan
satisi vb. amaclarla enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketler kurulmasi veya bunlara istirak edilmesi, istirak edilen veya yeni kurulan bu sirketlerin
yonetimlerinin tayin edilmesi, bu sirketlere teknik, mali, bilgi islem ve insan kaynaklari yonetimi ile diger konularda danismanlik hizmeti saglanmasi, yeni
kurulan veya istirak ettigi sirketlerin teknik, idari ve mali organizasyonlarinda destek saglanmasi ve bu sirketler araciligiyla sinai veya ticari yatirrmlar
yapilmasi faaliyetlerini ylritmek amaciyla kurulmus ve Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”), Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu (“EPDK”) ve Sermaye Piyasasi
Kurulu (“SPK”) diizenlemelerine uymak suretiyle EPDK, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg ve diger ilgili Bakanhk, kurul ve birimler nezdinde
ve Elektrik Piyasasi Mevzuati dahil olmak Gzere ilgili mevzuat ¢ercevesinde faaliyet gostermektedir.

2.2 iklimle ilgili Cografi ve Finansal Risk Maruziyeti

Dogu Aras, bagl ortakliklari Aras EDAS ve Aras EPSAS aracihigiyla, elektrik dagitimi ve elektrik perakende satisi olmak Uzere iki ana faaliyet alaninda
hizmet sunmaktadir.

Aras EDAS, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Erzurum, Igdir ve Kars illerini kapsayan bodlgede elektrik dagitim faaliyetlerini yirGtmektedir.
EPDK mevzuati cercevesinde soz konusu bolgede faaliyet gosteren tek elektrik dagitim sirketi olarak, operasyonlarin tamami merkezi bir yapi altinda
yonetilmekte; dagitim sebekesinin blyltilmesi, yenilenmesi ve operasyonel verimliligin artirilmasina yonelik ¢alismalar strdirtlmektedir.

Sebekenin guvenilirliginin, strdirdilebilirliginin ve hizmet surekliliginin saglanmasi amaciyla arastirma ve gelistirme faaliyetlerine 6nemli diizeyde
kaynak ayrilmaktadir. Raporlama doneminde, sebeke modernizasyonuna yonelik yatirimlara devam edilmis; dijital altyapi gliglendirilmis ve iklim
direncliligini artirmaya yonelik ekipman dontsiimleri gerceklestirilmistir.

Aras EPSAS ise gorevli tedarik sirketi sifatiyla, bagh oldugu dagitim bolgelerinde musterilere elektrik perakende satis hizmeti sunmaktadir. Bunun
yaninda, Turkiye’'nin diger bolgelerinde bulunan serbest tiiketicilere de herhangi bir bolgesel sinirlama olmaksizin elektrik satisi yapma yetkisine
sahiptir.
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Dogu Aras, bagli ortakliklari araciligiyla yaklasik 2.200.000 nifusun yasadigi 58 ilce ile 4.000’in tizerinde mahalle ve koyi kapsayan genis bir cografyada
faaliyet gostermektedir. Grup, 31.12.2025 tarihi itibariyla dagitim sistemini kullanan 1.227.565 tiketiciye elektrik dagitim ve elektrik perakende satis
hizmeti sunmaktadir.

Dogu Aras’in operasyonel faaliyetleri, iklimle ilgili risk ve firsatlara 6nemli diizeyde maruziyet olusturmaktadir. Bu kapsamda, TSRS raporlama slirecinde
iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde, Finansal Rapor Dipnot 20’de agiklanan hasilat kalemlerinin tamaminin s6z konusu
risk ve firsatlara maruz oldugu kabul edilmistir.

2.3 Deger Zinciri

Deger zincirimiz, sundugumuz hizmetlerin musterilerimize ulasmasina kadar gegen tiim siireci sistematik ve bitlnsel sekilde analiz etmemizi saglayan
onemli bir aractir. Bu cercevede paydaslar, tedarik zinciri boyunca konumlarina gore yukari yonli ve asagi yonla olarak siniflandirilabilir. Yukari yonli
paydaslar; elektrik dagitim, perakende satis ve ilgili altyapi faaliyetlerini destekleyen ekipman, teknoloji ve hizmet tedarikgcileri ile yatirimlarin
finansmaninda rol oynayan finans kuruluslarindan olusmaktadir. Asagi yonli paydaslar ise bireysel ve kurumsal musteriler, dagitim ve iletim siireclerinde
is birligi yapilan kurumlar ile satis sonrasi hizmet saglayicilarini kapsamaktadir.

Tablo 4 Deger Zinciri Haritalama

Boliim Kategori Kapsam / Agiklama

. . Elektrik dagitim, perakende satis ve ilgili altyapi faaliyetlerini destekleyen; ekipman, teknoloji,
Yurt i¢i ve yurt disi tedarikgiler oo L
yedek parca ve teknik bilesen tedarikgileri.

. . Bakim, onarim, teknik destek, miihendislik, danismanlik, enerji yonetimi ve dijitallesme
Yukari | Hizmet saglayicilar o
alanlarindaki ¢oziim ortaklari.

Yonlii

Yatirimlarin finansmani ve strdirilebilir finansman kaynaklarinin temininde rol tstlenen banka

Finans kuruluslari ve finans kurumlari.

DoGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. — TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 Sayfa 14



DOGU ARAS ENERJi YATIRIMLARI A.S. | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Boliim Kategori Kapsam / Agiklama
Planlama Yatirim, regilasyon, sebeke operasyon ve satin alma planlamasi slregleri.
Yenilikgilik ve inovasyon AR-GE faaliyetleri ile akilli sebeke uygulamalarinin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi.
Birincil Tedarik Yonetimi Enerji, malzeme ve hizmet tedariki streglerinin etkin ve strdurilebilir yonetimi.
irinci
Seviye . o . . . . e . .
. Elektrik dagitim hizmetleri, ariza giderme, bakim, varlik/risk yonetimi, musteri teknik
Dagitim Operasyonlari . .
hizmetleri.
Stratejik pazarlama, perakende satis, saya¢ okuma, faturalandirma ve musteri iliskileri
Pazarlama ve Satis o
yonetimi.
L. o Strateji yonetimi, SEC uygulamalari, kalite yonetim sistemleri, cevre ve enerji verimliligi
Kurumsal Yonetim ve Sirdiiriilebilirlik ) )
faaliyetleri.
Bilgi Teknolojileri BT altyapisi, dijital sistemler ve kurumsal bilgi yonetimi uygulamalarinin etkin yonetimi.
ikincil Hukuk Yasal ylikimlaliklerin takibi, mevzuata uyum ve hukuki is ¢dziimlerinin yonetimi.
Seviye

insan Kaynaklari

Performans yonetimi, organizasyonel gelisim, yetenek yonetimi ve mevzuat uyumu.

Mali isler

Muhasebe, musteri risk takip, finansman, finansal planlama ve analiz.
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Boliim Kategori Kapsam / Agiklama

Bireysel tiketiciler, ticarethaneler, sanayi kuruluslari ve kamu kurumlari dahil tim nihai

Miisteriler
kullanicilar.

Asag

Yénli Lojistik ve Dagitim is Ortaklan Sebeke altyapisinin surekliligini destekleyen ve eneriji arz glivenligini saglayan kuruluslar.
onlii

GCagri merkezi, teknik destek ve saha hizmetleri araciligiyla misteri memnuniyetini giivence

Satig Sonrasi Hizmet Kanallari ] .
altina alan hizmet saglayicilar.
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3 Yonetisim

3.1 Sirdirulebilirlik Yonetisim Yapisi

Dogu Aras’ta surdurilebilirlik yonetimi, Yonetim Kurulu’nun stratejik yonlendirmesi dogrultusunda sekillenmektedir. Yonetim Kurulu; strdirulebilirlik
vizyonunu, politika cercevesini ve temel hedefleri belirlemekte, uygulama, koordinasyon ve izleme faaliyetleri ise Sirket MudurlGgl ve Ust dlizey
yoneticiler tarafindan yuriatilmektedir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Sirdurulebilirlik Komitesi, Aras EPSAS ve Aras EDAS'In faaliyet
alanlar kapsamindaki gevresel, sosyal ve yonetisimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimini koordine etmekte; performansi diizenli olarak izlemekte ve
iyilestirme alanlarini degerlendirmektedir.

3.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar

Surdurulebilirlik yonetimi, ¢ok katmanli ve birbirini tamamlayan bir sorumluluk yapisi tzerine inga edilmistir. Bu yapinin en Ust noktasinda Yonetim
Kurulu'nun stratejik yonlendirmesi yer almakta; uygulama ve koordinasyon sorumlulugu Sirket MudurlGgu ve Ust diizey yoneticiler tarafindan
Ustlenilmekte; operasyonel diizeyde ise Strdurulebilirlik Komitesi ve binyesindeki ¢calisma gruplari gorev yapmaktadir. Bu katmanl yapi, strdirilebilirlik
ilkelerinin yalnizca stratejik dlizeyde benimsenmesiyle sinirli kalmayip, organizasyonun her kademesinde yasayan bir pratige dontismesini saglamaktadir.

3.2.1 Yonetim Kurulu'nun Stratejik Rolii

Yonetim Kurulu, sirketin strdirulebilirlik vizyonunu, temel politikalarini ve uzun vadeli hedeflerini belirleyen en Ust karar organidir. Kurul, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin gozetimini dogrudan tstlenmekte; bu gozetimi periyodik glindem maddeleri, komite raporlari ve yoénetimin gézden gegirme toplantilari
araciligiyla gerceklestirmektedir.

Yonetim Kurulu’nun strdirilebilirlik alanindaki temel sorumluluklari; stirdirilebilirlik politika ve stratejik hedeflerinin onaylanmasi, iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin stratejik yonlendirmelerin belirlenmesi, Strdirilebilirlik Komitesi tarafindan sunulan ¢alisma sonuglari ile 6nerilerin degerlendirilmesi,
cevresel, sosyal ve yonetisim performans gostergelerinin yillik olarak gézden gecirilmesi, strdirulebilirlik raporlamasinin seffaflik ve dogruluk ilkeleri
cercevesinde gozetilmesi ve sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin strdirilebilirlik perspektifiyle degerlendirilmesinden olusmaktadir.
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3.3 Yonetim Kurulu Yetkinlik Yapisi

Dogu Aras Yonetim Kurulu, Gye kompozisyonunda sektorel cesitlilik, mesleki derinlik ve bagimsizlik ilkelerini gozetmektedir. Kurulda enerji sektord,
finans, denetim, hukuk, kamu yonetimi, sivil toplum ve akademi gibi farkh alanlardan gelen lyeler yer almakta; bu yapi, karar alma stireclerinde gok
boyutlu bir degerlendirme kapasitesi saglamaktadir.

Dogu Aras Ydénetim Kurulu’nda, Bagimsiz Uye orani %25'in {izerinde olup, bu oran kurumsal ydnetisim ilkeleri ve SPK diizenlemeleriyle uyumludur.
Bagimsiz Uyeler, sirketin stratejik kararlarinda tarafsiz bir bakis acisi sunmakta; denetim komitesi ve risk degerlendirme siireclerinde belirleyici rol
oynamaktadir.

Surdurulebilirlik yetkinligi agisindan degerlendirildiginde, Kurul Gyeleri arasinda enerji sektori regiilasyonlari (EPDK deneyimi), cevre ve enerji verimliligi,
finansal risk yonetimi, denetim ve uyum, kurumsal sosyal sorumluluk ve toplumsal kalkinma alanlarinda dogrudan deneyim sahibi Gyeler bulunmaktadir.
Raporlama dénemiicerisinde, Strdurulebilirlik Komitesi'nin aktif hale gelmesiyle birlikte, Kurul Gyelerinin iklimle ilgili risk ve firsatlara dair bilgilendirilme
diizeyi sistematik bir ¢cergeveye kavusmustur. Komite, periyodik raporlari araciligiyla Kurul'un strdirulebilirlik alanindaki farkindaligini ve karar alma
kapasitesini suirekli olarak gliclendirmektedir.

3.4 Siirdiriilebilirlik Komitesi ve Sorumluluk Yapisi

Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Sirdurilebilirlik Komitesi, 3 Mart 2025 tarihinde Yonetim Kurulu karariyla dokiiman yénetim sisteminde
yayimlanarak resmen yurirlige girmistir. Bu tarih, Dogu Aras'in strdirulebilirlik yonetisim tarihinde dnemli bir doniim noktasi teskil etmektedir; zira
komite, ilk raporlama doneminde "planlanan” bir yapidan cikarak, ikinci donemde fiilen gérev yapan aktif bir yonetisim organina dontismustdr.

Surdurulebilirlik Komitesinin baslica sorumluluklari sunlardir:

e Sirketin sUrdurilebilirlik stratejilerinin uygulanmasini izlemek ve etkinligini degerlendirmek.

e Belirlenen gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerine yonelik ilerlemeyi takip etmek, gerceklesmeleri degerlendirmek ve sapmalari
raporlamak.

e (CSY performans gostergelerini diizenli olarak izlemek ve degerlendirmek.

e Cevresel, sosyal ve yonetisim alanindaki temel metrikler tGizerinden trend analizleri gerceklestirmek ve gelisim alanlarini tespit etmek.

e iklim degisikligiyle baglantili risk ve firsatlar diizenli olarak degerlendirmek.

e Fiziksel riskler ve gecis risklerini periyodik olarak gézden gecirmek ve olasi etkilerini analiz etmek.

e Senaryo analizleri dogrultusunda sirketin dayaniklihigini artirmaya yonelik stratejik oneriler gelistirmek.

e TSRS raporlama standartlari cercevesinde seffaflik, hesap verebilirlik ve uyum diizeyinin saglanmasini gézetmek.
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34.1

Raporlama siireglerinin kalitesini, veri dogrulugunu ve ilgili standartlara uygunlugunu giivence altina almak.
Komite faaliyetleri kapsaminda elde edilen bulgu, degerlendirme ve 6nerileri diizenli olarak Yonetim Kurulu’na sunmak.
Yonetim Kurulu’nun strdirulebilirlik ve iklim konularindaki gézetim sorumlulugunu destekleyecek nitelikte periyodik raporlama yapmak.

Komite Toplantilari ve Karar Siireci

Surdurulebilirlik Komitesi, yilda en az iki kez dlizenli olarak toplanmakta ve giindemindeki strdirilebilirlik performans gostergelerini, riskleri, iyilestirme

firsatlarini ve raporlama streglerini degerlendirmektedir. Bu toplantilar, yalnizca geriye donlk performans degerlendirmesiyle sinirli kalmayip; ayni

zamanda ileriye yonelik stratejik Onerilerin, yatirrm onceliklerinin ve paydas beklentilerine karsilik veren aksiyonlarin formile edildigi karar

platformlaridir.

Komitenin toplanti yapisi ve karar siiregleri su ilkeler cercevesinde yuritilmektedir:

3.4.2

Giindem belirleme ve hazirlik: Her toplanti dncesinde galisma gruplari, kendi sorumluluk alanlarina iliskin performans verilerini, tespit ve
onerilerini konsolide ederek Komite'ye sunar. Gindem, operasyonel gelismeler, mevzuat degisiklikleri, paydas geri bildirimleri ve stratejik
hedeflere yonelik ilerleme durumu gibi basliklari kapsar.

Cok paydash katilim: Gerekli goruldtuglinde Ust yonetimden ve ilgili birimlerden ek katilimcilarla olaganusti toplantilar diizenlenebilir. Bu yapi,
Komite'nin karar alma silireclerinde fonksiyonlar arasi perspektifi glclendirmekte ve kararlarin operasyonel gergekliklerle uyumunu
saglamaktadir.

Karar ve aksiyona doéniistiirme: Komite kararlari, somut uygulama planlarina donUstirilerek sirket genelinde ilgili birimlere iletilir. Her
aksiyonun sorumlusu, takvimi ve beklenen giktisi tanimlanir. Uygulama stiregleri, bir sonraki toplantida ilerleme durumu olarak takip edilir.
Yonetim Kurulu'na raporlama: Komite, ¢alismalarini, bulgularini ve stratejik dnerilerini diizenli olarak Yonetim Kurulu'na raporlar. Bu raporlama,
Yonetim Kurulu'nun sirdirilebilirlik alanindaki gozetim islevini dogrudan besleyen temel bilgi kanalidir. Raporlar, performans gostergelerindeki
trendleri, risk seviyelerindeki degisimleri, iyilestirme alanlarini ve 6ncelikli aksiyonlari kapsamaktadir.

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari

Surdirilebilirlik Komitesi, Dogu Aras’in farkh fonksiyon ve disiplinlerinden uzmanlarin bir araya geldigi cok paydash bir yapi olarak tasarlanmistir.

Komitenin tyeleri, stirdtrdlebilirlik ile dogrudan baglantil kritik alanlarda faaliyet gosteren departmanlardan segilir ve her biri kendi alaninda kapsamli
sorumluluklar Ustlenir. Komitenin baslica gorevlerinden biri, Dogu Aras, Aras EPSAS ve Aras EDAS'In 6zel ihtiyaglarini dikkate alarak, stirdirilebilirlik
performansinin artirilmasi icin entegre ¢oziimler gelistirmektir. Komite blinyesindeki baslica calisma gruplari ve sorumluluklari sunlardir:
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3.4.3 insan Kaynaklari Calisma Grubu

insan Kaynaklari Calisma Grubunun odak noktasi, Dogu Aras'in insan sermayesinin siirdirilebilirlik perspektifiyle giiclendirilmesidir. Calisan sagligi ve
glvenligi uygulamalarinin gelistirilmesi, isyeri kilttrinin giglendirilmesi, gesitlilik ve kapsayicilik politikalarinin hayata gegirilmesi, yetenek yonetimi ve
¢alisan baglihginin artirilmasi gibi sosyal stirdiirtlebilirlik unsurlarina odaklanir. Ayrica etik degerler ve isyeri etik kiiltriiniin yayginlastiriimasi bu grubun
onceliklerindendir.

3.4.4 s Saghg ve Giivenligi (ISG) Calisma Grubu

Elektrik dagrtim faaliyetlerinin yiiksek riskli dogasi gdz &niine alindiginda, iSG calisma grubu Komitenin en kritik bilesenlerinden birini olusturmaktadir.
Aras EPSAS ve Aras EDAS sahalarinda sifir 6limli kaza hedefine yonelik risk degerlendirmeleri, saha glivenligi egitimleri, ergonomi uygulamalari ve
calisan refahini destekleyen programlari yoénetir. is kazalarinin énlenmesi ve siirekli iyilestirme déngisiiniin isletiimesi, grubun temel
sorumluluklarindandir. Grup, ayni zamanda istirak yiiklenicilerinin iSG performansinin izlenmesi, sézlesme bazl giivenlik standartlarinin belirlenmesi ve
saha denetimlerinin koordinasyonunu da tstlenmektedir.

3.4.5 Cevresel Sorumluluk ve iklim Calisma Grubu

Cevresel Sorumluluk ve iklim Calisma Grubu, Dogu Aras'in cevresel ayak izinin ydnetilmesinde ve iklim degisikligiyle miicadeledeki kurumsal
kapasitesinin gliclendirilmesinde merkezi bir rol oynamaktadir. Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin izlenmesi, enerji verimliligi ve
karbon ayak izinin azaltilmasi ¢galismalarinin yiritilmesi, atik ve su yonetimi programlarinin gelistirilmesi, biyogesitliligin korunmasi ve iklim degisikligine
uyum stratejilerinin tasarlanmasi Cevresel Sorumluluk ve iklim Calisma Grubunun gérev alanina girmektedir.

3.4.6 Siirdirilebilir Finans ve Raporlama Grubu

Surdirilebilir finansman araclarinin degerlendirilmesi ve raporlama kalitesinin siirekli gelistirilmesi Stirdirilebilir Finans ve Raporlama Grubu grubunun
temel gorevleridir. Yesil tahvil ve diger surdirilebilir finansman araglarinin potansiyelinin analizi, TSRS raporlama standartlarina tam uyumun
saglanmasi, finansal risklerin CSY perspektifinden degerlendirilmesi ve yatirim kararlarinda ESG kriterlerinin entegrasyonu bu grubun sorumluluklari
arasindadir.

3.4.7 Dijital D6niisiim ve inovasyon Grubu

Dogu Aras'in dijitallesme stratejisinin sirdiiriilebilirlik hedefleriyle uyumlu sekilde yiiriitiilmesinden sorumlu olan Dijital Déniisiim ve inovasyon Grubu,
akillh sebeke teknolojilerinin, uzaktan izleme ve akilli saya¢ sistemlerinin uygulanmasi, veri analitigi ve blylk veri yonetimi, siber givenlik dnlemleri ve
musteri hizmetlerinin dijitallesmesi gibi alanlarda inovasyon ve siireg iyilestirme calismalarini ylirttur. Yapay zeka destekli ariza tespit sistemlerinin pilot
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uygulamalari, cografi bilgi sistemleri (CBS) destekli karar destek mekanizmalarinin gelistirilmesi ve saha dijitallesmesi projelerinin yayginlastirilmasi bu
grubun one cikan calismalari arasinda yer almistir. Dogu Aras, eneriji sisteminin dijital donistiimiine ve iklim gecisine destek veren AR-GE faaliyetlerini
surdirmektedir. 2014'ten bu yana EPDK onayiyla hayata gegirilen 66 AR-GE projesinin 34'UG Aras EDAS liderliginde yuruttlmustir. 2025 yilinda tarihin
en yiiksek biitceli projeleri kabul gérmis; TUBITAK ve AB Delegasyonu destekli calismalarla ulusal ve uluslararasi is birligi platformlarina da dahil
olunmustur. Akilli sebeke teknolojileri, elektrikli arag altyapisi ve SCADA sistemleri AR-GE 6ncelik alanlarini olusturmaktadir.

3.4.8 Siirdiiriilebilir Tedarik ve Deger Zinciri Grubu

Tedarik zinciri boyunca surdurilebilirlik ilkelerinin yayginlastiriimasi ve etkin bir sekilde izlenmesi, Strdirilebilir Tedarik ve Deger Zinciri Grubunun temel
misyonudur. ESG kriterlerine uygun tedarik¢i secimi, yerli Uretimin desteklenmesi, tedarik¢i denetimleri, egitimleri ve sirdurilebilir satin alma
politikalarinin gelistirilmesi grubun sorumlulugundadir. Tedarik zinciri boyunca seffaflik ve stirdirilebilirlik bilincinin yayginlastiriimasi hedeflenir.

Calisma gruplarinin yapisi, Dogu Aras'in sirdirilebilirlik yonetimini yalnizca merkezi bir komite fonksiyonuyla sinirli tutmadigini; aksine, organizasyonun
farklh katmanlarina ve uzmanlk alanlarina yayilmis, katilimci ve fonksiyonlar arasi bir yaklasim benimsedigini ortaya koymaktadir. Her ¢alisma grubu,
kendi alanindaki gelismeleri izlemekte, performans verilerini derlemekte ve iyilestirme 6nerilerini Komite'ye sunmaktadir.

3.5 Ust Yonetimin Rolii ve Kontroller

Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen stratejik hedeflerin operasyonel siireclere aktarilmasi, Sirket Midurd liderliginde gerceklestiriimektedir.
Sirket Mudurd, strdurilebilirlik performansinin icra diizeyindeki nihai sorumlusu olarak, Strdirilebilirlik Komitesi'nin calismalarini dogrudan koordine
etmekte; operasyon, finans, bakim, muisteri hizmetleri ve insan kaynaklari birimlerinden derlenen verilerin konsolide edilmesini ve stratejik kararlarla
uyumlu hale getirilmesini saglamaktadir. Ust ydnetim, siirdiiriilebilirlik hedeflerine ydnelik ilerlemeyi aylik operasyonel toplantilarda degerlendirmekte;
sapmalari tespit etmekte ve dizeltici aksiyonlari yonlendirmektedir. Bu yapi, stratejik diizeyde belirlenen hedefler ile sahadaki uygulamalar arasinda
glcll ve sirekli bir geri bildirim donglisi olusturmaktadir.
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3.5.1 Etik Kurallar, Uyum Politikalari ve i¢ Denetim

Dogu Aras, faaliyetlerini ylritirken her zaman yiliksek etik standartlara bagh kalmayi temel bir prensip olarak benimsemektedir. Sirketimiz, etik
degerlerin ve uyum sireglerinin sadece yasal bir zorunluluk degil, ayni zamanda kurumsal itibarimizin ve strdirilebilir basarimizin da temel taslari
oldugunun bilinciyle hareket etmektedir. Bu anlayis dogrultusunda, tim c¢alisanlarimizdan yoneticilerimize, is ortaklarimizdan tedarikgilerimize kadar
genis bir paydas yelpazesinde seffaflik, diirtstlik ve hesap verebilirlik ilkeleri titizlikle uygulanmaktadir.

Etik Kurallar kapsaminda, Dogu Aras olarak sirket kilttiirimuzin ayrilmaz bir pargasi olan davranis standartlarini net ve kapsamli bigimde tanimliyoruz.
Bu standartlar, ¢alisanlarimizin ve yoneticilerimizin giinliik is yagsaminda rehberlik ettigi; adil davranis, saygi, ayrimciliga karsi sifir tolerans, yolsuzlukla
miuicadele, ¢cikar ¢atismalarindan kaginma ve bilgi glvenligi gibi temel etik ilkeleri icermektedir. Etik kurallarimiz, sadece yazili dokiimanlar halinde
kalmayip, dizenli egitimler ve farkindalik programlariyla tim organizasyona aktarilmakta, boylece tiim calisanlarimiz bu degerlere tam anlamiyla hakim
ve bagli hale gelmektedir. Ayrica, sirket biinyesinde olusturdugumuz anonim “Etik ihbar Hatti” ile ¢alisanlarimizin ve paydaslarimizin olasi etik ihlalleri
veya usulstzlikleri glivenli ve gizli bir ortamda bildirebilmeleri saglanmaktadir. Bu mekanizma, etik kilttirimuzin giclendiriimesine ve olasi risklerin
erken tespit edilmesine dnemli katkilar sunmaktadir.

Uyum Politikalari ise sirketimizin faaliyet gosterdigi tiim yasal mevzuatlara, diizenleyici kurumlarin kararlarina ve uluslararasi standartlara tam uyumu
saglamak amaciyla olusturulmustur. Dogu Aras, hizla degisen yasal diizenlemeleri yakindan takip etmekte ve bu degisikliklere etkin sekilde uyum
saglamak icin kapsamli bir uyum yonetim sistemi isletmektedir. Bu sistem kapsaminda, ¢alisanlarimiza yonelik diizenli uyum egitimleri planlanmakta,
risk odakli i¢ kontrol mekanizmalari slirekli gelistirilmektedir. Ayrica, yolsuzluk ve riisvetle micadeleye iliskin politikalarimiz, sirketimizin tim
operasyonlarinda ve tedarik zincirinde titizlikle uygulanmaktadir. is ortaklarimiz ve tedarikgilerimiz de benzer etik ve uyum standartlarina uymaya tesvik
edilmekte, boylece tedarik zincirimiz boyunca yiiksek etik degerler korunmaktadir.

ic Denetim faaliyetleri, Dogu Aras’in siirdiiriilebilirlik ve uyum ydnetim sistemlerinin etkinligini ve siirekliligini saglamak amaciyla bagimsiz ve objektif
bir bakis acisiyla yiritilmektedir. ic denetim birimi, sirketin finansal siireclerinden operasyonel uygulamalarina, risk yénetiminden i¢ kontrol
mekanizmalarina kadar genis bir alani kapsamaktadir. Denetimler, risk odakli bir yaklasimla planlanmakta, tespit edilen bulgular raporlanarak ilgili
birimlere iletiimekte ve dlzeltilmesi gereken noktalar icin aksiyon planlari olusturulmaktadir. Ayrica, i¢c denetim slireclerinde surdurilebilirlik
performans gostergeleri ve ESG kriterleri de diizenli olarak degerlendiriimektedir. Bu sayede, sadece yasal uyum degil, ayni zamanda sirketimizin
cevresel ve sosyal sorumluluklarina uygun hareket etmesi de garanti altina alinmaktadir. Denetim sonuclari ve ilerleme raporlari diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na sunulmakta, boylece st yonetim strdirilebilirlik ve uyum performansini dogrudan takip edebilmektedir.
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4 Risk Yonetimi

4.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Dogu Aras, kurumsal risk yonetimini yalnizca operasyonel sireglerle sinirl tutmamakta; iklim degisikligi, cevresel etkiler, sosyal dinamikler ve yonetisim
riskleri dahil tim sirdUrulebilirlik boyutlarini kapsayan bitincil bir risk ve firsat yonetim cercevesi uygulamaktadir. Bu cergcevenin temel araci olan Risk
Envanteri, kurumun karsi karsiya kaldigi olasi riskleri hem etki hem de olasilik boyutunda analiz ederek risk 6nceliklendirmesini yapmalarina olanak
tanir. Analiz, risklerin finansal sonuclara, operasyonel sireclere, itibara ve yasal yikimluliklere etkilerini sistematik olarak ortaya koyar ve etkin karar
alma sureclerini destekler.

4.1.1 Risk Etki Derecesi

Etki puanlamasi, riskin gerceklesmesi durumunda kuruma olan olumsuz etkisini 1 ile 5 arasinda derecelendirerek oOlger. Etki, birbirini tamamlayan bes
ana boyutta degerlendirilir:

e Finansal Etki: Riskin gerceklesmesi halinde hasilatta yaratacagi kayip ylzdesi. Bu boyut, sirketin gelir tablosu, nakit akisi ve karlilik Gizerindeki
potansiyel etkileri kapsamaktadir.

e Operasyonel Etki: Dagitim sebekesinde yaratacagi durma siresi. Enerji dagitim sektoriinde operasyonel kesintiler, yalnizca sirket performansini
degil, ayni zamanda hizmet bolgesindeki toplumsal yasami dogrudan etkilemektedir.

e itibar Etkisi: Riskin kamusal ve kurumsal algi Gizerindeki olasi sonuclari. Enerji dagitim sirketleri kamu hizmeti niteligi tasidigindan, itibar etkileri
duzenleyici iliskileri, yatirnmci glivenini ve musteri baghligini dogrudan sekillendirmektedir.

e Yasal Etki: Mevzuata uyumsuzluk sonucu dogabilecek yaptirimlar, cezalar ve hukuki stirecler. EPDK diizenlemeleri, ¢evre mevzuati, is saghgi ve
glvenligi mevzuati ve KVKK gibi genis bir yasal ¢cerceve, bu boyutun kapsamini olusturmaktadir.

e Politik Etki: Siyasi otoritelerle iliskilerde yaratabilecek sorunlar ve diizenleyici ortamdaki degisikliklerin sirket stratejisine etkileri.
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Tablo 5 Etki Derecesi Matrisi

Etki Derecesi Agiklama (Ornek) Finansal Etki (Ornek)
5 — Kritik Ezz:m\uan biitinsel performansinda cidd; Yillik 30+ gilin dagitim durmasi %25+ hasilat kaybi
4 — Yiksek Onemli operasyonel aksama ve ciddi mali zarar 10-30 glin dagitim kesintisi %10-25 hasilat kaybi
3 -Orta Yonetilebilir ancak stratejik sapma yaratan etkiler 3-10 giin kesinti %5-10 hasilat kaybi
2 - Diislik Kisa sureli ve sinirli etkiler 1-3 glin kesinti %1-5 hasilat kaybi

Gunlik operasyonlarla telafi edilebilecek etkiler Onemesiz diizeyde etki <%1 hasilat kaybi

4.1.2 Risk Olasilik Derecesi

Olasilik, bir riskin belirli bir zaman dilimi icerisinde gerceklesme ihtimalini ifade etmekte olup 1 ile 5 arasinda derecelendirilmektedir. Bu kapsamda,
derece 5 “Cok Sik” olarak tanimlanmakta ve riskin yilda birden fazla gerceklesmesi ile %80—100 frekans araligini ifade etmektedir. Derece 4 “Sik”, riskin
her yil meydana gelmesini ve %60—80 frekans araligini; derece 3 “Olas1”, riskin yaklasik iki yilda bir gerceklesmesini ve %40-60 frekans araligini; derece
2 “Duiistik”, riskin yaklasik 3 ila 5 yilda bir gerceklesmesini ve %20-40 frekans araligini; derece 1 “Uzak ihtimal” ise riskin bes yildan daha uzun araliklarla
gerceklesmesini ve %1-20 frekans araligini ifade etmektedir.
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Tablo 6 Risk Olasilik Derecesi Matrisi

Olasilik Derecesi Tanim Frekans / Zaman Dilimi Gergeklesme ihtimali

5 — Cok Sik Yilda birden fazla meydana gelir Yilda 2+ kez %80-100

4 - Sik Her yil meydana gelir Yilda 1 kez %60-80

2 yilda bir gergeklesir Her 2 yilda 1 kez %40-60

3-5 yilda bir gerceklesir Her 3-5 yilda 1 kez %20-40

5 yilda birden az siklikta gerceklesir 5 yilda birden az %1-20

4.1.3 Risk Skoru Hesaplama

Risk skoru, etki puani ile olasilik puaninin garpilmasi suretiyle hesaplanmaktadir: Risk Skoru = Etki Skoru x Olasilik Skoru. Hesaplanan bu skor, risklerin
onceliklendirilmesinde temel referans noktasi olarak kullanilmakta; béylece yonetim dikkatinin, kaynak tahsisinin ve risk azaltim aksiyonlarinin en kritik
risk alanlarina yonlendirilmesi saglanmaktadir.

Tablo 7 Risk Skoru Hesaplama Formiilii

Risk Skoru = Etki Skoru x Olasilik Skoru | Minimum:1(1x1) | Maksimum: 25 (5x5)
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4.1.4 Risk Onceliklendirme

Hesaplanan risk skorlari, renk kodlu bir risk matrisi tGzerinde gorsellestirilerek risklerin ciddiyet diizeyi siniflandiriimaktadir. Bu gercevede, 20-25
araligindaki skorlar kirmizi renk ile gosterilen “Kritik Risk”, 15—19 araligindaki skorlar turuncu renk ile gosterilen “Yiksek Risk”, 10—14 arahgindaki skorlar
sari renk ile gosterilen “Orta Risk”, 5-9 araligindaki skorlar agik yesil renk ile gosterilen “Diisiik Risk” ve 1-4 araligindaki skorlar koyu yesil renk ile
gosterilen “Onemsiz Risk” olarak degerlendirilmektedir. Bu matris, Dogu Aras’in risk portféyiiniin bitiincil bir bakis agisiyla degerlendirilmesine imkan
saglamakta ve yonetim kademelerinin dncelikli olarak odaklanmasi gereken risk alanlarini hizli ve sistematik bigimde ortaya koymaktadir.

Tablo 8 Risk Seviyesi Tanimlari

Hesaplanan risk skorlari, renklerle kodlanan bir matris tizerinde gorsellestirilir ve riskin ciddiyeti gorsel olarak ifade edilir.

Risk Skoru Araligi Renk Kodu Risk Seviyesi Gerekli Aksiyon

Derhal Uist yonetime eskalasyon; acil eylem plani

20-25 Kritik Risk

15-19 Yiiksek Risk Acil 6nlem; haftalik takip
Orta Risk Onlem alinmali; aylik izleme
5-9 Diisiik Risk Rutin izleme; yillik gozden gegirme
: Onemsiz Risk Belirli araliklarla gbzden gegirilmeli
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Tablo 9 Risk Degerlendirme Matrisi (Is1 Haritasi)
Risk Degerlendirme Matrisi (Isi Haritasi), etki ve olasilik puanlarinin kesisiminde olusan risk skorlarini ve renk kodlamasini géstermektedir.

A

OLA
) 0 0
5 10 0
4 4 8 12 6 0
3 —-Orta 6 9 12
2 - Dusiik 4 6 8 10
ok D / 5
0 g g Orta (10-14) Diisiik (5-9) One i
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4.1.5 iklimle ilgili Senaryolar ile Uyum

Risk analizlerinde, IEA Net Zero 2050, 1,5°C ve IPCC RCP 8.5, 4°C senaryolari kullanilarak iklimle iliskili riskler farkl gelecek senaryolariyla eslestirilir. Bu
senaryolar; dizenli gegis (1,5°C — Paris Anlagsmasi uyumlu) ve sicak evren (4°C+ — Onlem alinmamasi durumu) gibi olasi gelecek patikalarini
kapsamaktadir.

Bu yontem, ozellikle ¢evresel risklerin dnceden tespit edilmesi ve stratejik planlarin bu risklere uyumlu sekilde olusturulmasini saglar. Her senaryo, kisa,
orta ve uzun vadeli zaman dilimlerinde ayri ayri modellenmekte; hat ariza frekansi, yatirim geri déniisu, sigorta maliyetleri ve regiilasyon uyum giderleri
gibi gostergeler bu cercevede analiz edilmektedir.

4.1.6 Risk ve Firsat Ayrimi

Risk analizine paralel olarak, olumsuz etkilerin yani sira firsatlar da sistematik olarak degerlendirilmektedir. Firsatlar icin benzer bir etki puanlamasi
kullanilir. Eger bir konu sirketin operasyonlariniiyilestiriyorsa, kaynak verimliligi sagliyorsa veya gelirlerini artiriyorsa, firsat olarak degerlendirilir ve sirket
stratejisine dahil edilir.

Bu sistematik yaklasim, kurumlarin karsilastigi riskleri sadece sezgisel degil, veriye dayali ve dlgllebilir bir cercevede yonetmelerine olanak tanir. Etki ve
olasilik puanlamalarinin sayisal verilere dayandirilmasi sayesinde, hangi riskin éncelikli olarak ele alinmasi gerektigi acik¢a belirlenir. Boylece kurum,
risklere karsi proaktif ve sirdirtlebilir bir yonetim anlayisi gelistirir; firsatlari ise stratejik bir perspektifle degerlendirerek uzun vadeli deger yaratimina
katki saglar.

4.1.7 Onemlilik Analizi

Dogu Aras, surdurulebilirligi tim faaliyetlerinin merkezine yerlestirerek, hem kendi operasyonlarinin stirdirlebilirlikten nasil etkilendigini hem de
cevre, toplum ve ekonomi lGizerindeki etkilerini dikkate alan butiincil bir yaklagim benimsemistir. Bu kapsamda gergeklestirilen 6nemlilik analizi, sirketin
hem kendi maruz kaldigi risk ve firsatlar hem de yarattigi dissal etkileri sistematik bir sekilde degerlendirmesini saglamistir.

4.1.8 Cift Yonlii Onemlilik Yaklagimi

Analiz surreci iki ana boyutta yuratalmustar:

e Finansal 6nemlilik cercevesinde, Dogu Aras'in iklim degisikligi, reglilasyonlar, enerji donlisimi ve piyasa kosullarindaki degisimlerden nasil
etkilendigi ele alinmistir. Mevzuata uyum saglanamamasi halinde karsilasilabilecek cezalar, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin potansiyel
maliyetleri ve pazar yapisindaki degisikliklerin musteri davranislari lizerindeki etkileri de bu kapsamda incelenmistir. Bu boyut, TSRS'nin
"isletmenin gelecekteki finansal yeterliligini etkilemesi makul ol¢lide beklenebilecek risk ve firsatlar" tanimiyla dogrudan ortlismektedir.
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e Etki temelli 6nemlilik agisindan, Dogu Aras'in ¢evreye ve topluma olan etkileri degerlendirilmistir. Karbon emisyonlari, dogal kaynak kullanimi,
iklimle baglantili su stresi, ¢calisan haklari, is sagligl ve glivenligi uygulamalari ve etik tedarik ilkeleri gibi basliklar bu boyutta 6n plana ¢ikmistir.
Sirketin elektrik dagitim faaliyetlerinden kaynaklanan gevresel etkiler, sosyal sorumluluk alanindaki uygulamalari ve is etigi prensipleri dikkate
alinarak her bir konunun dis paydaslar tizerindeki etkisi analiz edilmistir.

4.1.9 Risk Analiz Siireci ve Metodoloji

Risk analizi kapsaminda 6nce gevresel, sosyal ve yonetisim basliklari belirlenmis ve bu konularin her biri, sirket igindeki ilgili birimlerin ve dis paydaslarin
katkisiyla degerlendirilmistir. "iklim Riskleri" ve "Strdirilebilirlik Riskleri" bagliklari altinda toplanan her bir risk, gerceklesme olasilig, finansal etkisi ve
sirkete 6zel durumlariyla birlikte ele alinmistir.

ic paydaslar (calisanlar, yoneticiler, hissedarlar) ve dis paydaslar (musteriler, tedarikciler, kamu kurumlari, STK'lar, yerel yénetimler, bélge halki) olmak
Uzere genis bir paydas yelpazesinin beklentileri, paydaslara 6zel iletisim kanallari ile toplanmistir. Anketler, gériismeler ve kurum i¢ci degerlendirmeler
aracihigiyla toplanan bu veriler; stratejik hedeflere katki, yasal uygunluk, finansal etki, operasyonel performans, itibar etkisi, misteri memnuniyeti ve
inovasyon potansiyeli gibi kriterler cercevesinde degerlendirilmistir. iklim risk izleme siireclerinde &nceki raporlama dénemine gore degisiklik
yapilmamistir.

4.1.10 Risk Yonetimi ve is Sirekliligi

Dogu Aras, strdirilebilirlik kapsaminda ortaya cikabilecek tiim riskleri sirketin genel risk yonetimi cercevesine entegre ederek biitlincil ve kapsamli bir
risk yonetimi yaklasimi benimsemektedir. Bu yaklasim, cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarindaki risklerin sadece tanimlanmasiyla kalmayip; stirekli
izlenmesi, degerlendirilmesi, onceliklendirilmesi ve etkin bir bicimde yonetilmesini saglamaktadir. Sirket, bu sayede faaliyetlerini uzun vadeli
surdurulebilirlik perspektifiyle uyumlu hale getirirken, beklenmedik risklere karsi da esnek ve direncli yapisini gliiclendirmektedir.

Dogu Aras'in risk yonetimi cercevesi dort temel boyutta yapilandiriimistir:

4.1.11 Cevresel Risk Yonetimi

Dogu Aras, ozellikle iklim degisikligi kaynakli riskleri dnceliklendirmekte ve detayli bir sekilde analiz etmektedir. Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin artisi,
ortalama sicaklik degisimleri, ekstrem hava olaylari, sel, kuraklik, firtina ve diger dogal afetler gibi cevresel faktorlerin enerji altyapisi ve operasyonel
slreclere olasi etkileri dlizenli olarak gézden gecirilmektedir.

Dogu Aras, iklimle ilgili risklerin finansal ve operasyonel etkilerini 6nceden tespit ederek, stratejik planlarini bu risklere gére uyarlamakta ve 6nleyici
tedbirler gelistirmektedir. Ayrica, enerji altyapisinin dayanikhligini artirmak ve cevresel etkileri azaltmak amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
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yapilan yatirimlar hizlandirilmakta, enerji verimliligi projeleri oncelikli olarak desteklenmekte ve karbon saliniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Bu
sayede Dogu Aras hem ekosistem Ulizerindeki olumsuz etkilerini minimize etmekte hem de iklim degisikligiyle miicadelede aktif rol almaktadir.

Raporlama dénemi igerisinde cevresel risk yénetimi kapsaminda Siirdiriilebilirlik Komitesi biinyesindeki Cevresel Sorumluluk ve iklim Calisma Grubu,
iklim risk gdstergelerini periyodik olarak izlemeye ve egilim analizleri yapmaya baslamistir. Ozellikle hizmet bélgesinin cografi yapisi — yiiksek rakimli
hatlar, sert kis kosullari, sel/taskin riski tasiyan vadiler — cevresel risk yonetiminin bolgesel hassasiyetler dogrultusunda sekillendirilmesini
gerektirmekte; bu husus, Dogu Aras'in gevresel risk yonetimini Turkiye'deki diger dagitim sirketlerinden farklilastiran 6nemli bir parametredir.

4.1.12 is Siirekliligi Planlari

Sirketin tim risklere karsi operasyonlarinin kesintisiz devamini saglamak Uzere kapsamli ve dinamik bir sekilde hazirlanmistir. Dogu Aras, is strekliligi
stratejilerini dlzenli araliklarla gdzden gecirerek, ortaya ¢ikan yeni risklere ve degisen kosullara hizla adapte olmaktadir. Bu planlar, sadece teorik
dokiimantasyondan ibaret kalmayip, tatbikatlar, senaryo analizleri ve kriz yonetimi simulasyonlari ile etkinligi test edilmekte, saha uygulama becerisi
gelistirilmektedir. Acil durum mudahale ekipleri ve kriz yonetim mekanizmalari olusturularak, dogal afetler, teknik arizalar veya diger beklenmedik
olaylara karsi hizli ve koordineli midahale saglanmaktadir. Boylece hem c¢alisanlarin giivenligi hem de enerji arzinin sirekliligi teminat altina
alinmaktadir.

Bunun yaninda, dijital altyapinin giiclendirilmesi is strekliliginin saglanmasinda kritik bir unsur olarak énceliklendirilmistir. Siber glivenlik alanindaki
tehditlere karsi gelismis onlemler alinmakta, bilgi teknolojileri altyapisi diizenli olarak glincellenmekte ve dayanikhligi artirilmaktadir. Olasi siber
saldirilar, teknik arizalar veya veri kayiplarina karsi kapsamli yedekleme ve felaket kurtarma sistemleri kurulmustur. Boylelikle hem fiziksel hem de dijital
risklere karsi gliclii ve entegre bir savunma mekanizmasi tesis edilmis, operasyonel kesintilerin dniine gegilerek musterilere glvenilir ve kesintisiz hizmet
sunulmasi saglanmaktadir.

Raporlama dénemi igerisinde is surekliligi planlarinin giincellik ve etkinliginin izlenmesi de Surdirilebilirlik Komitesi'nin gorev alanina eklenmistir.
Ozellikle iklim degisikliginin siddetlendirdigi asiri hava olaylarina karsi hazirlik diizeyinin artirilmasi; mobil trafo ve jeneratér parkinin genisletilmesi, acil
muidahale ekiplerinin kapasitesinin glclendirilmesi ve saha tabanl erken uyari mekanizmalarinin yayginlastirilmasi, is strekliligi stratejisinin éncelikli
bilesenlerini olusturmaktadir.

Dogu Aras’in risk yonetimi ve is slrekliligi uygulamalari, proaktif, batlincll ve slirekli gelisimi esas alan bir yapi lzerine kurgulanmistir. Bu yaklasim,
Sirket’in yalnizca mevcut risklere karsi hazirlikli olmasini degil, ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek belirsizlikler karsisinda esnekligini ve
dayaniklihigini korumasini saglamaktadir. Béylece s6z konusu yapi, Dogu Aras’in sirdirilebilir bliyime vizyonunu destekleyen ve uzun vadeli basari
hedeflerine katki saglayan temel unsurlardan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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4.1.13 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Yonetimi

Onceliklendirme sonuglari, Dogu Aras acisindan iklim degisikligi ve karbon ydnetimi ile enerji verimliligi ve sebeke giivenligi alanlarinda stratejik yonetim
ihtiyacinin éne ¢iktigini gostermektedir. Bu kapsamda, elektrik sektériiniin dogrudan maruz kaldigi iklim risklerinin etkin sekilde yonetilmesi, emisyon
yogunlugunun azaltilmasi ve diisiik karbonlu donlsimi destekleyen uygulamalarin gliglendirilmesi 6nem arz etmektedir. Dogu Aras, ilk raporlama
doneminde Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik altyapiyr kurmus; 2025 yih itibariyla bu
altyapinin gelistirilmesi ve emisyon azaltim hedeflerini destekleyen operasyonel iyilestirmelerin hizlandirilmasi ydoniinde adimlar atmistir. Diger taraftan,
kesinti streleri, kayip-kagak oranlari, dijital sayag uygulamalari ve SCADA sistemleri gibi sektore 6zgi gostergelerin izlenmesi, operasyonel verimlilik ve
musteri memnuniyetinin artirilmasina katki saglarken, sebeke modernizasyonuna yonelik yatirimlar da enerji kayiplarinin azaltilmasi ve iklim
direngliliginin gl¢lendirilmesi agisindan kritik rol oynamaktadir.
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5 Strateji

5.1 Risk ve Firsatlara iliskin Vadeler

Dogu Aras, kisa, orta ve uzun vade tanimlamalarini finans raporlamasi yaklasimi, biitce siiregleri ve EPDK tarife donemleriyle uyumlu olacak sekilde
kurmustur. Bu cercevede kisa vade 0-1 yillik operasyonel ve bitce planlamasi donemini, orta vade 1-5 yillik stratejik planlama ve EPDK tarife donemleri
dilimini, uzun vade ise 5 yil ve lizerini kapsayan isletme Hakki Devir Sézlesmesi ("IHDS") ile enerji sektdriiniin yapisal doniisiim perspektifini ifade
etmektedir.

5.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Dogu Aras, iklim degisikliginin etkilerini; faaliyetlerinin surekliligi, sebeke altyapisinin dayanikhligi, yatirim ihtiyaglari, maliyet yapisi ve uzun vadeli
kurumsal dayaniklihk Gzerindeki yansimalariyla birlikte degerlendirmektedir. Sirket agisindan iklimle ilgili hususlar hem fiziksel etkiler hem de diistk
karbonlu ekonomiye gegis stirecinin ortaya ¢ikardigi risk ve firsatlar bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda iklimle ilgili risk ve firsatlar; is modeli
ve deger zinciri Uzerindeki etkileri, cari finansal etkileri, 6ngorilen finansal etkileri ve bu alanlara yonelik yonetim yaklasimi cercevesinde ele
alinmaktadir.

5.2.1 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlari: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

Dogu Aras acisindan gegis riskleri; distk karbonlu ekonomiye gecis stirecinde degisen diizenleyici cergeve, artan piyasa beklentileri, verimlilik baskisi ve
teknik dontsiim gereklilikleriyle birlikte degerlendirilmektedir. Bu riskler, yalnizca mevzuata uyum boyutuyla sinirli kalmayip; yatirim planlamasi, sebeke
modernizasyonu, tedarik tercihleri ve operasyonel maliyet yapisi Gizerinde de etkili olabilmektedir. Asagidaki tabloda, s6z konusu gecis risklerinin deger
zinciri tzerindeki baslica yansimalari 6zetlenmektedir.
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Tablo 10 iklimle ilgili Gegis Risk ve Firsatlar

Risk / Firsat Siniflandirma Zaman Ufku Agiklama ve Finansal Etki
Enerji sektérinde dusik karbonlu ekonomiye gegis stirecinin hizlanmasi, verimlilik,
sebeke modernizasyonu ve sirdirtlebilirlik odakli beklentileri artirmaktadir. Karbon

Karbon diizenlemeleri dogrudan hedeflemese de sektorel politika degisimleri ve raporlama

Diizenlemeleri ve Gegis Riski Orta / Uzun Vade | yukumlulGkleri maliyet yapisi ve yatirim planlamasi tizerinde etkili olabilmektedir.

Piyasa Beklentileri Finansal Etki: 2025 yil itibariyla bilango, gelir tablosu ve nakit akisina yansiyan
dogrudan bir finansal etki bulunmamaktadir. 2026 vyilinda maddi dlzeltme
gerektirecek bir etki beklenmemektedir.

Yenilenebilir enerji yatirrmlari ve dagitik Gretim uygulamalarinin artmasi, Dogu Aras
acisindan baglanti sirecleri, kapasite planlamasi ve sebeke esnekligi bakimindan
onemli firsatlar yaratmaktadir.

Yenilenebilir Enerji . . . . ) ) )

Entegrasyonu Gegis Firsati Orta / Uzun Vade | Finansal Etki: 2025 yili itibariyla bilanco, gelir tablosu ve nakit akisina yansiyan
dogrudan bir finansal etki bulunmamaktadir. 2026 yilinda maddi dizeltme
gerektirecek bir etki beklenmemektedir.

Sardurulebilirlik performansinin yatirimcilar ve finans kuruluslari nezdinde artan
Onemi, Dogu Aras icin kurumsal itibar ve finansman imkanlari agisindan firsat

Siirdiiriilebilir yaratmaktadir. Raporlama givenilirligi ve yonetisim yapisinin gliclenmesi finansmana

Finansman ve Paydas | Gegcis Firsati Orta / Uzun Vade | erisim kalitesini olumlu etkileyebilir.

Beklentileri Finansal Etki: 2025 yili itibariyla bilanco, gelir tablosu ve nakit akisina yansiyan
dogrudan bir finansal etki bulunmamaktadir. 2026 vyilinda maddi dizeltme
gerektirecek bir etki beklenmemektedir.
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5.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalari Uzerindeki Etkileri

Dogu Aras, gegis risk ve firsatlarini yalnizca uyum ve raporlama konusu olarak degil; sebeke modernizasyonu, yatirim énceliklendirmesi, teknik kapasite
gelisimi ve kurumsal dayanikllik bakimindan stratejik bir alan olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda enerji verimliligi, kayip-kagak azaltimi, ekipman
tercihleri, dijital donlisim ve raporlama altyapisinin gliglendirilmesi gibi unsurlar karar alma siireglerinde daha goriinir hale gelmektedir. Yenilenebilir
enerji entegrasyonu baglanti stireclerinin gelistirilmesini ve sebeke esnekliginin artirilmasini gerekli kilarken, strdirilebilir finansman beklentileri veri
glvenilirligi ve yonetisim yapisinin glglendirilmesini 6n plana ¢ikarmaktadir.

5.2.3 iklimle ilgili Gegis Riskleri ve Firsatlarinin Cari ve Ongoriilen Finansal Etkileri

Gegis risk ve firsatlarinin cari donemde finansal tablolar lizerindeki dogrudan etkileri sinirl olmakla birlikte, orta ve uzun vadede sermaye harcamalari,
isletme giderleri, yatirim planlari ve finansman kosullari Gzerinde etkili olmasi beklenmektedir. Karbon diizenlemeleri ve piyasa beklentileri kapsaminda
veri toplama, raporlama ve verimlilik calismalari ilave kaynak ihtiyaci dogurabilmektedir. ilerleyen dénemde diisiik emisyonlu ekipman kullanimi, sebeke
modernizasyonu ve verimlilik yatirimlari nedeniyle maliyet artisi olusabilir. Yenilenebilir enerji entegrasyonu ise altyapi ve teknik kapasite yatirimi
gerektirmekle birlikte, yeni hizmet alanlari ve sistem optimizasyonu yoluyla deger yaratma potansiyeli tasimaktadir. Sirdurulebilir finansman tarafinda
ise glicll raporlama ve performans izleme kapasitesinin finansmana erisim kosullarini desteklemesi beklenmektedir.

5.2.4 iklimle ilgili Fiziksel Riskler: Tanimlar ve Deger Zinciri Uzerinde Etkileri

Dogu Aras’in faaliyet gosterdigi cografyanin iklimsel ve cografi ozellikleri, fiziksel iklim risklerinin sirket acisindan daha belirgin sekilde ele alinmasini
gerekli kilmaktadir. Asiri hava olaylari, yogun kar ve don, sel, taskin, firtina ve sicaklik degisimleri; sebeke altyapisinin strekliligi, bakim-onarim ihtiyaglari
ve hizmet glvenilirligi Gzerinde dogrudan etkiler yaratabilmektedir. Asagidaki tabloda, fiziksel risklerin operasyonlar ve deger zinciri lizerindeki temel
etkileri sistematik olarak sunulmaktadir.
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Tablo 11 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk / Firsat Siniflandirma | Zaman Ufku Aciklama ve Finansal Etki

Uzun sireli yliksek sicakliklar, trafo ve diger sebeke bilesenlerinde performans kaybi, bakim

Yiiksek Sicakliklarin ihtiyacinda artig ve operasyonel planlama Gzerinde baski yaratabilmektedir.

Ekipman ve Sebeke Fiziksel Risk Orta Vade Finansal Etki: 2025 yili itibariyla bilango, gelir tablosu ve nakit akigina yansiyan dogrudan bir
Performansina (Kronik) finansal etki bulunmamaktadir. 2026 yilinda maddi dizeltme gerektirecek bir etki
Etkisi beklenmemektedir.

Siddetli yagis, firtina, sel, taskin, yogun kar ve don gibi asiri iklim olaylari; sebeke altyapisinda
hasar, saha erisiminde gecikme, ariza sikhginda artis ve hizmet kesintileri gibi sonuglar
. Fiziksel Risk Kisa /Orta | dogurabilmektedir.

Asin Iklim Olaylar
(Akut) Vade Finansal Etki: 2025 yili itibariyla bilango, gelir tablosu ve nakit akisina yansiyan dogrudan bir
finansal etki bulunmamaktadir. 2026 yilinda maddi dizeltme gerektirecek bir etki

beklenmemektedir.

5.2.5 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Strateji ve Karar Alma Mekanizmalar Uzerindeki Etkileri

Dogu Aras, fiziksel iklim risklerini altyapi dayanikhligi, operasyonel sireklilik ve hizmet glivenilirligi bakimindan stratejik dncelik olarak ele almaktadir.
Bu kapsamda bakim ve yenileme programlari, yatirrm bltgeleri, ekipman teknik sartnameleri, acil miidahale hazirhgl ve saha operasyon planlamasi
fiziksel risk degerlendirmeleri dogrultusunda sekillendirilmektedir. Yiiksek sicakliklara bagh etkiler bakim programlarinin ve ekipman tercihlerinin gézden
gecirilmesini gerektirirken, asiri iklim olaylari kritik bolgelerde koruyucu 6nlemler, alternatif besleme senaryolari ve midahale kapasitesinin
gliclendirilmesini 6n plana ¢cikarmaktadir.
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5.2.6 iklimle ilgili Fiziksel Risklerin Cari ve Ongériilen Finansal Etkileri

Fiziksel risklerin cari donemde finansal etkileri agirlikli olarak bakim-onarim, miidahale, saha operasyonu ve koruyucu dnlem maliyetleri Gzerinden
dolayh bicimde ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte orta vadede altyapi dayanikliligina yonelik yatirimlarin ve hizmet siirekliligini korumaya yonelik
harcamalarin artmasi beklenmektedir. Yiksek sicakliklar bakim ve ekipman giderlerinde artis yaratabilirken, asiri iklim olaylari ariza midahale, lojistik,
koruma sistemleri, kis hazirhk ekipmanlari ve sebeke gliglendirme yatirimlari nedeniyle ilave sermaye ihtiyaci dogurabilecektir.

5.3 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Finansal Etki Boyutunun Degerlendirilmesi

iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkilerine iliskin degerlendirmelerde, raporlama tarihi itibariyla asiri maliyet veya cabaya katlanmaksizin elde
edilebilen tim makul ve desteklenebilir bilgiler dikkate alinmis ve Sirket’in mevcut beceri, yetkinlik ve kaynaklariyla uyumlu orantili bir yaklasim
benimsenmistir. Ancak s6z konusu etkilerin zamanlamasi, kapsami ve finansal tablolara yansima bicimi cok sayida degiskene bagl oldugundan, mevcut
raporlama donemi itibariyla finansal tablo kalemleri bazinda ayri ayri veya birlesik olarak giivenilir ve tutarli nicel élgim yapilmasina imkan verecek
dizeyde kesinlik saglanamamistir. Bu nedenle, dlcim belirsizliginin ylksek oldugu mevcut asamada nicel agiklamanin karar alicilar agisindan yeterli
fayda saglamayacagi degerlendirilmis; kalem bazinda veya birlesik finansal etkilere iliskin nicel agiklama sunulmamis, bunun yerine ilgili finansal tablo
kalemlerine iliskin nitel bilgilere yer verilmistir.

5.3.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

Dogu Aras acisindan iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal etkileri en glicli bicimde; imtiyaz s6zlesmelerine iliskin finansal varliklar, yatirrm harcamalari,
sistem ariza ve bakim giderleri ve likidite gostergeleri Gzerinden izlenmektedir. Bu ¢ergevede, iklimle baglantili fiziksel riskler cogunlukla 6nce isletme
nakit ¢ikisi yaratmakta; risklerin sureklilik kazanmasi halinde etki yatirim ihtiyacina, buna bagh olarak da finansmana erisim ve sermaye maliyeti
alanlarina tasinmaktadir. Gegis riskleri ve firsatlari ise daha cok sebeke modernizasyonu, verimlilik yatirimlari, yenilenebilir enerji entegrasyonu ve
sirdirulebilir finansman kapasitesi lizerinden finansal tablolara yansiyabilecek niteliktedir. Raporlama dénemi itibariyla ayri izlenebilir ve maddi
diizeyde nicel bir etki tespit edilmemistir; ancak orta ve uzun vadede asagidaki bilanco kalemleri tizerinde nitel ve potansiyel etkiler ortaya cikabilir.
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Tablo 12 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Etkilemesi Muhtemel Finansal Rapor Kalemleri

Risk / Firsat Alani

Etkilenen Finansal Rapor Kalemi

Finansal Rapor Referansi

Finansal Etki Analizi

Karbon Dlizenlemeleri
Gegis Riski
Orta/Uzun Vade

Donem igi yatirim harcamalari

Dipnot 6 / 5.49;
Dipnot 21 /s.71

Dusuk emisyonlu ekipman donlisim, dijital izleme
altyapisi ve operasyonel verimlilik uygulamalarina
yonelik yatirimlar, kisa ve orta vadede ilave sermaye
ihtiyaci yaratabilir.

Borglanmalar

Dipnot 8 / s.52

ilave yatirim gereksiniminin dis kaynakla finanse
edilmesi halinde, finansmana erisim kapasitesi ve
borglanma yapisinin 6nemi artabilir.

Borglanmalara iliskin faiz giderleri

Dipnot 25/ s.74

Yatirnmlarin borglanma yoluyla finanse edilmesi
durumunda, finansman maliyetleri ve faiz giderleri
Gzerinde yukari yonli baski olusabilir.

Yiiksek Sicakliklar
Fiziksel Risk (Kronik)
Orta Vade

Sistem ariza ve bakim giderleri

Dipnot 22 / s.72;
Dipnot 23 /s.73

Yiksek sicakliklara bagli ekipman performans kaybi
ve operasyonel zorlanmalar, ariza sikhgi ile bakim
ihtiyacini artirarak isletme giderleri ve nakit gikislari
lzerinde baski yaratabilir.

Bakim ve onarim giderleri

Dipnot 22 / 5.72;
Dipnot 23 /s.73

Kronik fiziksel risklerin slireklilik kazanmasi halinde
bakim dongulerinin siklasmasi, ekipman yenileme
ve onarim ihtiyacinin artmasina neden olabilir.

Sigorta giderleri

Dipnot 22 / 5.72;
Dipnot 23 /s.73

Fiziksel risk maruziyetinin artmasi, sigorta kapsami,
prim seviyeleri ve koruyucu maliyetler lzerinde
dolayli maliyet baskisi olusturabilir.
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Risk / Firsat Alani

Etkilenen Finansal Rapor Kalemi

Finansal Rapor Referansi

Finansal Etki Analizi

Asin iklim Olaylan
Fiziksel Risk (Akut)
Kisa/Orta Vade

Sistem ariza ve bakim giderleri

Dipnot 22 / s.72;
Dipnot 23 /s.73

Asirt hava olaylari sonrasinda olusabilecek ariza
miidahale, saha organizasyonu, bakim ve onarim
faaliyetleri, dogrudan isletme giderleri ve nakit
cikiglarini artirabilir.

Yatirim harcamasi giderleri

Dipnot 21 /s.71

Tekrarlayan  akut  iklim  olaylari,  sebeke
dayaniklihigini artirmaya yonelik koruyucu altyapi ve
gliclendirme yatirimlarini hizlandirabilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Dipnot 4 / s.45

Akut iklim risklerinin gerceklestigi donemlerde ani
midahale, bakim ve yatirnm ihtiyaci nedeniyle
likidite tamponunun 6nemi artabilir.

Sigorta giderleri

Dipnot 22 / s.72;
Dipnot 23 /s.73

Fiziksel risklerin siddeti ve sikligindaki artis, sigorta
maliyetleri ile risk transferine iliskin giderler
Uzerinde yukari yonli etki yaratabilir.

Yenilenebilir Enerji
Entegrasyonu

Gegis Firsati
Orta/Uzun Vade

Donem igi yatirinm harcamalari

Dipnot 6 / 5.49;
Dipnot 21 /s.71

Yenilenebilir ~ enerji  entegrasyonuna  yonelik
yatirimlar kisa vadede sermaye ihtiyacini artirmakla
birlikte, orta ve uzun vadede operasyonel verimlilik,
sistem esnekligi ve yeni deger yaratma alanlari
acisindan firsat sunabilir.
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Risk / Firsat Alani

Etkilenen Finansal Rapor Kalemi

Finansal Rapor Referansi

Finansal Etki Analizi

Gegis Firsati
Orta/Uzun Vade

Siirdiiriilebilir Finansman

Borglanmalar

Dipnot 8 / 5.52

Gugla surdurilebilirlik yonetisimi, seffaf
aciklamalar ve iklim odakh donlisim kapasitesi,
finansmana erisim olanaklari ve finansman kalitesi
acisindan destekleyici olabilir.

Borglanmalara iliskin faiz giderleri

Dipnot 25/ s.74

Surdurilebilir  finansman  araglarina  erisimin
gliclenmesi halinde, orta ve uzun vadede
borclanma maliyetleri Gzerinde olumlu etki
olusabilir.

Nakit ve nakit benzerleri

Dipnot 4 / s.45

GuUglU likidite kapasitesi, iklim baglantili yatirrm ve
finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi bakimindan
destekleyici bir unsur olarak degerlendirilmektedir.
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5.4 Dogu Aras iklim Stratejisi ve Gegis Plani

5.4.1 iklim Stratejisinin Cergevesi

Dogu Aras, Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'nin (IPCC) kiiresel sicaklik artisinin 1,5°C ile sinirlandirilmasina yénelik cagrisini ve Birlesmis Milletler
Paris iklim Anlasmasi hedeflerini kurumsal taahhtlerinin referans cercevesi olarak benimsemektedir. Bu cercevede Sirket, 2025 baz yilini esas alarak
Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon hedeflerini belirlemis; Sera Gazi (GHG) emisyonlarinin 2050 yili itibariyla net sifir seviyesine indirilmesini stratejik hedef
olarak tanimlamistir. Gegis plani; Dogu Aras'in Erzurum, Agri, Ardahan, Bayburt, Erzincan, Igdir ve Kars illerini kapsayan hizmet bolgesinin cografi ve

iklimsel 6zellikleri, EPDK tarifesi kapsamindaki regiilatif kisitlar ve isletme Hakki Devir Sézlesmesi (IHDS) cercevesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

5.4.2 is Modelindeki Mevcut ve Ongériilen Degisiklikler

Sebeke Modernizasyonu ve Enerji Verimliligi

Dogu Aras'in elektrik dagitim faaliyetleri, teknik kayip-kagak oraninin azaltilmasi yoluyla hem Kapsam 2 emisyonlarinin hem de operasyonel maliyetlerin
dustrulmesi agisindan en yiksek kaldirag etkisine sahip alandir. Bu ¢cercevede akilli sayac altyapisi, SCADA sistemi entegrasyonu ve sebeke otomasyonu
yatirimlari planlama déneminin temel 6nceliklerini olusturmaktadir. Modernizasyon yatirimlari, mevcut tarife diizenlemesi kapsaminda 6ngorilen
periyodik yatirnm bitceleri ile uyumlu olarak vyiritilmekte; iklim direncliligi kriterleri ekipman teknik sartnamelerine sistematik bicimde

yansitilmaktadir.

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu Kapasitesinin Gelistirilmesi

Hizmet bolgesindeki dagitik yenilenebilir enerji yatirimlarinin 6niimuzdeki donemde artmasi beklenmektedir. Bu gelisme, teknik baglanti degerlendirme
sireclerinin giclendirilmesini, sebeke esnekligini artiracak kapasite yatirimlarini ve baglanti prosedirlerinin dijitallestirilmesini gerektirmektedir. Dogu
Aras, s6z konusu dontstimi yalnizca bir gecis riski olarak degil; ayni zamanda yeni teknik hizmet alanlari ve sebeke planlama kapasitesi acisindan stratejik

bir firsat olarak degerlendirmektedir.
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Arag Filosunun Doniisiimii

Kapsam 1 emisyonlarinin énemli bir bélimi saha operasyonlarinda kullanilan arag filosundan kaynaklanmaktadir. Orta vadede yakit verimliligi yiksek
araclarin tercih edilmesi, uzun vadede ise elektrikli araglarin filo donisimi kapsaminda degerlendirilmesi ongorilmektedir. Filo donisimiinin

zamanlamasi; arag teknik dmri takvimleri, sarj altyapisinin hizmet boélgesindeki gelisim hizi ve ilgili tesvik mekanizmalari ¢cergevesinde belirlenecektir.

5.4.3 Dogrudan Azaltim ve Uyum Cabalari

Dogu Aras'in dogrudan emisyon azaltim aksiyonlari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 kaynaklari bazinda asagidaki tabloda 6zetlenmektedir:

Tablo 13 Gegis Plani — Emisyon Azaltim Cabalan

Aksiyon Alani Kapsam Vade Beklenen Katki
Arag filosunda yakit verimliligi yiiksek
¢ . y . . gy Kapsam 1 Kisa / Orta Yakit tiketiminin kademeli azaltiimasi
modellerin tercih edilmesi
Diizenli ara¢ bakimi ve siiriis optimizasyonu ] o
Kapsam 1 Kisa Mevcut filoda operasyonel verimlilik artisi
programlari
Rota optimizasyonu ile gereksiz arag o .
. . Kapsam 1 Kisa Yakit tiketiminde %5—-10 azalim potansiyeli
kullaniminin 6nlenmesi
Isitma ve sogutma sistemlerinde enerji ) L
e . Kapsam 1 Orta Bina bazli yakit tliketiminin azaltilmasi
verimliligi dontistimleri
Teknik kayip-kagak azaltimina yonelik sebeke Elektrik dagitim kayiplarinin ve Kapsam 2
Kapsam 2 Kisa / Orta . o )
yatirimlari emisyonlarinin disdrilmesi
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Aksiyon Alani Kapsam Vade Beklenen Katki

Akilli saya¢ ve otomasyon altyapisi ile usulsiiz Kagak kullanimin azaltilmasi ile Kapsam 2 tabaninin
L. Kapsam 2 Orta e .
kullanim tespiti kicultilmesi

Satin alinan elektrik icin yenilenebilir eneriji

Kapsam 2 Orta / Uzun Piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlarinda azalim
sertifikasi (I-REC) degerlendirmesi P / Y p Yy

5.4.4 Dolayh Azaltim ve Uyum Cabalari
Tedarik Zinciri ile is Birligi
Oniimiizdeki dénemde tedarik¢i ESG degerlendirme kriterlerinin ihale siireclerine entegrasyonu hedeflenmektedir. Bu ¢alisma, Kapsam 3 emisyonlarinin

raporlanmasina yonelik zorunlulugun yirirlige girecegi donem igin veri hazirligl agisindan da zemin olusturmaktadir.

Miisteri Farkindalig1 ve Enerji Verimliligi
Aras EPSAS'In gorevli tedarik ve serbest tiketici portfoyl, musteri tarafi enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastiriimasi igin stratejik bir firsat
sunmaktadir. Ozellikle sanayi ve kurumsal miisteri segmentinde eneriji verimliligi bilgilendirme programlarinin siirdiiriilmesi; deger zincirinin asagi yonli

segmentindeki emisyon yogunlugunun dolayh bicimde azaltiimasina katki saglayacaktir.

5.4.5 Gegis Planinin Finansmani

Dogu Aras, gecis plani kapsamindaki yatirim ve operasyonel aksiyonlar icin kaynak tahsisini ti¢ kanaldan gerceklestirmektedir:

e EPDK Tarifesi Kapsamindaki Diizenleyici Yatirim Blitgesi: Sebeke modernizasyonu, enerji verimliligi ekipman donistimleri ve kayip-kacak azaltim
yatirimlarinin énemli bolimi bu cercevede finanse edilmektedir. Gegis planinda 6ngorilen aksiyonlarin EPDK yatirim teklif sireclerine iklim

kriterleriyle birlikte yansitilmasi, bu kaynagin etkinligini artirmaktadir.
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e isletme Biitcesi: Ara¢ bakimi, rota optimizasyonu, siiriicii egitimi ve enerji tasarruf planlari gibi kisa vadeli ve sermaye yogun olmayan aksiyonlar
isletme bitcesi kapsaminda finanse edilmektedir.

e Sirdurilebilir Finansman Araglari: Stirdiirtlebilir Finans ve Raporlama Calisma Grubu koordinasyonunda yesil tahvil ve stirdirilebilirlik baglantih
finansman imkanlari degerlendirilmektedir. Gligli TSRS raporlama altyapisi ve emisyon izleme kapasitesi, bu finansman araglarina erisimin on

kosullarindan birini olusturmaktadir.

5.4.6 Kilit Varsayimlar ve Bagimhiliklar

Gegcis planinin hazirlanmasinda asagidaki temel varsayimlar esas alinmistir:

e Regillasyon cercevesi: Tirkiye’de ulusal bir emisyon ticaret sistemi benzeri mekanizmanin kisa vadede yirirlige girmeyecegi, buna karsilik
EPDK’nin enerji verimliligi ile kayip-kagak azaltimina yonelik tarife tesviklerinin devam edecegi varsayilmistir. Bununla birlikte, Turkiye’nin AB
Sinirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi ile uyumlu diizenlemelere gecis takvimi orta vadede belirsizlik unsuru olmayi stirdirmektedir.

o Elektrik sebekesi emisyon faktori: Kapsam 2 emisyon projeksiyonlarinda, Tirkiye ulusal elektrik sebekesinin emisyon faktoriiniin, yenilenebilir
enerji kaynaklarinin toplam Uretim icindeki payinin artisina paralel olarak kademeli bicimde azalacagi varsayilmistir. Bu varsayimin
gerceklesmemesi halinde, 2050 yili Kapsam 2 emisyon hedeflerine ulasilabilmesi icin ilave uyum ve azaltim dnlemlerine ihtiya¢ duyulabilecektir.

e EPDK yatirim onaylari: Sebeke modernizasyonuna yonelik yatirimlarin dngoérilen takvim gergevesinde hayata gegirilmesi, EPDK tarafindan ilgili
yatirim tekliflerinin onaylanmasina baghdir. Olasi onay gecikmeleri, teknik kayip-kacak oranlarinin azaltilma hizini ve planlanan dénlsim
takvimini olumsuz etkileyebilir.

o Teknoloji maliyetleri: Elektrikli araglar ile yenilenebilir enerjiye iliskin teknoloji maliyetlerinin orta vadede ongorilen egilim dogrultusunda
distslni sirdirecegi varsayillmaktadir. S6z konusu maliyet dislisiintin beklentilerin altinda kalmasi durumunda, filo dontsiimiiniin ekonomik

fizibilitesi zayiflayabilecek ve donilisiim takvimi uzayabilecektir.
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5.5 iklimle ilgili Senaryo Analizi

Dogu Aras, iklimle baglantili risk ve firsatlara karsi kurumsal dayanikliligini degerlendirmek amaciyla 2025 raporlama dénemine ait senaryo analizi
yaklasimini kullanmistir. Analiz; elektrik dagitim faaliyetleri, sebeke altyapisi, trafo merkezleri, bakim-onarim operasyonlari, saha erisim kabiliyeti ve
kritik hizmet surekliligi unsurlarini kapsayacak sekilde kisa vadeli (0-1 yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) zaman ufuklarinda ele
alinmistir. Calisma kapsaminda, Dogu Aras’in faaliyet gosterdigi bolgenin iklimsel ozellikleri, sebeke altyapisinin fiziksel hassasiyetleri, ener;ji

dontsimiiniin sektorel etkileri ve dlizenleyici gelismeler birlikte degerlendirilmistir.

Dogu Aras, iklimle ilgili dayaniklilik degerlendirmesinde hem gegis risklerini hem de fiziksel riskleri birlikte degerlendirebilmek amaciyla iki farkh senaryo
seti esas almistir. Birinci senaryo, distk karbonlu ekonomiye gecisin hizlandigl ve diizenleyici baskinin arttigi 1,5°C uyumlu gecis senaryosudur.
Bu senaryo, karbon diizenlemeleri, enerji verimliligi beklentileri, sebeke modernizasyonu, disik emisyonlu ekipman kullanimi ve sirdirilebilir
finansman beklentileri gibi gegis unsurlarini 6ne ¢ikarmaktadir. ikinci senaryo ise fiziksel iklim etkilerinin daha belirgin hale geldigi yiiksek emisyonlu 4°C
fiziksel risk senaryosudur. Bu senaryo; asiri sicakliklar, siddetli yagislar, firtina, sel, taskin, yogun kar ve don olaylari gibi fiziksel etkilerin sebeke altyapisi
ve hizmet surekliligi Gzerindeki baskisini degerlendirmektedir. Bu iki senaryo birlikte ele alindiginda, Dogu Aras’in stratejisinin farkli iklim gelecekleri

altinda ne 6l¢tide dayanikli oldugu daha kapsamli bicimde analiz edilebilmektedir.

5.5.1 Belirsizlikler

Senaryo analizinde kullanilan degerlendirmeler; diizenleyici gelismelerin zamanlamasi, enerji donlisimunidn hizi, iklim olaylarinin bélgesel siddeti,
teknoloji maliyetleri, finansman kosullari ve operasyonel uyum kapasitesine iliskin belirsizlikler icermektedir. Ozellikle fiziksel risklerin gerceklesme
zamanl ve etkisinin blyUklGgl ile gecis risklerinin maliyet yapisina yansima diizeyi, gelecekteki dissal gelismelere bagli olarak degisebilecektir. Bu
nedenle senaryo analizi, kesin sonuclardan ziyade stratejik karar alma slreclerini destekleyen ileriye doniik bir degerlendirme araci olarak ele

alinmaktadir.
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5.5.2 Senaryo Analizinde Esas Alinan Varsayimlar

Tablo 14 Senaryo Analizi — Temel Varsayimlar

Senaryo

Temel Varsayimlar

IEA Net Zero 2050 1,5°C
Uyumlu Gegis

1. Emisyon ticaret sistemleri, karbon fiyatlarini 2050 yilina kadar 200 USD/tCO, seviyesinin (izerine tasimaktadir.

2. Elektrik dagitim ve perakende satis sirketleri, tedarik zincirlerini karbonsuzlastirmalari konusunda artan diizenleyici
baskiyla karsilasmaktadir.

3. Elektrik sebekelerinin hizli karbonsuzlasmasi sonucunda 2050'de vyenilenebilir enerji karisimi %85-90'a
ulasmaktadir.

4. Yatinmclilar, elektrik dagitim sirketlerinden 1,5°C uyumlu giivenilir net sifir gecis planlari beklemektedir.

IPCC RCP 8.5 4°C Fiziksel
Risk

1. Ekonomik biylime ve enerjiye erisilebilir maliyetler tizerine yogunlasan siyasi yaklasim, bazi yargi alanlarinda karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin geri ¢ekilmesine yol agmaktadir.

2. Sicak hava dalgalari, kuraklik ve seller dahil siddetli hava olaylarinda artis yasanmaktadir.

3. Yenilenebilir enerji arzi duraklamakta; fosil yakitlarin kullanimi devam etmekte ve artmaktadir.
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5.5.3 Senaryo Analizi Sonuglari

Senaryo analizi sonuglari, Dogu Aras’in mevcut is modelinin gecis odakli 1,5°C senaryosu altinda uygulanabilirligini koruyabilecegini; ancak bunun enerji
verimliligi, sebeke modernizasyonu, dijitallesme, kayip-kagak azaltimi ve veri temelli yonetim kapasitesinin glglendirilmesine bagli oldugunu
gostermektedir. Buna karsilik 4°C fiziksel risk senaryosu, 6zellikle asiri hava olaylarinin sebeke altyapisi, saha erisimi, bakim-onarim faaliyetleri ve hizmet

surekliligi izerinde daha yiksek operasyonel baski yaratabilecegini ortaya koymaktadir.

Senaryo analizi ayni zamanda Dogu Aras agisindan yalnizca riskleri degil, firsat alanlarini da géstermektedir. Ozellikle yenilenebilir enerji entegrasyonu,
akillh sebeke uygulamalari, dijitallesme, veri analitigi kullanimi ve siirdirdlebilir finansman imkanlari, orta ve uzun vadede kurumsal dayanikhligi ve
deger yaratimini destekleyebilecek baslica alanlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler dogrultusunda Dogu Aras; kritik altyapi dayanikliliginin
artirilmasi, bakim ve yenileme programlarinin iklim etkileri dikkate alinarak gézden gegirilmesi, teknik sartnamelerde iklim dayanikliliginin daha fazla
dikkate alinmasi, veri ve raporlama altyapisinin giglendirilmesi ve enerji dontsliimine uyum saglayacak teknik kapasitenin gelistiriimesi yoniinde bir

yaklasim benimsemektedir.

Dogu Aras tarafindan gerceklestirilen senaryo analizi kapsaminda, 1,5°C uyumlu gecis senaryosu ile 4°C fiziksel risk senaryosu birlikte degerlendirilmis;
asagidaki tablo, s6z konusu senaryolar altinda 6ne ¢ikan baslica iklimle ilgili risk ve firsat alanlarini, bunlarin zaman ufkunu, potansiyel etkilerini ve

baslica yonetim yanitlarini 6zetlemektedir.
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Tablo 15 iklimle ilgili Senaryo Analizi Sonuglari

Risk / Firsat Alani

iliskili Senaryo

Senaryo Analizi ile iliskisi

Olasi Etkiler

Baslica Yanitlar

Karbon Dlizenlemeleri
Gegis Riski
Orta/Uzun Vade

1,5°C Uyumlu

Dusuk karbonlu gegisin hizlanmasi,

beklentilerin artmasi

yapi,
tercihleri ve uyum kapasitesi Gzerinde

dizenleyici

halinde operasyonel yatirm

etkiler olusabilir.

Uyum yukamlalikleri,
raporlama gereklilikleri,
ekipman dontsimi, maliyet
artisi

Veri altyapisi guglendirme,
kayip-kagak azaltimi, sebeke

modernizasyonu

Yuksek Sicakliklar
Fiziksel Risk
(Kronik)

Orta Vade

4°C Fiziksel Risk

Uzun sureli ylksek sicakliklarin daha sik
hale gelmesi durumunda trafo ve

sebeke bilesenlerinde performans

kaybi, bakim artisi olusabilir.

Ekipman performans dusisa,
bakim artisi, operasyonel
planlama baskisi

ekipman,
bakim

iklime dayanikh
kritik varhk izleme,

donglisl glincellemesi

Asini iklim Olaylan
Fiziksel Risk
(Akut)

Kisa/Orta Vade

4°C Fiziksel Risk

Siddetli yagis, firtina, sel, kar ve don gibi
asiri hava olaylarinin siklik ve siddetinin
artmasi halinde altyapi hasari ve hizmet
surekliligi riskleri belirginlesebilir.

Sebeke hasari, saha erisim
glclGgu, ariza artisi, bakim-
onarim maliyet yikselisi

Onleyici bakim giiclendirme,
kritik altyapi yatirimi, acil

muidahale plani glincelleme

Yenilenebilir Enerji
Entegrasyonu

Gegis Firsati
Orta/Uzun Vade

1,5°C Uyumlu

Yenilenebilir enerji ve dagitik Gretim
uygulamalarinin hiz kazanmasi, baglanti
slrecleri  ve

sebeke  planlamasi

bakimindan yeni firsatlar yaratabilir.

Baglanti siireg artisi, teknik
kapasite ihtiyaci, sebeke
planlama firsatlari

Teknik kapasite gelistirme,
dijital
esnek sebeke planlamasi

basvuru  altyapisi,
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Risk / Firsat Alani iliskili Senaryo Senaryo Analizi ile iliskisi Olasi Etkiler Baslica Yanitlar

Surdiirilebilir

Surdurlebilirlik performansinin daha Lo .
Guclt raporlamada finansman | TSRS  uyumlu raporlama

Finansman . belirleyici hale gelmesi, giicli agiklama ) S
. 1,5°C Uyumlu o T o avantaji; zayif performansta kapasitesi, yonetisim yapisi
Gegis Firsati ve yonetisim yapisina sahip sirketler igin . i o o o
. o ) . itibar ve finansman baskisi gelistirme, veri glivenilirligi
Orta/Uzun Vade finansmana erisim avantaji yaratabilir.

5.5.4 Dayanikhlik Degerlendirmesi

Dogu Aras, gergeklestirilen senaryo analizi gergevesinde, iklimle ilgili gegis ve fiziksel risklerin yonetilebilir olmakla birlikte orta ve uzun vadede daha
belirgin stratejik etkiler yaratabilecegini degerlendirmektedir. Sirketin mevcut yapisi, 6zellikle bakim organizasyonu, saha operasyon kabiliyeti, altyapi
yonetimi ve hizmet slrekliligi odagi sayesinde belirli bir dayanikhlik seviyesi sunmaktadir. Bununla birlikte, iklim etkilerinin siddetlenmesi durumunda
altyapi dayaniklihgina yoénelik yatirimlarin artirilmasi, dijitallesme ve erken uyari kapasitesinin gli¢lendirilmesi, veri kalitesinin gelistirilmesi ve
surdurilebilirlik odakli karar alma mekanizmalarinin daha sistematik hale getirilmesi kritik Gnem tasimaktadir.

Bu ¢ercevede Dogu Aras, iklimle ilgili senaryo analizini yalnizca bir raporlama araci olarak degil, ayni zamanda strateji, yatirim ve risk yonetimi kararlarini
destekleyen dinamik bir degerlendirme mekanizmasi olarak ele almaktadir.

5.5.5 Mevcut Varliklarin Yeniden Kullanimi, Amag Degisikligi, Modernizasyonu veya Elden Cikarim Kabiliyeti

Dogu Aras, mevcut sebeke altyapisi, trafo merkezleri, dagitim hatlari, saha ekipmanlari ve destekleyici operasyonel varliklari agisindan, kisa ve orta vade
icerisinde faaliyet modelini kokli bicimde degistirecek genis kapsamli bir yeniden konumlandirma, kullanim amaci degisikligi veya varlk elden gikarma
ihtiyaci ongérmemektedir. Sirketin faaliyet modeli, elektrik dagitim hizmetinin sirekliligini saglamak amaciyla mevcut altyapinin isletilmesi, bakiminin
yapilmasi, gliclendirilmesi ve gerektiginde modernize edilmesi esasina dayanmaktadir. Bu cercevede mevcut varliklarin dnemli bélimda, temel islevlerini
sirdiirmekte olup operasyonel gereklilikleri desteklemeye devam etmektedir.

Bununla birlikte, iklimle ilgili fiziksel risklere karsi altyapi dayaniklihginin artirilmasina yonelik degerlendirmeler kapsaminda; trafo ve sebeke
ekipmanlarinin dayaniklilhgi, asiri hava olaylarina karsi kritik altyapi unsurlarinin korunmasi, uzaktan izleme ve kontrol sistemlerinin gelistirilmesi ile
bakim ve miidahale kapasitesinin gliclendirilmesi baslica modernizasyon alanlari olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu slireg, Sirketin is strekliligi hedefleri, hizmet
glvenilirligi yaklasimi, altyapi verimliligi ve iklim uyum kapasitesinin artirilmasina yonelik stratejik oncelikleri ile dogrudan iliskilidir.
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Varlik yonetimi suireci diizenli olarak gézden gegirilmekte; teknik dGmrinid dolduran, operasyonel ihtiyaci karsilamayan veya teknolojik agidan yetersiz
kalan varliklarin yenilenmesi ve giiglendirilmesi, ilgili yatirim ve bakim programlari ¢ergevesinde degerlendirilmektedir.

5.5.6 iklimle ilgili Risk Azaltimi, Uyum ve Firsat Alanlarinda Yatirimlar

Dogu Aras, iklimle ilgili fiziksel risklerin etkisini azaltmak, hizmet strekliligini korumak ve sebeke dayanikliligini gliclendirmek amaciyla gerekli altyapi
yatirimlarini mevcut yatirrm, bakim ve isletme sirecleri kapsaminda yuritmektedir. Mevcut durumda yalnizca iklim risklerine 6zglilenmis ayri ve
bagimsiz bir yatirim programi bulunmamakla birlikte, iklimle baglantili risklerin seyri, operasyonel etkileri ve altyapi Gzerindeki yansimalari diizenli olarak
degerlendirilmektedir. ihtiya¢ duyulmasi halinde, sebeke giiclendirme, koruyucu altyapi ¢éziimleri, ekipman yenileme, uzaktan izleme sistemleri,
alternatif besleme kapasitesi ve miidahale hazirhigi gibi alanlarda ilave kaynak tahsisi yapilabilmektedir.

Sirket ayni zamanda iklimle baglantili firsat alanlarini da yatirim perspektifi icinde degerlendirmektedir. Bu kapsamda, sebeke modernizasyonu,
dijitallesme, uzaktan izleme ve kontrol sistemleri, kayip-kacak azaltimi, enerji verimliligi uygulamalari ve yenilenebilir enerji entegrasyonunu destekleyen
altyapi gelistirmeleri hem operasyonel verimlilik hem de uzun vadeli dayanikhlik agisindan énem tasimaktadir. Bu yaklasim dogrultusunda Dogu Aras,
iklimle ilgili risk azaltimi, uyum ve firsat alanlarina iliskin degerlendirmelerini mevcut yatirrm planlama ve varlik yonetimi mekanizmalariyla entegre
bicimde slirdirmektedir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1 TSRS 2 Sektor Bazli Rehberlik Cilt 32: Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratorleri

TSRS 2 iklimle ilgili Agiklamalar standardinin Cilt 32 — Elektrik Tesisleri ve Gii¢ Jeneratérleri sektdrel rehberinde yer alan ve Dogu Aras tarafindan
aciklanmasi kararlastirilan strdirdlebilirlik metrikleri ve faaliyet gostergeleri asagidaki tabloda o6zetlenmektedir. Tablolar, 2024 ve 2025 hesap
dénemlerine ait karsilastirmal bilgileri bir arada sunmak amaciyla diizenlenmistir.

Tablo 16 TSRS 2 Sektorel Metrikler

Kod Metrik Ol¢ii Birimi 2024 2025

Briit toplam Kapsam 1 .
IF-EU-110a.1 . Metrik ton CO,-e Kapsam 1*:2.811,86 tCO,e Kapsam 1: 3.366,32 tCO,e
emisyonlari (CO,-e)

Kapsam 1 emisyon azaltma Enerji verimliligi, yenilenebilir . ) . .

. i . Enerji verimliligi, yenilenebilir eneriji

hedefleri icin uzun ve kisa ) enerji ve arag filosu i o )

IF-EU-110a.3 ) B Tartisma ve Analiz T ) ve arag filosu donlisimu hedefleri
vadeli strateji ve dontsimi hedefleri

.. tartisiimistir.
performans analizi tartisiimistir.

Gug dagitimlariyla iligkili Gegis yih muafiyeti Gegis yil muafiyeti

IF-EU-110a.2 Sera Gazl (GHG) Nicel kapsaminda Kapsam 3 kapsaminda Kapsam 3

emisyonlari hesaplanmamistir. hesaplanmamistir.

IF-EU-140a.1 Cekilen toplam su m3 55.070,33 m3 56.466,20 m3

Akilli sebeke teknolojisi
IF-EU-420a.2 tarafindan sunulan elektrik % (MWh bazinda) Hedef: %40 Hedef: %40
yuakinidn yizdesi
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Kod Metrik Ol¢ii Birimi 2024 2025
SAIDI: 1.450 dk SAIDI: 1.143,76 dk
IF-EU-550a.2 Sebeke Dayaniklihg Dakika, Sayi SAIFI: 58 SAIFI: 17,07
CAIDI: 92 dk CAIDI: 67 dk
Hizmet verilen konut, ticari Toplam 1.197.239 Toplam 1.227.565
IF-EU-000.A ve endustriyel musteri Sayi _ _
saylsi Abone (7 il) Abone (7 il)
Teslim edilen toplam
IF-EU-000.B . MWh 844.060,753 MWh 926.401,10 (MWh)
elektrik
iletim ve dagitim hatlarinin
IF-EU-000.C . km 61.876,20 km 62.956,60 Km
uzunlugu
Uretilen toplam elektrik Uretim yapilmamaktadir. Uretim yapilmamaktadir.
IF-EU-000.D . . . MWh, % 5 o
(enerji kaynagina gore) (Yalnizca dagitim faaliyeti) (Yalnizca dagitim faaliyeti)
Satin alinan toplam toptan
IF-EU-000.E lektrik MWh 844.060,753 MWh 926.401,10 MWh
elektri

* Dogu Aras ve baglh ortakliklarinin Sera Gazi (GHG)emisyonlari, 2024 hesap déneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda ongorilen gecis hilkmiinden
yararlanilarak EN ISO 14064-1:2019 standardina uygun sekilde raporlanmistir. Anilan gecis hiikminiin 2025 yili itibariyla sona ermesi sonrasinda ise
Sera Gazi (GHG) emisyonlari, Sera Gazi Protokoli: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmis ve raporlanmistir.
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6.2 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari (Kapsam 1, 2)

Dogu Aras bagl ortakliklari Aras EPSAS, Aras EDAS ve Dogu Aras, Sera Gazl (GHG) emisyon raporlamasi icin operasyonel kontrol yaklasimini uygulamistir.
Bu kapsamda emisyonlar, dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam 2) olarak iki ana baslik altinda siniflandiriimakta ve yonetilmektedir.

Tablo 17 Sera Gazi (GHG) Emisyon Metrikleri (Mutlak Briit)

Sera Gazi (GHG) Emisyonlari 2024 * ik
(Konsolide Grup) (tCO,e) (tCOse)
Kapsam 1 — Dogrudan Emisyonlar 2.811,86 3.366,32
Kapsam 2 — Dolayli Emisyonlar 223.619,00 235.317,45
Toplam (Kapsam 1 + Kapsam 2) 226.430,86 238.683,77

* Dogu Aras ve bagl ortakliklarinin Sera Gazi (GHG) emisyonlari, 2024 hesap doneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda ongorilen gegis hilkkmiinden
yararlanilarak EN I1SO 14064-1:2019 standardina uygun sekilde raporlanmistir. Anilan gecis hiikminin 2025 yili itibariyla sona ermesi sonrasinda ise
Sera Gazi (GHG) emisyonlari, Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak hesaplanmis ve raporlanmistir.

6.3 iklimle ilgili Hedefler

Dogu Aras, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltiimasina yonelik ¢alismalarini kararhlikla stirdirmektedir. Bu kapsamda; arag filosunda yakit
verimliligi yiksek modeller tercih edilmekte, diizenli bakim uygulamalari ve siirlis optimizasyonu ile yakit tiiketimi kontrol altina alinmakta, gereksiz arac
kullaniminin 6nlenmesine yonelik tedbirler uygulanmaktadir. Bununla birlikte, enerji verimliligini artirmaya yonelik ekipman dontsimleri
gerceklestirilmekte ve tasarruf odakli uygulama planlari hayata gecirilmektedir. Elektrik dagitim faaliyetlerinde ise teknik kayiplarin azaltilmasina yonelik
yatirimlar artirilmakta, ayrica usulsiiz kullanimin dnlenmesine yonelik proje ve uygulamalar yayginlastiriimaktadir. Dogu Aras’in belirlemis oldugu iklimle
ilgili hedefler asagida yer almaktadir.

DoGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. — TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025 Sayfa 56



DOGU ARAS ENERJI YATIRIMLARI A.S. | TSRS UYUMLU SURDURULEBILIRLIK RAPORU 2025

Tablo 18 iklimle ilgili Emisyon Azaltim Hedefleri (2025-2050)

Emisyon Azaltim Hedefleri
il
Kapsam 1 (tCO,e) Kapsam 2 (tCO,e)

2025 3.366,32 (Baz Yil) 235.317,45 (Baz Yil)
2030 2.909,06 188.253,96
2035 2.181,79 141.190,47
2040 1.454,53 94.126,98
2045 727,27 47.063,49
2050 Net Sifir Net Sifir

Dogu Aras ve bagli ortakliklari, 2025 hesap donemini baz yil olarak esas alarak 01.01.2025-31.12.2050 dénemini kapsayan 25 yillik Sera Gazi (GHG)
emisyon azaltim hedefleri olusturmustur. S6z konusu hedeflere iliskin performans, yillik bazda izlenmekte ve raporlanmaktadir. Belirlenen hedefler,
emisyon yogunlugu esasina degil, briit emisyon miktari (tCO,e) esasina dayanmaktadir.

ilgili hedefler; operasyonel verimliligin artirilmasi, enerji kullaniminin optimize edilmesi ve diisiik emisyonlu ekipmanlara gecisin desteklenmesi suretiyle
iklim gecis risklerinin azaltilmasini amaclamaktadir.

Dogu Aras ve bagl ortakliklarinin Sera Gazi (GHG) emisyonlari, 2024 raporlama déneminde TSRS 2 Ek C4(a) kapsaminda yer alan gecis hikmu
uygulanarak EN I1SO 14064-1:2019 standardi cercevesinde raporlanmistir. Anilan gecis muafiyetinin 2025 yili itibariyla sona ermesi sonrasinda,
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Sera Gazl (GHG) emisyonlarinin Sera Gazi Protokolii: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) ile uyumlu sekilde hesaplanmasi ve
raporlanmasina baslanmistir. Bu metodolojik degisiklik dogrultusunda, emisyon azaltim hedefleri de yeniden degerlendirilmis ve giincellenmistir.

Belirlenen hedefler briit emisyon esasli olup net hedef niteligi tasimamaktadir. Bu kapsamda, hedeflere ulasim yaklagiminda karbon kredileri,
dengeleme mekanizmalari veya benzeri telafi araclari dikkate alinmamistir. Ayrica, s6z konusu iklim hedefleri sektére 6zgl bir karbonsuzlasma
metodolojisi temel alinarak tiiretilmemistir.

6.4 Sera Gazi Emisyon (GHG) Hedeflerine Ulasmak icin Planlanan Karbon Kredisi Kullanimi

Sirket’in oncelikli iklim stratejisi, operasyonel slireclerinde yapisal azaltimlar gerceklestirerek Sera Gazi (GHG) emisyonlarini kalici bicimde dustirmektir.
Bu dogrultuda, dogrudan emisyon azaltimi ana dncelik olarak benimsenmis olup, planlanan karbon kredisi kullanimi bulunmamaktadir.

6.5 i¢ Karbon Fiyatlandirma

Sirket, 2025 raporlama donemi itibariyla karar destek siireclerinde i¢ karbon fiyatlamasi uygulamamaktadir.
6.6 iklimle ilgili Ucretlendirme Politikasi

Sirket, 2025 raporlama donemi itibariyla iklimle baglantili risk ve firsatlarin yonetimi ile baglantili olarak, st diizey yoneticilere yonelik performansa
dayali Gicretlendirme politikasi uygulamamaktadir

6.7 Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doneminin bitis tarihi ile Raporun yayimlanmak lizere onaylandigi tarih arasinda, aciklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya kosul
meydana gelmemistir. Bu nedenle, s6z konusu doneme iliskin olarak bu stirdirilebilirlik raporunda ek bir agciklamaya gerek duyulmamistir.
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7. TSRS Uyum Tablosu
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TSRS-2 6.a.ii Komitelerin gorev ve sorumluluklari 19
TSRS-2 6.a.iii Ust yénetimin gozetim rolii 22
TSRS-2 6.a.iv Etik ve uyum mekanizmalari 23
TSRS-2 6.a.v Gozetimle ilgili raporlama stirecleri 20
TSRS-2 9.a Risklerin ve firsatlarin agiklanmasi 35
TSRS-2 9.b Kisa, orta, uzun vadeli etkiler 36
TSRS-2 9.c Finansal ve operasyonel etkiler 39
TSRS-2 9.d Paydaslar tzerindeki etkiler 36
TSRS-2 9.e Gelecege dair stratejik perspektif 37
TSRS-2 13.a is modeli aciklamasi 14
TSRS-2 13.b Deger zincirinin agiklanmasi 14
TSRS-2 14.a.i Karar alma slregleri ve paydaslarla iliskilendirme 35
TSRS-2 14.a.ii iklim risklerinin karar alma mekanizmalarina entegrasyonu 38
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