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Afyon Cimento Sanayi Turk A.S.'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 30 Mart
2026 tarihinde, saat 09.00’da, Sabanci Center, 4.Levent - ISTANBUL adresinde, Istanbul
Valiligi Ticaret Il Mudirligi'nin 27.03.2026 tarihli ve E-90726394-431.03-00120443362
sayili yazisiyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sn. Dilek DIREN gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, Kanun ve Esas So6zlesmede 6ngorildigt gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nin 04 Mart 2026 tarihli ve 11535 sayili
nishasi ile Sirketin www.afyoncimento.com internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusunun Elektronik Genel Kurul Sisteminde ilan
edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 400.000.000.-TL'lik sermayesine
tekabil eden her 1 Kurus nominal dederinde 40.000.000.000 adet paydan, 30.102 TL'nin
asaleten, 208.746.876,796 TL'nin temsilen olmak Ulzere toplam 208.776.978,796 TL'lik
sermayenin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi Uzerine
toplanti, Yonetim Kurulu Baskani Umut ZENAR tarafindan Sirket Denetgisi DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.'nin temsilcisi Volkan BECERIK'in
toplantida hazir bulundugu belirtilerek agilmis ve glindemin gérisitlmesine gegilmistir.

Gundem geredince yapilan mizakereler neticesinde asagdidaki kararlar alinmistir:

1- Verilen 6nerge uzerine Esas Sozlesme’nin 18. maddesi ve Genel Kurul’'un Galisma Esas
ve Usulleri Hakkinda Ig Yénerge gereji Erdem ERDOGAN'In Genel Kurul toplanti
baskanhgini yliritmesi 208.776.978,796 TL oyla oybirligi ile kabul edildi.

Toplanti Baskani, Mustafa AYDIN'I tutanak yazmani ve Ersin KAPLANI'lI oy toplama
memuru, olarak belirledi ve Toplanti Baskanligi olusturuldu.

Ayrica, Toplanti Baskani tarafindan “Elektronik Genel Kurul” sistemini kullanmak Uzere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhg: bulunan
Mahmut Bahadir YILMAZER goérevli olarak atandi.

Gundem maddelerinin gorisilme sirasinin dedistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
Gzerine giindem maddelerinin gérisiulmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2- YOonetim Kurulu Faaliyet Raporu Toplanti Baskanligi'na verilen 6nergenin 20.100 TL
olumsuz oya karsilik 208.756.878,796 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde
okunmus kabul edildi ve Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Ahmet Akay Ozavcl s6éz alarak; Sirketin arsa
satislarindan elde edilen gelire iliskin olarak ne kadarinin Afyon Cimento’ya ne kadarinin
Cimsa'ya gittiginin agiklanmasini talep etti.

Mustafa AYDIN s6z alarak, tim arsa satislarinin Sirketin yatirm déneminde oldugu 2017
ile 2022 yillari arasinda tamamlandigini, 2025 yilinda herhangi bir arsa satisinin olmadigini
ve daha onceki yillarda gergeklestirilen satislarin tamaminin Afyon Cimento bilnyesinde
kaldigini belirtti.

Toplantiya fikien katilan pay sahibi Ibrahim Ciftci s6z alarak Sirket dederinin yaklasik 150-
200 milyon dolar’a yakin oldugunu, bu buytklikteki bir sirketin faaliyet raporunun yetersiz
oldugunu, mevzuatta 6n go6rilen hususlarn igermedidini, CEO ve yatirmct sunumu
bolimunin olmadigini, agiklayici detaylarin verilmedigini, satis, miktar, kapasite kullanim
oranlari ve benzerlerinin yer almadigini, enerji giderlerinin agiklayici sekilde yer almadigini,
faaliyet raporunun anlasilamadigini, yatinma iligkileri birimine atilan maillerin cevapsiz
kaldigi ve 6nemli hususlarin araci kurum raporlari vasitasiyla 6grenildigini ifade etti.
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Mustafa Aydin s6z alarak faaliyet raporlarinin SPK dlizenlemelerine uygun hazirlandigi, ne
gerekiyorsa o kadar bilgiye yer verildigini ve faaliyet raporu 6nerisinin dikkate alinacagini
ifade etti.

Yénetim Kurulu Baskani Umut Zenar s6z aldi. Afyon Cimento’nun SPK diizenlemelerine tabi
sirket oldugunu, butlin bilgilerin mevzuat gergevesinde paylasildigi, dinyada da bu
durumun boyle oldugu, faaliyet raporlarinda satis miktari bilgilerinin paylasiimadigini
belirtti. Afyon Cimento’nun basarili bir sirket oldugunu ve su anda yiksek kapasite
kullanimina sahip oldugunu, son dénemde ciddi bir sogutma iyilesme projesinin yapildidi,
Afyon Cimento’nun GES tesisi ve %30 atik yakma kapasitesine sahip bir sirket oldugunu
belirtti.

Toplantiya fikien katilan pay sahibi Ahmet Akay Ozavci, Glines enerjisi ile elektrik iretimine
gecildigini internetten okudugunu ve kullanim oraninin kag¢ oldugunu sordu. Ayrica
medyada elektrik ihtiyacinin tamaminin gines enerjisinden karsilandigina dair haberler
oldugunu belirtti.

Mustafa Aydin cevaplayarak GES yatirnminin 2023 Agustos ayinda tamamladidini, Sirketin
elektrik ihtiyacinin %3.3’Unln gines enejisi ile karsilandidini, internette yer alan bilgilere
degil Sirketin agiklamalarina itibar edilmesi gerektigini belirtti.

Umut Zenar da Mustafa Aydin’l teyit ederek destekledi ve Afyon Cimento’da GES kullanimin
distuk olmasinin sebebinin fabrika etrafindaki arazilerle alakal oldugunu belirterek atik
kullanimi ve yenilenebilir enerjiye ¢ok inandiklarini ifade etti.

3- Toplanti Baskanhdi’'na verilen 6nergenin 208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmesi neticesinde Denetci Raporlarinin géris kisimlari okundu.

4- Toplanti Baskanligi'na verilen 6nergenin 208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmesi neticesinde 2024 yilina ait TSRS uyumlu strdardalebilirlik raporu okunmus
sayildi ve mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, Sirketin 2024 yilina ait TSRS uyumlu
stirdirdlebilirlik raporu 208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi ile tasdik edildi.

5- Toplanti Baskanhgi’'na verilen 6nergenin 208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi
ile kabul edilmesi neticesinde 2025 yilina ait finansal tablolar okunmus sayildi ve mizakere
edildi. Yapilan oylama sonucunda, Sirket'in 2025 vyilina ait finansal tablolan
208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi ile tasdik edildi.

6- Toplanti Baskani tarafindan gindemin bu maddesinde Yonetim Kurulu’'nda pay sahibi
Yonetim Kurulu (yesi bulunmadidi belirtilerek yapilan oylama sonucunda 2025 vyili
faaliyetlerinden dolayr Yoénetim Kurulu dyeleri 208.776.978,796 TL oyla katilanlarin
oybirligi ile ibra edildi.

7- Donem karinin  kullanimina iliskin Yonetim Kurulu tarafindan 6nerilen teklifin
208.776.978,796 TL oyla katilanlarin oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;

- SPK Mevzuatina uygun olarak hesaplanan 2025 yilina ait 240.983.008,00 TL tutarindaki
dénem net kar Uzerinden, Esas S6zlesmemizin 24. maddesi geregdi ve SPK Tebliglerine
uygun olarak, Yasal YuUkumlalukler dasildikten sonra kalan 222.167.937,02 TL
tutarindaki Net Dagitilabilir Donem Karinin, gegmis yil karlarindan ikmal edilerek asagidaki
sekilde dagitilmasina,
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Birinci Kar Payi 20.000.000,00 TL
ikinci Kar Payi 144.167.937,02 TL
Gecmis Yil Karindan Dagitilacak Kar Pay! 435.832.062,98 TL
Toplam Briit Kar Payi 600.000.000,00 TL
Genel Kanuni Yedek Akce (2.Tertip) 58.000.000,00 TL

- Kar dagitiminin yukaridaki esaslara gore yapilmasi neticesinde, Vergi Usul Kanunu
hikimlerine gére hazirlanan yasal kayitlar dikkate alindiginda; 2025 yili Net D6nem
Karindan, yasal yukUumlalakler ayrildiktan sonra kalan tutar ile kalan kisim olaganisti
yedeklerden karsilanmasina,

- Netice olarak, 2025 yih karindan 400.000.000,00 TL sermayeyi temsil eden pay
sahiplerine hukuki durumlarina bagli olarak 600.000.000,00 TL (Briit) kar payinin
01.04.2026 tarihinden itibaren nakden dagitilmasina karar verilmistir.

8- Toplanti Baskanhgi’'na verilen 6nerge dogrultusunda yapilan oylama sonucunda, Sirket
Yonetim Kurulu Uyeliklerine, Umut ZENAR (TCKN *****x*xxx**x*)  Byrak Turgut ORHUN
(TCKN kxxkkkxkokkx) - Yegim  OZLALE ONEN (TCKN k¥*xkkkxxxk)  Tolga Kaan
DOGANCIOGLU (TCKN *kxkskkskoxkskx) jlg Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine Demet
OZDEMIR (TCKN **¥**x*x*x*x*xx) ye Yetik Kadri MERT'in (TCKN *****x**x*x*xx) 2026 faaliyet
neticelerinin goristlecedi 2027 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar bir
yil silire icin secilmelerine 4.746.877 TL olumsuz oya karsilik 204.030.101,796 TL oyla
oycoklugu ile karar verildi.

9- Verilen 6nerge Uzerine, 2025 yili olagan genel kurul toplantisini takiben, Bagimsiz
Yénetim Kurulu Gyelerinin her birine goérev stireleri boyunca aylk brit 80.000,00.-TL/Ay
brit Ucret 6denmesi ve diger Yonetim Kurulu Uyelerine herhangi bir huzur hakki
6denmemesi 4.766.877 TL olumsuz oya karsilik 204.010.101,796 TL olumlu oyla oycoklugu
ile kabul edildi.

Toplantiya fiziki olarak katilan pay sahibi Ahmet Akay Ozavci sbz alarak yénetim kurulu
Uyelerine verilen Ucreti ylUksek buldugunu belirtti. Toplanti baskani tarafindan yalnizca
bagimsiz yonetim kurulu Gyelerine gérev sireleri boyunca lcret verildigini belirtti.

10- Toplanti Baskanhdi’'na iletilen Yonetim Kurulu teklifinin 208.776.978,796 TL oyla
oybirligi ile kabul edilmesi neticesinde;

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayilli Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca
belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketin2026 yili hesap dénemindeki finansal tablo ve
raporlarinin denetlenmesi, sirdurlebilirlik mevzuati gergevesinde Sirketin 2026 yilina ait
TSRS uyumlu sdrdirilebilirlik raporunun glivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili
diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yiiritmek tizere; Istanbul Ticaret Sicil
Madurligia’'nde 304099 numara ile kayith 0291001097600016 Mersis numarali DRT
Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik Anonim Sirketi’'nin Genel Kurul’da
Denetgi olarak 1 yil stireyle denetgi olarak gérevlendiriimesine karar verildi.

11- Toplanti Baskanlidi'na verilen 0©nergenin 4.746.877 TL olumsuz oya karsilik
204.030.101,796 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde Esas Sozlesme Tadil
Tasarisi okunmus kabul edildi ve mizakere edildi.

Yapilan oylama neticesinde, Sirketin kayitli sermaye tavani tutarinin 3.000.000.000 TL'ye
(UcmilyarTirkLirasi) artiriimasini ve siiresinin 2026-2030 yillar igin gegerli olacak sekilde
yeni bir bes yillik slire igin uzatilmasini teminen, Esas Soézlesmesi'nin 6. maddesinin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 16 Ocak 2026 tarihli yazisi ve Ticaret Bakanhgi I¢ Ticaret
Genel Mudarlagi'nan 28 Ocak 2026 tarihli ve E-50035491-431.02-00118372294 sayil
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yazilarinda onay verildigi sekliyle asagida yazili sekilde dedistiriimesine 4.766.877 TL
olumsuz oya karsilik 204.010.101,796 TL oyla oygoklugu ile karar verildi.

ESKI METIN

YENI METIN

SERMAYE
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine gére kayith
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.01.2015 tarih ve 1/1 sayil izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 860-:000-000
{Seldzytizmilyen) Turk Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurus
itibari dederde 80-0006-0008-000 {Seksenmilyar) adet paya
boélinmustdr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani
izni, 20212025 vyillan (5 yil) icin gecerlidir. 2825 yil
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2825 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir stire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin  gikarilmis ve tamami O6denmis sermayesi
400.000.000 (Doértylzmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 40.000.000.000 (Kirkmilyar)
adet hamiline yazili paya bdélinmustir.

Yoénetim Kurulu, 202342025 yillari arasinda gikariimis
sermayeyi kayith sermaye tavani iginde kalmak sarti ile nama
ve/veya hamiline yazili pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir.
Yoénetim Kurulu yeni cikarilan paylarin dederlerinin, itibari
dederlerinden daha fazla olmasini kararlagtirabilir. Nakden
taahht edilen sermayeye tekabll eden pay tutarlari, taahht
sirasinda pesin ve tam olarak édenir.

Cikarilmis sermayenin artiriimasinda, pay sahipleri righan
haklarini, Sirket’in cikarilmis sermayesinin artirildigi oranda
kullanacaklardir. Ancak, Yénetim Kurulu riighan haklarinin
kullanimini kisitlayabilir.
Sermayeyi temsil eden esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

SERMAYE
Madde 6

Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiklUmlerine gére kayitl
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 13.01.2015 tarih ve 1/1 sayili izni ile bu sisteme
gecmigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavani 3.000.000.000 (Ugmilyar)
Tark Lirasi olup, beheri 1 (Bir) Kurug itibari degerde
300.000.000.000 (Ugyiizmilyar) adet paya bolinmustar.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2026-2030 yillari (5 yil) igin gegerlidir. 2030 vyil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulasilamamis
olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yénetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha 6nce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan yeni bir siire igin yetki almasi
zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda
Sirket Yonetim Kurulu karariyla sermaye artirimi yapamaz.

Sirketin  gikarilmis ve tamami  O6denmis sermayesi
400.000.000 (Dortytzmilyon) Turk Lirasidir. Bu sermaye her
biri 1 (Bir) Kurus itibari degerde 40.000.000.000 (Kirkmilyar)
adet hamiline yazili paya bdélinmustir.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda cikariimis
sermayeyi kayith sermaye tavani iginde kalmak sarti ile nama
ve/veya hamiline yazili pay ihrag ederek artirmaya yetkilidir.
Yoénetim Kurulu yeni cikarilan paylarin dederlerinin, itibari
dederlerinden daha fazla olmasini kararlastirabilir. Nakden
taahht edilen sermayeye tekablil eden pay tutarlari, taahhit
sirasinda pesin ve tam olarak édenir.

Cikarilmis sermayenin artiriimasinda, pay sahipleri righan
haklarini, Sirket’in gikarilmis sermayesinin artirildigi oranda
kullanacaklardir. Ancak, Yonetim Kurulu righan haklarinin
kullanimini kisitlayabilir.

Sermayeyi temsil eden
cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme esaslari

12- Esas Sozlesme’nin 24. maddesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Payi
Tebligi'ne uygun olarak, 2026 yili hesap donemi ile sinirli olmak tzere, Yonetim Kurulu’nun
kar pay! avansi dagitimina karar vermek Ulizere yetkilendirilmesi ve yil icerisinde yonetim
kurulunca avans kar pay! dagitiimasina karar verilmesi halinde, 2026 yili hesap dénemi
sonunda yeterli kdr olusmamasi veya zarar olusmasl durumunda, daditilacak kar payi
avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek
diger kaynaklardan mahsup edilmesine 208.776.978,796 TL oyla oybirligi ile karar verildi.

Pay sahibi Ahmet Akay Ozavc tarafindan kar payl avansinin izahi istendi. Mustafa Aydin

s6z alarak gerekli agiklamayi yapti.

13- Yil icerisinde muhtelif kurum ve kuruluslara toplam 9.491.535,00 TL tutarinda badis

yapildigi konusunda ortaklara bilgi verildi.

14- Toplanti

Baskanligi'na verilen 0Onergenin 4.746.877 TL olumsuz oya karsilik

204.030.101,796 TL oyla oycoklugu ile kabul edilmesi neticesinde; Sirket’'in 2026 yilinda
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yapacadi badislarin sinirinin, Sirket’in *2026 yili vergi 6éncesi karinin %5'i (ylizde besi) veya
100.000.000.-TL"” olarak olarak belirlenmesine karar verildi.

15- Yonetim kontrolind elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin,
idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin bir kismi, Sirket ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Sabanci
Toplulugu sirketlerinde yonetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmakta oldugu, 2025 yili
icerisinde Kurumsal Yoénetim Tebligi'nin 1.3.6 numaral ilkesi kapsaminda bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem bulunmadigi ve gergeklestirilen iligkili taraf islemlerinin finansal
tablolarin 25 numarah dipnotunda yer aldidi hususunda ortaklara bilgi verildi.

16- Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyelerine Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddelerinde yazili muameleleri yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 733.716 TL
olumsuz oya karsilik 208.043.262,796 TL oyla oygokludu ile karar verildi.

17- Dilek ve temennilerini iletmek Gzere s6z hakki almak isteyen ortaklara s6z hakki verildi.

Toplantiya fiziken katilan pay sahibi Ibrahim Ciftci 10 milyon dolar bedelle Kordsa’dan
alinan Kratos is kolunun Sirkete katkisinin ne olacadi ile enerji fiyatlarinin artmasinin
sirkete etkilerinin ne oldugu konusunda sorular yoneltti. Mustafa Aydin s6z alarak; Kratos
is kolunun insaat takviye ve fiber donati malzemeleri Ureten bir is kolu oldugunu, Afyon
Cimento ile sinerji yaratmak amaci ile alindigini, Kratos is kolunun ciro ve EBITDA
tutarlarini belirterek Afyon Cimento’nun yapi malzemeleri alaninda gtgli bir oyuncu olmasi
nedeniyle bu alimin gergeklestirildigini ifade etti. Enerji fiyatlarindaki artisa iliskin olarak
da GES yatinmi vurgulandi, petrokokta ihtiyacimizin blylk kisminin karsilandidini,
yenilenebilir enerji alaninda ilave yatirnm olanaklarinin analiz edildigi, eneriji fiyatlarindaki
degisiklikler ile ilgili olarak olumsuz bir etki beklenmedigini ifade etti.

Pay sahibi Ahmet Akay Ozavci badislarin nereye yapildigini sordu: toplanti Baskani Erdem
Erdogan so6z alarak 2025 vyilinda toplam 9.491.535,00 TL badis yapildidini, ve
yararlanicilarini belirtti. S6z konusu badislarin kamu kurumlarina yapildigi ifade edildi.

Pay sahibi Ahmet Akay Ozavci sdz alarak genel kurul toplantilarinin bu kadar erken saatte
yapllmamasina iliskin dileklerini iletti. Mustafa Aydin bu hususun dikkate alinacagini belirtti.

Ayrica Sirket Yonetim Kurulu Bagkani Umut Zenar s6z alarak; Afyon Cimentonun sektdrdeki
diger oyuncularda pozitif ayrisaran bir temett verimliligi oldugunu belirtti.

Gundemde goérisllecek konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti
sliresince korundugunu bildirerek toplantiyl kapatti.

5 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyl muteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza
edildi. Istanbul, 30.03.2026 10:05.

BAKANLIK _TEMSiLCiSi TOPLANTI BASKANI
Dilek DIREN Erdem ERDOGAN

OY TOPLAMA MEMURU TUTANAK YAZMANI
Ersin KAPLAN Mustafa AYDIN



