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1. Genel Bilgiler

Raporun Ilgili Oldugu Hesap

Donemi: 01.01.2026 — 31.03.2026

Ticaret Unvani: Argelik A.S.

Ticaret Sicil No: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii, No:54957

Sirket Merkez Adresi: Karaagac Caddesi No:2-6 Siitliice 34445 Beyoglu - Istanbul
Internet Sitesinin Adresi: www.arcelikglobal.com

2. isletmenin Faalivet Gosterdigi Sektor

Arcelik Anonim Sirketi’nin 13 iilkede 38 tretim tesisi bulunmakta olup diinya ¢apinda 45.000°e yakin
calisaniyla faaliyet gostermektedir (Tiirkiye, Romanya, Rusya, Cin, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Polonya,
Slovakya, Italya, Tayland, Hindistan, Pakistan, Banglades ve Misr).

Sirketin sahibi oldugu veya limitli marka kullamim hakki oldugu 22 markasi vardir (Argelik, Beko,
Whirlpool*, Grundig, Hotpoint, Altus, Arctic, Ariston*, Leisure, Indesit, Blomberg, Defy, Dawlance,
Hitachi*, Voltas Beko, Singer*, ElektraBregenz, Flavel, Bauknecht, Privileg, Ignis, Polar)

Arcelik Anonim Sirketi, dayanikli tiiketim mallar1 ve tiiketici elektronigi alanlarinda AR-GE, iiretim,
pazarlama ve satig sonrasi destek hizmetleri ile faaliyet gostermektedir.

* Limitli marka kullanim hakkina sahiptir.

3. Sirketin Sermaye ve Ortakhk Yapisi

_ Sermaye

Icindeki Payr
Hissedar Adi Hisse Tutanr (TL) (%)
Kog¢ Holding A.S. 327.928.625,03 48,53
Teknosan Biiro Makina ve Levazimu Tic.ve San. A.S. 81.428.336,95 12,05
Kog Ailesi 58.590.767,84 8,67
Burla Ticaret ve Yatirnm A.S. 37.571.663,05 5,56
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi 30.166.920,21 4,46
Temel Ticaret ve Yatirnm A.S. 18.576.870,00 2,75
Vehbi Kog Vakfi 808.976,88 0,12
Geri alinmis paylar 19.572.288,02 2,90
Diger 101.083.757,03 14,96
Toplam Sermaye 675.728.205,00 100,00
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4.Geri Alinan Paylar

Gelisen piyasa kosullart ile kiiresel dlcekte yasanan ekonomik gelismelerin Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektore etkileri ve Tiirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Arcelik A.S.’nin Borsa
Istanbul’da olusan degerinin, Sirket faaliyetlerinin gergek performansini yansitmadigi degerlendirilmistir.

Saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amacryla Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.05.2022 tarihli
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri Alinan Paylar Tebligi (Il 22.1) ile Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020 tarihli duyurularina istinaden ve Sirket’in 04.04.2024
tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Yonetim Kurulu'na verilen yetki gercevesinde; 01.07.2021
tarihli Yonetim Kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemlerine devam edilmesine ve bu kapsamda
Sirket paylarinin Borsa’dan geri alim yapilabilmesine karar verilmis, 3 yil siire ile uygulanmis ve 2025
yilt igerisinde sona ermistir.

Sirketimizin sona eren geri alim programi kapsaminda, ilgili diizenlemelere uygun olarak sermayesinin
%10,19’unu temsil eden toplam 68.876.288 TL nominal degerli pay geri alinmistir. Bu kapsamda,
Sermaye Piyasast Kurulu'nun II 22.1 sayilt Geri Alinan Paylar Tebligi (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca
asgari olarak sermayenin %10 unu asan kisminin elde edilme tarihlerinden itibaren en geg 3 yil i¢inde
satilmasi zorunlulugu dogmustur. Teblig hiikiimlerine uyum saglanmasi amaciyla, toplam 1.304.000 TL
nominal degerli Argelik paylarinin, 27.06.2025 tarihinde Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri ile
Borsa’nin 6zel islem bildirimlerine iligskin kurallar1 ¢ercevesinde Argelik hisselerinin son 10 isgiinii
Borsadaki AOF ortalamasi esas alinarak belirlenen fiyat iizerinden borsada 6zel islem bildirimi yoluyla
Ko¢ Holding Emeklilik ve Yardim Sandig1 Vakfi’na satis1 gerceklestirilmistir. 24.12.2025 tarihinde ise
Arcelik miilkiyetindeki ve Arcelik sermayesinin %7,1’lik kismini temsil eden toplam 48.000.000 TL
nominal degerli geri alinan paylarin Geri Alinan Paylar Tebligi ve Borsa istanbul A.S.’nin Toptan Alis
Satis Islemlerine liskin Prosediir’ii kapsaminda ge¢mis 10 is giinii boyunca olusmus agirlikli ortalama
fiyatlarin ortalamasi alinarak en yakin fiyat adimina yuvarlanmasi suretiyle hesaplanan 108,29 TL baz
fiyat lizerinden, toplam 5.197.920.000 TL bedel karsiliginda nakden ve pesin olarak Kog¢ Holding A.S.’ye
satis1 gergeklestirilmistir. Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degeri 19.572.288
TL olmustur.
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5. Yonetim Kurulu

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Rahmi M. Kog Yonetim Kurulu Bagkant

Omer M. Kog Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Semahat S. Arsel Yé&netim Kurulu Uyesi

AliY. Kog Yénetim Kurulu Uyesi

Levent Cakiroglu Yénetim Kurulu Uyesi

Robert Sonman Yé&netim Kurulu Uyesi

Polat Sen Yé&netim Kurulu Uyesi

C. Can Dinger Yonetim Kurulu Uyesi

Ayse Canan Ediboglu Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Galya F. Molinas Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Filiz Bortiicen Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Tankut M. Turnaoglu Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Y&netim Kurulu Baskani, Baskan Vekili ve Uyeleri 16 Mart 2026 tarihinde 1 yillik siire i¢in gérev yapmak
iizere segildiler.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki Simirlar:

Yénetim Kurulu Baskanmi ve Uyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’nin 10-12. maddelerinde belirtilen yetkilere haizdir.

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan 31 Mart 2026 tarihinde, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler ¢ercevesinde komite yapisinin asagidaki sekilde olusturulmasina
karar verilmistir.

Denetimden Kurumsal Risk Yonetimi Yiiriitme
Sorumlu Komite Yonetim Komitesi Komitesi
Komitesi*
Bagkan | Filiz Bortlicen Ayse Canan Galya F. Molinas Rahmi M. Kog
(Bagimsiz Uye) Ediboglu (Bagimsiz Uye)
(Bagimsiz Uye)
Uye Ayse Canan Ediboglu | Levent Cakiroglu Polat Sen Omer M. Kog
(Bagimsiz Uye)
Uye Barig Alparslan Semahat S. Arsel
Uye Ali Y. Kog
Uye Caroline N. Kog
Uye Aykut Umit Taftah

*Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda Aday Gésterme Komitesinin ve Ucret Komitesinin gérevleri Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan yerine getirilmektedir.

Ayrica, Sirketin Strdiriilebilirlik Kurulu ¢alismalar1 hakkinda Yonetim Kurulu’nu bilgilendirmek {izere
Polat Sen ve Fatih Ozkadi gorevlendirilmistir.
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6. Sektorel Gelismeler

Adetsel bazda toptan satiglari izleyen Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore buzdolabi,
derin dondurucu, ¢camasir makinesi, ¢gamasir kurutma makinesi, bulasik makinesi ve firindan olusan 6 ana
iriin grubunda Tiirkiye beyaz esya pazari onceki yilin ilk 3 aylik donemine gore %10,1 oraninda
kiigiilmiistiir. Ayn1 donemde Argelik A.S pazar liderligini korumaktadir.

Ocak - Subat 2026 doneminde, Bat1 Avrupa beyaz esya pazari, adet bazinda yaklasik %1,9 biiytime
kaydetmistir. Ispanya %6,7 , Italya %6,2 , Ingiltere %2,3 , Fransa %1,2 biiyiimiistiir. Belgika %4,2 ,
Avusturya %3,4 ve Almanya %3,4 kiigiilmiistiir. Beko markasi Ocak-Subat 2026 doneminde, Bati1 Avrupa
ve toplam Avrupa pazarinda, adet bazli pazar payinda ilk 3 markadan biri durumundadir.

Ocak - Subat 2026 déneminde Dogu Avrupa beyaz esya pazarinda bulunan Romanya ve Ukrayna tilkeleri
adet bazinda sirasiyla %6,2 ve %1,7 kii¢ilmistiir.

Ulke bazinda Beko markas1; yilin iki ayinda, ingiltere’de pazar lideri konumundadir.
Argelik Grubu ayrica, Defy markasi ile Giiney Afrika’daki pazar liderligini korumustur.

Tiirkiye’de Tiiketici Gliven Endeksi, Mart ayinda bir dnceki yilin ayni donemine gore %1,06 azalarak
85,0 olarak ger¢eklesmistir.

7. Satislar

2026 Ocak - Mart donemi icin konsolide net ciro, gecen yilin ayn1 donemine gore enflasyon etkisi dahil
%38,8 azalarak 130 milyar TL'ye ulagmstir.

Konsolide yurtdigi satiglarin toplam konsolide satislar i¢indeki payr %66,8 olarak gergeklesmistir.
Yurtdist satiglar gegen yilin ayn1 donemine gore enflasyon etkisi dahil %7,1 oraninda azalmistir.
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8. Uretim ve Kapasite

Sirket satislarinin bolgesel dagilimi ve iiriin gamm degisikliklerine gore Tiirkiye, Italya, Romanya,
Slovakya, Polonya, Giiney Afrika Cumhuriyeti, Rusya, Pakistan, Hindistan, Banglades, Tayland, Cin ve
Misir’da bulunan {iretim tesislerinde iiretim yapmaktadir. Toplam beyaz esya iiretim adedi bu donemde
8.237 bin adede ulagmis, toplam yassi ekran televizyon iiretim adedi ise 241 bin adet olarak

gergeklesmistir,

Uretim adetleri - Konsolide (Bin adet) 31 Mart 2026 31 Mart 2025

Toplam Beyaz Esya

Yasst Ekran Televizyon

8.237 9.130
241 362

Uretim Tesisleri-Tiirkiye

Eskisehir

Eskisehir

Eskisehir

Tekirdag, Cerkezkoy
Bolu

Bolu

Ankara

Tekirdag, Cerkezkdy
Tekirdag, Cerkezkoy
Manisa

Manisa

Kocaeli, Gebze @

Buzdolab Isletmesi

Fabrika 6

Kompresor Isletmesi

Elektronik Isletmesi

Pisirici Cihazlar Isletmesi

Pisirici Cihazlar Isletmesi - Fabrika 2
Bulasik Makinasi Isletmesi

Beyaz Esya Motor ve Kiigiik Ev Aletleri Isletmesi
Camasir Kurutma Makinas Isletmesi
Buzdolabi Isletmesi

Camasir Makinesi Isletmesi

Argelik LG

Uretim Tesisleri-Uluslararasi

Romanya
Romanya

Rusya
Rusya
Rusya

Giiney Afrika
Giiney Afrika

Tayland*
Tayland*

Pakistan
Pakistan
Pakistan
Banglades
Banglades

*Ortak Girisim Tesisleri

Gaesti, Arctic Buzdolab Isletmesi
Ulmi, Arctic Camasir Makinesi Isletmesi

Kirzhach, Beko LLC - Buzdolab1 ve Camagir Makinesi Isletmesi
Lipetsk, THP Appliances JSC Buzdolab: Isletmesi
Lipetsk, IHP Appliances JSC Camasir Makinesi Isletmesi

Ezakheni, Sogutucu Cihazlar Isletmesi .
Jacobs, - Pisirici Cihazlar, Kurutucu ve Camasir Makinesi [sletmesi

Kabin Buri Hitachi Buzdolabr Isletmesi
Kabin Buri Hitachi Camagir Makinesi Isletmesi

Haydarabat, Buzdolabi Isletmesi - URIL

Karagi, Buzdolab1 ve TV Isletmesi-DPL1

Karagi, Mikrodalga, Su Pmari, Klima, Camasir Makinesi Isletmesi-DPL2
Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — Buzdolab: Isletmesi

Dakka, Singer Bangladesh Ltd. — TV, Klima ve Camasir Makinesi Isletmesi
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8. Uretim ve Kapasite (devami)

Uretim Tesisleri-Uluslararasi (devam)

Tayland Kabin Buri, Hitachi Buzdolab: Isletmesi

Tayland Kabin Buri, Hitachi — Camasir Makinasi Isletmesi

Cin © Shangai, Argelik Hitachi Camasir ~ Makinasi Isletmesi

Hindistan © Gujarat (Ahmedabad), VoltBek Buzdolabi Isletmesi

Italya Cassinetta, Beko Europe Casinetta Buzdolabi Isletmesi

Italya Cassinetta, Beko Europe Casinetta Pisirici Cihazlar Isletmesi

Italya Cassinetta, Beko Europe Casinetta Ankastre Mikrodalga Firm Isletmesi

Italya Melano, Beko Europe Melano Pisirici Cihazlar Isletmesi

Italya Comunanza, Beko Europe Comunanza Camasir ve Kurutma Makinesi Isletmesi

Italya Siena, Beko Europe Siena Buzdolab1 Isletmesi

Polonya Wroclaw, Beko Europe Wroclaw Pisirici Cihazlar Isletmesi

Polonya Radomsko, Beko Europe Radomsko Bulasik Makinesi Isletmesi

Polonya Radomsko, Beko Europe Radomsko Camasir ve Kurutma Makinesi Isletmesi

Slovakya Poprad, Beko Europe Poprad Camasir ve Kurutma Makinesi Isletmesi

Misir 10th of Ramadan, Beko Misir Pisirici, Sogutucu Cihazlar ve Bulagik Makinesi
Isletmesi

*QOrtak Girisim Tesisleri

9. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faalivetleri

2026 yili ilk 3 aylik donemde, AR-GE faaliyetlerine ayirdigimiz kaynak 2.329,2 milyon TL’dir (31 Mart
2025 tarihi itibarryla satin alma giicii esasina gore 2025 yili ilk 3 aylik donemde ayrilan kaynak: 2.817,8

milyon TL).

10. Temel Rasyolar

31 Mart 2026 tarihi itibariyla gegmis donem karsilagtirmali temel bazi rasyolar asagidaki gibidir:

Briit kar marji
FVAOK marji
Faaliyet kar marji

Net kar/(zarar) marji )

Cari oran

Kaldirag orani

Kisa vadeli finansal bor¢ / Toplam finansal borg¢ orani
Net finansal borg / Ozkaynaklar oram

Net finansal bor¢ / FVAOK (Son 12 ay) orani
Isletme sermayesi / Satislar (Son 12 ay) yiizdesi

1 Ocak —
31 Mart
2026

% 29,8
% 5,9

% 1,6

% (1,7)

31 Mart 2026
0,94

0,86

0,64

2,19

5,11

% 22,1

1 Ocak -
31 Mart
2025

% 28,7
% 5,2

% 0,9

% (1,8)

31 Aralik 2025
0,95

0,86

0,63

1,85

4,63

% 21,8
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11. Sirketin Uyguladigi Kar Dagitim Politikasi

Sirketimizin Kar Dagitim Politikas1 kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, 2014 yilinda alinan
genel kurul karari ile yiirlirliige giren meveut Kar Dagitim Politikast sirketimizin uygulamalar1 ve endeks
beklentileri de dikkate alinarak asagidaki sekilde giincellenmistir. Glincellenen Kar Dagitim Politikas,
2024 yilina iligkin Olagan Genel Kurul’da pay sahiplerinin onayina sunulmus ve Genel Kurul tarafindan
kabul edilmistir.

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri, Sermaye Piyasas1 Diizenlemeleri, Vergi Diizenlemeleri ve
diger ilgili diizenlemeler ile Esas S6zlesmemizin kar dagitim ile ilgili maddesi ger¢evesinde kar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Ilke olarak, ilgili diizenlemeler, yatirim ihtiyaglar1 ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa
beklentileri, uzun vadeli sirket stratejisi, yatirim ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu
dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan Sirket'in net dagitilabilir
donem karinin asgari %50'si, yasal kayitlarimizda mevcut kaynaklardan karsilanabildigi siirece Olagan
Genel Kurul veya gerektiginde yil icinde yapilacak Olaganiistii Genel Kurul karariyla dagitilir.

Kar payr dagiiminda imtiyaz bulunmamaktadir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar dagitiminin Genel
Kurul toplantisin1 takiben en geg bir ay i¢cinde yapilmasi amag¢lanmakta olup, kir dagitim tarihine Genel
Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uygun olarak kar paymin taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas S6zlesmesi'ne
gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Diizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay1 avansi dagitabilir.

Sirket, 16 Mart 2026 tarihinde yapilan olagan genel kurul toplantisinda, Sermaye Piyasasi mevzuati ile
sirket Esas Sozlesmesinin 18. Maddesine ve 27.03.2014 tarihli Genel Kurul'da onaylanan Kar Dagitim
politikamiza uygun olmak {iizere, Sirketimizin yatinm ve finansman politikalar1 dikkate alinarak,
Sirketimizin serbest nakdini arttirarak likidite pozisyonunu saglamlastirmak ve bilango yapisini daha da
giiclendirmek amaciyla, VUK ve TFRS kayitlarina gore cari yil zarart da bulundugu dikkate alinarak, bu
yil kar pay1 dagitimi yapilmamasi, VUK kayitlarina gore hesaplanan 11.655.976.711,00-TL tutarindaki
cari y1l zararinin ge¢mis y1l zararlarina aktarilmasi; TFRS esasia goére hazirlanan finansal tablolardaki
8.355.687.524,97-TL net donem zararinin ge¢mis yil zararlarina aktarilmasi teklifi kabul edilmistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi

Cemal Can Dincer
Arcelik A.S. Genel Miidiirii

Can Dinger, lisans egitimini 1989 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Makine Mithendisligi Bolimii'nde
tamamlamus, yiiksek lisans derecesini 1993 yilinda Stevens Teknoloji Enstitiisii Isletme Béliimii’nden
almistir. 2017 yilinda da Harvard Business School lleri Yonetim Programi’ni tamamlamuistir.

Is yasamina 1993 yilinda Beko Finansman Béliimii’nde Yonetici Aday1 olarak baslayan Dinger, 1995
yilinda Ihracat Boliimii’nde Bolge Satis Sorumlusu olmustur. 2000-2005 yillar1 arasinda Bagimsiz
Devletler Toplulugu ve Diger Ulkeler’den sorumlu Uluslararasi Satis Yoneticiligi gorevini iistlenen Can
Dinger, 2005-2009 yillar1 arasinda Avrupa Dis1 Pazarlar’dan sorumlu Uluslararas1 Satig Direktorii, 2009-
2012 yillar1 arasinda Avrupa, Amerika, Asya-Pasifik’ten sorumlu Satig Direktorii, 2012-2015 yillart
arasinda Istirakler, Amerika, Asya-Pasifik’ten sorumlu Satis Direktdrii ve 2015-2017 yillar1 arasinda
Tiirkiye’den sorumlu Ticari Genel Miidiir Yardimcisi gorevlerini yiiriitmustiir.

2018-2026 yillar1 arasinda ise Tiirkiye ve Gliney Asya’dan sorumlu Ticari Genel Miidiir Yardimecist
olarak gorev yapmistir.

Son roliine ek olarak 2016 yilindan beri Arcelik Pazarlama A.S. Genel Miidiirii olarak gérev yapan Can
Dinger, Mart 2026 tarihi itibariyla Beko Genel Miidiirii olarak atanmustir.

Baris Alparslan .
Genel Miidiir Yardimcisi- Finansman ve Mali [sler

Is yasamina 2007 yilinda HSBC Bank A.S.’de Yatirim Bankacilig1 Analisti olarak baslamstir. 2010-2011
yillar1 arasinda Nomura Bank International Plc., CEE, CIS & Tiirkiye’de Yatirnm Bankaciligi Uzmant,
2011-2014 yillart arasinda Deutsche Bank A.S. Yatirnm Bankaciligi Uzmani olarak c¢alisan Alparslan,
2014-2018 yillar1 arasinda Deutsche Bank A.S.’de sirasiyla Yatinm Bankaciligi Midiirii ve Yatirim
Bankacilig1 Direktorii gorevlerini iistlenmistir. 2019 yilinda Kog¢ Toplulugu’na katilarak, 5 yi1l boyunca
Ko¢ Holding Finans Koordinatorii olarak gorev almistir. Kariyeri boyunca hem Tiirkiye’de hem globalde
bircok sirket birlesme ve satin alma, sermaye ve borglanma araglari piyasalari ile 6zellestirme projelerine
liderlik eden Alparslan, Agustos 2024 itibarryla Argelik Finansman ve Mali Islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmustir.

Nihat Bayiz )
Genel Miidiir Yardimeisi- Uretim ve Teknoloji

Is yasamma 1993 yilinda Aselsan A.S.’de baslayan Bayiz, 1994 yilinda, Arcelik A.S.’de Uretim
Miihendisligi boliimiinde miihendis olarak baglamistir. Kasim 2017 de Ar-Ge direktorii olarak gorev
yapmaya basladi1 6 farkli iilkede 20 Ar-Ge merkezi liderligi yapti. Ocak 2021°de Uretim ve Teknoloji
Genel Miidiir Yardimcisi olarak atanmugtir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Cem Kural
Genel Miidiir Yardimeisi- Ticari — Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinden mezun olan Cem Kural,
yiiksek lisans egitimini de Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik ve Elektronik Miihendisligi boliimiinde
tamamlamaistir.

Is hayatina 1992 yilinda Testas A.S.” de Ar-Ge Miihendisi olarak adim atan Cem Kural, Beko’daki
kariyerine ise 1995 yilinda Ar-Ge Miihendisi olarak baslamistir. Beko’da 30 yili asan kariyeri boyunca
cesitli kademelerde gorev yapan Cem Kural, 2012-2017 arasinda Ar-Ge Direktorii ve 2018-2020 yillari
arasinda Temin Uriin Direktdrii olarak ¢aligmistir. 2021-2023 yillar1 arasinda Argelik-LG  Genel
Midiirligi gorevini yiiriitmiistiir. 2023 yilinda Beko’da Tedarik ve Satin Alma’dan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcist olarak atanmis ve 2025 yilinda Tedarik, Satin Alma ve Dijitalden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olmustur.

Cem Kural, Mart 2026 itibartyla Tiirkiye, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’dan sorumlu Ticari Genel Miidiir
Yardimcist ve Argelik Pazarlama A.S. Genel Miidiirii olarak atanmuistir.

Akin Garzanh
Genel Miidiir Yardimecisi — Ticari-Avrupa

Is hayatma 2002 yilinda Argelik’in global pazarlarindan sorumlu olarak baslayan Garzanli, satis, iiriin
yOnetimi, pazarlama, miisteri hizmetleri gibi alanlarda farkli roller iistlendi. 2008-2011 yillar1 arasinda
Almanya'da farkli pozisyonlarda yoneticilik yapmistir. 2018 yilindan itibaren Arcelik Global Satis
Sonras1 Hizmetler ve 10'dan fazla markanin Global Markalar Direktorliigii gérevlerini tistlendi. Argelik’te
19 yildir farkli departmanlarda gorev yapan Akin Garzanli, 1 Ocak 2022 tarihinden itibaren gecerli olmak
iizere “Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1” olarak gorev almistir. 30 Eyliil 2025 tarihi
itibariyla “Avrupa’dan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcis1” ve ayni zamanda Beko Europe B.V. Genel
Miidiirii olarak gorevine baglamistir.

Mehmet Ragip Balcioglu
Genel Miidiir Yardimecisi- Global Pazarlama ve Strateji

Is yasamina 1990 yilinda Data Hidrolik Makine Sanayi A.S.’de Pazarlama Y 6neticisi olarak baglamistir.
2011 yilindan Subat 2015 tarihine kadar Ulke Miidiirii — Ingiltere & irlanda, Beko PLC Genel Miidiirii
gorevini siirdliirmiistiir. 18 Subat 2015 tarihinde, Argelik A.S. Ticari Uluslararast Genel Miidiir Yardimecisi
olarak atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihinde, Beko Europe B.V. Genel Miidiirii olarak atanmistir ve 30 Eyliil
2025’e kadar gorevini siirdiirmiistiir. 30 Eyliil 2025 tarihinden itibaren Global Pazarlama ve Strateji Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmaistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Zafer Ustiiner
Genel Midiir Yardimecisi — Ticari- Asya

Zafer Ustiiner, 1991 yilinda Bogazigi Universites.i' Elektronik Miihendisligi ve Matematik boliimlerinden
cift anadal lisans derecesi ve 1998 yilinda Ko¢ Universitesi'nden MBA derecesi almistir. Ayrica, 2018
yilinda Harvard Business School'un ileri Isletme Programi'ni tamamlamustir.

Ustiiner, Beko’daki kariyerine 2001-2007 yillar1 arasinda Uluslararas: Satis Miidiirii olarak baslamistir.
Ardindan 2007-2012 yillar1 arasinda Beko Almanya Ulke Miidiirii olarak gorev yapmustir. 2012-2015
yillar1 arasinda Beko Rusya Ulke Miidiirii olarak gorev alan Ustiiner, 2016 yilinda Rusya ve Bagimsiz
Devlet Toplulugu (BDT) Ulkeleri Bolge Direktorii olarak atanmistir. 2016 yilmin sonunda ise Tayland
Ulke Miidiirliigii gorevinin yani sira Avustralya, Yeni Zelanda, Cin, Malezya, Vietnam, Singapur,
Endonezya ve Filipinler'den sorumlu Asya-Pasifik Bolge Direktorii gérevini iistlenmistir. 2021 yilinda
Arcelik ve Hitachi Global Life Solutions ortakligiyla kurulan Argelik Hitachi Home Appliances sirketinin
CEO'su olarak atanan Ustiiner, 2023 yilinda Asya-Pasifik operasyonlarindan sorumlu Genel Miidiir
Yardimciligina getirilmistir.

Mart 2026 itibariyla Ustiiner, Argelik Hitachi Home Appliances CEO’lugu gorevine ek olarak Asya’dan
sorumlu Ticari Genel Miidiir Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir. BDT {ilkeleri ve Sahra Alt1 Afrika da
sorumluluk alan1 i¢inde yer almaktadir.

Fatih Ozkad
Genel Miidiir Yardimeisi — Siirdiiriilebilirlik, Kalite ve Miisteri Hizmetleri

Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Boliimii’nde 1990 yilinda, Yiiksek
Lisans egitimini Istanbul Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Makine Miihendisligi Béliimii’nde
1993 yilinda tamamlamastir.

Is yasamia 1992 yilinda Beko Ar-Ge Béliimii’'nde Arastirma Miihendisi olarak baslayan Ozkadi, 2010
yilina dek Ar-Ge Boliimii’nde, Miihendis (1992 - 1998), Uzman (1998 —2004) ve Yo6netici (2004 —2010)
olarak gorev yapmustir. 2010-2015 yillar1 arasinda Enerji ve Cevre Yoneticisi, 2015 —2020 yillar1 arasinda
Siirdiiriilebilirlik ve Resmi Iligkiler Direktorii gérevlerini yiiriitmiistiir. Beko’daki gorevi devam ederken,
2014 — 2016 yillar1 arasinda Kog Toplulugu Cevre Kurulu Bagkanligi gérevinde de bulunmustur. Mart
2020°de Kalite, Siirdiiriilebilirlik ve Resmi iliskiler Kidemli Direktorliigiine getirilen Ozkad1, Kasim 2023
itibariyla Siirdiiriilebilirlik, Kalite ve Miisteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel Miidiir Yardimecisi olarak
atanmuistir.

Aym zamanda, TUSIAD Cevre ve iklim Degisikligi Calisma Grubu Baskani, TURKTRADE (Tiirkiye
Dis Ticaret Dernegi) Yonetim Kurulu Uyesi, TURKBESD (Tiirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi ve Avrupa Ev Aletleri Ureticileri Birligi (APPLiA) Konsey Uyesi gorevlerini
yiiriitmektedir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Alp Karahasanoglu
Genel Miidiir Yardimeisi- Satin Alma, Tedarik Zinciri ve Dijital

Alp Karahasanoglu, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Miihendisligi boliimiinden
mezun olmustur.

Mezuniyetinin ardindan kariyerine Argelik A.S.’de Ar-Ge Miihendisi olarak baslamis, 2001-2003
yillarinda Ar-Ge Takim Liderligi yapmustir. 2003-2006 yillari arasinda Uretim Planlama Yéneticisi ve
2006-2011 yillarinda ise Uretim Y 6neticisi olarak gorevini siirdiirmiistiir. 2011-2014 yillar1 arasinda Satin
Alma Grup Midiirii olarak c¢alisan Karahasanoglu, 2015-2016 yillarinda Beko Tayland Fabrika
Direktorliigii gorevini iistlenmistir.

Alp Karahasanoglu 2016’da Kurutucu & Elektrik Motorlari Uriin Direktorii, 2019°da Pisirici Cihazlar
Uriin Direktorii, 2021°de ise Tedarik Zinciri Kidemli Direktorii olarak gérev yapmustir.

2022’den itibaren Satin Alma Kidemli Direktorii olarak gorev yaptiktan sonra, Agustos 2024 itibariyla
Ko¢ Toplulugu biinyesinde faaliyet gosteren WAT Mobilite & WAT Motor’un Genel Miidiirii gérevini
Ustlenmistir.

Alp Karahasanoglu Mart 2026 itibariyla Beko’ya Satin Alma, Tedarik Zinciri ve Dijitalden sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak atanmaistir.

Fikri Ozdemir
Kidemli Direktor — insan Kaynaklari

Fikri Ozdemir, Kasim 2025 itibartyla Beko Insan Kaynaklari Kidemli Direktdrii olarak gérev
yapmaktadir.

1999 yilinda istanbul Teknik Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligi Boliimii’'nden mezun
olan Fikri Ozdemir kariyerine 1999 yilinda Satel — Sabah TV Production (ATV)’de Sistem Miihendisi
olarak baslamistir. Ozdemir, 2002 yilinda Beko’ya katilmis ve burada satin alma ve iiriin tedariki
alanlarinda cesitli gorevler Ustlenmistir. Yillar i¢cinde Elektronik, Komponent ve Ekran kategorilerinde
Yonetici, Grup Yéneticisi ve Uriin Direktorii gibi farkl liderlik pozisyonlarinda gorev almustir.

2017 yilinda Voltas ve Beko ortakliginda kurulan Voltbek’te Operasyonlardan Sorumlu Kidemli Direktor
olarak goreve baslamig; 2022 yilinda yeniden Beko biinyesine donerek once Kurutucu ve Elektrik
Motorlar1 Kidemli Urilin Direktorii, ardindan Pisirici Cihazlar Kidemli Uriin Direktorii olarak gorev
yapmistir.
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12. Ust Yonetimin Adi, Sovadi ve Mesleki Tecriibesi (devami)

Umut Nazif Celik
Bas Hukuk ve Uyum Miisaviri

Umut Nazif Celik, Galatasaray Universitesi Hukuk Fakiiltesi mezunu olup, Galatasaray Universitesi'nde
Avrupa Birligi alaninda yiiksek lisans ve Ko¢ Universitesi'nde Executive MBA derecesine sahiptir.

Kariyerine, birlesme ve satin almalar, 6zellestirmeler, yabanci yatirimlar ve sirketler hukuku konularinda
miivekkillerine hizmet veren uluslararasi hukuk firmalarinda avukat olarak ¢alisarak baslamistir. Hukuk
biirosu tecriibesini takiben, Kog¢ Holding Hukuk Miisavirligi’nde kurumigi avukat olarak gorev almis, bu
donemde ortak girisimler, satin almalar veya yeniden yapilandirmalar dahil olmak iizere Ko¢ Grubu
sirketlerinin uluslararasi ve stratejik hukuki siireglerini yonetmistir. 2019 yilinda Beko'nun Bas Hukuk ve
Uyum Miisaviri olarak atanmistir ve diinya ¢capindaki ekibiyle birlikte grup sirketlerinin tiim hukuk, uyum
ve fikri miilkiyet konularini yonetmektedir.

Umut Nazif Celik Tirkiye Kurumsal Yo6netim Dernegi, Association of Corporate Counsel, Europe ve
Kog Universitesi Mezunlar Dernegi iiyesidir.

Selin Giiler
Direktdr — Global iletisim

Selin Giiler, 2026 itibartyla Beko’da Global Iletisim Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Lisans egitimini Marmara Universitesi Sosyoloji (Ingilizce) Boliimii’nde tamamlayan ve Kog Universitesi
Executive MBA programi mezunu olan Selin Giiler kariyerine 2006 yilinda Medya Evi PR Ajansi’nda
baglamistir. Giiler, yerel ve global markalar igin stratejik iletisim, marka yonetimi, medya iliskileri ve kriz
iletisimi alanlarinda ¢ahisti. Ardindan 2012 yilinda Kurumsal Iletisim Kidemli Proje Miidiirii olarak
Turkcell’de gorevine basladi; marka, liderlik ve paydas iletisimi odakli ¢ok paydasli projelerin
yonetiminde sorumluluk aldu.

2016 yilinda Argelik’e katilan Giiler, global 6l¢ekte kurumsal iletisim, liderlik iletigimi, siirdiiriilebilirlik
iletisimi ile sirket birlesme ve satin almalari, is birlikleri ve kurumsal marka doniisiimii siireclerinde
iletisim ¢aligmalarina liderlik etmektedir.

13. Toplu Sozlesme Uygulamalari, Personel ve Iscilere Saglanan Hak ve Menfaatler

Argelik A.S.’nin iiyesi bulundugu Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1 (MESS) ile Tiirk Metal Isci
Sendikasi arasinda 01 Eyliil 2025 — 31 Agustos 2027 tarihleri arasinda ytirlirliikte olacak olan yeni donem
toplu is s6zlesmesi 21 Ocak 2026 tarihinde imzalanarak yiiriirliige girmistir.
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14. Donem icinde Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

15. Cikarilmis Bulunan Sermaye Pivasasi Araclarinin Niteligi ve Tutar:

2026 yih oncesi:

Grup; 13 Mayis 2025 tarihinde toplam 2.500.000 bin TL nominal degerde, Borsa [stanbul’a kote, 15
Mayis 2026 vadeli, 3 ayda bir kupon faiz 6demeli olarak TLREF referans oran {izerine 100 baz puan ek
getirili tahvil ihra¢ etmistir.

Grup, 8 Nisan 2024 tarihinde toplam 1.875.500 bin TL nominal degerde, Borsa Istanbul’a kote, 3 ayda
bir sabit faiz 6demeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 6 Nisan 2026 olup, kupon faiz oran1 %46,5tir.

Grup, 25 Eyliil 2023 tarihinde 400 milyon ABD Dolar1 ve 17 Kasim 2023 tarihinde 100 milyon ABD
Dolar1 olmak iizere toplamda 500 milyon ABD Dolari tutarinda, Euronext Dublin Borsasi’na kote, 6 ayda
bir sabit faizli kupon 6demeli tahvil ihrag¢ etmistir. Tahvilin vadesi 25 Eyliil 2028 olup, kupon faiz orani
%38,5°tir.

Grup, 27 Mayis 2021 tarihinde toplam 350 milyon Avro tutarinda, Euronext Dublin Borsasi'na kote, yilda
bir sabit faiz 6demeli yesil tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 27 Mayis 2026 olup, kupon faiz orani
%?3’tlir. Grup’un s6z konusu yesil tahvil ihracindan saglanan fon ile siirdiiriilebilirlik stratejisini temel
alarak olusturdugu Yesil Finansman Cergevesi kapsaminda yer alan projelerini finanse etme taahhiidii
bulunmaktadir.
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16. Sirketin Risk Yonetim Politikasi

Yonetim Kurulu, basta pay sahipleri olmak iizere sirketin menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan
risklerin etkilerini en aza indirebilecek risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerini olugturmaktadir.

Argelik A.S.’nin 16.07.2010 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar ile, 6102 sayili Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesi ile SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’'ne uyum ve yoOnetim
kurulu biinyesindeki komitelerin etkin ¢alismasini saglamak amaciyla, sirketin varligini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diistirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin
uygulanmasi ve risklerin yonetilmesi amaciyla caligmalar yapmak {izere Risk Yonetim Komitesi
kurulmustur. Komitenin Baskanligim Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Saym Galya F. Molinas
yiiriitmektedir. Komitenin diger iiyesi ise Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Polat Sen’dir.

Arcelik’in Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gérev Giicii’nii (TCFD) de kapsayan Uluslararasi
Stirdiiriilebilirlik Standartlar1 Kurulu (ISSB) Cergevesi ile Kamu Go6zetimi Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'n1 (TSRS) esas alarak, siirdiiriilebilirlik ve
iklim kaynakl riskleri sirket genel risk analizlerine entegre edilmesi ve ilgili aksiyon planlarim sirketin
Net Sifir 2050 stratejisi ve genel siirdiiriilebilirlik stratejisi dogrultusunda icra etmesi oldukc¢a 6nemli bir
siireg teskil etmektedir. Risk Yonetim Komitesi gorevleri kapsaminda Y 6netim Kurulu tiyeleri, Argelik’in
stirdiriilebilirlik stratejisi basta olmak iizere sirketin genel stratejisine etki edebilecek ve risk unsuru
olusturabilecek tiim g¢evresel, sosyal, yonetisim risklerine iliskin alinacak stratejik kararlar ve aksiyon
planlarinin uygulamasi ve icrasinin yerine getirilmesini takip etmek ile sorumludur.

Risk Yonetim Komitesi; sirketi etkileyebilecek risklerin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve
olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin sirketin kurumsal risk istahina uygun olarak yonetilmesi,
raporlanmasi, tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarinin azaltilmasina yonelik gerekli 6nlemlerin
almmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturulmasi konularinda Yo6netim Kurulu’na
tavsiye ve Onerilerde bulunmaktadir.

Bu kapsamda Risk Yonetim Komitesi toplantilari, 2026 yilinda planlanan ger¢evede diizenli olarak
yapilmaktadir. Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir Yardimcihig1 biinyesinde bulunan Finansman ve
Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigii, sirketi etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve
dis kaynakli risklerin yonetilmesi, koordinasyonu ve gozetimini olusturdugu risk yOnetim sistemi
araciligiyla saglamakta ve Risk Yonetim Komitesi’ne raporlamaktadir. Kurumsal Risk ve Sigorta
Yonetimi Direktorliigii Risk Yonetim Komitesi’ne raporlama yaparken, I¢ Denetim Direktorliigii
Denetimden Sorumlu Komite’ye bilgi aktarmakta olup, her iki birim de fonksiyonel olarak birbirinden
bagimsizdir. Ayrica, Sirdiiriilebilirlik, Kalite ve Miisteri Hizmetleri Genel Midiir Yardimciligi, Risk
Yonetim Komitesi’ne sirketin cevresel ve sosyal riskleri ile ilgili yilda en az iki kere olmak fiizere
raporlama yapmaktadir.
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16. Sirketin Risk Yonetim Politikas1 (devami)

¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim:

I¢ kontrol mekanizmasimin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi icin, Finansman ve Mali Isler Genel Miidiir
Yardimcihigr biinyesinde olusturulmus olan I¢ Denetim Direktorliigii tarafindan Denetimden Sorumlu
Komite’ye yil i¢inde yapilan toplantilar ile bilgi aktariimaktadir. Komite, siirekli olarak sistemin isleyis
ve etkinliginin gdzetimini yapmakta, gerektiginde risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmasi ile ilgili
sorunlar1 ve ¢éziim Onerilerini Yonetim Kurulu'na aktarmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi:

Arcelik A.S. Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi; girket risklerinin global 6l¢ekte kurumsal hedefler ve
stratejiler ile uyumlu olmasini ana c¢erceve olarak belirleyerek strateji ve hedefleri risklerle
eslestirmektedir. Bu siiregte, ISO 31000 Risk Ydnetimi Standardi ve COSO Kurumsal Risk Yo6netimi
Cergevesi basta olmak iizere global seviyedeki en iyi uygulamalardan faydalanilarak senaryo tanimlama
ve testine dayali Arcelik’e 6zgii hibrit bir ¢erceve kullanilmakta, yapilandirilmis ve biitiinciil bir risk
yOnetimi araciligiyla tutarh ve karsilastirilabilir risk ¢iktilar1 saglanmaktadir.

Bu sayede hangi risklere odaklanilmasi gerektigi belirlenerek risk yonetimi, fonksiyon ve operasyonlarin
her kademesine tasinmakta; Ust Ydnetim’in karar alma mekanizmalari ile i¢ ice olmasi saglanmaktadir.
Risk yonetimi faaliyetleri kapsaminda Tiim calisanlarin risk farkindaliklari arttirilarak risk doguracak
hususlarin risk dneri sistemi ile giindeme taginmasi tesvik edilmektedir.

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi; ¢evresel, sosyal ve yonetisim risklerini géz oniinde bulundurarak
iklim degisikligi, is saglig1 ve glivenligi, sirket kiiltiiriiniin tiim ¢alisanlara yayginlastirilmasi hususlarinm
gozetmekte ve sdz konusu risklerin takibinde Sirket’in ilgili birimleri ile diizenli olarak bilgi aligverisinde
bulunarak yiiriitiilen projelere dahil olmaktadir.
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16. Sirketin Risk Yonetim Politikas1 (devami)

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi; Sirket ve paydaslar i¢in yeni degerlerin yaratildigi, risklerin yani sira
firsatlarin da dikkate alindig, fark analizi calismalarinin yapildigi, Yonetim Kurulu ve Ust Yénetim’in
risk istahim dikkate alan uygulamalar1 gelistirmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi siireci; Sirket’in tiim
isletmelerinde, merkezi birimlerinde ve yurt disi istiraklerinde biitiin is siiregleriyle entegre bir bigimde
ve risk sorumlularinin performans degerlendirme siireclerine etki eden bir yapi cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Ust Yonetim ekibinde yer alan kidemli direktdrler ve iilke miidiirleri, risk yonetimi
faaliyetlerini merkezi konumdaki Finansman ve Kurumsal Risk Yonetimi Direktorliigi
koordinasyonunda yiiriitiir. Yoneticiler kendi organizasyonlarina ait risklerin yonetiminden ve farkli
organizasyonlara ait risklerin azaltilmasi kapsaminda kendi organizasyonlarina atfedilen riskin etki ve
olasiligini azaltic1 aksiyonlarin tamamlanmasindan sorumludur.

Egitim ve Yayinlar

Risk kiiltiiriinii ve bilincini kurum ¢apinda artirmak amaciyla Ust Yonetim organizasyonunda yer alan
kidemli direktdrlere, grup sirketlerinde calisan iilke miidiirlerine ve organizasyonlarda gdrev alan risk
sorumlularina, kurumsal risk yonetimi egitimleri verilmekte, risk oturumlar1 ve risk anketleri yoluyla
kritik risklerin tespiti saglanmakta ve risk farkindaliginin artirilmasi igin Sirket genelinde periyodik olarak
yayinlanan Risk Biilten’leri hazirlanmaktadir. Son dénemde artan jeopolitik risklerin tespiti, risk azaltma
faaliyetleri ve senaryolar bazinda finansal ve finansal olmayan risk biiyiikliigliniin / derecesinin ortaya
konulmas: ile Kriz Yonetimi calismalari, yayinlanan Ulke Riskleri raporlariyla Argelik A.S. iist
yonetimine sunulmaktadir.

Kurumsal Risk Yonetimi Sistemleri

Riskler; Argelik A.S. biinyesinde finansal, stratejik, operasyonel, uyum ve siirdiiriilebilirlik riskleri dahil
dis kaynakli olmak {izere 5 ana kategoride tanimlanarak onceliklendirilmistir. Risk yonetimi yazilimi
araciligryla Sirket strateji ve hedefleriyle eslestirilen risklerin kok sebepleri ortaya konarak etki ve olasilik
analizleri yapilmakta; bu analizler dogrultusunda riskin etki ve olasiligini azaltic1 aksiyonlar tanimlanarak
gbzden gecirilmektedir. Sistematik risk metodolojilerinin ¢esitlendirilmesi ve risk izleme, 6l¢me, analiz
ve degerlendirme agamalarinda farkli yontemlerin gelistirilmesine yonelik calismalar yiiriitiilmektedir.
Risk yonetimine ve risklere iligkin tim faaliyetler, Risk Yonetim Komitesi’ne periyodik olarak
raporlanmaktadir. Oncelikli risklere iliskin degerlendirmeler ve alinan énemli aksiyonlar Ust Y&netim
tarafindan takip edilmektedir.

17. Siirdiirebilirlik Faalivetleri ile ilgili ara donem gelismeleri

e 13. kez yayimmlanan 2026 Clean 200 listesinde Argelik, siirdiiriilebilir ekonomi doéniigiimiine
onciiliik eden 200 sirket arasinda 80. sirada yer almistir. As You Sow ve Corporate Knights
tarafindan hazirlanan ve 8.229 kiiresel sirket arasindan segilen liste; temiz enerji, elektrifikasyon,
verimlilik ve destekleyici teknolojiler alanlarinda gelir iireten sirketleri, Corporate Knights
Siirdiiriilebilir Ekonomi Taksonomisi ile uyumlart dogrultusunda degerlendirmektedir.

e Arcelik, Corporate Knights Europe 50 Most Sustainable Corporations 2026 listesinde Avrupa’nin
en stirdiirtilebilir 50 biiyiik 6lgekli sirketi arasinda 23. sirada yer almstir. 1.521 Avrupa sirketinin
degerlendirildigi siralama; sirketlerin siirdiiriilebilir iiriin ve hizmetlerden elde ettikleri gelir orani
ve biiylime performansina dayanmaktadir. Liste, Avrupa’da siirdiiriilebilirlik doniisiimiiniin hiz
kazandig1 bir donemde, sirketlerin sermaye ve gelirlerini bu doniisiime uyumlu alanlara
yonlendirdigini ortaya koymaktadir.
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17. Surdiirebilirlik Faalivetleri ile ilgili ara donem gelismeleri (devami)

e Ocak 2026'da yayimlanan Beko Smart Living Index, Birlesik Krallik, Almanya, Fransa, Italya,
Ispanya, Romanya, Hollanda, Tiirkiye, Pakistan, Misir, Giiney Afrika ve Tayland’1 kapsayan
kiiresel bir aragtirmadir. Caligma, tiiketicilerin siirdiiriilebilir ve verimli ev yasamina yonelik algt,
tutum ve davranmiglarimi analiz etmekte; hanelerde enerji ve kaynak verimliligine yonelik
farkindaligin arttigini, ancak stirdiiriilebilir ¢oziimlerin benimsenmesinde maliyet ve gliven gibi
engellerin devam ettigini ortaya koymaktadir. Bulgular, tiiketicilerin daha seffaf, erisilebilir ve
teknoloji destekli ¢oziimlere olan talebini vurgulayarak Beko’nun akilli ve siirdiiriilebilir yasam
vizyonunu desteklemektedir.

e Beko Europe, dokuzuncu kez {iist iiste “Top Employer Europe” sertifikasini almaya hak
kazanmistir. Sirket; italya, Fransa, Almanya, Polonya ve Birlesik Krallik’taki basarisini, 2026
yilinda ilk kez Romanya, Slovakya ve Ispanya’yr da kapsayacak sekilde genisletmistir.
Sertifikasyon; etik ve diiriistliik, kapsayicilik ve gesitlilik, giiclii liderlik ile net amag ve degerler
gibi alanlardaki performansa dayanmaktadir. Bu basari, Beko Europe’un ¢alisan deneyimini ve
kapsayici kurum kiiltiiriinii odagina alan yaklagimini giiglii bigcimde yansitmaktadir.

Argelik direkt malzeme ve OEM tedarikgileriyle yiiriitiilen “Tedarik¢i CSY (Cevresel — Sosyal —
Yonetisim) Programi” ¢alismalar agsagidaki gibidir:

e Bu program kapsaminda bagimsiz denetim kurulusu vasitasiyla tedarikgilerin gevre, enerji ve
stirdiiriilebilirlik hedefleri verisi toplanmaistir ve risk puanlari belirlenmistir. Bu ¢aligmalar sonucu
tedarikgilere Diizeltici Onleyici Faaliyet Istegi (DOFI) gonderilmistir ve tedarikgilerin bu
uygunsuzluklar1 kapatmalar1 beklenmektedir. Ayrica tedarikg¢ilerimizin siirdiiriilebilirlik
acisindan gelisimini destekleyebilmek amaciyla kurmus oldugumuz online egitim platformunda
13 adet egitim (Argelik Sorumlu Satinalma Politikasi, Cevre Yonetim Sistemi, Enerji YOnetim
Sistemi, Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi gibi) bulunmaktadir ve tedarik¢ilerimiz bu
platformdan faydalanmaktadir. Ayrica program kapsaminda ¢alisilan bagimsiz denetim kurulusu
vasitasiyla tedarikgilerimize danismanlik hizmeti de sunulmaktadir.

Sirket iginde yetkinlik gelisimi kapsaminda yapilan ¢calismalar asagidaki gibidir:

e Ar-Ge AI/ML Gelisim Programi, Ar-Ge calisanlarimizin yapay zeka yetkinliklerini kademeli
olarak gelistirmek amaciyla Al 101 (Temel Yapay Zekd Okuryazarligi), Al 201 (Makine
Ogrenmesi, Veri ve Otomasyon) ve Al 301 (ileri Diizey Yapay Zeka ve LLM) olmak iizere iig
seviyede kurgulanmistir. Program kapsaminda, 398 katilimer ile baslatilan AI 101 modiiliinde
katilimcilarm %85’ en az bir egitimi tamamlamigtir. 700'in tizerinde ek katilimer ile
yayginlagtirma devam etmektedir. Al 201 egitimleri 49 kisi ile baslamis olup, katilimcilarin
sectikleri yapay zeka proje konular iizerinde ¢aligsmalarini stirdiirmektedir.

e Al Infusion Programy, ilgili fonksiyonlardaki aylik ve saatlik iicretli ¢alisanlarin yapay zeka ve
otomasyon yetkinliklerini gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Program; baglangic ve orta seviye
Al, otomasyon, Al araglar1 ve PowerApps egitimleri ile hackathon caligmalarin1 kapsamakta,
ekiplerin kendi Al yol haritalarin1 olusturmalari ile tamamlanmaktadir. 2026 yilinda Program
kapsaminda, Tedarik Zinciri ekiplerinden 161 calisan ile Al Infusion baslatilmigtir, diger
fonksiyonlardan yayilim planlar dogrultusunda devam etmektedir. Bu program ile, fonksiyonel
bazda yapay zeka kullaniminin yayginlastirilmas: ve ekiplerin is siireglerine deger katan Al
¢oziimleri gelistirmeleri hedeflenmektedir.
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17. Surdiirebilirlik Faalivetleri ile ilgili ara donem gelismeleri (devami)

2025 yil itibariyla, kidemli liderlerimize yonelik olarak kurgulanan High-Touch Leadership 3.0
programi, iki modiillii biitiinciil bir gelisim yolculugu olarak yeniden tasarlanmisg ve hayata
gegirilmigtir. Programin ilk modiilii olan High-Touch Leadership, liderlik stilleri, organizasyonel
iklim, giiven ve bag kurma bagliklarinda derinleserek, insan odakli liderlik yaklagiminin kurum
genelinde gii¢lendirilmesini hedeflemektedir. 2024 yilinda devreye alinan program kapsaminda,
101 kidemli liderimiz bu modiilii basariyla tamamlamistir, 2026 yilinda devami1 planlanmaktadir.
Bu yolculugu tamamlayici nitelikte yeni tasarlanan High-Tech Leadership (Business) modiilii ise,
liderligin teknoloji, veri ve yapay zeka boyutunu merkeze alarak, liderlerin dijital yetkinlikleri ig
ve ekip yoOnetimine entegre etmelerini, insan odakli liderligi koruyarak is sonuglarin
giiclendirmelerini amaglamaktadir. 2026 yilinda, High-Touch Leadership modiiliinii tamamlayan
liderlerimiz i¢in Subat ayinda gerceklestirilen pilot uygulama ile bu modiile 18 kidemli liderimiz
dahil edilmis, 78 NPS skoru ve yiiksek memnuniyet saglamistir. 2026 yili igerisinde devam
edecek program ile, liderlik gelisiminde siirdiiriilebilir ve gelecege hazir bir yaklagimin kurumsal
diizeyde yayginlasgtirilmasi amaglanmaktadir.

Sirket icinde yiiriitiilen esenlik calismalart ise asagidaki gibidir:

Subat 2026 itibariyla, hem Tiirkiye’de hem de diger istiraklerimizde — her lokasyon 6zelinde —
goniillii elgilerimizin bir araya gelmesiyle Lokal Esenlik Komiteleri kurulmus ve aktif hale
gelmigtir. Bu komitelerde toplam 292 goniillii esenlik elgisi (130 kisi global istirakler, 162 kisi
Tiirkiye) gorev almakta olup; bu yapiya yon vermek ve odak alanlarini belirlemek {izere, farkli
birimlerden (Saglik, Calisan Deneyimi ve Kiiltiir, Is Saglig1 ve Giivenligi, Endiistriyel Iliskiler,
[letisim) temsilcilerin yer aldig1 11 kisilik Merkezi Esenlik Komitesi olusturulmustur. Komiteler,
kendi lokal analizlerini ger¢eklestirmek {izere ¢alisan baglilig1 ve esenlik arastirmasi sonuglarini
detayli sekilde incelemis; siireci derinlestirmek adina persona bazli odak grup calismalar ile
caligsanlar1 dinlemistir. Bu analiz ve dinleme ¢iktilar1 dogrultusunda, kok nedenleri belirleyerek
oncelikli konularini ve aksiyon planlarini olusturmuslardir. Komiteler, her ¢eyrekte iyi uygulama
paylagimlan gerceklestirerek ve diizenli statii giincellemeleri yaparak faaliyetlerine aktif sekilde
devam etmektedir.
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18. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Arcelik A.S.’nin iist diizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri, Genel Miidiir, Genel Miidiir
Yardimcilar1 ve Genel Miidiire dogrudan bagli Direktorler olarak belirlenmistir. 31 Mart 2026 tarihinde
sona eren yillik hesap doneminde, sirketimiz ve bagl ortaklari tarafindan Argelik A.S.’nin ist diizey
yoneticilerine saglanan 31 Mart 2026 tarihi itibartyla satin alma giicii esasia gore hesaplanan faydalar
toplami1 544.705.193,47 TL dir (31 Mart 2025: 112.807.565,81 TL).

19. Yatirimlara iliskin Bilgiler

Yilin ilk 3 ayinda toplam 3.258 milyon TL (31 Mart 2025: 4.307 milyon TL) yatirim harcamasi
gergeklestirilmistir.

20. Diger Hususlar

Yoktur.

21. Bilanco Sonrasi Olavlar

Sirketimizin sahibi oldugu Argelik Hitachi Home Appliances B.V.'nin ("Argelik Hitachi") sermayesinin
%60"m1 temsil eden paylarin, Argelik Hitachi'nin diger pay sahibi Hitachi Global Life Solutions, Inc.'e
("Hitachi") satilmasi amaciyla bir pay alim satim sézlesmesi imzalanmistir. S6zlesme kapsaminda
kapanigta 205 milyon ABD Dolar tutarinda pesin 6deme alinacak, ayrica li¢ yil i¢inde taksitler halinde
56 milyon ABD Dolar1 tutarinda ek 6deme yapilacaktir. Bunun yani sira kapanis tarihinde sirketin mevecut
nakit varliklarmin %60’ 56 milyon ABD Dolarimi asan kismi toplam satis bedeline ilave edilecektir.

Satig islemi ile birlikte Arcelik Hitachi catist altinda faaliyet gdsteren 12 bagh ortaklik ile Cin ve
Tayland’daki iiretim tesisleri ve Ar-Ge merkezleri de devrolacaktir.

Sozlesmedeki kapanig kosullarinin gerceklesmesine tabi olan iglemin pay alim satim sdzlesmesinin
imzalanmasini takiben 12 ay igerisinde tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu siire iginde gergeklesmemesi
halinde taraflarin s6zlesmeyi feshetme hakki bulunmaktadir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye doniik bazi goriis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in
bagh ortakhiklarimin ya da iy ortakliklarmin Yonetimlerinin gelecekteki duruma iligkin su andaki
goriislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlar: icermektedir. Ancak gerceklesmeler, ileriye doniik
gortisleri ve tahmini rakamlart olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere
bagimli olarak farklilik gésterebilecektir.
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