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YONETIM KURULU UYELERI VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILER iCIN
UCRET POLITIKASI

Bu politika, Turk Ticaret Kanunu hukumleri, sermaye piyasasi mevzuati, vergi mevzuati
ve ilgili diger yasal mevzuat ile Sirket esas s6zlesme hiukimleri kapsaminda, yonetim
kurulu Gyeleri ve idari sorumlulugu bulunan Ust duzey yoneticilerin Gcretlendirme sistem
ve uygulamalarini tanimlamaktadir.

Bu Ucret politikasi, ylksek kalibreli yoneticileri kuruma g¢ekmeyi, elde tutmayi ve
yeteneklerin uzun vadede yiksek motivasyon, aidiyet ve performans sergileyerek,
potansiyellerini ortaya koymalarini tesvik etmeyi amaglar.

1. Ydnetim Kurulu Uyeleri

Bagimsiz Uyeler de dahil olmak Uzere YoOnetim Kurulu dyelerinin Ucretlendiriime
esaslari hakkinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim llkeleri'ne ve sair
ilgili mevzuata uyulur.

Ydnetim Kurulu Gyelerine tUcret 6denip 6denmemesi, 6denecekse her bir Uye bazinda
Ucret tutarinin belirlenmesi konusunda karar alma yetkisi Genel Kurul'a aittir. Genel
Kurul, Yonetim Kurulu tye Ucret seviyelerini belirlerken, murahhas olmalari, icrada yer
alip almamalari, yonetim kurulu Uyesinin karar verme surecinde aldigi sorumluluk, sahip
olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik, deneyim seviyesi, sarf ettigi zaman, katlandigi
maliyet gibi unsurlari dikkate alarak, sektorde yer alan benzer sirketlerin yénetim kurulu
Uye Ucret seviyeleri ile karsilastirmalar yapmak suretiyle Uyelere 6denecek Ucretlerde
farklilastirma yapabilece@i gibi, bir kisim Uyelere Ucret 6édenmemesine de karar
verebilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin Gcretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diuzeyde
olmasi esas olup kar payl, pay opsiyonlari veya sirketin performansina dayali 6deme
planlari uygulanamaz. Yénetim Kurulu Uyelerine verilecek Ucretlerin, Sirketin etik
degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olmasi ve sadece kéar ya da gelir
gibi kisa dénemli performans ile iligkilendiriimemesi esastir.

Sirket, herhangi bir ydnetim kurulu Uyesine borg veremez, kredi kullandiramaz, Ggincu
bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

Yonetim Kurulu ayelerinin sirkete sagladiklarn katkilar dolayisiyla katlandiklari giderler
(ulasim, konaklama, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, arag, kurumsal cep telefonu
ve hatti vb) Sirket tarafindan kargilanabilir.

2. Idari Sorumlulugu Bulunan Yéneticiler

Marmara Holding ve Grup sirketlerinde goérev yapan idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin Gcretleri, c¢alistiklari rolin kademesi c¢ercevesinde, piyasa Ucret
arastirmalari, ekonomik gdstergeler, sirket ici Ucret dengeleri ve kisinin bireysel
performans sonuglari dikkate alinarak, yilda en az bir kez degerlendirilerek gbézden
gegcirilerek, yil sonlarinda sektdrdeki makroekonomik veriler ile pozisyonun rol,
sorumluluk ve yetkinlikleri g6z 6niinde bulundurularak, uluslararasi standartlar ve yasal
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yukumluliklere uygun, adil, objektif, rekabetci ve yuksek performansi 6dillendiren bir
yapida belirlenir.

Sirket genelinde Ucretlendirme sistemi asagidaki kriterler gergevesinde yonetilir:

Ulke makroekonomik kosullari ve enflasyon orani

Sektdr analizleri sonucunda ortaya gikan Ucret Piyasasi Benchmarklari
Sirket is Ailesi Modeli ve is Kademeleri

Sirketin finansal sonugclari

Bireysel performans

Sirkette idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin Ucretleri sabit ve performansa dayali
olmak Uzere iki bilesenden olugsmaktadir.

Sabit Ucret Odemeleri: idari sorumlulugu bulunan yéneticilere diizenli olarak her ay
yapilan nakdi 6demeleri kapsamaktadir. Sabit Ucret, piyasada gecgerli olan Ucret
seviyeleri, sirketin bayuklugu, cesitlilik ve kapsayicilik degerleri, sirket ic dengeleri ve
stratejik hedefleri, makroekonomik veriler, uluslararasi standartlar, yoneticilerin
nitelikleri, rol ve sorumluluklari dikkate alinarak belirlenir. Sabit Ucretlerin sadece kar ya
da gelir gibi kisa dénemli performans ile iliskilendiriimemesi esastir. Sabit lcret, her yil,
Kurumsal Yonetim Komitesi’nin dnerileri ve Yonetim Kurulu karari ile gézden gegiriimek
suretiyle belirlenmektedir.

Performansa Dayali Ucret Odemeleri: Sirketin genel ve finansal hedeflerine ve ESG
(Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetim) kriterlerine bagli olarak ve bireysel basari
seviyeleri gbéz oninde bulundurularak hesaplanan yillik prim 6demeleri insan
Kaynaklari Direktorligu ve CEO’nun 6nerileri ve Yonetim Kurulu’nun onayi ile verilebilir.
Bu ddemeler, prim bazi ve sirket performans bilesenlerine dayanarak belirlenir.

Prim bazi; yoneticilerin pozisyonlarinin gerektirdigi sorumluluk ve is yukd g6z éninde
bulundurularak hesaplanir. Prim bazlari her yil piyasa uygulamalarn cergevesinde
g6zden gegiriimekte ve gerektiginde gincellenmektedir. Sirket performansi; yil basinda
Sirkete ve dolayisiyla idari sorumlulugu bulunan yoéneticiye verilen hedeflere ulasma
derecesine gore hesaplanir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin sirdurebilir olmasi
da dikkate alinir.

Sabit Ucret ve performansa dayal tcret 6demelerine ek olarak; egitim, yolluk, evlenme,
dogum, Olum izinleri, gorevleri geregi ihtiyag duyulan arag, benzin, kurumsal cep
telefonu ve hatti, mesleki sorumluluk sigortasi, 6zel saglik sigortasi, hayat sigortasi, gibi
maddi ve maddi olmayan nitelikte menfaatler saglanabilir.

Sirket, idari sorumlulugu bulunan yoneticilere bor¢ veremez, kredi kullandiramaz,
verilmis olan bor¢larin veya kredilerin siresini uzatamaz, sartlarini iyilestiremez, Gglncu
bir kisi aracihdiyla sahsi kredi adi altinda kredi kullandiramaz veya lehine kefalet gibi
teminatlar veremez.

Ucretin tim unsurlari kigiye dzel ve gizli olup, sadece galisanin kendisi, yoneticileri ve
Sirket insan Kaynaklari Direktérligi’niin bilgisi dahilindedir. Calisanin gizlilik konusuna
azami 6zen gostermesi ve bu bilgileri Gglincl kisilerle ve diger Sirket calisanlar ile
paylagmamasi esastir.
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Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil iginde idari sorumlulugu bulunan yéneticilere
O0denen Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam tutari, ceyreksel bazda finansal raporun
dipnotlarinda kimdalatif olarak raporlanmaktadir.

isbu Ucretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirimesi ve takip edilmesinden
Yonetim Kurulu sorumludur.

isbu Ucretlendirme Politikasi, 30.03.2026 tarihli ve 2026/10 sayili Yénetim Kurulu
karariyla kabul edilmis olup, Genel Kurul toplantisinda ayri bir gindem maddesi olarak
pay sahiplerinin bilgisine sunulacak ve Sirketin kurumsal internet sitesi Uzerinden
kamuya aciklanacaktir.

Ucretlendirme Politikasinda yapilacak degisiklikler, Yénetim Kurulu'nun onayindan
gecgerek, ilgili hesap dénemi Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin bilgilerine
sunulur ve Sirketin internet sayfasinda kamuya aciklanir.
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