KALESERAMIK, CANAKKALE KALEBODUR SERAMIK SANAYi A.S.)NIiN
20/04/2026 TARIHLI 2025 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi Anonim Sirketi'nin 2025 faaliyet yil1 olagan genel
kurul toplantis1 20.04.2026 tarihinde Pazartesi giinii, saat 10:30:00°da, Istanbul Ili, Besiktas Ilgesi,
Levent Mah. Prof. Ahmet Kemal Aru Sok. No:4 Kaleseramik Binasi” toplant1 salonunda, Istanbul
Valiligi 11 Ticaret Miidiirliigii’niin 16/04/2026 tarih ve 121219089 sayih yazilartyla gérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Sabire DEMIR ELBUKEN’in gbzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoriildiigii gibi toplant: giin, saat, yer ve giindemini
icerecek sekilde yasal siiresi igerisinde, Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 27/03/2026 tarih ve 11551
say1li niishasinda, Sirketin www.kale.com.tr internet adresinde, Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.$’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi iizerinde, ilan ve toplant: giinleri harig
olmak iizere genel kurul toplant: tarihinden i hafta dnce ilan edilmek suretiyle siiresi iginde yapilmustir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden Sirketin toplam 514.778.660,51 TL. sermayesine tekabiil eden
8.081.786,240 TL sermayeye karsilik payimn asaleten, 392.147.889,640 TL sermayeye karsihk paym
vekaleten ve 4.886.715 TL sermayeye karsilik payin tevdi edem temsilcisi olmak iizere toplam
405.116.390,880 TL sermayeye karsilik paym toplantlda temsil edildigi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
gerek Kanun gerekse esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplant1 nisabimin mevcut oldugunun ve yonetim
kurulu iiyelerinden H. iBRAHIM BODUR HOLDING A. S. (temsilci Dr.(h.c.) Sn. Hatice Zeynep
BODUR OKYAY, Sn. Kadri Tarik OZCELIK ve Sn. Haluk ALPERAT Sirketin 2025 y1ili finansal
tablolarinin bagimsiz dig denetimini gergeklestiren PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirlik A.$.’ni temsilen Sn. Hidir OZCELIK’in toplantida hazir bulundugunun ve Elektronik
Genel Kurul Sistemi’ni uygulamak iizere Sirket personeli Sn. Orkun INANBIL’in, gorevlendirildiginin
anlasilmasi ve Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit ve ifade edilmesi iizerine giindemin gériisiilmesine
gecilmistir.

1- Giindemin 1. maddesi geregi toplants, fiziki ortamda y&netim kurulu baskan1 H. IBRAHIM BODUR
HOLDING A.S. (temsilci Dr.(h.c. ) Sn. Hatice Zeynep BODUR OKYAY tarafindan ayni anda agildi.
Sayg1 durusu yapildi.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 11. maddesi 5. fikras1 hilkmii cercevesinde, Yonetim Kurulu Bagkan H.
IBRAHIM BODUR HOLDING A. S. (temsilci Dr.(h.c.) Sn. Hatice Zeynep BODUR OKYAY
Toplanti Bagkani olarak ilgili mevzuat uyarinca, Sn. N, Hillya KEMAHLI’y1 Tutanak Yazmam ve Sn.
Yusuf KINAY’1 Oy Toplama Memuru olarak gérevlendirdi.

Toplant1 Bagkan Yardimcilii’na Sn. Haluk ALPERAT in secilmesi igin verilen énerge oya sunuldu
ve Onergenin kabuliine mevcudun OYBIRLIGIYLE karar verildi.

Toplant: Baskan1 giindemi okuttu; giindem sirasinin degistirilmesi ve giindeme madde eklenmesine
iligkin herhangi bir talep olup olmadigmi sordu. Herhangi bir talep olmadig tespit edildi.

2- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yili Yonetim Kurulu
Faaliyet Raporunun okunmasina gegildi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun sirketin www kale.com.tr
kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’nin E-
Genel Kurul Sistemi iizerinde yaymlandigi ve Sirket merkez adresinde hazir bulundurulmus olmasi
sebebiyle, “Okunmus” kabul edilmesine iliskin Toplant1 Baskanligi’na verilen 6nergenin oylanmasi
neticesinde, 2025 yih ile ilgili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun okunmus sayilmasma 4.886.715
adet olumsuz oya karsin 440.229.675,88 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar
verildi.

2025 faaliyet yilna iligkin Yonetim Kurulu adina Sirket Genel Miidiirii Sn. Timur KARAOGLU
tarafindan bilgi verildi. Y6netim Kurulu Faaliyet Raporu goriismeye agildi. Pay sahiplerinden elektronik
ortamda katilan Sn. MURAT AKBULUT, 2025 yilinda hasiat artisina ragmen 3,5 milyar TL nin
iizerindeki zararin ana kaynag olan 2,1 milyar TL lik net finansman giderlerini yonetmek icin 2026 da
nasil bir bor¢ yapilandirmas: veya sermaye stratejisi izlenecegi ve raporlarda seramik kaplama
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malzemelerinde kapasite kullamim oranmmin %56, vitrifivede ise %54 seviyelerinde kaldigi goriiliiyor.
Bu diretim giiciiniin neredeyse yarisiun bosta kaldigi anlamina gelir. Kapasite kullanim oranlarmmn
Yiizde 55 civarinda seyretmesi birim maliyetler tizerinde baski olusturuyor mu? 15 milyon EUR
yatrimla devreye alinan yeni Sinterflex hattimin, bu disik KKO ortaminda geri doniis siiresi ROI
beklentisi nasil revize edildi? sorularimi yoneltti. Sn. Haluk ALPERAT s6z aldi ve 2025 sonu itibariyla
yaklagik 1,5 milyar borg yiikii finansman giderlerini diisiirdiigiinii, 2026 yilmda zarardan kara gegmek
hedefleri oldugunu, pozitif EBITDA’ya gegilmis oldugunu, kisa vadeden uzun vadeye gecgerek
likiditasyonun art1r11d1g1n1 doviz borcu karsisinda faizlerde diisiisiin ertelenmesinin olumsuz etkisini
belirtti ve 2027 i¢in meveut durumu lehe devam ettirme ¢abasi icinde olduklarin vurguladl Sn. Timur
KARAOGLU sé6z aldi ve karoda %100 esasi ile calisilmayacagni, vitrifiyede ise, ihracat kabiliyeti
diigmiis bir iiriin oldugunu, 2026 yili bagindan itibaren verimli hale getirilmesi i¢in ¢aligmalara
baslandig bilgisini verdi.

3- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap donemini kapsayan 2025 faaliyet yilina iliskin konsolide
finansal raporlarin denetimi ve Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak
hazirlanan 2024 yili siirdiiriilebilirlik giivence denetimi bagimsiz denetim rapor ézetleri, bagimsiz dis
denetimini gerg:eklestlren PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S.’ni
temsilen Saym Hidir OZCELIK tarafindan okundu.

4- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 faaliyet yil1 konsolide Bilango
ve Gelir tablolarinin goriisiilerek karara baglanmasmna iligkin giindemin 4.maddesine gegcildi. 2025 yili
hesap dénemine iliskin Konsolide Finansal Tablolarin, sirketin www.kale.com.tr kurumsal internet
adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. nin E-Genel Kurul Sistemi
lizerinde yayinlandigi ve Sirket merkez adresinde hazir bulundurulmus olmas: sebebiyle, 2025 yil1 hesap
donemine iligkin Konsolide Finansal Tablolarin okunmus sayilmasma iliskin Toplant1 Baskanhgi’na
verilen dmergenin oylanmas: neticesinde, 2025 yili hesap ddnemine iliskin Konsolide Finansal
Tablolarin okunmus sayilmasina mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

Sn. Haluk ALPERET tarafindan 2025 faaliyet yili ile ilgili bilango ve gelir tablosunun ana bagliklari
hakkinda &zet bilgi verildi. Madde gériismeye agildi. S5z alan olmadi.

Madde oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 01.01.2025 — 31.12.2025 tarihli hesap donemini
kapsayan 2025 faaliyet yili konsolide finansal tablolarinin kabuliine meveudun OY BIRLIGIYLE karar
verildi.

S — Glindemin 5. maddesi geregi 2024 ve 2025 faaliyet yillarmna iliskin zorunlu giivence denetiminden
geemis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmast, goriisiilmesi ve onaylanmasma gegildi.

Igili otorite tarafindan verilen siire uzatimma bagh olarak, 2025 faaliyet yilina iliskin zorunlu giivence
denetiminden gegmis TSRS Uyumlu Siirdiiriillebilirlik Raporu heniiz yaymlanmadigindan
goriisiilemeyecegi konusunda pay sahipleri bilgilendirildi.

2024 yili zorunlu giivence denetiminden gegmis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun sirketin
www.kale.com.tr kurumsal internet adresinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Merkezi Kayrt
Kurulusu A.$.’nin E-Genel Kurul Sistemi iizerinde yayimnlandig1 ve Sirket merkez adresinde hazir
bulundurulmug olmas: sebebiyle, 2024 faaliyet yilina iliskin zorunlu giivence denetiminden gegmis
TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmus sayilmasina iliskin Toplanti Bagkanligi’na
verilen Onergemin oylanmasi neticesinde, 2024 yili zorunlu giivence denetiminden gegmis TSRS
Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun okunmus sayilmasma 4.886.715 adet olumsuz oya karsmn
400.229.675,88 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA karar verildi.

Madde goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Madde oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu Sirketin 2024
faaliyet yili zorunlu giivence denetiminden gegmis TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporu’nun
kabuliine 4.886.715 adet olumsuz oya karsin 400.229.675,88 adet olumlu oy ile mevcudun OY
COKLUGUYLA karar verildi.
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6. Giindemin 6. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin ibrasmna gegildi. Y6netim Kurulu iiyelerinin
ibras1 oya sunuldu. Yénetim Kurulu iiyeleri ibra oylamasinda kendilerine ait paylardan dogan oy
haklarmi kullanmadilar. Yapilan oylama sonucu, Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap
donemini kapsayan 2025 yili hesap donemine iliskin olarak gorevde bulunduklar1 dénem itibariyle;
yonetim kurulu ilyeleri H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S. (temsilci Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP
BODUR OKYAY), KADRI TARIK OZCELIK, CENGIZ SOLAKOGLU, HALUK ALPERAT,
ADILE ESRA TOZGE, OSMAN OKYAY, FAHRI OKAN BOKE, ARZU ERDEM, SERIFE EBRU
DOGRUOL AYGIL’in 2025 yilindaki faaliyet ve icraatlann sebebiyle ibralarina mevcudun OY
BIRLIGIYLE karar verildi.

7. 01.01.2025 -31.12.2025 tarihli hesap dénemini kapsayan 2025 yili hesap dénemine kar dagitimina
iliskin Yonetim Kurulu’nun 26.03.2026 tarih ve 2026/39 sayil asagidaki teklifi okundu.

“2025 yili hesap dionemine iliskin Sermaye Piyasast Kurulu ("SPK")'nun IL14.1 sayii "Sermaye
Piyasasimda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi" uyarinca, Kamu Géozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu ("KGK") tarafindan yiiriirliige konulmus olan Tiirkive Finansal
Raporlama Standartlar: esas alinarak KGK ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak
hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik AS tarafindan
denetlenen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarart 3.561.702.407,-TL olarak
gergeklesirken 213 sayii Vergi Usul Kanunu ("VUK")'nun ilgili hilkiimleri cergevesinde diizenlenmis
Sfinansal tablolarinda net donem zarar: 3.029.527.139,57 TL olarak gerceklegmistir.

Yukarida aciklanan bilgiler cercevesinde, Sirketimiz'in VUK ve SPK esaslarina girve diizenlenmis
finansal tablolarinda dagitilabilir donem kdri bulunmamas: nedeniyle kdr dagitimi yapilmamasina
yonelik hususun 2025 yii Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayma sunulmasina
karar verilmistir.

Giindem maddesi goriismeye agildi. S6z alan olmadi. Yénetim Kurulu teklifi oya sunuldu. Y&netim
Kurulu teklifinin kabuliine meveudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

8. Glindemin 8. Maddesi geregi Yonetim Kurulu iiye sayisinin tespiti, se¢imi ve gorev siirelerinin
belirlenmesinin goriisiilerek karara baglanmasina gegildi. Sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ve
Sirket esas sdzlesmesinin 9’uncu maddesi hiikmii cercevesinde, Yonetim Kurulu’nun 26.03.2026
tarih ve 2026/41 sayili asagidaki teklifi okundu. Gériismeye agildi. S6z alan olmadi. Y&netim Kurulu
teklifi oya sunuldu.

Yapilan oylama sonucu; Yénetim kurulu iiye sayisinm 8 kisi olarak belirlenmesine ve 1 yil siire ile gérev
yapmak iizere;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-17.1) Kurumsal Y6netim Tebligi’'nin ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim Ilkeleri’nin 4.3. no’lu Yénetim Kurulunun Yapisi maddesinin 4.3.6. no’lu bendinde
diizenlenen Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine iliskin kriterler cergevesinde; Kurumsal Yénetim
Komitesi tarafindan hazirlanan 05.03.2026 tarihli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uye Adaymmn
Bagimsizliina Iliskin Degerlendirme Raporlar1 ve dahil oldugumuz grup kapsaminda 4.3.7. no’lu ilke
geregince alimis 18.03.2026 tarihli Sermaye Piyasasi Kurulu olumlu gériisleri kapsaminda, bagimsiz
yonetim kurulu iiyeligi kriterlerinin tamamint tagtyan ve bafimsizhk beyanlar, dzgecmisleri ve
muvafakatlerini sunan; Sn. CENGIZ SOLAKOGLU

Sn. FAHRI
OKAN BOKE

, ile Sn. SERIFE EBRU DOGRUOL AYGIL
adresinde

mukim)’in bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri olarak,

A Grubu pay sahibinin gosterd1g1 adaylardan; 4540007088 Vergi Kimlik numarah H. IBRAHIM
BODUR HOLDING A.$.’nin Tiizel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi olarak, ayrica adayligini bildiren ve
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muvafakatini sunan Sayin KADRI TARIK OZCELIK
ile
toplantida fiilen bulunan ve sézlii olarak adayliklarim bildiren Sayin HALUK ALPERAT
ile,

B Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylardan; toplantida fiilen bulunan ve sozlii olarak adayhigin
bildiren Sayin OSMAN OKYAY

2

m

Ayrica toplantida fiilen bulunan ve s6zlii olarak adayligim bildiren Sayin ADILE ESRA TOZGE

2

nin
y6netim kurulu iiyeleri olarak secilmelerine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

Yonetim Kurulu’na segilen H. IBRAHIM BODUR HOLDING A.S.’ni, ilgili_ sirketin 26.03.2026 tarih
ve 2026/04 sayih Yonetim Kurulu Karari geregince Saym Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP BODUR
OKYAY’n

temsil etmesi pay sahiplerine bilgi verildi.

9. Giindemin 9. maddesi geregi Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin tespitine gegildi. Toplanti
Bagkanhigi’'na verilen onerge ile; yonetim kurulundaki gérev ve sorumluluklari dikkate alinarak,
bagimsiz ybnetim kurulu iiyeleri ile yonetim kurulu iiyelerinden Sn. Adile Esra TOZGE’ye aylik/net
140.000.-TL, diger yonetim kurulu iiyelerine aylik net 10.000.-TL, yonetim kurulu baskant murahhas
azaya aylik/net 1.100.000.- TL y6netim kurulu iiyelik ticreti §denmesine iliskin Toplant1 Baskanligi’na
verilen dmerge okundu. Oya sunuldu. Yapilan oylama sonucu, 4.894.653 adet olumsuz oya karsin
400.221.737,88 adet olumlu oy ile mevcudun OY COKLUGUYLA yapilan teklifin kabuliine karar
verildi.

10. Gindemin 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi;
01.01.2026 —~ 31.12.2026 faaliyet yilinda yapilacak bagislarin iist smirina iliskin Yénetim Kurulu
nerisinin goriisiilerek karara baglanmasina iligkin 10. Maddesine gegcildi. Sermaye piyasast mevzuat:
gergevesinde; 2024 hesap donemi olagan genel kurul toplantisinda alinan bagis s karani dahilinde,
01.01.2025- 31.12.2025 faaliyet yilinda Dr. (h.c) Ibrahim Bodur Kaleseramik Egitim, Saglik ve Sosyal
Yardim Vakfi’na ayni ve nakdi toplam 12.194.196,40 TL, diger kurumlara 22.400.-TL olmak tizere
yapilan toplam 12.216.586,40 TL bagis ve yardim hakkinda pay sahipleri bilgilendirildi.

Sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde 01.01.2026- 31.12.2026 hesap doneminde yapilacak bagislarin
st simrmin 30.000.000,00 TL olarak belirlenmesine iliskin 26.03.2026 tarih ve 2026/40 sayih
Yonetim Kurulu teklifi goriismeye agildi. Séz alan olmadi. Oya sunuldu Yapilan oylama sonucu,
sermaye piyasasi mevzuat1 ve Sirket esas sdzlesmesi cergevesinde; Sirket’in 2026 faaliyet yilinda
yapilacak toplam bagis miktar1 st smrin, 30.000.000.-TL (otuzmilyonTiirkLiras1) olarak
belirlenmesine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

11. Giindemin 11. Maddesi uyarinca, bagimsiz denetgi segilmesine iliskin Sirket Yonetim Kurulu'nun
26.03.2025 tarih ve 2026/38 sayih karar1 okundu. Oya sunuldu, Yapilan oylama sonucu, Sirketimiz
Denetimden Sorumlu Komitesi’nin 26/03/2026 tarihli bagimsiz denetgi se¢imine iligkin olarak yapmis
oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirketimizin 01.01.2026-31.12.2026 hesap dénemindeki
finansal raporlarmin 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak denetlenmesi ve bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Kiligali Paga Mah, Meclisi Mebusan Cad. No.8 I¢ Kap1
No.301 Beyoglw/iSTANBUL, Tiirkiye adresinde bulunan, Istanbul Ticaret Sicil Miidiirligii'nde 201465
Ticaret Sicil Numaras: ile kayith PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik
Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesine mevcudun OY BIRLIGIYLE karar
verildi.
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12. Sirket Yénetim Kurulu'nun 26.03.2026 tarih ve 2026/38 sayili karari okundu. Oya sunuldu,
Yapilan oylama sonucu; Denetim Komitesi’nin 26.03.2026 tarihli bagimsiz denetgi segimine iliskin
olarak yapmis oldugu degerlendirmeler dikkate alinarak; Sirketimizin 01.01.2026-31.12.2026 hesap
donemindeki Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar'ma uygun olarak hazirlanacak
stirdiiriilebilirlik raporlarinin, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yaymlanan Giivence Denetim Standartlar1 kapsaminda zorunlu siirdiiriilebilirlik giivence denetimini ve
bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek {izere Kiligali Pasa Mah,
Meclisi Mebusan Cad. No.8 I¢ Kap1 No.301 Beyoglu/ISTANBUL, Tiirkiye adresinde bulunan, Istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii'nde 201465 Ticaret Sicil Numarasi ile kayith PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin bagimsiz denetim sirketi olarak secilmesine,
mevcudun OY BIRLIGIYLE karar verildi.

13. Giindemin Y&netim Kurulu iiyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregince
izin verilmesine iliskin 13. Maddesine gecildi.

Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borglanma Yasagi” bashkh
395’inci ve “Rekabet Yasagr” baslikh 396’ inci maddeleri gergevesinde islem yapabilmeleri igin izin
verilmesi pay sahiplerinin onayma sunuldu. Yapilan oylama sonucu izin verilmesine mevcudun OY
BIRLIGIYLE karar verildi.

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Teblig eki kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde
(1.3.6.); Sirket’in 2024 yili Olagan Genel Kurulu’nda Yénetim Kurulu iiyelerine bu kapsamda verilen
izin dahilinde, Yonetim Kurulu iiyeleri tarafindan yapilan herhangi bir islem olmadigna iliskin pay
sahiplerine bilgi verildi.

14. Sirketimiz tarafindan 01.01.2025-31.12.2025 tarihli hesap d6neminde verilen teminat, rehin, ipotek
ve kefaletlerin tamaminin, kendi tiizel kisiligimiz lehine verilmis olup, 31.12.2025 tarihli Finansal
tablolarmin 16 numarali dipnotunda yer verilmis oldugu, 3. kisiler lehine verilmis herhangi bir teminat,
rehin, ipotek ve kefalet ise bulunmadigi ve buna bagli olarak herhangi bir gelir veya menfaat elde
edilmedigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

13. Pay sahiplerinden elektronik ortamda katilan Murat AKBULUT Bilgilendirmeler icin tesekkiir
ederim sayin baskan, Ben diger grup sirketininde halka arz dan beri ortagiyim orada ki durumdan ¢ok
memnunun, Ancak Kaleseramik operasyonel olarak toparlandigi FAVOK marjmin pozitife donmesi,
briit kdrn artmas: giizel fakat finansal giderlerin bu basarwy: yuttugu bir tablo mevcut. Yonetime sormak
istedigim bu sikintili ekonomik siire¢ devam ederse sirket olarak Finansman yiikiinden ne zaman ve nasil
kurtulacagiz? Bununla ilgili kisa-orta ve uzun vadeli planlar nedir. Yoksa faizler yitksek kaldikga kérlart
yutmasini uzaktan izleyecek miyiz? sorusunu yoneltti. Sn. Haluk ALPERAT soz ald1 ve EBITDA ve
borg oranlarinin makul seviyede oldugunu, asagi gekmek i¢in de planlamanin var oldugunu faizlerde
diisiis saglandig takdirde diistise etkisi olacaginin beklendigini ifade etti. Sn. Zeynep BODUR OKYAY
ve Sn.Timur KARAOGLU tarafindan sermayede verimlilie odaklanildigimi ifade ettiler. Pay
sahiplerinden elektronik ortamda katilan ONUR ONES 2026 yilinda borcu azaltmak adina bedelli
sermaye artisi yapmay: planliyor musunuz? diye sordu. Sn. Haluk ALPERAT soz aldi ve mevcut
durumda alinmis bir yonetim kurulu bulunmadigim ifade etti. Pay sahibi Sn. Mehmet Akif KORKMAZ
s0z ald1 ve halka arzdan sonra ciddi fiyat yiikselisi ve sonrasinda ciddi inisinin giiven kaybina sebebiyet
verdigini telafisinin diisiiniiliip diistiniilmedigini, ilaveten iriinlerin yurt disina gére ¢ok yiiksek fiyath
olmasinin gerekgesini sordu. Sn. Zeynep BODUR OKYAY soz aldi ve kapasite odakli degil katma deger
odakli gahsiimakta oldugunu, antidamping gelisinin, lojistik olarak en yakin pazarlarda aktif olunmas:
gerektirdiginin yurt i¢i ve yurt dig1 pazarlara etkisi konusunda bilgi verdi. Hindistan ve Cin’in belli
trtinlerde pazarlarda ciddi yatirimlar1 ile hakimiyet kurmalari Sirket igin de pazarn daraltmakla birlikte,
bayilerin giicii ile firsatlarin takip edilmekte oldugunu, gayrimenkul sektériinde ucuz ve liikks her iki
tarafa da hizmet verilebildigini, iscilik maliyetlerindeki artis, kullanici ve karar vericileri egitici
hizmetler verilmekte oldugunu ifade etti. Verimlilik odakli yaklagimin miisteri lehine kullanma gayreti
icinde olundugunu ifade etti. Haluk ALPERAT borsada fiyatin arz ve talebe gére belirlendigini Sirket
olarak fiyata miidahale etmenin miimkiin olmadigimi, mevcut durumda halka arz fiyatmn iizerinde islem
gdrmekte olundugunu ifade etti.
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Tiirk Ticaret Kanunu’nca aranan toplanti nisabinin toplant: siiresince var oldugunun tespitini takiben,
giindemde goriisiilecek bagka bir husus kalmadigindan toplantiya son verildi.

Is bu tutanak toplant1 mahallinde imzaland:. 20/04/2026 Saat: 12:13

Bakanllk_Temsilci_§i Toplanti Bagkam Toplant1 Bagkan Yardimcist
Sabire DEMIR ELBUKEN Dr.(h.c.) HATICE ZEYNEP HALUK ALPERAT
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