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Nisan 2009'da Egepol Hastanesi ile saglik sektorinde yerini alan Egepol Saglik Grubu,
2019 yilinda Egepol Cerrahi Hastanesi'ni agmistir ve yaklasik 900 calisaniyla saghk
hizmeti sunmaya devam etmektedir. Yetigkin Yogun Bakim Uniteleri, Yenidogan Yogun
Bakim Unitesi, Kardiyovaskler Cerrahi Yogun Bakim Unitesi, Anjiyografi Unitesi ve 325
yatak kapasitesine sahiptir. Bilimsel gelismelerin 6dlinsuz takipgisi, cagdas teknoloji
kullaniminda 6ncl, modern ve temiz mekanlarda kaliteli, hizh, guvenli, sefkatli,
ekonomik ve tip ahlakina sadik kalarak hastane sézcugu ile 6zdeslesmis bir kurulus
olarak hizmetlerine devam etmektedir. 2021 yilinda saglik grubu iginde yerini alan Evde
Saglik Birimi ve Egepol Mobil Saglik olusumlari ile hastane digi saglik hizmetlerinde
pandemi kosullari da g6z onune alinarak yeni yatirimlar yapiimig ve 2022 yili basinda
hizmete giren Egepol International Hastanesi ile Ege Bolgesinde 325 yatak
kapasitesine ulasiimis olup, tUm bolgeye ve saglik turizmi alaninda yaptigi is birlikleri
ile dunya geneline saglik hizmeti sunmaktadir.
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Egepol Hastaneleri'nin giicii, sahip oldugu modern altyapi, genis kapasite ve deneyimli insan kaynaginda yatmaktadir. Iste bizi rakiplerimizden

ayiran temel gostergelerimiz.

92 269

Doktor Hemsire ve Saglk
Teknisyeni

Alaninda uzman, deneyimli
hekimlerimiz

Ozveriyle galisan saglik

profesyonellerimiz

415K

Hasta / Yil

Yillik hizmet verdigimiz hasta
sayisl

325

Toplam Yatak

Hastalarimiza konforlu konaklama
imkani

389 3

idari Personel Hastane

Hastane operasyonlarini yéneten izmir genelinde hizmet veren
ekibimiz subelerimiz

163

Yogun Bakim Yatag:

Kritik hastalarimiz icin 6zel bakim
kapasitesi
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Misyonumuz

HAST

Hastanemiz, uluslararas: standartlarda
kaliteli ve guvenilir saghk hizmeti sunarak,
hasta ve calisan memnuniyetini en ast
dizeyde tutmayi, saghkta 6ncia ve
yenilikgi ¢cézGmler sunmay! misyon
edinmistir. Her bireyin saghgina deger

etik ve seffaf bir yaklasimlia,
suarekli gelisim ve mukemmeliyet anlayisi
icinde hizmet vermekteyiz.

Vizyonumuz

Uluslararas: standartlarda, kaliteli ve
guvenilir saghk hizmeti sunarak hasta ve
calisan memnuniyetini en Gst duzeyde
tutan, dncl hastaneler grubu olmak

Kalite Politikamz

Egepol Ailesi, Saghkta Kalite ve Guavenin
Adresi” slogani ile hizmet veren
kurulusumuzda, yuregimizdeki insan
sevgisiyle saghkh bir toplum
olusturulmasina katk: saglayabilmemiz
icin, tibbi etik ilkelerden 6din vermeden,
kurumumuzun bir sifa kapisi olarak
toplumda kabul gérmesini saglamaktir.

444 8 001 Gunesli Mah. 507 Sok. No:3 Konak / iZMiR %

www.egepolhastanesi.com

Raporun Ait Oldugu Dénem:
01.01.2026-31.03.2026

Ticaret Unvani:
NASMED OZEL SAGLIK HiZMETLERI TICARET ANONIM SIRKETI

Ticaret Sicili Numarasi:
107488

Mersis Numarasi:
0629133115700001



Kayith Sermaye Tavani:
5.000.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye:
500.000.000TL

Merkez Adresi: _
Gunegli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -lzmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi

izmir SubesiGiinesli Mahallesi 507 Sokak No:3 Konak-

Izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol Cerrahi Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Ozel Egepol Cerrahi
Hastanesi SubesiGiinesli Mahallesi 528/1 No:3/A Konak- izmir

Sube Adresi:

Ozel Egepol International Hastanesi

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Egepol International
Hastanesi SubesiGunesli Mahallesi Halide Edip Adivar Caddesi No: 57
Konak- izmir

Sube Adresi:

Destek Hizmetleri Subesi

Nasmed Ozel Saglk Hizmetleri Ticaret Anonim Sirketi Destek Hizmetler
Birimi SubesiAydin Mahallesi 4306 Sokak No:12/101 — Karabaglar izmir
iletigsim Bilgileri:

Glinesli Mahallesi 529 Sokak 2/A Konak -izmir

Telefon:

0232 262 99 88

0 850 850 35 35

Fax:

0232 262 99 40

E-posta Adresi:

info@egepolhastanesi.co

minternet Sitesi Adresi:

https://www.egepolhastanesi.com
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2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (TL)
Halka Acik Paylar %21,07 105.351.361
Necip NASIR %20,00 100.000.000
Aslan NASIR %19,73 98.647.039
Servet NASIR %19,60 98.000.000
Nuri NASIR %19,60 98.001.600
Toplam %100,00 500.000.000
SERMAYEDEKI PAYI
Nuri NASIR;
19,60% Halka Agik

Paylar; 21,07%

Servet NAS
19,60% Necip NASIR;

20,00%

Aslan NASIR;
19,73%;

imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iligkin Agiklamalar

(A) Grubu pay sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir;
-Her bir pay icin 5 (bes) oy imtiyazi.
-Yonetim kurulu Uyelerinin segiminde, Uye sayisinin yarisini aday gosterme imtiyazi.

2.2 istiraklerimiz (31 Mart 2026 itibariyle):

Sirketimizin 31.03.2026 itibariyle istiraki bulunmamaktadir.



2.3 Organizasyon Yapisi:

NECIP NASIR
Yonetim Kurulu
Baskani

ASLAN NASIR

Yonetim kurulu
Uyesi

NURi NASIR

SERVET NASIR Yonetim kurulu

Yonetim kurulu
Uyesi

Vekili

Uyesi ve Bagskan

AHMET NASIR Ozgen AYTAG

~ Idari ve Mali Saglik islerinden
Islerden Sorumlu Sorumiu Genel

Genel Mudur Madar

v

Ust Yénetim

31.03.2026 tarihi itibariyle Sirketimiz Ust Yénetim kadrosu ve gorevleri agagida verilmistir.

Adi Soyadi

NECIP NASIR

ASLAN NASIR

SERVET NASIR

NURI NASIR

Mustafa SERDAR

METE AKiSU

AHMET NASIR

Ozgen AYTAC

Son 5 Yilda ihraggidaUstlendigi
Gorevler

Ydénetim KuruluBaskani

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi

Yénetim Kurulu Uyesi / Yénetim

Kurulu Baskan Vekili

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

idari ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudur

Saglik islerinden Sorumlu Genel
Madur

Gorev Siiresi / Kalan Gorev Siiresi

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil siireyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siiresi Bitig Tarihi :
05.05.2028

06.05.2025 tarihli Genel Kurul’da 3 yil sureyle
atanmistir. Gorev Siresi Bitis Tarihi :
05.05.2028

Hizmet S6zlegmesi — 25.07.2025 Atanmistir.
Aksi Karar alinincaya kadar.

Hizmet S6zlesmesi — 25.07.2025 Atanmistir.
Aksi Karar alinincaya kadar.



3. Kurumsal Yonetim:

3.1 Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyan:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili karari uyarinca Sirketimizin
Kurumsal Yoénetim ilkeleri’nden uygulanmasi gonillii olan ilkelere uyum durumunu
gOsteren “Uyum Raporu Formati (URF)” ve mevcut kurumsal ydnetim uygulamalarimiz
hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yoénetim Bilgi Formu (KYBF)” Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda agiklanmigtir.

3.2 Strateji ve Yatirnmci iliskileri Departmant:

Sirket'in Yatirimc lligskileri Departmani'nda gérev alan personele iligkin giincel bilgiler
asagida yer alirken Yatiimc lligkileri Yéneticisi Ugur SACMACIOGLU ve Strateji ve
Planlama Miidiir(i Sinan BILEN gérevlerini yiiriten ve dogrudan Yénetim Kurulu Bagkani

Necip NASIR’a bagl olarak tam zamanl gorev yapmaktadirlar.
Yatirimel lligkileri Boliimi'nde gérev alan personele iliskin bilgiler:

Ugur SACMACIOGLU

Yatirimci iligkileri Yoneticisi

Tel: 0 232 262 99 88

Faks: 0 232 262 99 40

e-posta: investor@egepolhastanesi.com

4.2.1 Hisse Bilgileri
Hisse Sayisi: 500.000.000 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL’dir.)

Halka Arz Tarihi : 25.08.2021
Bedelsiz Sermaye Artinnm Tarihi : 14.03.2025
Halka Acik Paylar: %21,07

2025’de Hisse Performansi:

1 Ocak — 31.03.2026 En Dusiik En Yiksek Ortalama 31 Mar. 2026
Hisse Fiyati (TL) 5,28 9,89 7,24 8,19
Piyasa Degeri (milyon ABD 70,55 121,33 91,55 95,54
Dolan)
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Hisse Performansi:
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4. 2026 Bilgilendirme Notu

Finansal duruma ve faaliyet sonuglarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik
hedefler karsisinda Sirketin durumu:

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun karari uyarinca 2025 ve 2026 yillarinda finansallarimiz
TMS29 (Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama) kullanilarak
raporlanmistir. Finansal tablolar ve 6nceki déonemlere ait tiim karsilastirmali tutarlar,
TMS 29 uyarinca Tiirk Lirasi'nin _genel satin _alma gqliclindeki degisimlere godre
diizeltiimis ve son olarak 31 Mart 2026 tarihindeki Tiirk Lirasi'nin _satin alma gqlicii
cinsinden ifade edilmistir. Tiim finansal rakamlar TMS29'a uyqun olarak raporlanmistir.

Ozet Finansallar

Sirketimizce, 2024 hesap ddéneminde TFRS enflasyon muhasebesi uygulamasi nedeniyle
olusan gegcici farklar Uzerinden ertelenmis vergi varli§i muhasebelestirmistir. 2025 hesap
doéneminde Vergi Usul Kanunu kapsaminda vergiye esas mali tablolarda enflasyon diizeltmesi
yapilmamasi nedeniyle, ertelenmis vergi hesaplamasinda dikkate alinan gegici farklar
guncellenmistir. Bu cercevede ertelenmis vergi varligi, enflasyonun vergi matrahi Gzerindeki
etkisinin ortadan kalkmasina bagl olarak yeniden O&lgulmis ve sz konusu ddénemde
dizeltmeler yapilmistir. ilgili diizeltmeler TFRS cercevesinde gegici farklarin giincellenmesine
bagl olarak finansal tablolara yansitilmis olup, bagimsiz denetim galigmalari kapsaminda
uygunluguna iligkin gerekli degerlendirmeler yapilmis ve raporlanmigtir.

10



(TL) 31.03.2026  31.03.2025 Degisim
Hasilat 438.316.407 375.841.573 16,62
%
FAVOK! 59.683.950 101.954.649 -13,56%
FAVOK marji (%) 13,62%  2713% 13,51p
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) (16.563.154) 15.150.084
Net Kar/(Zarar) 36.441.663  (276.807)
Ozet BILANGO (TL) 31.03.2026 31.12.2025
DONEN VARLIKLAR 460.725.599 400.682.580
DURAN VARLIKLAR 2.081.669.963 2.140.462.808
TOPLAM VARLIKLAR 2.542.395.562 2.541.145.388
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 261.786.559 222.445.311
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 177.869.917 219.501.466
OZKAYNAKLAR 2.102.739.086 2.099.198.611
TOPLAM KAYNAKLAR 2.542.395.562 2.541.145.388
Ozet Gelir Tablosu (TL) 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 438.316.407 375.841.573
Esas Faaliyet Kari/Zarari (5.850.389) 19.492.253
VERGIi ONCESIi KARI / ZARARI (16.563.154) 15.150.084
DONEM KARI / ZARARI 36.441.663 (276.807)
Onemli Faaliyet Géstergeleri ve Finansal
Oranlar (%)
SATISLAR (TL) 31.Mar.26 31.Mar.26 Degisim
Yurtici Satiglar 433.638.526 367.265.747 18,07%
Yurtdisi Satislar 7.910.805 11.317.186 -30,10%
Diger Gelirler - - 0,00%
Briit Satiglar 441.549.331 378.582.933 16,63%
Satis iadeleri -3.232.924 -2.741.360 17,93%
Net Satislar 438.316.407 375.841.573 16,62%
FAVOK

31 Mart 2026 Dénem Sonu FAVOK rakami %13,62 ve 59.
FAVOK Degisimine iligkin Degerlendirme
2026 yiliilk geyrek FAVOK (Faiz, Amortisman ve Vergi

683.950 TL olarak gerceklesmistir.

Oncesi Kar) tutari, 2025 yilina kiyasla

nominal olarak daha dusuk gerceklesmistir. Sirket, yasal defterlerini ve kanuni finansal tablolarini

Tark Ticaret Kanunu (“TTK”) vergi mevzuati ve Turkiye

Cumhuriyeti Mali Bakanhgi tarafindan

cikarllan Tekdlizen Hesap plani sartlarina uygun tutmakta ve hazirlamaktadir. S6z konusu
mevzuat gergevesinde 24 Aralik 2025 tarih ve 7571 sayili Turk Ticaret Kanunu ile bazi Kanunlarda
ve 631 Sayili Kanun Hikmiinde Kararnamede de?ilgiklik yapilmasina Dair Kanun’la sartlar olugsa




dahi 2025,2026 ve 2027 hesap dénemlerinde enflasyon diizeltmesi uygulamasinin ertelenmesi
ongorulmustur. Diger taraftan SPK 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari hikmi devam
etmekte olup, Turkiye Muhasebe /Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihracgilar ile Sermaye Piyasasi kurumlarinin TMS 29” Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” hiktmlerini uygulamasi gerekmektedir.
Dolayisi ile, 2025 yilinda bu iki mevzuat arasindaki farklilik finansal gostergeler Gizerinde olumsuz
etki yapmistir. S6z konusu azalis reel faaliyet performansindaki bir gerilemeden ziyade
muhasebesel uygulama farkliigindan kaynaklanmaktadir.

1 Ocak- 1 Ocak -
30 Ara. 31 Mar.

2025 2024

53.307.683 96.903.554
Faaliyet giderleri (50.108.018) (31.150.472)
Amortisman ve itfa giderleri 56.484.285 36.201.567

FAVOK (“EBITDA”) 59.683.950 101.954.649

Faaliyet Kar Marji -1,3% 5,2%
8,3% -0,1%

Favok Mariji 27,1%

Toplam Borglar / Toplam 20,9% 21,1%

Ozkaynaklar
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2026 yil ilk ceyrek toplam satis % 16,62 artarak 438.316.407 TL oldu (2025:
375.841.573 TL).

v’ 2026 yiliilk geyrek FAVOK marji %13,62 olarak gergeklesmistir (6nceki donem 2025:
%27,13).

v" Net Kar 2026’ ilk gekrekte 36.441.663 TL’' 2025: (-276.807) TL zarar olarak
gerceklesmigtir.

Finansal Sonuglarin Enflasyon Muhasebesi Kapsaminda Degerlendirilmesi

Sirketimizin 2024 ve 2025 hesap dénemlerine ait finansal tablolari, Turkiye’'de ylksek enflasyon
kosullarinin devam etmesi nedeniyle Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu tarafindan yayimlanan Tuarkiye Muhasebe Standardi 29 (TMS 29) — “Yiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardi hikimleri g¢ergevesinde
hazirlanmigtir. Bu kapsamda finansal tablolar, Tirkiye istatistik Kurumu tarafindan yayimlanan
Tlketici Fiyat Endeksi (TUFE) verileri esas alinarak dénem sonu satin alma giict tGizerinden
yeniden ifade edilmistir. Parasal olmayan varlik ve yukumlilikler ile 6zkaynak kalemleri
enflasyon dizeltmesine tabi tutulmus; parasal kalemlerden kaynaklanan satin alma gucu
kazang veya kayiplari gelir tablosuna yansitiimigtir.

TMS 29 kapsaminda yapilan duzeltmeler sonulczunda 2025 hesap dénemine iliskin net donem



zarari (276.807) TL olarak gerceklesmistir. Bu sonug, sirketimizin temel faaliyet
performansindaki bir zayiflamadan ziyade, ylksek enflasyon ortaminin bilango kalemleri
uzerindeki duzeltme etkilerini ve parasal pozisyon kaynakli muhasebesel sonuglari
yansitmaktadir. Enflasyon muhasebesi uygulamasi, gegcmis donemlerden tasinan maliyet ve
6zkaynak kalemlerinin dénem sonu satin alma guclne uyarlanmasini saglamis; bu sureg
finansal tablolar Uzerinde 6nemli dizeltme etkileri dourmustur.

2026 ilk ceyrek hesap dénemine ait finansal tablolar da ayni sekilde TMS 29 hudkimleri
cercevesinde hazirlanmis olup, dénem sonu satin alma gicl esas alinarak yeniden ifade
edilmistir. Bu ¢cercevede 2026 hesap doneminde 36.441.663 TL net donem kari elde edilmistir.
S6z konusu tutar, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasinda olusan nihai net sonug olup,
sirketimizin 2025 yilina iligkin faaliyet performansini reel bazda yansitmaktadir.

Her iki ddnemin finansal tablolari ayni muhasebe standardi kapsaminda hazirlanmis olmakla
birlikte, enflasyon oranindaki degisim, bilango kompozisyonu ve parasal pozisyon yapisindaki
farkhliklar nedeniyle dénem sonuglari Uzerinde farkli etkiler ortaya ¢ikmistir. 2025 yilinda
enflasyon duzeltmesinin yarattigi etkiler net zarar olusmasina neden olurken; 2026 ilk ceyrekte
operasyonel faaliyetlerdeki gelismeler ve finansal yapinin dengelenmesi net Kkar ile
sonuglanmistir.

Yoénetim Kurulumuz, finansal tablolarin gercege uygun ve dirist sunumu ilkesine bagli olarak,
enflasyon muhasebesinin dénem sonuglari Gzerindeki etkilerini seffaf bicimde kamuoyu ile
paylasmaktadir. Sirketimizin operasyonel kapasitesi, faaliyet etkinligi ve nakit Uretim glcu
degerlendirilirken, TMS 29 kapsaminda olusan parasal pozisyon etkilerinin ve satin alma glcu
duzeltmelerinin butincul bir gercevede dikkate alinmasi 6nem arz etmektedir.

Operasyonel Basliklar

» Yurtdigi Saglhk Turizmi calismalari devam etmekte olup, kapsami genigletiimektedir.

> Ik Hastanemiz olan Egepol Hastanesi'nin tadilati tamamlanmis ve 2025 nisan ayinda
hizmet vermeye baglamistir.

» Turquality Belgelendirme calismalarinda galismalar tamamlanmigtir. 25.06.2025 itibari ile
Turquality MARKA “Egepol” markasi ile kapsama dahil edilmigtir. Belgelendirme ile birlikte
marka bilinirligi ve Ulke Saglik Turizmi tanitimina pozitif katki saglamasi beklenmektedir.

Personel ve isci Hareketleri, Personel ve isciye Saglanan Hak ve Menfaatler

Sirketimiz calisanlarinin tima 4857 sayil is kanununa tabi olup, 01.01.2026— 31.12.2025
doneminde ortalama personel sayisi; Doktor 92 Diger Saglik Personeli 269, Temizlik
Personeli 125 Diger Personel 264 olmak uzere toplam 750 (doktorlar hari¢ 658 ) kisidir.

Sirketimizin  31.12.2025 tarihi itibariyle 7.330.706 TL kidem tazminat yUkumlugu
bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu ve Ust Ydénetime saglanan huzur hakki, tcret, prim, ikramiye, kar payi gibi
mali menfaatlerin 31.03.2026 tarihi itibariyle toplam tutarlari 43.523.422 TL'dir.

5. Surdiirulebilirlik Galigmalari ve Raporlama

Sirketimiz, cevresel, sosyal ve kurumsal yonetisim (ESG) ilkeleri dogrultusunda yurutilen
faaliyetlerin bUtlincul bir cercevede ele alinmasi amaciyla sirdurilebilirlik odakli kurumsal
yonetim uygulamalarini 2024 yili itibariyla kd@sam genisleterek gelistirmistir. Bu dogrultuda,



surduridlebilirlik uygulamalarimiz yalnizca operasyonel sireclerin degil, stratejik karar alma
mekanizmalarinin da ayrilmaz bir pargasi haline getirilmigtir.

2025 yilina iligkin suardurilebilirlik performans sonuclarini igeren Surdurilebilirlik Raporu
tamamlanmis olup, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciliiyla kamuoyu ile
paylasiimistir. S6z konusu rapor; cevresel etkilerimizin yonetimi, sosyal sorumluluk
faaliyetlerimiz, kurumsal yonetim alanindaki ilerlemelerimiz ve paydas etkilesimine yoénelik
g¢alismalarimiz hakkinda kapsaml bilgi sunmaktadir.

Bu raporlama sireciyle birlikte Sirketimiz, sUrdurdlebilirlik yaklasimini seffaflik, hesap
verebilirik ve uzun vadeli deger yaratma prensipleri cergevesinde konumlandirarak
paydaslarina acik ve izlenebilir performans géstergeleri sunmaktadir. Oniimiizdeki dénemde
de sdrdurdlebilirlik alanindaki faaliyetlerin dizenli olarak raporlanmasi ve kamuoyu ile
paylasiimasi yonindeki calismalar surdirilecektir.

Nasmed Yonetim Kurulu Bagkani Necip NASIR’In Degerlendirmesi:

1.1. Genel Degerlendirme

2026 yili ilk ceyregi, kUresel ve bdlgesel dinamiklerin birbirini hizla dénusturdtugu, i¢ ekonomik
goOstergelerin ise yapisal bir donlUsum slrecinden gectigi karmasik bir konjonktirde
tamamlanmistir. Tlrkiye ekonomisi, yiksek enflasyonun finansal tablolar Gzerindeki belirleyici
etkisiyle birlikte, para politikasindaki normallesme sirecini sirdirmektedir. Bu ortamda TMS
29 kapsaminda uygulanan enflasyon muhasebesi, donem sonuglarinin yorumlanmasinda
kritik bir cerceve sunmaktadir. Egepol Hastaneleri olarak 2026 yili ilk ceyregine ait finansal ve
operasyonel sonuclarimizi, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda kamuoyunun
ve degerli paydaglarimizin bilgilerine sunmaktayiz.

Kilresel dlgekte, basta Amerika Birlesik Devletleri kaynakli yeni tarife politikalari olmak tzere,
uluslararasi ticaret sisteminde belirgin kirilganliklar ve tedarik zinciri baskilari gindeme
gelmigtir. Bu gelismelerin uluslararasi sermaye hareketleri ve emtia fiyatlari Gzerindeki etkileri,
saglik sektérunu de dolayl bicimde etkilemekte; tibbi cihaz ve sarf malzeme maliyetlerindeki
oynakligi artirmaktadir. Ote yandan bolgesel dinamikler agisindan, Suriye'deki tarihsel
doénusum surecinin Turkiye'ye yonelik insani akis ve saglik hizmeti talebinde yarattigi etkiler
ile Ege ve Akdeniz havzasindaki jeopolitik dengelerin yeniden sekillenmesi, saglik sektoru igin
hem riskleri hem de yeni firsatlari beraberinde getirmektedir.

Tdm bu zorlu kosullara ragmen, kuresel saglk turizmi pazari gigli bir blylime ivmesini
korumakta; Turkiye bu alanda 6nemli bir cazibe merkezi konumuna yukselmeye devam
etmektedir. izmir ve Ege bolgesi, cografi konumu, ulagim altyapisi ve nitelikli saglk hizmeti
kapasitesiyle uluslararasi hasta portféyl agisindan stratejik bir 5neme sahiptir. Egepol olarak
Turquality markalasma programi g¢ercevesinde yUrattigumaz uluslararasilagsma stratejisi ve
Egepol International Hastanesi'nin tam kapasite operasyonu, bu biylime dalgasindan en Ust
dizeyde yararlanma hedefimizi desteklemektedir. 2024 ve 2025 yillarinda strdurddgumuiz
operasyonel verimlilik politikalarimiz 2026 yih ilk ¢eyreginde de kararlilikla devam ettirilmis
olup, glcli hasilat biylimemiz bu stratejinin meyvelerini vermeye basladiginin somut bir
gOstergesidir.

1.2. Operasyonel Gelismeler

2025 yih basindan itibaren maliyet disiplinidé yonelik alinan aksiyonlarin yani sira Nisan



2025'te Egepol Hastanesi A Blok tadilatinin tamamlanmasi ile birlikte yilin ikinci ceyredinden
itibaren ciro ve karhlik performansinda olumlu ayrisma baslamistir. Tam kapasite kullanimina
gecilmesiyle birlikte net kar marjindaki iyilesme trendinin glglenerek devam etmektedir.

1.3. Sermaye Yapisina iligkin Gelismeler
Sirketimiz sermaye yapisinin guglendiriimesi amaciyla;

29.07.2024 tarih ve 2024/06 sayili Yonetim Kurulu karari ile sermayemizin 125.000.000
TL’den 500.000.000 TL'ye ¢ikariimasina,

Artirilan 375.000.000 TL’nin 213 sayill VUK'un Mikerrer 298’inci maddesi kapsaminda olusan
Sermaye Dizeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,

30.07.2024 tarihinde basvuru slreclerinin tamamlanmasina,

Bedelsiz sermaye artirim talebimizin SPK’nin 13.03.2025 tarih ve 15/484 sayil toplantisinda
onaylanmasina,

iligkin islemler tamamen sonuclandiriimistir.

Buna ek olarak, blyime potansiyelimiz ve 6zkaynak yapimiz dikkate alinarak kayith sermaye
tavanimizin 5.000.000.000 TL’ye cikarilmasina yonelik basvurumuz da SPK tarafindan
28.03.2025 tarihinde olumlu degerlendirilmistir.

1.4. Sirdirilebilirlik Yaklagimi

2024 yili itibaryla sirdurdlebilirlik calismalarimiz kurumsal cerceveye alinmis olup; ESG
(Cevresel, Sosyal ve Yonetisim) standartlari dogrultusunda ilk galismamiz tamamlanarak KAP
Uzerinden kamuya aciklanmistir. Oniimiizdeki dénemde surdirilebilirlik performansimizi
daha sistematik sekilde dl¢en, raporlayan ve ydneten yapisal dizenlemelerin glglendiriimesi
planlanmaktadir.

1.5. Gelecek Perspektifi

2025’in ikinci yansi itibariyla baglamis olan iyilesme egiliminin 2026 yilinda daha guglu ve
kalici bir blyume trendine donusmesi beklenmektedir. Bu kapsamda ana stratejik
onceliklerimiz;

o Tam kapasite kullaniminin katkisiyla karlilik géstergelerinin yukseltimesi

o Uluslararasi hasta portféyunin guclendiriimesi ve saglik turizmi gelir payinin artiriimasi.
» Dijital altyapi ve veri analitigi temelli verimlilik uygulamalarinin yayginlastiriimasi.

e ESG uyumlu kurumsal surdurilebilirlik performansinin artiriimasi.

e Sermaye yapisindaki guglenmeye paralel olarak yeni yatinmlarin devreye alinmasi

olarak belirlenmistir.

Orta ve uzun vadede, finansal dayanikhhdimiz, hizmet kalitemiz, kurumsal ydnetim
anlayisimiz ve surduruilebilirlik odakli stratejik yaklagimimiz ile sirketimizin blylime ivmesinin
guclenerek devam edecegine inancimiz tamdir.

Hayirl olmasini temenni ederim.
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b)

c)
d)

e)
f)

g)

h)

j)

EK -1 Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin Bagimsizlik Beyanlari:
Bagimsizlik Beyani

Nasmed Ozel Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. Yénetim Kurulu'nda, mevzuat, esas sézlesme
ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yodnetim Tebligi'nde belirlenen kriterler
kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

Sirket, sirketin yonetim kontroli ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile
sirketin yonetim kontrollini elinde bulunduran veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan
ortaklar ve buortaklarin yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde énemli gérev ve
sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye
veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olunmadigini ya da dnemli nitelikte ticari iliskinin kurulmadigini,

Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de
dahil), derecelendiriimesi ve danismanhgi olmak Uzere, yapilan anlasmalar cercevesinde
sirketin dnemli dlgide hizmet veya Urln satin aldi§i veya sattigi sirketlerde, hizmet veya trin
satin alindigi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6nemli gérev ve sorumluluklar
ustlenecek yonetici pozisyonunda galigsan veya yonetim kurulu tyesi olmadigimi,

Bagimsiz yonetim kurulu UGyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine
getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye sahip oldugumu,

Mevzuata uygun olmasi sartiyla, Universite 6gretim tyeligi harig, Gye olarak secildikten sonra
kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanh galismayacagimi,

Gelir Vergisi Kanunu’na goére Turkiye'de yerlesik sayildigimi,

Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar
catismalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak
Ozgurce karar verebilecek gugli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam
olarakyerine getirebilecek Ol¢lde sirket iglerine zaman ayiracagimi,

Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi
yapmadigimi,

Sirketin veya sirketin yonetim kontrolinu elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroline
sahip oldugu sirketlerin Ggten fazlasinda ve toplamda borsada islem goren sirketlerin besten
fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almadigimi,

Yénetim kurulu Uyesi olarak segilen tlizel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu

beyan ederim.

Adi Soyadi: Mete AKISU — Mustafa SERDAR
Tarih: 31.03.2026
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