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ARA DONEM KONSOLIDE FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. Genel Kurulu’na

Agesa Hayat ve Emeklilik A.S. (“Sirket”) ile bagh ortakliklarinin (“Grup™) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
hazirlanan ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, siirli denetimden ge¢mis ara
donem konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadigimin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem konsolide Faaliyet Raporu Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirl
denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 29 Nisan 2026 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara
donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigna iligskin ulasilan sonucun
aciklanmasidir.

Sinirh denetim, Snirli Bagimsiz Denetim Standard: (“SBDS”) 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgilerin, Isletmenin
Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiirliten Denet¢i Tarafindan Sinirli Bagimsiz Denetimi’ne
uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara dénem konsolide faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarlt
olup olmadigina iligkin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem konsolide finansal bilgilerin sinirli denetiminin
kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir goriis
bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla 6nemli dl¢iide dardir. Sonug olarak ara donem konsolide
finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim 6nemli
hususlara vakif olabilecegine iligkin bir giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii
bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara donem konsolide faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
sinirli denetimden ge¢mis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamaistir.
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1. BOLUM SUNUS
1.1 DUNYA VE TURKIYE EKONOMISi

Kiiresel Gelismeler

2026 yilmin énemli giindem maddesi ABD-Iran-Israil iiggeninde ortaya ¢ikan gatisma ortami olacak
gibi goriiniiyor. Savagmn birinci ay1 dolarken, ABD-Iran-Israil {iggeninde gerginlik devam ediyor.
Icinde Tiirkiye’nin de yer aldig1 bazi bolge iilkelerinin baris ¢abalarina ragmen, ABD ile iran
arasindaki temaslarda heniiz somut sonuglar alinamadi.

Hiirmiiz Bogazi’nin kapanmasi, Korfez iilkelerindeki pek ¢ok enerji iiretim tesisinin zarar gdrmesi
oncelikle petrol ve dogalgaz fiyatlar iizerinden tiim diinya ekonomilerini enflasyon ve biiyiime
agisindan tehdit ediyor. Catisma 6ncesi 60-70 usd seviyesinde seyreden brent petrol fiyati mart ayini
100 USD’nin iizerinde sonlandirdi. IMF’nin ¢alismasina gore, petrol fiyatlarindaki %10°luk her artig
kiiresel enflasyona 0,40 puanlik baski yaratiyor. Ayrica, petrol fiyatlarindaki yiikselis kiiresel biiylime
gOrinumiini bozarak stagflasyon endisesini artirtyor.

Yurtici Makro Gorinum ve Piyasalar

Mart 2026’da yillik TUFE %30,87 olarak aciklandi. Yillik ¢ekirdek enflasyonda da sinirli bozulma
mevcut. Petrol fiyatlariin artmasiyla yurtici enflasyon beklentileri olumsuz etkilendi.
Yilbaginda (2026 sonu i¢in) piyasa katilimcilar anketi enflasyon beklentileri %24 seviyelerinde iken
petrol fiyatlarindaki artis sonrasinda beklentiler yaklasik 3 puan yiikselerek %27 seviyelerine geldi.

Yatirim araci getirileri

026 ; done 0 DG
0 03/2026 03/20 03/2026
Tufe 10,04% 30,87%
Tkyd 365 gunlik bono endeksi 3,51% 45,36%
Bist 100 hisse senedi endeksi 13,58% 32,42%
Doviz sepeti / TL 2,36% 21,48%
Usd / TL 3,62% 17,56%
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)
1.2 SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Rapor tarihi itibariyla Grup’un ortaklik yapisi ve sermayesinin dagilimi agagidaki gibidir:

Ortagin Unvam

Hac1 Omer Sabanc1 Holding A.S. 72.000.007 40%
Ageas Insurance International NV 72.000.007 40%
Diger 35.999.986 20%
Toplam 180.000.000 100%

Grup’un rapor tarihi itibartyla nominal sermayesi 180.000.000 TL olup birim nominal deger 1 kurus
(kr) (0,01 TL) olan 18.000.000.000 adet hisseden olusmaktadir.

Diger
Grup’un sermayesinde imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Grup tarafindan veya istirakleri veya bagl ortaklari tarafindan bulundurulan Grup’un kendi hisse
senetleri:

Grup, AgeSA pay piyasasinda saglikli fiyat olusumunun desteklenmesi, boylelikle Grup paylarinin
makul degerine kavusturulmasi ile pay sahiplerine daha cazip uzun vadeli bir yatirim imkan1 sunulmasi
amaciyla; 10 Nisan 2023 tarihinde almis oldugu yonetim kurulu karar ile,

1. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun i-SPK.22.7 (14.02.2023 tarih ve 9/177 s.k) karar1 ¢ergevesinde azami
3 yil siire ile bir pay geri alimi programinin baglatilmasina,

2. Grubun ¢ikarilmis sermayesinin yaklasik %10'unu temsil eden 18.000.000 Tiirk Lirasi nominal
degere sahip 1.800.000.000 adet paya kadar geri alim yapilmasina,

3. Geri alim iglemi i¢in ayrilan fonun azami 750.000.000 Tiirk Liras1 olarak belirlenmesine,

4. Pay geri alim isleminin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinin giindemine alinarak, genel kurulda
pay sahiplerinin bilgi ve onayina sunulmasina karar vermis ve 19 Mart 2024 tarihli 2023 yil1 Olagan
Genel Kurul toplantisinda ilgili bilgi ve onayina sunulmustur.

Grup, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 1 Agustos 2024 tarih ve 41/1198 say1l1 karar1 uyarinca, 2024 yil
Olagan Genel Kurul tarihi olan 19 Mart 2025 tarihi itibariyla mevcut pay geri alim programini
sonlandirma karar1 almis ve sona erme siiresi 10 Nisan 2026 olarak belirlenen yeni Geri Alim
Programi baglatilmistir. Geri Alim Programi kapsaminda, ilk programa uyumlu olacak sekilde, geri
alima konu olabilecek azami pay miktar1 16.300.000 TL (nominal), geri alim i¢in ayrilan fonun toplam
tutar1 ise 640.000.000 TL olarak belirlenmistir.

Grup 10 Nisan 2023 tarihinden 31 Mart 2026 tarihine kadar 1.753.530 adet hisseyi toplamda
117.594.243 TL maliyet ile alm1s ve 6zkaynaklarinda muhasebelestirmistir.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.3 OLAGAN GENEL KURUL

23 Mart 2026 tarihinde 2025 yili hesap donemine iliskin olarak Olagan Genel Kurul Toplantist
gergeklestirilmigtir. Olagan Genel Kurul Toplantisi karar tutanagi asagida yer almaktadir.

23 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Sonucu:

Giindem gereginde yapilan miizakereler neticesinde asagidaki kararlar alinmaistir:

1.

Esas Sozlesmenin 27. maddesi geregi Toplanti Bagkanlig1 gorevini, Yonetim Kurulu Bagkani
Sayin Sabri Hakan Binbasgil iistlenmistir. Toplanti Baskan1 tarafindan Oy Toplama Memurlugu
gorevi Haci Omer Sabanci Holding A.S. temsilcisi Erdem Erdogan ve Ageas Insurance
International NV temsilcisi Mustafa Firat Kuruca, Tutanak Yazmanlig1 gorevi ise Giirel Caglar
Tirkmen’e verilerek Toplant1 Bagkanlig1 tesekkiil etmistir.

Gilindem maddelerinin gorligiilme sirasinin degistirilmesi hakkinda talepte bulunulmamasi
tizerine glindem maddelerinin goriisiilmesine ilan edildigi sira ile devam edildi.

2025 yil1 Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi’na verilen 6nergenin 155.253 TL
olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢coklugu ile kabul edilmesi neticesinde
Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus
olmasi sebebiyle okunmadi. Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

2025 yilina ait bagimsiz denetgi raporlari ile 2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 kapsaminda sunulan bilgiler hakkinda bagimsiz denet¢inin siirl giivence raporu,
Toplant1 Bagkanligi’na verilen 6nergenin 155.253 TL olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL
olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ortaklarin tetkikine sunulmus olmasi sebebiyle tamamen okunmadi ve denetci
raporlarinin “Goriis” kisimlar1 okundu.

2024 yilina ait Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik
raporunun okunmasi ile ilgili verilen énergenin 26 TL olumsuz oya karsilik 152.405.093,436 TL
olumlu oy ile oy coklugu ile kabul edilmesi neticesinde TSRS uyumlu surdirilebilirlik
raporunun, Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2024 yilina ait TSRS uyumlu strduralebilirlik raporunun aynen kabul
ve tasdik edilmesine 26 TL olumsuz oya karsilik 152.405.093,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu
ile karar verildi.

2025 yilma ait finansal tablolarin okunmasi ile ilgili verilen 6nergenin 155.253 TL olumsuz oya
karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile kabul edilmesi neticesinde finansal
tablolarin Sirket’in internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ortaklarin tetkikine
sunulmasi nedeniyle okunmaksizin miizakeresine gecildi. Miizakerenin tamamlanmasindan sonra
yapilan oylama neticesinde 2025 yilina ait finansal tablolarin aynen kabul ve tasdik edilmesine
155.253 TL olumsuz oya karsilik 152.249.866,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu tiyeliginden istifa eden Hatice Burcu Civelek Yiice’nin yerine, yonetim kurulu
karart ile yonetim kurulu iiyeligine se¢ilen Emre Cift’in yonetim kurulu liyeliginin onaylanmasina
7.153.994 TL olumsuz oya karsilik 145.251.125,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yapilan oylama sonucunda, 2025 yili faaliyetlerinden dolay1 Yonetim Kurulu tiyelerinin ibra
edilmesine 164.030 TL olumsuz oya karsilik 152.241.089,436 TL olumlu oy ile oy ¢oklugu ile
karar verildi.
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Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu olusan 5.555.079.234,00 TL net dénem kérindan,
toplam briit 1.250.000.000,00 TL kar paymin, Yonetim Kurulu'nun teklifi dogrultusunda
dagitilmasina, 124.100.000,00 TL genel kanuni yedek ak¢e ayrilmasina, kalan 4.180.979.234,00
TL tutarin olaganiistii yedek akceye aktarilmasina ve kar payina iliskin 6demenin 25 Mart 2026
tarihinden itibaren nakden yapilmasina 27 TL olumsuz oya karsilik 152.405.092,436 TL olumlu
oy ile oy ¢oklugu ile karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili diizenlemeleri ve Yonetim
Kurulu’'nun bagimsiz yonetim kurulu Tyeleriyle ilgili Onerisi c¢ergevesinde, Toplanti
Baskanligi’na adayliklarin1 beyan eden kisilerden; Fatma Dilek Yardim ve Hiiseyin Giirer’in
bagimsiz yonetim kurulu iiyesi, Sabri Hakan Binbasgil, Ben Karel E. Coumans, Emmanuel
Gerard C. Van Grimbergen, Karolien Gielen, Ecem Nalbantgil, Fuat Oksiiz, Emre Cift ve Mustafa
Firat Kuruca’nin yonetim kurulu {iyesi olarak, 2026 yil1 faaliyet neticelerinin goriisiilecegi 2027
yilinda yapilacak Genel Kurul Toplantisina kadar, 1 (bir) yil siire i¢in Yonetim Kurulu
tiyeliklerine segilmelerine, 8.366.310 TL olumsuz oya karsilik 144.038.809,436 TL olumlu oy ile
oy c¢oklugu ile karar verildi.

Toplanti Bagkanli§i’na sunulan Onerge kapsaminda, Yoénetim Kurulu {iiyelerine &denecek
ticretlere iliskin olarak, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisimi takiben, Bagimsiz Y&netim
Kurulu iiyelerine ve Ecem Nalbantgil ile Fuat Oksiiz’e aylik/briit 180.000.-TL (Y{izseksenbinTL)
ticret ddenmesine ve diger Yonetim Kurulu Gyelerine herhangi bir licret 6denmemesine 8.396.769
TL olumsuz oya karsilik 144.008.350,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

6102 say1li Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 5684 Sayil1 Sigortacilik
Kanunu, 660 sayili Kanun Hiikmiinde Kararname’nin ilgili hiikkiimlerine uygun olarak, Sirket’in
2026 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi, strddrulebilirlik
mevzuati ¢ergevesinde Sirket’in 2026 yilima ait Tirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 (TSRS) uyumlu siirdiiriilebilirlik raporunun giivence denetimine tabi tutulmasi ve
ilgili diizenlemeler kapsaminda bulunan diger faaliyetleri yiiriitmek iizere, Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirliigii’nde 304099 numara ile kayith 0291001097600016 Mersis numarali DRT Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim Sirketi’nin 1 yil siire ile Denetci
olarak segilmesine 27 TL olumsuz oya karsilik 152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile
karar verildi.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.01.2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-84796 sayili
yazistyla, Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 27.01.2026 tarih
ve E-44236559-010.99-4531483 sayili yazisiyla, Ticaret Bakanlhigi’nin 10.02.2026 tarih ve E-
50035491-431.02-00118830001 sayil1 yazisiyla onay verildigi sekliyle, Esas S6zlesme’nin 3., 4.
ve 6. maddelerinin asagida yazili sekilde degistirilmesine 8.387.693 TL olumsuz oya karsilik
144.017.426,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Toplant1 Bagkanligina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi’nin 34. maddesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun I1-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi’ne uygun olarak, 2026 yili hesap
donemi ile siirlt olmak iizere, Yonetim Kurulu’nun kar pay1 avansi dagitimina karar vermek
iizere yetkilendirilmesine, y1l igerisinde Y6netim Kurulunca avans kar pay1 dagitilmasina karar
verilmesi hélinde 2026 yili hesap donemi sonunda yeterli kar olusmamasi veya zarar olugmasi
durumunda dagitilacak kar payr avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum tablosunda kér
dagitimima konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 27 TL olumsuz oya karsilik
152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.
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2025 yihi igerisinde, Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore yapilan bagislar haricinde, mubhtelif
kuruluslara toplam 4.484.849,89 TL tutarinda bagis yapildigi, yapilan toplam bagis tutarinin 2024
yilt Olagan Genel Kurul toplantisinda kararlastirilan bagis sinirinin igerisinde kaldigi, yapilan
bagislarin yararlanicilari hakkinda ayrintili bilginin ise Genel Kurul Bilgilendirme Ddkiimani’nda
kamuya duyuruldugu ortaklarin bilgisine sunuldu.

Toplant1 Baskanligina verilen 6nerge kapsaminda, Esas Sozlesme’nin 42. maddesi geregince
yapilan bagislar haricinde Sirket’in 2026 yilinda yapacagi bagislarin sinirinin 20.000.000-TL
(yirmimilyontiirkliras1) olarak belirlenmesine 8.387.693 TL olumsuz oya Kkarsilik
144.017.426,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Yonetim Kurulu’nun 10 Nisan 2023 tarihli karari ile baglatilan geri alim programini takiben,
19.03.2025 tarihli 2024 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan karar uyarinca; 10 Nisan
2026 tarihine kadar gecerli olmak tizere, azami 1.630.000.000 adet paya kadar ve geri alim i¢in
ayrilan fon tutar1 azami 640.000.000 TL olmak fizere baslatilan pay geri alim programi
cercevesinde,
- 2025 yilinda; sermayeye orant %0,02’ye tekabiil eden 36.000 TL nominal degerli sirket paylarinin,
125,53 TL pay basi ortalama, toplamda 4.519.200,00 TL bedelle geri alindigi, geri alimlarin en diisiik
120,45 TL, en yiiksek 126,55 TL fiyatla gerceklestigi,
- Daha 6nceki geri alim programu ile birlikte toplamda; geri alinan paylarin sermayeye oraninin
%0,96’ye tekabiil ettigi,
- Geri alimlarin Sirket’in kendi kaynaklarindan karsilandigi ve geri alinan paylarin elden
cikarilmadigi,
hususlar: ortaklarin bilgisine sunuldu.

1.3.6 numarali kurumsal yonetim ilkesi ¢ercevesinde yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay
sahiplerinin, yonetim kurulu tiyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kisminin, Sirket ile benzer faaliyet konusu
olanlar dahil, Sirket’in ana ortaklari nezdindeki sirketlerde yonetim kurulu veya Ust dizey
yonetimle gorevli olduklari; 2025 yili icerisinde, 1.3.6 numarali ilke gercevesinde bilgilendirme
gerektiren 6nemli bir islem olmadigi, gergeklestirilen iliskili taraf iglemleri hakkindaki bilgilerin
finansal tablolarin 45 numarali dipnotunda yer aldig1 hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Y 6netim kurulu bagkan ve tliyelerinin, Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddelerinde yazili
muameleleri yapabilmeleri konusunda gerekli iznin verilmesi 27 TL olumsuz oya karsilik
152.405.092,436 TL olumlu oyla oy ¢oklugu ile karar verildi.

Dilek ve temenniler paylasildi.

Gilindemde goriisiilecek bagka konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplanti nisabinin toplanti
stiresince korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatt.
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1.4 YONETIM KURULU

Rapor tarihi itibariyla Grup’un Yonetim Kurulu agagida tabloda yer almaktadir.

A 0 O

Sabri Hakan Binbasgil

Yonetim Kurulu Bagkant

Ben Karel E. Coumans

Y o6netim Kurulu Bagkan Vekili

Mustafa Firat Kuruca

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

Ecem Nalbantgil

Yénetim Kurulu Uyesi

Emmanuel Gerard C. Van Grimbergen

Yénetim Kurulu Uyesi

Karolien Gielen

Yénetim Kurulu Uyesi

Fuat Oksiiz Yonetim Kurulu Uyesi
Emre Cift Yonetim Kurulu Uyesi
Fatma Dilek Yardim Yonetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

Huseyin Glrer

Yénetim Kurulu Uyesi (Bagimsiz)

1.5 GENEL MUDUR VE YARDIMCILARI

Rapor tarihi itibartyla grup iist yonetim yapist asagidaki tabloda yer almaktadir.

Adi Soyadi Gorevi

Mustafa Firat Kuruca Genel Mudar

Zeliha Ersen Altinok Genel Midiir Yardimcisi — Finans

Ozgiir Erdogan Genel Midiir Yardimeisi — Direkt Satis ve Acenteler
Mustafa Erdogan Genel Miidiir Yardimeis1 — Kurumsal Projeler

Selim Avsar

Genel Miidiir Yardimeis1 — Banka Sigortaciligi

Berkant Discigil Genel Miidiir Yardimecis1 — Operasyon

Aziz Fahri Arkan Genel Miidiir Yardimeis1 — Is Teknolojileri
Rosan Dilek Genel Miidiir Yardimeisi — Pazarlama ve Strateji
Burak Yuzgul Genel Miidiir Yardimcis1 — Insan Kaynaklar




AGESA HAYAT VE EMEKLILIK ANONIM SIRKETI
1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026
Ara Donem Konsolide Faaliyet Raporu

1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKi KONUMU

Grup, bireysel emeklilik, hayat sigortasi (hayat koruma ve birikimli hayat olmak iizere) ve ferdi kaza
sigortasi alanlarinda miisterilerinin ihtiyaclarina uygun ¢esitli {riinleri, farkli dagitim kanallar
araciligi ile sunmaktadir.

S6z konusu uruinler asagidaki iiriinleri kapsamaktadir;

i) Ust gelir grubuna ve genel kitleye yonelik bireysel emeklilik planlart

ii) Sirketlere ve dernek, vakif, sandik ve benzeri diger kuruluslara yonelik grup emeklilik planlari
iii) Krediye bagli ve krediye bagli olmayan hayat sigortasi

iv) Ferdi kaza sigortasi

Son yillarda, Tiirkiye’de hayat sigortasi ve bireysel emeklilik {irlinlerine yonelik tesvikler sonucu
bireysel emeklilik sistemine yonelik farkindaligin artmasi, {irlinlerin yayginlagmasi, harcanabilir gelir
diizeyindeki artisa bagh olarak artan tasarruf ve yatirim diizeyi, mevzuat degisiklikleri ve vergi
tesvikleri gibi pazarin biiyiimesini destekleyen olumlu gelismelerin, AgeSA’nin faaliyetlerinin
blylUmesinde ¢ok 6nemli rolii olmustur.

Grup’un faaliyetlerinin biiylimesini destekleyen en onemli unsurlardan biri de, giiclii sermayedarlik
yapisidir. AgeSA’nin faaliyetlerinin biiylimesi ve gelismesinde, Ageas ve Sabanci Holding
markalarinin sagladig1 giivence, finansal giic ile sektdrel ve operasyonel bilgi birikiminin ¢ok 6nemli
rolii bulunmaktadir.

AgeSA, Tiirkiye hayat sigortasi ve emeklilik pazarlarindaki biiyiime firsatlarindan daha iyi
faydalanmak ve miisteri portfoylinii genisletmek icin dagitim kanallarimi ¢esitlendirmeye ve
genigletmeye biiyiikk onem vermektedir. Grup’un faaliyetlerinin blyumesinde ve gelirlerinin
artmasinda, genis bir miisteri kitlesine ulasmasi ve bunu basarabilmesi i¢in de giiclii ve genis bir
dagitim agina sahip olmasi ¢ok onemlidir. Grup’un cesitli kanallardan olusan ¢oklu dagitim agi,
Tiirkiye hayat sigortas1 ve bireysel emeklilik pazarindaki en gelismis satis aglarindan biridir. Ozellikle,
Sabancit Holding istiraki olan ve aktif biiyiikliigiine gore Tiirkiye'nin en biiyilk 6zel sektor
bankalarindan biri olan Akbank ile Grup arasindaki miinhasir bankasiirans isbirligi, AgeSA’ nin
faaliyetleri agisindan stratejik bir oneme sahiptir.

Grup’un bireysel emeklilik bransina ait fon biiyiikliigii ve katilime1 sayisinin yillar itibartyla kirtlimi
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Bireysel Emeklilik 2026 /03| 2025/03 2025 2024 2023| 2022 2021 |
Fon Biiyiikliigii (Milyon TL) | 441.604| 261637 401781 228.335| 141528| 75640 43.502
Katihma Saysi 2.252.771| 2.132.743 | 2.237.988 | 2.102.649 | 1.909.547 | 1.640.302 | 1.572.677

Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katim: AgeSA, Tirkiye bireysel emeklilik ve otomatik katilim
pazarinin 6nde gelen sirketlerinden biridir. Sirket, gelir dlzeyi yiksek bireylerden kurumsal
miisterilere kadar uzanan genis bir miisteri kitlesine bireysel emeklilik planlari sunmaktadir. AgeSA,
bireysel emeklilik ve otomatik katilim pazarinda, rapor tarihi itibariyla, yaklasik 2,3 milyon
katilimcisina ait fonlar ve devlet katki pay1 dahil olmak tizere toplam 442 milyar TL fon biiyiikligiine
ulagmistir. Bireysel emeklilik pazarinda %18,8’1ik pazar payi ile pazarda 6zel sirketler arasinda lider
konumda yer almaktadir. (Kaynak: EGM Sirket Bazinda BES ve Otomatik Katilim Temel Gostergeler
Raporu)
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1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.6 ISLETMENIN FAALIYET KONUSU VE SEKTORDEKI KONUMU (DEVAMI)

Grup’un hayat ve ferdi kaza sigorta branslarindan elde edilen briit yazilan primlerin yillar itibariyla
kiritlimi agagidaki tabloda yer almaktadir.

B p
026/ 0 0 0 0 024 0 0 0
O

Hayat 7.051,2 4.723,9| 24.074,0| 14.085,8| 7.353,1| 3.639,9( 1.965,8
Hayat Koruma 6.546,5 4.213,9| 22.035,3| 12.175,5| 6.340,1| 3.534,6( 1.956,6
Birikimli Hayat 504,7 509,9 2.038,7 1.910,3| 1.013,0 105,4 9,1

Ferdi Kaza* 3.095,4 2.198,8 5.840,2 2.820,5 130,8 77,0 54,3

Toplam 10.146,5 6.922,7 | 29.914,1| 16.906,4| 7.483,9| 3.716,9  2.020,1

*Saglik prim iretimleri dahil edilmistir.

Hayat Sigortas1 (Hayat Koruma ve Birikimli Hayat): AgeSA, hayat sigortasi kapsaminda hayat
koruma ve birikimli hayat olmak iizere iki ayr1 bransta faaliyet gostermektedir. Hayat koruma sigortasi
tiriinleri, yillik ve uzun siireli hayat sigortas ile geri 6demeli hayat sigortasi iiriinleri gibi krediye bagh
olan ve krediye bagli olmayan iiriinlerden ve bunlarin yani sira tehlikeli hastalik ve issizlik sigortasi
gibi ihtiyaca gore diizenlenebilen hayat koruma ek teminatlarindan olusmaktadir. Birikimli Hayat
sigortasi Urtinleri vefat ve birikim teminati igermektedir.

AgeSA, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, toplam hayat sigortasi pazarinda toplam briit yazilan primlere
gore %12,5 pazar pay1 ile pazarda 6zel sirketler arasinda birinci sirada yer almistir. Grup, 31 Mart
2026 tarihi itibari ile toplam hayat sigortasi branginda 7.051 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir.
(Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama Raporu)

Ferdi Kaza Sigortasi: AgeSA, hayat dis1 sigorta pazarinda, vefat, maluliyet ve tedavi masraflarina
iligkin ek teminatlara sahip c¢esitli sigorta {irlinlerinin sunuldugu ferdi kaza sigortasi branginda hizmet
vermektedir.

AgeSA, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla, hayat dis1 sigorta sirketleri hari¢ bakildiginda, ferdi kaza
sigortas1 bransinda, briit yazilan primlere gore %11,3 pazar payi ile pazarda Uglncu sirada yer alan
hayat sigortasi ve bireysel emeklilik sirketi olmustur. Grup, 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ferdi kaza
branginda 121,8 milyon TL briit yazilan prim elde etmistir. (Kaynak: TSB Prim Uretimleri Siralama
Raporu)

1.7 ISTIRAKLERE ILiSKIiN BILGILER

Ana ortaklik, 13 Aralik 2018 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile 2.000.000 TL 6denmis sermaye ve
%100 bagl ortakligi olarak sigorta ve bireysel emeklilik araciligi yapmak Uzere AgeSA Sigorta
Araciligi A.S. lnvanli anonim sirketini kurmus ve aracilik Sirket’inin kurulusu 20 Aralik 2018
tarihinde tescil olmustur. Bagl Ortaklik Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Sirketin Unvam" bashkli 2.
maddesi, 24 Agustos 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda gorisiilerek tadil edilmis olup,
yeni Unvan "AgeSA Sigorta Araciligi A.S.", 1 Eylil 2021 tarihinde Ticaret Sicil nezdinde tescil
olunmustur.
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1. BOLUM SUNUS (DEVAMI)

1.7 ISTIRAKLERE ILISKiN BILGILER (DEVAMI)

Yonetim Kurulu'nun 22 Kasim 2024 tarihli karari uyarinca, Aksigorta A.S.'ye (" Aksigorta") ait Medisa
Sigorta A.S.'nin sermayesinin %20'sini temsil eden 100.000.000 adet paymn 157.250.000 TL bedelle
Aksigorta'dan satin alimarak Grup’un ortaklik paynin %100'e ¢ikarilmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda, Aksigorta ile 22 Kasim 2024 tarihinde bir 6n s6zlesme imzalanmig ve s6z konusu pay devir
islemi igin Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda ("SEDDK")
bagvuruda bulunulmustur. SEDDK'nin uygun goriisii dogrultusunda, pay devir islemleri 20 Aralik
2024 tarihi itibariyla tamamlanmig ve Grup, Medisa'nin sermayesini temsil eden paylarin tamamina
sahip hale gelmistir.

22 Ocak 2025 tarihinde %100 oraninda bagli ortakligi Medisa Sigorta A.S.’de pay basima 1 TL’den
650.000.000 TL nominal degerli 650.000.000 TL sermaye arttirimi karart almistir. 28 Subat 2025
tarihinde sermaye artirimina yonelik iglemler tamamlanarak tescil ve ilan edilmis olup, s6z konusu
sirketin sermayesi 1.150.000.000 TL’ye ulagmustir.

2. BOLUM FINANSAL BILGILER

2.1 SON BES YILLIK DONEME iLiSKiN OZET FINANSAL BiLGILER

OZET FINANSAL BiLGILER % (26 Q1 25 vs 21
mTL) 2026/03 | 2025/03 2025 2024 2023 2022 vs 25 Q1) CAGR

Bireysel Emeklilik Katki Payr o @
Ureimi (Net) (OK Haric) 18.084,6|  10.305,3| 52.007,3| 33.0258  14.810,3| 7.083.4  2.399,9 75,5%| | 115,8%
Hayat /Hayat Dig1 Prim Uretimi 10.146,5 6.922,7|  29.914,1 16.906,4 7.483,9]  3.716,9]  2.020,1 46,6% 96,2%
Hayat 7.051,2 4.7239|  24.074,0 14.085,8 7.353,1| 3.639,9] 1.9658 49,3% 87,1%
Hayat Digi 3.095,4 2.198,8 5.840,2 2.820,5 130,8 77,0 54,3 40,8% 222,0%
E‘:ﬂfﬂ".‘l Brinekataiay 28.231,1| 17.2280| 81.921,4]  49.932,1| 22.2942| 10.800,3] 4.420,0 63,9%)| | 107,5%
Oliim Maluliyet (264,4) (170,8) (780,4) (448,3) (342,6) (162,6) (120,2) -54,8% 59,6%
Istira ve Vade Gelimi (1.055,1) (397,1)| (2.608,9)|  (1.045,5) (434,8) (371,7) (121,0)| | -165,7% 115,5%
Toplam Tazminat (1.319,5) (567,9)|  (3.389,3)]  (1.493,9) (777.5)  (534,4)  (241,3)| | -132,3% 93,6%
fé“l(elg:ﬂ?; ColBiviaieh 441.154,9| 261.316,0| 401.341,9| 228.0130| 141.3468| 75.5732| 43.444.4 68,8% 74,3%
|Ozkaynak | 10.363,4] 5.513,2|  10.090,4| 5.448,9| 3.099,8]  1.726,4| 893,0/ |  88,0%| | 83,3%)
|AKtif Toplamu | 512.714,3| 308.595,4| 466.853,1] 268.785,8| 165.281,1| 87.632,6| 50.236,2| |  66,1%| |  74,6%)|
Hayat 1.043,5 621,3 4.205,1 1.853,6 928,0 552,7 374,6 67,9% 83,0%
Hayat Dist 15,2 77,9 754,5 29,5 (37,9) 12,5 6,4 -80,5% 229,4%
Bireysel Emeklilik (8,4) 117,8)] @.879,2)] (1.300,7)[  (1.096,1) (431,2) (111,7) 92,8% 102,5%
Toplam Teknik Boliim Dengesi 1.050,2 581,4 3.080,3 582,4 (206,1) 134,0 269,2 80,6% 83,9%
Yatinm Gelirleri (Net) 1.522,0 1.104,9 4.974,2 3.350,2 2.102,8 937,6 354,1 37,7% 93,6%
Diger Gelir ve Giderler (Net) - 593 80,3 - 26838 172,2 116,6 19,5 06| | 173.8%
Faaliyet Giderleri 4.664,1)  (3.228,9)| (15.082,9) (8.586,5) (4.371,8) (2.039.4) (1.147,9) -44,4% 90,4%
Vergi Oncesi Kar/Zarar 2.513,0 1.766,7 7.785,8 4.104,8 2.013,3|  1.091,2 623,9 42,2% 88,0%
Vergi sonras1 Net Kar/Zarar 1.758,5 1.183,0 5.555,1 2.871,3 1.390,0 874,6 451,8 48,6% 87,3%

2.2 MALI BUNYEYE iLiSKiN GOSTERGELER VE ORANLAR

026 /0 0 ) 0 024 " 0 5 % (26 Q1 25vs 21

vs 25 Q1) CAGR

Toplam Prim ve Katki Pay1 28.231,1 17.228,0 81.921,4 49.932,1 22.294,2 10.800,3 4.420,0 64% 107%
Toplam Teknik Béliim Dengesi 1.050,2 581,4 3.080,3 582,4 (206,1) 134,0 269,2 81% 84%
Toplam Aktifler 512.714,3 308.595,4 466.853,1 268.785,8 165.281,1 87.632,6 50.236,2 66% 75%
Odenmis Sermaye 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 180,0 0% 0%
Ozkaynaklar 10.363,4 5.513,2 10.090,4 5.448,9 3.099,8 1.726,4 893,0 88% 83%
Net Mali Gelir 1.462,8 1.185,3 4.705,5 35224 2.2194 957,2 354,7 23% 91%
Vergi Oncesi Briit Kar 2.513,0 1.766,7 7.785,8 4.104,8 2.013,.3 1.091,2 623,9 42% 88%
Vergi Sonrasi Net Kar 1.758,5 1.183,0 5.555,1 2.871,3 1.390,0 874,6 451,8 49% 87%
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2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 31 MART 2026 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE BILANCO
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)
(Para Birimi - Tiirk Liras: (TL))

VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025

I- Cari Varliklar

A- Nakit Ve Nakit Benzeri Varliklar 11.233.193.527 9.218.323.260
B- Finansal Varliklar ile Riski Sigortalilara Ait Finansal Yatirimlar 49.195.459.573 47.636.937.773
C- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 3.096.508.475 1.977.341.896
D- liskili Taraflardan Alacaklar 48.157.075 105.335.724
E- Diger Alacaklar 15.687.383 36.220.205
F- Gelecek Aylara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar1 3.163.124.255 2.319.262.539
G- Diger Cari Varliklar 249.647.014 56.664.835
I- Cari Varliklar Toplamm 67.001.777.302  61.350.086.232

II- Cari Olmayan Varhiklar

A- Esas Faaliyetlerden Alacaklar 441.953.931.826 402.132.019.806
B- iliskili Taraflardan Alacaklar - -
C- Diger Alacaklar 861.722 861.412
D- Finansal Varliklar 4.169.473 4.169.473
E- Maddi Varliklar 934.111.510 912.130.310
F- Maddi Olmayan Varliklar 2.326.179.306 2.107.392.532
G-Gelecek Yillara Ait Giderler Ve Gelir Tahakkuklar 3.202.965 2.786.271
H-Diger Cari Olmayan Varliklar 490.057.024 343.694.890
II- Cari Olmayan Varhiklar Toplam 445.712.513.826 405.503.054.694

Varhiklar Toplam (I + II) 512.714.291.128 466.853.140.926
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1 Ocak 2026 - 31 Mart 2026
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2. BOLUM FINANSAL BiLGILER (DEVAMI)

2.3 31 MART 2026 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DEVAMI)

(Para Birimi - Tiirk Lirast (TL))

YUKUMLULUKLER

III- Kisa Vadeli Yiikiimliliikler
A- Finansal Borglar

B- Esas Faaliyetlerden Bor¢lar
C-1liskili Taraflara Borclar

D- Diger Borg¢lar

E-Sigortacilik Teknik Karsiliklar1

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE BILANCO
(Bagimsiz incelemeden Gegmis)

31.03.2026

113.541.143
4.614.452.116
107.802.803
1.176.878.122
10.660.982.685

31.12.2025

116.828.878
5.060.285.518
170.006.141
1.008.427.747
8.201.319.467

B- Esas Faaliyetlerden Borglar

C- Iliskili Taraflara Borglar

D- Diger Borglar

E- Sigortacilik Teknik Karsiliklar

F- Diger Yiikiimliiliikler Ve Karsiliklar:

G- Diger Risklere iliskin Karsiliklar

H-Gelecek Yillara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar:
I- Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler

441.154.908.305

40.880.020.932
58.839.398
248.702.455

F- Odenecek Vergi Ve Benzeri Diger Yiikiimliiliikler fle Karsiliklari 1.860.810.902 960.465.954
G- Diger Risklere liskin Karsiliklar 447.755.281 754.311.569
H- Gelecek Aylara Ait Gelirler Ve Gider Tahakkuklar1 681.423.358 374.304.472
I- Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 115.357.182 76.422.309
III - Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 19.779.003.592 16.722.372.055
IV- Uzun Vadeli YUkimlulUkler

A- Finansal borglar 229.405.139 207.135.780

401.341.891.543

38.184.104.164
56.618.257
242.940.098

7.629.404

IV- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam

482.571.876.229

440.040.319.246

V- Ozsermaye

A- Odenmis Sermaye

B- Sermaye Yedekleri

C- Kar Yedekleri

D- Gegmis Yillar Karlari
E-Geg¢mis Yillar Zararlari (-)
F-Donem Net Kar1
G-Azinlik Paylar1

Ozsermaye Toplamm

180.000.000
(116.757.152)
8.541.704.539

1.758.463.920

10.363.411.307

180.000.000
(113.005.243)
4.468.375.634

5.555.079.234

10.090.449.625

Yiikiimliiliikler Toplanm (III + IV + V)

11

512.714.291.128

466.853.140.926
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2. BOLUM FINANSAL BIiLGILER (DEVAMI)

2.3 31 MART 2026 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR (DEVAMI)

(Para Birimi -Tiirk Lirast (TL))

I-TEKNIK BOLUM

A- Hayat Dis1 Teknik Gelir

B- Hayat Dis1 Teknik Gider(-)

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A — B)
D- Hayat Teknik Gelir

E- Hayat Teknik Gider

F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D — E)

G- Emeklilik Teknik Gelir

H- Emeklilik Teknik Gideri

I- Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G — H)

II-TEKNIiK OLMAYAN BOLUM

C- Teknik Boliim Dengesi- Hayat Dis1 (A-B)
F- Teknik Boliim Dengesi- Hayat (D-E)
I - Teknik Boliim Dengesi- Emeklilik (G-H)
J- Genel Teknik Boliim Dengesi (C+F+1)
K- Yatirim Gelirleri
L- Yatirim Giderleri (-)
M- Diger Faaliyetlerden ve Olagandis1 Faaliyetlerden Gelir ve Karlar ile
Gider ve Zararlar (+/-)
N- Dénem Net Kar1 veya Zarar1
Ana Ortaklik Dénem Net Kar1 veya Zarar1
Azinlik Donem Net Kar1 veya Zarar1

AGESA HAYAT VE EMEKLILIK A.S.
OZET KONSOLIDE GELIiR TABLOSU
(Bagimsiz incelemeden Gec¢mis)

Mart 26

1.854.667.940
(1.839.484.891)
15.183.049
7.618.424.221
(6.574.972.314)
1.043.451.907
2.345.538.672
(2.353.980.136)
(8.441.464)

15.183.049
1.043.451.907

(8.441.464)
1.050.193.492
2.089.864.424
(567.826.833)

(59.251.476)

1.758.463.920
1.758.463.920

Mart 25

1.302.502.240
(1.221.085.332)
81.416.908
6.260.858.698
(5.639.543.034)
621.315.664
1.428.799.589
(1.546.626.300)
(117.826.711)

81.416.908
621.315.664
(117.826.711)
584.905.861
1.444.521.857
(339.579.038)

(33.846.477)

1.183.021.906
1.183.021.906
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