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1. GENEL BILGILER

Rapor Donemi 01.01.2026-31.03.2026

Ticaret Unvani Cem Zeytin Anonim Sirketi

Ticaret Sicil Numarasi 6039

Torbal Vergi Dairesi

Vergi Dairesi

Vergi Numarasi 6390436734

Mersis No 0639043673400027

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000 TL

Cikarilmis Sermaye 402.000.000 TL
+90 23252009 71

Merkez Telefon

Balikesir Fabrika Adres Camdibi Mah.6014 Cad.No:18/1 Havran Balikesir

Balikesir Fabrika Telefon +90 266 4323500

Mut Organize Sanayi Bolgesi Palantepe Mahallesi 4. Cadde 290.

Mersin Fabrika Adres sokak no: 2 Mut/MERSIN

; inf mzeytin.com.tr
E-posta adresi o@cemzeytin.co

. Www.cemzeytin.com.tr
Internet Sitesi y



2. HAKKIMIZDA

Cem Zeytin A.S. (“Sirket”) 1994 yilinda Ankara’da Okullu Gida Maddeleri Sanayi
Limited Sirketi adiyla kurulmustur. 14 Temmuz 2016 tarihinde nevi degisikligi yaparak anonim

sirket olmustur.
Sirket 16 Eyliil 2021 tarihinde unvan degisikligi yaparak Cem Zeytin A.S. adin1 almistir.

Cem Zeytin A.S. Esas Sozlesmesi’nin “Ama¢ ve Konu” baslikli 3. maddesi uyarinca
Sirket; sofralik yesil zeytin ve siyah zeytin liretimi kapsaminda; hasat, nakliye, kalibrasyon,
secme, yikama, fermantasyon, havalandirma, ayirma, temizleme; ambalajlama ve pazara sevk
islemlerini yapmaktadir.

Sirket sofralik siyah ve yesil zeytin iiretim faaliyetlerini Edremit Asfalti 3.km, 10560
Havran/Balikesir adresinde bulunan, 18.000 m?’si kapali olmak iizere toplam 53.000 m? alana
kurulu olan Edremit Tesisi araciligiyla gerceklestirmektedir.

Yapimi tamamlanan Mersin Mut tesisi 2024 yili, Haziran ayinda iiretime baslamis ve
faaliyete gegmistir.

Sirket sofralik zeytin iiretim faaliyetlerinde kullandig1 yesil ve siyah zeytinleri tamamen
yurt i¢inden Balikesir (Edremit), Manisa (Akhisar) ve Mersin (Mut) tesislerinden tedarik
etmektedir. Sirket yetistiricilik yapmamakta ve tamami yurt i¢cinde olmak iizere bu isin
tedarigini yapan tiiccarlardan almaktadir. Sirket, sofralik yesil ve siyah zeytinlerin iiretimini
hem kendisine ait olan “Cem Zeytin” ve “Cem” markalar1 adi altinda hem de fason olarak
gergeklestirmektedir. Sirket’in lirettigi tirlinler kurumsal miisterilere siparis bazli satilmakta ve
bu sayede Tiirkiye’de i¢ pazara ulasmaktadir.

Tiim iiretim siireclerinde siirdiiriilebilir tarim ve iiretim politikalarini benimseyen Cem
Zeytin, ¢evreci yaklasimini tarladan sofraya kadar tiim iiriin yolculugu siiresince istikrarli bir
sekilde uyguluyor. Sahip oldugu ¢evre bilincini yaymay1 bir sosyal sorumluluk olarak goren
Cem Zeytin, bu tutumu sadece ¢alisanlarinda degil is birligi igerisinde oldugu tiim kisi ve
kuruluslardan da hassasiyetle talep ediyor.Yurt i¢inde ve yurt disinda genis bir pazar paymna
sahip olan Cem Zeytin, sahip oldugu zengin iiriin gamai ile satis agini her gecen giin arttirmaya

devam ediyor. Araliksiz yiiriittiigii Ar-ge ¢aligmalari ile yeni lezzetler kesfetmeye devam eden

Cem Zeytin, miisteri memnuniyeti ekseninde ¢alisma ve tiretimlerini araliksiz siirdiirmektedir.



3. YONETIM KURULU VE KOMITELER

Sirket Yonetim Kurulu 5 kisiden olugmakta olup, Yonetim Kurulu iiyeleri ve gérev dagilimi
asagida yer verilmistir.

ADI VE SOYADI

UNVANI

ICRADA
GOREVLI OLUP
OLMADIGI

GOREV SURESI

Cem OKULLU

Yonetim Kurulu
Baskani

Icrada Gorevli

14.03.2025 (3 YIL)

Volkan OKULLU

Yonetim Kurulu

Icrada Gorevli

14.03.2025 (3 YIL)

Kurulu Uyesi

Baskan Vekili
Yonetim Kurulu Uyesi | icrada Gérevli Degil | 14.03.2025 (3 YIL)
Cengiz OKULLU
Serdar Muharrem Bagimsiz Y 6netim fcrada Gérevli Degil | 26.02.2026 (1 YIL)
BAYRAKTUTAN Kurulu Uyesi
Giil Sagir AYDIN Bagimsiz Yonetim Icrada Gérevli Degil | 26.02.2026 (1 YIL)




ADI VE SOYADI

SON DURUM iTiBARIYLE ORTAKLIK DISINDA
ALDIGI GOREVLER

Cem OKULLU

Adra GYO A.S Yonetim Kurulu Bagkani - Cem Zeytin A.S
Yonetim Kurulu Baskani - Bilen Bilen Insaat A.S Yonetim
Kurulu Bagkani - Yahya Gida A.S Yonetim Kurulu Bagkani-
Bat1 Ege Insaat A.S Yonetim Kurulu Baskani- Natiirel Frozen
Gida A.S Yonetim Kurulu Bagkani - Adra Holding A.S Yonetim
Kurulu Bagkant1

Volkan OKULLU

Cengiz OKULLU

Adra GYO A.S Yonetim Kurulu Bagkan Vekili - Cem Zeytin
A.S Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Natiirel Frozen Gida A.S
Yonetim Kurulu Baskan Vekili - Adra Holding A.S Yonetim
Kurulu Baskan Vekili

Serdar Muharrem
BAYRAKTUTAN

Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu Uyesi —
Bagimsiz

Giil Sagir AYDIN

TurkNet Biiyiimeden Sorumlu Baskan -, Tukas Gida Sanayi ve
Ticaret A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi-Adra GYO A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi




e Sirket Yonetim Kurulu Komiteleri

Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket’in Yénetim Kurulu ¢alisma
esaslar1 cergevesinde; YoOnetim Kurulu biinyesinde tabloda belirtildigi sekilde Komiteler

kurulmustur.

Denetimden Sorumlu Komite

Ad1 ve Soyadi Gorevi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Denetimden Sorumlu Komite Baskani

Giil Sagir AYDIN Denetimden Sorumlu Komite Uye
Kurumsal Yodnetim Komitesi

Adi1 ve Soyadi Gorevi

Giil Sagir AYDIN Kurumsal Ydénetim Komitesi Bagkan1

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Kurumsal Y6netim Komitesi Uye

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi ve Soyadi

Gorevi

Serdar Muharrem BAYRAKTUTAN Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkani

Giil Sagir AYDIN

Riskin Erken Saptanmasit Komitesi Uye

Surdurulebilirlik Komitesi

Ad1 ve Soyadi

Gorevi

Giil Sagir AYDIN

Siirdiiriilebilirlik Komitesi Baskani

Volkan OKULLU

Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uye

Mehmet OKULLU Siirdiirilebilirlik Komitesi Uye
Gamze Emel KENDIGELEN Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uye
Merve UZUN Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uye
Hande YUCE Siirdiirtilebilirlik Komitesi Uye




Sirkette, Yonetim Kurulunun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir bigimde yerine getirmesini
teminen “Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi”, “Kurumsal
Yonetim Komitesi” ve “Surdirulebilirlik Komitesi” olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmas1 geregi ayr1 bir “Aday Gosterme Komitesi” ve “Ucret Komitesi” olusturulmamis
olup mevzuat ve Yonetim Kurulu karari ile belirlenmis olan gorevlerinin Kurumsal Ydnetim
Komitesi tarafindan yerine getirilmesine Yonetim Kurulu tarafindan karar verilmis ve bu
komitelerin ¢alisma esaslari, Kurumsal YoOnetim Komitesi Calisma Esaslar1 altinda
diizenlenmistir.

e Yoénetim Kurulu Uyelerine Saglanan Mali Haklar

31 Mart 2026 Tarihi itibariyle yonetim kurulu ve iist diizey yoneticilere saglanan menfaat tutari
178.060 TL’dir (31 Mart 2025:170.125 TL). 01 Ocak-31 Mart 2026 tarihleri arasinda Okullu
ailesine licret 6demesi tutar1 750.000. TL (01 Ocak-31 Mart 2025: 792.316 TL) dir.

4, MENFAAT SAHIPLERI

e Menfaat Sahipleri ile lgili Bilgiler

Yatirimcilar, Sirket calisanlari, miisteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslar1 ve
kamu kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan
finansal raporlarda yer alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak
tizere talep edilmesi halinde yazili veya sozlii bilgi cesitli iletisim araglariyla verilmektedir.
Menfaat  sahipleri  komitelere  iletmek  istedikleri  hususlarla  ilgili  Sirketin
yatirimciiliskileri@cemzeytin.com.tr mail adresleri ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.
Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda ek bir yontem olusturulmamis olup,
katilimlar Genel Kurul toplantilar1 ve karsilikli goriismelerle gergeklestirilmektedir. Menfaat
sahiplerinin ¢ikarlart mevzuat ve karsilikli sézlesmelerle korunmaktadir. Sirket tiim menfaat
sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda degerlendirilmektedir.
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e Calisan Personel Sayisi

Sirket’in cari doneminde ortalama galigsan personel sayis1 278’tir (31.12.2025: 267

kisi).

2026 yili Egitim Plan1 uygulamasi ¢er¢evesinde, 01.01.2026-31.03.2026 déneminde

personelimize verilen egitimlerden bazilar1 asagida belirtilmistir.

Hijyen — Saglik Egitimleri

Ik Yardim

Temizlik Uygulamalar1 Egitimi

Cam Sert Plastikler , Karton Tahta Kullanimi1

Terazi Kalibrasyon

Pest Kontrol

Kimyasal ve Fiziksek Risk Etmenleri Kissel Koruyucu Donanim
Kullanimi Is Saglig1 ve Giivenligi genel Kurallar1 Meslek hastaliklarinin Sebepleri
Hastaliklardan Korunma Prensibleri

KKN Kontroli

Plansiz Duruglardaki Aksiyon Plan1 Egitimi

FSSC 22000 Gida Giivenligi Yonetim Sistemi

Acil Durum Tatbikati

Yangina Miidahale

Yabanct Madde ve Alinacak Onlemler

Tank Yerlesim Plan1 Egitimi

Forklift Kullaniminda Dikkat Edilecek Hususlar

HACCP ve Gida Giivenligi

Temel Is Saghig1 ve Giivenligi



5. SERMAYE DAGILIMI VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in yasal kayitlarina gore sermaye dagilimi agagida belirtilmistir;

31.03.2026 31.12.2025
Odenmis Sermaye Tutar Pay Oram Tutar Pay Oram
Cem OKULLU 88.940.000 %22,12 88.940.000 %22,12
Cengiz OKULLU 28.140.000 %7,00 28.140.000 %7,00
Adra Holding A.S. 160.800.000 %40,00 160.800.000 %40,00
Halka Acik Hisseler* 124.120.000 %30,88 124.120.000 %30,88
Toplam 402.000.000 %100 402.000.000 %0100
(*) Halka acik hisselerin dagilimi asagidaki gibidir;
Pay
Oram 31.03.2026 Pay Oram 31.12.2025
Halka Acik (Diger) 76%  94.320.000 76% 94.320.000
Cem Zeytin A.S. (Geri Alman Paylar) 24%  29.800.000 24% 29.800.000
Toplam 124.120.000 124.120.000

Sirket’in ¢ikarilmig sermayesi, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 60.400.000 adet nama yazili (A)
Grubu, beheri 1 Tiirk Liras1 degerinde 341.600.000 adet hamiline yazili (B) Grubu paya
ayrilmis toplam 402.000.000 TL degerindedir (31 Aralik 2025: Sermaye tutar1 402.000.000 her
biri 1 TL 402.000.000 adet).



6. IMTIYAZLI PAYLAR

Sirket’in esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu ve Gorev Stiresi” baslikli 7. maddesi uyarinca,
Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuati hikimleri
cercevesinde secilecek en az 5 (bes), en fazla 12 (on iki) Uyeden olusan bir Yonetim Kurulu

tarafindan yuratalar.

(A) Grubu paylar, Yonetim Kurulu uGyelerinin seciminde aday gosterme imtiyazi
sahibidir. 5 (bes) Uyeden olusan Y 6netim Kurulu’nun 2 (iki) tyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) Uyeden
olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (lg) uyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) tUyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) tyesi, ve 10 (on) veya 11 (on bir) lyeden olusan Yo6netim Kurulu’nun 5
(bes) Uyesi, 12 (on iki) Uyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) dyesi, (A) Grubu pay
sahiplerinin gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan secilir. Bu sekilde 6nerilen
yonetim kurulu Gye adaylarinin hakl bir sebep bulunmadigi takdirde genel kurul tarafindan
secilmesi zorunludur. (A) Grubu pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi
adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri 6zel Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) (A) Grubu pay
sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar: bir toplant: ile veya veya alacaklari yazil bir karar ile

belirlenir.

Sirket’in esas sdzlesmesinin “Genel Kurul” baslikli 10. maddesi uyarinca A Grubu nama yazili

paylarin Genel Kurul’da 5 oy imtiyazi bulunmaktadir

e Sirketin bagh ortakhi@ ve istiraki bulunmamaktadir.



7. ILISKILI TARAF iSLEMLERI

e Iiliskili Taraflarin Bakiyeler

a)lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar

31.03.2026  31.12.2025
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 29.300.009 -
Toplam 29.300.009 -
b)iliskili Taraflara Ticari Borclar

31.03.2026  31.12.2025
Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S. 72.842.808 -
Toplam 72.842.808 -
b)iliskili Taraflara Diger Borg¢lar

31.03.2026  31.12.2025
Adra Holding A.S. 820.000 -
Toplam 820.000 -



e 1liskili Taraflara Yapilan islemler

a) Mal ve Hizmet Satislan

01.01.2026-31.03.2026

Diger
Mamul Yardimci ) ..
Faiz Geliri Toplam
Satislan Malzeme
Satislari
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 30.376.289 288.816 1.153.964 31.819.069
Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S - - 3.776.827 3.776.827
Toplam 30.376.289 288.816 4.930.791 35.595.896
01.01.2025-31.03.2025
Diger
Mamul Yardimel Nakliye Kur
.~ Farki Toplam
Satislar: Malzeme Gelirleri ..
Geliri
Satislar:
Tukas Gida Sanayi ve Tic. A.S. (*) 362.446.743 3.250.045 254.351 - 365.951.139
Tukas Dis Ticaret A.S. (*) - - - 36.407 36.407
Toplam 362.446.743 3.250.045 254.351 36.407 365.987.546

(*) Sirket'in iligkili taraflarindan Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. ve Tukas Dis Ticaret A.S. 2025 yilinda

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’na istinaden birlesmistir.



b) Mal ve Hizmet Alimlari

01.01.2026-31.03.2026

Diger .
Yardimecl Kira D_lger
S Hizmet Toplam
Malzeme Gideri Giderleri
Alislar
Tukas Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (236.257) (1.718.631) (58.504) (2.013.392)
Adra Holding A.S. - - (3.068.984) (3.068.984)
Toplam (236.257) (1.718.631) (3.127.488) (5.082.376)
01.01.2025-31.03.2025
Diger
. . o Diger
Yardimer K_lra_ Faiz Gideri Hizmet Toplam
Malzeme Gideri . .
Giderleri
Alislan
Tukas Gida Sanayi ve -
Ticaret A.S. (2.203.848) (763.958) (2.967.806)
Cem Okullu - - (87.673) (87.673)
Anadolu Gayrimenkul
Yatirim AS. (*) (198.371) (198.371)
Adra Gayrimenkul Yatirim
Ortakligt A.S. (*) (1.398.339) (1.398.339)
Toplam (2.203.848) (763.958)  (1.596.710) (87.673) (4.652.189)

(*) Sirket'in iligkili taraflarindan Anadolu Gayrimenkul Yatirim A.S. ve Adra Gayrimenkul Yatirim Ortakhg

A.S. 2025 yilinda 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu'na istinaden birlesmistir.



8. MALI TABLOLAR

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU (TL)

VARLIKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar 3.941.902.767 3.964.404.165
Duran Varliklar 2.025.613.571 2.030.988.195
Toplam Varliklar 5.967.516.338 5.995.392.360
KAYNAKLAR 31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 878.557.466 1.047.889.957
Uzun Vadeli Yukumlultkler 683.342.632 624.543.509
Ozkaynaklar 4.405.616.240 4.322.958.894
Toplam Kaynaklar ve Ozkaynaklar 5.967.516.338 5.995.392.360

OZET KAR ZARAR TABLOSU(TL)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31.03.2026 31.03.2025
837.910.804 927.852.187

Hasilat
Satislarin Maliyeti (-) (639.343.988) (665.659.054)
Briit Kar/(Zarar) 198.566.816 262.193.133
Esas Faaliyet Kéri/(Zararr) 169.617.674 251.575.090
Faaliyet Kary/(Zarar) 324.701.432 177.266.722
Vergi Oncesi Kar/(Zarar) 195.707.912 (293.474.022)
Dénem Net Kéri/(Zarari) 82.863.015 (282.794.566)
0,21 (0,70)

Pay Basina Kazanc¢ (TL)




OZET NAKIT AKIS TABLOSU(TL)

31.03.2026 31.03.2025
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 463.140.764 274.328.468
B. Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit AKkislar 13.032.023 (10.565.738)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit AKislar (172.989.218) (332.774.087)
D. Dénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 549.320.428 752.564.604
E. Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artis/(Azals) 303.183.569 (69.011.357)
F. Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 802.383.484 614.748.126




9. FINANSAL BIiLGILER

Uretim
Uriin Grubu 03-2026 03-2025
Sofralik Yesil Zeytin ( Batin,Kirma,Cizik) 1.137.019 1.865.322
Sofralik Yesil Zeytin ( Dolgulu) 650.715 253.787
Sofralik Yesil Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 129.656 120.461
Sofralik Siyah Zeytin ( Butlin Salamura veya Sele) 3.186.758 2.559.882
Sofralik Siyah Zeytin ( Dilimli veya Cekirdeksiz) 359.819 185.572
Genel Toplam (kg.) 5.463.967 4.985.022
Satislar
Mar.26 Mar.25
o Yurtigi Yurtdigi | Toplam Yurtigi Yurtdisi Toplam
Uriin Grubu
(kg) (kg) (kg) (kg) (kg) (kg)
Sofralik Yesil Zeytin
o . 1.163.094 2.419( 1.165.513( 2.109.928 307| 2.110.235
( Buttin,Kirma,Cizik)
Sofralik Yesil Zeytin
741.621 2.765 744.386 288.861 - 288.861
( Dolgulu)
Sofralik Yesil Zeytin
A . . 124.831 16.832 141.663 66.041 - 66.041
( Dilimli veya Cekirdeksiz)
Sofralik Siyah Zeytin
. 2.978.546( 268.565| 3.247.111| 3.038.974 -| 3.038.974
( Butlin Salamura veya Sele)
Sofralik Siyah Zeytin
A . . 182.704 19.805 202.509 221.161 - 221.161
( Dilimli veya Cekirdeksiz)
Yarimamul 330.685 - 330.685 482.355 - 482.355
Genel Toplam (kg.) 5.521.480| 310.386( 5.831.866| 6.207.320 307 | 6.207.627




HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI (-)

Sirket’in net satiglarinin ve satislarin maliyetlerinin yillara gore detay asagidaki gibidir;

01.01.2026 01.01.2025

31.03.2026 31.03.2025
Zeytin Satislan 845.001.551 931.555.271
Malzeme ve Hizmet Satislar 4.878.760 6.806.967
Satig indirimleri (-) (11.969.507) (10.510.051)
Net Satiglar 837.910.804 927.852.187
Zeytin Maliyetleri (635.589.737)  (658.908.692)
Malzeme ve Hizmet Maliyetler (3.754.251) (6.750.362)
Satiglarin Maliyeti (-) (639.343.988) (665.659.054)
Brut Kar 198.566.816 262.193.133



e Finansal Arac¢lardan Kaynaklanan Risklerin Niteligi ve Diizeyi
Sermaye Riski Yonetimi

Sirket sermayeyi yonetirken Sirket'in hedefleri, ortaklarina getiri ve sermaye maliyetini azaltmak

amaciyla en uygun sermaye yapisini sirdirmek ve Sirket'in faaliyetlerinin devamini saglayabilmektir.

Sirket sermayeyi borg/sermaye oranini kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam sermayeye
bolinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam yGkimlilik tutarindan

distlmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, bilancoda gosterildigi gibi 6zsermaye ile net borcun

toplanmasiyla hesaplanir.

31.03.2026 31.12.2025
Toplam Borglar 1.561.900.098 1.672.433.466
Nakit ve Nakit Benzerleri (802.383.484) (549.320.428)
Net Borg 759.516.614 1.123.113.038

31.03.2026 31.12.2025
Net Borg 759.516.614 1.123.113.038
Toplam Ozkaynaklar 4.405.616.240 4.322.958.894
Toplam Sermaye 5.165.132.854 5.446.071.932
Net Bor¢/Toplam Sermaye Orani %15 %21

31.03.2026 31.12.2025
Donen Varliklar 3.941.902.767 3.964.404.165
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 878.557.466 1.047.889.957
Cari Oran 4,49 3,78



31.03.2026 31.12.2025

Donen Varliklar 3.941.902.767 3.964.404.165
Stoklar (2.010.956.431) (2.476.456.121)
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar 878.557.466 1.047.889.957
Asit-Test Oran 2,20 1,42
31.03.2026 31.03.2025

Finansal Borglar 1.081.553.237 1.265.178.563
Toplam Aktif 5.967.516.338 5.995.392.360
Finansal Borclar/Toplam Aktif 0,18 0,21



10. ONEMLI GELiSMELER
e 1- Bedelsiz Sermaye Artirimi Basvurumuzun Onaylanmasi ve Tescili

Sirketimizin yonetim kurulunun 04/03/2026 tarihli ve 2026/18 numarali kararina istinaden 500.000.000
TL olan kayith sermaye tavamimi bir defaya mahsus asarak c¢ikarilmis sermayesinin tamami ig
kaynaklardan olmak tizere, 1.275.373.951 TL tutarli kisminin paylara iliskin emisyon primleri
hesabindan, 295.147.451 TL tutarindaki kisminin sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan, 327.478.598
TL tutarhi kismmin gegmis yillar karindan karsilanmak suretiyle %472 oraninda 1.898.000.000 TL
artirllarak 2.300.000.000 TL’ye ¢ikarilmasi i¢in ihra¢ edilecek 1.898.000.000 TL itibari degerdeki
paylara iliskin Ihra¢ Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas Sézlesmesinin “Sermaye” baslikl 6.
maddesinin tadil edilmesine iliskin ihra¢ Belgesinin onaylanmasi ve Sirketimiz Esas Sozlesmesinin
"Sermaye" baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine iliskin olarak uygun goriis almmas1 amaciyla
16.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmistir. Yapmis oldugumuz
bagvurumuzun onaylandigi Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.04.2026 tarih ve E-29833736-
105.01.01.01-89928 sayili yazisi ile Sirketimize bildirilmistir. Bedelsiz Sermaye Artirimi Torbali
Ticaret Sicil Mudiirliigii tarafindan 22.04.2026 tarihinde tescil edilerek 11569 sayili kararla Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesinde yayimlanmustir.

e 2- Yonetim Kurulu Baskan Vekili Atamasi

Sirketimizin Y6netim Kurulu 27.02.2026 tarih 2026/17 sayili kararla Yonetim Kurulu Uyesi Volkan
OKULLU’nun, 14.03.2028’¢ kadar Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak atanmasina ve sirketi
miinferiden temsil ve ilzama yetkili kilinmasina, mevcut durumda Y 6netim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gorev yapmakta olan Cengiz OKULLU’nun, Yénetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam etmesine
ve sirketi miinferiden temsil ve ilzam yetkisinin aynen siirdiiriilmesine karar vermistir.
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