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Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S. 24 Agustos 1993 tarihinde;
ulusal ve uluslararasi diizeyde kongre, toplanti, seminer, sempozyum, sura, egitim ve tesis
acilisi, tim seyahat acenteligi faaliyetleri ve filo arag kiralama faaliyetlerini ylritmek Gzere
kurulmus olup; 28 Temmuz 2006 tarihinde kismi boélinme suretiyle turizm sektoriindeki
faaliyetlerini “Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S.” {nvani ile

faaliyetlerini sirdiirmeye devam etmektedir.

Turizm sektoriinin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre A.S.",
Flap Tour markasi ile 40 kisilik profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara Merkez Ofis ve

istanbul Subesi'nde sirdiriyor.

Dizenlemeyi planladiginiz toplanti organizasyonlarinizda ve diger etkinliklerinizde
sizlere en kaliteli hizmeti verebilmek amaciyla yer almak istemekteyiz. 29 yillik deneyimimiz,
40 kisilik konusunda profesyonel kadromuz ve gli¢lii mali alt yapimiz ile sektoriin en iyileri
arasinda yer alan grubumuz, sunmakta oldugu ayricalikh hizmetlerini sizlerle paylasmayi,

hizmet verdigi sirketler arasinda sizlerin de yer almasini hedeflemektedir.



\/ Turizm sektoriiniin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip eden sirketimiz
gecmisten gelen tecriibesi ile G20 Devlet Baskanlari Zirvesi, NATO Savunma Bakanlar
Toplantisi, Diinya Su Kongresi, Uluslararast Petrol ve Dogalgaz Kongresi gibi biiyiik dlcekli
emsalsiz organizasyonlara imza atmistir.

2012 yilinda halka arz olan firmanmz borsaya agilan ilk Tiirk, ikinci Avrupa kongre firmas
olma tinvammn elde etmis olup, hisseleri Borsa Istanbul’da islem gormektedir.

ULUSAL VE ULUSLARARASI BAZI ONEMLi REFERANSLARIMIZ

- G20 ANTALYA ZIiRVESI, G20 BAKANLAR, G20 GPFI, - ULUSAL NOROLOJI KONGRELERI

G20 BUYUKELCILER KESIF GEZiSi, G20 4. SHERPA, - ULUSAL UROLOJIK CERRAHI KONGRELERI

Y20, W20 . .
- ULUSAL CERRAHI KONGRELERI

- NATO SAVUNMA BAKANLARI TOPLANTISI ) )
- ULUSAL NEONATOLOJI KONGRELERI

- IMF GUVERNORLER KURULU TOPLANTISI . . .
- ULUSAL UREME ENDOKRINOLOIJISI VE

- DUNYA PETROL KONGRESI INTERFILITE KONGRESI

- ISLAM iSBIRLIGI TESKILATI (iiT) ISLAM ZIRVESI - ULUSAL RADYOLOJi KONGRELERI

- ISEDAK ZIRVELERI - ULUSAL JINEKOLOJI KONGRELERI

- DUNYA GASTROENTEROLOJi KONGRESI - ULUSLARARASI KBB VE BAS BOYUN
CERRAHISI KONGRESI

- 100. YIL CANAKKALE BARIS ZIRVESI

- TURKISH-BRITISH TATLIDIL FORUMU - ISLEVSEL UROLOJI KONGRELERI

- TURK TIP DUNYAS! KURULTAYI - ULUSAL 'l.'lil\NSPLANTASYON IMMUNOLOJISI
VE GENETIGI

- ULUSLARARASI ESPN KONGRESI .
KONGRESI

- TURK TORAKS DERNEGI TOPLANTILARI KONGRESi .. .
- ULUSLARARASI TURK OMURGA KONGRESi

- 33. i$ SAGLIGI VE GUVENLIGIi HAFTASI .. )
- ULUSAL NUKLEER TIP KONGRESI

- ULUSAL SOLUNUM KONGRESI . . .
- ULUSAL TRAVMA VE ACilL CERRAHi KONGRESI

- NGROPATIK AGRI SEMPOZYUMU
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b) Kurumsal Profil

Turizm sektoriinin her dalinda tiim gelisme ve yenilikleri yakindan takip ederek begeni
ve isteklere gore planlamak ve organize etmek amaciyla, kurulmus olan "Flap Kongre A.S.",
Flap Tour markasi ile 40 kisilik profesyonel kadrosuyla faaliyetlerini Ankara Merkez Ofis ve
istanbul Subesi'nde siirdiiriiyor.

Flap, IAPCO (International Association of Professional Congress Organizers), U.F.T.A.A.
(Universal Federation of Travel Agents Associations) gibi seyahat acenteliginin uluslararasi
federasyonu olan kuruluslara tyeliginin yaninda TURSAB (Tiirkiye Seyahat Acentalari Birligi) A

Grubu Seyahat Acentesi isletme Belgesi’ne de sahiptir. I.A.T.A. (International Air Transport



Association) birligine de (iye olan Sirket, tiim uluslararasi havayollarinin ucak biletlerini kendi
ofisinde diizenleyerek hava yollariyla ilgili tim hizmetleri misterilerine saglamaktadir.

ISO 9001:2000 kalite belgesine de sahip olan Sirketimiz, turizm sektorindeki
faaliyetlerini kongre ve toplanti organizasyonu faaliyetine yogunlagtirmigtir. Uzman kadrosu
ile genellikle ulusal ve uluslararasi tip derneklerine, kamu kurum ve kuruluslarina, sirketlere
kongre ve toplanti hizmeti veren Flap Kongre, kosulsuz misteri memnuniyeti ve kusursuz

hizmet anlayisini ilke edinmis olup, bransinda Ulkemizin en givenilir ve saygin firmalari

arasinda yerini almistir.

Uyesi Oldugumuz Ulusal / Uluslararasi Kuruluslar
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JUmsef ve Avrupa Konseyi resmi acentesi olduk. Bu prestijli kuruluslarla olan isbirligimiz,

Ticaret unvani

Ticaret sicili numarasi

Sirket merkezine iliskin iletisim bilgileri

Sirketin internet adresi

Sirket subelerine iliskin iletisim bilgileri

miisterilerimize yurticinde ve yurtdisinda en list diizeyde kaliteli ve giivenilir hizmet sunma taahhiidimiizii
gostermektedir.

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri

Otomotiv ve Turizm A.S.
225266

Podgoritsa Caddesi No:1 Birlik Cankaya
Ankara

Tel: 0(312) 454 0000

Faks: 0(312) 454 0001
www.flaptour.com.tr

istanbul Subesi:

Maslak Mahallesi Eski Blylkdere
Caddesi GiZ 2000 Plaza No:7 K:11 D:44
Sariyer ISTANBUL

Tel: 0(212) 444 35 27

Faks: 0(212) 3435380
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http://www.flaptour.com.tr/

c)

Hisse Bilgileri

Borsada islem Gérmeye Basladigi Tarih
Borsada islem Gordiigii Pazar

BiST Kodu

ISIN Kodu

Piyasa Degeri (31 Mart 2026)

Kayith Sermaye Tavani

Odenmis Sermaye

En Diisiik Hisse Fiyati (2026)

En Yiiksek Hisse Fiyati (2026)

29.06.2012

ALT PAZAR
FLAP
TREFLAP00011
1,03 milyar TL

2 milyar TL
93,75 milyon TL
8,66 TL

12,17 TL

Finansal Gostergeler

Toplam Varhklar

1,24

Hasilat/ 3 ay

53,74

Milyon TL

Toplam Ozsermaye

1,07

Milyar TL
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! Gelir Tablosu (TL)
I Hasilat

' Briit Kar

iEsas Faaliyet Kan

| Faaliyet Kér Marji

INet Kar/Zarar

| Bilanco (TL)

ITopIam Varliklar

|Dénen Varlikiar

!Duran Varliklar

{ Toplam Yiikuimliiliikler

IKrsa Vadeli YUkumidtikler

| Uzun Vadeli Yukimidlikler

|6z Kaynaklar

i Odenmis Sermaye

| Cari Oran

! Toplam Borc / Oz Kaynaklar

i Oz Kaynaklar / Toplam Varliklar
Toplam Yukimialik / Toplam Varlikiar

P ;

| 40.266.733 | 53.747.100

' 9594963 | 21.635.013 |}
i .13.983.414 | -1.174.624 |
|  -2838% | -219% |
E 15.883.950 E -42.754.773 %
| 1.285.592.464 | 1.248.568.244 |
I 278.091.281 | 267.865.378 |
| 1.007.501.183 | 980.702.866 |
'  176.577.079 | 179.064.282 |
| 164.753.382 | 175.533.924 |
| 11823697 | 3530358 |
' 1.109.015.385 | 1.069.503.962 |
{  93.750.000 | 93.750.000 |
i 1,69 i 1,53 i
| 0,16 | 0,17 |
i 0,86 i 0,86 i
i 0,14 i 0,14

Sirketimizin 31 Mart 2026 tarihli finansal tablolari, Tlrkiye Muhasebe Standartlari

(TMS 29) uyarinca enflasyon muhasebesine tabi tutulmustur. Bu uygulama, ge¢mis yilla

karsilastirildiginda karlilik ve bazi bilango kalemlerinde bir gerileme goérinimi olustursa

da, nakit akisi ve faaliyet verimliligi odakl stratejisini korumaya devam etmektedir.

Sirketimizin 2026 yili ilk ceyrek finansal sonuglarinda gozlemlenen karlilik baskisi,

blyulk olclide kiiresel ve bolgesel makroekonomik dinamiklerin bir yansimasidir. ABD ve

iran arasinda 2026 yili itibariyla tirmanan askeri ve diplomatik gerilim, kiiresel capta ve

Ulkemiz kongre, toplanti ve etkinlik sektériinde belirsizlik ve daralma yaratmis, bu tur

etmenler, finansal tablolari negatif etkilemistir.
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Finansal tablolarimizdaki Hasilat kaleminin gecen yilin ayni dénemine goére daha
distk seviyede gerceklesmis goriinmesi, daha ¢ok operasyonel bir hacim kaybindan
ziyade enflasyon muhasebesinin teknik bir sonucudur. Bu diizeltme sonucunda, ge¢cmis
yilin cirosu bugiliniin degerine tasindiginda ¢ok daha yulksek bir rakama ulasmakta; bu da
cari donem satislarimizin, enflasyonun {Uzerindeki reel artis hizini yakalayamadigi
durumlarda disus gibi algilanmasina neden olmaktadir.

Cari Oran ve Oz Kaynak / Toplam Varlik oraninin enflasyonun ve artan operasyonel
maliyetlerin arttigi donemde gli¢lii olmasi, sirketimizin, sahip oldugu yliksek 6z kaynak
glclyle finansal dalgalanmalara karsi direncini gostermektedir.

Tablolarda gorilen Net Doénem Zararive operasyonel faaliyetlere bagh
rakamlardaki daralma; buyik oranda nakit ¢ikisi gerektirmeyen enflasyon muhasebesi
dizeltmeleri ve bu doneme 6zgti jeopolitik belirsizliklerden kaynaklanmaktadir. Jeopolitik
risklerin orta vadede dengelenmesi, kredi piyasalarindaki likidite kosullarinin kademeli
olarak iyilesmesi, enflasyon muhasebesi etkilerinin azalmasiyla birlikte, sirketimizin
maliyet disiplini ve verimlilik odakli stratejileri sayesinde, onimduzdeki raporlama
donemlerinden itibaren finansal performansimizin yukari yonli ivme kazanacagl ve

rasyolarimizin iyilesecegi 6ngorilmektedir.

\/2025 Yilinda 6,5 Milyon TL nakit kar dagitim: yaptik.

J2024 Yilinda 6,1 Milyon TL nakit kar dagitum yaptik.

‘/2023 Yilinda 6,9 Milyon TL nakit kar dagitim yaptik.

[ - —
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Flap Kongre Yonetim Kurulu’nun, 7 Mayis 2012 tarihinde almis oldugu kararla 200
milyon TL tutarindaki kayitli sermaye tavani icinde ¢ikarilmis sermayesi 23.000.000 TL'den
25.000.000 Tl'ye artirilmasi ve artirilan sermayenin 2.000.000 TL nominal degerli paylarin
halka arz edilmek suretiyle karsilanmasi, mevcut ortaklarin sahip oldugu 2.000.000 TL nominal
degerli paylarin halka arz edilerek, toplam 4.000.000 TL nominal degerli paylarin halka arz
edilmesi yoniinde karar alindi. 1 TL nominal degerli hisse senetlerinin 4,90 TL degerle halka
arz edildigi islemler ile sermaye artisi tamamlanarak hisse senedi ihrag primi elde edildi.

2017 Yilinda sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayitl sermaye tavani
icerisinde kalmak Uzere, 2016 yili dénem karindan karsilanmak suretiyle, % 25 oraninda

artirilarak 25.000.000 TL ‘den 31.250.000 TL yikselmistir.

2021 Yilinda sirketimizin gikarilmis sermayesi; 200.000.000 TL kayith sermaye tavani
icerisinde kalmak Uizere, 62.500.000 TL nominal degerli paylarinin ihrag ve halka arz yoluyla
karsilanmasi ile sermaye 31.250.000 TL'den 93.750.000 TL'ye yukselmistir.

2023 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayitli sermaye tavani 2023-2027 yillari i¢cin 400.000.000 TL
olarak belirlenmesi icin esas sozlesme degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
onaylanmis, Genel Kurul’da gorustlerek sirketin kayith sermaye tavani 400.000.000 TL olarak
kabul edilmistir.

2024 yilinda Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda kayitli sermaye
sisteminde bulunan sirketimizin, kayith sermaye tavani 2025-2029 yillariicin 2.000.000.000 TL
olarak belirlenmesi igin esas s6zlesme degisikligi, Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi

tarafindan onaylanmis, Genel Kurul’da da onaylanarak tescil ettirilmistir.
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Sirketimizin 29.04.2026 tarihi itibariyle ortaklk yapisi asagidaki gibi gerceklesmistir:

Pay Sahibi A Grul:l:jy A B Grubu Toplam Pay (Oy) Yiizdesi
GURKAN GENGLER 75.000 12.112.500 13,00%
GOKHAN SAYGI 75.000 11.570.100 12,42%
Diger 0 69.917.400 74,58%
TOPLAM 150.000 93.600.000 100,00%

Flap Kongre paylarinin 150.000 TL'lik bolim{ A grubu imtiyazli paylardan olusmakta
olup; bu paylar yonetim kurulumuzda bulunan Girkan GENCLER ve Gokhan SAYGl'ya ait
durumdadir. S6z konusu imtiyaz A grubu pay sahiplerine belli sayida yonetim kurulu Uyesinin

seciminde aday gosterme hakki vermektedir.

Sirket, genel kurul tarafindan secilen en az alti en ¢ok on bir (iyeden olusan bir ydnetim
kurulu tarafindan temsil ve idare edilir. Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz lyelerin
sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yodnetim ilkelerine iliskin
diizenlemelerine gore tespit edilir. Yonetim kurulunda icrada gorevli olan ve olmayan Uyeler
bulunur. Yonetim kurulu Gyelerinin ¢ogunlugu icrada gorevli olmayan Uyelerden olusur.

Mevcut durumda higbir Gyenin dogrudan icrai bir gérevi bulunmamaktadir.

Esas sOzlesme uyarinca yonetim kurulu Uyelerinin yarisi A grubu pay sahiplerinin
¢ogunlugunun aday gosterecegi kisiler arasindan segcilir. Yonetim kurulu 6 veya 7 kisiyse 3 kisi,
8 veya 9 kisiyse 4 kisi ve 10 veya 11 kisiyse 5 kisi A grubu paylarin gosterecegi adaylar arasindan
secilir. Kalan yonetim kurulu Gye adaylari igin bir sinirlama bulunmamakta olup; kurumsal
yonetim mevzuati ve esas sOzlesme hikmu geregi yonetim kurulu Uye sayisinin en az lgte

birini bagimsiz tyeler olusturmalidir.
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SPK tarafindan olusturulan Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde aday gosterme
komitesine verilen gorevler, tebligde saglanan imkan kapsaminda kurumsal yonetim komitesi
tarafindan yiruttlmektedir. Sirketin yonetim kurulu dort icraci olmayan lyeye ek olarak iki

bagimsiz Gyeden olusmaktadir.

a) Faaliyetlere Yonelik Bilgiler

Sirket’in Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Turkiye’de “Kongre” kavraminin turizm sektorl agisindan ele alinmasinda kongrenin
sahipligine gore yabanci kongrelerin Turkiye’de diizenlenmesi ve kongre sahibinin Tlrkiye’'de
olmasi seklinde bir ayrim ve kongreye katilim agisindan Ulusal ve Uluslararasi Kongre seklinde
bir diger ayrim yapilabilir. Bu ayrimdaki unsurlarin konunun ele alinis yéntem ve sekline
etkileri vardir. Ancak belirtmek gerekir ki, teknik olarak kongre niteligi tasimayan bazi
organizasyonlar da turizm organizasyonu olarak kongrelerle ayni o6zellikleri tasidiklari,
organizator acisindan ayni temel hizmetleri gerektirdikleri, ayni ticari iliskilerin uygulanmasina
neden olduklariicin kongre basligi altinda degerlendirilirler.

Ayni organizasyon Ozelliklerini arz eden tim toplantilar kongre kavrami iginde

degerlendirilmektedir.

A. Uluslararasi Kongre

Turkiye’de organizasyon sahibi veya sahibini temsilen bir kurumun var oldugu, kongre
katihmcilarinin Tirkiye’den ve Tirkiye disindan katilanlardan olustugu kongrelerdir ki, kongre
turizminin en dnemli kismini bu kongreler olusturur. Genellikle biylk kongre merkezlerinde

diizenlenir ve 6n hazirhgi cok asamali ve detayl, ticari riski daha yliiksek olan kongrelerdir.
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B. Ulusal Kongre

Kongre sahibinin Tirkiye’den bir kurum ve katilimcilarinin tamaminin Turkiye’den
oldugu kongreler bu kapsamda olup, sayisinin ¢coklugu, katilimci sayisinin belli bir blyiklGgl
asmamasl nedeniyle kongre pazarindaki pastanin toplanti salonu olanagi bulunan cesitli
otellerce de paylasilmasini saglayan énemli organizasyonlardir.

C. Yabanci Kongre

Kongre sahibinin ve katilimcilarin Tirkiye disindan oldugu, toplanilacak yer olarak
Turkiye’'nin secildigi, genellikle meslek o6rgitlerinin se¢imli veya segimsiz Genel Kurul
toplantilaridir. Katilim ve getirisi uluslararasi kongreler kadar olmasa da itibari degeri oldukca

fazla olan aktivitelerdir.

Kongre Organizasyonunun Taraflan

Kongre sureci,

e kongre karari alinmasi,

e bu karari alan kurulusun kongre yerinde yapilacak organizasyonu dogrudan bir
organizatore tevdii etmesi veya kurulusun kongre yerindeki yerel birimi veya Uyesine bu
sorumlulugu yuklemesi,

e yerel kurulusun bir kongre organizatorini gérevlendirmesi,

e gorevlendirilen organizatoriin gerekli satin almalar ve sponsorlarla sézlesmeleri
yapmasi,

e katilimcilara paket kongre hizmeti sunmasi

seklinde islemektedir.

Bu nedenle, kongre organizasyonunun taraflari bu slrece gore oncelikle, kongre
diizenleyicisi (ki sahibi demek organizatorle olusacak bir karismayi dnleyecektir), kongre
organizatori, kongre icin Grin sunucular, sponsorlar ve katilimcilar olarak siralanirlar. Bu

taraflarin fonksiyonlari asagidaki gibi 6zetlenebilir:
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a.Kongre Diizenleyicisi (Sahibi)

Kongre kararini alan kurulustur. Uluslararasi kongrelerde bu sifat genellikle ayni
kurulusun Tirkiye'deki karsiligi veya Uyesi kurulus ile birlikte paylasilir. Ulusal kongrelerde ise
suphesiz kongre karari alan kurulus kongrenin sahibi sifatini tasir.

Kongre sahibi, kongrenin iceriginden resmi makamlara karsi sorumlusudur. Turk hukuk
sistemi icinde kongre karari alan kuruluslar dernek statlisiindedir. Uluslararasi kuruluslarin
Turkiye’de dizenledikleri kongrelerde ise bu kuruluslarin Tirkiye muhataplari dernek veya
resmi kurum olabilmektedir. Kongre sahibi sifatinin resmi kurumlar tarafindan tasinmasi
halinde olayin ticari ve hukuki uygulamalari rutin organizasyonlara gore ciddi farkhlk

gostermektedir.

b.Kongre Organizatorii

Kongre organizatori kavrami, kongre sahibine teknik anlamda organizasyon hizmetini
sunanlar igin kullanilan bir kavram olarak algilanmalidir. Organizatoér kurulusun, Seyahat
Acenteleri Yonetmeligi'nin 4. maddesinin ( e ) bendi uyarinca SEYAHAT ACENTASI olmak
zorunlulugu vardir. Ancak, bir seyahat acentesi organizasyonu tek basina yiiklenebilecegi gibi,
ozelikle bluyuk organizasyonlarda birden fazla seyahat acentesi bir arada, isbirligi sozlesmeleri
ile hukuken adi sirket yapisinda olusumlarla kongre organizatori sifatini tasiyabilmektedir.

Kongre organizasyonunda genel olarak ¢ok kisa sureli bir kongre icin ¢ok uzun sire
icinde calisiimakta, hazirliklar tamamlanana kadar bir ¢ok harcamalar yapilmaktadir. Bu
donem icinde gerekli finansmanin 6zkaynakla veya dis kaynaklarla saglanmasina yonelik

yapilacak calismalar projenin getirisi acisindan blyiik 6nem tasimaktadir.

c.Uriin Sunucular

Kongrenin diizenlenmesi icin organizatoriin olusturdugu pakette yer alan, dogrudan
organizator tarafindan lretilmeyen, ancak organizatoriin secim, denetim ve sorumlulugunda
satin alinan organizasyonda kullanilacak veya katilimcilara sunulacak mal veya hizmetleri

retenler, bunlarin sahipleri iiriin sunucu olarak tanimlanmistir. Uriin sunucular, kongre
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merkezi isletmesi, konaklama isletmeleri, tasimacilar, canta vb. Ureticileri, sanatgilar, yeme-

icme mekanlari gibi genis bir yelpazeyi olusturmaktadirlar.

d. Sponsorlar

Kongrenin ekonomik yuikine katkida bulunmak, kendisinin ve/veya Urininin
tanitimini seckin hedef kitlesine yapmak gibi nedenlerle, genellikle kongre kapsaminda tanitim
olanaklarindan yararlanmak kaydiyla ayni veya nakdi destek veren, bazi kongrelerde

katiimcilar adina 6demede bulunan kuruluslar “sponsorlar” olarak anilmaktadir.

e. Katilmcilar

Kongrenin basrol oyunculari, kongre yapilmasinin temel nedenleri ve daha dogru bir
deyisle MUSTERILERI hatta TUKETICILERI kongre katilimcilaridir. Diger tiim aktérler genellikle
tizel kisi olmalarina karsin, diger aktorlerden farkli olarak katilimcilar gercek kisi

durumundadirlar.

Hizmet Uretimine iliskin Teknik Bilgiler
Teknoloji Tipi: Emek-Sermaye Yogun (Kongre toplanti faaliyet konusu geregi emek
yogun bir sekilde yapilmakla birlikte o6zellikle sermaye isin ilk asamasi ve en onemli

konusudur.)

Uretim Ozellikleri : Satis ve Pazarlama, ihale ve/veya ihalesiz is kazanma, toplanti

sekreterya yonetimi ve organizasyonun yerinde gergeklestiriimesi asamlarindan olusmaktadir.

Uretimdeki Artis veya Azalislarin Onemli Nedenleri : Ekonomik krizler, kurlarda yasanan
uzun slireli degiskenlikler, sponsor firmalarin pazar payi artis ve azalislari,ekonomik sosyal,
kilturel ve siyasal konjuktir degisiklikleri, Saghk Bakanhgi ilgili mevzuat degisiklikleri, artis

ve azalisa sebep olmaktadir.
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Pazar Payi: Turkiye’de yapilan kongreler pazarinda Pazar payini gosteren gecerli ve

glvenli bir calisma bulunmamaktadir

Lisansh Calisiyorsa Lisans Aldigi Firma ve Lisans Sozlesmesi Hakkinda Ozet Bilgiler :
Lisansh calismayi gerektirecek bir faaliyet konusu bulunmamaktadir. Ancak faaliyet icin 6n

kosul yukarida da aciklandigi Gizere seyahat acentasi olunmasidir.

Sektorde yapilan s6zlesmeler genellikle yabanci para birimi izerinden ya da yabanci
paraya endeksli olarak yapilagelmistir. Yapilacak organizasyonlari diizenleyecek kuruluslar ve
sektordeki cahsmalar acisindan bir dlizenleyici kurulus veya 06zel bir mevzuat
bulunmamaktadir. Ayrica her dizenlenen organizasyonun kaydinin yapildigl, izlendigi bir
sektorel organizasyon da bulunmamaktadir. Bu kapsamda yapilan ise yonelik sektorel bir
engel olmadigi gibi, tim sektorin blyukliglinin degerlendirilecegi bilgiler de tam anlamiyla

saghkli degildir.

b) Sektore Yonelik Degerlendirmeler

2026 ilk Ceyreginde Doneminde Turizm Sektoriiniin ve Kongre Turizminin Durumuna

Yonelik Bilgi ve Degerlendirmeler

Kongre turizmi sektori, turizm sektoru geneliyle paralellikler gostermekle birlikte is
diinyasinin ekonomik durumu ile daha yakindan iliskilidir. Organizasyonlarin gelirleri genellikle
sponsor firmalara bagli olup, sponsorlarin etkinligi ve yasal diizenlemelerdeki degisiklikler bu

tur faaliyetlerden elde edilecek gelir Gizerinde 6nemli etkiye sahiptir.

Kaltir ve Turizm Bakanhiginin '12 ay turizm' ve 'Nitelikli turist' stratejisi dogrultusunda
Turkiye, diinyanin énde gelen etkinlik merkezleri arasinda yiikseliyor. istanbul, Antalya, izmir

ve Ankara basta olmak Uzere Tirkiye'nin birgok sehri artik yalnizca turistleri degil; devlet
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baskanlarini, diplomatlari, akademisyenleri, yatirnmcilari, sanatcilari, bilim insanlarini ve
teknoloji girisimcilerini agirlayan uluslararasi bulusma noktalari haline geldi. Bu degisim;
Tirkiye'nin turizm vizyonu, kapsamli yatirimlari ve artan organizasyon kapasitesinin bir

gostergesi olarak on plana gikiyor.

Kongre turizmi degisimin en 6nemli bilesenlerinden biri olarak goruliyor. Tirkiye;
otelleri, kongre merkezleri, ulasim altyapisi ve organizasyon kapasitesi sayesinde her sezon
binlerce akademik, diplomatik ve sektorel toplantiya ev sahipligi yaparak '12 ay turizm'
hedefinin stratejik bir ayagini giiclendiriyor. istanbul, Antalya, izmir ve Ankara; cok uluslu
sirketlerin, akademik topluluklarin, uluslararasi kuruluslarin ve diplomatik platformlarin tercih
ettigi sehirler arasinda yer aliyor. Ozellikle istanbul, Uluslararasi Kongre ve Konvansiyonlar
Birligi (ICCA) verilerine gore, hizla yikselen performansiyla diinyanin 6nde gelen kongre
sehirleri arasinda konumlandi. Antalya ise yilin 12 ayinda hizmet verebilen 5 yildizl otelleri ve
genis toplanti salonlariyla blyuk olgekli tip, bilim, teknoloji ve uluslararasi diplomasi
toplantilarina ev sahipligi yapiyor. Kongre turizminin Turkiye'ye sagladigi katma degerler de
dikkat cekiyor. Kongre turizminde kisi basi harcama, tatil turizmine kiyasla 3 ila 4 kat daha
yliksek. Katilimcilarin 6nemli kismini karar vericiler, akademisyenler, sektor liderleri ve
yatirirmcilar olusturuyor. Kongre sonrasi yapilan kiltlrel ve turistik geziler, sehir ekonomisine

dogrudan katki saghyor.

Turkiye, uluslararasi organizasyon yetkinligi sayesinde cok sayida kiiresel etkinligin
kalici ev sahibi olma yolunda ilerliyor. Bunun yaninda; istanbul Mobilya Fuari (IIFF), ayni anda
iki blylk fuar merkezinde diizenlenerek binlerce yabanci aliciy1 agirhyor. Modef, Anfas Hotel
Equipment, Promosyon Show istanbul, Tiirk-Arap Beauty Expo, Magrotex Mardin Tarim Fuari,
istanbul Av Silah ve Doga Sporlari Fuari, EXPO Health Tourism gibi organizasyonlar da bolgesel
kalkinma, ihtisas alanlarinda uzmanlasma ve yeni pazar baglantilari agisindan énemli katki

sagliyor.
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Turkiye, fuar ve kongre sektorinde son yillarin en yiksek rakamlarina ulasmis
durumda. 2023-2024 déneminde toplam fuar ve kongre ziyaretgi sayisi 20 milyonun Uzerine
¢iktl. Bu ziyaretgilerin énemli bir bolimu is amagh olarak Ulkeye geldi. Kisi basi harcama
ortalamasi ise klasik tatil turistinin yaklasik 3-4 katina ulasti. istanbul ICCA verilerine gére,
diinya kongre sehirleri arasinda hizla ylikseldi, Antalya ise 6zellikle kis doneminde dahi ylksek
doluluk oranlariyla 6ne gikan bir kongre sehri haline geldi. Bu tablo, bakanhgin 'az ama nitelikli
ziyaretgi' hedefinin basariyla ilerledigi yoninde yorumlaniyor. 2025'te diizenlenen Antalya
Diplomasi Forumu'nda (ADF) 155 lilkeden 6 binin lzerinde konuk agirlandi. Bu konuklar
arasinda 21 devlet ve hiikimet baskani, 64 bakan, uluslararasi kurulus temsilcileri ve ¢ok
sayida diplomat, is insani, akademisyen ve medya mensubu yer aldi. Forum, sadece diplomasi
degil; yatirim, dis politika, uluslararasi is birlikleri ve kiiresel glindem konularinin tartisildigi bir
platform olarak Tirkiye'nin dis politika, yumusak glc, kapasitesini gézler 6nline sirdi. Bu
genis katilim, Tlrkiye'nin kongre turizmi altyapisinin, uluslararasi diplomatik zirveler ve yliksek
dizeyli toplantilar igin guivenli, prestijli ve tercih edilen bir merkez haline geldigini de ortaya

koydu.

Uluslararasi saglik ve tip kongrelerinde; 6zellikle estetik cerrahi, dis hekimligi, g6z saghgi
ve spor tibbi alanlarinda yizlerce uluslararasi kongreye ev sahipligi yapiliyor. Bu etkinlikler,

Turkiye'nin kiresel saghk turizmindeki yikselisini dogrudan destekliyor.

Bu organizasyonlara katilan kisiler sadece fuar alaninda degil; otellerde, restoranlarda,
alisveris merkezlerinde, turistik merkezlerde, transfer ve tur hizmetlerinde ciddi harcamalar
yapiyor. Boylece; turizmin 12 aya yayillmasi saglaniyor, Ulkenin doviz girdisi artiyor, yerel

ekonomi canlaniyor, Tirkiye'nin marka algisi glicleniyor.
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Sirket’in Sektordeki Yerine iliskin Bilgiler

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm A.S., lUlkemizde diizenlenen
alanindaki en buyik ulusal ve uluslararasi tip kongrelerinin anahtar teslimi organizasyonlarinin
yani sira ev sahipligini Glkemizin Ustlendigi IMF ve Diinya Bankasi Yillik toplantilari, Nato
Savunma Bakanlari Toplantisi, G-20 toplantilari, Dinya Petrol Kongresi ve benzeri ¢ok sayida
dev boyutlu devlet organizasyonlarini da gercgeklestirmistir. Portféyimuiize Dinya Saglik
Orgiiti (WHO)’'nii dahil ettik. Yine Cumhurbagkani ev sahipliginde 41. ISEDAK Bakanlar
Toplantisi’ni gerceklestirdik. Ayrica, savunma sanayisinde global bir firma olma yolunda
ilerleyen Turkiye’nin o6ncist ASELSAN’In etkinliklerini her yil oldugu gibi basari ile

gerceklestirdik

c) Faaliyetlere Ait Degerlendirmeler

Flap Kongre’nin 2026 ilk Ceyregi Faaliyetlerine iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Satis pazarlama faaliyetleri ile onceki yillarda yaptigimiz kongrelerde gdstermis
oldugumuz basarilar, glicli altyapi, profosyonel ve deneyimli kadro sayesinde bir¢ok firma,
dernek ve kurumun ilk tercihi olarak, portféyiimize yil icerisinde yeni isler eklenmis ve

kongreler basari ile gerceklesmistir.
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Sirketimizin 2026 yilinda gergeklestirdigi organizasyonlarin listesi asagidadir:

OCAK 2026

* KAMU POLITiKASI, DEVLET YONETiIMi VE
TOPLUMSAL GELiSiM MERKEZi (KAPDEM) “iLAC
SEKTORUNDE GUNCEL POLITIKALAR:
FiIYATLANDIRMA, ERiSiM VE GERi ODEME
MODELLERI” TOPLANTISI

HiFU-LiIFU PROTOKOLLERINE YENIDEN BAKIS

* EKDD WEBINAR SERiSi 23

« EGE MS - SANOVEL

« EPILEPSININ PSIiKiYATRIK YUzZU
 EKDD BiLiMm KULUBU

*WHO - FRONTLINE FETP MODULE REVIEW AND
ADAPTATION WORKSHOP

»

SUBAT 2026

* EKDD BiLiM KULUBU

* WHO - FRONTLINE FETP MODULE
REVIEW AND ADAPTATION
WORKSHOP

* UN WOMEN TURKIiYE STAFF FIiELD
VisiT

* 23, NOROPATIK AGRI SEMPOZYUMU
* AVRUPA KONSEYi - STRENGTHENING
THE PROTECTION OF
UNACCOMPANIED MiGRANT
CHILDREN iN TURKIYE

* OBEZITE VE MIDE KANSERi ZiRVESI
2026

* EKAM HAND ON - TEORIK
*ASELSAN - GOLBEK 2 TEST FAALIYETi
*EKAM HANDS ON

*ASELSAN — SSTKON Al PHOTOBOOTH
KiRALAMA

*3, DIiSiPLINLERARASI NOROBILIM
SEMPOZYUMU: OTOIMMUN
NOROLOJIK RAHATSIZLIKLAR

*GSK/ASISTAN TOPLANTILARI:
EPILEPSIDE EEG’Yi DEGERLENDIRMEK

N

MART 2025

*EKDD WEBINAR BiLiM

*«UN WOMEN TURKIYE STRONG CiViC
SPACE FOR GENDER EQUALITY
PROJECT (PROJECT CODE 02000558)

*EKDD WEBINAR -25

*NOROLOJI PRATIGINDE NGROTOKSIN
UYGULAMALARI

*EPILEPSi VAKA SUNUMLARI (ONLINE)

*GSK/ ASISTAN TOPLANTILARI:
EPILEPSIDE SEMiYOLOJiK KAVRAMLAR

*NMO FARKINDALIK TOPLANTISI(-
ALEXiON)

*AVRUPA KONSEYi - STEERING
COMMITTEE MEETING (26 MARCH
2026) - LAUNCHING CONFERENCE (27
MARCH 2026)

*LAMA& GENG MERAKLILAR iCiN
NOROMUSKULER KURSI VI

*EPILEPSi CERRAHiSINDE GUNCEL
YAKLASIMLAR

*TURKIYE MS DERNEGiI 4.
NOROIMMUNOLOJIDE TANI VE AYIRICI
TANI SEMPOZYUMU

*ALEXION- EGE MS
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NiSAN 2025

*ANKARA MS - ALEXION

+«UROONKOLOJIDE MULTIDIiSIPLINER OLGU
KONSEYi-I- ASTRAZENECA

+«UROONKOLOJIDE MULTIDIiSIPLINER OLGU
KONSEYi-Il- ASTRAZENECA

*ASELSAN - 23 NiSAN KUTLAMASI KAPSAMINDA
“COCUK SENLIGI” ETKINLIGi

*UEP - WORLD VOICE DAY WEBINAR 2026

*ASELSAN - TEST CADIRI POLATLI

*ROCHE UTT

*UEP - WORLD VOICE DAY WEBINAR

*LOKMAN HEKiM ESTETIK DERMATOLOJi GUNLERI

*HACETTEPE UNIVERSITESi COCUK NEFROLOJiSI -
COCUK ROMATOLOJiSI GUNCELLEME
TOPLANTILARI - 2 (PROF.DR. NESRiIN BESBAS
ANISINA)

*EGE MS CALISMA GRUBU TOPLANTISI - MERCK
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Mevcut durum itibariyle takvimi belli olan, 2026 yili icerinde yapilmasi planlanan islerimiz

asagida yer almaktadir:

KONGRE / ORGANiZASYON ADI AY
UROONKOLOJIDE MULTIDISIPLINER OLGU KONSEYi-III-ASTRAZENECA MAYIS
11. TEMEL IMMUNOLOJiI VE NOROIMMUNOLOJI OGRENCI OKULU MAYIS
EGE MS - ROCHE MAYIS
EPILEPSI KONGRESI MAYIS
15.AVRASYA UROONKOLOJi KONGRESI MAYIS
ANKARA MS ROCHE MAYIS
CERRAHPASA NOROLOJi SENELIK BULUSMALARI MAYIS
ATASUN INCENTIVE HAZIRAN
ROCHE UTT HAZIRAN
ABBVIE — 13 HAZIRAN BILKENT SEHIR HASTANESI NOROTOKSIN UYGULAMALAR HAZIRAN
NORORADYOLOJi 2026 EYLOL
3.3. HACETTEPE NORO MUSKULER ELEKTROFiZYOLOJi KONGRESI EKiM
EKAM 2026 KASIM
22. SINIR SISTEMi CERRAHISI DERNEGI KONGRESI KASIM
16. ULUSAL ALZHEIMER KONGRESI KASIM
ESTETIK VE KOZMETiIK DERMATOLOJi KONGRESI KASIM
PROFESYONEL SES DERNEGI - 2026 ARALIK
UN WOMEN BILET - 2026 ARALIK
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d) Yatirimlar

Transform Fikirtepe / istanbul

2018 yili icerisinde Kamu
Aydinlatma Platformu’nda
duyurusu yapilan;
istanbul’da kentsel déniisiim
projelerinin en yogun sekilde
devam ettigi ve donlisimiin
tamamlandigi tarihte
160.000 kisilik ek bir ntifusun

yasayacagl modern bir semte

donlisecek Fikirtepe
bolgesinde ortaya ¢ikacak
yeni ¢alisma ve yasam alanlar ihtiyaglarina cevap vermek amaci ile Ofis Otelciligi yatirimi
oncelikli olacak sekilde degerlendirilmesi disiiniilen, istanbul ili Kadikdy ilcesi Fikirtepe
Dumlupinar Mahallesinde Haldiz insaat ve Vakifbank Emekli Sandigi Vakfi istiraki olan Obakdy
Gayrimenkul A.S. tarafindan yapimi devam eden Transform Fikirtepe projesindeki 2.267,38
metrekare kullanim alanl 27 bagimsiz boliimden olusan iki katin 21.100.000 TL+KDV bedelle
satin alinan Transform Fikirtepe projesinin, Miteahhit firmasinin yayimladigi 02.07.2025
tarihli degerleme raporuna gore insaatin gergeklesme orani % 76 olarak tespit edilmistir.
Proje yapimi tekrar hiz kazanmis giincel tarih itibariye gergeklesme orani % 85 civaridir.
22.466 metrekare arsa Uzerinde insaati devam eden "Transform Fikirtepe" projesi
tamamlandiginda, igerisinde tam donanimli ¢alisma, toplanti ve konferans alanlarinin

bulundugu, agirladigi kisi ve kuruluslara ylksek teknolojili galisma alanlarinin yani sira yiiksek
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kalitede ikram, konsiyaj ,sekreterya, aracg kiralama hizmetlerinin de verilecegi sosyal, ticari ve

kilttrel alanlarida icerecek bu yatirim; Avrasya Tuneli, 15 Temmuz Sehitler Képrisa ve

Bagdat Caddesinin yanibasinda Metro , Metrobis ve hertlrli toplu tasim imkaninin ylirime

mesafesinde oldugu bir lokasyonda bulunmaktadir.

Projenin teslimatinin yapilmasi takiben bahsi gegen yatirrmin 7 yil igerisinde geri

donusinln saglanmasi planlanmaktadir.

Ankara/ Cankaya

Sirketimiz gayrimenkul projesi
gerceklestirmek amaciyla, Ankara ili Cankaya
ilcesi Kazim Ozalp Mahallesi'nde bulunan
666m?2 arsa 8.000.000 TL bedelle 01.02.2022
tarihinde, 640 m2 arsa 14.000.000 TL + KDV
bedelle 30.03.2022 tarihinde, 684 m2 arsa
18.750.000 TL bedelle 17.10.2022 tarihinde
satin almistir. Yanyana bulunan 3 parsel
birlestirilerek, 48 bagimsiz bélimden olusan
rezidans yapilmis olup dairelerin satisina

devam edilmektedir.
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d) Diger Hususlar

Genel Kurul Toplantilan

09 Nisan 2026 tarihinde, Sirket merkezinde Bakanlik Temsilcisi gozetiminde bagimsiz
denetcinin de katilimiyla yapilan 2025 Yili Olagan Ortaklar Genel Kurul Toplantisi daveti,
glindemi de ihtiva edecek sekilde 17 Mart 2026 tarihli Tlirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde,
16 Mart 2026 tarihinden itibaren kurumsal internet sitesinde ve 16 Mart 2026 tarihinde

Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayimlanmistir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv ve Turizm Anonim Sirketi’nin 09.04.2026
Cuma glnl saat:14.00’de yapilacagl duyurulmus olan 2025 yili faaliyetlerine iliskin
Olagan Genel Kurul Toplantisinin Tirk Ticaret Kanunu'nun 420'nci maddesi
hikimleri kapsaminda ertelenmistir. Ertelenen 2025 faaliyet yilina iliskin Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nin; ekte yazili glindemi goériismek ve karara baglamak lzere
07 Mayis 2026 tarihinde, saat 10.00'da, Balikhisar Mah. Balikhisar K&y ici Kime Evleri
No: 809 Akyurt / ANKARA adresinde yapilmasina karar verilmistir.

Sirketin yonetim kurulu mevcut durumda doért lGyeye ek olarak, iki bagimsiz Giyeden

olusmaktadir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Unvani Goreve Baglama Tarihi /Gorev Siiresi
Gokhan Saygi Yonetim Kurulu Baskani 10.05.2024/10.05.2027
Giirkan Gengler Yonetim Kurulu Baskan Vekili 10.05.2024/10.05.2027
Alp Arif DUNDAR Yénetim Kurulu Uyesi 25.11.2025/10.05.2027
Metin ERSIN Yénetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/10.05.2027
Mehmet Levent Erdemir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/10.05.2027
Mahmut Kaan DOGAN Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi 10.05.2024/10.05.2027
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Ust Yénetim

Adi Soyadi Unvani

Gurkan GENCLER Genel Midur

Emre AYDIN Genel Midir Yardimcisi
Seda KOCAK SIMSIKI Genel Midir Yardimcisi

Bagimsiz Denetim Sirketi Sirket’inin 01.01.2025—-31.12.2025 hesap donemine ait yillik
mali tablolarinin Sermaye Piyasasi Mevzuatina tabi 6zel bagimsiz dis denetiminin yaptirilmasi
hususunda, Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi ile bir yillik Bagimsiz
Denetim Sozlesmesi imzalanmasina karar verilmistir. Bagimsiz denetim sirketinin onayi

yapilacak olan genel kurulda onaya sunulacaktir.

Yatinnmai iliskileri Birimi

Flap Kongre Toplanti Hizmetleri Otomotiv Tur. A.S. pay sahipleri ile iligkiler birimi
iletisim bilgileri asagida yer almaktadir:

Semih Serkan UNALDI

(SPK ileri Diizey ve SPK Kurumsal Yénetim Lisansina sahip)

Pay Sahipleri ile Yatirimci iliskiler Birimi Yoneticisi

Tel: +90 312 278 11 06

Faks: +90 312 454 00 01

E-posta: yatirimci@flaptour.com

Yatinnmci iliskileri faaliyetleri kapsaminda,

- Yatirmcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazismalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve glincel olarak tutulmasinin saglanmasi

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlanmasi

- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokimanlarin hazirlamasi ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i dizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi
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Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tlrli husus da dahil olmak Uzere
sermaye piyasasli mevzuatindan kaynaklanan ylikamlultklerin yerine getirilmesinin
gozetilmesi ve izlenmesi sorumluluklari yerine getirilmektedir.

Pay sahipleri ile iliskileri gerceklestiren birimin dénem icinde yerine getirdigi baslica

faaliyetler asagidaki gibidir:

Dénem iginde yatirimcilardan telefon yoluyla bilgi talebi alinmigtir. Yatirnmcilar tarafindan
yoneltilen sorular, ilgili yasal dizenlemeler ve sirketin bilgilendirme politikasina uygun
olarak yanitlanmigtir. Bilgi taleplerinin tamami gizli veya ticari sir niteliginde olanlar harig
esitlik ilkesine uygun olarak kargilanmistir.

Genel kurul toplantisinin yurirlukteki mevzuata, esas sozlesmeye ve diger sirket igi
diizenlemelere uygun olarak gerceklestirilmesi saglanmistir.

Genel kurul 6ncesinde pay sahiplerine yonelik olarak genel kurul bilgilendirme dokiimani
hazirlanmistir.

Oylama sonuglarinin kaydi tutulmustur. Pay sahiplerinden bu kayitlari talep eden
olmamustir.

Kamuyu aydinlatma ile ilgili yikimlalikler mevzuat geregi yerine getirilmis ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda gerekli agiklamalarin eksiksiz, dogrudan, kolay anlasilir, yeterli
dizeyde bilgiyi icerecek ve yaniltici ifadelerden uzak bigimde yapilmasi saglanmistir.

FLAP KONGRE TOPLANTI HiZM.OTOMOTIiV TUR.A.S.
Ortakhgin iletisim Bilgileri
Merkez: Podgoritsa Caddesi No:1 Birlik, Cankaya/Ankara
Sube (istanbul): Maslak Mahallesi Eski Biiyiikdere Caddesi GiZ 2000 Plaza
No:7 K:11 D:44 Sariyer ISTANBUL
Telefon: 0312 454 00 00
Faks: 0312 454 00 01
E-mail: info@flaptour.com.tr

Web: www.flaptour.com.tr
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