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1. GENEL BILGILER
1.1 Raporun lgili Oldugu Hesap Dénemi

Bu rapor 01.01.2026 — 31.03.2026 tarihleri arasinda Investco Holding A.S. (“Sirket”) tarafindan
gergeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgileri kapsamaktadir.

1.2 Sirket Hakkinda Genel Bilgiler :

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvani

INVESTCO HOLDING A.S.

Tescil Tarihi:

26.12.2011

Ticaret Sicil Numarasi:

ISTANBUL- 801444

Mersis No

0465037554300013

Vergi Dairesi

Maslak Vergi Dairesi

Vergi Numarasi

4650375543

Cikarilmig Sermaye

187.500.000- TL

Kayith Sermaye Tavani

20.000.000.000 TL

Borsa Kodu

INVES

Borsada islem Gordiigii Tarih

01.03.2022

Merkez Adres

Maslak Mah. Saat Sk. Spine Tower Sitesi No:5/88 Sariyer/istanbul

Telefon Numarasi

021229074 74

Faks Numarasi

02122907476

internet Sitesi

www.investco.com.tr

E-Posta Adresi

info@investco.com.tr

Faaliyet Konusu

Yatirim isletmesi Faaliyetleri




1.3 Faaliyet Konusu

Investco Holding A.S. (“Sirket”), 2011 yilinda kurulmus olup, sermaye kazanc1 (deger artis1) ve/veya
yatirim gelirleri (kar payi, faiz, kira vb.) elde etmeye yonelik yatirimlar gergeklestirmektedir. Sirket,
yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yap1 iirlinleri, teknoloji ve yazilim, girisim
sermayesi ile gida sektorlerinde dogrudan ve dolayli yatirimlar yapan bir holding sirketi olarak
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

1.4 Sirketin Organizasyon, Sermaye ve Ortakhk Yapisi ve Donem Icerisindeki Degisiklikler
Sermaye ve Ortakhk Yapisi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24.09.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-11110 say1il1 izni
ile kayitli sermaye sistemine gegmistir.

Investco Holding A.S.’nin 25.02.2026 tarihinde tescil edilmis kayitli sermaye tavani 20.000.000.000
TL (Yirmi milyar Tiirk Liras1) olup, s6z konusu sermaye her biri 1 (bir) Tiirk Lirasi itibari degerde
20.000.000.000 (Yirmi milyar) adet paya boliinmiistir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 187.500.000 TL olup, her biri 1 (bir) TL
nominal degerde olmak tizere 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet B Grubu paydan olusan
toplam 187.500.000 adet paya boliinmiistiir.

Investco Holding A.S.’nin ¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimi asagida yer alan
tabloda gosterilmektedir.

Ortaklar Pay Grubu Nominal Tutar (TL) Pay Orani (%)

. 6,67
Mustafa Unal A 12.500.000 104.535.900 55,75
B 92.035.900 49,08
6,67
Reha Cirak A 12.500.000 45.464.100 24,25
B 32.964.100 17,58
Halka Agik B 35.955.678|  35.955.678 19,18 19,18
Geri Alinan Paylar B 1.544.322 1.544.322 0,82 0,82
Toplam 187.500.000 187.500.000 100,00 100,00

1.5 Paylara iliskin Primler

31 Mart 2026 tarihi itibariyla 4.145.024.627 TL tutarinda paylara iligkin primler bulunmaktadir.



1.6 imtiyazh Paylara Iliskin Aciklamalar

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6. maddesi uyarinca, Sirket’in 187.500.000 TL tutarindaki g¢ikarilmis
sermayesi; her biri 1 TL nominal degerde olmak tizere 25.000.000 adet A Grubu ve 162.500.000 adet
B Grubu paydan olusan toplam 187.500.000 adet paya boliinmiistiir.

A Grubu paylar nama yazili olup, s6z konusu paylara 6zel hak ve imtiyazlar taninmistir. B Grubu
paylar ise hamiline yazili olup, bu paylara herhangi bir 6zel hak veya imtiyaz taninmamustir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin 9. maddesi uyarinca; yonetim kurulu tiyelerinin yarisi A Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilmektedir. Yonetim kurulu iiye sayisinin tek
sayidan olusmasi halinde, A Grubu pay sahiplerinin aday gosterecegi tiye sayisi, yaridan az olan en
yakin tam sayiya yuvarlanmak suretiyle belirlenmektedir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'nin 12. maddesi uyarinca ise; olagan ve olaganiistii genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan A Grubu nama yazili pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in
5 (bes) oy hakki bulunmakta olup, diger pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay igin 1 (bir) oy
hakki bulunmaktadir.

Sirketin Yonetim Organi

Istanbul 3. Sulh Ceza Hakimligi’nin 04.11.2025 tarihli ve 2025/11425 D. Is sayili karar1 ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Investco Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir.

Fon Kurulu’nun 05.11.2025 tarihli ve 2025/618 sayili karar1 uyarinca, esas sézlesmede Yonetim
Kurulu’'nun olusumuna iliskin hiikiimler uygulanmaksizin Sirketin Yonetim Kurulu yeniden
olusturulmustur. Bu kapsamda; Cemal Okumus Y&netim Kurulu Baskani, Zafer Ozdamar, Serdar
Karakus, Mehmet Alkan Kilig, Duygu Basak Aktiirk, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus, Arif
Kural, An1l Kaynak, Hiimeyra Direk Akti, Melisa Akgoz, Burak Atli, Sibel Ko¢ ve Eren Polat
Yoénetim Kurulu Uyeleri olarak atanmistir. S6z konusu atamalar, Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii
tarafindan 12.11.2025 tarihinde tescil edilmis ve 12.11.2025 tarihli ve 11456 sayili Tiirkiye Ticaret
Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli ve 2025/698 sayili karari
uyarinca Ozgiir Caglayan Yoénetim Kurulu iiyesi olarak atanmis, Yonetim Kurulu atamas: Istanbul
Ticaret Sicili Mudiirliigii tarafindan 01.12.2025 tarihinde tescil edilmis, 01.12.2025 tarihli ve 11469
say1l1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde yayimlanmistir. Fon Kurulu’nun 18.03.2026 tarihli karar1
uyarinca Ozgiir Caglayan’in Ydnetim Kurulu Uyeligi sona ermistir.



31.03.2026 tarihi itibariyla Yonetim Kurulu'nda yer alan iyelere iliskin bilgiler asagida
sunulmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig ‘
Cemal Okumus Yonetim Kurulu Baskani 5.11.2025
Zafer Ozdamar Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Serdar Karakus Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Dilek Blyuk Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Aysegiil Aydogan Urus Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Mehmet Alkan Kilig Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Duygu Basak Aktiirk Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Arif Kural Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Himeyra Direk Akti Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Melisa Akgoz Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Burak Ath Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Sibel Kog Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Eren Polat Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025
Anil Kaynak Yénetim Kurulu Uyesi 5.11.2025

1.7 Personel Sayisi

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket’in biinyesinde istihdam edilen personel sayis1 6 kisidir (31.12.2025:
6 kisi).

Organizasyon Yapisi

Yonetim Kurulu

—

Genel Mudur

| l 1 1 |
I ' ' ) T I

Yatirimci iligkileri
ve Kurumsal Mali ve idari isler Hukuk isleri
lletisim

Biitce ve Finansal

isletme Yénetimi
Raporlama




1.8 Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi I"Jyelerinin Sirketle
Kendisi veya Baskas1 Adina Yaptig: Islemler ile Rekabet Yasag Kapsamindaki Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca Y onetim Kurulu iiyeleri i¢in 6ngoriilmiis herhangi bir rekabet yasagi
bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu iiyeleri, Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine uygun olarak
gorevlerini stirdiirmektedirler.

1.9 Yonetim Kurulunun Y1l I¢erisindeki Toplant1 Sayist
01.01.2026 — 31.03.2026 hesap donemi igerisinde Yonetim Kurulu tarafindan 7 adet karar alinmistir.

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

2.1 Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi, Kredi Gibi Mali Menfaatlerin
Toplam Tutarlar

Sirket, iist diizey ydnetim kadrosunu Yonetim Kurulu iiyeleri olarak belirlemistir. Ust diizey
yOneticilere saglanan faydalar maas ve huzur hakki kapsaminda yapilan 6demelerden olugmaktadir.
31 Mart 2026 tarihi itibariyla iist yonetime saglanan faydalar tutar1 1.465.062 TL’ dir (31 Mart 2025
itibartyla : 2.876.888 TL).

2.2 Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imKkanlar,
Sigortalar ve benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi igerisinde bu kapsamda herhangi bir 6deme, gider veya saglanan bir imkan
bulunmamaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirket biit¢esi igerisinde arastirma ve gelistirme (Ar-Ge) faaliyetlerine ayrilmis herhangi bir tutar
bulunmamaktadir.

4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKiN ONEMLIi GELISMELER
4.1 Yatirnmlar

2011 yilinda kurulan Investco Holding A.S., kurulusundan bu yana yenilenebilir enerji, madencilik
ve teknoloji basta olmak tizere ¢esitli sektorlerde yatirimlar gergeklestirmektedir.

Sirket biinyesinde yenilenebilir enerji, madencilik, kimya, demir-gelik yap1 {irlinleri, teknoloji ve
yazilim, girisim sermayesi ile gida sektorlerinde faaliyet gosteren yatirimlar bulunmaktadir.



31 Mart 2026 itibariyla Sirket’in sahip oldugu baslica yatirimlar asagida yer almaktadir:

Investco Holding Dogrudan Yatirimlar

. Sahip Olunan . .

Verusa Holding A.S. 63,87 70.000.000 TL Holding Faaliyetleri
Pan Teknoloji A.S. 100,00 220.000.000 TL Teknoloji Yatirimlari
Rem Girisim Sermayesi Girisim Sermayesi
Yatirim Ortakligi A.S. LI AUDILIELIOANE Yatirimlari
Investat Holding Limited 100,00 8.000.000 £ Holding Faaliyetleri
Investat US, Inc. 100,00 1.000.000 $ Holding Faaliyetleri
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Sirketin Yatirnmlar Haritasi
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4.1.1 VERUSA HOLDING A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

Ticaret Sicil Bilgileri

Ticaret Unvani

Verusa Holding A.S.

Tescil Tarihi:

06.10.2006

Ticaret Sicil Numarasi:

ISTANBUL- 602793

Mersis No 0925038985000010
Vergi Dairesi Maslak Vergi Dairesi
Vergi Numarasi 9250389850

Cikarilmis Sermaye

70.000.000- TL

Kayith Sermaye Tavani

1.000.000.000 TL

Borsa Kodu VERUS

Borsada Islem Gordiigii 19.11.2013

Tarih

Merkez Adres Maslak Mah Saat Sokak Spine Tower Sitesi No:5/91 Sariyer -

ISTANBUL

Telefon Numarasi

0212290 74 90

Faks Numarasi

0212 290 74 91

internet Sitesi

www.verusa.com.tr

E- Posta Adresi

info@verusa.com.tr

Faaliyet Konusu

Holding Faaliyetleri

2006 yilinda kurulan Verusa Holding A.S$.’nin dogrudan ve dolayli olarak pay sahibi oldugu
sirketler Tiirkiye genelinde faaliyet gostermekte olup, iiretimlerinin bir béliimii Avrupa, Orta Dogu,
Asya, Afrika ile Kuzey ve Giiney Amerika pazarlarina sunulmaktadir.

Verusa Holding A.S.’nin kendi paylarinin yani sira, halka acik ti¢ bagli ortakliginin paylar1 da Borsa
Istanbul’da (BIST) islem gormektedir.
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Yillik bazda gelir, operasyonel karlilik, net kar, pazar payi, nakit akisi, isletme sermayesi ve
verimlilik gibi finansal gostergeler Verusa Holding A.S. agisindan 6nemli performans kriterleri
olup; siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine katki saglayan ¢evre yonetimi, topluma ve calisanlara
deger veren yaklasim ile uzun vadeli uygulamalar is planlarina entegre edilmektedir.

Verusa Holding A.S. Bagh Ortaklik ve Istiraklerine fliskin Bilgiler

Dogrudan ve Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani) Sermaye (TL) Pay (%)

Standard Boksit isletmeleri A.S. 250.000.000 %100,00
Galata Altin isletmeleri A.S. 50.000.000 %100,00
Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S. 41.000.000 %100,00
Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 2%100,00
Verusaturk GSYO A.S. 52.000.000 %63,61
Aciselsan Acipayam Seliiloz San. ve Tic. A.S. 10.721.700 %50,73
Aldem Celik Endiistri San. ve Tic. A.S. 150.000.000 %40,75
Do P i Bt dlisEisl LTl
Vensauek GO A5, daerndon] BEINGY) G
Nerusaturk GEYO A Gzernden =
Nerusaturk GYOAS fxernden) R D
Nerusaturk GSYO A, Greinden) IEEEITI S
Nerusaturk GO A duermden) SRR s
f:tlrf I?I:Ifg?irliiEl:\i:;iss?!I?;;tlz:\e‘tj:::: :.S?.iizerinden) 270.000.000 74,00
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Standard Boksit Isletmeleri A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Standard Boksit Isletmeleri A.S., 2014 yilinda maden
yatirimlari ve isletmeciligi faaliyetlerini yiiriitmek amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi 250.000.000 TL olup, agirlikli olarak boksit madeni arama ve c¢ikarma
faaliyetleri 2017 yilindan bu yana devam etmektedir. Boksit madeni, aliiminyum elementinin ana
hammaddesi olup, gelisen teknoloji ve degisen tiiketim aligkanliklar1 dogrultusunda kullanim alani
giderek genislemektedir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Sirket blinyesinde toplam 25 adet IV. Grup maden sahasi ve ruhsati
bulunmaktadir. Bu sahalarin 22 adedi boksit, 2 adedi bakir ve 1 adedi demir cevheri icermektedir.

Adana ili Tufanbeyli ilgesinde bulunan boksit madeni sahasinda Ar-Ge ve analiz faaliyetleri
kapsaminda XRF cihazi, laboratuvar tipi ¢eneli kirici, laboratuvar tipi halkali degirmen ve karot
kesme makinesi bulunan bir numune analiz laboratuvari yer almaktadir.

Standard Boksit isletmeleri A.S. Maden Sahalari

Boksit
| Tokat
; Si
v g 'ESkiIehir IvasErzincun a
Bakir - ~ < : P " Konya

Qi

P o Adana
"Mﬁéfﬂ z Antalya Kuraman
Demir »

Sahalarnin Bulunduguil/ Saha Maden Sahalarin Bulunduguil/ Saha Maden
ilge Sayisi Cevheri ilce Sayisi Cevheri
Adana, Tufanbeyli 1 Boksit Konya, Seydisehir 1 Boksit
Antalya, Alanya 5 Boksit Eskisehir, Mihali¢gik 1 Boksit
Antalya, Akseki 8 Boksit Gaziantep, Islahiye 2 Boksit
Mugla, Yatagan 1 Boksit Sivas, Divrigi 1 Demir
Karaman, Cukurbag 1 Boksit Erzincan, Otlukbeli 1 Bakir
Kahramanmaras, Goksun 2 Boksit Tokat, Zile 1 Bakir

13



Galata Altin Isletmeleri A.S.

Galata Altin Isletmeleri A.S., 2020 yilinda altin maden yatirimlari ve isletmeciligi faaliyetlerini
yiiriitmek amaciyla Verusa Holding A.S.’nin %100 istiraki olarak kurulmustur. Sirketin sermayesi
50.000.000 TL dir.

Sirket’in sahip oldugu maden sahalar1 ve ruhsatlari; Kiitahya ilinde 4 adet, Cankir1 ilinde 3 adet,
Ankara ilinde 4 adet, Balikesir ilinde 3 adet, Tokat ilinde 2 adet, Amasya ilinde 2 adet, Manisa ilinde
1 adet ve Bayburt ilinde 1 adet olmak tizere toplam 20 adettir.

Galata Altin isletmeleri A.S. Maden Sahalari

Sahalarin Bulundugu il / ilge Saha Sayisi Maden Cevheri
Tokat, Erbaa 2 Altin
Balikesir, Ayvalik 1 Altin
Balikesir, Kepsut 1 Altin
Balikesir, Bigadic 1 Altin
Kitahya, Merkez 3 Altin
Kitahya, Gediz 1 Altin
Bayburt, Demirdzii 1 Altin
Cankiri, llgaz 1 Altin
Cankiri, Korgun 2 Altin

Ankara, EImadag 2 Altin

Ankara, Haymana 1 Altin

Ankara, Gélbasi 1 Altin

Amasya, Tasova 2 Altin
Manisa, Demirci 1 Altin
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Pamukova Elektrik Uretim A.S.

Pamukova Elektrik Uretim A.S., 2015 yilinda Verusa Grubu tarafindan yenilenebilir enerji
sektoriinde faaliyet gostermek iizere kurulmus olup, yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanan enerji
iiretim tesislerine yatirnm yapmaktadir. Sirket’in 1.150.000.000 TL sermayesinde Verusaturk %51,
Verusa Holding A.S. ise %49 oraninda pay sahibidir.

Pamukova Elektrik, elektrik piyasasinda lisansa konu iiretim tesislerinin kurulmasi, isletmeye
alinmasi ve elektrik enerjisi liretimi faaliyetlerini yiiriitmekte olup; Adiyaman ilinde 6,946 MW ve
Erzurum ili Tortum ilgesinde 7,49 MW kurulu giice sahip toplam 2 hidroelektrik santrale sahip
31.095.331 TL sermayeli Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. nin %76,07 oraninda ortagidir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S. ise 2021 yilinda kurulmus 80.000.000 TL sermayeli Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir. Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.
tarafindan yiiriitiilen projeler kapsaminda, Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S. biinyesinde yer
alan 4 adet gilines enerjisi santrali bulunmaktadir. Ankara ili Bala ilgesinde yer alan bu santrallerin
toplam kurulu giicii 4,018 MW ’tir.

31.03.2026 tarihi itibariyla Pamukova Elektrik’in istirak ettigi yenilenebilir enerji portfoyii; 2 adet
hidroelektrik santrali (HES) ve 4 adet giines enerjisi santrali (GES) olmak tizere toplam 18,454 MW
kurulu giice ulagmistir.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S., 18.12.2007 tarihinde kurulmus olup, faaliyet konusu
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik iiretim tesislerinin insa edilmesi, kurulmasi ve
uretilen elektrigin satisidir.

Sirket, Adiyaman ili Celikhan ilgesi sinirlar1 igerisinde yer alan 6,946 MW kurulu giice sahip Sifrin
Regiilatorii ve Hidroelektrik Santrali’ne sahiptir. S6z konusu tesis, 25.03.2010 tarih ve EU/248]1-
24/1609 numarali lisans kapsaminda, Elektrik Piyasas1 Diizenleme Kurumu (EPDK) taratindan 49
yil stireyle elektrik tiretim hakkina sahiptir.

Ayrica Sirket, Erzurum ili sinirlari igerisinde Tortum—Artvin yolu {izerinde Tortum Cay1 lizerinde
konumlanan, 7,49 MW kurulu giice sahip ve 3 adet tlirbinden olusan hidroelektrik santraline
sahiptir. Bu tesis, EPDK tarafindan 09.09.2021 tarih ve EU/10397-6/05046 numarali lisans
kapsaminda 35 yi1l 3 ay 22 giin siire ile elektrik liretme hakkina sahiptir. (Bu lisans, Tortum Elektrik
Uretim A.S.’ye verilmis olan 31.12.2007 tarihli ve EU/1447-1/1042 numarali lisans1 sona
erdirilerek, eskisinin devami mahiyetinde verilmistir.)

Sirket, 80.000.000 TL sermayeli Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S.’nin %100 pay sahibidir. Sun
Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., 2022 yilinda Ortakdy Enerji A.S. ve Sisli Enerji A.S.nin %100
paylarini iktisap etmistir. S6z konusu sirketler biinyesinde toplam 4 adet giines enerjisi santrali
bulunmakta olup, toplam kurulu gii¢ 4,018 MW ’tir.
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Ata Elektrik A.S.

%100 Verusa Holding A.S. istiraki olan Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 2008 yilinda,
Tirkiye'deki diger iiretici ve ticari firmalardan veya elektrik havuz sisteminden almis oldugu
elektrik enerjisini miisterilere sunarak toptan elektrik ticareti yapmak tizere kurulmustur.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., Borsa Istanbul A.S. miilkiyetinde bulunan 270.000.000 TL
sermayeli EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S.’nin %4 pay oraniyla 3. biiyiik pay sahibidir.

EPIAS Enerji Piyasalar Isletme A.S.

EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme A.S., 2015 yilinda kurulmus olup, aym yil Enerji Piyasasi
Diizenleme Kurumu’ndan (EPDK) piyasa isletim lisansini alarak faaliyetlerine baglamistir.

Ata Elektrik Enerjisi Toptan Satis A.S., 270.000.000 TL sermayeli EPIAS Enerji Piyasalar1 Isletme
A.S.’nin %4 pay oranina sahiptir. EPIAS, Fortune 500 Tiirkiye 2024 Net Satis Siralamasi’nda 1.
sirada yer almaktadir.

Aldem Celik Sanayi ve Ticaret A.S.

Aldem Celik, 1984 yilindan bu yana ¢elik imalat sektoriinde faaliyet gostermektedir. Sirket, 2000’1i
yillarin baglarindan itibaren global miisterilerine uluslararasi norm ve standartlar dogrultusunda
aliminyum, paslanmaz ¢elik ve karbon ¢elik hammaddelerden mamul seri {iriin iiretimleri ile proje
bazli iiretimler gergeklestirmektedir.

Gilinlimiizde basta yenilenebilir enerji sektorii olmak iizere enerji, endiistriyel yapi-ingaat ve makine
sektorlerinde faaliyet gosteren ve sektorlerinin 6nde gelen sirketleri, Aldem Celik’in baglica miisteri
portfoyiinii olusturmaktadir. Sirket, yenilenebilir enerji basta olmak iizere enerji, altyapi-ingaat ve
sanat yapilari, makine, teknoloji, savunma, aritma, geri doniisiim ve gemi ingaat sektorleri ile alt
sektorlerinde faaliyet gosteren miisterilere iiretim yapmaktadir.

Aldem Celik’in iiriinlerinin yer aldi§1 énemli projeler arasinda yurtiginde; Istanbul Marmaray,
Osmangazi Kopriisii, 1915 Canakkale Kopriisii, 15 Temmuz Sehitler Kopriisii, Fatih Sultan Mehmet
Kopriisii, Ambarli Atk Su Aritma Tesisi, Tuzla Deniz Suyu Desarj1 Celik Isleri, Sisli Terakki
Tepedren Kampiisii Celik Isleri, Savoy Projesi Aliiminyum Cephe Isleri ve Yavuz Sultan Selim
Kopriisii; yurtdiginda ise Bouygues Construction Fecamp Offshore Platforms Projesi, Libya Abu-
Ziyyan Igme Suyu Hatti Projesi, St. Petersburg Gazprom Lakhta Center Projesi, Madagascar
Airport, Paris Bouygues Energy Headquarter Aliiminyum Cephe Projesi, Londra King’s House
Aliiminyum Cephe Projesi, Le Meridien Batum Projesi, Katar Islam Miizesi Celik Isleri, Atina
Olimpiyat Koyii Celik Isleri ve Fildisi Sahilleri Abidjan Pathe Cinema Celik Platformlari iiretim ve
kurulum projeleri yer almaktadir.

Aldem Celik, ISO 3834-2, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 kalite ve yonetim sistemleri
sertifikalarina sahiptir. Verusa Holding A.S., Aldem Celik’in %40,75 oraninda ortagidir.
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Aciselsan Acipayam Selilloz San. ve Tic. A.S.

Aciselsan Acipayam Seliiloz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Aciselsan”), 1973 yilinda Denizli’nin
Acipayam il¢esinde bolge halki tarafindan ¢ok ortakli bir yapi ile kurulmustur.

Sirket paylari, 6 Temmuz 2012 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (BIST) ACSEL kodu ile islem
gormektedir. Verusa Holding A.S., Aciselsan’da %50,73 oraninda pay sahibidir.

Aciselsan’in baglica faaliyet konusu seliiloz tiirevi Karboksimetilseliiloz (CMC) iiretimi ve ticareti
olup, Sirket Tiirkiye’de CMC iiretiminde ilk ve 6ncli kuruluglar arasinda yer almaktadir.

CMC, suda ¢oziinebilen bir seliiloz eteri olup; deterjan, boya, gida, ecza, kozmetik, tekstil, tutkal ve
sondaj gibi bir¢ok sektorde ara iiriin olarak genis kullanim alanina sahiptir.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirnm Ortakhg A.S.

Verusaturk Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi A.S. (“Verusaturk GSYO”), Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun Seri: VI No: 15 sayili “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iliskin Esaslar”
Tebligi kapsaminda 09.01.2012 tarihinde kurulmus olup, GSYO.P.1.9/682 numarali “Portfdy
Isletmeciligi Yetki Belgesi” cercevesinde girisim sermayesi faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Sirket paylari, 17.11.2015 tarihinden itibaren “VERTU” islem kodu ile Borsa Istanbul’da (BIST)
islem gormektedir.

Verusaturk GSYO, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri kapsaminda kurulmus olup, biiylime
potansiyeli yiiksek, teknoloji ve inovasyon odakli sirketlere uzun vadeli sermaye saglamay1
amaglayan girisim sermayesi yatirimlarini gergeklestirmektedir.

Mevcut girisim yatirimlari; yenilenebilir enerji, elektrik tretimi, teknoloji-yazilim ve gida
sektorlerinde yer almaktadir.
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Verusaturk GSYO A.S. Yatirnmlar ve Ortakhk Paylar

Sermaye (TL)

Dogrudan Yatirimlar (Sirket Unvani)

Pamukova Elektrik Uretim A.S. 1.150.000.000 %51,00
Vektora Yazilim Teknolojileri A.S. 24.000.000 %60,00
GoLive Yazilim Hizmetleri A.S. 20.380.000 %25,00
Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. 250.000.000 %10,00
Core Engage Yazilim A.S. 18.500.000 %350,00
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S. 130.000.000 %50,00

Dolayh Yatirnmlar (Sirket Unvani)

Pamel Yenilenebilir Elektrik Uretim A.S.

Sermaye (TL)

(Pamel Yenilenebilir Elektrik {izerinden)

31.095.331 %38,79
(Pamukova Elektrik iizerinden) %38,
Zeroone Interactive Yazilim A.S.
1.000.000 %50,00
(Core Engage Yazilim iizerinden) %50,
Sun Yenilenebilir Enerji Uretim A.S. 20.000.000 %38.79

Vektora Yazihm Teknolojileri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2003 yilinda kurulmus olan Vektora Yazilim Teknolojileri A.S.’ye 2021
yilinda %60 oraninda ortak olmustur. Vektora, dijital doniisiim alaninda miisterilerine verimliligi
artirmaya yonelik oncli ¢oziimler ve hizmetler sunan, yerli sermayeli bir yazilim ve teknoloji
sirketidir. Sirketin personel sayis1 112°dir ve sermayesi 24.000.000 TL dir.

Tiirkiye’de SAP’nin Gold Partneri olan Vektora, dijital doniisiim ihtiyaglarina yonelik 23 yillik bilgi
birikimi ve bugiine kadar ger¢eklestirdigi 450’nin {izerinde basarili proje ile teknoloji alaninda

faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Sirketin miisteri portf0yii arasinda Enerjisa, Bilkent Holding, Ford Otosan, Trendyol, Tiirk Kizilay,
Brisa, Kale Grubu, Boyner, Vestel, Hepsiburada, Eti, Tat Gida, Sisecam, A101, BIM, Eczacibast,
Sanko, Solen ve Istegelsin gibi Tiirkiye’nin nde gelen kuruluslar1 yer almaktadir.
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Core Engage Yazihm A.S.

Verusaturk GSYO A.S.’nin girisim sermayesi yatirimlar1 arasinda yer alan Core Engage Yazilim
A.S., 2020 yilinda dijital oyun ve yazilim alaninda faaliyet gostermek tlizere kurulmustur. Ayni
alanda faaliyet gostermek tlizere Zeroone Interactive Yazilim A.S.’yi kurmustur.

PC platformuna yonelik Strategy/City Survive tiirlindeki iirliniin erken erisim yaymn siireci ve
gelistirme caligmalar1 devam etmektedir.

Core Engage’in kurulus donemindeki ana projesi olan “New Cycle” isimli strateji/sehir kurma
simiilasyonu oyunu, 2024 yilinda erken erisim siirecine baglamig ve ikinci yilin1 tamamlamastir.
Oyun, Steam platformu iizerinden 144 iilkede, 12 dilde toplam 170.360 kullanici tarafindan satin
alinmis olup, istek listesi sayis1 796.301 seviyesine ulasmistir.

Sirketin sermayesi 18.500.000 TL olup, Verusaturk GSYO A.S. Core Engage Yazilim A.S. nin %50
oraninda ortagidir.

Zeroone Interactive Yazilm A.S.

Zeroone Interactive Yazilim A.S., yazilim hizmetleri ve dijital oyun yazilimlari alaninda faaliyet
gostermek tlizere 2020 yilinda kurulmustur. Sirketin sermayesi 1.000.000 TL dir.

Verusaturk GSYO A.$.’nin girisim sermayesi yatirimlarindan biri olan ve sermayesinde %50
oraninda pay sahibi oldugu Core Engage Yazilim A.S., Zeroone Interactive Yazilim A.S.’nin %100
oraninda sahibidir.

GoLive Yazihm Hizmetleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 2013 yilinda kurulan GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.’nin %25 oraninda
pay sahibidir. GoLive Yazilim, kurumsal yazilimlar, proje yonetimi, 6zellestirilmis miisteri
coziimleri, paket ¢coziimler, siire¢ danigmanligi, SAP uygulama danigsmanligi, AR-GE ve roll-out
proje hizmetleri alanlarinda faaliyet gostermekte olup 174 personel ile hizmet vermektedir.

GoLive Yazilim Hizmetleri A.S.; yazilim sektoriinde faaliyet gdsteren Govision Yapay Zeka
Teknolojileri A.S.’nin %100’line, Montag Yazilim Bilisim Danmismanlik Hizmetleri A.S.’nin
%50,1’ine ve Etzel Dijital Coziimler A.S.’nin %51 ine sahiptir.

Sirketin sermayesi 20.380.000 TL dir.
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Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S.

Verusaturk GSYO A.S., 1998 yilinda kurulan Probel Yazilim ve Bilisim Sistemleri A.S. nin %10
oraninda pay sahibidir.

Probel, kamu, 6zel ve liniversite hastanelerine sundugu hizmetlerde miisteri memnuniyeti ve kalite
odakli yaklagimi esas almakta olup, 2025 yili sonu itibartyla sézlesme siiresi dolan tiim saglik
tesisleriyle sozlesmelerini kesintisiz sekilde yenilemistir. Sunulan hizmetlerin siirdiiriilebilirligi
sayesinde miisteri portfOyii genislemis ve yeni kurumlarin katilimiyla faaliyetler devam etmistir.

Raporlama doneminde, farkli marka ve modeldeki hasta basi monitorler ve ventilatérlerden elde
edilen verilerin Yogun Bakim Bilgi Y 6netim Sistemi’ne (YBBYS) aktarilmasini saglamak amaciyla
Ar-Ge caligmalan yiiriitiilmiis ve veri entegrasyonunu kolaylagtiran yeni bir iirlin gelistirilmistir.
Gelistirilen ve seri {iretime alinan Pro-IncaCare doniistiirlicii cihazi ile mevcut miisterilere ve
sektordeki farkl firmalara {iriin satis1 gerceklestirilerek ¢oziim portfoyii genisletilmistir.

Ozellikle Yapay Zeka destekli saglik inovasyonu iceren projelerin gelistirilmesine hiz vererek,
ortaya ¢ikan buluslar i¢in Patent bagvurularin1 yapmis, ulusal ve uluslararasi platformlarda makale
ve bildirileri yaymlanmistir. Tiim faaliyetler sonucunda; Bilisim 500 siralamasinda her bir
kategoride onceki yillara gore iist siralarda yer almay1 basarmistir.

Sirketin personel sayis1 233’tiir ve sermayesi 250.000.000 TL dir.
Kahve Diyar1 Pazarlama Sanayi ve Tic. A.S.

Verusaturk GSYO A.S.’nin %50 oraninda ortak oldugu Kahve Diyari, yerli kahve zinciri, gida
tiretimi ve perakende alaninda faaliyet gostermektedir. Sirket, genis iiriin yelpazesi ve meniilerini
giiclii sevkiyat ag1 araciligiyla franchise isletmelerine ulagtirmaktadir. Sirket, Tiirkiye ve yurt
disinda 66 magaza ile faaliyet gostermektedir. Sirketin sermayesi 130.000.000 TL dir.

4.1.2 PAN TEKNOLOJI A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

PAN TEKNOLOIJILERI A.S.

Kurulus 2021

Ticaret Sicil Numarasi istanbul- 347938

Mersis No 0721085935700001

Sermaye 220.000.000- TL

Adres Maslak Mah. Saat Sokak Spine Tower Sitesi No:5/89 istanbul
Faaliyet Konusu Teknoloji Yatirimlari
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Pan Teknoloji A.S. (“Pan Teknoloji”), teknoloji ve yazilim alanlarinda faaliyet gosteren sirketlere
yatirimlar yapmak amaciyla kurulmustur.

Sirket’in sermayesi her biri 1,00 TL nominal degerde 55.000.000 adet A Grubu ve 165.000.000 adet
B Grubu paydan olugmak tizere toplam 220.000.000 TL dir. Investco Holding A.S., Pan Teknoloji
A.S. sermayesinin %100’{line sahiptir.

4.1.3 REM GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

REM GiRi$SiM SERMAYESi YATIRIM ORTAKLIGI A.S.

Kurulus 2022

Ticaret Sicil Numarasi istanbul- 37984-5

Mersis No 07342425659000001

Sermaye 200.000.000- TL

Adres Maslak Mah. Saat Sokak Spine Tower Sitesi No:5/90 istanbul
Faaliyet Konusu Girisim Sermayesi Yatirimlari

REM GSYO A.S., Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun 27.04.2022 tarih ve E-12233903-345.01-20853
sayili izni dogrultusunda 13.05.2022 tarihinde kurulmustur. REM GSYO, teknoloji ve yazilim
alaninda faaliyet gosteren sirketlere yatirim yapmak amaciyla kurulmus bir girisim sermayesi
sirketidir.

REM GSYO A.§.;

. Gida ve perakende sektoriinde faaliyet gosteren Global Magazacilik A.S.’nin %387,25
oraninda ortagidir. Global Magazacilik A.S., 1994 yilindan bu yana MISAS markas: ile gida ve
perakende sektoriinde faaliyet gostermekte olup 44 sube ve 400°iin iizerinde personele sahiptir.
Sirketin sermayesi 200.000.000 TL dir.

. 27.03.2025 tarihinde teknoloji ve yazilim sektoriinde faaliyet gosteren Erlab Teknoloji
A.S.’ye %50 oraninda ortak olmustur. Erlab Teknoloji A.S., Istanbul merkezli olup iki farkli
teknokentte Ar-Ge faaliyetleri yiirliten ve miisterilerine inovatif ve katma degerli ¢6ziimler sunan
bir teknoloji sirketidir. Sirketin sermayesi 20.000.000 TL dir. Ayrica 2.000.000 TL sermayeli Erlab
Medya Teknolojileri A.S. nin %100 pay sahibidir.

. 28.03.2025 tarihinde proje gelistirme ve gayrimenkul sektoriinde faaliyet gosteren Novi
Proje ve Gayrimenkul Gelistirme A.S.’ye %50 oraninda ortak olmustur. Sirket 2010 yilindan bu
yana gayrimenkul proje gelistirme alaninda faaliyet gostermektedir. Sermayesi 40.000.000 TL dir.
Novi-Dogyap Adi Ortakligi’nda %25, Novi-HIG Adi Ortakligi’nda ise %50 oraninda pay sahibidir.
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4.1.4 INVESTAT HOLDING LIMITED

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

INVESTAT HOLDING LIMITED

Kurulug 2019

Sermaye 8.000.000-GBP

Sirket No ingiltere- 12076831

Adres 25 Cabot Square, Office Number 14-15, Canary Whalf-

London-England

Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat Holding Limited (“Investat”), 2019 yilinda yurt dis1 sirketlere istirak etmek amaciyla
Ingiltere’de kurulmus olup holding olarak faaliyet gdstermektedir. Investco Holding A.S., Investat
sermayesinin %100’line sahiptir.

Investat Holding Limited’in Innosa Teknoloji A.S. sermayesindeki pay1 %73,63 tiir.
Innosa Teknoloji A.S.
Innosa Teknoloji Anonim Sirketi yazilim ve teknoloji yatirimlari alaninda faaliyet gdstermektedir.

Innosa Teknoloji A.S., agirlikli olarak yazilim ve teknoloji sektoriinde faaliyet gosteren cesitli
sirketlere yatirim yapmis olup, toplam 3 bagli ortakliga sahiptir. Sirket; 60.000.000 TL sermayeli
Innosa Yazilim Teknolojileri A.S.’nin %100’line, 250.000.000 TL sermayeli Probel Yazilim ve
Bilisim Sistemleri A.S.’nin %51 ine ve 8.600.000 TL sermayeli Uzertas Kimya Sanayi ve Ticaret
A.S.’nin %100’iine sahiptir.

Innosa Teknoloji A.S., bilgisayar ve iletisim sistemlerine yonelik teknolojik yatirimlar
gerceklestirmekte olup, gerekli sistemlerin temini, satin alinmasi veya kiralanmasi, tesislerin
kurulmas1 ve isletilmesine yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.
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4.1.5 INVESTAT US, INC

Sirket Hakkinda Genel Bilgiler

LINVESTAT US, INC

Kurulug 2025

Sermaye 1.000.000-USD

Adres Florida -United States of America
Faaliyet Konusu Holding Faaliyetleri

Investat US, Inc., 2025 yilinda yurt dis1 sirketlere istirak etmek amaciyla Amerika Birlesik
Devletleri’'nde kurulmustur. Investco Holding A.S., Investat US, Inc. sermayesinin %100’iine
sahiptir.

4.2 Sirketin Dogrudan veya Dolayh Istirakleri / Bagh Ortakliklar1 ve Pay Oranlarina iliskin
Bilgiler

Sirketimizin bagli ortaklig1 veya istiraki bulunmamaktadir.
4.3 Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarna iliskin Bilgiler
Sirketin 31.03.2026 tarihi itibartyla iktisap ettigi 1.544.322 adet kendi pay1 bulunmaktadir.

4.4 Sirket Aleyhine Ac¢ilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek
Nitelikteki Davalar ve Olas1 Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Ilgili dénem icerisinde Sirket aleyhine agilmis ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikte herhangi bir dava bulunmamaktadir.

4.5 Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Istanbul 3. Sulh Ceza Hakimligi’nin 04.11.2025 tarihli ve 2025/11425 D. Is sayil1 karari ile Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (Fon), Investco Holding A.S.’ye kayyim olarak atanmistir. Fon Kurulu’nun
05.11.2025 tarihli ve 2025/618 sayili karari uyarinca, esas sozlesmede Yonetim Kurulu’nun
olusumuna iligkin hiikiimler uygulanmaksizin =~ Sirketlerin  Yonetim Kurullar1  yeniden
olusturulmustur.

Bu kapsamda; Cemal Okumus Y6netim Kurulu Baskani, Zafer Ozdamar, Serdar Karakus, Mehmet
Alkan Kilig, Duygu Basak Aktiirk, Dilek Biiyiik, Aysegiil Aydogan Urus, Arif Kural, Anil Kaynak,
Hiimeyra Direk Akt1, Melisa Akgdz, Burak Atli, Sibel Kog ve Eren Polat Y&netim Kurulu Uyeleri
olarak atanmustir. Sz konusu atamalar Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii tarafindan 12.11.2025
tarihinde tescil edilmis ve 12.11.2025 tarihli ve 11456 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’'nde
yayimlanmustir.
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4.6 Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigl,, Genel Kurul
Kararlarimin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine
Getirilmemisse Gerekeelerine iliskin Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz, gecmis donemlerde belirlenen hedeflere ulagsmistir. Yerine getirilemeyen herhangi bir
genel kurul karart olmamastir.

4.7 Donem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmissa, Toplantinin Tarihi,
Toplantida Alman Kararlar ve Buna Mliskin Yapilan islemlerde Dahil Olmak Uzere
Olaganiistii Genel Kurula iliskin Bilgiler

Ilgili hesap dénemi igerisinde olaganiistii genel kurul toplantis1 yapilmamustir.

4.8 Sirketin Donem Icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk
Projeleri Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Igili hesap dénemi igerisinde herhangi bir bagis veya yardim yapilmamustir.
4.9 Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri

flgili hesap donemi igerisinde Sirket faaliyetlerini énemli dlciide etkileyebilecek herhangi bir
mevzuat degisikligi bulunmamaktadir.

4.10 Sirketin Hizmet Aldig1 Kurumlarla Arasindaki Cikar Catismalar:

Sirketin hizmet aldig1 kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina neden olabilecek herhangi bir iligki
bulunmamaktadir.

4.11 Donem Icinde Yapilan Esas Sozlesme Degisiklikleri

Sirketimizin kayith sermaye tavaninin gecerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi ve kayitli sermaye
tavaninin 20.000.000.000 TL ye artirilmasina iligkin olarak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin ‘Sermaye
ve Pay Senetlerinin Tiirli” baslikli 6. maddesinde yapilan degisiklik, 12.02.2026 tarihli ve 2026/114
say1l1 Fon Kurulu Karar1 uyarinca Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde
tescil edilmistir.
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4.12 Nliskili Taraf islemleri

31.03.2026

iliskili Taraflardan Diger Alacaklar

31.12.2025

Investat Holding Ltd. 235.857.886 234.946.603
innosa Teknoloji A.S. 118.900.658 65.888.561
Pan Teknoloji A.S. 64.574.352 63.320.637
Verusa Holding A.S. 248.078.320 55.684.389
Toplam 667.411.216 419.840.190

Kisa Vadeli

31.12.2025

iliskili Taraflara Diger Borglar 31.03.2026
Rem GSYO A.S. 346.441.142
Toplam 346.441.142

63.607.651

63.607.651

Faiz Gelirleri 01.01.2026- 31.03 2026 01.01.2025- 31.03.2025
Investat Holding Ltd. 21.446.381 22.584.949
Pan Teknoloji A.S. 5.771.172 7.554.480
Rem GSYO A.S. - 213.816
Verusa Holding A.S. 16.123.799 -
innosa Teknoloji A.S. 9.401.923 2.946.957
Toplam 52.743.275 33.300.202

01.01.2026- 31.03.2026

01.01.2025-31.03.2025

Diger Gelirler

Verusaturk GSYO A.S. 832.004 808.309
Verusa Holding A.S. 739.662 718.475
Rem A.S. 416.002 404.154
Pan Teknoloji A.S. 78.230 75.967
Diger - 1.875
Toplam 2.065.898 2.008.780
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5. FINANSAL DURUM

5.1 Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iligkin Yénetim Organimin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerg¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik
Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

OZET FINANSAL DURUM TABLOSU

(TL) 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varliklar 3.535.518.819 4.074.942.332
Duran Varliklar 27.270.642.307 25.207.986.056
Toplam Varliklar 30.806.161.126 29.282.928.388
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 367.843.444 89.049.795
Uzun Vadeli Yukiimliliikler 3.476.498.607 3.315.319.886
Toplam Yiikiimliiliikler 3.844.342.051 3.404.369.681
Toplam Ozkaynaklar 26.961.819.075 25.878.558.707

OZET GELIR TABLOSU

01.01.2026-31.03.2026 01.01.2025-31.03.2025
Gelirler 1.257.369.162 -
Briit Kar 1.257.369.162 -5.312.988.689
Esas Faaliyet Kan 1.245.243.963 -5.332.268.178
Vergi Oncesi Kar 1.249.251.268 -5.132.703.218
Net Dénem Kari / Zarari 1.083.260.368 -4.526.217.990

5.2 Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
Iliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri

Sirketin 31.03.2026 tarihi itibartyla sermayesi karsiliksiz kalmamis olup borca batik durumda
degildir.
5.3 Kar Dagitim Politikasi

Investco Holding’in hesap donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Holding 'in genel giderleri ile
muhtelif amortisman gibi Holdingce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Holding
tiizel kisiligi tarafindan o6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilancoda goriilen donem kari, varsa ge¢mis yil zararlarimin diisiilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:
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Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin %20 sine ulasincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar Payt:

b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Holding’in kar dagitim politikas1 ¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci kar payr ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
memur, miistahdem ve iscilere, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kigi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payi:

d) Net Donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismz,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu 'nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegi ile aywrdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda
pay sahipleri igin belirlenen kar payr ayrilmadik¢a; baska yedek ak¢e ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu itiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere
kdrdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kdr payi nakden
odenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz. Kar payi, dagitim tarihi itibariyle mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Dagitilmasina
karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi iizerine genel
kurulca kararlastirilir.

6. DIGER HUSUSLAR

6.1 Faaliyet Yih ve Faaliyet Yilinin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve
Ortaklarin, Alacakhlar1 ve Diger ilgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek
Nitelikteki Diger Onem Tasiyan Olaylara iliskin Aciklamalar

6.1.1 Kavith Sermaye Tavan Artisi ve Gecerlilik Tarihi Tescili Hakkinda

Sirketimizin kayitl sermaye tavaninin gegerlilik siiresinin 2029 yilina uzatilmasi ve kayith sermaye
tavaninin 20.000.000.000 TL’ye artirilmasina iliskin olarak, Sirket Esas S6zlesmesi’nin ‘Sermaye
ve Pay Senetlerinin Tiirli” baslikli 6. maddesinde yapilan degisiklik, 12.02.2026 tarihli ve 2026/114
say1l1 Fon Kurulu Karar1 uyarinca Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii tarafindan 25.02.2026 tarihinde
tescil edilmistir.
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6.1.2 Yatirimci iliskileri Bolim Yoneticisi Atamasi

Sirketimizin 13.03.2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda; Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun I1I-17.1
say1l1 Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimleri kapsaminda, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve
Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslarina sahip Sn. Handan Dilan Ozbilen’in Yatirimci
Miskileri Boliim Yoneticisi olarak atanmasina karar verilmistir.

6.1.3 Yonetim Kurulu Uvesinin Gorevinin Sona Ermesi Hakkinda

Fon Kurulu’nun 27.11.2025 tarihli karar1 uyarinca Yonetim Kurulu Uyesi olarak atanan Ozgiir
Caglayan’i, 18.03.2026 tarihinde Y&netim Kurulu Uyeligi sona ermistir.

Bu rapor; Ticaret Bakanligi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan “Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun Asgari Iceriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik” hiikiimleri de dikkate alinarak hazirlanan Faaliyet Raporumuza gerekli ilaveler
yapilarak hazirlanmis ve asagida isimleri yazili sirketin yonetim kurulu tyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.
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