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1.1. - GENEL BIiLGILER

Sirket ile ilgili genel bilgiler, asagidaki tabloda yer almaktadir:

Ticaret Unvam Kalyon Giines Teknolojileri Uretim Anonim
Sirketi

Merkez Adresi Malikdy Baskent OSB Mahallesi
Sadi Tiirk Bulvari, No: 23, Sincan / Ankara

Sube Adresi Mimar Sinan Mah. Cavusdere Cad. No: 41A I¢
Kap1 No: 30 Uskiidar / Istanbul

Ticaret Sicil No 412097

Vergi Dairesi Ulus

Vergi Numarasi 4570597760

Telefon 444 6 559

Internet Adresi www.kalyonpv.com

Mersis No: 0457059776000001

Kayith Sermaye Tavam 1.876.500.000 TL

Cikarilmis Sermaye 411.441.018 TL

Raporun Ilgili Oldugu Hesap Dénemi 01.01.2026 — 31.03.2026

Sirket, 12 Eyliil 2017 tarihinde Kalyon Enerji Yatirimlar1 A.S. ve Hanwha Q Cells Hong Kong Limited
ortakligiyla gerceklesen sirket, Karapinar YEKA ihalesinin kazanilmasini takiben Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlig1 ile 15 Eyliil 2017 tarihinde YEKA Sozlesmesi’ni imzalamistir. Sirketin tiim

hisseleri 2022 yilinda Kalyon Teknoloji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret A.S.’ye devredilmistir.

9 Agustos 2020 tarihinde iiretime baslayan Sirket; 250.000 m?’lik alan {izerinde konumlanan, ingot,
wafer, hiicre ve panel liretim tesislerinden olusan dikey entegre iiretim yapisiyla Tiirkiye ve Avrupa’da
ilk, diinyada ise sayili tesislerden biridir. 111.000 m?’lik kapali1 alanda faaliyet gdsteren bu entegre yapi,
fotovoltaik panel iiretiminde tiim ara iriinlerden nihai iirline kadar tiim siiregleri tek cati altinda

gerceklestirme kabiliyetiyle sektorde benzersiz bir konuma sahiptir.

Sirket aynm1 zamanda, Avrupa’nin en biiylik, diinyanin ise sayili biiyiikliikteki giines enerjisi
santrallerinden biri olan Kalyon Karapmar GES’in tek panel tedarik¢isidir. Toplam 1,35 GW kapasiteye
sahip santralin panel ihtiyacinin tamami sirket tarafindan karsilanmis ve 2023 yilinda basariyla

tamamlanmistir.

Tiirkiye’de yenilenebilir enerji yatinmlarmin yerlilik sartlartm1  karsilayabilen nadir iiretim
altyapilarindan birine sahip olan Sirket, ingottan panele kadar tiim fotovoltaik {iretim zincirini kapsayan
yapistyla YEKA projelerinin yani sira Lisanssiz GES, Hibrit GES ve Depolamali GES projeleri i¢in de

stratejik bir teknoloji tlireticisidir.

31 Agustos 2020 tarihinde kurulan Ar-Ge Merkezi’nde alaninda uzman bir ekip gorev yapmakta olup,
yerli ve uluslararas1 kurum, kurulus ve iiniversitelerle is birligi i¢inde yenilik¢i giines teknolojilerinin
gelistirilmesine yonelik calismalar siirdiiriilmektedir. Bu g¢alismalar, Tiirkiye’nin giines teknolojileri

alanindaki rekabet giiciinii artirmay: ve kiiresel 6lgekte deger yaratmay1 hedeflemektedir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari:

Pay Sahibi Pay Oram Oy Hakki Oram

Kalyon Teknoloji Yatirimlar1 Sanayi
ve Ticaret Anonim Sirketi*

Halka Agik (Diger Yatirimcilar) %11,26 %6,44

%88,74 %93,56

Sirket’in sermayesinin %18,71’sini (yiizde on sekiz virgiil yetmis bir) temsil eden toplam 77.000.000
(vetmis yedi milyon) adet A Grubu Pay (“A Grubu Pay/lar”) ve Sirket’in sermayesinin %70,02’sini
(viizde yetmis virgiil iki) temsil eden toplam 288.106.379 (iki yiiz seksen sekiz milyon yiiz alti bin ii¢ yiiz
yetmig dokuz) adet B Grubu Pay (“B Grubu Pay/lar”) Kalyon Teknoloji’nin miilkiyetinde olup Kalyon
Teknoloji, Sirket’in hakim ortagi konumundadir. Sirket’in, sermayesinin %11,26’sim1 (On bir virgiil
yirmi altr) temsil eden toplam 46.334.639 (kirk altt milyon ii¢ yiiz otuz dort bin alti yiiz otuz dokuz) adet
payi ise halka agiktir.

*21 Ocak 2026 tarihinde, Sirket ¢ikarilmis sermayesinin  %88,74liniin  ve toplam oy
haklarimn %93,56 simin sahibi olan Kalyon Teknoloji’nin tek pay sahibi Kalyon Insaat Sanayi ve
Teknoloji Anonim Sirketi'nin (“Kalyon Ingaat”) kismi béliinmesi neticesinde, Kalyon Teknoloji nin
sermayesinin tamamini temsil eden paylar kiil halinde Kalyon Altyapt ve Enerji Yatiruimlart Anonim
Sirketi’ne (“Kalyon Altyapt”) devrolmustur.

2026 Yih i1k 3 Ayhk Dénem ve Sonrasinda Gerceklesen Gelismeler:

20.01.2026 — 2025 CDP Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project) Iklim Degisikligi
Raporlama Sonucu

Kalyon PV, siirdiiriilebilirlik stratejisi ve ¢evresel sorumluluklari dogrultusunda, 2025 yil1 igin Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) nezdinde Iiklim Degisikligi programi kapsaminda raporlama
gerceklestirmistir. 2025 raporlama dénemi sonuglarina gére, CDP Iklim Degisikligi degerlendirmesi
cercevesinde Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.’nin notu “B — Y&netim Seviyesi (Management
Level)” olarak agiklanmustir.

21.01.2026 - Boliinme nedeniyle Kalyon PV dolayli pay sahipliginde giincelleme

Kalyon PV’nin ¢ikarilmis sermayesinin %88,74’{ine ve toplam oy haklarinin %93,56’sina sahip olan
Kalyon Teknoloji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret A.S.’nin tek pay sahibi konumundaki Kalyon insaat
Sanayi ve Teknoloji A.S.’nin gergeklestirdigi kismi boéliinme islemi sonucunda, Kalyon Teknoloji’nin
sermayesinin tamamini temsil eden paylarin kiil halinde Kalyon Altyapi ve Enerji Yatirimlar1 A.S.’ye
devredilmistir. S6z konusu islem neticesinde, Kalyon Insaat’in Sirketin ¢ikarilmis sermayesindeki
dolayli pay sahipligi oram1 %388,74’ten %0’a gerilerken, Kalyon Altyapi’nin dolayli pay sahipligi
orani %0’dan %88,74’e ylikselmistir.

Bu islem sonucunda Kalyon PV’nin dolayh pay sahipligi yapisi ile yonetim kontroliinde herhangi bir
degisiklik meydana gelmemistir.

22.01.2026 - Turquality Destek Programina dahil olunmast

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.’nin, T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan yiiriitiilen
TURQUALITY® Destek Programi kapsaminda yapilan degerlendirme sonucunda s6z konusu programa
dahil edilmeye hak kazanmistir. Bu kapsamda Kalyon PV’nin, TURQUALITY® Destek Programi
cergevesinde yillik azami 493.271.347 TL tutarinda devlet desteginden yararlanma imkanina sahip
olacaktir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Yeni Is Iliskileri
12.02.2026

Sirketimiz ile yurtigi yerlesik muhtelif sirketler arasinda giines panellerinin satigina iligkin sdzlesmeler
imzalanmistir. S6z konusu sézlesmelerin toplam bedeli KDV hari¢ 61.158.155,49 TL olup 2026 yil1 ilk
ceyregi sonuna kadar sdzlesme konusu panellerin teslimi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

20.02.2026

Sirketimiz ile yurtici yerlesik bir sirket arasinda gilines enerjisi panellerinin satigina iligskin sdzlesme
imzalanmistir. S6z konusu s6zlesmenin bedeli KDV hari¢ 147.892.538,06 TL olup, 2026 yili ilk
ceyregine kadar s6zlesme konusu panellerin teslimi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

27.03.2026

Sirketimiz ile yurtici yerlesik bir sirket arasinda gilines enerjisi panellerinin satigina iligskin sdzlesme
imzalanmigtir. S6z konusu soézlesmenin bedeli KDV hari¢ 127.172.130,50 TL olup, 2026 yili ilk
yarisina kadar s6zlesme konusu panellerin teslimi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

09.04.2026

Sirketimiz tarafindan yurtdis1 yerlesik bir sirkete giines hiicrelerinin satis1 gergeklestirilmis olup, satis
bedeli KDV hari¢ 67.690.912,59 TL'dir. S6z konusu satis kapsaminda giines hiicresi teslimlerinin 2026
yil ilk yarisina kadar tamamlanmasi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

16.04.2026

Sirketimiz ile yurti¢i yerlesik bir sirket arasinda giines enerjisi panellerinin satigina iligkin sézlesme
imzalanmigtir. S6z konusu s6zlesmenin bedeli KDV harig 247.902.522,90 TL olup, 2026 yil1 ilk yarisina
kadar sdzlesme konusu panellerin teslimi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

22.04.2026

Sirketimiz ile yurtici yerlesik bir sirket arasinda gilines enerjisi panellerinin satigina iliskin sdzlesme
imzalanmistir. S6z konusu sodzlesmenin bedeli KDV hari¢ 505.597.002,30 TL olup, 2026 yili ilk
yarisina kadar s6zlesme konusu panellerin teslimi ve hasilata yansimasi planlanmaktadir.

26.03.2026 — Bayilik Sisteminin devreye alinmasi

Kalyon PV, siirdiiriilebilir biiyiime stratejileri dogrultusunda yurt igi satis ve dagitim agini daha etkin,
yaygin ve erisilebilir hale getirmek amaciyla bayilik sistemini devreye almistir. Bu kapsamda, ilk
asamada Istanbul, Konya, Sanlurfa ve Trabzon merkezli dort yetkili bayi ile is birliklerini baslatmis
olup, s6z konusu yapr ile toplam 34 ilde satis ve miisteri hizmeti sunulmasini planlanmistir. Oniimiizdeki
donemde kademeli olarak gelistirilmesi Ongoriilen bayilik sistemi sayesinde, farkli Olceklerdeki
projelere yonelik {iriin ve ¢oziimlerin miisterilere daha hizli ve etkin sekilde ulastirilmasi miimkiin hale
gelecek olup, cografi erisimin 6nemli 6l¢lide artmasi beklenmektedir. Ayrica, bayilik sisteminin yurt i¢i
satig siireglerini hizlandirmasi, miisteri erisimini genisletmesi ve talep yaratimini desteklemesiyle
birlikte, satis hacmi ve gelirler tizerinde olumlu katki saglamasi1 ongoriilmektedir.

01.04.2026 — Kredi Bor¢larimin Kapatilmast ve Tahsisli Sermaye Artirimu Karart

Kalyon PV’nin hakim ortagi Kalyon Teknoloji Yatirimlart San. ve Tic. A.S. tarafindan, Sirket
hesaplarina faizsiz ve vadeye bagli olmayan nitelikte fon aktarim gergeklestirilmis; bu kapsamda
Sirketin finansal borglulugunun azaltilmasi, finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ortalama
borglanma faiz oraninin asagi ¢ekilmesi amaciyla 65.000.000 ABD dolar tutarindaki kredi borglari
kapatilmustir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Kalyon PV Yo6netim Kurulu’nun 01/04/2026 tarih ve 2026/03 sayil1 karart ile; Sirketin 411.441.018 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 1.876.500.000 TL tutarindaki kayithi sermaye tavani dahilinde ve
fiili dolasimdaki pay orani %10’un altina dismemek kaydiyla; azami 3.500.000.000 TL satis hasilati
elde edilecek sekilde, Borsa Istanbul A.S.’nin Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin Prosediirii
kapsaminda primli olarak belirlenecek pay satis fiyatina gére hesaplanacak nominal sermaye tutar1 kadar
nakit sermaye artirimi yoluyla artiritlmasina karar verilmistir.

08.04.2026 Tahsisli Sermaye Artirimu Icin Sermaye Piyasast Kurulu'na Basvuru Yapilmasi

Kalyon PV Yoénetim Kurulu'nun 01/04/2026 ve 03/04/2026 tarihinde aldig: tahsisli sermaye artirim
kararlar1 ¢ercevesinde, 06/04/2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na bagvuru yapilmaistir.

27.04.2026 2025 Olagan Genel Kurul Toplantis1 Cagrist

Sirketimizin 2025 Mali Yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantis1, 21.05.2026 tarihinde, Persembe
giini saat 11:00'da, "Malikdy Baskent OSB Mah., Sadi Tiirk Bul., No:23, Sincan/Ankara" adresinde
yapilacaktir.

flgili Dénem I¢inde Sirket Esas S6zlesmesi’nin Degistirilip Degistirilmedigi Hakkinda Bilgi:

Rapor donemi icinde Sirket Esas Sozlesmesi tadil edilmemistir.

Imtiyazh Paylara ve Paylarin Oy Haklarina iliskin A¢iklamalar:

Esas Sozlesme’ye gore; A Grubu Paylar’in, Sirket yonetim kurulunda (“Yonetim Kurulu”) aday
gosterme imtiyazi, oy imtiyazi (her bir A Grubu paya 5 (bes) oy hakki verecek sekilde) bulunmaktadir.
B Grubu Paylar’a ise herhangi bir imtiyaz taninmamaistir.

Yonetim Organ, Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile Tlgili Bilgiler:

Sirket’in isleri ve yonetimi, genel kurul (“Genel Kurul”) tarafindan secilen en az 6 (altt) en ¢ok 10 (on)
iilyeden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yiiritiilir. TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuati
hiikiimlerine uymak kaydiyla, A Grubu Pay Sahipleri, aday gosterme imtiyazin1 Yonetim Kurulu iiye
sayisina gore agagidaki sekilde kullanacaklardir:

6 (alti) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (Zig) liyesi,

7 (vedi) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (zi¢) iiyesi,

8 (sekiz) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dért) iiyesi

9 (dokuz) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi,

e 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bey) liyesi

A Grubu Pay Sahipleri veya A Grubu Pay Sahipleri tarafindan aday gosterilen kisiler arasindan
secilecektir.

Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda her bir A Grubu Pay’in 5 (bes) adet oy hakki verecek
sekilde oyda imtiyaz1 bulunmaktadir. Her bir B Grubu Pay’in ise 1 (bir) oy hakki bulunmakta olup, B
Grubu Paylar’in oyda imtiyazi bulunmamaktadir.

e Sermaye Piyasasi Mevzuati'na uygun olmak kaydiyla, yeni pay alma haklarinin kullanimi
stiresince kullanilmayan yeni pay alma hakki nedeniyle kalan A Grubu Paylar, satin alma 6nceligi
A Grubu Pay Sahipleri’nin olmak iizere satilir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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Yonetim Kurulu Uyeleri:

15 Agustos 2025 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi sonrasi Yonetim Kurulu Uyeleri:

Gorev Siiresi /

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi Kalan Gorev
Siiresi (TL) (%)
Yénetim Malikoy Baskent OSB
Kiibra o | Mahallesi, Sadi Tiirk 3w/ 1wl ) )
KALYONCU Blv. No: 23, Sincan / y Y
Bagkani
Ankara
Yonetim | Malikoy Baskent OSB
Kurulu Mabhallesi, Sadi Tiirk 3wl /1 vl ) )
Mustafa Baskan Blv. No: 23, Sincan / y y
KOCAR Vekili Ankara
Vénetim Malikoy B.askerllt QSB
Mahallesi, Sadi Tiirk
Gfikhan K..uml?l Blv. No: 23, Sincan / 3yil/ 1yl ) )
SUMER Uyesi Ankara
Vénetim Malikoéy Baskent OSB
Peter Giinther Kurul Mahallesi, Sadi Tiirk 3l /1 il
FATH! [}l r:s? Blv. No: 23, Sincan / yria ) )
Yy Ankara
) Bagimsiz | Malikdy Baskent OSB
Naciye Yonetim Mahallesi, Sadi Tiirk 3vil/ 1 vl i )
KUR,TULUS Kurulu Blv. No: 23, Sincan / y y
SIME Uyesi Ankara
Bagimsiz | Malikdy Baskent OSB
. i~ | YOnetim Mabhallesi, Sadi Tiirk
Metin KILCI Kurulu Blv. No: 23, Sincan / 3yil/ iyl . .
Uyesi Ankara

Yonetimde Soz Sahibi Olan Personel:

Sermaye Payi

Adi Soyad Gorevi is Adresi
(TL)
Malikoy Baskent OSB
Thsan Kulal CEO Mahallesi, Sadi Tirk Blv. - -

No:23, Sincan / Ankara

115/08/2025 tarihinde yapilan 2024 Mali Yilina Iliskin Olagan Genel Kurulu’'nda Yonetim Kurulu iiyelerinden
Murtaza Ata’nin Yonetim Kurulu iiyeliginin sona erdirilmesine ve yerine, Yonetim Kurulu tiyesi Murtaza Ata nin
gorev siiresinin sonuna kadar gorev yapmak iizere Peter Giinther Fathin atanmasina pay sahiplerince karar
verilmigtir.

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.
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Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yonetimde S6z Sahibi Olan Personelin Yénetim ve Uzmanhk
Deneyimleri Hakkinda Bilgi:

Yonetim Kurulu:
Kiibra KALYONCU / Yonetim Kurulu Baskani

Kalyon PV nezdinde Y&netim Kurulu Baskan1 olarak gorev yapan Kiibra Kalyoncu, Bilkent Universitesi
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Béliimii mezunudur. Ingiltere’de Cambridge Universitesi’nden Egitim,
Ingilizce, Drama ve Sanat alanlarinda diploma sahibi olan Kalyoncu, Milano’daki Domus Academy’de
¢ Mimarlik ve Yasam Alanlar1 Tasarimi anabilim dalindan yiiksek lisans derecesine ve NABA’dan
(Nuova Academia di Belli Arti) ikinci bir yliksek lisans derecesine sahiptir.

Kariyerine Milano’da mimar olarak baglayan Kalyoncu, Milano Loop Design’da ve Particia Urquiola
Design Studio’da uzman bir ekiple ¢alismistir. Ekibiyle birlikte 6nemli projelerde yer alan Kalyoncu
tasarimlari iki y1l {ist iiste diinyanin en prestijli fuarlarindan olan Salone Del Mobile’de sergilenmistir.

2014’ten bugiine Hasan Kalyoncu Universitesi Giizel Sanatlar ve Mimarhik Fakiiltesi’nde dgretim
gorevlisi olarak gorev yapan Kalyoncu; Stiidyo Tasarimi, I¢ Mimaride Renk Uyumu ve Yenilenebilir
Malzemeler konularinda dersler vermektedir. Cesitli {iniversitelerde misafir jiiri {iyesi olarak gdrev
yapan Kalyoncu, halen Bilkent Universitesi’nde gretim gorevlisi olarak gérev almaktadir.

Ayrica, Etki Liman 1sletmelgri’nde Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevini yiriitmekle birlikte, Kalyon
Enerji’de Yonetim Kurulu Uyesi, Sifir Atk Vakfi’'nda Miitevelli Heyeti Uyesi ve Yonetim Kurulu
Uyesi, BM Habitat’da Danigman olarak ¢aligmalarini siirdiirmektedir.

Mustafa KOCAR / Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Kalyon PV nezdinde Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapan Mustafa Kogar, 1997 yilinda
Istanbul Teknik Universitesi Isletme Miihendisligi Boliimii’nden mezun olmustur.

Stratejik Planlama ve Y&netim, Sirketlerin Kurumsallasma Siirecleri, is Gelistirme, Bor¢ ve Sermaye
Piyasalar1, Yap-islet-Devret, Kamu Ozel Ortakligi (PPP), Ozellestirmeler, Halka Arzlar, Is/ Sirket
Degerleme, Yatirim Yonetimi, Sermaye Yapilandirma ve Uluslararasi Ortakliklar hususlarinda engin
bir tecriibeye sahip olan Mustafa Kogar, 2019 yilindan bu yana Kalyon Yatirim Holding’te gorev
almaktadir. 2019 — 2022 yillan arasinda grup CFO, 2022°den bugiine kadar ise CEO olarak gdrev
almaktadir

Gokhan SUMER / Yonetim Kurulu Uyesi

Kalyon PV nezdinde Yo6netim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Gokhan Siimer, lisans egitimini 2005-
2009 yillart arasinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini 2009-2011
yillar1 arasinda Galatasaray Universitesi, 2011-2012 yillarinda ise Istanbul Universitesinde Hukuk
alaminda tamamlamustir. 2013 yilinda Ingiltere’deki Essex Universitesi’nde basladigi hukuk doktorasina
devam etmektedir.

Calisma hayatina 2012-2016 yillar1 arasinda Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nde Arastirma
Gorevlisi olarak baglamistir. Gokhan Siimer, Ekim 2016 tarihinden bu yana Kalyon Holding nezdinde
Bas Hukuk Miisaviri olarak gorevine devam etmektedir.

Prof. Dr. Peter Giinther FATH / Yéonetim Kurulu Uyesi

Kalyon PV nezdinde Y&netim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Prof. Dr. Peter Giinther Fath, Kariyerine
Sunways AG’de giines hiicresi lretim hatt1 proje lideri olarak baglamig, ardindan ayni sirkette Ar-Ge
Bagkan1 olarak gorev yapmistir. Daha sonra GP Solar GmbH’yi kurarak FV iiretim teknolojilerinde
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmis; Solmic GmbH’de Genel Miidiir, Centrotherm PV AG’de Teknoloji ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi (CTO/CMO) ve Rena GmbH’de Solar ve PCB is
birimlerinden sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev almistir.
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2019-2023 yillar1 arasinda Kalyon PV’de Teknik Proje Direktérii ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu
Uyesi (CTO) olarak gérev yapmustir. Hilen Almanya merkezli RCT Solutions GmbH, RCT Power
GmbH ve RCT Green Hydrogen GmbH sirketlerinin Kurucusu ve CEO’su olup, ayn1 zamanda ISC
Konstanz Uluslararast Giines Enerjisi Arastirma Merkezi’nin Kurucusu ve Endiistri Ortaklar
[liskilerinden Sorumlu Y@&netici Direktoriidiir.

Dr. Fath ayn1 zamanda Ravensburg-Weingarten Uygulamali Bilimler Universitesi’nde Onursal Profesér
olarak gorev yapmakta ve VDMA ile ITRPV Yoénetim Kurulu Uyeligi gorevlerini siirdiirmektedir.
Fotovoltaik iiretim teknolojileri, malzeme bilimi ve yenilenebilir enerji alanlarinda calismalar
yiiriitmektedir. Bu alanlarda yaymmlanmig 200’tin iizerinde bilimsel calismasi ve 15 patenti
bulunmaktadir.

Metin KILCI / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kalyon PV nezdinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Metin Kilci, 1986°da Erciyes
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii’nden mezun olmus ve 1995-1997 yillari
arasinda ABD’deki Delaware Universitesi’nin Iktisat Boliimii’nde yiiksek lisans derecesi almistir. Metin
Kilci, kariyerine 1989 yilinda Devlet Planlama Teskilati’nda baslamis ve 1989-2000 yillar1 arasinda
Planlama Uzman Yardimecisi-Planlama Uzmani olarak ¢alismustir. Iran, Tahran’da Ekonomik Is Birligi
Teskilati’'nda (Economic Cooperation Organization / ECO) 2000-2003 yillar1 arasinda Direktorliik
yapan Metin Kilci, 2003-2009 yillar1 arasinda Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nda Baskan olarak gorev
yapmis; elektrik, petrol ve telekomiinikasyon sektorlerinin 6zellestirilmesi konusunda onciiliik etmistir.

Metin Kilci, 2005 yilinda, “2005 yil1 Diinya Gazetesi Y1lin Biirokrat1 Odiilii”"nii almistir. Metin Kilci
2009 yilinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nda Miistesar gorevine atanmig ve 2016 yilina kadar
Miistesar olarak gorev almistir. 2016 yilinda kurdugu ve Yonetim Kurulu Bagkani olarak gorev aldigi
MK Miisavirlik biinyesinde enerji sektorii basta olmak lizere sirket birlesmeleri ve devralmalari,
Ozellestirme ihalelerine hazirlik yapilmasi, yatirim ve kurumsal yeniden yapilandirma konularinda
danigmanlik hizmetleri vermektedir.

Naciye KURTULUS SIME / Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kalyon PV nezdinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Naciye Kurtulus Sime, 1998
yili Istanbul Universitesi ingilizce iktisat Boliimii’nden mezun olmus ve kariyerine 1998 yilinda KPMG
Tiirkiye finansal denetim boliimiinde baglamigtir. 2001-2006 yillar1 arasinda Akzo Nobel-Marshall
Boya’da i¢ denetim yoneticisi olarak, 2006-2013 yillar1 arasinda Deloitte Tiirkiye kurumsal risk
hizmetleri boliimiinde kidemli miidiir olarak calisan Sime, 2013-2017 yillar1 arasinda Ilk KPMG
Tiirkiye’de Aile Sirketi Hizmetleri Lideri olarak gérev yapmustir.

2017 yilinda kurdugu NKS Danigsmanlik Sirketinde yonetim kurulu danigsmanligi yapan Sime, kurumsal
yonetisim, kurumsal risk yonetimi, aile anayasalarinin olusturulmasi, siire¢ analiz ve iyilestirme, ic
kontrol ve i¢ denetim alanlarinda hizmet vermektedir. Ayrica Regnum Holding’te Y&netim Kurulu tiyesi
olarak gorev almaktadir.

Naciye Kurtulus Sime, CRMA (Risk Y&netimi Giivencesi Sertifikast) ve CCSA (Kontrol Oz
Degerlendirme Uzmanhig1 Sertifikas1) sertifikalarina sahiptir. Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi
(YKKD), Tiirkiye Kurumsal Y6netim Dernegi (TKYD), Tiirkiye i¢ Denetim Enstitiisii (TIDE), Y onetim
Kurulu Uyeleri Dernegi (YUD) ve Uluslararasi Kadin Forumu (IWF Tiirkiye) iiyesidir.

Yonetimde S6z Sahibi Personel:
Dog¢. Dr. Ihsan KULALI / CEO
Sirket nezdinde CEO olarak gorev yapmakta olup, yonetimde s6z sahibi personeldir.

Orta Dogu Teknik Universitesi Isletme Boliimii’nden lisans derecesiyle mezun olan Kulali, MBA
(Finans) alanindaki yiiksek lisans egitimini Ingiltere’de bulunan Leeds Universitesi’ni béliim birincisi

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.

alyongrup.cor Baskent OSB Sadi Turk Bulvan



o
r

r
To,
A
-

N\ kalyon-prv

olarak tamamlamustir. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Muhasebe ve Finans Anabilim
Dali’nda doktora derecesini alan Kulali, 2017 yilinda dogent unvanini elde etmistir.

Kariyerine Devlet Planlama Tesgkilati’'nda Planlama Uzman Yardimcisi olarak baslayan Kulali,
“Elektrik Sektoriinde Ozellestirme ve Tiirkiye Uygulamas1” konulu teziyle Planlama Uzmani olmustur.
Kamu ve 6zel sektorde iist diizey gorevler iistlenen Kulali; Bilgi Teknolojileri ve Iletisim Kurumu’nda
Bagskan Yardimcisi ve Kurul Uyesi olarak gorev yapmustir. Ayrica Tarim ve Orman Bakanligi’nda
Bakan Damgmam, Tiirkiye Lokomotif ve Motor Sanayi A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi, Tarim Kredi
Kooperatifleri'nde Denetci ve Kalyon Holding’de Strateji, Regiilasyon ve Kamu Iliskileri Bagkan ve
Kalyon Enerji Yatirimlar1 A.S’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak sorumluluklar iistlenmistir.

Akademik c¢aligmalariyla da 6ne gikan Kulali, finans ve regiilasyon alanlarinda yayimlanmis ¢ok sayida
akademik makaleye sahiptir. Bunun yam sira Bahgesehir Universitesi ve Bilgi Universitesi'nde yari
zamanli 6gretim gdrevlisi olarak dersler vermis; ¢esitli konferans ve sempozyumlarda konusmaci olarak
yer almistir.

Yonetim Kurulu ﬁyeleri ve Yoneticilerin Sirket Disinda Yiiriittiikleri Gorevler:

Sermayesi Durum
Ad1 Soyadi Sirket Unvani Gorevi
Para Birimi )
Kalyon Yzzn;m Holding Pay Sahibi TL %5 Devam Etmektedir
Kaly%lririlﬁ&lgektrlk Pay Sahibi TL %10 Devam Etmektedir
Kiibra Stugzszr?ryﬁ;arélg ve Pay Sahibi TL %50 Devam Etmektedir
| (€1 -

R Etki Liman Isletmeleri Yo6netim
Dogalgaz ithalat ve Kurulu - - Devam Etmektedir

Ticaret Anonim Sirketi Baskani

Kalyon Teknoloji Yonetim
Yatirimlari San. ve Tic. Kurulu - - Devam Etmektedir

A.S. Baskani
RCT Holding GmbH Pay Sahibi - %100 | Devam Etmektedir
4contrade GmbH Pay Sahibi - %100 | Devam Etmektedir
RCT GH GmbH Klﬁl(l)lrlll e%I;Ilesi - - Devam Etmektedir
RCT Future GmbH « Yolne%m . ) ) Devam Etmektedir

Peter Giinther uruiu Lyest
Fath oneti
RCT Power GmbH Klﬁl(l)lrlll e%I;Ilesi - - Devam Etmektedir
RCT Solutions GmbH Kﬁ&egr;esi ) ) Devam Etmektedir
RCT Power Pro GmbH Kl?i(l)lrllle%r}rlleSi ) ) Devam Etmektedir
Be t::rill\ifglsltr?glzocl}i;bH Pay Sahibi - %50 Devam Etmektedir
Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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VDMA German Yénetim
machine maker oneum - - Devam Etmektedir
.. Kurulu Uyesi
association
Solar Power Europe Uye - - Devam Etmektedir
ETIP PV Europe Endus.trl Qmp ) ) Devam Etmektedir
Lideri
ESMC Yonetim . - - Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi
ISC Konstanz e.V. Yonetim . ) ) Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi
RCT Enerji Tiirkiye Yonetim . ) ) Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi
Sio Silica Canada Y6netim . ) ) Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi
Kalyon Teknoloji Yonetim
Yatirimlari San. ve Tic. Kurulu - - Devam Etmektedir
A.S. Baskan Vekili
.. Yonetim
Yizlzgﬁi?zrjé Kurulu - - Devam Etmektedir
ha Baskan Vekili
Mustafa Kogar
e Yonetim
Tiﬁ?ﬁ) ]13llelrll$ ins Kurulu - - Devam Etmektedir
) > Baskan Vekili
KCR Teknoloji Yonetim
Yatirimlar: Yonetim ve Kurulu - - Devam Etmektedir
Danigmanlik A.S. Bagkan Vekili
Etki Liman Isletmeleri Yonetim - -
Dogalgaz ithalat ve Kurulu Uyesi Devam Etmektedir
Ticaret A.S.
Kampiis Kentsel Proje Yénetim
Yatirimlari Insaat . - - Devam Etmektedir
. . ey .| Kurulu Uyesi
Taahhiit Anonim Sirketi
Suminvest Teknoloji Yonetim
Yatirimlar: Anonim Kurulu Uyesi / TL %80 Devam Etmektedir
Sirket Pay Sahibi
Gokhan Siimer Festivo Etkinlik .
Yoénetimi ve Ileri Yonetim
. . Kurulu - - Devam Etmektedir
Teknoloji Anonim .
S Baskan Vekili
Sirketi
Fintelligent Teknoloji S;(Olrllrelflllrln
Yatirimlar1 Anonim - TL %350 Devam Etmektedir
Sirketi Baskan Vekili
© / Pay Sahibi
Yonetim .
SU Investment S.a.r.l . - - Devam Etmektedir
Kurulu Uyesi
Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.
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MK Grup Yatirim
Miisavirlik San. ve Tic. Pay Sahibi TL %100 Devam Etmektedir
Metin Kilci Lid. St
. Bagimsiz
EYOGrtg?ﬁ,vr ir/n;:gkul Yonetim - - Devam Etmektedir
s A Kurulu Uyesi

. Yonetim .
Naciye Regnum Holding A.S. Kurulu Uyesi Devam Etmektedir

Kurtulus Sime NKS Danismanlik o o .
(Naciye Kurtulus Sime) Pay Sahibi TL %100 | Devam Etmektedir

Yonetim Kurulu’nun Dénem Icerisindeki Toplanti Sayis1 ve Uyelerin Toplantilara Katilim
Durumu:

Sirket Yonetim Kurulu’'muz dénem igerisinde 2 adet toplanti diizenlemistir. Yonetim Kurulu
toplantilarinin biiyiik cogunlugu tiim iiyelerimizin katilimiyla gerceklestirilmistir.

Personel Sayilari:

31.03.2026 itibariyla Sirket’in 197 kisi beyaz yaka, 1.209 kisi mavi yaka olmak iizere toplam personel
sayist 1.406 kisidir.

Organizasyon Semasi:

Sirket’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir:

Yonetim Kurulu 1 B Denetim Komitesi

—

Kurumsal Yonetim

Komitesi

Riskin Erken

Genel Midurlik
Genel Mudur (CEO)
— # Saptanmasi Komitesi
Operasyon Genel
Satig Fazarlama Mudir Yardimaihgr
Hukuk Direktorlugi ve Is Gelistirme

Tedarik Zm iri ve
Finans Gene‘ Madir Planlama Genel Miidr .
Yardimcilign Yardimciligi insan Kaynaklar
Direktorlagi

ig KEhEs|
MudrlGgd

[ I

Kalite Mudarlagi

DirektarlGgu
JU—

*Sirket 'te Tedarik Zinciri ve Planlama Genel Miidiir Yardimcist olarak govev yapan Sayin Géozde OZYANDI SILL 17 Nisan
2026 tarihinde gorevinden ayrilmistir. Kendisinden bosalan Tedarik Zinciri ve Planlama Genel Miidiir Yardimcisi pozisyonuna
Saymin Soner KOSK atanmstir.

1.2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

a) Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kir Pay1 Gibi Mali Menfaatlerin Toplam
Tutarlar:

15 Agustos 2025 tarihli 2024 yil1 Olagan Genel Kurul Toplantist kararinca yonetim kurulu tiyelerine
huzur hakki 6demesi yapilmaktadir.

Ust diizey yoneticilere ise 2026 yiliin Ocak — Mart déneminde 8.185.267 TL iicret denmistir. Bunun
disinda herhangi bir 6diillendirme veya kar pay1 imtiyazi bulunmadigi gibi, yonetim kurulu iiyelerine
borg, kredi verme ve sair sekillerde maddi fayda saglanmasi s6z konusu degildir.

Kalyon Giines Teknolojileri Uretim A.S.
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b) Verilen Odenekler, Yolculuk, Konaklama ve Temsil Giderleri ile Ayni ve Nakdi imKkanlar,
Sigortalar ve Benzeri Teminatlarin Toplam Tutarlarina Iliskin Bilgiler

Sirket yonetim kurulu {iiyeleri ile ilgili olarak rapor donemine iliskin herhangi bir gider
kaydedilmemistir.

1.3. - SIRKET’IN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

31 Agustos 2020 tarihinde ise Sirket tarafindan Ar-Ge merkezi kurulmus olup, Ar-Ge merkezinde
100’den fazla personel ile calismalara devam edilmektedir. Ar-Ge merkezinde, Tiirkiye ve diinyadaki
kurum ve kuruluslarla is birlikleri saglanarak, sektordeki diger sirketlerle ve {iniversitelerle ortak
calismalar yiiriitiilmektedir.

01.01.2026 - 31.03.2026 tarihleri yapilan Ar-Ge harcamas1 42.323.369 TL’dir.
1.4. - SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETE iLiSIKiN ONEMLIi GELISMELER
a) Sirket’in Ilgili Hesap Déneminde Yapms Oldugu Yatirimlara lliskin Bilgiler:

Sirket 2025 yilinda elektrik tiiketim ihtiyaglarini karsilamak i¢in 157 MWp kapasiteli 6ztiikketim GES
yatinmina baglamistir. Yatirim kismen 6zkaynak, kismen yatirim kredisi ile finanse edilmektedir.
TKYB’den uzun vadeli ve diisiik faiz oranli yatirim kredisi temin edilmis olup yatirimin finansmaninda
aktif olarak kullanimi baglamigtir. Proje tamamlandigi zaman, Sirket’in tiim elektrik ihtiyacini
karsilayarak 6nemli 6l¢iide maliyetlerde tasarruf saglanacak, ayn1 zamanda tiiketilen elektrik miktariyla
sinirli olmak iizere iiretilecek fazla elektrigin satis1 ilave gelir yaratacaktir. 157 MWp giiciindeki
oztiiketim GES santrali Sanliurfa Viransehir Golciik Mevkii’nde bulunan 4 arazi iizerine kurulmakta
olup, projenin bu y1l i¢erisinde tamamlanmast i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

Sirket, giines enerjisi sektoriindeki liderligini ileri tasimak ve global pazarlarda rekabet avantajini
artirmak amaciyla, yeni nesil hiicre teknolojilerine yonelik stratejik bir yatirim hamlesi
gerceklestirmistir. Bu kapsamda, mevcut TOPCon teknolojisine gore daha yiliksek verimlilik sunan
G12R formatinda TOPCONPIus hiicre liretim hatti yatirimini devreye almistir. 1 Subat 2026 itibariyla
Sirket {iretime baglamistir. Ilgili yatirimmin finansmani kismen &zkaynaklar, kismen ise yatirm kredisi
ile saglanmakta olup, TCMB kaynakli uzun vadeli ve diisiik faizli Yatirrm Taahhiitlii Avans Kredisi
(YTAK) kapsaminda temin edilen finansmanla desteklenmektedir.

b) Sirketin i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin
Bu Konudaki Goriisii:

Sirket’in i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri; Sirket biinyesinde yer alan I¢ Kontrol Miidiirliigii
tarafindan gerceklestirilmektedir. Ayrica disaridan denetim firmalarina i¢ denetim yaptirilmamaktadir.

¢) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina iliskin Bilgiler
Sirket’in, dogrudan veya dolayl istiraki bulunmamaktadir.

d) Sirket’in Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yo6netim Kurulu’nun 09/12/2025 tarihli karar1 ile 1I-22.1 Geri Alinan Paylar Tebligi ve
Sermaye Piyasast Kurulu’nun 19.03.2025 tarihli (16/531 s.k.) ve i-SPK.22.9 sayili ilke karar
¢ercevesinde hazirlanmis olan Pay Geri Alim Programi’nin kabul edilmesine ve Program ¢ergevesinde
geri alima baglanmasina, program kapsaminda alinacak azami pay adedinin 6.000.000 lot olarak,
kullanilacak azami fon tutarinin ise 432.000.000 TL olarak belirlenmesine ve Program kapsaminda geri
alim iglemleri i¢in baslangig tarihinin 09.12.2025 ve bitis tarihinin Sirketimizin gerceklestirilecek ilk
genel kurul toplantisi tarihi olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.
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31.03.2026 tarihi itibartyla Sirket Pay Geri Alim Programi kapsaminda 224.928.641 TL degerli ve
3.753.472 adet kendi payini iktisap edilmis olup, geri alinacak azami pay sayisinin %62,56’sina tekabiil
etmektedir.

01.04.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayimlanan bildirim kapsaminda,
Kalyon PV Yonetim Kurulu’nun sermaye artirimi karar tarihi ile sz konusu sermaye artiriminin
tamamlanacagi tarih araliginda, yiirtirliikte bulunan Geri Alim Programi ¢ergcevesinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun I1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi’nin 10/2 maddesi uyarinca herhangi bir geri alim
veya satig islemi gerceklestirilemeyecegi agiklanmistir.

¢) Rapor Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

SPK’nin II-14.1 Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca ara
doneme iligkin yapilan denetim haricinde bir 6zel veya kamu denetimi mevcut degildir.

f) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikteki
Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler:

Rapor donemi iginde Sirket aleyhine, Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
bir dava agilmamigtir.

g) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgam Uyeleri
Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlara Iliskin A¢iklamalar

Mevzuat hiikiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yoOnetim organmi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari veya adli yaptirirm bulunmamaktadir.

h) Dénem Icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantist Yapilmissa, Toplantimin Tarihi,
Toplantida Alinan Kararlar ve Buna Iliskin Yapilan Islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii
Genel Kurula iliskin Bilgiler:

Rapor dénemi i¢inde olaganiistii genel kurul toplantist yapilmamaistir.

i) Sirketin Y1l icinde Yapmis Oldugu Bags ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara Iliskin Bilgiler:

Sirket, 2026 yil1 ilk 3 aylik donem iginde bagis ve yardimda bulunmamustir.

j) Sirketler Topluluguna Bagh Bir Sirketse; Hikim Sirketle, Hikim Sirkete Bagh Bir Sirketle,
Hakim Sirketin Yonlendirmesiyle Onun ya da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina Yaptigi Hukuki
islemler ve Ge¢cmis Faaliyet Yilinda Hiakim Sirketin Ya Da Ona Bagh Bir Sirketin Yararina
Alinan veya Ahnmasindan Kacimilan Tiim Diger Onlemler ve Sirketler Topluluguna Bagh Bir
Sirketse; Bu Maddede Bahsedilen Hukuki Islemin Yapildigi veya Onlemin Alindigi veyahut
Allmmasindan Kacinildigi Anda Kendilerince Bilinen Hal Ve Sartlara Gore, Her Bir Hukuki
islemde Uygun Bir Karsi Edim Saglamp Saglanmadigi ve Ahnan veya Ahnmasindan Kacinilan
Onlemin Sirketi Zarara Ugratip Ugratmadig, Sirket Zarara Ugramissa Bunun Denklestirilip
Denklestirilmedigi:

Sirket’in hakim ortagi, isbu Rapor’da belirtildigi tizere Kalyon Teknoloji Yatirimlar: Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi’dir. Kalyon Teknoloji Yatirimlar1 Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tek pay sahibi
olan Kalyon Insaat Sanayi ve Teknoloji Anonim Sirketi'nin kismi bdliinmesi neticesinde, Kalyon
Teknoloji'nin sermayesinin tamamini temsil eden paylar, kiil halinde Kalyon Altyapt ve Enerji
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Yatirimlart Anonim Sirketi'ne devrolmustur Kalyon Altyapi’nin hdkim ortagi ise Kalyon Yatirim
Holding A.S.’dir. Diger pay sahipleri ise Cemal Kalyoncu, Haluk Kalyoncu, Mehmet Kalyoncu ve
Murathan Kalyoncu’dur. Kalyon Holding’in pay sahipleri ise Cemal Kalyoncu, Omer Faruk Kalyoncu,
Haluk Kalyoncu, Kiibra Kalyoncu, Mehmet Kalyoncu, Sena Kalyoncu’dan olugmaktadir.

Sirket, TTK madde 193 ve devamindaki hiikiimler baglaminda sirketler toplulugunun bagh sirketidir.
Ortaklik ve yonetim organi iiyelikleri bakimindan benzerlikler mevcut olmakla birlikte Sirket, faaliyet
alaninin 6zgilinliigli dolayisiyla hakim sirket ve hakim ortaklar tarafindan topluluk/hékim sirket ¢ikari
ve/veya toplulugun/hakim sirketin/hakim ortagin baska bir istiraki ¢ikarma ya da yararmna islem
gergeklestirmemistir.

Mligkili Taraf iligkileri boliimiinde agiklandig1 iizere uygun karsi edimler saglanmakta olup Sirket’i
zarara ugratacak veya denklestirme gerekliligi doguracak herhangi bir iglem yapilmamustir.

1.5. - FINANSAL DURUM

a) Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuclarina iliskin Yonetim Orgammin Analizi ve
Degerlendirmesi, Planlanan Faaliyetlerin Gerc¢eklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler
Karsisinda Sirket’in Durumu:

Sirket’imiz 2026 yilmn ilk 3 aym 1.023.520.289 TL zarar ile kapatmistir. Aktif toplami
37.262.436.491 TL olup karsiliginda 16.201.756.742 TL tutarinda Ozkaynak bulunmaktadir.

b) Ge¢mis Yillarla Karsilastirmah Olarz'l'k Sirket’in Yil Icindeki Satislar, Verimliligi, Gelir
Olusturma Kapasitesi, Karliligi ve Bor¢/Oz Kaynak Oram ile Sirket Faaliyetlerinin Sonugclari
Hakkinda Fikir Verecek Diger Hususlara lliskin Bilgiler ve Ileriye Doniik Beklentiler:

Bilanco (TL) 31.12.2025 31.03.2026 D‘Z%}f)‘m
Dénen Varliklar 11.110.813.379 | 10.693.335.925 -4%
Duran Varliklar 25.390.982.954 | 26.569.100.566 5%
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 9.281.296.401 8.541.241.970 -8%
Uzun Vadeli Yikiimlilikler 13.924.330.276 | 12.519.437.779 -10%
Ozkaynaklar 13.296.169.656 | 16.201.756.742 22%
AKktif Bityiikliik 36.501.796.333 | 37.262.436.491 2%
Toplam Finansal Yiikiimliiliikler 16.121.301.227 | 14.645.744.763 -9%
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 57.780.576 - -100%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 2.176.955.058 2.176.146.902 0%
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 13.886.565.593 | 12.469.597.861 -10%
Nakit ve Nakit Benzeri 2.049.524.230 1.089.008.586 -47%
Net Finansal Bor¢luluk 14.071.776.997 | 13.556.736.177 -4%
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Gelir Tablosu (TL) 31.03.2025 31.03.2026 D‘E%}j)‘m
Hasilat 1.812.631.836 1.070.726.087 -41%
Satiglarin Maliyeti (-) (1.358.355.061) | (1.042.905.779) -23%
Briit Kar 454.276.775 27.820.308 -94%
Genel Yonetim Giderleri (-) (89.323.077) (98.450.101) 10%
Pazarlama, Satis Dagitim Giderleri (-) (35.460.262) (7.267.124) -80%
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (38.054.493) (42.323.369) 11%
Amortisman & itfa Giderleri 153.064.451 179.108.248 17%
FAVOK 444.503.394 58.887.962 -87%
Donem Net Kar -596.789.574 -1.023.520.289 a/d
Kar Marjlar (%) 31.03.2025 31.03.2026

Briit Kar Marjt 25% 3%

FAVOK Marj 25% 5%

Net Kar Marjt -33% -96%

¢) Sirket’in Sermayesinin Karsihksiz Kahip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
fliskin Tespit ve Yonetim Orgam Degerlendirmeleri:

Sirket’in sermayesi 411.441.018.-TL olup 31.03.2026 tarihine gore 6zkaynak toplami1 16.201.756.742
TL’dir. Sirket’in sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina iliskin hesaplanan tablosu asagida

goriildiigii gibidir.

OZKAYNAK HAREKETLERI
Ozkaynaklar 31.12.2025 31.03.2026
Odenmis Sermaye 411.441.018 411.441.018

Hisse Senedi Thrag Primleri

2.408.368.625

2.408.368.625

Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak ~ Birikmis  Diger 4.092.408.150 4.435.824.191
Kapsamli Gelirler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 168.330.389 313.021.228
Gegmis Yillar Karlari 6.987.394.253 6.462.344.773
Net Dénem Zarar1 -691.390.420 -1.023.520.289

Toplam Ozkaynaklar

13.296.169.656

16.201.756.742

Sirket’in hakim ortagr Kalyon Teknoloji Yatirimlar1 San. ve Tic. A.S. tarafindan sirket hesaplarina
faizsiz ve vadeye bagl olmayan nitelikte fon aktarimlart gergeklestirilmistir. Bu kapsamda, sirketin
finansal bor¢lulugunun azaltilmasi, finansman maliyetlerinin diisiiriilmesi ve ortalama bor¢lanma faiz
oraninin asagiya ¢ekilmesi amaciyla 65.000.000 ABD dolar tutarindaki kredi borglar1 kapatilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01/04/2026 tarih ve 2026/03 sayili karari ile; sirketin 411.441.018 TL
tutarindaki ¢ikarilmis sermayesinin, 1.876.500.000 TL tutarindaki kayitli sermaye tavani dahilinde ve
fiili dolasimdaki pay oran1 %10’un altina diismemek kaydiyla; azami 3.500.000.000,00 TL satis hasilati
elde edilecek sekilde, Borsa Istanbul Anonim Sirketi (“BIAS”) Toptan Alis Satis Islemlerine Iliskin
Prosediirii kapsaminda primli olarak belirlenecek pay satis fiyatina gore hesaplanacak nominal sermaye
tutar1 kadar nakit tahsisli sermaye artirim1 yoluyla artirilmasina karar verilmistir.
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d) Varsa Sirket’in Finansal Yapisim Tyilestirmek icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler ve varsa
Cikarilmis Sermaye Piyasasi1 Araclarinin Niteligi ve Tutari:

Sirket, halka arz siirecini, 2023 yil1 3. ¢eyreginde baslatmis olup Sirket paylart 13.02.2025 tarihinde
Borsa Istanbul A.S.’de (“BIST”) islem gérmeye baslamustir.

Sirket tarafindan ¢ikarilmis bir sermaye piyasasi aract bulunmamaktadir.

e¢) Kar Pay1 Dagitim Politikasina Iliskin Bilgiler ve Kar Dagitimi1 Yapilmayacaksa Gerekgesi ile
Dagitilmayan Karin Nasil Kullanilacagina iliskin Oneri:

15 Agustos 2025 tarihinde yapilan 2024 Mali Y1l Olagan Genel Kurul toplantisinda 24 Temmuz 2025
tarihinde KAP’ta yayinlanmis olan Kar Dagitim Politikasi kabul edilmistir. 27.04.2026 tarihinde yapilan
KAP agiklamasina istinaden, 2025 yili faaliyet sonuglarinin ele alinacagi ilk Olagan Genel Kurul
toplantisinda goriisiilmek tizere; 2025 hesap doneminde dagitilabilir kar olusmamasi sebebiyle kar
dagitim1 yapilmamasina yonelik teklifin Genel Kurul’un onayina sunulmasina karar verilmistir.

f) fliskili Taraf islemleri:

1 Ocak 2026 ile 31 Mart 2026 tarihleri itibariyla iligkili kuruluslar ile olan bakiyeleri ve ilgili donemler
icerisinde iliskili kuruluglar ile yapilan islemlere Finansal Rapor Dipnot 3’te yer verilmektedir.

g) Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi:

Diinyada Giines Enerjisi Sektoriine Genel Bakis

Kiiresel enerji ekonomisi, 2025 yili itibariyla tarihsel bir kirilma noktasini geride birakmigtir.
Uluslararast Enerji Ajansi’nin (International Energy Agency/IEA) World Energy Outlook 2025
raporunda "Elektrik Cag1" (Age of Electricity) olarak kavramsallagtirilan bu yeni dénem, enerjinin
iiretim, iletim ve tiiketim aligkanliklarimi kokten degistirmektedir. Gegtigimiz son on yilda karbon
emisyonlarini azaltma motivasyonuyla ilerleyen yenilenebilir enerji sektorii, 2025 yilinda enerji arz
giivenligi ve ekonomik verimlilik eksenine oturmustur.

Kiiresel Kurulu Gii¢ Goriiniimii

Enerji sektoriindeki doniisiim, giines enerjisi ve diger yenilenebilir kaynaklardaki kapasite artiglariyla
yeni bir ivme kazanmigtir. IEA Snapshot of Global PV Markets 2026 raporu verilerine gore 2025 yilinda
kiimulatif glines enerjisi kapasitesi yaklagik olarak 3 TW seviyesine ulagmistir. 2022 yilinda 1 TW
esiginin asilmasi 40 yili agkin bir siire alirken, 3 TW seviyesine yaklasilmasi {i¢ yildan daha kisa siirede
gergeklesmistir.
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Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii (GW) ve Toplam Giines Enerjisi Kurulu Giicii (GW)
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IRENA Renewable Capacity Statistics 2026 Raporu verilerine gére 2015 yilinda 225,7 GW olan kiiresel
giines enerjisi kurulu giicti, 2025 itibartyla 2.391,6 GW’a yiikselmistir. Giines enerjisinin toplam
yenilenebilir kurulu gii¢ i¢indeki pay1 da ayn1 donemde giiclii bir yiikselis sergilemistir. 2015°te %12,21
olan pay, 2020’de %25,65’e, 2025°te ise %46,45¢ ylikselmistir.

IEA Global Energy Review 2026 raporuna gore 2025 yilinda kiiresel yillik yenilenebilir enerji kapasite
eklemeleri %16 artarak 800 GW seviyesine ulagmistir. Bu yil, yenilenebilir enerji kaynaklari iist iiste
23. kez yillik kurulu gii¢ artisinda rekor kirmistir. Yeni kapasite eklemelerinde giines enerjisi %75 ten
fazla pay almig, bunu %20 ile riizgar enerjisi takip etmistir.

IEA’nin Renewables 2025 raporu, orta vadeli biiylime dinamiklerine 1s1k tutarak sektérdeki ivmenin
2030 yilina kadar hizlanarak devam edecegini isaret etmektedir. Kiiresel olarak yenilenebilir enerji
kapasitesinin 2025 ile 2030 yillar1 arasinda yaklasik 4.600 GW kapasite artig1 6n goriilmektedir. S6z
konusu 4.600 GW’lik kapasite artisinin yaklagik %80’inin giines enerjisi kaynakli olacagi; gilines
enerjisini  sirasiyla riizgar, hidroelektrik, biyoenerji ve jeotermal enerjinin takip edecegi
ongoriilmektedir.

Kiiresel Elektrik Talebi ve Elektrik Uretimi

Ember Global Electricity Review 2025 raporuna gore, 2024 yilinda kiiresel elektrik talebi %4 artisla
30.856 TWh seviyesine ulagmistir. Yillik bazda 1.172 TWh olarak gergeklesen bu artis, son on yilin
ortalama talep bilylimesinin belirgin bi¢cimde {izerinde gerceklesmistir. Elektrik talebindeki artisin
yaklasik %401 yalnizca giines enerjisinden karsilanmis; bu da giines enerjisini 2024 yilinda talep
artisina en yiiksek katkiy1 sunan enerji kaynagi konumuna tasimistir’. Bu gelisme, giines enerjisinin
kiiresel elektrik sisteminde yapisal bir rol {istlendigini ortaya koymaktadir.

2024 yilinda toplam yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tiretimi 9.842 bin TWh’ye ulagsmis ve
yillik bazda 858 bin TWh ile rekor diizeyde artis kaydetmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik tretimi yillik artisinin %55°1 giines enerjisinden kaynaklanirken, giines enerjisi toplam
yenilenebilir enerji kaynaklar tiretiminin %21,7’sini olusturmustur. Giinesten elektrik {iretimi 2024
yilinda bir onceki yila gore %28,6 artarak 2.131 bin TWh’ye yiikselmis ve 2024 yilinda giines
enerjisinden elde edilen iiretimin diinya elektrik iiretimindeki payimnin yaklasik %7 seviyesine ulastigi
ifade edilmektedir.
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Yine ayni rapora gore kiiresel elektrik iiretimi 2025 yilinda 850 TWh’den fazla artis gostermis, bu
biiyiimenin biiyiik kism1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglanmistir. Yenilenebilir enerji ve niikleer
enerji iiretimindeki toplam artis, kiiresel elektrik tiretimindeki toplam artis1 agsmistir. Yenilenebilir enerji
iretimi 2025 yilinda yillik bazda yaklasik %8,5 artmustir. Bu oran, 2024’teki %9,6’lik artisin biraz
altinda olmakla birlikte, son on yildaki yaklasik %6’lik ortalamanin oldukga iizerindedir. Buna karsin,
giines enerjisinden iretim tarihin en yiiksek artisin1 kaydederek yaklasik 600 TWh yiikselmistir.

IEA tarafindan yayimlanan Electricity 2026 raporuna gore, 2026—2030 doneminde kiiresel elektrik
talebinin gii¢lii ve hizlanan bir artis trendine girmesi beklenmektedir. Talep biiyiimesinin, son on yil
(2015-2025) ortalamasina kiyasla yaklasik %50 daha yiiksek gerceklesecegi ongoriilmektedir.

ABD Pazan
ABD Pazar Giines Enerjisi Goriiniimii
IRENA Renewable Energy Statistics 2026 Raporu verilerine gore, 2015 sonrasinda ABD’de

yenilenebilir enerji kurulu giicii istikrarli bicimde artmistir. 2015 yilinda 215 GW seviyesinde olan
toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii, 2025 yili itibariyla 467,9 GW seviyesine ulagsmustir.

Glines enerjisi kurulu giicii, 2016°daki 34,7 GW seviyesinden 2025 itibariyla 211,6 GW’a yiikselmis;
bu donemde yillik bilesik bazda %22,3’lik giiclii bir biiylime kaydedilmistir. Ayni siirecte giines
enerjisinin toplam yenilenebilir kapasite igindeki payr da %16,14 seviyesinden %45,22’ye ¢ikarak
belirgin bir artis gdstermistir.

ABD Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii (GW) ve ABD Toplam Giines Enerjisi Kurulu
Giicii (GW) Gelisimi
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IEA Global Energy Review 2026 raporuna gore Amerika Birlesik Devletleri’nde elektrik talebi 2025
yilinda %2 artmis; bu oran 2024°teki %2,8’in altinda kalmakla birlikte, son on yil ortalamasimin g
katindan daha yiiksek gerceklesmistir. 2025 yilindaki talep artisinin %80°1 ingaat sektoriinden
kaynaklanmus; 6zellikle hizla artan veri merkezleri bu artigin yaklasik yarisini tek basina olusturmustur.

IEA Electricity 2026 raporuna gére ABD’de elektrik talebi, 2024°teki %2,8’lik biiylimenin ardindan
2025 yilinda %2,1 oraninda artmistir. 2026—2030 donemi igin ABD elektrik talebinin yillik ortalama
yaklasik %2 oraninda artmasi beklenmektedir. Bu oran, 2016-2025 déneminde gozlenen biiyiimenin iki
katindan fazladir. ABD’de elektrik tiiketiminin 6nlimiizdeki bes y1l iginde toplamda 420 TWh’den fazla
artmasi beklenmektedir.
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Regiilasyonlar ve Sektore Etkileri

ABD de uygulamaya alman Enflasyon Azaltma Yasasi (Inflation Reduction Act — IRA), ABD
mevzuatinda Yabanci Endise Kaynagi Kuruluslar (Foreign Entity of Concern — FEOC), Uygur Zorla
Calistirma Onleme Yasas1 (Uyghur Forced Labor Prevention Act — UFLPA), anti-damping vergileri ve
anti silbbvansyion (AD/CVD) olarak tanimlanan yapilara yonelik diizenlemeler, kiiresel giines enerjisi
tedarik zincirlerinde yeniden yapilanmalara yol agmuistir.

Inflation Reduction Act (IRA), Agustos 2022°de yiiriirliige giren ve temiz enerji yatirmmlarim vergi
kredileri yoluyla destekleyerek ABD’de yerli iiretimi giiclendirmeyi hedefleyen kapsamli bir tesvik
yasasidir. 4 Temmuz 2025 tarihinde yiiriirliige giren One Big Beautiful Bill Act (OBBB) ile birlikte
ABD’de temiz enerji yatirimlarina saglanan vergi kredileri ve tegsvik mekanizmalarina FEOC (Foreign
Entity of Concern) kisitlamalar1 getirilmistir. Bu diizenleme; Cin, Rusya, Iran ve Kuzey Kore baglantil
kuruluslarla sahiplik, kontrol, lisans, tedarik veya odeme iligkisi bulunan projelerin belirli vergi
kredilerinden yararlanmasini sinirlandirmaktadir.

Bu regiilasyon ABD pazarindaki rekabet kosullarini degistirmistir. Tesviklerden yararlanabilen iiretici
havuzunun daralmasi, uyumlu {iretim yapisina sahip tedarikeiler i¢in stratejik bir avantaj yaratmistir.
EPC ve proje gelistiriciler artik fiyat ve performansin yaninda FEOC uyumlulugunu ve tedarik zinciri
izlenebilirligini temel se¢im kriteri olarak degerlendirmektedir. Bu diizenleme sonrasi NON-FEOC
iiretim yapabilen firmalar ABD pazarinda avantajli konuma gelmektedir.

ABD’nin fotovoltaik (PV) tedarik zincirine yonelik ticaret politikalari, Section 301 kapsaminda
uygulanan giimriik tarifeleri ile anti-damping (AD) ve anti-siibvansiyon vergi (countervailing duty —
CVD) 6nlemleri gercevesinde sekillenmektedir. Bu diizenlemeler kapsaminda, 6zellikle Cin kaynakli
polisilisyum {iretimi ile bu girdiye dayali fotovoltaik liretim zinciri ABD pazarinda ilave glimriik
vergileri ve yogun ticari denetimlere konu olabilmektedir.

Bu duruma ek olarak, Uyghur Forced Labor Prevention Act (UFLPA) kapsaminda, Cin’in Xinjiang
bolgesiyle baglantili oldugu degerlendirilen driinlerin zorla ¢alistirma kullanilarak tretildigi
varsayllmakta; bu varsayim ancak ithalat¢ilar tarafindan sunulan yeterli ve dogrulanabilir kanitlarla
gecersiz kilinabilmektedir. Bu kapsamda, polisilisyumdan baglayarak ingot, wafer, hiicre ve modiil
iiretimine kadar uzanan fotovoltaik tedarik zincirinin herhangi bir asamasinda s6z konusu bolgeyle
dogrudan veya dolayl1 bir baglanti tespit edilmesi halinde, ithalat¢ilardan ayrintili mense dogrulamast,
tedarik zinciri izlenebilirligi ve zorla calistirma icermedigine dair kanitlar sunmalari talep edilmekte; bu
yiikiimliiliikklerin yerine getirilememesi durumunda iirlinlerin ABD’ye girisine izin verilmemektedir.
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Avrupa Pazan

Avrupa Toplam Yenilenebilir Enerji Kurulu Giicii (GW) ve Avrupa Toplam Giines Enerjisi Kurulu Giicii
(GW) Gelisimi
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IRENA Renewable Energy Statistics 2026 Raporu verilerine gore 2015 yilindan bu yana Avrupa
yenilenebilir enerji kurulu giicii, siirdiiriilebilir bir bilylime ivmesi yakalayarak stratejik bir dontigiim
sergilemistir. 2015 yilinda 464 GW seviyesinde olan toplam yenilenebilir enerji kurulu giicii, 2025 yil
itibariyla yaklasik %101,4 oraninda bir artig gostererek 934,3 GW seviyesine ulagsmugtir.

Giines enerjisi kurulu giicti, 2015 yilindaki 98,5 GW seviyesinden 2025 yilina kadar yillik bilesik
biiylime oran1 bazinda %15,3 oraninda bir artis kaydederek 2025 yilinda 407,7 GW diizeyine ulagmustir.
Ozellikle 2020 yilindan itibaren yillik bazda gergeklesen kurulu gii¢ ilaveleri, gegmis donem
ortalamalarmin iizerinde seyrederek toplam kurulu giic artisina katki saglamistir. Gilines enerjisinin
toplam yenilenebilir enerji kapasitesindeki payi, 2015°ten itibaren %21,22’den baslayan artisin
stirdiirerek 2025 sonunda %43,64’¢ yiikselmistir.

Avrupa Elektrik Uretimi

Ember European Electricity Review 2026 raporuna gore 2025 yili verilerine gore, Avrupa yenilenebilir
kaynaklarindan saglanan toplam elektrik iiretimi 1.331 TWh seviyesine ulasarak, toplam elektrik
iretiminin yaklagik yarisini (%47,7) karsilamistir. 2024 yilinda 307 TWh olan giines enerjisi kaynakli
elektrik iiretimi, 2025 yilinda 62 TWh’lik artis sergileyerek 369 TWh seviyesine yiikselmistir. Bu
degisim, yillik bazda %20,1 oraninda bir {iretim artisina tekabiil etmektedir. S6z konusu biiyiime ile
giines enerjisinin toplam yenilenebilir elektrik tiretimi i¢indeki pay1 bir yil igerisinde %11,1'den %13,2
seviyesine ¢ikmigtir.

IEA Electricity 2026 raporuna gore Avrupa Birligi’nde elektrik talebi 2025 yilinda yillik bazda %0,9
artarken, bu oran 2024’teki %1,6’lik artigin altinda kalmigtir. Buna ragmen AB elektrik talebinin 2026—
2030 doneminde yillik ortalama %2,3 seviyesine ulagmasi beklenmektedir. S6z konusu biiyiime
beklentisi, elektrikli araglar ve 1s1 pompalarinin yayginlasmasi, veri merkezi yatirnmlarindaki artis ve
sanayide kademeli toparlanma varsayimlarina dayanmaktadir.
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Ayni1 rapora gore 2026—2030 donemine iliskin projeksiyonlar, Avrupa Birligi’nde yenilenebilir elektrik
iiretiminin yillik ortalama yaklagik %8 biiyiliyecegine isaret etmektedir. 2026 yilinda yenilenebilir
dretimin tim fosil dig1 dretimi agmasi beklenmektedir. Ayni dénemde 400 GW’in {izerinde net
yenilenebilir kapasite artisi ongoriilmekte olup, bu artisin yaklasik %70’inin gilines enerjisinden
kaynaklanacagi tahmin edilmektedir. Bu gelismeler dogrultusunda yenilenebilir kaynaklarin toplam
elektrik iiretimindeki payinin 2025°te %48 seviyesinden 2030°da %63’¢ yiikselmesi, gilines ve riizgarin
toplam payinin ise %30’dan %46’ya ¢ikmasi beklenmektedir.

Regiilasyonlar ve Sektore Etkileri

Net-Zero Industry Act (NZIA) gercevesi, temiz enetji teknolojilerinde Avrupa igi tiretim kapasitesini
artirmay1 ve tedarik zinciri risklerini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu politika yonii dogrultusunda bazi
AB iilkelerinde tesvik ve ihale tasarimlarinda ekipman menge ve yerlilesme kriterlerinin 6ne ¢ikmaya
basladig1 goriilmektedir. Bu kapsamda EU-made tanimi cografi olarak AB i¢inde {iretimi ifade etmekte
olup AB dis1 iireticiler bu tesvik kapsamina dogrudan dahil degildir. Bununla birlikte Avrupa enerji
politikasinda Cin merkezli tek kaynak bagimhiligin1 azaltma ve tedarik zincirini ¢esitlendirme yonii
belirgin sekilde gliclenmektedir. Bu ¢ergevede entegre hiicre ve modiil {iretimine sahip, yiiksek verimli
teknoloji kullanan ve izlenebilir iiretim altyapisi sunan Cin dis1 iireticiler, Avrupa pazari agisindan
stratejik alternatif tedarikgi olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Italya’da yiiriirliige alinan FER-X programi kapsaminda gergeklestirilen yeni ihale, Avrupa Birligi’nin
NZIA hedefleri dogrultusunda giines enerjisi tedarik zincirinin yerellestirilmesini destekleyen 6nemli
bir politika adim1 olarak 6ne ¢ikmaktadir. S6z konusu diizenleme ile ihale siireglerinde Avrupa merkezli
iiretimin tesvik edilmesi ve Cin dis1 tedarik kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda 1 MW f{izerindeki projelerde Cin menseli modiil, hiicre ve invertdr kullanimina kisitlar
getirilmis; ayrica tracker, fotovoltaik panel cami veya temel yapi1 gibi en az bir ek bilesenin Cin disindan
tedarik edilmesi sartt zorunlu tutulmustur. Bu kriterleri saglayan projeler igin toplam ihale
kapasitesinin %20’sinin ayrilmasi1 ongoriilmektedir. Ayrica bazi FER-X ihale turlarinda kapasitenin
sinirli bir boliimii menge kriterlerini saglayan projelere ayrilmistir. Diizenleme, Avrupa giines enerjisi
pazarinda yerli {iretim ve tedarik zinciri giivenligini dnceleyen politika yaklagiminin giiclendigine igaret
etmektedir.

Bu politika yaklagimina paralel olarak Avrupa’da EU-Made iiriinlerin tesvik mekanizmalarinda daha
avantajli hale getirildigi goriilmektedir. Italya’da uygulamaya alian vergi kredisi programi kapsaminda
AB iiretimi modiil kullanan giines enerjisi projeleri i¢in destek seviyeleri artirilmistir. Vergi kredisi
modiil maliyetinin %35’e kadar ulasabilmesi ve tesvik hesaplamasinda modiil maliyetinin verimlilik
seviyesine bagli olarak %130—150 oraninda artirilmis baz iizerinden degerlendirilmesi, yliksek verimli
modiil kullanimini dogrudan tesvik etmektedir. Benzer sekilde Avusturya’da Avrupa bileseni kullanan
PV ve depolama projelerine ek destek bonusu uygulanmaktadir. Bu gelismeler, Avrupa pazarinda tesvik
mekanizmalarinin  giderek daha fazla iiretim mense ve teknoloji kriterlerine baglandigim
gostermektedir. Avrupa’da yerli iiretimi ve tedarik zinciri giivenligini 6nceleyen bu politika cergevesi,
regiilasyon uyumlu ve yiiksek katma degerli iiretim kapasitesine sahip iireticiler acisindan rekabet
avantaj1 saglayabilecek bir ortam olusturmaktadir.

Siirda Karbon Diizenleme Mekanizmasi (SKDM), Avrupa Birliginin 2050 yilina kadar iklim-notr bir
kita olma hedefini igeren Avrupa Yesil Mutabakati'nin en stratejik araglarindan biridir. Temel amaci,
AB digindaki iilkelerden ithal edilen karbon yogun iiriinlerin, AB i¢indeki iireticilerle benzer maliyetlere
tabi tutulmasini saglayarak karbon kacagini ve haksiz rekabeti onlemektir.

SKDM baslangicta demir-gelik, aliiminyum, ¢imento, giibre, elektrik ve hidrojen gibi emisyon yogun
sektorleri kapsamaktadir. Yiiksek emisyon yogunluguna sahip sanayi kuruluslari, Avrupa pazarindaki
rekabet gliglerini korumak ve olas1 karbon maliyetlerini sinirlamak amaciyla iiretim siireglerinde
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yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yonelmektedir. Bu egilim, 6zellikle 6z tiiketim odakli giines
enerjisi santrali yatirnmlarinin onceliklendirilmesi ve lisanssiz elektrik iiretim kapasitesinin artisi
seklinde somutlagsmaktadir. Mevcut diizenlemede gilines panelleri dogrudan SKDM kapsamindaki
iiriinler arasinda yer almasa da panel iiretiminin ana girdileri olan aliiminyum ve ¢elik sektorlerinin
kapsama dahil edilmesi, giines enerjisi ekipmanlar1 iizerinde dolayl1 bir maliyet baskis1 olusturmaktadir.
Bu ¢ergevede, glines enerjisi deger zincirinde daha diisiik karbonlu hammadde ve {iretim siireclerine
yonelim giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Tiirkiye’deki Giines Paneli Sektorii Goriiniimii ve Degerlendirmeleri

Tiirkiye, cografi konumunun sagladigi avantaj nedeniyle 6nemli giines enerjisi potansiyeline sahiptir.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan hazirlanan Tiirkiye Giines Enerjisi Potansiyeli Atlasi’na
(GEPA) gore, uzun yillar meteorolojik ortalamalar esas alindiginda Tiirkiye’nin yillik ortalama toplam
giineslenme siiresi yaklasik 2.737 saat olarak hesaplanmaktadir.

Ember Tiirkiye Electricity Review 2026 raporuna gore Tiirkiye’nin komsu bolgelerinde riizgar ve giines
enerjisine dayali elektrik iiretiminde belirgin bir sekilde 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Orta Dogu, Kafkasya
ve Orta Asya’da elektrik tiretimi 25 TWh’nin iizerinde olan 16 iilke arasinda riizgar ve giines enerjisinin
toplam paymin %20’yi astigi baska bir iilke bulunmazken, %?22’lik pay ile Tirkiye bolgesindeki
iilkelere kiyasla acik bir iistlinliik sergilemektedir.

Tiirkiye Giines Enerjisi Kurulu Gii¢ Goriiniimii

Tiirkiye Elektrik Iletim Anonim Sirketi (TEIAS) tarafindan yayimlanan verilere gére, tiim kaynaklar
bazinda toplam elektrik enerjisi kurulu giicii 2020 yilinda 96,2 GW seviyesinde iken, 2025 yil1 itibariyla
122,4 GW, 2026 yilinin ilk ceyreginde ise 124,9 GW diizeyine ulagmistir. Yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali kurulu gii¢ ise 2024 yilinda 66,98 GW olarak gergeklesmis, 2025 yilinda %13,6
oraninda artis gostererek 76 GW seviyesine ylikselmistir. 2026 yili ilk ceyreginde ise 77,6 GW
seviyesine ylikselmistir.

Giines enerjisine dayali kurulu gii¢ 2024 yilinda 20,1 GW seviyesinde iken, 2025 yilinda %24,25
oraninda artisla 25,1 GW diizeyine ulasmistir. Glines enerjisi kurulu giicii 2026 yili ilk ¢eyreginde 26,3
GW seviyesine ulasirken Giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ igerisindeki payr %21,1 olarak
gerceklesmistir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu giic icerisindeki pay1 ise %33.,9
olmustur.
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Giinesten elektrik tiretimi, 2017 yilinda 2,7 TWh seviyesinden 2025 yilinda 37,5 TWh seviyesine
ulagarak yaklagik %39 YBBO ile giiclii bir biiylime gostermistir. Ayn1 donemde giines enerjisinin
toplam elektrik {iretimi i¢indeki payr %0,9’dan %10,5’e yiikselmis, glinesin iiretim portfoyilindeki
agirligi belirgin sekilde artmistir. 2023 yilinda 18,8 TWh olarak gerceklesen giines enerjisi tiretimi, 2024
yilinda %37,2 artigla 25,8 TWh’ye, 2025 yilinda ise %45,3 artigla 37,5 TWh seviyesine yiikselmistir.
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2026 yilmin ilk ¢eyreginde yenilenebilir kaynaklardan elektrik {iretimi, 2025 yilinin ayni dénemine
gore %34,2 artis gostererek yaklasik 47,5 TWh seviyesine ulagmistir. Ayni dénemde giinesten elektrik
iretimi ise %4,7 artarak 6,7 TWh olarak gergeklesmistir. Bu donemde giines enerjisinin toplam elektrik
iretimi i¢indeki pay1 %7,5, yenilenebilir elektrik tiretimi i¢indeki pay1 ise %14,1 olarak kaydedilmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yayimlanan Ulusal Enerji Plani’nda, Tiirkiye nin 2053
net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2035’e kadar izlenecek yol haritasi ile hedef gostergeler ortaya
konulmustur. Plan kapsaminda, toplam kurulu giiciin 2035 yili itibartyla tiim kaynaklar bazinda 189,7
GW seviyesine yiikselmesi hedeflenmekte; bu ¢ercevede yenilenebilir enerji kaynaklarimin toplam
kurulu gii¢ icindeki payinin %64,7’ye ulasacagi dngoriilmektedir. Ayn1 dénemde giines enerjisinin 52,9
GW ile tiim kaynaklar arasinda en yiiksek kurulu giice sahip kaynak konumuna gelmesi beklenirken,
giines enerjisinin toplam kurulu gii¢ icindeki payinin 2023’teki %14 seviyesinden 2035’te %27,9’a
yiikselmesi ongoriilmektedir. Fiili ger¢eklesmelere gore, 2025 yili itibariyla gilines enerjisi kurulu giicii
24 GW seviyesine ulasmis ve toplam kurulu giic i¢indeki pay1 %20,5 olarak gerceklesmistir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’na gore net sifir karbon odakli enerji
doniisiimii amaci altinda Yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik {iretiminin toplam iiretim
icindeki payinim 2028 yilinda %50 olmas1 hedeflenmektedir. Giines enerjisine dayali elektrik tiretiminin
toplam iiretim igindeki pay1 ise yildan yila artarak %13 seviyesinde olacagi ongoriilmektedir. 2025 yili
verileri goz Oniine alindiginda giines enerjisinin yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali kurulu gii¢
icerisindeki payt %33,3 olmustur. Yine ayn1 programa gore siirdiirlilebilir enerji arz giivenliginin
saglanmasi amaciyla giines enerjisine dayali elektrik kurulu giiciiniin 2028 yilinda 33,1 GW seviyesine
ulagmas1 hedeflenmektedir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi 2024-2028 Stratejik Planina goére Tiirkiye giines enerjisine dayali
elektrik kurulu giic 6ngoriisii ve gergeklesen kurulu gii¢ verileri degerlendirildiginde giines enerjisi
kurulu giiciinde gerceklesmelerin tahminlere kiyasla iistiin performans sergiledigini gostermektedir.
2024 yilinda 19,1 GW tahmine kars1 20 GW, 2025 yilinda ise 22,6 GW tahmine kars1 25,12 GW kurulu
gii¢ gerceklesmistir.

Tiirkiye Elektrik Sanayi Birligi tarafindan yayimlanan Tiirkiye Enerji Depolama Analizi Raporuna gore,
Haziran 2025 itibariyla Tiirkiye genelinde toplam 33 GW kurulu giice sahip 673 adet depolamali elektrik
iiretim projesine On lisans verilmistir. S6z konusu projelerin 411’1 giines enerjisi temelli olup toplam
14,6 GW kurulu giice sahiptir. Kalan 262 proje ise riizgar enerjisi temelli olup, bu projelerin toplam
kurulu giici 18,3 GW seviyesindedir.

Ember Tiirkiye Electricity Review 2026 raporu verilerine gére 2025 yili sonu itibartyla Tiirkiye nin
toplam kurulu riizgar ve gilines kapasitesi 40 GW’a ulasmis olup, 33 GW biiyiikliigiindeki batarya proje
portfoyli bu kapasitenin %83’line karsilik gelmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri arasinda bu oran
bakimindan yalnizca Romanya Tiirkiye’nin {izerinde yer almistir (%89).

Tiirkiye Regiilasyonlar: ve Sektore Etkileri

9 Ekim 2016 tarihli ve 29852 sayili Resmi Gazete’de Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlar1 (YEKA)
Yonetmeligi  yayimlanmistir. YEKA  Yonetmeligi ile yenilenebilir enerji kaynaklarimin
degerlendirilmesinde yeni bir yatirim modeli hayata gecirilmistir. Bu kapsamdaki son YEKA modeli,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan 9 Eylil 2025 tarihli YEKA GES-2025 ihale ilani ile
duyurulmustur. Thale siireci sonucunda, 2025 yili igerisinde gerceklestirilen yarigmalarla toplam 8 saha
i¢in yaklasik 650 MW gilines enerjisi kapasitesi tahsis edilmistir. YEKA ¢ercevesinde gerceklestirilen
yatirimlardan biri olarak, YEKA GES 2024 yarismalar1 kapsaminda Karapinar bélgesinde 520 MWp
kapasiteli yeni gilines enerjisi santrali yatirimi i¢in en iyi teklif Kalyon Enerji tarafindan verilmistir.
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Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi (ETKB) tarafindan aciklanan 2035 Yenilenebilir Enerji Yol
Haritas1 kapsaminda, yenilenebilir enerji yatirimlarinin hizlandirilmasi amaciyla her yil en az 2 GW
kurulu giice sahip riizgar ve giines enerjisi ihalelerinin gergeklestirilmesi hedeflenmektedir. Yiizer GES
uygulamalarma iliskin hukuki ve idari ¢ergeve, Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
yonetmelik ile netlestirilmistir. Bu diizenleme ile yiizer GES projelerinin izin, kiralama ve teknik
degerlendirme siirecleri tanimlanmis; su yiizeylerinin gilines enerjisi iiretiminde kullanilmasina iliskin
mevzuat belirsizlikleri ortadan kaldirilmistir.

3 Subat 2026 tarihinde Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 tarafindan yapilan resmi aciklamaya gore,
Tiirkiye ile Suudi Arabistan arasinda toplam 5.000 MW yenilenebilir enerji kapasitesini kapsayan bir is
birligi cercevesi olusturulmus olup, bu kapsamda ilk asamada 2.000 MW’lik giines enerjisi projeleri igin
anlasma imzalanmustir. {1k faz yatinm biiyiikliigiiniin yaklasik 2 milyar ABD dolar1 diizeyinde olmasi
beklenmekte, finansmanin bir bdliimiiniin uluslararasi kaynaklardan saglanmasi planlanmaktadir.
Projenin 2027 yilinda baslatilmast ve 2028-2029 doneminde kademeli olarak tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ticaret Bakanligi tarafindan yaymmlanan Ithalatta Gozetim Uygulanmasina Iliskin Tebligler
kapsaminda, PV hiicre ve blue wafer ithalatinda uygulanan gozetim vergisi esigi 85 ABD Dolari/kg
seviyesinden 170 ABD Dolari/kg seviyesine yiikseltilmis olup yeni diizenleme 15 Eyliil 2025 tarihi
itibartyla yirirliige girmistir. 2024 yili itibartyla yapilan mevzuat degisikligiyle gézetim vergisinden
dogan Katma Deger Vergisi’nin indirim konusu yapilamayacagi hiikkme baglanmis, boylece bu vergi
dogrudan maliyet unsuru haline gelmistir.

1.6. - RISKLER VE YONETIM ORGANIN DEGERLENDIRILMESI

a) Varsa Sirket’in Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi Politikasina
Iliskin Bilgiler

Sirket Yonetim Kurulu, Sirket’in risk yonetimi ¢ercevesinin kurulmasindan ve gozetiminden genel
olarak sorumluluk sahibidir.

Sirket’in risk yonetimi prensipleri Sirket’in maruz kalabilecegi riskleri belirlemek ve maruz kalabilecegi
riskleri analiz etmek i¢in olusturulmustur. Risk yonetimi prensiplerinin amaci, Sirket’in riskleri igin
uygun risk limit kontrolleri olusturmak, riskleri izlemek ve limitlere bagh kalmaktir. Sirket, cesitli
egitim ve yonetim standartlar1 ve siiregleri yoluyla, disiplinli ve yapici bir kontrol ortami yaratarak, tiim
calisanlarin rollerini ve sorumluluklarini anlamasina yardimei olmaktadir.

b) Olusturulmugsa Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin Calismalarina ve Raporlarina
fliskin Bilgiler:

Sirket paylarinin %11,26°s1 13 Subat 2025 tarihinde halka arz edilmis olup Sirket, Kurumsal Yonetim
[lkeleri’ne uyum igin azami 6zeni gdstermekte ve bu kapsamda caligmalar yiiriitmektedir. Sermaye
Piyasast Kurulu’nun II-17.1 sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi ve ekinde yer alan Kurumsal Y&netim
[lkeleri’nin 4.5. maddesi tahtinda, Sirket Yonetim Kurulu bilinyesinde Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Kurulan bu
komitelerin ¢alisma usul ve esaslarina iliskin dokiimantasyon ve Yonetim Kurulu iiyelerinin gérev
dagilimi, 24 Temmuz 2025 ve 25 Temmuz 2025 tarihlerinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ilan
edilmistir.
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¢) Satislar, Verimlilik, Gelir Yaratma Kapasitesi, Karhhk, Bor¢/Oz Kaynak Oram ve
Benzeri Konularda Ileriye Doniik Riskler

Belirlenmis, aksiyon alinmis veya makroekonomik bir risk mevcut degildir.

1.7. - DIGER HUSUSLAR

a) Faaliyet Yilimin Sona Ermesinden Sonra Sirkette Meydana Gelen ve Ortaklarin,
Alacakhlarin ve Diger 1lgili Kisi ve Kuruluslarin Haklarim Etkileyebilecek Nitelikteki
Ozel Onem Tasiyan Olaylara Iliskin Aciklamalar:

Bulunmamaktadir.
b) Kurumsal Yonetim

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayinlanan (II-17.1) “Sermaye Piyasast Kurulu
Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ni” esas alarak faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket tiim pay sahipleri,
calisanlar1 ve is ortaklariyla olan etkilesimlerinde kurumsal yonetimin temel prensipleri olan seffaflik,
esitlik, hesap verebilirlik ve sorumlulugu esas alarak etkin bir yonetisim yaklasimi benimsemektedir.

Sirket, Esas Sozlesmesi’nin 24. maddesi ¢ergevesinde, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan belirlenen
zorunlu Kurumsal Yonetim Ilkeleri’ne uymakla yiikiimliidiir. Bu yiikiimliiliige aykir1 olarak yapilan
islemler ve alinan kararlar gegersiz sayilir ve esas sdzlesmeye aykiri kabul edilir.

2025 yilina ait Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ile Kurumsal Yonetim Bilgi Formu 27.02.2026
tarihinde Kamuyu Aydmlatma Platformu’nda (kap.gov.tr) ve Sirketin kurumsal internet sitesi
(www.kalyonpv.com)’nin “Yatirimci Hiskileri/Kurumsal Yonetim/ Kurumsal Yonetim lkeleri Uyum
Raporlar1” boliimiinde yaymlanmigtir. S6z konusu rapor ve formlar, izleyen yillarda da ilgili mevzuat
cercevesinde gilincellenerek kamuya agiklanmaya devam edilecektir.

2.1. - Yatirima iliskileri Boliimii

Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, SPK'nin II-17.1. sayili Kurumsal Yo6netim Tebligi 11'inci maddesi
kapsaminda, Sirket biinyesinde Yatirime iligkileri Béliimii olusturulmasina, SPK'nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde 6ngoriilen lisanslara sahip Sayin Go6zde Civici'nin Kalyon Holding
CEO'ya bagli olarak gorev yaparak 21.07.2025 tarihinden itibaren Yatirimer ligkileri Direktorii olarak
atanmasina karar verilmistir.

Saym Gozde Civici ayrica Kurumsal Yonetim Komitesi {iyesi olarak gérev yapmaktadir.

_— Gorevlendirme
Ad-Soyad Gorevi Tarihi Telefon E-posta
i o Yatirimer iliskileri yatirimciiliskileri
Gozde Civici Dircktorii 21.07.2025 444 6 559 @kalyonpv.com
Gorkem Ozkaya Yatirimer Iligkileri 25.08.2025 444 6 559 yatirimciiliskileri
Uzmani @kalyonpv.com
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Yatirimer liskileri Boliimii:

e Pay sahiplerinin ortaklik haklarinin kullanimi,

e Ozel durumlarm kamuya agiklanmast,

e Pay sahiplerinin sirket ve ortaklik haklarinin kullanimina iligkin sorularin cevaplandirilmast,

e Genel Kurul ile ilgili caligmalar1, sermaye artirimi, kar dagitimi, esas sozlesme degisikligi ile
ilgili islemleri,

e SPK, Borsa Istanbul ve MKK tarafindan yiiriitiilen Kamu Aydinlatma Platformu ve Merkezi
Kayit Sistemi uygulamalarmin yiiriitiilmesini,

e Degisen mevzuatlara uyum ile Kurumsal Yonetim ilkeleri calismalarina iliskin faaliyetler,

e Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglamak icin sirket ici idari diizenleme ve uygulamalar,

e Politikalar (Bagis Politikasi, Ucret Politikas1, Iceriden Ogrenenlerin Ticareti Politikalar1)
olusturulmasi, bazilarinin ise revize edilmesi,

e Diger birimlerden gerektiginde goriis alarak ve bu birimlerle koordinasyon igerisinde pay
sahiplerinin ve potansiyel yatirimcilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak
iizere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu ve
stratejileri hakkinda bilgilendirilmesi,

e Pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonli iletisimin saglanmasindan, sorumlu
olmustur.

2.2. - Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimm

Sirket’te bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda tiim pay sahiplerine esit muamele yapilmaktadir.
Sirket’in web sitesi pay sahiplerinin bilgi taleplerini karsilayacak sekilde diizenlenmistir. Ayrica, Tiirk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde basin ilan yoluyla da yatirimcilara
ulasilmaktadir. Sirket Esas Sozlesmesi’nde 6zel denetci atanmasina iligkin bir madde bulunmamakta
olup Sirket’in ve mevzuatta 6ngoriilen diger hususlarin denetimi hakkinda, Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ve Sermaye Piyasast Mevzuati’nin ilgili maddelerinin uygulanacagina dair hiikiim vardir.

2.3. - Genel Kurul Toplantilar

Sirket, Genel Kurul toplantilarim “Kurumsal Y6netim ilkeleri’nin “Genel Kurul” bashig altinda
bulunan prensiplere uygun sekilde gergeklestirmektedir.

Sirket, 2025 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’m 21.05.2026 tarihinde merkez adresinde
gerceklestirecektir. S6z konusu toplantiya iliskin ¢agri, 27.04.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (kap.gov.tr) ve Sirketin kurumsal internet sitesi (www.kalyonpv.com)’nin “Yatirimct
Iliskileri/Kurumsal Yonetim/ Genel Kurul Bilgileri/Genel Kurul Toplantilar1” béliimiinde
yayinlanmistir.

2.4. - Oy Haklar1 ve Azhik Haklari

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Sermaye” baslikli 6. maddesi uyarinca, Sirket’in 1.876.500.000 TL kayith
sermaye tavani igerisinde 411.441.018 TL olan ¢ikarilmig sermayesi, her biri 1 TL nominal degerde
77.000.000 adet A Grubu ve her biri 1 TL nominal degerde 334.441.018 adet B Grubu olmak iizere
411.441.018 adet paya boliinmistiir. A Grubu paylarin Yonetim Kurulu'na aday gosterme ve genel
kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin paylarin higbir imtiyazi yoktur.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yénetim Kurulu ve Stiresi” baglikli 8. maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve
idaresi genel kurul tarafindan TTK ve Sermaye Piyasast Mevzuat1 hiikiimleri ¢ergevesinde secilecek 6
(alt) kisiden olusan yonetim kurulu tarafindan yiiriitiliir.

A Grubu Paylar, Yonetim Kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz sahibidir. 6 (a/f1) tiyeden olusan Y dnetim
Kurulu'nun 3 (ii¢) Gyesi A Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan segilir. A Grubu
pay sahiplerinin belirleyerek genel kurulun se¢imine sunacagi adaylar, (Imtiyazli Pay Sahipleri Ozel
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Kurulu toplanmasina gerek olmaksizin) A Grubu pay sahiplerinin kendi aralarinda yapacaklar1 bir
toplanti ile veya alacaklar1 yazili bir karar ile belirlenir. Yonetim Kurulu’'nda gorev alacak bagimsiz
iiyelerin sayist ve nitelikleri SPK’nin kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri basta olmak {izere
Sermaye Piyasast Mevzuati’na gore tespit edilir. A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
secilecek Yonetim Kurulu iiyeleri, s6z konusu bagimsiz iiyeler haricindeki iiyelerden olusacaktir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Genel Kurul” baglikli 14. maddesi uyarinca, olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda hazir bulunan A Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir payi icin 5 (bes)
oy hakki, B Grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay1 i¢in 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

Sermayenin yirmide birini olusturan pay sahiplerinin TTK Madde 411, 420, 439, 486, 531, 559 ve
TTK’nin sair maddelerinde, Sermaye Piyasas1t Mevzuati, SPK diizenlemeleri ve diger ilgili mevzuatta
diizenlenen azlik haklar1 ve bu haklarin kullanilmasi kisitlanamaz yahut engellenemez.

2.5. - Kar Pay1 Hakki

Sirket Esas Sozlesmesi’nin, “Karin Tespiti ve Dagitimi” baglikli 17. maddesi uyarinca, Sirket, kar tespiti
ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi Sirket tarafindan 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kari, varsa ge¢cmis yil zararlarinin diigiilmesinden sonra sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
(a) Sermayenin %20’sine (yiizde yirmi) ulagincaya kadar, %5’1 (yiizde bes) kanuni yedek ak¢eye ayrilir.
Birinci Kar Pay1:

(b) Kalandan, varsa yil i¢inde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi ¢ercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kar pay1
ayrilir.

(c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar paymnin, Yonetim Kurulu iiyelerine,
ortaklik calisanlarina, pay sahibi digindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Payr:

(d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi,
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya TTK'nin 521’inci maddesi
uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan,
sermayenin %5°1 (yiizde bes) oraninda kar payi1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin %10°u (yiizde on),
TTK'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas Sozlesme’de veya kéar dagitim politikasinda pay
sahipleri i¢in belirlenen kar payir ayrilmadikc¢a; baska yedek akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasima ve Yonetim Kurulu iiyelerine, Sirket calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisi ve
kurumlara kardan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar pay1
nakden 6denmedikce bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla meveut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
almmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
iizerine Genel Kurul tarafindan kararlastirilir.
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2.6. - Paylarin Devri

Sirket Esas S6zlesmesi’nin “Paylarin Devri” baglikli 8. maddesi uyarinca, Sirket paylarinin devri, TTK,
Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

a) A Grubu Paylar’in Devri:
A Grubu Paylar ve bu paylara ait yeni pay alma haklar1 ancak Sirket’in onayi ile devredilebilir.

A Grubu Pay sahipleri, kendi paylarmi, ayn1 grup paylara sahip diger pay sahiplerine, Sirket’in dogrudan
ortaklar1 ile dogrudan veya dolayli istiraklerine ve bagh istiraklerine, pay sahiplerinin birinci derece
yakinlarina serbestce devredebilirler ya da onlar lehine paylar lizerinde intifa hakki tesis edebilirler.
Bunlarin digindaki iigiincii kisi aliciya (“Potansiyel Alicr”), Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina
uygun olarak teklif ettigi fiyat ve diger satis kosullar1 (““Teklif Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen
bir pay sahibi olmas1 halinde TTK’ nin 493’{incii maddesi uyarinca Sirket, 6nemli sebeplerden birini
(“Onemli Sebep”) ileri siirerek veya Devreden’e paylarini basvurma anindaki ger¢ek degeriyle satin
almay1 onererek pay devirleri ve intifa hakki tesisleri hakkindaki onay istemlerini reddedebilir.

Asagidaki hususlar 6nemli sebep kabul edilir:

A) Sirket’in, isbu madde hiikmiiniin kabul edildigi genel kurul toplantisindaki ortaklik yapisi dikkate
almarak, ortaklarin kigisel mahiyetleri ve birbirleri ile olan iligkileri Sirket’in konusunu gergeklestirmesi
acisindan 6nemli sebep arz ettiginden, bu kisilerin disindaki tigiincii kisilerin pay veya intifa hakki
iktisap etmek istemesi;

B) Sirket’le ayn1 faaliyet konularinda istigal eden ve rekabet i¢inde olan baska sirket veya isletme
(“Rakip”) ile, Rakip’lerin sahibi, igleteni, pay sahibi veya sifati ne olursa olsun yoneticisi veya calisani
konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin dogrudan veya
dolayli olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlerin pay iktisap etmek istemesi;

C) Sirket’in, ekonomik bagimsizligin1 korumasi amact dogrultusunda; Sirket’in sermayesinin
toplamda %5’ini (yiizde bes) bulan ya da bu oran1 agan miktarda payin dogrudan veya dolayl olarak
herhangi bir kisi veya birlikte hareket eden kisiler tarafindan iktisap edilmek istenmesi.

Paylarim1 Potansiyel Alici’ya, Potansiyel Alici’nin piyasa kosullarina uygun olarak teklif ettigi fiyat ve
diger satis kosullar1 (“Teklif Fiyat1 ve Sartlar1”) ile devretmek isteyen bir pay sahibi (“Devreden”),
asagidaki usullere tabidir:

1) Devreden, Devre Konu Paylar’imi devretme niyetini, Potansiyel Alict’nin kimligi ve niteliklerine
iligkin detayli agiklama ile birlikte Teklif Fiyat ve Sartlari’n1 Sirket’e ve diger A Grubu Pay sahiplerine
yazili olarak (bir kopya da taahhiitlii posta ile yollayarak) bildirir.

2) Sirket’in, Devre konu paylart TTK’nin 493’{incli maddesi uyarinca gercek degeri {istiinden satin alma
niyeti varsa, niyetini yazili olarak Devreden tarafindan yapilan bildirimi takiben 10 is gilinii i¢inde
Devreden’e bildirilir. Sirket’in Devre Konu Paylar’in gercek degerini usuliince belirleyip Devreden’e
bildirmesini takiben 5 (bes) is glinil icerisinde es zamanlh olarak ger¢ek degerden hesaplanan bedelin
O0denmesi ve paylarin devri gergeklestirilir.

3) Sirket’in Devre Konu Paylar1 TTK nin 493 iincii maddesi uyarinca gercek degeri tistiinden satin alma
niyetine iliskin bir bildirimde bulunmamasi halinde, Devreden, Devre Konu Paylar’t A Grubu diger pay
sahiplerine (“Teklif Edilen Pay Sahipleri”) teklif eder. A Grubu diger pay sahiplerine teklif asagidaki
usulle yapilacaktir:

i) Devreden, A grubu diger pay sahiplerine ivedilikle bildirim yaparak, Devre Konu Paylar’1, Teklif
Fiyat ve Sartlar iizerinden satin almak isteyip istemediklerini bildirmeleri i¢in bes giin siire (“Bildirim
Siiresi”) verir.

ii) Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin tamami tarafindan satin alinmak istenmesi
durumunda, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Devre Konu Paylar’1, Sirket’te sahip olduklar1 oy
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haklar1 orani nispetinde satin alabilir. Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden herhangi biri Devre Konu Paylari
satin almak istemezse, diger Teklif Edilen Pay Sahipleri, s6z konusu paylari, devre konu paylari satin
almak istemeyen teklif edilen pay sahibinin oy hakkinin diigiilmesi suretiyle, Sirket’te sahip olduklari
oy haklar1 oran1 nispetinde satin alabilir.

iii) Devre Konu Paylar1 Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi durumunda
ise, Devre Konu Paylarin ancak tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne satilacaktir.

Yukarida 6ngoriilen usule uyulmasi ve siirecin tamamlanmasindan sonra, Devre Konu Paylar Sirket
ve/veya Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan satin alinmaz ve Sirket tarafindan yukarida belirtilen
“Onemli Sebep” ileri siiriilerek pay devri reddedilmez ise; Devreden, Devre Konu Paylarmi, Teklif
Fiyat1 ve Sartlari ile Potansiyel Alict’ya serbestce devredebilecek ve devir pay defterine islenecektir.

Ayrica, devralan paylar1 kendi adina ve hesabina aldigin1 acik¢a beyan etmez ise Sirket, devrin pay
defterine kaydini reddedebilir.

Veraseten intikaller ile tiizel kisiligin sona ermesi veya cebri icra yoluyla gergeklesen devirlerde isbu
hiikiim uygulanmaz.

b) B Grubu Paylar’in Devri:
B Grubu Paylar, herhangi bir sinirlamaya tabi olmaksizin serbest¢e devrolunabilir.

A Grubu Paylar’dan herhangi birinin, herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte paya
doniistiiriilmesi i¢in, Esas So6zlesme degisikligi yapilmasi ve Esas S6zlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

Sirket’in kendi paylarini geri almasi durumunda sermaye piyasasi mevzuati ve diger ilgili mevzuata
uygun olarak hareket edilir ve gerekli 6zel durum agiklamalar yapilir.

3.1. — Kamuyu Aydinlatma ve Seffafhik

Sirket’in kamuyu aydinlatma yiikiimliiliikleri 13.02.2025 tarihli halka arz1 ile birlikte baglamistir. Bu
tarihten itibaren Sirket paylarinin halka arzim1 miiteakiben sermaye piyasasi mevzuatina uyumun
saglanmasi adina ilgili ¢calismalar titizlikle siirdiiriilmektedir. Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun (“SPK”) II-
15.1 say1li Ozel Durumlar Tebligi (“Teblig”) veya ilgili diger mevzuat kapsaminda gerekli olan hallerde
0zel durum agiklamalar1 yapilmis ve Sirket internet sitesinde gerekli bilgilere yer verilmistir.

Sirket Ucretlendirme Politikasi, Tebligi uyarinca hazirlanmis olup; Sirket’in 28 Mart 2025 tarihli genel
kurul toplantisinda onaylanmig ve pay sahipleri basta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket
internet sitesi www.kalyonpv.com ve KAP araciligiyla duyurulmustur.

Tlgili Teblig kapsaminda hazirlanan Kar Dagitim Politikas1, Bagis ve Yardim Politikas1 ve Bilgilendirme
Politikas1 Yonetim Kurulu’nun 21/07/2025 tarihli karari ile kabul edilmis ve 15 Agustos 2025 tarihinde
toplanan 2024 Mali Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’'nda pay sahiplerince onaylanmis ve pay
sahipleri bagta olmak {izere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi www.kalyonpv.com ve KAP
araciligiyla duyurulmustur.

4.1. - Yonetim Kurulunun Yapisi ve Olusumu:

Sirket’in mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgiler, asagida yer almaktadir:
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Adi Soyadi Gorevi

Kiibra KALYONCU Yonetim Kurulu Bagkant1
Mustafa KOCAR Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Gokhan SUMER Yonetim Kurulu Uyesi

Peter Giinther FATH Yonetim Kurulu Uyesi

Naciye KURTULUS SIME Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Metin KiLCI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

4.2. - Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Yonetim Kurulu’'nun Gorev ve Yetkileri” baslikli 10. Maddesi uyarinca,
Sirket’in yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Kanuni hiikiimler saklidir. Y 6netim
Kurulu, TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili diger mevzuat ile bu Esas So6zlesme uyarinca genel
kurulun yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme konusunun gerceklestirilmesi i¢in gerekli olan
her gesit is ve islemler hakkinda karar almaya yetkilidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 367°nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye gore, yonetimi
kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {iyesine veya ii¢iincii kisiye devretmeye yetkili
kilmabilir.

Sirket tarafindan verilecek biitiin belgelerin, yapilacak islem ve imzalanacak sozlesmelerin gecerli
olabilmesi i¢in, bunlarin Sirket’in unvani altina konmusg ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir.

Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini goésterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
sicilinde tescil ve ilan edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
sinirlandirilmasi, iyi niyet sahibi {i¢iincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin
sadece merkezin veya bir subenin islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullanilmasina iligkin tescil ve
ilan edilen sinirlamalar gecerlidir.

Yonetim Kurulu, TTK’nin 370/2 maddesi uyarinca temsil yetkisini bir veya daha fazla murahhas iiyeye
veya miidiir olarak ti¢iincii kisilere devredebilir. En az bir Yo6netim Kurulu {iyesinin temsil yetkisini haiz
olmasi sarttir.

Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile bagh
olanlart smirh yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimecilar olarak atayabilir. Bu sekilde
atanacak olanlarin gorev ve yetkileri, TTK’nin 371/7 maddesi uyarinca hazirlanacak i¢ yonergede agikca
belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilan1 zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya diger
tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK’nin 374. maddesinde diizenlenen gdrev ve yetkileri ile 375. maddesinde
diizenlenen devredilemez gorev ve yetkileri saklidir.

TTK’nin 392°nci maddesi uyarinca, her Yonetim Kurulu iiyesi Sirket’in tim is ve islemleri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Yonetim Kurulu iiyelerinin TTK madde 392’den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.
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4.3. - Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Say1, Yap1 ve Bagimsizhig:

Yonetim Kurulu’nun ve komitelerin olusumunda ve se¢iminde Tiirk Ticaret Kanunu, SPK Kararlari,
Teblig ve ilgili mevzuata uyulmaktadir. Yonetim Kurulu, 6 (alfi) iiyeden olusmaktadir. Yonetim
Kurulu’'nda 2 (iki) bagimsiz iiye bulunmaktadir. Yonetim Kurulu'nun 1/3’i bagimsiz iiyelerden
olugmaktadir. Yonetim Kurulu {iyelerinin ¢ogunlugu icrada gérevli olmayan iiyelerden olusur. Sirket
Yonetim Kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (ii¢) yil igin secilmistir. Siiresi biten Yonetim Kurulu tiyelerinin
yeniden se¢ilmesi miimkiindiir.

Teblig’in ekinde yer alan 4.3.1 no.lu Kurumsal Yonetim Ilkesi, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bi¢imde yerine getirilmesi i¢in Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi, Aday Gosterme Komitesi, Riskin Erken Saptanmas1 Komitesi ve Ucret Komitesi
olusturulmasini ancak Yonetim Kurulu yapilanmasi geregi ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olugturulamamasi durumunda, Kurumsal Y6netim Komitesi bu komitelerin gérevlerini yerine
getirebilecegini ongoérmektedir. Bu baglamda; Sirket Yonetim Kurulu’nun 21/07/2025 tarihli karar1 ve
ilgili Teblig hiikiimleri uyarinca, Yonetim Kurulu’nun goérev ve sorumluluklarini saglikli bir
bicimde yerine getirmesini teminen ‘“Denetimden Sorumlu Komite”, “Riskin Erken Saptanmast
Komitesi”, “Kurumsal Yénetim Komitesi” olusturulmasina ve Teblig’in eki olan Kurumsal Yo6netim
flkeleri ile Yonetim Kurulu yapilanmasi dikkate almarak ayri bir “Aday Gésterme Komitesi”
olusturulmamasina ve bu komitenin 6ngoriilen gorevlerinin yerine getirilmesi yetki ve sorumlulugunun
tamamen “Kurumsal Yonetim Komitesi” ne birakilmasina karar verilmistir.

Teblig’in ekinde yer alan 4.5.3 No.lu Kurumsal Y&netim Ilkesi uyarinca Denetimden Sorumlu Komite
iiyelerinin tamami, diger komitelerin ise baskanlari Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan
secilmelidir. Bu baglamda; 21/07/2025 tarihli Y 6netim Kurulu karari ile olusturulan komitelerde secilen
baskan ve iiye secimleri Kurumsal Yo6netim ilkelerine uygun sekilde olusturulmustur. Teblig’e uygun
olarak Sirket Genel Miidiirii ve / veya Genel Miidiir Yardimcilar1 komitelerde yer almamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu, 21/07/2025 tarihli karari ile, Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ve Yatirimer Iliskileri
Direktorii’niin komitelerde asagidaki sekilde gorevlendirilmesine karar vermistir.

Naciye KURTULUS SIME — Komite Baskani
Metin KILCI — Komite Uyesi
Metin KILCI — Komite Baskani
Mustafa KOCAR — Komite Uyesi

Denetim Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi

Komitesi — = —
Gokhan SUMER - Komite Uyesi

Naciye KURTULUS SIME — Komite Baskan1
Kurumsal Yénetim Mustafa KOCAR — Komite Uyesi
Komitesi Gokhan SUMER — Komite Uyesi

Gozde CiVICI — Komite Uyesi

Yine ilgili komitelerin Calisma Usul ve Esaslari da 21/07/2025 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
belirlenmis ve pay sahipleri basta olmak iizere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
www.kalyonpv.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) araciligiyla duyurulmustur.
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5.1. — Mali Haklar

Yonetim Kurulu tiyelerinin ve iist diizey yoneticilerin ticretlendirme esaslar1 Yonetim Kurulu tarafindan
yazili olarak tespit edilir ve genel kurul toplantisinda ayr1 bir madde olarak ortaklarn bilgisine sunularak
pay sahiplerine bu konuda goriis bildirme imkani1 taninir ve genel kurulca goriisiiliir.

Yonetim kurulu tiyelerine verilecek iicret genel kurulun bu yonde verecegi karara baglidir. Bu amagcla
hazirlanan iicret politikasi, Sirketin internet sitesinde de yayinlanir. Bagimsiz yonetim kurulu tiyelerinin
iicretlendirilmesinde hisse opsiyonlar1 veya Sirketin performansina dayali 6deme planlar1 kullanilamaz.
Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin ticretleri bagimsizliklarinm koruyacak diizeyde olacaktir.

6.1. — Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi

“Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi” halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (“CSY”) ¢aligmalarini yiiriitiirken agiklamalari beklenen temel ilkeleri icermektedir.

Bu ilkelerin uygulanmasi goniillii olmakla birlikte, uygulanip uygulanmadiginin “Uy ya da Ag¢ikla”
prensibiyle raporlanmasi zorunlu tutulmaktadir.

SPK tarafindan belirlenen ve Kurumsal Yonetim Tebligi’'nde Ekim 2020°de yapilan degisiklikle
uygulamaya konulan Siirdiiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi ile ilgili olarak Sirket CSY politikasint
kurumsal internet sitesi (www.kalyonpv.com)’nin “Yatirimer iliskileri/Kurumsal Yénetim/ Politikalar”
boliimiinde “Y6netim Sistemleri Politikas1” baslig1 altinda yaymlamustir.

Sirket’in 2025 yilina ait Siirdiiriilebilirlik Uyum Raporu 27.02.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Ayrica, Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri
Uyum Cergevesi, Sirket’in 2025 Yillik Faaliyet Raporu’nun 126’nc1 sayfasinda yer almak suretiyle
kamuya ac¢iklanmustir.

Kalyon Giines Teknolgjileri Uretim A.S.

34

alyongrup.cor Baskent OSB Sadi Turk Bulvan


http://www.kalyonpv.com)’nin

