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1. GENEL BIiLGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi
Ticaret Unvani
Ticaret Sicil No
Merkez Adresi

Fabrika Adresi
Telefon

Faks

E-posta Adresi
internet Sitesi Adresi

:01.01.2026 - 31.03.2026

M

akina Takim Enddstrisi A.S.

: 66550
: Kisikl Mah. Ferah Cad. Yildiz Holding Placid Blogu Blok No:1A

0

skiidar/ISTANBUL

: Balgik Mah. 3257 Sok. No: 15/A 41480 Gebze / KOCAELI
:(0216) 524 34 84 - (0262) 744 18 80 (idari Merkez)
:(0216) 576 22 26 - (0262) 744 14 44 (idari Merkez)

: info@makinatakim.com.tr

: www.makinatakim.com.tr

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketin toplam personel sayisi 173 kisidir. Bu rakamin 125’i Mavi Yaka personel, 48'i

ise Beyaz Yaka personeldir.

2. FAALIYET KONUSU

Makina Takim Endustrisi A.S. ve bagl ortakhgl, kesici takim pazarinda delici, vidali, kesici ve testere Urin gruplarinin
imalati, pazarlama ve satisi, ihracat ve ithalat ile ilgili tlim ticari ve endistriyel faaliyetleri ylrtutmektedir.

3. SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla sermayesi ve ortaklik yapisi asagidaki tabloda sunulmustur. imtiyazli pay

yoktur.

Hissedar

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Pay Pay Pay Pay Pay Pay
adedi Tutann Oram % adedi Tutann Oram %

Istanbul Portfy Yildiz Serbest Ozel Fon
Go6zde GSYO A.S.
Diger (Halka Agik)

6.621.339.200
2.920.884.416
10.457.776.384

66.213.392 33,11 6.621.339.200 66.213.392 33,11
29.208.844 14,60 2.920.884.416 29.208.844 14,60
104.577.764 52,29 10.457.776.384 104.577.764 52,29

Toplam

20.000.000.000

200.000.000 100,00 20.000.000.000 200.000.000 100,00

4. BAGLI ORTAKLIK

Sirketin bagli ortakhgi ve pay oranina iliskin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmistir.

Bagh Ortaklik Unvani

Pay Orani

EVAR Kesici Takim San. ve Tic. A.S.

%100,00



http://www.makinatakim.com.tr/

5. YONETIM KURULU & UST DUZEY YONETICILER

Genel Kurul tarafindan segilen 2 bagimsiz liye ile birlikte toplam 5 kisilik bir Yonetim Kurulu tarafindan Sirket idare
ve temsil edilmektedir. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeleri’nin ¢cogu icrada gérev almayan liyelerden olusmaktadir.
Yalniz 1 {ye icracidir. icrada gérev almamalarinin sonucu olarak icraci olmayan Yénetim Kurulu Uyeleri, Yénetim
Kurulu Uyelikleri haricinde Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmamakta ve Sirket’in giinliik is akisina ve olagan
faaliyetlerine midahil olmamaktadir.

Adi- Soyadi Gorevi Gorev Siresi
Mehmet TUTUNCU Yénetim Kurulu Baskani 19.04.2024 — 19.04.2027
Fezal OKUR ESKIL Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili 28.04.2025 — 19.04.2027
Levent SIPAHI Yénetim Kurulu Uyesi / Murahhas Uye 19.04.2024 — 19.04.2027
Aytag Saniye MUTLUGULLER Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2026 — 19.04.2027
Ahmet BAL Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi 14.04.2026 — 19.04.2027

14.04.2026 tarihli, 2025 yilina iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda; Aytag¢ Saniye Mutlugiiller ve Ahmet Bal'in 19.04.2027
tarihine kadar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak segilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sinirlari:
Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve bu esas mukavele hiikiimleri geregince Genel

Kurulun yetkilerine girenler disindaki bitilin kararlari almaya Yénetim Kurulu yetkilidir.

Ancak, s6z konusu hususlarin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkelerine iliskin diizenlemesi uyarinca
onemli nitelikte islem kapsamina girmesi durumunda anilan dizenlemenin gerektirdigi cercevede islem yapilir.
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu tutulan Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur.

Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

ADI SOYADI GOREVI

Levent SIPAHI Genel Mudir

Tirhan ARLI Mali isler Direktérii

Basak ARSLAN BILGILI Satis ve Pazarlama Direktorii

Aykut ASIK Fabrikalar Uretim Direktérii

Vildan BOZKURT OC Fabrikalar Tedarik Zinciri Direktori

Mecit KANPARA insan Kaynaklari Ortak Hizmet Birimi Direktorii

6. DONEM iGINDEKI ONEMLI GELISMELER
Yoktur.
7. DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

Yoktur.



8. EKONOMIK ve SEKTOREL GELISMELER

2026 yiliilk ceyreginde, kiiresel piyasalarin "jeopolitik risk primi" ile yeniden tanistigi ve enflasyonist baskilarin eneriji
arzi endiseleriyle tetiklendigi kritik bir donem olmustur. Subat ayi sonunda patlak veren Orta Dogu merkezli
gerilimlerin Mart ayl boyunca tirmanmasi, emtia fiyatlarinda oynakligi artirmis; Brent petrol varil fiyatlari, arz
givenligi endiseleriyle sert dalgalanmalar géstermis; bu durum kiresel ulasim ve Uretim maliyetlerini dogrudan
etkilemistir. Savasa dair gelismeler ve arza iliskin alinan 6nlemler paralelinde ay icerisinde dalgalanmalar sergileyen
Brent tirl petrolln varil fiyati Mart ayi sonunda Subat ayina kiyasla %63,3 oraninda yukselmistir.

OECD, kiiresel ekonomiye iliskin blyliime tahminini 2026 yili igin %2,9 seviyesinde korurken, 2027 yili i¢in 0,1 puan
disurerek %3'e cekmistir. Kurulus enflasyon tahminlerinde ise yukari yonli glincellemeler yapmistir.

Amerikan Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB), Mart ayi toplantilarinda temkinli duruslarini
strdirmistir. Yil basinda beklenen faiz indirim donguisii, enerji maliyetlerinin enflasyon beklentilerini bozma riski
nedeniyle yavaslatiimistir. Bu gelismeler karsisinda Amerikan Merkez Bankasi, 2026 ve 2027 yillarina iliskin bliyime
ve enflasyon tahminlerinde yukari yonli revizyona isaret etmektedir. Avrupa Merkez Bankasi, Japonya Merkez
Bankasi ve Cin Merkez Bankasi da Mart ayi toplantilarinda beklentiler paralelinde politika faiz oranlarinda degisiklige
gitmemigtir.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), yilin ilk ¢eyreginde faiz oranlarini %37 seviyesine ¢ekerek parasal
gevseme sinyali vermistir. Ancak Mart ayinda enerji maliyetlerindeki ani artis, dezenflasyon patikasinda "bekle-gor"
stratejisine geri déniilmesine neden olmustur. Mart ayinda TUFE aylik bazda %1,94 ile beklentilerin altinda artarken,
yillik tiiketici enflasyonu %30,87’ye gerilemistir. Ayni dénemde Yi-UFE enflasyonu aylik bazda %2,30, yillik bazda
%28,08 diizeylerinde gerceklesmistir. iSO Tiirkiye imalat PMI Mart ayinda 47,9 ile son bes ayin en diisiik diizeyine
gerileyerek faaliyet kosullarinda zayiflamaya isaret etmistir.

Sonug olarak 2026 Ocak-Mart donemi, "normallesme" beklentilerinin "kriz yonetimi"ne evrildigi bir donem
olmustur. Oniimizdeki siirecte, kiiresel enerji krizinin derinligi ve merkez bankalarinin enflasyonist baskilara
verecegi yanit, piyasalarin yoniini tayin edecektir.

2026 Ocak-Mart donemi itibariyla, Tiirkiye’deki Yiuksek Hiz Celigi (HSS) ve karbir takim pazarinin biyuklGginin
127,4 milyon USD seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Sadece yiiksek hiz geligi (HSS) kesici takim pazarinin 57,2
milyon USD oldugu 6ngoérilmektedir. Yiksek hiz geliginde 2 yerli firmanin, sert metal alaninda ise yaklasik olarak 70
yerli firmanin Gretim yaptigi sektérimizde ithalat hakimdir. ithalat yapilan ilkeler agirlikh olarak Almanya, Cin,
Japonya, Tayvan ve Gliney Kore’dir. Sektoriin en biyik Uretici konumundaki Makina Takim Enddistrisi A.S.’nin,
yuksek hiz geligi pazarindaki payinin %38 oldugu tahmin edilmektedir (Delici, Vidal ve Kesici Griin grubu).

9. SATISLAR

Konsolide net satislar 2026 yili Ocak-Mart doneminde 185.799.046 TL olarak gerceklesmistir. Kategori bazinda
satiglara bakildiginda; gecen seneye gore net satis; Delici takimlarda %13, Vidali takimlarda %33, Kesici takimlarda
%21, ve ticari satislarda ise %50 azalis gosterirken, KSM takim satislarinda %83 artis gerceklesmistir.

10. URETIM

2026 Ocak-Mart donemi liretim adedi 1,25 milyon adet olup, 2025 yili ayni déneminde 1,05 milyon adetlik tGretimin
%19 lzerinde gergeklesmistir.



11. OZET FINANSAL GOSTERGELER

A. Bilango

VARLIKLAR

Cari Donem
31.03.2026

Gegmis Donem
31.12.2025

Donen Varliklar

1.464.754.475

1.432.676.135

Duran Varliklar

1.186.486.845

1.208.427.990

TOPLAM VARLIKLAR

2.651.241.320

2.641.104.125

Cari DG < DG
KAYNAKLAR ari Donem Gegcmis Donem

31.03.2026 31.12.2025
Kisa Vadeli Yikumldlikler 445.429.387 386.193.775
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 340.979.189 369.106.377

Ozkaynaklar

1.864.832.744

1.885.803.973

TOPLAM KAYNAKLAR

2.651.241.320

2.641.104.125

B. Gelir Tablosu

KAR VEYA ZARAR KISMI

Cari Donem

01.01.2026-31.03.2026

Gegcmis D6nem

01.01.2025-31.03.2025

Hasilat 185.799.046 294.733.824
Satislarin Maliyeti (-) (128.682.217) (157.543.078)
BRUT KAR 57.116.829 137.190.746

Genel Yonetim Giderleri (-)

(36.082.866)

(35.656.582)

Pazarlama Giderleri (-)

(25.444.675)

(24.677.348)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 2.092.934 2.879.324
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (646.261) (4.165.329)
ESAS FAALIYET (ZARARI) / KARI (2.964.039) 75.570.811
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 57.449.620 60.794.442
FINANSMAN GIiDERI ONCESi FAALIYET KARI 54.485.581 136.365.253
Finansman Giderleri (-) (1.063.102) (3.739.412)
Net Parasal Pozisyon (Kayiplari) / Kazanglari (15.406.990) 8.097.795
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI 38.015.489 140.723.636

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gideri

(20.397.571)

(20.699.811)

Dénem Vergi Gideri (-)

(14.873.134)

(30.726.697)

Ertelenmis Vergi (Gideri) / Geliri (5.524.437) 10.026.886
DONEM KARI 17.617.918 120.023.825
Pay Basina Kazang 0,000881 0,006001




C. Rasyolar

31 Mart 2026 ve 31 Mart 2025 itibariyla karsilastirmali Gelir Tablosu rasyolari asagidaki gibidir.

1 Ocak — 31 Mart 2026 1 Ocak — 31 Mart 2025
Satislarin Maliyeti/Net Satis 69% 53%
Brut Kar Mariji 31% 47%
Esas Faaliyet (Zarar) / Kar Marij -2% 26%
DAénem Net Kar Marj 9% 41%

12. DIGER KONULAR

2026 yili Ocak-Mart dénemi icinde ana sozlesme degisikligi yapilmamistir. Dénem iginde Sirketimiz aleyhine agilan
bir dava s6z konusu olmamistir. Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda idari ve/veya adli herhangi bir yaptirim
yoktur. Yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, Yonetim Kurulu Uyelerinin, tst diizey ydneticilerin
ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin, sirket veya bagli ortakliklari ile ¢ikar catismasina
neden olabilecek nitelikte islem ve rekabet durumu s6z konusu olmamistir.



ﬂ% MAKINA TAKIM ENDUSTRISI A.S.
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