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FORD OTOSAN

1C’26 FINANSAL SONUC BULTENI

SATIS GELIRLERI ESAS FAALIYET KARI DUZELTILMIS FAVOK @ VERGI ONCESI KAR NET KAR

192,4 4,9 11,7 8,0 5,5

Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL Milyar TL

Yurt ici %16 %2,6 %6,1 %l 1 %2,9
Yurt Disl %84 Marj Marj Marj Marj

ARAC BASI DUZELTILMIS NET BORC / DUZELTILMIS
FAVOK ® FAVOK O

%6,9 %13 1,55x 56 (2
Milyon €

Turkiye Otomotiv Turkiye %67 o Ust Sinir Yat.Har. / Satislar
Pazari'nda 5. Romanya %85 3.5x %1,0

PAZAR PAYI KAPASITE KULLANIM YATIRIM HARCAMASI

2026 yilinin ilk ceyreginde Ford Otosan, artan belirsizliklerin ve
sikilasan finansal kosullarin etkili oldugu, bolge ve segmentler arasinda
farklilasan dinamiklerin 6ne ¢ikti§i daha zorlu bir makroekonomik ortam ve

pazarda faaliyet gosterdi. Bu donemde ticari araclardaki gucld konumumuzu
korurken, Ford'un Avrupa operasyonlarini desteklemeye devam ettik ve
Turkiye ve Romanya'daki Uretim faaliyetlerimizi disiplinli bir sekilde
surdurduk. Ceyrek icinde, gerekli duzenleyici onaylara tabi olmak Uzere Kog
Finans'in devralinmasina yonelik bir anlasmaya imza atarak, mobilite ve
GUVEN OZYURT finansal hizmetleri entegre eden, uctan uca ¢ozumler sunan bir ekosistem
Ford Otosan Lideri kurma hedefimizi ileri tasidik. Bu ortamda, odadimizi uzun vadeli deger
yaratmaya, operasyonel mukemmeliyeti glclendirmeye ve ekosistem temelli
bUyUme stratejimizi kararlilikla hayata gecirmeye devam ediyoruz.

Bu dénemde finansal sonuclarimiz, faaliyet gosterdigimiz piyasa

i kosullari ve operasyonel yapimizin etkisiyle sekillendi. Gelir ve karlilik
’3’ seviyelerindeki yillik bazli gerileme ise adirlikli olarak dénemsel piyasa
% kosullarinin'dogal bir yansimasi oldu. Yurt ici performans, Urtn karmasindaki
‘ gecici  dedisimlerin etkisiyle daha sinirli bir seyir izlerken, ihracat
\ operasyonlarimiz genel olarak istikrarli yapisini koruyarak toplam élcegimizi

\ desteklemeye devam etti. Kisa vadede marjlar Uzerindeki baskiya ragmen,

-

GUL ERTUG GERISKOVAN
Mali Isler Lideri (CFO)

intiyatli sermaye yapimiz, saglikli net borcluluk seviyemiz ve guclu finansman
yapimiz sayesinde bilancomuz gucld kalmayr surdurdu. Yodun yatirim
donemimizin sonuna yaklasirken, odagimiz giderek operasyonel verimliligi
artirmaya, sermaye disiplinini korumaya ve getirileri daha dengeli bir yapiya

tasimaya yoéneldi.
(1) Ford Otosan sirket FAVOK'(in(i “Diizeltilmis FAVOK" olarak raporlamaktadir.
“Dizeltilmis FAVOK"” = Briit Kar - Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + “Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” + "Embedded lease etkisi”
(2) Yalnizca sabit kiymet yatirimlarini icermektedir.
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Operasyonel Gorunum

1¢'26 1¢'25 A
Yurt ici Satislar
Turkiye Otomotiv Pazari 272.491 284.278 -%lt
Ford Otosan Yurt ici Perakende Satis 18.707 23.459 -%20
Ford Otosan Pazar Payi %6,9 %8,3 -1,4 puan
Yurt Digi Satiglar
Avrupa + Birlesik Krallik Binek Pazari © 3.437.470 3.295.217 %ol
Avrupa + Birlesik Krallik Ticari Arag Pazari ® 537.648 523.878 %3
Ford Avrupa Ticari Arag Pazar Payi %16,2 %19,3 -3,1 puan
Toptan Satis Adedi
Ford Otosan Toptan Satis Adedi 160.902 165.280 -%3
Ford Otosan Yurt ici Satis Adedi 20.608 25.241 -%18
Ford Otosan Yurt Disi Satis Adedi 140.294 140.039 %0
Uretim ve Kapasite
Turkiye Otomotiv EndUstri Uretimi 321.856 344,129 -%6
Romanya Otomotiv EndUstri Uretimi @ 128.419 135.723 -%5
Ford Otosan Turkiye Uretim 105.696 106.114 %0
Ford Otosan Romanya Uretim 63.740 59.91 %6
Ford Otosan Toplam Uretim 169.436 166.025 %2
Ford Otosan Toplam KKO %73 %11

Yurt ici Satislar

1C'26 doneminde, yurt ici otomotiv pazari, yilin ilk iki ayinda gdzlenen olumlu seyrin tersine
donmesiyle birlikte, yillik bazda %4 daralarak 272 bin adet seviyesinde gerceklesmistir. Sz
konusu daralma agirlikli olarak takvim ve baz etkilerinden kaynaklanmistir. 1C'25'teki guclu
baz, Ramazan ayinin Subat-Mart dénemine denk gelmesi nedeniyle ertelenen satin alma
kararlari ile birlikte, artmakta olan makroekonomik ve jeopolitik belirsizlikler hem tuketici
guvenini hem de filo yenileme faaliyetlerini olumsuz etkilemistir.

(3) Kaynak: ACEA - European Automobile Manufacturers' Association. 26 Avrupa Ulkesi ve Birlesik Krallik'i icermektedir. (Binek Arag Verisi, Ticari Arag Verisi igin tiklayin.)
(4) Kaynak: Otomotiv Sanayi Dernedi (0SD) 2026 1. Ceyrek Raporu (Turkiye Uretim), ACAROM 2026 1. Ceyrek Raporu (Romanya Uretim)
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https://www.acea.auto/files/Press_release_car_registrations_March_2026.pdf
https://www.acea.auto/files/Press_release_commercial_vehicle_registrations_Q1-2026.pdf
https://www.osd.org.tr/saved-files/PDF/2026/04/13/03-2026-OSD_Aylik_Degerlendirme_Raporu.pdf
https://acarom.ro/productie-autoturisme-in-romania-martie-2026/
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Her segmentte satislar duserken, hafif ticari ara¢ segmenti %13 buyume ile gdrece daha
gucll  bir performans sergilemistir. Bu gdérunum, ilgili dénemde piyasada urun
bulunurlugunun artmasi ve musteri talebindeki degisim ile desteklenmistir. Musteriler
binek arac fiyatlarinin blyUk olcude 2 milyon TL seviyesinin Uzerine ¢ikmasi ve finansman
kosullarinin siki seyrini korumasi nedeniyle, cok yonlu kullanim imkani sunan hafif ticari
ara¢ segmentine yoénelmistir. Turkiye otomotiv pazari satislari 1C'26'da asagidaki gibi
gerceklesmistir:

1C'26 1¢'25 A
Binek 210.688 223.793 -%6
Hafif Ticari 30.273 26.904 %13
Orta Ticari 24.437 25.587 -%l
Kamyon (>16 t) 6.107 6.778 -%10
Diger Agir Ticari (6-16t) 986 1.216 -%19
Toplam ® 272.491 284.278 -%4

Bu dénemde, Ford Otosan’in toplam perakende satislari, yillik bazda %20 azalarak 18.707
adet seviyesinde gerceklesmistir. Bu performans, adirlikli olarak Focus modelinin
uretiminin  sonlandirilmasinin  ardindan  binek ara¢ satislarindaki  zayiflama ile
makroekonomik kosullarin filo yenileme faaliyetlerini yavaslatmasindan kaynaklanmistir.
Buna ek olarak, artan ara¢ bulunurlugunun destekledigi daha rekabet¢i pazar ortami,
Ozellikle orta ticari ara¢ segmentindeki satislar uUzerinde baski olusturmustur. Bu
gelismelerin sonucunda, Ford Otosan’'in toplam pazar pay! %6,9'a (%8,3) gerilemistir.

Séz konusu zorluklara ragmen, toplam ticari arac segmentindeki liderligimiz %24,4 (%28,9)
pazar pay! ile korunmustur. Segment bazinda degerlendirildiginde, Ford Otosan’in pazar
pay! hafif ticari ara¢ segmentinde %18,2 (%21,6), orta ticari ara¢ segmentinde %32,2 (%37,6),
agdir ticari arac segmentinde %23,6 ® (%25,0 ©) ve binek arac segmentinde %1,8 (%2,8)
olarak gerceklesmistir.

Yurt Disi Satislar

1C'26 ddéneminde, Avrupa Birligi otomotiv pazari genel aktivitede iimli bir toparlanma
sergilemis; binek arag ve ticari ara¢ segmentlerinin her ikisinde de yillik bazda buyume
kaydedilmistir. Bununla birlikte, s6z konusu buylme Ulkeler ve segmentler bazinda
farkli dinamikler géstermistir. Avrupa ve Birlesik Krallik'taki toplam binek arag pazari @),
ceyregin sonuna dogru belirgin bir ivmelenmenin etkisiyle yillik bazda %4 buyurken, basta
baslica Avrupa Uulkelerinde devreye alinan yenilenen vergi avantajlari ve tesvik

uygulamalari bu gorinimu desteklemistir. Ote yandan, ticari arac pazarindaki blUyUme,
talepteki iyilesmeden ziyade gectigimiz yilin dusuk bazindan kaynaklanmaktadir.

(5) Tdrkiye Otomotiv Enddstrisi otoblis ve minibls haric tim binek, hafif, orta ve adir ticari araclari icermektedir. / Kaynak: ODMD 2026 1. Ceyrek, TAID ve TUIK.
(6) Yalnizca 16 ton ve Uzeri kamyon ve cekicileri icermektedir. TAID Gyesi olmayan markalar icin TUIK verileri esas ainmistir.
Parantez icindeki veriler 1C'25 rakamlarini temsil etmektedir.
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https://www.acea.auto/fact/electric-cars-tax-benefits-and-incentives-2026/
https://www.acea.auto/fact/electric-cars-tax-benefits-and-incentives-2026/
https://www.odmd.org.tr/folders/2837/categorial1docs/6070/ODMD%20Bas%c4%b1n%20Bulteni%202%20Nisan%202026.pdf
https://www.taid.org.tr/sayfa/bultenler
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Avrupa ve Birlesik Krallik'taki toplam hafif ve orta ticari arac pazari 1C'26'da yillik bazda %1,1
artis goéstermistir. Bununla birlikte, baslica pazarlardaki performans gérunumu karmasik
bir seyir izlemistir. ispanya (%13,0) ve Fransa (%3,7) blyUme kaydederken, Ford Otosan’in
en buyuk ihracat pazarlari arasinda yer alan Birlesik Krallik (%-4,0), Almanya (%-9,0) ve
italya (%-1,7) daralma gostermistir. Ote yandan, toplam agir ticari ara¢ segmenti gorece
daha guclu bir ivme sergilemis; toplam satislar yillik bazda %10,4 artmistir.

1¢'26 1¢'25 % 1¢'26 1¢'25 %

Binek® 3.437.470 3.295.217 %4,3 Ticari® 537.648 523.878 %2,6
I I

1C'26 1¢'25 % 126 1¢'25 %

Hafif ve Orta ®  442.278 437.483 %1,1 Agir ® 95.370 86.395 %10,4

1C'25'te yenilenen Urun portféyunun destegdiyle elde edilen %19,3 pazar payinin ardindan,
Ford, 1C'26'da %16,2 pazar pay! ile Avrupa’nin lider ticari ara¢ markasi olmaya devam
etmistir. Bu dénemde, Ford Otosan, Ford'un pazar liderligini ve karliligini desteklemede
onemli bir rol oynayarak, Ford'un Avrupa'daki ticari arac satislarinin %80Q'ini Uretmistir.
Ayrica, Ford'un Avrupa'daki performansina katki saglayan Ford Otosan, Ford'un
Avrupa'daki binek arac satislarinin %47'sini Uretmistir.

1C'26'da Turkiye otomotiv ihracatl yillik bazda %15 azalarak 215 bin adet seviyesinde
gerceklesmistir. Bu dusuUs, binek ara¢ ihracatinin %29 gerileyerek 106 bin adede
dusmesinden kaynaklanmis olup, ayni dénemde ticari arac ihracati %5 artis gdstermistir.
Ford Otosan’in toplam ihracat adetleri yillik bazda yatay seyrini koruyarak 140 bin adet
olarak gerceklesmis; bu rakamin 88 bin adedi Turkiye, 52 bin adedi ise Romanya
operasyonlarindan olusmustur. Bu cercevede Ford Otosan, Turkiye'nin toplam arag
ihracatinin %41'ini ve ticari arag ihracatinin %81'ini gerceklestirmistir.

Toplam Satis Performansi

1C'26 dbneminde, Ford Otosan’in ihracat adetleri yillik bazda yatay seyrederek 140 bin adet
seviyesinde gerceklesirken, yurt ici toptan satis hacimleri %18 azalarak 21 bin adet (25 bin
adet) olmustur. Bu gelismeler sonucunda, toplam satis adetleri yillik bazda %3 dususle 161
bin adet (165 bin adet) olarak gerceklesmistir.

Toplam satislar icerisinde ana ihracat pazarlarimizin dagilimi su sekildedir: Birlesik Krallik
%25, Almanya %16, italya %13, Fransa %9, ispanya %9, Bati Avrupa %13, Dogu Avrupa %9
ve dider pazarlar %6.

Toplam satis performansi bolimdnde yer alan parantez icindeki veriler 1¢'25 rakamlarini temsil etmektedir.
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Model bazinda satis adetleri ise asagidaki gibidir:

1¢'26 1¢'25 A
Yurt igi 20.608 25.241 -%18
Binek 3.326 5.882 -%43
Ford Puma 1162 1.204 -%3
Diger 2.164 4.678 -%54
Hafif Ticari 6.467 7.006 -%8
Ford Courier 6.467 7.005 -%8
Ford Connect 0 1 -%100
Orta Ticari 9.461 10.581 -%11
1Ton Ticari Arag @ 3.335 2.735 %22
2 Ton Ticari Arag ® 5.764 71 -%19
Ford Ranger 362 735 -%51
Kamyon 1.354 1.772 -%24
Yurt Disi © 140.294 140.039 %0
1Ton Ticari Arag @ 62.330 65.323 -%5
2 Ton Ticari Arag ® 24.811 29.073 -%15
Ford Courier 13.967 13.730 %2
Ford Trucks 691 533 %30
Puma 38.474 31.380 %23
Diger 21 0
Toplam Satis 160.902 165.280 -%3

Uretim ve Kapasite

1C'26 doneminde, Turkiye toplam arag uretimi @ yillik bazda %6 azalarak 322 bin adet
seviyesinde gerceklesmistir. Bu doénemde binek arag¢ uretimi %18 dusUsle 181 bin adet
olurken, ticari arag uretimi %14 artisla 140 bin adede yukselmistir. Di§er yandan, Romanya
arac Uretimi @ yillik bazda %5 gerileyerek 128 bin adet olarak gerceklesmistir.

1C'26'da Ford Otosan'in toplam uretim adedi, %2 artisla 169 bin adede yukselmistir. Bu
artista, partner araclar icin devreye alinan yeni turev modeller ile Birlesik Krallik'ta
acliklanan yeni elektrikli arac¢ tesviklerinin ardindan Puma Gen-E modeline yénelik artan

talep etkili olmustur.

Toplam Uretimin 106 bin adedi (%62) Turkiye'deki tesislerde gerceklestirilirken, kalan 64
bin adet (%38) Craiova Fabrikasi'nda Uretilmistir. Bu dogrultuda Ford Otosan, Turkiye'nin
toplam arac uretiminin %33'Unu ve ticari arac Uretiminin %75'ini gerceklestirmistir. Ayrica,
Romanya'nin toplam arac uretiminin %50'sini temsil etmistir.

(7) Ford Custom & VW 1Ton CV,

(8) Ford Transit,

(9) Yurt disi satis adetleri Ford Otosan ve Ford Otosan Romania SRL'den yapilan ihracatlari icermektedir.
Parantez icindeki veriler 1C'25 rakamlarini temsil etmektedir.
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Model bazinda Uretim adetlerimiz asagidaki gibidir:

1C'26 1¢'25 A
Golclik- 2 Ton Ticari ® 33.546 36.959 -%9
Yenikoy- 1 Ton Ticari 69.814 66.908 %ol
Eskisehir- Ford Trucks 2.336 2.247 %k
Craiova 63.740 59.911 %6
- Puma 40.124 35.042 %15
- Courier 23.616 24.869 -%5
Toplam 169.436 166.025 %2

1C'26 doneminde, kapasite kullanim oranlari Golcuk tesisinde %65, Yenikdy tesisinde %69,
Eskisehir tesisinde %42 ve Craiova tesisinde %85 olarak gerceklesmistir. Bu dogrultuda,
Ford Otosan’in toplam kapasite kullanim orani (KKO) 1C'26 doéoneminde %73 (%71)
seviyesinde gerceklesmis olup hem Turkiye otomotiv sanayi Uretimi hem de Avrupa

ortalamalarr ile uyumlu bir gérunum sergilemistir.

Finansal Gorunum

Gelir

1C'26 doneminde, yurt ici gelirler, yurt ici satis adetlerindeki dusus, artan arag
bulunurlugunun etkisiyle daha rekabetci hale gelen fiyatlama ortami ve satis model
kinlimindaki degisimlerin etkisiyle yillik bazda %22 azalarak 31,8 milyar TL (40,5 milyar TL)
seviyesinde gerceklesmistir. S6z konusu dususte ayrica, ddonem boyunca EUR/TL kur artisi
ile TUFE enflasyonu arasindaki makasin acilmasi da etkili olmustur (Yillik EUR/TL degisimi:
%25; TUFE degisimi: %31).

Ihracat gelirleri, ihracat hacimlerinin genel olarak yatay seyretmesine ragmen, EUR/TL'deki
kisitll kur hareketinin etkisiyle yillik bazda %5 azalarak 160,7 milyar TL (170,0 milyar TL)

olarak gerceklesmistir.

Bu gelismeler sonucunda, toplam gelirler yillik bazda %9 dUsusle 192,4 milyar TL (210,6
milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Bu dénemde, satis gelirlerinin i) %16's1 (%19) yurt ici satislar, ii) %84'U (%81) yurt disi satislar
(%60 Turkiye'den yurt disl satislar, %24 Romanya'dan yapilan satislar) olusturmustur. Ford
Otosan Romania SRL'nin solo geliri 1¢'26 déneminde 54,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Parantez icindeki veriler 1¢'25 rakamlarini temsil etmektedir.
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Brut Kar

Brut kar, 1C'26 déneminde yillik bazda %27 azalarak 13,3 milyar TL (18,2 milyar TL) olarak
gerceklesmistir. Buna bagli olarak, brut kar marji 1¢'26'da %6,9'a (%8,6) gerilemistir. Marj
azalisinda genel olarak, i) yurt ici pazarda ve kamyon is kolunda suregelen sinirli fiyatlama
ortami, ii) toplam gelirler icerisinde ihracat gelirlerinin payinin artmasi, iii) Uretim
dadiliminda elektrikli araclarin payindaki artisa (1C'25'te %14,5 iken 1C'26'da %19,1'e
yukselmistir) bagli artan maliyet baskisi, iv) enflasyonist ortamda satin alinan hizmetler ve
hammadde fiyatlarindaki artislar etkili olmustur.

Esas Faaliyet Kar

Faaliyet giderleri, agirlikli olarak satis ve pazarlama giderlerindeki dususun etkisiyle, 1C'26
déneminde 8,8 milyar TL'ye (9,6 milyar TL) gerilemistir. Buna karsilik, esas faaliyetlerden
net kur farki gelirleri, ddnem boyunca EUR/TL kur hareketlerinin daha sinirli seyretmesi
nedeniyle yillk bazda %89 azalarak 0,3 milyar TL (2,9 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmistir (EUR/TL degisimi 1C'26'da: %1; 1C'25'te: %11). Bu gelismelerin sonucunda,
esas faaliyetlerden net diger gelirler yillik bazda %71 dususle 0,5 milyar TL (1,6 milyar TL)
olarak kaydedilmis; s6z konusu etkiyle faaliyet kari 1C'26 déneminde yillik bazda %51
azalarak 4,9 milyar TL (10,2 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir.

Duzeltilmis FAVOK (@

1C'26 déneminde, TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler
(embedded lease etkisi) 1,7 milyar TL (1,6 milyar TL), esas faaliyetlerden net diger gelirler
ise 0,5 milyar TL (1,6 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Bu gelismeler dogrultusunda,
Duzeltilmis FAVOK (9 yillik bazda %28 azalarak 11,7 milyar TL (16,3 milyar TL) seviyesinde
gerceklesmis; duzeltilmis FAVOK marji 19 ise %6,1 (%7,8) olmustur. Arag basina dizeltilmis
FAVOK (19 1.429 € (1.856 €) seviyesinde gerceklesmistir. Ford Otosan Romania SRL'nin solo
duzeltilmis FAVOK'U ise 1C'26 doneminde 2,9 milyar TL olarak kaydedilmistir.

(10) Ford Otosan sirket FAVOK'in( “Diizeltilmig FAVOK" olarak raporlamaktadir.
“Diizeltilmis FAVOK” = Briit Kér - Faaliyet Giderleri + amortisman & itfa + Esas faaliyetlerden diger gelir/giderler + embedded lease etkisi

Esas faaliyetten gelirler ve giderlerin diizeltilmis FAVOK lizerindeki etkisi: Yurt disi satislarin 6nemli kismi Ford Motor Company’e yapilmaktadir. Ford Motor Company
ile alacaklarin vadesi ve 6deme sekilleri yapilan is anlasmalarinda (EUR cinsinden maliyet arti anlasmalar) belirlenmistir. Sirketin Ford Motor Company'e Tirkiye'den yaptigi
satislardan kaynaklanan ihracat arag¢ alacaklari 14 gtin icinde, Romanya'dan yapti§i satislardan kaynaklanan alacaklari ise 30 gin iginde 6denir. Bu nedenle, tahsilat siresi
boyunca déviz kuru hareketlerinden kaynaklanan gelir veya giderler (kdr ve zarar tablosunda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Gider” altinda kaydedilir) Sirketin temel
faaliyetlerinin bir parcasi olarak kabul edilir. Kur hareketlerinin yani sira, “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemi: i) ticari islemlere iliskin vade farki
gelirleri/giderleri ve diger (terkin edilen vergi borglari; kira, komisyon ve lisans gelirleri vb.) gelir/giderleri icermektedir. Bu nedenle Ford Otosan, sirket EBITDA
hesaplamasinda “Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler” kalemini ekleyerek diizeltme yapmaktadir.

TFRS 16 uyarinca finansal kiralama yontemine iliskin dogrusal giderler (Embedded lease) Etkisi: Ford Otosan, maddi duran varlik ¢ikislar siniflamasinda; Kocaeli (1 tonluk
araglar) ve Craiova fabrikalarindaki (Puma) belirli sabit kiymetlerini, Ford Motor Company’e TFRS 16 uyarinca finansal kiralama ydntemiyle kiralamis ve bu tutari maddi duran
varliklarindan iliskili taraflardan diger alacaklarina siniflamistir. Bu varliklar, Ford Motor Company’e ait oldugu kabul edildiginden, artik amortismana tabi tutulmamakta ve
sabit kiymet kayitlarina dahil edilmemektedir. Yeniden siniflandirilan finansal kiralama kaynakli alacaklar, planlanan arag satis hacimlerine gére projelerin 6mri boyunca
amorti edilmektedir. Ford Otosan, amortisman kaydetmek yerine, bu alacaklari ihracat gelirleriyle mahsup ederek, maliyet arti modeline gore arag satis faturalari yoluyla
yatinmin geri kazanilmasini yansitmaktadir. Ihracat gelirindeki azalma fiilen amortismani temsil ettiginden, Ford Otosan, gelirden duslen tutari geri ekleyerek FAVOK'ini
dlzeltmektedir.

Parantez icindeki veriler 1¢'25 rakamlarini temsil etmektedir.
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Duzeltilmis FAVOK (9 koprU grafigi milyon TL olarak asadida gosterilmistir.
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edilmistir. Toplam Faaliyet Giderleri Etkisi: 904 uzg;'li‘i';tfk‘
Dazeltilmig FAVOK (1)1C'25 Brit Kar Ar-ge Giderleri Satig ve Pazarlama Genel Y@netim Giderleri Diger Op. Galir (Gider) Dazeltilmig (1) FAVOK 1026
Gidorlorl

Vergi Oncesi Kar

Net finansman giderleri, adirlikli olarak kur farki giderindeki %26'lik dusUsle 8,9 milyar
TL'yve (11,9 milyar TL) gerilemesinin etkisiyle, yillik bazda %27 azalarak 6,1 milyar TL (8,4
milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Dénem icerisinde ayrica, 8,0 milyar TL tutarinda
parasal kazanc (7,0 milyar TL) kaydedilmistir.

TUm bunlarin sonucunda, vergi dncesi kar 1C'26 doneminde yillik bazda %34 azalarak 8,0
milyar TL (12,0 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Buna bagli olarak, ara¢ basina vergi éncesi
kar 1C'26 déneminde 970 € (1.368 €) seviyesinde gerceklesmistir.

Ford Otosan Romania SRL'nin solo vergi éncesi karl, 1C'26 doneminde 0,9 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

Net Kar

Ford Otosan'in varlik agirlikli bilanco yapisinin dogal bir sonucu olarak, ertelenmis vergi
gideri 1C'26 ddéneminde 2,2 milyar TL (3,0 milyar TL) seviyesinde gerceklesmistir. Bu
dogrultuda, donem net kari yillik bazda %35 azalarak 5,5 milyar TL (8,5 milyar TL) olarak
kaydedilmistir.

Ford Otosan Romania SRL'nin solo net kari, 1C'26 ddéneminde 0,7 milyar TL olarak
gerceklesmistir.
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Beklentiler

Ford Otosan yilda dért kez olmak Uzere ceyreksel finansal sonuclarla birlikte beklenti
paylasmaktadir. Bu kapsamda, mayis ayinda aciklanan 2026 birinci ceyrek finansal
sonuclariyla birlikte yilin ikinci beklentisi yayimlanmistir.

Bolgede artan jeopolitik gerilimler sonrasinda makroekonomik varsayimlarimizda yapilan
guncellemelerin (dzellikle Brent petrol fiyatinda yasanan artis sonrasi enflasyon
beklentilerinin revize edilmesi, EUR/TL kurunun ilk ceyrekte baslangi¢ varsayimlarimizin
altinda seyretmesi, EUR/TL ile enflasyon arasindaki makasin giderek acilmasi) etkisiyle gelir
bUyume beklentimiz “YlUksek Tek Haneli” seviyeden "“Yatay” seviyede olacak sekilde

revize edilmistir.

2025 2026
Gercgeklesen Beklentiler
Toplam Turkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.300 bin- 1.400 bin
Perakende Satis Adedi 117 bin 90 bin-100 bin
Toplam Yurt Disi Satis 603 bin 580 bin-630 bin
Turkiye 400 bin 390 bin-420 bin
Romanya 203 bin 190 bin-210 bin
Toplam Satis Adedi 725 bin 670 bin-730 bin
Toplam Uretim Adedi 700 bin 690 bin-740 bin
Turkiye 452 bin 460 bin-490 bin
Romanya 248 bin 230 bin-250 bin
Satis Gelirleri Bliyumesi %7 Yatay
Diizeltilmis FAVOK (© Mariji %8,0 %7- %8
Yatirim Harcamasi 410 milyon € 300- 400 milyon €
(Sabit Kiymet)
Genel Yatirmlar 125 milyon € 80- 100 milyon €
Urtn Yatinmlari 285 milyon € 220- 300 milyon €
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Finansal Tablolar

Tablolarin excel versiyonlari icin tiklayin.

Gelir Tablosu (Milyon TL) Not 1C'26 1C'25 A
Toplam Gelir 14 192.443 210.563 -%9

Yurt Disl ™ 14 160.690 170.041 -%5

Yurt ici 14 31.753 40.522 %22
Brut Kar 13.297 18.198 -%27
Pazarlama giderleri (-) -3.833 -4.492 -%15
Genel yénetim giderleri (-) -2.676 -2.823 -%5
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -2.320 -2.313 %0
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 16 4.000 6.533 -%39
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 -3.530 -4.935 -%28
Esas Faaliyet Kari 4.939 10.168 -%51
Yatinmlardan net diger gelirler (+) 25 1.188 3.256 -%64
Finansman gelir ve gideri 6ncesi

6.127 13.424 -%54

Faaliyet Kari
Net finansman gideri (-) 17,18 -6.136 -8.370 -%27
Net parasal pozisyon kazanclari (+) 19 7.969 6.990 %14
Vergi Oncesi Kar 7.959 12.044 -%34
Vergi gideri (-) 20 -2.461 -3.554 -%31
Net Kar 5.499 8.489 -%35
(11) Yurt disi satis gelirleri ve adetleri, Ford Otosan ve Ford Romanya SRL ihracatini icermektedir.
Diizeltilmis FAVOK mutabakati Not 1C'26 1¢'25 A
Brut Kar 13.297 18.198 -%27
Pazarlama giderleri (-) -3.833 -4.492 -%15
Genel yénetim giderleri (-) -2.676 -2.823 -%5
Arastirma ve gelistirme giderleri (-) -2.320 -2.313 %0
Amortisman ve itfa gideri (+) 8,9 5.126 4.589 %12
Duizeltmeler Oncesi FAVOK 9.594 13.159 -%27
Esas faaliyetlerden diger gelirler (+) 16 4.000 6.533 -%39
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 16 -3.530 -4.935 -%28
TFRS 16 uyarinca finansal kiralama
yontemine iliskin dogrusal giderler 1.665 1.579 %5
(Embedded Lease Etkisi) (+)
Diizeltilmis FAVOK 11.729 16.336 -%28
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Bilango (Milyon TL) 1¢'26 2025 A
Dénen varliklar 219.730 245.892 -%11
Nakit ve nakit benzerleri 56.688 70.397 -%19
Ticari alacaklar 74.466 91.774 ~%24
iliskili taraflardan diger alacaklar 4.445 4.791 -% T
iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 825 256 %223
Stoklar 67.903 54.284 %25
Diger Kalemler 2 15.403 18.390 -%16
Duran varliklar 238.848 250.147 -%5
Maddi duran varliklar 146.755 150.934 -%3
Maddi olmayan duran varliklar 33776 34.843 -%3
iliskili taraflardan diger alacaklar 20.723 23.639 -%12
Ertelenmis vergi varligi 24.955 26.802 %7
Pesin 6denmis giderler 7972 9.857 -%19
Kullanim hakki varliklar 2.885 2.521 %4
Diger Duran Varliklar @ 1.782 1.551 %15
TOPLAM VARLIKLAR 458.578 496.039 -%8
Kisa vadeli yukimlaliukler 174.688 198.758 -%12
Kisa vadeli finansal borclar 54,782 69.704 -%21
Ticari borglar 101.359 12.745 -%10
Diger kisa vadeli yukumlulikler 18.547 16.309 %14
Uzun vadeli yakimlalikler 119.455 125.596 -%5
Uzun vadeli finansal borglar @ 108.344 109.845 -%!1
Diger uzun vadeli yukumlulukler 11.110 15.750 -%29
Ozkaynaklar 164.436 171.685 A
Odenmis sermaye 3.509 3.509 %0
Yabanci para ¢evirim farklar -13.909 -11.007 %26
Nakit akis riskinden korunma (kayiplari) -33.220 -36.309 -%9
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 16.620 15.360 %8
Gegmis yillar karlarn 180.373 157.008 %15
Net donem kari 5.499 37.398 -%85
Diger Kalemler @ 5.564 5.726 -%3
TOPLAM KAYNAKLAR 458.578 496.039 -%8

(12) Dénen Varliktaki Diger Kalemler: Mlsteri sozlesmelerinden dogan varliklar+ pesin 6denmis giderler+ tirev finansal varliklar+ diger dénen varliklar

(13) Diger Duran Varliklar: Finansal yatirimlar+ iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar+ istirakler, is ortakliklar ve bagli ortakliklardaki yatinmlar + tirev finansal varliklar

(14) K/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: K/V Banka Kredileri + U/V borglarin K/V kisimlari (Banka kredileri+ ihra¢ edilmis borclanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger UV
borglanmalarin K/V kisimlari)

(15) U/V Finansal Borglarin Hesaplanmasi: U/V borclar (Banka kredileri+ ihrac edilmis bor¢lanma araglari+ kiralama islemlerinden borglar+ diger U/V borglanmalar)

(16) Ozkaynaktaki Diger Kalemler: Sermaye diizeltme farklari+ paylara iliskin primler + tanimlanmus fayda planlari yeniden 6l¢im (kayiplari) + gercede uygun deger farki diger kapsaml gelire
yansitilan finansal varliklardan kazanglar
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Yénetici Bilangosu (Milyon TL) 1¢'26 2025 A
Yatinilan Kaynak 338.672 366.985 -%8
Nakit ve nakit benzerleri 56.688 70.297 -%19
isletme Sermayesi ihtiyaci 43136 46.441 -%7
Duran Varliklar 238.848 250.147 -%5
Kullanilan Kaynak 338.672 366.985 -%8
Kisa vadeli finansal borglar (4 54.782 69.704 -%21
Uzun Vadeli Kaynaklar 283.890 297.281 -%5
Uzun Vadeli Yukumlulukler 119.455 125.596 -%5
Ozkaynaklar 164.436 171.685 -%L

Yatirilan Kaynak = Kullanilan Kaynak
Nakit ve nakit benzerleri + [sletme Sermayesi ihtiyaci + Duran Varliklar = Kisa vadeli finansal borglar + Uzun Vadeli Yukamlalikler + Ozkaynaklar

Operasyonel Verimlilik 1C'26 2025 A

isletme Sermayesi ihtiyaci ® / Net Satislar %5,5 %5,5 0,0 puan

(17) i;letme Sermayesi ihtiyaci / Net Satiglar: Son 4 ceyrek ortalama Isletme Sermayesi ihtiyaci / Yilliklandirilmig Net Satiglar

Marijlar 1C'26 1C'25 A
Brit Kar Mariji %6,9 %8,6 -1,7 puan
Esas Faaliyet Kar Marji %2,6 %4,8 -2,2 puan
Duizeltilmis FAVOK © Mariji %6,1 %7,8 -1,7 puan
VOK Mariji %L1 %5,7 -1,6 puan
Net Kar Mariji %2,9 %4,0 -1,1 puan
Borg¢luluk Durumu (Milyon TL) 1C'26 2025 A
Toplam Finansal Bor¢ 163.126 179.549 -%9
Nakit ve nakit benzerleri 56.688 70.397 -%19
Net Finansal Borg 106.438 109.153 -%2
(18) Toplam Finansal Bor¢: K/V Finansal Borg ™ + U/V Finansal Borg (9
Odeme Giicii 1€'26 2025
Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK (© 1,55 1,49

Net Finansal Borg / Diizeltilmis FAVOK: Net Finansal Bor¢ / Yilliklandinlmig Dizeltilmis FAVOK
Net Finansal Bor¢ / Dizeltilmis FAVOK orani 3,5x ile sinirlanmistir.

Bor¢ Rasyolari 1C'26 2025 A
K/V & U/V Yukumlulukler / Toplam Varliklar %0641 %065,4 -1,3 puan
K/V & U/V Yuakimlilikler / Ozkaynaklar %178,9 %188,9 -10,0 puan
Toplam Finansal Bor¢ / Ozkaynaklar %99,2 %104,6 -5,4 puan
Net Finansal Borg / Ozkaynaklar %64,7 %63,6 1,1 puan
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Likidite Rasyolari 1C'26 2025 A
Likidite Rasyosu %104,4 %101,5 2,9 puan
Cari Oran« 1,26 1,24
Asit Test Orani @ 0,87 0,96

(19) Likidite Rasyosu: Net Uzun Vadeli Finansman / isletme Sermayesi ihtiyaci
: (Uzun Vadeli Kaynaklar - Duran Varliklar) / isletme Sermayesi ihtiyaci
: (Uzun Vadeli Yakamlalikler + Ozkaynaklar — Duran Varliklar) / isletme Sermayesi ihtiyaci

(20) Cari Oran: Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yakdmlalikler
(21) Asit Test Orani: (D6nen Varliklar- Stoklar) / Kisa Vadeli Yukdmlalikler

Nakit Akis Tablosu (Milyon TL) 16726 1¢"25 A
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 18.050 38.982 -%54
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislari 18.960 40.778 -%54
- Dénem Kari 5.499 8.489 -%35
- Dénem Net Kari Mutabakati ile ilgili Dlzeltmeler 11.504 8.925 %29
- Isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler 1.957 23.363 -%92
Odenen/Alinan Faiz Net 286 472 -%39
Calisanlara saglanan faydalara iliskin yapilan édemeler -46 -81 -Y%olily
Diger karsiliklara iliskin 6demeler -953 -1.418 -%33
Vergi 6demeleri -198 -768 -% 14
B. Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Nakit Akislari -2.094 -5.049 -%59
Maddi duran v. satisindan kaynaklanan nakit girisleri 247 482 -%49
Maddi duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikislari -2.595 -5.610 -%54
Maddi olmayan duran v. alimindan kaynakli nakit ¢ikislari -1.284 -1.981 -%35
Verilen nakit avans ve borclar 1.879 2.079 -%10
Alinan temettuler 0 0 %0
istiraklerin pay alim/sermaye art. olusan nakit cikislari -341 -18 %1808
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislari -17.800 1.722 A/D
Borclanmadan kaynaklanan nakit girisleri 13.206 13.702 -%l
Borc ddemelerine iliskin nakit cikislari -15.906 -10.522 %51
Odenen temettuler -12.773 0 AID
Odenen / Alinan Faiz Net -2.031 -1.168 %7k
Kira sézlesmelerinden kaynaklanan nakit cikislari -296 =291 %2
1¢'26 1¢'25 A
Yatirrm Harcamalar 2 -2.000 -5.513 -%64
Serbest Nakit Akigl ?3 16.050 33.470 -%52
Yatinm Harcamalan @2 / Gelirler %1,0 %2,6

(22) Yatinm Harcamalari, maddi ve maddi olmayan duran varlik alimindan kaynaklanan nakit ¢ikiglarini ve verilen nakit avans ve borglari icermektedir.
(23) Serbest Nakit Akigi, isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglari ve Yatinm Harcamalarini @2 jcermektedir.
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Nakit Donlsim Déngusu 2 1C'26 2025 A
Stok Tasima Suresi 29 28 1gun
Alacak Tahsil Suresi 36 38 2 gun
Borc Odeme Suresi 49 49 0 gln
Nakit Donlisiim DOngusl 16 17 1glin

(24) Nakit Dénlisiim Dénglisii = Stok Tagima Siresi + Alacak Tahsil Siresi- Bor¢ Odeme Siresi

Stok Tagima Siresi: (Son 4 ceyrek ortalama “Stoklar”) / (Yiliklandirilmis SMM / 365)

Alacak Tabhsil Sdresi: (Son 4 ceyrek ortalama “Ticari Alacaklar” / (Yilliklandirilmig Net Satiglar / 365)
Bor¢ Odeme Siiresi: (Son 4 ceyrek ortalama “Ticari Borglar”) / (Yilliklandirilmig SMM / 365)

Karlilik Rasyolari 1C'26 2025 A
Ozkaynak Karlilik Orani (ROE) %19,9 %21,7 -1,8 pp
Yatirilan Sermayenin Getirisi (ROIC) %9,5 %10,4 -0,9 pp
- Faaliyet Kar Marji %3,8 %4,2 -0,4 pp
- Sermaye Devir Hizi 2,47 2,49
Finansman Etkisi 2,40 2,41
- Faiz Etkisi 115 113
- Finansal Kaldirag 2,10 2,13
Vergi Etkisi 0,87 0,86

(25) Ozkaynak Karlilik Orani Hesaplamasi: Yatirilan Sermayenin Getirisi (ROIC) x Finansman Etkisi X Vergi Etkisi
: (Faaliyet Kar Marji x Sermaye Devir Hizi) x (Faiz Etkisi x Finansal Kaldirag) x Vergi Etkisi
: ((Faaliyet Kari / Net Satiglar x (Net Satiglar / Yatirilan Kaynaklar)) x ((VOK/ Faaliyet Kari) x (Yatinlan Kaynaklar / Ozkaynak)) x (Net Kar/ VOK)
Net Satiglar, Faaliyet Kari, VOK ve Net Kar yilliklandirilmgtir.
Yatirilan kaynaklar ve ézkaynak icin son 4 ceyregin ortalamasi dikkate alinmigtir.
Faaliyet Kani: Brit kar - faaliyet giderleri (pazarlama, genel yonetim ve Ar-Ge giderleri)

Do6viz Pozisyonu 29 (Milyon TL) 1C'26 2025 A
Net yabanci para pozisyonu -111.166 -103.012 %8
Nakit Akis Riskinden Korunma (Cash Flow Hedge) 79.036 94.878 -%17
Dogal Hedge 21.774 18.172 %20
Net yabanci para pozisyonu (hedge dahil) -10.357 10.039

(26) Déviz pozisyonu bilgisine, finansal raporun 23 numarali dipnotunda ayrintili olarak yer verilmistir. Grup’un agik déviz pozisyonu, adirlikli olarak yatinmlarini fonlamak amaciyla almis
oldugu Avro cinsinden uzun vadeli krediler kaynaklidir. Grup, yatirnmlarini finanse ettidi bir kisim uzun vadeli Avro kredileri nedeniyle olusacak kur riskine karsi, Ford Motor Company ile
yapmis oldugu ihracat anlasmalari ile korunmaktadir. Bu kapsamda olan kredilerin TL karsiligi 79.035.678 TL'dir (31 Aralik 2025: 94.878.222 TL). Grup, 31 Mart 2026 itibariyla 21.773.538 TL (31
Aralik 2025: 18.172.282 TL) ihrag edilecek mamul stoguna sahiptir.
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Yasal Sorumluluk Siniri

Bu dokumanda, ileriye donuk bazi ifade, gbrus ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar
Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iliskin su andaki goéruslerini yansitmaktadir ve belli
varsayimlari icermektedir. Mevcut kosullar altinda bu sunusta yansitilan beklentilerin
mantikli oldugu dusunulmesine karsin; gerceklesmeler, ileriye dénuk gérusleri ve tahmini
rakamlari olusturan degdiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gerceklesmelere bagli
olarak farklilik gdsterebilecektir. Bu dokumanin iceriginin kullanimindan dogabilecek
zararlardan Ford Otosan ya da Ford Otosan'in herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi,
calisani veya herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

Muhasebe ilkeleri

SPK'nin 28 Aralik 2023 tarih ve 2023/81 sayili Bulteni ile ihraccilarin ve sermaye piyasasl
kurumlarinin 31 Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren vyillik finansal
tablolarini UMS 29 enflasyon muhasebesi hukUumlerine gore hazirlamalari gerektigi ilan
edilmistir. Dolayisiyla Ford Otosan'in konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasl
Kurulu'nun (“SPK") dUzenlemelerine uygun olarak Turkiye Finansal Raporlama
Standartlarn'na (“TFRS") gére hazirlanmistir. Dolayisiyla, 2026 yili birinci ceyrek sonuclarina
iliskin bu dokiman, Ford Otosan'in SPK'nin 28 Aralik 2023 tarihli karari uyarinca UMS 29
enflasyon muhasebesi hukiUmleri uygulanarak Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlari'na gére hazirlanan bagdimsiz denetimden gec¢cmemis finansal bilgilerini
icermektedir.
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