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2026 FAALIYET RAPORU / 1.Ceyrek
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II - 14.1 SAYILI TEBLiIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS

YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

ICINDEKILER

GENEL BILGILER

Rapor Dénemi

Kurumsal Kiinye

Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagiimi, Oy Hakki, Istirakler ve Bagh Ortakliklar
Sirketin Organizasyon Yapisi

Yénetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yénetim ile ilgili Bilgiler

Ust Yénetim’de Dénem icinde Yapilan Degisiklikler

Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler Ile Rekabet
Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri

Personel ve Isci Hareketleri ve Toplu Sézlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye
Sadlanan Hak ve Menfaatler

Kurumsal Yénetim Ilkeleri Uyum Raporu

Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALI
HAKLAR

Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, Ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam Tutari

ARASTIRMA ve GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI ve FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLI GELISMELER
Yatirim Faaliyetleri

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar

Hukuki Konular

Genel Kurullar

Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri
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FINANSAL DURUM

Mali Tablolarin Ozeti

Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar
Mali Glg

Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi
Politikalar

Kar Payi Dagitimi

Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektér Hakkinda Bilgi
Isletmenin Sektér igerisindeki Yeri

Isletmenin Geligimi

Urinler

Kapasite Kullanim Oranlari

Uretim (Miktar)

Satislardaki Gelismeler

Satislar (Miktar)

Tesvikler

RISKLER ve YONETiIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI
Risk Yonetimi Politikasi

ileriye Déniik Riskler

DiGER HUSUSLAR
Merkez Disi Orgitler

Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Sirketin Yatinm Danismanhgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldi§i Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketge Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonug Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

iliskili Taraf islemleri ve Bakiyelerine iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Paydaslara Bilgi
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A- GENEL BiLGILER

1. Rapor Dénemi

01.01.2026- 31.03.2026

2. Kurumsal Kiinye

TICARET UNVANI HEKTAS TICARET TURK ANONIM SIRKETI
KURULUS TARIHI 1956
Bitki Besleme ve Bitki Koruma urinlerinin tretimi, satisi ve pazarlamasi ile
FAALIYET ALANI Tohum Islahi ve lretimi, satisi ve pazarlamasi
MERKEZ ADRESI Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
WEB ADRESI www.hektas.com.tr
E-POSTA info@hektas.com.tr
TELEFON 262 751 1412
FAKS 262 751 3717
URETIM TESiSi ADRESLERI
-HEKTAS/ Bitki Koruma Uretim Tesisi Gebze Organize Sanayi Bolgesi 700. Sokak No:711 41480 Gebze/Kocaeli
-HEKTAS/ Adana Organomineral Glbre
Uretim Tesisi Acidere Osb Mahallesi Ataturk Blv. No: 19 Saricam/ADANA

-FERBIS / Nigde Bitki Koruma Uretim Tesisi | Organize Sanayi Bolgesi Mah. 2 B No'lu Yol Cad. No.6 Bor / Nigde
-HEKTAS TOHUMCULUK / Tohum Islah ve

Pinarbasi Mahallesi Dumlupinar Bulvari No:812 Konyaalti / Antalya

Uretim Tesisi

I'Vlg'rEk'gf\s Ankara Yoksek Teknoloj| Alci OSB Mah. 2024 Cad. No: 25 Sincan / Ankara

AGRIVENTIS Level 36, Gateway, 1 Macquarie Place, Sydney NSW Australia 2000
VERGI DAIRESI / NO . Ilyasbey / 4610015898

TiCAR_ET SiciL MUDURLUGU / NO Gebze Ticaret Sicil Mdurlaga / 6535-10921

MERSIS NO 461001589800013

ODENMIS SERMAYE 8.430.000.000 TL

KAYITLI SERMAYE TAVANI 8.500.000.000 TL (*)

BAGIMSIZ DENETCI (**) Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.

(*) Yénetim Kurulu'muzun 06 Ocak 2026 tarihli toplantisinda,; Sirketin kayitli sermaye tavaninin 8.500.000.000 TL'den 25.000.000.000 TL' ye
¢ikartilmasina, 2027 yili sonuna kadar olan gegerlilik siiresinin 2030 yilina uzatiimasina ve dolayisiyla sirketimiz esas sézlesmesinin "Sermaye"
baslikli 7. maddesinin tadil edilmesine yénelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.01.2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Slirece iliskin gelisme
09/01/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-110.04.04-84318 sayili yazisi ile uygun gérilmis olup T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan da
04/02/2026 tarih E-50035491-431.02-00118632159 sayili karari ile onaylanmistir. Esas sézlesme tadil metninin onayl hali 2025 yili Olagan
Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Sirece iliskin gelisme 05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

(**) 07 Mayis 2026 tarihinde yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi diizenlemeleri geregince
2026 yil hesap ve islemlerinin denetimi igin Yénetim Kurulunun bagimsiz dis denetim kurulusu Giney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik AS’nin secilmesine iliskin énerisi gérisilerek karara baglanacaktir.
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3. Ortaklik Yapisi, Sermaye Dagilimi, Oy Hakki, istirakler ve Bagh Ortakliklar

Ortaklik Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) % Pay!
Ordu Yardimlasma Kurumu (OYAK) 4.667.398.975,06 55,37
Diger 3.762.601.024,94 44,63
Genel Toplam 8.430.000.000,00 100

Sermaye Dagilimi

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmektedir. Sirketin kayitl sermaye
tavani 8.500.000.000 TL. olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 850.000.000.000 paya bélinmektedir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2023-2027 yillari (5 yil) igin gegerlidir.

Sirketin gikarilmis sermayesinin tamami 6édenmis 8.430.000.000 (sekizmilyarddrtytizotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1

(bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (sekizylUzkirkligmilyar) adet paydan mutesekkildir.

Her pay 1 oy hakkina sahiptir. Kurucu Intifa Senedi sahiplerinin sirket ana sézlesmesinden kaynaklanan 5%!'lik temetti hakki

bulunmaktadir.

Oy Hakki

Oy kullanma imtiyazi bulunmamaktadir. Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari gcergevesinde kayden izlenir.

istirakler ve Bagh Ortakhiklar

Sirket Unvani

Pay Orani (%)

Ferbis Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi 100,00
Hektas Tohumculuk Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Sunset Kimya Tarim Uriinleri Ve Aletleri imalat Pazarlana Sanayi Ve Ticaret Anonim Sirketi 100,00
Agriventis Technologies Pty.Ltd 51,00
Hektas Asia LLC 66,70
Takimsan Tarim Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi 99,78
Cantas Cankiri Tuz Urtinleri Uretim ve Daditim Anonim Sirketi 0,37

Cantas’in mali tablolari incelendiginde, tutar ve nitelik anlaminda Sirket’in mali tablolari icerisinde 6nemlilik arz etmemesi,

Cantag’in faaliyetinin de gok sinirli olmasi sebebi ile konsolidasyon kapsamina dahil edilmemektedir.

Grup icerisinde yer alan diger istirakler ve bagl ortakliklar mali tablolarda konsolide edilmektedir.
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4. Sirketin Organizasyon Yapisi

HEKTAS'In organizasyon semasi asagidaki gibidir: 01.01.2026 - 31.03.2026 tarihleri arasinda sirketin organizasyon yapisinda
herhangi bir degisiklik yoktur.

Yonetim Kuruhu
Bagkanhg!

¥

Yonetim Kurulu

¥
OYAK Genel Midiir
Danismant
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Ankara Yiiksek Siirdiiridebilirlik ve
Ly Teknoloji Entegre Ynetim
Uretim md. Sistemleri Md.

Yanetim Kuruhu

Yonetim Kurulu
Genel Miidiir Kurumsal Yonetim
Komitesi

Riskin Erken
Saptanmasi
Komitesi

Denetimden
Sorumiu Komitesi

Akdeniz Bilge M.
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5. Yonetim Kurulu, Komiteler ve Ust Yonetim Ile ilgili Bilgiler

Yonetim Kurulu;

Raporlama tarihi itibariyla Sirketimiz giincel Yénetim Kurulu Uyeleri:

Tiizel Kisi Temsilcilerinin ve
Yonetim Kurulu Gorevi Bagimsiz Uyelerin Yénetim
Kuruluna llk Segilme Tarihi

Omsan Lojistik A.S. (Adina hareket eden kisi: TURAN

EROL) Yoénetim Kurulu Baskani 22/08/2025
pkdeniz e%hei”?j;” hfé";ﬁEiaﬁzgi‘fULiéiret A3 (AdiNay4netim Kurulu Bagkan Vekil 12/02/2026
ggaigngioD;%%icaret A.S. (Adina hareket eden kisi: Yénetim Kurulu Uyesi 12/02/2026
Sg[::w( kTSi?iEQI-?A#iZBn;eétLX;L;lggEqU)A.SI (Adinahareket| ysnetim Kurulu Uyesi 08/05/2024
Oyak Denizcilik ve Liman Isletmeleri A.S. (Adina hareket Yonetim Kurulu Oyesi 12/06/2025

eden kisi: ERHAN AKGUL)

Yénetim Kurulu Uyesi

Biilent Samil YETIS (Bagimsiz) 31/03/2020
. M Yénetim Kurulu Uyesi

Kurtulus Bedri VAROGLU (Bagimsiz) 03/04/2023

Murat Dertli ERKER Yonetim Kurulu Uyesi 08/09/2025

(Bagimsiz)

Yonetim Kurulu’'nda Dénem Icinde Yapilan Degisiklikler
Sirketimiz'in Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda dénem icerisinde yapilan degisiklikler asagidaki gibidir.

Tizel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili AKDENiZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu
Kararina istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geredi; Tizel Kisi Yénetim Kurulu Baskan Vekilimiz AKDENiZ
Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Hiiseyin Fazil ORAL' in yerine Mehmet Hadi
TUNGC atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyuruldu.

Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyesi OYTAS I¢ Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu Kararina istinaden,
Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geregi; Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyemiz OYTAS ic Ve Dis Ticaret Anonim Sirketi adina
hareket eden gergek kisi Volkan UNLUEL' in yerine O§ulcan TOPER atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde
KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Yonetim Kurulu Uyelerinin Gérev ve Yetkileri

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas Sézlesmesinin 14 ve 15 numarali
maddelerinde belirtilen gorevlere ve yetkilere haizdir.

Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Bagkani ve Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekili segimi 07 Mayis 2026 tarihinde yapilacak olan
2025 yilina ait Olagan Genel Kurul toplantisi sonrasinda Y6énetim Kurulu tarafindan yapilarak, KAPta yayimlanacaktir.
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Yonetim Kurulu Komiteleri ve Komite Uyeleri

Yonetim Kurulu tarafindan Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri

olusturuldu.

Denetimden Sorumlu Komitenin calisma esaslari Sirketimizin 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Ydnetim Kurulu
Denetim Komitesi” baghkl yonergesi ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesinin galisma esaslar Sirketimizin 24.07.2012 tarihli
“Hektas Ticaret T.A.S. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” baslkh ydnergesi ile, Kurumsal Yoénetim Komitesinin galisma
esaslari ise 24.07.2012 tarihli “Hektas Ticaret T.A.S. Kurumsal Yénetim Komitesi” baghkl yonergesi ile belirlendi. S6z konusu

yobnergeler www.hektas.com.tr internet adresinde yer almaktadir.

Komiteler;
KOMITE GOREVi ADI - SOYADI NiTELiGi TOPLANMA SIKLIGI
Baskan Biilent Samil YETI Bagimsiz Uye
Denetimden Sorumlu S 5 s J Y 3 aylik déonemlerde yilda
Komite .. . . . en az dort defa.
Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye
Baskan Kurtulus Bedri VAROGLU Bagimsiz Uye
Kurumsal Yonetim - . o - 3 aylik dénemlerde yilda
Komitesi Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye en az dort defa.
.. Mali Isler
Uye Murat KILIC Direktorii
Baskan Bilent Samil YETI Bagimsiz Uye
Riskin Erken Saptanmasi s > 3 g y 2 aylik donemlerde yilda
Komitesi .. . . . en az alti defa.
Uye Murat Dertli ERKER Bagimsiz Uye
Ust Yonetim;
. Goreve
Ust Yonetim Gorevi Baslama Mezun Oldugu Okul
Tarihi*
Enis Emre TERZI Genel Midir 27.01.2024 Istanbul Universitesi 1.1.B Fakdltesi (Lisans)
Murat KILIC Mali Tsler Direktorii 15.04.2024 Orta Dogu Teknik Unlver§|te5| I.I.B Fakdltesi - Iktisat
(Lisans)
-- < s . . Istanbul Teknik Universitesi - Makine Mihendisligi (Lisans)
Ayhan GOKBAG Teknik Isler Direktord 23.01.2024 Bogazici Universitesi - Makine Mihendisligi (Yiksek Lisans)
Tend( ARSAN Insagir'éaki'gfuk'a” 26.10.2023 Marmara Universitesi — CEKO (Lisans & Yiiksek Lisans)
-- . B, istanbul Universitesi - Kimya Mihendisligi (Lisans)
Emrah OZDEMIR | Tedarik Zinciri Direktori 11.10.2023 Gebze YTU - Isletme (Yiiksek Lisans)
Gukurova Universitesi - Ziraat Miihendisligi Bitki Koruma
. - = . - (Lisans)
Clneyt KOSEOGLU Satig Direktord 09/09/2024 |\ irova Universitesi - Ziraat Mihendisligi Tarla Bitkileri
(Yiksek Lisans)
Osman SUICMEZ Strateji ve Is __Ge_:_llstlrme 24/12/2025 Istanbul Teknik Unlver5|_te5| — Endustri Mhendisligi
Direktoéra (Lisans)
Ar-Ge Direktoéria

* Tabloda yer alan géreve baslama tarihleri, s6z konusu kisilerin son (invanlari baz alinarak dizenlendi.
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6. Ust Yonetim’de Donem Iginde Yapilan Degisiklikler

Ust Yénetim’'de dénem icerisinde herhangi bir degisiklik yapiimamistir.

7. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet
Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri

2026 yilhinin ilk Gg ay! igerisinde bu kapsamda bir islem gergeklesmedi.

Sirketin 2025 yil faaliyetlerine iliskin yapilacak Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yénetim Kurulu Uyelerine 2026 yili igin
TTK'nin ilgili maddeleri kapsaminda islem yapabilme izni verilmesi konusunda bir gindem maddesi eklendi.

8. Personel ve isci Hareketleri ve Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve Isciye Saglanan
Hak ve Menfaatler

Sirketimizin 31.03.2026 itibariyla calisan sayisi; 188 kisi mavi yaka, 359 kisi beyaz yaka olmak Uzere toplam 547 kisidir.

Sirketimiz “Kidem Tazminati” yukimltlugu hesaplamasi akttier firma tarafindan yapilmakta olup, dénem sonunda ayrilan
kidem tazminati karsilik tutari 103.535.011 TL ‘dir.

Personelimize yasal mevzuat kapsaminda sosyal haklari aylik ve duzenli olarak saglanmaktadir. Sirketimizde Toplu Sézlesme
Uygulamasi bulunmamaktadir.

9. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan “Kurumsal Yénetim Ilkeleri”ne 2026 Ocak - Mart déneminde de uyum
sadlandi.

10. Esas Sozlesmede Yapilan Degisiklikler

Sirket Esas Sozlesmesi’ nde dénem icerisinde dedisiklik yapilmasina y6nelik alinan kararlar ve yapilan basvurular ile Esas
Sézlesme Tadil metinleri asadidaki gibidir.

-Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Siire Uzatimi sebebiyle;

Yonetim Kurulu'muzun 06 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Sirketin kayith sermaye tavaninin 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL' ye gikartilmasina, 2027 yili sonuna kadar olan gegerlilik siiresinin 2030 yilina uzatilmasina ve dolayisiyla
sirketimiz esas sozlesmesinin "Sermaye" basglhkli 7. maddesinin tadil edilmesine yodnelik Sermaye Piyasasi Kurulu'na
09.01.2026 tarihinde basvuru yapiimistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)
aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasl Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-
110.04.04-84318 sayil yazisi ile uygun gorilmuis olup T.C. Ticaret Bakanhdi tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-
431.02-00118632159 sayili karari ile onaylanmistir. Esas s6zlesme tadil metninin onayl hali 2025 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Siirece iliskin gelisme 05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur.
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Esas Sozlesme tadil metni asagidaki gibidir;

HEKTAS TICARET TURK ANONiM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADiL METNi

MEVCUT HALI

YENI HALI

MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine gore kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 8-566-8606-0600 TL. olup, beheri
1 (bir) Kurus itibari dederde 850-0008-080-8600 paya
bolinmiustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2023-282% yillari (5 yil) igin gegerlidir.
2027 yil sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulasilamamis olsa dahi, 282# yilindan sonra yénetim kurulunun
sermaye artirlm karari alabilmesi igin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil gegmemek
lzere yeni bir slire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yoénetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000
(Sekizmilyardortylzotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari dejerde 843.000.000.000 (Sekizytzkirkiigmilyar)
adet paydan mutesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2023-20827 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hitktmlerine uygun olarak gerekli gérdigu zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya yetkilidir.

Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikimlerine
aykirt olmamak kaydiyla Yonetim Kurulu, pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmaya ve itibari dederinin Ustlinde
paylar ihrag etmeye yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden esaslari

gercevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

MADDE 7

Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) huktumlerine goére
kayith sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayitli sermaye tavani 25.000.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari dejerde 2.500.000.000.000
paya bolinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2026-2030 vyillari (5 yil) igin
gecerlidir. 2030 yili sonunda izin verilen kayith sermaye
tavanina ulasilamamis olsa dahi, 2030 vyilindan sonra
yobnetim kurulunun sermaye artirim karari alabilmesi igin;
daha 6nce izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutan igin
Sermaye Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel
kuruldan 5 yi gegmemek Uzere yeni bir sire igin yetki
alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin alinmamasi
durumunda yo6netim kurulu karariyla sermaye artirimi
yapillamaz.

Sirketin cikarilmis sermayesi tamami 6denmis
8.430.000.000 (Sekizmilyarddrtylzotuzmilyon) Turk Lirasi
olup, beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 843.000.000.000
(Sekizylzkirkiigmilyar) adet paydan mitesekkildir.

Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda Sermaye
Piyasas! Kanunu hikimlerine uygun olarak gerekli gordigu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline paylar ihrag ederek cikarilmis sermayeyi artirmaya
ve pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmasi
ile primli veya itibari degerinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden kaydilestirme esaslarn

cergevesinde kayden izlenir.

paylar

Her pay 1 oy hakkina sahiptir.

- Mevcut Paylarda imtiyaz Ongériilmesi sebebiyle;

Sirketimiz Hakim Ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK Genel Mudirligi'nin 28.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda almis oldugu karara dayanilarak, Hektas nezdinde Gzkaynak y6ntemleri kullanilarak finansman opsiyonlari
olusturulmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi igin alinacak stratejik kararlarin surekliliginin saglanmasi, kontrol
yapisinin korunmasi ve operasyonlarin finansmani bakimindan ydnetimde kontrol yapisinin istikrarl sekilde sirdirilmesi
amaciyla sahip oldugu paylarda imtiyaz yaratilmasi, Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A Grubu (imtiyazh) ve B
Grubu (imtiyazsiz) paylar olarak yeniden diizenlenmesi ve A Grubu paylara oy, yénetim ve onalim imtiyazlari taninmasi
amaciyla esas sozlesme dedisikligi yapilmasi talebi Sirketimize iletildi. Gelisme 02/03/2026 tarihinde KAP aracilidi ile

kamuoyuna duyuruldu.

Esas Sozlesme Tadili ve SPK Basvurusu ve Ayrilma Hakki Kullanimina iliskin islemler;

Yoénetim kurulumuzun 05.03.2026 tarihli kararina istinaden; Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A ve B Grubu olarak
ayrilmasina ve A Grubu paylar igin imtiyaz yaratilmasina yonelik Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye" bashkl 7. maddesi,
"Yonetim Kurulu " bashkli 11. maddesi, "Yonetim Kurulu'nun Siresi" baslikli 12. maddesi, "Toplantilar" baslikli 13. maddesi,
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"Yonetim Kurulu'nun Yetkileri" bashkli 14. maddesi, "Oy Hakki ve Temsil Sekli" baglikli 22. maddesinin dedistirilmesi ve Esas
Sdzlesmeye "Paylarin Devri" baghkl 38. maddenin eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na E-Basvuru sisteminden

basvurumuz 05.03.2026 tarihinde yapiimistir.

Esas Sozlesme tadil metni asadidaki gibidir;

HEKTAS TICARET TURK ANONiM SiRKETi
ESAS SOZLESME TADiL METNi

MEVCUT METIN

YENI METIN

Sermaye

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK)
hikimlerine goére kayitli sermaye sistemini kabul etmis ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547 sayil
izni ile bu sisteme gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 8:560-600-8668 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 856-0600-060-080 paya
bélinmistir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 28023-2682% yillan (5 yil) igin gegerlidir.
26827 vyl sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2082# yilindan sonra yodnetim
kurulunun sermaye artirnm karari alabilmesi igin; daha 6nce
izin verilen tavan ya da yeni bir tavan tutari igin Sermaye
Piyasasi Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yil
gegmemek Uzere yeni bir slre igin yetki alinmasi zorunludur.
S6z konusu yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu
karariyla sermaye artirnmi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000
(Sekizmilyardoértylizotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (Sekizytzkirkigmilyar)
adet paydan mutesekkildir.

Yoénetim Kurulu, 2023-2027 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu haktmlerine uygun olarak gerekli gérdugu
zamanlarda kayith sermaye tavanina kadar nama veya
hamiline paylar ihrag ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile
primli veya itibari dederinin altinda pay ihraci konularinda
karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari
cergevesinde kayden izlenir.

Sermaye

Madde 7- Sirket Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) hikimlerine
gore kayitl sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13.10.1988 tarih ve 547 sayil izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 25.000.000.000 TL. olup,
beheri 1 (bir) Kurus itibari degerde 2.500.000.000.000 paya
boélinmustir. Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith
sermaye tavani izni, 2026-2030 yillari (5 yil) icin gegerlidir.
2030 vyih sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina
ulagilamamis olsa dahi, 2030 yilindan sonra yonetim kurulunun
sermaye artirim karari alabilmesi igin; daha once izin verilen
tavan ya da yeni bir tavan tutari icin Sermaye Piyasasi
Kurulundan izin almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek
lizere yeni bir slire igin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin gikarilmis sermayesi tamami 6denmis 8.430.000.000
(Sekizmilyardortylizotuzmilyon) Turk Lirasi olup, beheri 1 (bir)
Kurus itibari degerde 843.000.000.000 (Sekizyuzkirkiigmilyar)
adet paydan mutesekkildir.

biri_1 (bir) Kurus nominal dederde olmak iizere;

252.900.000.000 (ikiyiizelliikiMilyarDokuzyiizMilyon)
adedi A Grubu nama vyazili, 590.100.000.000
(BesyiizdoksanMilyarYiizMilyon) adedi B Grubu nama
yazil paydan olusur.

A Grubu nama yazih paylar imtiyazhdir.

A Grubu nama yazih paylarin Yénetim Kurulu Uyelerinin
yarisinin _seciminde aday gdsterme, YoOnetim Kurulu

Baskani ve Yonetim Kurulu Baskan Vekili secimi, Sirket’in

her konu ve islemde en genis manada temsil ve ilzami icin

temsilci tayini ile Genel Kurul toplantilarinda her bir pay
icin 5 (bes) oy hakki imtiyazi vardir. B Grubu nama yazih
paylarin imtiyaz hakki bulunmamaktadir.

Yapilacak sermaye artinmlarinda aksi
kararlastirilmadikca her bir pay grubunun cikariimis
sermaye icindeki orani muhafaza edilir ve A Grubu pay
karsihidinda A Grubu, B Grubu pay karsiliginda B Grubu
pay cikariir. Mevcut A ve B Grubu pay sahiplerinin
tamaminin _yeni pay alma hakkinin kisitlanmasi
durumunda B Grubu pay cikarilacaktir.

Yénetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hiuktumlerine uygun olarak gerekli gordiga zamanlarda
kayith sermaye tavanina kadar nama veya hamiline paylar ihrag
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ederek gikarilmis sermayeyi artirmaya ve pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkinin sinirlandiriimasi ile primli veya itibari
dederinin altinda pay ihraci konularinda karar almaya yetkilidir.
Yeni pay alma kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige
yol agacak sekilde kullanilamaz.

Sermayeyi temsil eden esaslan

cergevesinde kayden izlenir.

paylar kaydilestirme

Yonetim Kurulu

Madde 11- Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan
yaruataldr.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hikimleri
dairesinde; secilecek en az 5 en gok 9 Uyeden olusur. Yonetim
kurulunda gérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve nitelikleri
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin
duzenlemelerine gore tespit edilir.

Genel Kurul, sececedi Yonetim Kurulu Uye sayisini, Yonetim
Kurulu Gyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizli
ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
saglayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu

Madde 11- Sirketin isleri ve idaresi Yonetim Kurulu tarafindan
yuruatalar.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan TTK ve SPK hiklimleri
dairesinde; secilecek en az 5 en gok 9 Uyeden olusur. Yonetim
Kurulu’nun 5 (bes) iliyeden olusmasi durumunda 2 (iki)
Yénetim Kurulu liyesi; 6 (alti) liveden veya 7 (yedi)
iyeden olusmasi durumunda 3 (ii¢) Yonetim Kurulu
iiyesi; 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olusmasi
durumunda 4 (doért) Yonetim Kurulu iiyesi A Grubu pay
sahipleri tarafindan belirlenecek adaylar arasindan Genel
Kurul tarafindan segcilir.

Yonetim kurulunda goérev alacak bagimsiz Uyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin duzenlemelerine gore tespit edilir. A Grubu pay
sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan secilecek
yonetim kurulu iiyeleri, s6z konusu badgimsiz liiyeler
haricindeki iiyelerden olacaktir.

Genel Kurul, sececedi Yénetim Kurulu Uye sayisini, Yonetim
Kurulu dyelerinin verimli ve yapici galismalar yapmalarina, hizl
ve rasyonel karar almalarina ve komitelerin olusumu ve
calismalarini etkin bir sekilde organize etmelerine olanak
sadlayacak sekilde belirler.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Madde 12- Bagimsiz yonetim kurulu UGyeleri bir yil igin diger
yOnetim kurulu tyeleri Gg yil igin segilirler, segim slresi sona
eren Yonetim Kurulu Uyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu,
TTK'da, sermaye piyasasi mevzuatinda ve isbu Esas
Sozlesmede belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu
yere Uye seger ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. Boylece
segilen Uye eski Uyenin siuresini tamamlar.

Genel Kurul luzum gordugu takdirde Yonetim Kurulu Gyelerini
her zaman degistirebilir.

Yonetim Kurulu’nun Siiresi

Madde 12- Bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri bir yil icin diger
yonetim kurulu dyeleri Gg yil igin segilirler, segim stresi sona
eren Yonetim Kurulu Gyeleri tekrar secilebilirler. Bir Gyeligin
herhangi bir nedenle bosalmasi halinde, Yonetim Kurulu, TTK'da,
sermaye piyasasli mevzuatinda ve isbu Esas Soézlesmede
belirtilen sartlari haiz bir kisiyi gegici olarak bu yere lye seger
ve ilk Genel Kurulun onayina sunar. BOylece segilen lUye eski
Uyenin slresini tamamlar._Su kadar ki, A Grubu pay sahipleri
tarafindan aday gosterilen bir iiyenin YO6netim
Kurulu’'ndan herhangi bir sebeple ayrilmasi halinde, A
Grubu pay sahipleri, yeni bir Yonetim Kurulu iiyesi adayi
belirler ve Yonetim Kurulu s6z konusu adayi TTK m.363
uyarinca ve bir sonraki Genel Kurul'un onayina sunulmak

iizere Yonetim Kurulu iiyesi olarak secer.

Genel Kurul lizum gordigu takdirde Yonetim Kurulu tyelerini
her zaman degistirebilir.

Toplantilar

Madde 13- Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket
isleri gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu
karari ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda Uyeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek lzere en az bir bagkan vekili
secger. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter

Toplantilar

Madde 13- Yonetim Kurulu yilda en az alti kez veya Sirket isleri
gerektirdiginde Sirket merkezinde veya Yonetim Kurulu karari
ile baska bir yerde toplanir. Yonetim Kurulu her yil ilk
toplantisinda A Grubu pay sahiplerinin gosterdigi adaylar
arasindan secilen (yeleri arasindan bir baskan ve bulunmadigi
zamanlarda ona vekalet etmek lizere en az bir baskan vekili
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sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gérev, hak ve

yetkileri, TTK ve ilgili mevzuat hikimlerine tabidir.

Yonetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve
Uyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan ydénetim kurulu
kararlari gegersiz olup esas s6zlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iligkili
taraf islemlerinde ve Uglncl kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin dizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya
bazilarini bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri disinda kalan
Yonetim Kurulu Uyelerinden bir veya birkag murahhas lyeye
birakabilir; bu hususta TTK m. 367 hiklimleri saklidir.

Uyelerden higbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadigi
takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul Gyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptigi, karar seklinde yazilmis 6nerisine, en
az Uye tam sayisinin g¢ogunlugunun vyazili onayr alinmak
suretiyle de verilebilir. Ayni 6nerinin tim yodnetim kurulu
Uyelerine yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gegerlilik
sartidir. Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart dedildir; ancak,
onay imzalarinin bulundugu kaditlarin timdnin yonetim
kurulu karar defterine yapistirilmasi veya kabul edenlerin
imzalarini igeren bir karara donusturilip karar defterine
gecirilmesi kararin gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yoénetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil aracilidi ile de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilr.
Ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu dneri reddedilmis
sayilr.

secer. Yonetim Kurulu toplanma sekli, toplanti ve karar yeter
sayisi, oy verilmesi, Yonetim Kurulunun gorev, hak ve yetkileri,
TTK ve ilgili mevzuat hikdmlerine tabidir.

Yoénetim Kurulu Kararlari, karar defterine gegirilir. Baskan ve
Uyeler tarafindan imzalanir.

Sermaye Piyasasl Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan
Kurumsal Yénetim ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere
uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar
gegersiz olup esas sOzlesmeye aykiri sayilir.

Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli
nitelikte sayilan islemlerde ve sirketin 6nemli nitelikte iliskili
taraf islemlerinde ve uUglncu kisiler lehine teminat, rehin ve
ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal ydnetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Sirketi temsil ve idare yetkisinin hepsini veya
bazilarini bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri disinda kalan Yonetim
Kurulu Uyelerinden bir veya birkag murahhas lyeye birakabilir;
bu hususta TTK m. 367 hikimleri sakhdir.

Uyelerden hicbiri toplanti yapilmasi isteminde bulunmadig
takdirde, yonetim kurulu kararlari, kurul Uyelerinden birinin
belirli bir konuda yaptidi, karar seklinde yazilmis dnerisine, en
az Uye tam sayisinin gogunlugunun yazili onayi alinmak suretiyle
de verilebilir. Ayni 6nerinin tim ydnetim kurulu Uyelerine
yapilmis olmasi, bu yolla alinacak kararin gecerlilik sartidir.
Onaylarin ayni kagitta bulunmasi sart dedildir; ancak, onay
imzalarinin bulundugu kagitlarin timdntn yénetim kurulu karar
defterine yapistiriimasi veya kabul edenlerin imzalarini igeren bir
karara donlstlrilip karar defterine gegirilmesi kararin
gecerliligi icin gereklidir.

Kararlarin gegerliligi yazilip imza edilmis olmalarina baglidir.

Yonetim kurulu Gyeleri birbirlerini temsilen oy veremeyecekleri
gibi, toplantilara vekil aracihidi ile de katilamazlar.

Oylar esit oldugu takdirde o konu gelecek toplantiya birakilir.
ikinci toplantida da esit olursa s6z konusu &neri reddedilmis
sayilr.

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 14- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu’'na aittir.

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca murahhas
aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenen idare ve temsil yetkileri harig¢ olmak Uzere sirket
tarafindan  verilecek butlin belgelerin ve yapilacak
stzlesmelerin gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvani
altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini
tasimasi sarttir.

Genel mudur, genel madir yardimcilari, mudurler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gérev ve yetki slreleri
Yénetim Kurulu Uyelerinin gérev siireleri ile sinirl degildir.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne
sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil
ve ilan olunur.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde

Yonetim Kurulu'nun Yetkileri

Madde 14- Sirketin yonetimi ve disariya karsi temsili Yonetim
Kurulu’na aittir.

Sirketin her konu ve islemde en genis manada temsil ve
ilzamu_icin, A Grubu pay sahipleri tarafindan aday
gosterilen ve Genel Kurulca secilen Yonetim Kurulu
idyelerinin_Sirket iinvani altina miinferiden atacaklan

imzalarin bulunmasi gerekli ve yeterlidir.

Esas Sozlesmenin 13. maddesinin 5. fikrasi uyarinca murahhas
aza veya azalar atanmasina dair Yonetim Kurulu Karari ile
belirlenen idare ve temsil yetkileri haric olmak (izere sirket
tarafindan verilecek bitlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin
gecerli olabilmesi icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve
Sirketi ilzama yetkili en az iki kisinin imzasini tasimasi sarttir.

Genel muadar, genel mudir yardimcilari, mudurler ve diger
imzaya yetkili Sirket personelinin gorev ve yetki siireleri Yonetim
Kurulu Uyelerinin gérev sireleri ile sinirl degildir.
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tanimlanan devredilemez gorev ve yetkiler harig olmak Uzere,
Turk Ticaret Kanunu’nun 367 inci maddesi uyarinca yénetimi
diizenleyecedi bir ig yonergeye gére, kismen veya tamamen
bir veya birkag yonetim kurulu Uyesine veya uglncu Kisiye
devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini
bir veya daha fazla murahhas lyeye veya midir olarak
Uguncu kisiye devredebilir. En az bir yénetim kurulu Gyesinin
temsil yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylari ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme
vb. islemlerini Yonetim Kurulu yUratir. Bu hususta TTK ve ilgili
mevzuat hikimlerine uyulur.

Sirket adina imzaya yetkili olacak sahislar ile Sirket adina ne
sekilde imza edecekleri Yonetim Kurulu tarafindan tespit, tescil
ve ilan olunur.

Yénetim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu’nun 375 inci maddesinde
tanimlanan devredilemez gérev ve yetkiler harig olmak Uzere,
Tark Ticaret Kanunu'nun 367 inci maddesi uyarinca ydnetimi
diizenleyecedi bir ig yénergeye gore, kismen veya tamamen bir
veya birkag yoOnetim kurulu Uyesine veya uglncl Kisiye
devretmeye yetkilidir. Ayrica, yonetim kurulu temsil yetkisini bir
veya daha fazla murahhas lUyeye veya mudir olarak Gglnci
kisiye devredebilir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin temsil
yetkisini haiz olmasi sarttir.

Sirketin kendi paylar ile ilgili iktisap etme, rehin alma, verme
vb. islemlerini Yonetim Kurulu yuratir. Bu hususta TTK ve ilgili
mevzuat hiklimlerine uyulur.

Oy Hakki ve Temsil Sekli

Madde 22- Olagan ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda
hazir bulunan paydastar—veya—velkilleri—ey—haldarint
Her-payn-bir-ey-halda—ardir=- Genel Kurul toplantilarinda
paydaslar kendilerini, diger paydaslar veya harigten tayin
edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete paydas
olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri paydaslarin
sahip oldugu oylari da kullanmaya yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir ig yonerge ile
dizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK hikimleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak yuratalir.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara 1liskin  Yénetmelik hikimleri uyarinca hak
sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goéris aciklamalarina, 6neride bulunmalarina ve
oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul
sistemini kurabilecegi gibi bu amag icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (izerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasas!i Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Oy Hakki ve Temsil Sekli

Madde 22- Olagan ve Oladanustu Genel Kurul toplantilarinda A
Grubu pay sahiplerinin her bir pay icin 5 (bes) oy hakki,
B Grubu pay sahiplerinin her bir pay icin 1 (bir) oy hakki
vardir. Genel Kurul toplantilarinda paydaglar kendilerini, diger
paydaslar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil
ettirebilirler. Sirkete paydas olan vekiller kendi oylarindan baska
temsil ettikleri paydaslarin sahip oldugu oylar da kullanmaya
yetkilidirler.

Genel kurul toplantisinin isleyis sekli, bir i¢ yodnerge ile
dizenlenir. Genel kurul toplantisi, TTK hikimleri, sermaye
piyasasi mevzuati ve i¢ ydnergeye uygun olarak yuratalar.

Genel kurul toplantisina elektronik ortamda katilim;

Sirketin genel kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak
sahipleri bu toplantilara, Tirk Ticaret Kanununun 1527 nci
maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara Iliskin Yénetmelik hiikiimleri uyarinca hak sahiplerinin
genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
géris aciklamalarina, ©6neride bulunmalarina ve oy
kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini
kurabilecedi gibi bu amag igin olusturulmus sistemlerden de
hizmet satin alabilir.

Yapilacak tim genel kurul toplantilarinda esas s6zlesmenin bu
hikmi uyarinca, kurulmus olan sistem (zerinden hak
sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hikimlerinde
belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun vekaleten oy vermeye iliskin
duzenlemeleri saklidir.

Paylarin Devri

Madde 38- Sirket paylarinin devri, TTK, sermaye piyasasi
mevzuati ve diger ilgili mevzuata gore gerceklestirilir.

Borsada islem goren ve gorecek olan B Grubu paylar
serbestce devredilebilecek olup s6z konusu paylarin
devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

A Grubu paylarin iiciincii kisilere ya da Sirket'te pay
sahibi olan gercek veya tiizel kisilere devri halinde, ilgili
paylar oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine
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onerilecektir.

Yonetim kurulu, Sirket'in faaliyet konusunun

gerceklesmesi, isletme konusu veya ekonomik
badimsiziik bakimindan Sirket'in badgh ortakhklarinin
veya istiraklerinin ticari faaliyetlerine zarar verme
potansiyeli bulunan kisilere veya tiizel kisilere yapilan A
Grubu pay devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

A Grubu paylarin devri halinde devralan, paylar kendi

adina ve hesablna aldlglnl aglkga beyan etmezse veya

istenen teminat verilmemisse Sirket devre onay vermeyi
reddedebilir.

irket, anilan halde devredene, devre konu paylari
basvurma anindaki gercek dederiyle Sirket'in kendi
hesabina, devreden disindaki pay sahipleri hesabina veya
dgiincii kisiler hesabina almayi dnererek TTK m.493
hiikmiine uygun olarak onay istemini reddedebilir.

Devralan, pa yl rin__gerce k dg]_rlnln bellrlenmesml

firmasi disindaki uluslararasi alanda taninmis ve SPK'dan
denetim lisansi _almis badimsiz _denetim firmalan
arasindan secilecek bir denetim firmasinin Uluslararasi
Degerleme Standartlari _kapsaminda yer verilen
dedgerleme yontemi esas alinarak hesaplanacaktir.
Degerleme giderlerini Sirket karsilar. TTK m.493/5
hiitkmii sakhdir.

Devralan, gercek dederi 6grendigi tarihten itibaren 1
(bir) ay icinde bu fiyati reddetmezse devralma onerisini

kabul etmis sayilir.

SPK'dan gerekli uygun goériis ve Ticaret Bakanhdi'ndan
gerekli iznin alinmasi kosuluyla A Grubu paylardan
herhangi birinin herhangi bir sebeple borsada islem
goérebilir nitelikte paya doniistiiriilmesi icin bu paylarin B
Grubu paya doniisimii _icin Esas Sozlesme dedisikligi
yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin genel kurulca
onaylanmasi gerekmektedir.

B- YONETIM KURULU UYELERI VE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

1. Saglanan Huzur Hakki, Ucret, Prim, ikramiye, Kar Payi Gibi Mali Menfaatlerin Toplam

Tutan

23.05.2025 tarihinde gergeklestirilen Olagan Genel Kurul Toplantisinda; 23.05.2025 tarihinden bir sonraki olagan Genel Kurul
tarihine kadar gegerli olmak lizere Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net 38.500 TL Ucret 6denmesi, diger Yonetim

Kurulu Uyelerine ise (icret 6denmemesi hususu kabul edildi.
kaza ve hayat sigortasi yapiimaktadir.

Gecmis dénemde oldugu gibi Yénetim Kurulu Uyelerine ferdi

Dénem igerisinde Yénetim Kurulu Uyelerine performansa dayal édiillendirme niteliginde herhangi bir édemede bulunulmadi.

Do6nem iginde hicbir yonetim kurulu Uyesine ve ydneticiye borg verilmedi, dogrudan veya Uglincl bir kisi aracihidiyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandiriimadi veya lehine kefalet gibi teminatlar verilmedi.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin maagslar Sirket Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmektedir. Sirket icerisinde Sirket Ust diizey
yOneticileri dahil olmak lizere kapsam disI personele performansa dayali ek 6deme yapilmaktadir.
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C- ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

HEKTAS Gebze Ar-Ge Merkezi’nde;

- 2025 yilindan 32 proje devretti,
- 2026 yil ilk geyrek igerisinde 4 yeni proje gelistirildi,
- 2026 yih ikinci geyrek donemine 36 Ar-Ge projesi devredildi,

- 2026 yih ilk geyrek igerisinde Ar-Ge galismalari tamamlanan 3 yeni formilasyon igin ruhsat alindi,

HEKTAS Orhangazi Ar-Ge Merkezi’nde;

- Meyve adaclari, tarla bitkileri, berry gruplar, Gzim badlari ile yazlik ve kislik sebzeler ile ilgili Ar-Ge calismalari
devam etmektedir,

- 2025 yilindan 5 proje devretti,

- 2026 yil ilk geyrek igerisinde 4 yeni proje gelistirildi,

- 2026 yih ikinci geyrek donemine toplam 9 Ar-Ge projesi devredildi.

HEKTAS Tohum- Arge Merkezinde;

- 2025 yilindan 3 proje devretti,

- 2026 yil ilk geyrek igerisinde 1 yeni proje gelistirildi,

- 2026 yih ikinci geyrek donemine toplam 4 Ar-Ge projesi devredildi.

- 2026 yih ilk ceyrek igerisinde 2025 yilindan devreden 35 adet tescilli Griinimize ek olarak 4 adet Urln igin tescil
alindu.

- TUBITAK Polonya-Tiirkiye ikili is birligi kapsaminda proje basvurusu yapildi

- Farkh Grin segmentlerinde i1slah stratejileri kapsaminda gesit gelistirme galismalari devam etmektedir

- Domateste backcrosing ve ovul kiltird birlikte kullanilarak farkli gesitlere TOBRVF dayanimi kazandirma projelerine

baslanildi

HEKTAS Ankara Yiiksek Teknoloji- Arge Merkezi’nde;

- Girdi olarak atik materyaller kullanimini 6nceliklendiren, bitki besleme, bitki koruma, tohum is kollarini destekleyen
biyoteknolojik galismalar devam etmektedir,

- 2025 yilindan 3 proje devretti,

- 2026 yih ilk geyrek icerisinde 9 yeni proje gelistirildi,

- 2026 yih ikinci geyrek donemine 12 Ar-Ge projesi devredildi,

- Uluslararasi proje cadrilarina basvuru dosyalari hazirlandi,

- Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan belgelendirilmis Ar-Ge Merkezi kurulum calismalari yapildi (*)

(*) Tesis 20.04.2026 tarihinde resmi olarak AR-Ge merkezi statlisi kazanmistir. 5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak
lizere Ankara ilinde faaliyet gésteren HEKTAS Ticaret Tirk A.S. Ankara-Yliksek Teknoloji Merkezimiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi tarafindan 20.04.2026 tarihli yazi ile uygun gérilmis olup, Ankara-Yiiksek Teknoloji Merkezimize Ar-Ge Merkezi Belgesi
verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sireler esas alinarak
yararlandiriimasina karar verilmistir.Gelisme 21.04.2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligiyla kamuoyuna duyurulmustur.
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D- SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

1. Yatirim Faaliyetleri

Sirketimiz 2026 yil ilk Gg ay! igerisinde 330.224.532 TL’ lik yatinm harcamasi gergeklestirdi.

2. Ic Kontrol Sistemi ve I¢ Denetim Faaliyetleri

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 tarihi itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve cgalisma yoOnergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yénetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurtrlige giren 6102 sayil Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup, 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP'ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iligkin
yOnergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

3. Ozel Denetime ve Kamu Denetimine Iliskin Aciklamalar

Sirket Faaliyetleri Genel Kurul tarafindan atanan Bagimsiz Dis Denetgi ve Denetgiler tarafindan diizenli ve periyodik olarak
denetlenmektedir. 2026 yili icin bagimsiz denetim faaliyetleri ile ilgili Bagimsiz Denetim Sirket secimi 2026 yilinda
gergeklesecek olan 2025 yili olagan genel kurul toplantisinda hissedarlarin oylari ile belirlenecektir.

4. Hukuki Konular
a) Davalar

Sirketimizin aleyhine agilan ve devam eden énemli bir dava bulunmamaktadir.
b) idari-Adli Yaptirnmlar

Mevzuat hikiimlerine aykiri uygulamalar nedeni ile Sirketimiz ve Yénetim Kurulu Uyelerimiz hakkinda verilen énemli nitelikte
idari yaptirnm ve ceza bulunmamaktadir.

5. Genel Kurullar

07.05.2026 tarihinde yapilacak 2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi giindemi ve davet yazisi asagidaki gibidir;

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, asagida belirtilen glindemde yazili konular gériismek ve karara baglamak izere,
07.05.2026 Persembe glini, saat 12:00'de, Gebze OSB Mahallesi 700.Sk. No: 711 / 1 P.K. 41400 Gebze / KOCAELI adresinde
yapilacaktir. (*)

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30’uncu maddesi uyarinca, Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan Merkezi Kayit Kurulusu A.S.’
den (MKK) saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak hazir bulunanlar listesi olusturulmakta olup, sadece listede adi yer
alan pay sahipleri, Genel Kurul’a katilabilirler. Tlrk Ticaret Kanunu’nun 415’inci maddesi uyarinca genel kurul toplantisina
yonetim kurulu tarafindan diizenlenen hazir bulunanlar listesinde adi bulunan pay sahipleri katilabilmektedir. Hazir bulunanlar
listesinin hazirlanmasinda kayden izlenen paylar acgisindan Merkezi Kayit Kurulusu’ndan saglanan “Pay Sahipleri Listesi” esas
alinmaktadir. Bu listede adi bulunan pay sahipleri Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, kimlik gostererek fiziken
katilabilirler.

Genel Kurul Toplantisi’/na Tirk Ticaret Kanunu’'nun 1527. maddesi uyarinca elektronik ortamda sahsen veya temsilcileri
araciligiyla katilmak isteyen pay sahipleri, bu tercihlerini MKK sistemi Uizerinden, Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) ile
bildirmek zorundadir. Genel Kurul Toplantisi'na pay sahibi yerine temsilcinin katilacagi durumda temsilcinin kimlik bilgisinin
EGKS'ye kaydedilmesi zorunludur. Temsilcinin toplantiya fiziken katilacagi durumlarda da yetkilendirme bu sekilde yapilabilir.

Sirketimiz pay sahipleri, Olagan Genel Kurul Toplantisi'na, fiziki ortamda veya elektronik ortamda bizzat kendileri
katilabildikleri gibi temsilcileri vasitasiyla da katilabilmektedirler. Genel kurul toplantilarina elektronik ortamda katilma,
temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goéris agiklama ve oy verme islemleri, Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) tarafindan
saglanan Elektronik Genel Kurul Sistemi (EGKS) Uizerinden yapilacaktir. Genel Kurul'a elektronik ortamda katilim,
pay sahiplerinin veya temsilcilerinin glvenli elektronik imzalari ile mimkindir. Bu nedenle, Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde (EGKS) islem yapacak pay sahiplerinin, dncelikle Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) e-MKK Bilgi Portali’ na
kaydolarak iletisim bilgilerini kaydettirmeleri, ayrica giivenli elektronik imzaya da sahip olmalari gerekmektedir. e-MKK Bilgi
Portali'na kaydolmayan ve guvenli elektronik imzalari bulunmayan pay sahipleri veya temsilcilerinin EGKS Uzerinden
elektronik ortamda genel kurul toplantisina katilmalari mimkun degildir.
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Toplantiya elektronik ortamda katilmak isteyen pay sahiplerinin veya temsilcilerinin 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete’ de yayimlanan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yénetmelik” ve 29
Adustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” hikimlerine uygun olarak yuktmliliklerini yerine getirmeleri
gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri mimkin olmayacaktir. EGKS'ye iliskin ayrintili bilgiye www.mkk.com.tr
adresinden erisilebilir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri ve SPK Tebligleri geredince, Sirketimiz Olagan Genel Kurul Toplantis’nda gérisilecek
konularla ilgili olarak; Genel Kurul Toplanti glindemi, 2025 yili finansal durum tablosu, kar ve zarar tablosu, Yonetim
Kurulu'nun kar dagitim onerisi, Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu ve Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uye adaylarinin 6zgecmisleri, Genel Kurul toplanti tarihinden en az (¢ hafta énce, Gebze OSB Mahallesi 700.Sk. No: 711/ 1
P.K. 41400 Gebze / KOCAELI adresindeki Sirket Merkezi'nde, www.hektas.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinde ve
KAP’ ta pay sahiplerimizin incelemesine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya, fiziki veya elektronik ortamda bizzat kendileri istirak edemeyecek olup da vekil vasitasiyla katilacak olan pay
sahiplerinin, vekaletlerini asadidaki 6rnedge uygun olarak dizenlemeleri veya vekalet formu 6rnedini Sirketimiz Merkezi'nden
veya www.hektas.com.tr adresindeki Sirketimiz internet sitesinden temin etmeleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun II-30.1
sayili “Vekaleten Oy Kullanilmasi ve Cagdri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi'nde” 6éngorilen hususlari da yerine getirerek,
imzasi noterce onaylanmis vekaletnamelerini veya noter huzurunda dizenlenmis imza beyanini ekleyecekleri
vekaletnamelerini ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden elektronik yéntem ile atanmis olan
vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir.

Tebligde zorunlu tutulan ve “Genel Kurul Davet Ilani” ekinde yer alan vekéaletname érnedine uygun olmayan vekaletnameler,
hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Tirk Ticaret Kanunun ‘nun 415 inci maddesinin 4’Gncl fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’'nun 30 uncu maddesinin 1 inci
fikrasi uyarinca, Genel Kurul'a katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanmayacaktir. Bu
cercevede, ortaklarimizin Genel Kurul Toplantisi'na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke ettirmelerine gerek
bulunmamaktadir. Ancak, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimiz’ e bildirilmesini istemeyen ve bu
nedenle s6z konusu bilgileri Sirketimiz tarafindan gorilmeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi‘/na istirak etmek
istemeleri durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluglara miracaat etmeleri ve en geg Genel Kurul Toplantisi’ndan bir
gln Once saat 16:30" a kadar, kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
“kisitlamanin” kaldiriimasini  saglamalari gerekmektedir. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda giindem maddelerinin
oylanmasina iliskin elektronik ortamda oy kullanilma hikimleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usuli ile agik oylama yéntemi
kullanilacaktir.

Fiziken yapilacak Genel Kurul Toplantisina;
- Gergek kisi pay sahipleri kimliklerini,
- Tlzel kisi pay sahipleri, tlizel kisiyi temsil ve ilzama yetkili olan kisilerin kimlikleri ile beraber yetki belgelerini,

- Gergek ve tlzel kisilerin temsilcileri kimlik belgeleri ile temsil belgelerini,

- Elektronik Genel Kurul Sistemi’nden yetkilendirilen temsilciler ise kimliklerini ibraz ederek hazir bulunanlar listesini
imzalamak suretiyle katilabilirler.

Elektronik Genel Kurul Sistemi tzerinden elektronik ortamda Genel Kurul’a katilacak pay sahiplerimiz katilim, temsilci tayini,
Oneride bulunma, goéris agiklama ve oy kullanmaya iliskin usul ve esaslari hakkinda Merkezi Kayit Kurulusu'nun internet
adresi olan https://www.mkk.com.tr baglantisindan bilgi alabilirler.

6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 29. maddesi geredince Genel Kurul toplantisina davet icin ortaklarimiza ayrica
taahhtli mektup génderilmeyecektir.

Sayin ortaklarimizin toplantiya bizzat ya da vekilleri vasitasiyla katilmalari rica olunur.
Dederli hissedarlarimiza saygliyla duyurulur.

(*) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesi geredince Genel Kurul Toplantisi’/na davet icin ortaklarimiza ayrica taahhttlu
mektup génderilmeyecektir.
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Agilig, toplanti baskanhginin olusturulmasi ve saygi durusu,

Genel kurul toplanti tutanaginin ve sair evrakin imzalanmasi konusunda Toplanti Baskanhgina yetki verilmesi,
2025 yil hesap donemi “Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun” okunmasi, goristilmesi ve onaya sunulmasi,

2025 yili hesap dénemi “Badimsiz Denetim Raporunun” 6zetinin okunmasi,

2025 yil hesap dénemine iliskin 2025 yili Finansal Durum Tablosu, Kar ve Zarar hesaplarinin ayri ayri okunmasi,
gorisulmesi ve onaya sunulmasi,

2025 yili hesap dénemi Yonetim Kurulu Uyelerinin ibralarinin gértsulerek karara baglanmasi,

2025 yili hesap donemi kar dagitimi ile ilgili Yonetim Kurulu teklifinin géristlerek onaya sunulmasi,

Ilgili mevzuat hikimleri uyarinca Yénetim Kurulu {ye sayisinin tespiti, Yénetim Kurulu (ye secimi ve gérev
surelerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerinin Gcretlerinin belirlenmesi,

Yénetim Kurulu Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde belirtilen isleri yapabilmeleri icin izin
verilmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasl Kanunu geredi 2026 yili hesap ve islemlerinin denetimi igin Yonetim
Kurulunun bagimsiz denetim kurulusunun secilmesine iliskin 6énerisinin gorisulerek karara baglanmasi,

2024 Yili ve 2025 Yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporlarinin Giivence Denetimi icin Yénetim Kurulu'nun
stirdurilebilirlik denetgisi segimine iligkin teklifinin gérisulmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

2024 Yih Hesap DO6nemi Glvence Denetiminden Gegmis TSRS Uyumlu Sdrddrlebilirlik Raporu'nun okunmasi,
go6rustlmesi, onaya sunulmasi ve karara baglanmasi,

2026 Yilna lliskin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik Raporunun Giivence Denetimi igin Yénetim Kurulu'nun
stirdurilebilirlik denetgisi segimine iliskin teklifinin gérisilmesi, oya sunulmasi ve karara baglanmasi,

Uglinct kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere iliskin bilgi
verilmesi,

2025 yilinda yapilan badis ve yardimlarin bilgiye sunulmasi, 01.01.2026-31.12.2026 hesap dénemi badis sinirinin
karara baglanmasi,

Sirketimiz kayitl sermaye tavaninin 2026-2030 yillari arasinda gecerli olacak sekilde 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL'ye artirilmasina iliskin “Ek 1"”de belirtilen Esas S6zlesmesinin “Sermaye” baslikh 7. maddesinde
yapilacak degisikliklerin, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylandidi hali ile géristlmek lzere tadil edilmesinin
gorisilmesi,

Kapanis.

6. Yapilan Bagislar ve Sosyal Sorumluluk Projeleri

Sirket tarafindan 2026 yili ilk tig aylik donemde herhangi bir kurum ve kurulusa badis yapilmadi.
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E- FINANSAL DURUM

1. Mali Tablolarin Ozeti

Mali tablolar SPK’nin (II-14.1) sayili Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi'ne gére diizenlenmis olup 31.03.2026 ve
31.03.2025 (konsolide) mali tablolari denetimden gegmemis, 31.12.2025 tarihli (konsolide) mali tablolar bagimsiz

denetimden gegmistir.

Ozet Bilanco (TL)

(TL)

31.03.2026

31.12.2025¢(*)

Dénen Varliklar

7.247.406.530

6.802.857.678

Duran Varliklar

23.408.523.838

23.710.400.822

Toplam Varhklar

30.655.930.368

30.513.258.500

Kisa Vadeli YikUmlultkler

12.435.798.924

12.858.466.722

Uzun Vadeli Ytukiamlultkler

2.237.031.906

2.387.851.913

Ozkaynaklar

15.983.099.538

15.266.939.865

Toplam Kaynaklar

30.655.930.368

30.513.258.500

Ozet Gelir Tablosu (TL)

Brit Kar/Zarar

(TL) 31.03.2026 31.03.2025(%)
Satis Gelirleri 2.221.631.265 2.733.698.774
368.773.274 (56.849.768)

Faaliyet Kari/Zarari

(294.712.794)

(666.419.902)

Donem Kari/Zarari

(257.856.860)

(756.553.963)

FAVOK

46.577.907

(355.127.475)

(*) Turk Lirasi'nin (*TL") 31 Mart 2026 tarihi itibariyle satin alma glicl esasina gére TL olarak gésterilmistir.

Sirketimiz her yil stratejik hedefleri gergevesinde bitgesini yapmakta olup, hazirlanan sirket biitgesi Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmaktadir.

Diizenli olarak yapilan Yonetim Kurulu toplantilarinda Sirketin mevcut durumu gézden gegciriimekte, sirket faaliyetleri bir
Onceki donemle ve bitge hedefleriyle karsilastiriimaktadir.

2. Onemli Faaliyet Gostergeleri ve Finansal Oranlar

Finansal Gostergeler 31.03.2026 31.03.2025
Brit Kar Marji 16,60% -2,08%
Faaliyet Kar Marji -13,27% -24,38%
Net Kar Mariji -11,61% -27,68%
FAVOK Marji (*) 2,10% -12,99%

(*) FAVOK Marji: Faalivet Kart + Amortisman - Vade Farki Geliri +Vade Farki Gideri) /Net Satislar formiilii ile hesaplandk.

3. Mali Giig

Sirketin TTK 376. madde igeriginde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplama cercevesinde sermayesinin karsiliksiz
kalmadigi goralda.
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4. Finansman Kaynaklarinin Gelisimi ve isletmenin Bu Gelisim Cercevesinde Uyguladigi Politikalar

Sirket; faaliyetleri nedeniyle piyasa riskine (kur riski ve fiyat riski), kredi riskine ve likidite riskine maruz kalmaktadir. Sirket
likidite ve kredi risklerini yonetirken piyasada finansal agidan glgli, fonlama maliyeti distk finansal kurumlar ile iligkilerini
dlzenli olarak gézden gecgirmektedir. Sirket'in risk yénetimi programi genel olarak mali piyasalardaki belirsizligin, sirket
finansal performansi lzerindeki potansiyel olumsuz etkilerinin minimize edilmesi Uzerine odaklanmaktadir. Sirket, finansal
risklerden korunmak amaci ile tirev trinleri kullanmaktadir. Nakit akisinin diizenlenmesi ve tahsilat riskinin azaltilmasi amaci
ile bankalar tarafindan saglanan nakit yonetimi ¢éztimlerine yonelik Grinler kullaniimaktadir.

Cikarilmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araglarinin Niteligi ve Tutar

Sirket Borglanma araci ihracina ydnelik ihrag tavani bagvurusunda bulunmustur;

Sirketimizin gereken borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasina yénelik olarak Turk Lirasi cinsinden 15.000.000.000 TL
tutarindaki ihrag tavani kapsaminda ihrag edecedi Tahvil/Finansman Bonolarinin yurt icinde halka arz edilmeksizin, tahsisli
olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satisina iliskin 25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na yapilan basvuru,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 02.04.2026 tarihinde onaylanmis olup, Basvuru Formu ve onayh Ihra¢ Belgesi
06/04/2026 tarihinde KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Sirket ilk Ug ay igerisinde herhangi bir borglanma araci ihrag etmemistir.

5. Kar Payi Dagitimi

27.03.2015 Tarihinde yapilan 2014 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda belirlenen Kar Dagitim Politikamiz asadida yer
almaktadir.

“Sirket, prensip olarak, gecerli olan mevzuat ve Sirket Esas Sozlesmesi hiikiimleri cergevesinde, finansal kaldirag oranlarinin
ve yatirim/finansman ihtiyaglari ile piyasa 6ngértleri dahil ileriye doniik serbest nakit yaratma beklentisinin izin verdigi 6lgtide
daditilabilir dénem karinin tamamini nakit olarak dagitma politikasini benimsemistir. Kar dagitim politikasi, ulusal ve global
ekonomik sartlara, sirketin glindemindeki projelerine ve fonlarinin durumuna goére Yoénetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilir.

Kar payi, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda Y6netim Kurulu'na yetki verilerek, mevzuat hikimleri
cergevesinde esit veya farkli tutarh taksitlerle, ilgili takvim yilinin 15 Aralik tarihine kadar 6denir.

Ilgili mevzuat hikiimleri cercevesinde Kar Payi Avansi dagitimina Genel Kurul yetkilidir.
Kar Dagitimi yasal sureler iginde gergeklesmektedir.”

Sirketimizin 2025 faaliyet yilina iliskin kar dagitimi karari 2026 yilinda yapilacak 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda
verilecektir.

6. Isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor Hakkinda Bilgi

Tarimsal Uretim Verileri:

TUIK verilerine gére; Tarim-UFE'de (2020=100), 2026 yili mart ayinda bir &nceki aya gére %3,85 artis, bir énceki yilin aralik
ayina gore %12,88 artig, bir 6nceki yilin ayni (mart) ayina gére %36,09 artis ve on iki aylik ortalamalara gore %39,25 artis
gergeklesti.

Sektorlerde bir 6nceki aya gore, tarim ve avcilik Grinleri ve ilgili hizmetlerde %4,06 artis, ormancilik Grtnleri ve ilgili
hizmetlerde %1,79 artis ve balik ve diger balikgilik Urtinleri; su Urtnleri, balikgilik icin destekleyici hizmetlerde %0,10 azalis
gercgeklesti. Ana gruplarda bir énceki aya gore, tek yillik (uzun 6mirli olmayan) bitkisel Grlinlerde %12,21 artis, ok yillik
(uzun 6murli) bitkisel Grinlerde %7,34 azalis ve canli hayvanlar ve hayvansal Urlnlerde %3,30 artis gergeklesti.

Tarimda Biiyiime:
Gayrisafi Yurt Ici Hasila (GSYH) 2025 yilinda %3,6 artti.
TUIK verilerinde paylasilan bilgiye istinaden iretim yéntemine gére dort geyrek toplamiyla elde edilen yillik GSYH, zincirlenmis

hacim endeksi olarak (2009=100), 2025 yilinda bir 6nceki yila gére %3,6 artti. Uretim yéntemine gére cari fiyatlarla GSYH,
2025 yilinda bir 6nceki yila gore %41,3 artarak 63 trilyon 20 milyar 906 milyon TL oldu.
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GSYH'yi olusturan faaliyetler incelendiginde; 2025 yilinda bir 6nceki yila gore zincirlenmis hacim endeksi olarak; insaat
sektoru toplam katma dederi %10,8, bilgi ve iletisim faaliyetleri %8,0, Urlin Gzerindeki vergiler eksi stibvansiyonlar %6,9,
ticaret, ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmetleri %4,6, diger hizmet faaliyetleri %4,3, mesleki, idari ve destek hizmet
faaliyetleri %4,0, finans ve sigorta faaliyetleri %3,8, sanayi %2,9, gayrimenkul faaliyetleri %2,7, kamu yonetimi, editim,
insan saglig1 ve sosyal hizmet faaliyetleri %1,0 artti. Tarim sektori ise %8,8 azaldi.

Tarim Uriinleri fhracati:
Aralik ayinda genel ticaret sistemine gére ihracat %12,7, ithalat %10,7 artti.

Tirkiye Istatistik Kurumu ile Ticaret Bakanhdi is birligiyle genel ticaret sistemi kapsaminda Uretilen gegici dis ticaret verilerine
gore; ihracat 2025 yili Aralik ayinda, bir énceki yilin ayni ayina gére %12,7 artarak 26 milyar 373 milyon dolar, ithalat %10,7
artarak 35 milyar 674 milyon dolar olarak gergeklesti.

Ocak-Aralik doneminde ihracat %4,4, ithalat %6,2 artti

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2025 yili Ocak-Aralik doneminde bir énceki yilin ayni dénemine gére %4,4 artarak 273
milyar 361 milyon dolar, ithalat %6,2 artarak 365 milyar 370 milyon dolar olarak gergeklesti.

Tirkiye Istatistik Kurumu (TUIK)'nun Dis Ticaret Verileri temel alinarak hazirlanan Tirkiye Gida ve igecek Sanayii Dernekleri
Federasyonu (TGDF) Veri Paneli'nden derlenen bilgilere gore; Tlrkiye'nin tarim, gida ve icecek sektortiniin, 2026 yilinin ilk 3
ayinda gegen yilin ayni dénemine gore ihracati yizde 1,46 azalisla 7,22 milyar dolardan 7,11 milyar dolara disti. S6z konusu
donemde yapilan ithalat ise ylzde %19,48 artisla 4,87 milyar dolardan 5,82 milyar dolara cikti. Bdylece, yilin ilk 3 ayinda
tarim, gida ve icecek sektoru 1,29 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi verdi. Birim ihracat degeri ise %2,26 artarak ton basina
1.266 dolar oldu. Aylk ihracat, gegen yil ayni doneme kiyasla %?2,62 artigla 2,35 milyar dolardan 2,42 milyar dolara gikti.

Desteklemeler:

Tarim Reformu Genel Mudurltgu tarafindan yayinlanan bulltende, 2025 yilinda 158,55 milyar TL destek dagitildigi belirtilmistir
Destek bitgesinin %74,1'i bitkisel Gretim, %17,7'si hayvansal Uretim, %6,6's! kirsal kalkinma, %?1,4’G tarimsal Ar-Ge ve
%0,2'si ise su urunleri Uretimi destedi olarak agiklanmistir.

2025 yihnin dérdlnci geyredinde bitkisel Gretimin desteklenmesi kapsaminda en fazla; zirai don, bitkisel Griin sigortasi ve
sertifikali tohum kullanim, hayvansal Uretimin desteklenmesi kapsaminda; gig stit, hayvan hastaliklari tazminati, ipek bécedi
ve tiftik Uretimi, su Grlnleri Uretimi destedi kapsaminda; kiguk 6lcekli balikgilik, tarimsal Ar-Ge destekleri kapsaminda;
hayvan gen kaynaklarn ve kirsal kalkinmanin desteklenmesi kapsaminda; kirsal kalkinma yatinmlari, IPARD ulusal Es
Finansman, bireysel sulama sistemleri ve tarimsal yayim ve danismanlik destekleme édemeleri yapilmistir.

Tarimdaki Gelismeler:
Turkiye'de tarim alaninda 2025'te don ve kurakhgin yarattidi risklere ragmen su yénetimi yatirimlari, dijital tarim uygulamalari

ve destekler 6ne c¢ikmis, karekod zorunlulugu ve sulama modernizasyonu gibi uygulamalar ise tarimsal donisimu
hizlandirmigtir.

Tarimsal destek politikalarinin kapsam ve etki alani bakimindan genisletiimesi 6nemli gelismeler arasinda yerini almaktadir.
Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan bitkisel tretim, hayvancilik ve su Grinleri basta olmak Gzere farkl alt sektorlere yonelik
destek odemeleri dlzenli olarak surdlrilmis; o6zellikle kigluk Ureticilerin ve kirsal bdlgelerin desteklenmesine yodnelik
uygulamalar 6nceliklendirilmistir.

Kirsal Kalkinma Desteklerine iliskin Karar Resmi Gazete'de yayimlandi. Hibe oranlar yiizde 70'e kadar yiikseltildi.

Pilot uygulamasi baslatilan B Recete Sistemi Kapsaminda, Bitki Koruma Uriinleri Daire Baskanliginca Tirkiye’nin farkli
sehirlerinde saha ziyaretleri ve bilgilendirme toplantilari diizenlendi.

Bitki Koruma Uriinleri Ruhsatlandirma Yénetmeligi kapsaminda, celtikte yabanci otlara karsi ruhsatlandirilan ve halihazirda
kullanilan herbisitlerde dayaniklilik gelisimine iliskin konularin dederlendiriimesi amaciyla, Bitki Koruma Urlnleri Daire
Baskanhgi tarafindan Subat 2026 tarihinde toplanti diizenlendi.

Glvenilir Gida Mobil Uygulamasi kullanima sunuldu.

izmir Bayindir Sera Organize Tarim Bélgesi'nde (OTB), 409 milyon lira maliyetli altyapi calismalarinin tamamlandigini
aciklandi.

III Programi 7. Basvuru Gagri Donemi kapsaminda 214 projeye 1,7 milyar lira hibe verilecegini agikladi.

Istanbul bu yil Uluslararasi Su Forumu, gelecek yil 20. Diinya Su Kongresi'ne ev sahipligi yapacagi duyuruldu.
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7. Isletmenin Sektor Icerisindeki Yeri

HEKTAS, tarim ilaglari sektoériinde 2026'nin ilk 3 ayinda gosterdigi performansla sektériinde ilk siralardaki yerini
korumaktadir. Ayrica sirket, bitki besleme sektdriinde organomineral glibre kategorisinde de ilk siralarda yer almaktadir.
Hektas'in tohum alaninda faaliyet gésteren HEKTAS Tohumculuk sirketi gatisi altinda gergeklestirdigi islah galismalari
kapsaminda ise yeni sebze ve bugday tohumlari tescil edilmeye devam etmektedir. Yilin ilk geyregindeki calismalarla toplam
tohum tescil sayisi 39’a ulasmistir. Pamuk, domates ve biber Urln gesitlerinde tohum satiglari devam etmektedir.

8. Isletmenin Geligimi

Adana ili Seyhan ilcesindeki, Organomineral Gibre Uretim Tesisi’'nde yangin séndiirme sistemleri revizyonu kapsaminda
yanginla miicadele ekipmanlari ihalesi tamamlanmis olup kurulumlari 2026 yili 2. geyredi itibari ile tamamlanacaktir.

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS 'Bitki Koruma Uriinleri’ (iretim tesisinde Herbisit Form Uretim alanina yangin algilama ve
sondirme sistemleri kurulumlarina baslanmis olup sistem 2027 yili itibariyle devreye alinacaktir.

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS 'Bitki Koruma Uriinleri’ Giretim tesisinde 30 yildir kullanimda olan 6 t/s kapasiteli buhar
kazani hurdaya ayrilarak yeni 6 t/s buhar kazani devreye alinmis, yeni isi merkezi olusturulmustur.

Kocaeli ili Gebze ilgesindeki HEKTAS ‘Bitki Koruma Uriinleri’ Giretim tesisinde baslatilan modernizasyon, otomasyon ve robotik

sistem projesi kapsaminda, projenin son kismi olan ‘Herbisit Sivi Form Uretim Tesisi’ proje takvimine uygun olarak 2026 yil
sonu itibari ile tamamlanacaktir.

9. Uriinler

Bitki Koruma Uriinleri Bitki Besleme Uriinleri Tohum
Fungisitler Akilli Taban Glibreleri Domates Tohumu
Herbisitler Organik Kapli Gubreler Biber Tohumu
Akarisitler Yaprak Glbresi Hiyar Tohumu
insektisitler Saf Glbreler Patlican Tohumu
Fumigantlar ve Nematisitler Organomineral Pamuk Tohumu
Hasat Yardimcilari & Bitki Gelisim Diizenleyicileri Damlama Sulama Arpa Tohumu
Kis Miicadele ilaglar ve Yazlik Yaglar Ozel Uriinler Bugday Tohumu
Yayici-Yapistiricilar Biyolojik Preparatlar Kavun Tohumu
Feromonlar Diger Kabak Tohumu
Biyolojik Uriinler Bezelye Tohumu

Misir Tohumu

Aycicegi Tohumu
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10. Kapasite Kullanim Oranlari

2026 Yili Birinci Ceyrek Kapasite Kullanim Oranlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde 2026 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %72 olarak gergeklesti. 2026 yili
icin HEKTAS Gebze Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 21.910 tondur.

Nigde (Bitki Koruma) lretim tesisinde 2026 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %80 olarak gergeklesti. 2026 yili
icin FERBIS Nigde Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 12.452 tondur.

Adana (Organomineral Giibre) Uretim tesisinde 2026 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %42 olarak gergeklesti.
2026 yil igin Adana Organomineral Gubre Uretim tesisin yillik Gretim kapasitesi 99.000 tondur.

Ankara (Sivi & Mikrobiyal Giibre) Uretim tesisinde 2026 yili birinci geyrek kapasite kullanim orani %13 olarak gergeklesti.
2026 yih igin Ankara Sivi & Mikrobiyal Glbre Uretim tesisin yillik tretim kapasitesi 5.130 tondur.

11. Uretim (Miktar)

2026 Yili Birinci Ceyrek Uretim Miktarlari

Gebze (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri tretilmektedir. 2026 yili birinci geyrek itibariyla gerceklesen iretim miktarlari toplam 3.965.873 kg'dir.

Nigde (Bitki Koruma) Uretim tesisinde teknik madde, sivi form, herbisit sivi form ve toz form gesitlerinde bitki koruma
Urtnleri tretilmektedir. 2026 yili birinci geyrek itibariyla gerceklesen iretim miktarlari toplam 2.500.499 kg'dir.

Adana (Organomineral Giibre) lretim tesisinde organomineral glbre Uretilmektedir. 2026 yili birinci geyrek itibariyla
gergeklesen dretim miktarlari toplam 10.383.000 kg'dir.

Ankara (Sivi & Mikrobiyal Giibre) lretim tesisinde sivi glibre tretilmektedir. 2026 yil birinci geyrek itibariyla gergeklesen
Uretim miktarlari toplam 164.926 kg.'dir.

12. Satislardaki Gelismeler

Sirket'in ilk 3 aylk satiglari incelendiginde, 2025 yilinin ayni dénemine kiyasla satislarda yaklasik %19 seviyesinde azalis
meydana geldigi gozlenmektedir. Is kolu bazinda satislarda meydana gelen gelismeler asadidaki gibidir;

Bitki Koruma is Kolunda;

2026 yilinin ilk ceyredinde Hektas, bitki koruma is kolunda pazardaki rekabet kosullarina uyum saglamak amaciyla fiyat ve
vade yapisinda esneklik saglayan bir satis yaklasimi benimsemistir. Rakip firmalarin disuk fiyat ve uzun vadeli satis
stratejilerine paralel olarak, ortalama satis vadeleri gegen yilin ayni donemine gore artis géstermistir.

Yilin ilk Ug ay! icerisinde bdélgesel satis analizlerine gére en yiiksek satis rakamlar i¢c Anadolu ve ‘Gineydogu Anadolu
bolgelerinde gergeklestirilirken, en diistik satis performansi Akdeniz ve Ege bélgelerinde kaydedilmistir. Urlin gruplari bazinda
dederlendirildiginde ise herbisit ve fungisit gruplari satis hacmi agisindan 6ne gikan Uriin segmentleri olmustur.

iIlk ceyrek boyunca yiiksek kredi faizleri ve finansmana erisimde yasanan zorluklar, rakip firmalarin agresif fiyat ve vade
kosullari, hastalik ve zararl yogunlugu ile iklim kosullari bayi ve ciftgilerin alim kararlari tGzerinde belirleyici olmustur. Ocak
ayinda kurak seyreden hava kosullarinin ardindan Subat ayindan itibaren artan yadislar ve bazi bolgelerde yasanan sel
olaylari, tarimsal faaliyetlerin seyrini etkilemis ve Uriin kullanim zamanlamasinda degisikliklere neden olmustur. iginde
bulunulan ekonomik kosullarin etkisiyle sektdr genelinde tahsilat riskleri artmistir. Bu gelismeler, sektér genelinde risk
yonetimi, finansal disiplin ve slrdurdlebilir ticari yapilarin 6nemini daha da artirmistir.

Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren kiiresel dlgekte yasanan jeopolitik gelismeler, etken madde tedarik sireglerinde fiyat
artislarina ve termin slirelerinde uzamalara yol agmis olup; bu durum sektér genelinde maliyet ve tedarik planlamasi agisindan
dikkatle takip edilmektedir. Diger taraftan, uygulamaya alinmasi planlanan B-Regete sistemi kapsaminda bayi ve giftgi
kanalinda uygulama slregclerine iliskin operasyonel adaptasyonun sektérde yakindan takip edildigi gozlemlenmektedir.
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Bitki Besleme is Kolunda;

2026 yihnin ilk geyredinde Hektas, bitki besleme is kolunda saf guruplarda ve kati glibrelerde pesin satis ve kredi kartina
taksit uygulamasi ile kisa vadeler ile satiglar yapmistir. Rakip firmalarin disuk fiyat ve uzun vadeli satis stratejilerine paralel
olarak, vade agmadan satislar gergeklestirilmistir.

Yiin ilk Gg ayi icerisinde bolgesel satis analizlerine gore en ylksek satig rakamlari Marmara ve Glneydogu Anadolu
bolgelerinde gergeklestirilirken, en disik satis performansi I¢ Anadolu ve Ege bdlgelerinde kaydedilmistir. Uriin gruplar
bazinda dederlendirildiginde ise Yara ve OMG gruplari satis hacmi agisindan 6ne gikan Griin segmentleri olmustur.

Mart ayinin ikinci yarisindan itibaren yasanan kiresel jeopolitik gelismeler, glibre fiyatlarinda artisa ve teslimat sirelerinde
uzamaya neden olmustur; sektdrdeki bu gelismeler maliyet ve tedarik agisindan yakindan izlenmektedir.

HEKTAS hem bitki koruma iskolunda hem de bitki besleme is kolunda yilin geri kalan déneminde piyasa dinamiklerine duyarli,
musteri ve risk odakl stratejilerle hareket ederek strdirilebilir biyime yaklasimini sirdirmeyi hedeflemektedir.

Tohum is Kolunda;

Sebze Tohumlari ve Endustriyel Bitkiler dederlendirildiginde, 2026 yilinin ilk 3 ayinda satiglarimiz, 2025 yilinda pamuk
gesitlerinin performansinin sinirli kalmasi, kuraklik etkisiyle Greticilerin 2025 yilinda yogun hububat ekimi yapmasi ve pamuk
ekim alanlarinin daralmasina bagli olarak zorlayici bir seyir izledi; buna ragmen her iki grupta satiglar planlandigi sekli ile
devam etti.

2026 yihinin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari grubu Urlinler igerisinde domates, biber ve hiyar tohumlarinda satiglar gergeklesti.
Endustriyel Bitkiler grubunda ise Volkan gesidi, satis rakamlari agisindan 6ne gikan Urin oldu.

2026 yihnin ilk 3 ayinda satislardaki artis ve azalislar hem bdlgesel hem de Griin grubu bazinda farklilik gosterdi. Satis artisi,
yayla bélgesi olarak bilinen Elmali ve S6gut bélgelerinde, Sebze Tohumlari grubundan Fiyonk kokteyl domates, Glighan Kabak
anacli ve Kuvars hiyar gesidinde goézlemlendi. Endustriyel Bitkiler grubunda ise pamuk satiglari, 2025 yilina ait gesit
performanslari kuraklik etkisi nedeniyle Ege Bolgesi'nde, GAP Bolgesi'ne kiyasla daha dislik seviyede seyretti.

Endustriyel Bitkiler grubunda 2026 yilinin ilk 3 ayinda satislara olumlu yonde etki eden baslica faktorler arasinda uygulanan
rekabetci yaklasim, kampanya ile GAP Bdélgesi'nde kazanilan yeni satis kanallari éne gikti. Sebze Tohumlari grubunda da
rekabetci yaklagim, yeni distribttorlikler satislari olumlu etkileyen faktérler arasinda dederlendirildi. Bu unsurlar, satislarin
artmasina ve belirli bolgelerde pazar payinin gliglenmesine katki sagladi.

2026 yilinin ilk 3 ayinda satislarimiza olumsuz etki eden baslica faktérler pamuk ekim alanlarinda yasanan disuls olarak
dederlendirilmektedir.

2026 yihnin ilk 3 ayinda olumsuz faktorlerle basa ¢ikmak igin, Sebze Tohumlari grubu 6zelinde yeni sebze tohum gesitlerinin
denemeleri yapilmasina ve performanslarinin izlenmesine karar verildi. Ayrica, Endulstriyel Bitkiler grubunda yeni musteri
gruplarina ve bdélgelere odaklanarak satislari artirmaya yonelik stratejiler uygulandi. 2025 yilinda denemelere alinan pamuk
gesitlerinin lisans sbdzlesmeleri tamamlanarak bdlgesel Uretim ve demonstrasyon aktiviteleri planlandi. Bu gesitlerin
onumizdeki sezonlarda firmamiza satis rakami ve pazar payi kazanimi gibi katkilar saglamasi beklenmektedir.

Kis doneminde olusan etkili yadislar barajlar ve yeralti sularinin seviyelerine olumlu katkilar sagladi ve 6nimuzdeki 2-3 yillik
stirecte kuraklik ve su sikintisi gibi kisitlayici faktorleri ortadan kaldirmis durumdadir.

2026 yilinin ilk 3 ayinda, Sebze Tohumlari ve Endlstriyel Bitkiler gruplarinda Griin tedariki ve lojistik siireglerinde herhangi
bir zorluk yasanmadi. Tim tedarik ve lojistik operasyonlari sorunsuz bir sekilde gercgeklestirildi.

Yurt Disi Satislarda;

2026 yilinin ilk ceyredi, ihracat yapilan Ulkelerde sezon Subat ayinin baglamasiyla birlikte hareketlenmistir. Ancak sezon
baslangicina denk gelen dénemde cografyada artan siyasi gerilimler ve devam eden savas ortami, musterilerin alim istahini
belirgin sekilde azaltmistir. Bu siirecte is ortaklarimiz, ylksek stok tutmak yerine daha temkinli davranarak talebe dayal
siparis modeline yénelmistir. Ozellikle Orta Dogu’daki bazi Ulkelerde ticari siireglerin énemli 6lclide yavaslamasi, siparis
akisinin beklenen hizin altinda gerceklesmesine neden olmustur. Tim bu zorluklara ragmen, Grin bazinda bakildiginda
sezonun baglamasiyla birlikte bitki koruma Urunlerine olan talep kademeli olarak artis gostermistir. Ancak pazardaki
belirsizlikler nedeniyle siparisler daha kiglk partiler halinde ve daha sik araliklarla verilmistir.
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Deniz tasimacilidinda yasanan aksamalar ve sigorta slirecglerinde ortaya cikan sorunlar, lojistik operasyonlarda 6nemli
dedisikliklere yol agmistir. Bu kapsamda kara tasimaciligi daha guvenilir bir alternatif olarak 6ne ¢ikmis ve sevkiyat
planlamalari bu dogrultuda yeniden sekillendirilmistir.

Ceyrek sonuna gelindiginde ise enerji maliyetlerinde yasanan artiglar dogrultusunda fiyat gtincellemeleri yapilmistir. Sirket
olarak, degisen piyasa kosullarina hizli adapte olabilmek adina misterilerle yakin iletisim surdirtlmas, lojistik ve fiyatlama
stratejileri dinamik sekilde yonetilmistir.

Yilin geri kalaninda, jeopolitik gelismeler ve maliyet unsurlarindaki dalgalanmalar yakindan takip edilerek, ihracat
performansini strdurulebilir kilacak aksiyonlarin alinmasina devam edilecektir. Bununla birlikte, artan rekabet ve dedisen
talep dinamiklerine uyum saglamak amaciyla migsteri taleplerine daha hizli ve esnek yanit verebilecek siireg iyilestirmeleri
Gzerinde yogunlagiimaktadir.

13. Satiglar (Miktar)

Sirketin 2026 yilinin birinci geyredinde bitki koruma ve bitki besleme is kollarina ait Grinlerin satis miktari 22.857,80 kg,
tohum is koluna ait tGrinlerin satis miktari; agik tarla tohumu 7.850 kg ve sebze deneme satisi 19.356 kg olarak gergeklesti.

Sirketimizin hedeflenen satis miktarlarina yil sonu itibariyla ulasmasi planlanmaktadir.

14. Tesvikler

ilgili ddnemde Sirketimiz aldigi Yatinm Tesvik Belgelerinden yararlandi. Sirket’in yararlandigi tesvikler asagidaki gibidir;
SGK Tesviki:

Bu tesvik sayesinde Sirket, SGK primi Uzerinden indirim almaktadir. Hem imalat hem imalat disi isletmelerimiz igin
faydalandigimiz bu tesvikin yarattidi indirimler sayesinde calisanlarin sirkete olan maliyetlerinden avantajlar saglanmaktadir.

Vergi Tesviki — Yatirim Tesvik Belgesi:

Yatinm tesvik belgesi, yapilan yatirirmin belirlenen asgari sartlara uygun olmasi halinde devlet tarafindan sunulan cesitli
tesviklerin bulundugu Yatirim Tegvik Sistemi’nin avantajlarindan faydalanmak icin dlizenlenen bir belge olup; Sirket, yaptigi
yatinmlara iliskin olarak vergi indirimi, KDV istisnasi, gimrik vergisi muafiyeti gibi unsurlarda bu belge ile devletten destek
sadlayarak yatirim maliyetlerini azaltmaktadir.

Ar-Ge Indirimi:

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda “mikelleflerin, isletmeleri blinyesinde gergeklestirdikleri minhasiran yeni teknoloji ve bilgi
arayisina yonelik arastirma ve gelistirme harcamalar” seklinde Ar-Ge'nin ve Ar-Ge indiriminin tanimi yapilmaktadir. Ar-Ge
faaliyetleri icin yapilan harcamalarin mevzuatla belirlenen oranlar dahilinde Kurumlar Vergisi‘'nden indirim saglanmaktadir.
Bu sayede yeni Uretim yontemi, sureg gelistirme islemlerinin arastiriimasi ve gelistiriimesi, tGrintn maliyetini districi kalite
ve performans ylkseltici yeni tekniklerin arastirilmasi gibi igslemler igin yapilan harcamalarda maliyet azaltici etki saglanir.

F - RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESi

1. Risk Yonetimi Politikasi

SPK tarafindan yayimlanan Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Haziran 2012 itibariyla Denetimden Sorumlu Komite
kurulmus ve cgalisma yonergesi olusturuldu. Sirketimizin 24.07.2012 tarihli yonetim kurulu karariyla, 1 Temmuz 2012
tarihinde yurarltige giren 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun 378'nci maddesine uyum amaciyla Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi kurulmus olup 24.07.2012 tarihli 6zel durum agiklamasiyla KAP’ ta duyuruldu. S6z konusu komitelere iliskin
yonergeler Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

2. lleriye Doniik Riskler
Yonetim Kurulu Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan sirketin gelecekte karsilasacagi riskler diizenli olarak analiz

edilmektedir. Raporlama dénemi itibariyla yapilan dederlendirmelerde sirketin gelecekteki faaliyetlerini etkileyecek herhangi
bir risk éngoértlmemektedir.
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G-DIGER HUSUSLAR

1. Merkez Disi Orgiitler
a. Uretim Tesislerimiz

- Hektas Genel Miidiirliik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)

- Hektas OMG Uretim Tesisi (ADANA)

- Hektas Ankara Ylksek Teknoloji Merkezi Sivi Glbre Uretim Tesisi (ANKARA)
- Ferbis BKU Uretim Tesisi (NIGDE)

- Hektas Asia LLC BKU Uretim Tesisi (OZBEKISTAN/TASKENT)

b. Bolge Miidiirliikklerimiz ve Diger Merkezlerimiz

- Gukurova, I¢ Anadolu, Akdeniz, Marmara, Ege ve Gap olmak (izere 6 Bélge Midirligimiiz ve Bursa ili
Orhangazi ilgesinde "HEKTAS F.A.R.M” Merkezimiz yer almaktadir.

c. Ar-Ge Merkezlerimiz

- Hektas Genel Miidiirlik ve BKU Uretim Tesisi (GEBZE)
- Hektas Orhangazi Subesi (BURSA) )
- Hektas Ankara Yiksek Teknoloji Merkezi Sivi Giubre Uretim Tesisi (ANKARA) (*)

(*)5746 sayill Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak (izere Ankara ilinde faaliyet gbsteren HEKTAS Ticaret Tiirk A.S. Ankara-Ylksek
Teknoloji Merkezimiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanhdi tarafindan 20.04.2026 tarihli yazi ile uygun gérilmuis olup,
Ankara-Yiksek Teknoloji Merkezimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve
muafiyetlerden mevzuatla belirlenen sireler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir.Gelisme 21.04.2026 tarihinde KAP (Kamuyu
Aydinlatma Platformu) araciliiyla kamuoyuna duyurulmustur.

2. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi

Sirketimiz mali tablolarini 6nemli derecede etkileyebilecek nitelikteki tesvik, vergi vb. mevzuat dedisiklikleri
bulunmamaktadir.

3. Sirketin Yatinrm Danismanhig ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Cikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek Igin Sirketce Alinan
Tedbirler Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

4. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal ve Cevresel Sonu¢ Doguran
Sirket Faaliyetleri Hakkinda Bilgi

Sirketimizde calisanlarina sosyal hak olarak; sadlik sigortasi, sirket katkili Bireysel Emeklilik, tahsil yardimi, 6lum yardimi,
evlenme yardimi ve dogum yardimi verilmektedir. Ayrica yillik bazda hazirlanan egitim programlari gercevesinde mesleki
yénden gelisimlerinin artinlmasina yonelik editim programlar uygulanmaktadir. insan saghgina, cevreyi korumaya ve isletme
glvenligine y6nelik olarak ortaya cikan son gelismeleri yakindan izleyerek cevreye ve topluma yapilabilecek olumsuz etkileri
en aza indirgemek igin gevre dostu teknolojilerin gelistiriimesine de 6ncelik verilmektedir.

5. Iligkili Taraf Islemleri ve Bakiyelerine Iliskin Ortaklara Sunulmasi Zorunlu Bilgiler

Sirketimizin iliskili taraflar ile gerceklestirilen islemlerine ait bilgiler 31.03.2026 tarihli mali tablolarimizin 19 sayil dipnotunda
yer almaktadir.
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6. Paydaslara Bilgi

Sirketimizin Yatirima iliskileri Bélimiine yénelik bilgiler asagida yer almaktadir.

isim .. .
soYisim GOREV LISANS E-MAIL TELEFON
Murat Mali 1$1er Direktorii - | SPF Diizey 3 Lisansi, Kurumsal | yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
KILI Yatirimer Iligkileri Yonetim Derecelendirme +90 262 888 19 56
¢ Boliim Yoneticisi Lisansi investorrelations@hektas.com.tr
Fiisun Yatinme: ligkileri SPF I?uzey 3 Lisansi, Kgrumsal yatirimciiliskileri@hektas.com.tr
DONERTAS Béliim Gorevlisi Yonetim Derecelendirme . . +90 262 888 19 56
Lisansi investorrelations@hektas.com.tr

Donem icinde Meydana Gelen Olaylar:

Kayith Sermaye Tavani islemlerine iliskin Bildirim

Yonetim Kurulu'muzun 06 Ocak 2026 tarihli toplantisinda; Sirketin kayith sermaye tavaninin 8.500.000.000 TL'den
25.000.000.000 TL' ye gikartilmasina, 2027 yil sonuna kadar olan gegerlilik siresinin 2030 yilina uzatilmasina ve dolayisiyla
sirketimiz esas st6zlesmesinin "Sermaye" basglkl 7. maddesinin tadil edilmesine,

Bu amagla; Sermaye Piyasasi Kurulu ve T.C. Ticaret Bakanlidi'ndan gerekli izinlerin alinmasina ve izinlerin alinmasini takiben
dedisikliklerin, yapilacak ilk genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmasina ve bu konularda islem yapabilmesi
icin Genel Mudurltgin yetkili kihnmasina karar verilmistir. Alinan karar 06/01/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma
Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Kayith Sermaye Tavan Artisi ve Sire Uzatimi-SPK'ya Basvuru ve Onay

Kayith sermaye tavan artisi ve slire uzatimina yonelik Sirketimizin Esas S6zlesmesi’'nin “Sermaye” baslikli 7. Maddesinin tadil
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu’na 09.01.2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-110.04.04-84318 sayili yazisi ile uygun gorllmus olup T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-431.02-00118632159 sayili karar ile onaylanmistir. Esas sézlesme tadil
metninin onayli hali 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Stirece iliskin gelisme
05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Esas Sézlesme Tadili

Kayith sermaye tavan artisi ve slire uzatimina yonelik Sirketimizin Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye" baslikh 7. Maddesinin tadil
edilmesi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 09.01.2026 tarihinde basvuru yapilmistir. Sirece iliskin gelisme 09/01/2026
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur. Yapilan basvuru T.C. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 13/01/2026 tarih E-29833736-110.04.04-84318 sayili yazisi ile uygun gorilmus olup T.C. Ticaret Bakanligi
tarafindan da 04/02/2026 tarih E-50035491-431.02-00118632159 sayili karari ile onaylanmistir. Esas sézlesme tadil
metninin onayli hali 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Stirece iliskin gelisme
05/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) aracilidi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Hektas Asia LLC Sermaye Artisi ve Yeni Ortakhk Hakkinda

Konuyla ilgili daha énce 12.09.2025 / 23.10.2025 tarihlerinde Kamuoyu ile paylasilan duyurular ile Sirketimizin Ozbekistan'da
mukim istiraki olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatirimlarina iliskin olarak, ilgili sirket 6zelinde ortaklik gériismelerine
baslandidi bildirilmisti. 23.10.2025 tarihli KAP agiklamamizda da belirtildigi Uzere sermayesinin tamami 6denmis %100 bagli
ortakhdimiz olan Hektas Asia LLC'nin devam eden yatirimlarina iliskin olarak Sirketimiz ile Uzbek-Oman Investment Company
JV LLC arasinda surdirtlen ortakhk gériismeleri neticesinde Uzbek-Oman Investment Company JV LLC'nin Hektas Asia LLC'ye
24.905.317,23 USD (304.895.127.444,68 UZS) bedel karsiiginda %33,3 oraninda ortak olarak alinmasina karar verilmis
olup s6z konusu ortaklik igin Hektas Asia LLC genel kurulu HEKTAS igin yeni pay alma (riichan) haklarini kisitlayarak tamami
nakden (bedelli) karsilanmak lzere %49,93 oraninda sermaye artirnm karari almak igin 03.02.2026 tarihinde olaganuUstu
toplanti karari almistir. Yapilacak genel kurul sonrasinda sermayenin %49,93 artirrmina yalnizca Uzbek-Oman Investment
Company JV LLC'nin istirak etmesiyle Sirketimizin Hektas Asia LLC'deki ortaklik orani %66,7 olarak gergeklesecektir. Siirece
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iliskin gelisme 03/02/2026 tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu) araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur. Hektas
Asia LLC yeni ortaklik yapisi ve sermayesi 10/02/2026 tarihinde tescil edilmis olup KAP araciligi ile kamuoyuna duyurulmustur.

Tiizel Kisi Yénetim Kurulu Uye Temsilcisi Dedisiklikleri

Sirketimizin Tizel Kisi Yénetim Kurulu Bagkan Vekili AKDENiZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin aldig
Y6netim Kurulu Kararina istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geregi; Tlzel Kisi Yonetim Kurulu Baskan Vekilimiz
AKDENIiZ Chemson Kimya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi adina hareket eden gergek kisi Hiiseyin Fazil ORAL' In yerine
Mehmet Hadi TUNG atanmis olup, konuya iliskin agiklama 12/02/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Sirketimizin Tuzel Kisi Yonetim Kurulu Uyesi OYTAS ic ve Dis Ticaret Anonim Sirketi'nin aldigi Yénetim Kurulu Kararina
istinaden, Sirketimizin 12.02.2026 tarihli karari geregi; Tizel Kisi Yénetim Kurulu Uyemiz OYTAS I¢ Ve Dis Ticaret Anonim
Sirketi adina hareket eden gergek kisi Volkan UNLUEL' in yerine Ogulcan TOPER atanmis olup, konuya iliskin agiklama
12/02/2026 tarihinde KAP aracihidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Herhangi Bir Otoriteye Mali Tablo Verilmesi

Sirketimizin, 01/01/2025-31/12/2025 dénemine ait Ayrintii Gelir Tablosu, 2025 Yili 4. Donem Kurum Gegici Vergi
Beyannamesi ekinde bagli bulundugumuz Vergi Dairesi'ne verilmis olup, konuya iliskin agiklama 17/02/2026 tarihinde KAP
araciligi ile kamuoyuna duyuruldu.

Sirket Genel Bilgi Formu / Badli Ortakliklar, Finansal Duran Varliklar ile Finansal Yatirimlara {liskin Bilgiler

Bagh ortakligimiz Areo Tohumculuk Arge Sanayi ve Dig Ticaret Anonim Sirketi’'nin unvani HEKTAS Tohumculuk Sanayi ve Dig
Ticaret Anonim Sirketi olarak dedismis olup, gelisme 24/02/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.

Mevcut Paylarda imtiyaz Ongériilmesi Hakkinda

Sirketimiz Hakim Ortadi Ordu Yardimlasma Kurumu OYAK Genel Mudurligi'nin 28.02.2026 tarihli Yonetim Kurulu
toplantisinda almis oldugu karara dayanilarak, Hektas nezdinde 6zkaynak yontemleri kullanilarak finansman opsiyonlari
olusturulmasi ve finansman maliyetlerinin azaltilmasi icin alinacak stratejik kararlarin surekliliginin saglanmasi, kontrol
yapisinin korunmasi ve operasyonlarin finansmani bakimindan yénetimde kontrol yapisinin istikrarh sekilde surdurilmesi
amacliyla sahip oldugu paylarda imtiyaz yaratilmasi, Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A Grubu (imtiyazh) ve B
Grubu (imtiyazsiz) paylar olarak yeniden dizenlenmesi ve A Grubu paylara oy, yonetim ve 6nalim imtiyazlari taninmasi
amacliyla esas s6zlesme degisikligi yapilmasi talebi Sirketimize iletilmis olup, s6z konusu teklif Sirketimizce degerlendirecek
ve gelismelere iliskin kamuoyuna bilgi sunulacaktir. Gelisme 02/03/2026 tarihinde KAP aracilii ile kamuoyuna duyuruldu.

Esas Soézlesme Tadili ve SPK Basvurusu Hakkinda / Ayrilma Hakki Kullanimina Iliskin Bildirim

Yoénetim kurulumuzun 05.03.2026 tarihli kararina istinaden; Sirketimiz sermayesini temsil eden paylarin A ve B Grubu olarak
ayrilmasina ve A Grubu paylar igin imtiyaz yaratilmasina yonelik Sirketimiz esas sdzlesmesinin "Sermaye" basglkl 7. maddesi,
"Yonetim Kurulu " baghkli 11. maddesi, "Yonetim Kurulu'nun Siresi" baslikli 12. maddesi, "Toplantilar" baslikli 13. maddesi,
"Yonetim Kurulu'nun Yetkileri" bashkli 14. maddesi, "Oy Hakki ve Temsil Sekli" baglikli 22. maddesinin degistirilmesi ve Esas
Sozlesmeye "Paylarin Devri" baghkl 38. maddenin eklenmesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'na E-Basvuru sisteminden
basvurumuz 05.03.2026 tarihinde yapilmistir.

Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari

2025 yil sonu itibariyla Sorumluluk Beyani & Finansal Tablolar & Faaliyet Raporu & Uyum Raporlari hazirlanarak, 06.03.2026
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Yaygin ve Siireklilik Arz Eden Islemler

FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasinda yaygin ve sireklilik arz eden, hammadde, ambalaj ve
mamul satisi konulu ticari faaliyetin, toplam satislar igindeki payinin %10'u asmasi nedeniyle SPK'nin II-17.1 sayili Kurumsal
Yénetim Tebligi kapsaminda, bagl ortakligimiz FERBIS Tarim Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ile Sirketimiz arasindaki
"Yaygin ve Sireklilik Arz Eden Islemlere iliskin Rapor" hazirlanarak, 06.03.2026 tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin
bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Ihrag Tavanina iliskin Bildirim

Yénetim Kurulu'muzun 26 Aralik 2025 tarihli toplantisinda; Sirketimizin gereken borglanma ihtiyaglarinin karsilanmasina
yonelik olarak Tirk Lirasi cinsinden 15.000.000.000 TL (OnBesMilyarTurkLirasi) tutara kadar, bir veya birden fazla defada ve
yurt iginde halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatinmcilara satiimak veya satis sekillerinin birlikte
kullanilmasi ydéntemiyle borglanma araci ihrag etmesi, borglanma araglarinin vadesinin 48 ay1 asmayacak sekilde belirlenmesi,
borglanma araglarinin piyasa kosullarina bagh olarak iskontolu veya kupon &demeli olarak ihrag edilmesi, borglanma
araglarinin faiz oranlarinin degisken veya sabit faizli olarak belirlenmesi, dedisken faizli borglanma araclar icin vadesi ile
uyumlu Tirk Lirasi Gecelik Referans Orani (TLREF) ve/veya referans faiz orani olarak kullanilabilecek standartlara ve sartlara
haiz, piyasada olusturulmus veya olusturulabilecek her tirli faiz oranlari ve/veya Hazine Bonosu/Devlet Tahvillerinden bir
veya birkaginin referans olarak alinabilmesi, ihrag edilecek borglanma araglarina iliskin tiim sart ve hikidmlerin belirlenmesi;



HEKTAS TICARET T.A.S. 5
II - 14.1 SAYILI TEBLIGE iSTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Yukarida belirlenen esaslar cercevesinde Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu, Takasbank
ve diger ilgili merciler nezdinde gerekli basvurularin ve sair islemlerin yapilmasi ve tamamlanmasi hususlari ve diizenlenecek
sozlesmeler ile diger her tirli evrakin Sirketimiz adina tanzim ve imza edilmesi, bu hususlarda gerekli tim is ve islemlerin
gergeklestirilmesi icin Sirketimiz Genel Mudurligi'niin yetkilendirilmesi kararina istinaden; Genel Mudurliglimuz tarafindan
25.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda bulunulmustur. Gelisme 25/03/2026 tarihinde KAP araciligi ile
kamuoyuna duyuruldu.

Donem Disinda Meydana Gelen Olaylar:

ihrac Tavanina iliskin Bildirim ve Ihrac Belgesi

Sirketimizin 15.000.000.000 TL tutarindaki ihrag tavani kapsaminda ihrag edecegi Tahvil/Finansman Bonolarinin yurt iginde
halka arz edilmeksizin, tahsisli olarak ve/veya nitelikli yatirmcilara satisina iliskin Ihrag Belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan 02.04.2026 tarihinde onaylanmistir. Basvuru Formu ve onayli Ihrac Belgesi 06/04/2026 tarihinde KAP aracilidi ile
kamuoyuna duyuruldu.

Genel Kurul Islemlerine Iliskin Bildirim

07.05.2026 tarihinde gerceklesecek olan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisina iliskin davet metnine, glindeme, kar payi
daditim islemlerine, 2026 yili Bagimsiz Denetim Sirketi segimine ve esas s6zlesme tadil metinlerine iliskin bildirim 13.04.2026
tarihli KAP agiklamasi ile paydaslarimizin bilgisine sunularak kamuoyuna duyuruldu.

Ankara-Yiiksek Teknoloji Merkezimiz Icin Ar-ge Merkezi Basvurusu Hakkinda

5746 sayili Kanun kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi almak Uzere Ankara ilinde faaliyet gésteren HEKTAS Ticaret Tiurk A.S.
Ankara-Yuksek Teknoloji Merkezimiz tarafindan yapilan basvuru Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan uygun gorilmis
olup, Ankara-Yuksek Teknoloji Merkezimize Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmesine ve isletmenin 5746 sayili Kanun kapsaminda
sadlanan tesvik ve muafiyetlerden mevzuatla belirlenen streler esas alinarak yararlandirilmasina karar verilmistir. Gelisme
21/04/2026 tarihinde KAP aracilidi ile kamuoyuna duyuruldu.



