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2026 Yih Birinci Ceyrek Finansal Sonuclar
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Brisa’dan 2026’nin ilk Ceyreginde Dengeli Seyir

Brisa, 2026’nin ilk ¢ceyreginde degisken makroekonomik kosullarin etkilerinin
hissedildigi ortamda faaliyetlerini siirdiiriirken, pazar odakliligi ve maliyet disiplini ile
dengeli bir performans ortaya koydu.

Brisa, yilin ilk geyreginde satis hacmindeki gelisim, katma degeri yiksek Urlin karmasinin geniglemesi
ve operasyonel ile finansal cephedeki iyilesmelerin katkisiyla operasyonel karlili§gini hem marj hem de
mutlak bly(iklik bazinda iyilestirdi. FAVOK marji bu geyrekte %14,5 olarak gergeklesti. FAVOK %55
artisla 1,7 milyar TL'ye ulasti. Devam eden makroekonomik zorluklarin etkilerinin stirdiigi bu dénemde,
maliyet yonetimi ve verimlilik aksiyonlari sayesinde ilk geyrek 28 milyon TL net karla tamamlandi.

Ayni donemde nakit akisi desteklenerek borgluluk seviyesi 2025 yil sonuna gére dusurildi. Net
Borg/FAVOK carpani 0,76x gibi kontrollii bir seviyede gerceklesti. Disiplinli isletme sermayesi
yonetiminin kesintisiz slrdlrilmesi sayesinde isletme sermayesi gun sayisi 43 ginde korunarak
finansal yapi dengeli bir sekilde yénetilmeye devam etti.

Brisa CEO’su Vecih Yilmaz: “Tim ana segmentlerde pazar payimizi artirdik”

"2026 yilinin ilk ¢ceyreginde, degisken makroekonomik ortamin etkilerinin hissedilmeye devam ettigi bir
dénemde operasyonel verimlilik ve disiplinli maliyet yonetimi odagimizi surdirdik. Bu ¢ercevede hem
yurt ici hem de uluslararasi pazarlarda dengeli bir performans sergiledik. Sektoriin tim ana
segmentlerinde bluyimenin gézlemlendigi bu dénemde Brisa olarak; gug¢li marka ve Urin portféyumdz,
dogru kurgulanmis segment odakli stratejimiz ve Turkiye'nin en yaygin bayi aglarindan birine sahip
olmamizin getirdigi avantajla pazarin Uzerinde blyutdik ve tim ana segmentlerde pazar payimizi
artirdik.

Ozellikle yliksek katma degerli 17 jant ve lizeri segmentte biylimemizi siirdirdik ve pazar payimizda
onemli bir artis yakaladik. Operasyonel karliligimizi destekleyecek sekilde marj tarafinda kontrolld bir
iyilesme sagladik.

Uluslararasi pazarlarda Lassa markamizla 18 Ulkede pazarin Uzerinde buylyerek pay kazanmaya
devam ettik. Avrupa ve c¢evre cografyalardaki blylime ivmemizi korurken, Kazakistan ve Moldova'da
actigimiz yeni magazalarla kuresel perakende agimizi genigletmeye devam ettik.

Onumizdeki donemde de degisen piyasa kosullarini yakindan takip ederek; risk yonetimi, maliyet
disiplini ve verimlilik odagimizi koruyacak, buyime ile karlilik dengesini gézetmeye devam edecegiz.”
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Ozet Finansal Sonuclar:

Bagimsiz Denetimden Gegmemis

Ozet Gelir 1 Ocak 1 Ocak

LA 31 Mart2026 3 Mart205  Dedisim. %
Net Satiglar 11.978 10.678 %12
Briit Kar 2.696 2.127 %27
Esas Faaliyet Kari 1.269 585 %117
FAVOK* 1.741 1.123 %55
Net Kar/(Zarar) 29 -675 %104
Brit Kar Marji %22,5 %19,9 %3
Esas Faaliyet Kar Marji %10,6 %5,5 %5
FAVOK Marji %14,5 %10,5 %4
Net Kar/(Zarar) Marj %0,2 %-6,3 %7

*FAVOK: Faiz, vergi, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler kapsamindaki faiz, kur ve
vade farki gelir/giderleri, amortisman ve itfa paylari 6ncesi kar
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YASAL SORUMLULUK SINIRI

2026 yih ilk ¢eyrek finansal sonuglarina iliskin bu dokiiman, Brisa Bridgestone Sabanci Lastik Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin (“Sirket”) Tirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlari'na gére hazirlanmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 28 Aralk 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi” (TMS 29) gergevesinde enflasyon muhasebesine tabi tutulmus, bagimsiz denetimden
gecmemis finansal bilgilerini icermektedir.

Bu dokiiman, Sirket Yatirnmci iligkileri web sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yer alan konsolide
finansal tablolart ile birlikte degerlendirilmelidir.

Bu dokimanda yer alan bilgi ve goérusler Sirket tarafindan, guvenilir ve iyi niyetli olduguna inanilan kaynaklardan
temin edilmis olup, bu bilgi ve goérislerin dogrulugu, eksiksizligi veya dogrulugu hakkinda agik veya zimni higbir
beyan veya garanti veriimez. Bu dokimanda yer alan bilgilere veya bunlarin eksiksizligine, dogruluuna veya
adilligine herhangi bir amacla gereginden fazla giivenilemez. Bu dokiiman, "olabilir", "olacak", "beklemek",
"inanmak", "planlamak” gibi kelimeleri ve irket ydnetiminin gelecekteki belirli olaylarla ilgili mevcut goruslerini,
beklentilerini, varsayimlarini ve tahminlerini yansitan diger benzer terminolojiyi kullanarak ileriye dénik ifadeler
icerebilir. Sirketlerin gergek performansi risklerden ve belirsizliklerden etkilenebilecedinden, bu dokiimanda yer alan
tim gorusler, bilgiler ve tahminler Sirketin mevcut kararini olusturur ve bildirimde bulunmaksizin degistirilebilir,
guncellenebilir, tadil edilebilir, eklenir veya bagka bir sekilde degistirilebilir. Bilgi ve analizlerin dodru olduguna ve
bu dokiimana yansitilan beklentilerin makul olduguna inanilmasina ragmen, gercek sonuglarin énemli 6lgiide
farkhhik goOstermesine neden olabilecek cesitli degiskenlerden ve temel varsayimlardaki degisikliklerden
etkilenebilirler.

Sirket, yeni bilgilerin veya gelecekteki olaylarin bir sonucu olarak ileriye doniik beyanlari giincellemek veya revize
etmek icin herhangi bir yikumlllik Gstlenmez ve herhangi bir gérevi reddeder. Ne bu dokiman ne de igerdigi
bilgiler, Sirket'in ve/veya grup sirketlerinin hisselerini satin almak veya satmak icin herhangi bir yatirrm tavsiyesi,
davet veya teklif olusturamaz. Sirket, bu dokiimanda agiklanan menkul kiymetlerin tim yatirimcilar igin uygun bir
yatirim teskil ettigini garanti edemez ve higbir sey, herhangi bir kisiyi Sirketin ve grup sirketlerinin herhangi bir
hissesine yatirnm yapmaya veya baska bir sekilde islem yapmaya tesvik edici olarak kabul edilemez. Bu dokiimanda
yer alan bilgiler, alicilarin yardimi igin yayinlanmistir, ancak yetkili olarak glvenilmemeli veya herhangi bir alici
tarafindan kararin uygulanmasi icin ikame edilmemelidir. Bu dokiimandaki bilgileri, dagitiminin veya kullaniminin
yasa digl olacagi bir yerde herhangi bir kisi veya kurulusa dagitmamali veya bu kisiler tarafindan kullaniimasina
neden olunmamalidir. Ne Sirket, ne yonetim kurulu, ne midurler, ne yoneticiler, ne de ¢alisanlarindan herhangi biri,
bu dokiimanin veya igeriginin herhangi bir sekilde kullaniimasindan kaynaklanan dogrudan veya sonug¢ olarak
ortaya ¢ikan herhangi bir kayip icin herhangi bir yikimlilige sahip olmayacaktir.



