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B 2026 1. Ceyrek One Cikanlar

4.6 milyar TL
Net Satiglar

K Sirketin yasadigi dontisim ve yeniden yapilanma si]recinin\
katkisiyla, sektor trendlerinden ayrisan gucllu performans

> Net satiglarda reel %23 artig 0/01 59

» Operasyonel marjlarda devam eden iyilesme trendi Brut Kar Marji

O %16’ya yaklasan brit kar marji (2025 1C: %4,4)

QO %3,5 FAVOK marji (2025 1C: -%10)

* Yuksek finansman giderlerinin net kar Uzerinde devam %35
eden olumsuz etkisi: 747 milyon TL FAVOK mariji

- Isletme sermayesinin net satiglara oraninda devam eden

iyilesme trendi

* Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin artiriimasi

amaciyla, Yerkoy’de 5 MWe kapasiteli GES kurulum karari

Isletme Sermeyesi/
k Turkiye operasyonlari break-even seviyesinde performansj Net Satislar

* Enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

Cimento Satislari Konut Satiglari (2023-) Yapi izin istatistikleri
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Ocak-Aralik 2025 dénemi degisimi: +%9,7 . Satilan Konut Sayisi (000) ===ipotekli Satis Orani Ik El Satig Orani P P g

( Agirlikli - olarak, deprem bblgesindem / 2026 yilinin ilk geyreginde, konut \ /20253“"”(1& yapi ruhsati verilen daire

insaat faaliyetleri ile 2025 yilinda satislari 349,4 K adetle gegen seneki sayisi %30 artarak 1,1 milyon adede
tarihinin  en  yiksek i¢c  satisini seviyesini korumustur. (-%0,3) ulagmisti. Artig, m? olarak ise %18
gerceklestiren gimento sektdriinde, 2026 * llk el konut satislarinda %1,7 artis olmustu.
yihinin ilk 2 ayindaki daralmadan sonra yasanirken, ikinci el konut satislari ise * Ayni donemde, tamamlanan konut
Mart'ta toparlanma sinyalleri gérilmiistir. %1,2 gerilemistir. sayisini gosteren yapi kullanim
. Ozellikle Dogu bblgelerinde yasanan, * Yaklasik %31 artis kaydeden ipotekli izinlerine baktigimizda daire sayisi %6,

uzun siiren kis kosullari, Ocak-Subat satislarin toplam satislar icindeki payi ylz olcimdeki artis ise %1 idi.
aylarinda sektorii olumsuz etkilemistir. %20’yi agmistir. * 2026 1G verisinin, TUIK tarafindan 22

k j K / wayls’ta yayinlanmasi beklenmektedﬂ

Kaynak: TUIK, TURKCIMENTO r. - Ka Ie S eram i k



B Tiirkiye Pazari: ingaat Sektorii

insaat Sektorii Giiven Endeksi

Aralik’24  Aralk’25

120

Son 3 Ay insaat Faaliyetleri Endeksi

Aralik’24  Aralk’25

120

Alnan Kayith Sipariglerin Mevcut Diizeyi

Aralik’24  Aralik’25

100

K2025 sonu ile kargllag,tlrlldlgmda,\

insaat guven endeksinde 2026 ilk
ceyreginde yaklasik 4 puan gerileme
yasanmistir.
(Aralik '25: 84,5 vs. Mart "26: 80,6)

» Mart 2025’e gore ise yaklasik 8 puan

\gerileme sOz konusudur.

/

Kaynak: TUIK

L0 g

Geprem bolgesindeki konutlarin \

tamamlanma surecine paralel, son
uc aylik insaat faaliyetleri
endeksinde, son ¢eyrekte yaklasik 3
puan, son bir yillik ddonemde ise 17

puan gerileme yasanmistir.

o /

K Ocak-Subat aylarinda pozitif \

performans gosteren yeni alinan
siparigler endeksi, Mart ayinda
tekrar Aralik ‘25 sonu seviyesine
gerilemistir.

« Endeks, Mart 2025’teki seviyesinin

kyaklag.lk 6 puan gerisindedir. j
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- lhracat Pazarlari: Seramik Kaplama Malzemeleri

2026 Ocak-Mart Tiirkiye ihracati
( \ (bin m?)

« Turkiye'nin seramik kaplama malzemeleri ihracati, 2026 yili Ocak-Mart

verilerine gore;

> Yaklasik %17’lik azalis ile 133 milyon USD olarak gerceklesmistir.

> Miktar bazinda (m?) ise %26 azalarak 17 milyon m? olmustur. 379%

» Ortalama birim fiyat ise 7’dan 7,9'a (USD/m?) ylkselmistir.

» En fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes ulke sirasi ile Almanya, ABD,
Ingiltere, Fransa ve Fas olurken, bu 5 ilkeye yapilan ihracat,

toplam ihracatin %50’sini olusturmustur. 2%~ / |
3%

ih-

« Ik 10 llke pazarinda hem deger hem miktar bazinda artis yalnizca 2% 3%
KKTC’de kaydedilmisgtir. = ALMANYA = ABD = INGILTERE = FRANSA
\- / = FAS m KKTC = KANADA  m IRAK

m ROMANYA = BELCIKA DIGER

Kaynak: SERKAP
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- Satislarin Cografi Gelisimi & Kirilimi

/- Yilin ilk ceyreginde, i¢ piyasada elde A

edilen yuksek buylme sayesinde,

+%22,9
toplam iginde Turkiye'nin payi artarak

2026
4.559 1.¢ %87’ye yaklasmistir.
150 g05 |

3.709 13,3% 49 29 » |hracat pazarlarindaki durgunluk, AB’nin

712 y : :
g +%31.9 sozs uyguladigi anti-damping uygulamasi
§ 1.¢ yaninda, Sirketin karli ihracata
S odaklanmasi ve gugclu seyreden ig

80,8% 86,7%
satiglarin etkisiyle ihracatin toplam
2025 2026 icindeki pay1 %13 seviyesine inmistir.
1.Ceyrek 1.Ceyrek

« Irak’in toplam icindeki payl henlz ¢ok
dusuk oldugundan (%1,5), bolgedeki

gelismelerin etkisi minimum seviyededir.
Tarkiye Uluslararasi \ /
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- Satislarin Hacimsel Gelis

Imi

(Satlglarlmlzm %75'ini seramik kaplama malzemeleh

\

T 2 o

(SKM) olusturmaktadir.

Yilin dordincu ¢eyregindeki trend, 2026 yilinin ilk
ceyreginde de devam etmistir.

SKM satislarimiz, gecen senenin dusuk baz etkisiyle
beraber, hacimsel olarak (m?) i¢c piyasada yaklasik
%53 artmistir.

Avrupa pazarindaki durgunluk ve AB’nin Turk
ureticilere uyguladigi anti-damping uygulamasinin yani
sira, sirketimizin, karlihgi dugsuk segmentlerdeki
ihracatini bilingli olarak kisitlamasi sebebiyle,
uluslararasi satiglar %29 civarinda gerilemistir.

SKM satislarinda toplam hacim artigi %31’e ulasmistir.

/

16%

Seramik Kaplama
Malzemeleri

[V
9% Seramik Saghk
Geregleri

75% Diger

¥

Seramik Kaplama Malzemeleri Satis Hacmi

(milyon m?)

+%52,5
-%29,2

8,1

5,3
19 14
Turkiye Uluslararasi
20251C 2026 1C
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- Diger Gelismeler
4 2

« ilk asamasi Haziran 2025'te devreye alinan, Slab-Sinterflex

yatinminin ikinci agamasinin da Mayis 2026’da tamamlanmasi ile
s6z konusu urlinlerdeki kapasite 1,6 milyon m?'den 2,4 milyon m?'ye

cikacaktir.

« 2025 yilinda “Yasayan Mekanlar” konseptiyle yeniden kurgulanan,
istanbul Fulya magaza ile en carpici érnedi yasanan magaza
deneyiminin donugsumune yonelik ¢galigmalarin, 2026 yilinda da,
hem yeni magazalar hem de yenilenen satig noktalariyla

yayginlastiriimasi planlanmaktadir.

/
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- Diger Gelismeler

N

Kaleseramik olarak, 30 Mart — 2 Nisan 2026 tarihleri arasinda,
ABD'nin Las Vegas sehrinde duzenlenen Amerika'nin en blyuk
karo ve dogal tas fuari Coverings 2026'da yerimizi aldik.
» Fuarda 2 mm'den 20 mm'ye kadar uzanan genis Uretim
kabiliyetini ve yeni nesil Urlnleri sergileyerek, ABD pazarindaki
iddiamizi artirma hedefi dogrultusunda teknoloji ve tasarim

glcumuizu on plana cikardik.

Artan enerji maliyetleri dikkate alinarak; yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullaniminin artirilmasi ve Sirketin surdurtlebilirlik
hedeflerine ulagiimasi amacina yonelik olarak, 6zkaynaklar
kullanilmaksizin finansman dahil modelde, Yerkdy'de 5 MWe
kapasiteli GES kurulmasina, kurulum ardindan sirketimize devrini

takiben isletiimesini kapsayacak sekilde 3,75 milyon USD tutarinda

bir sozlesme imzalanmasina karar verilmistir.

J

\
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Finansal Tablolar

TMS-29 UYGULANMIS



B Ozet Gelir Tablosu®

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

o = = e mm o e e —
- S ————
. [ 2026 : 2025 ' vk | 2025 | Ceyrek
(mio. TL) I I I
| 1. Ceyrek 1 1. Ceyrek I Fark I 4. Ceyrek 1|  Fark
Net Satislar | 45594 : 3.7089 | 229% 1 3.9404 : 15,7%
] | |
Briit Kar I 7232 : 163,2 | I 5792 : 24,9%
Marj :: 15,9% | 44% | 1a7%
I I
I
Esas Faaliyet Karl ) 2310 1 6945 | | -2605 |
Marj 1| -51% : -18,7% | | -6,6% :
W) I I
Finansman Oncesi Faaliyet Karl 1] -272,4 : -722,9 | | -227,1 :
Marj 'V -60% |  -195% ! I 58% |
Finansal gelirler |y 445 2084 | . 693 |
Finansal giderler (N -791,7 : -906,3 |1 I -983,8 :
Parasal Kazang (Kayip) : ! 782,7 | 603,4 ! ! 209,6 |
— I L] T I
) I | |
Vergi Oncesi Kar | : -236,9 | -817,4 I I -932,0 |
Marji 1|  -52% : -22,0% | | -23,7% :
1] I I
Net Kar L1 1330 -846,2 | | 16752 |
Marj :: 2,9% | -22,8% : : _42,5% |
1 |
FAVOK L, 1586 1 3729 | | 1500 1 57%
Marj 1| 3,5% | -10,1% I 38% |
Iy : I I :
LN I \
\==== /7 —_————

= Operasyonel kar marjlarinda iyilesme
devam etmektedir.

-

4,4%

\-

BRUT KAR MARJI

~

15,9%

/

m 2025 1C
2025 3C

m 20252

o
2025 4C |

2026 1C

-

\ -10,1%

FAVOK MARJI

2,2%

]
-3,4%

3,8%

~

3,5%

J
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B Bilango’

* TMS-29 uygulamasi sonrasi

(mio. TL)
Donen Varliklar

Nakit ve benzerleri

Ticari Alacaklar

Stoklar

Pesin Odenmis Giderler

Cari Dénem Vergisiyle ilgili Varliklar
Diger

Duran Varhklar

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar
Yatinm Amacli Gayrimenkuller
Ertelenmis Vergi Varlig
Kullanim hakki varlig

Diger

Toplam Aktifler

31.03.2026
9.266,8
626,4
4.466,2
3.724,9
284,5
80,8
84,1
11.237,9
9.499,3
949,5
211,8
369,8
177,6
29,9
20.504,7

31.12.2025
9.776,7
621,6
4.513,2
4.162,9
280,8
79,7
118,5
11.335,0
9.426,1
979,6
270,9
248,4
157,2
252,9
21.111,6

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Banka Kredileri
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Ertelenmis Gelirler
Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger
Uzun Vadeli Yiikiimluliikler
Banka Kredileri
Uzun Vadeli Karsiliklar
Kiralama islemlerinden Borglar
Ticari Borglar
Toplam Ozkaynaklar
Sermaye ve dizeltme farklari
Toplam Kaynaklar

31.03.2026
11.239,8
4.889,0
148,1
4.090,4
1.325,9
198,0
588,4
2.902,5
2.283,8
601,4
17,3

0,0
6.362,4
12.674,9
20.504,7

31.12.2025
11.370,6
4.848,9
45,9
3.907,6
2.107,3
157,2
303,7
3.196,9
2.505,5
586,0
105,4
0,0
6.544,1
12.674,9
21.111,6
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B isletme Sermayesi ihtiyacinin Geligimi

/ isletme Sermayesi Gelisimi \ -fézellikle stok seviyesinin dismesi ve \

(mio. TL) genclesmesi sonucu, 2025 sonuna gore isletme
34,4%
31,9% 30,8% sermayesi toplaminda TL bazinda %14 iyilesme
20.200 251% saglanmistir.
15.475 e . . y y )
14.330 * Yuksek ciro artisinin saglandigi bu donemde,
etkin isletme sermayesi yonetimi sayesinde
6.445 isletme sermayesi/net satislar orani 550 baz
4.928 4.769 P $ y $
puanin Uzerinde iyileserek %25 seviyesine
2023 2024 2025 2026 Mart _ o
_ . gerilemistir.
Net Satislar Isletme Sermayesi Isletme Sermayesi/Net Satislar

» Buiyilesme sayesinde, sirketin ek finansman

thiyam azalmistir. /

“Kale Seramik




- Nakit ve Borg¢ Yapisi

/Mart 2026 sonu itibariyla, nakit ve nakit benzerleri toplam \

626 milyon TL, finansal yukumlulukler ise 7,3 milyar TL

(165 milyon TL’si operasyonel kiralama) olarak gerceklesmistir.

2026 Mart sonu itibariyla, net finansal bor¢™ 6,5 milyar TL dir.

Surdurulebilir borglanma dinamikleri igin alinan stratejik
aksiyonlar dogrultusunda, EXIM kredisi ve FX bazindaki
kredilerin payi artirillip, TL bazindaki kredilerde de vade

uzatiimistir.

» UV finansal borglarin toplam finansal borg igindeki payi
2024 sonu %14 iken 2026 Mart sonu %32’ye yukselmistir.

TMS-29 diizeltiimemis 2026 yilsonu beklenen FAVOK
(32-37 mio. USD) goz éntine alindiginda, net bor¢/FAVOK

\seviyesi 4,0-4,5X bandindadir.

14 |

/

* Kiralama iglemleriyle ilgili yiikimliltikler gbz ardi edilmigtir.

(mio. TL) 7.506

622

31.12.2025

Nakit ve benzeri

7.338

626

31.03.2026

Finansal Borg

/Toplam Vadeli Mevduat

Toplam Banka Borcu\

510 milyon TL 7,2 milyar TL
4%

21%

42%

54%
79%
K TL = USD TL = USD EUR/
“Kale Seramik



2026 Yili Beklentilerimiz



W 2026 Beklentileri

(TMS-29 uygulanmamisg)

 Net Satislar :

Q FAVOK :

U Yatirnmlar

disl. Sermayesi / Net Satislar :

32-37 mio. USD

12-13 mio. USD

\ %30-%35

/ 320-340 milyon USD\

/\/

Ortadogu’daki gelismelerin
pazar lizerindeki etkileri
yakindan takip edilmekte olup,
mevcut durumda 2026
beklentileri korunmaktadir.

/

/\/
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B Ozet Gelir Tablosu® (TMS-29 uygulanmamis)

-

sl T ~
D I \ ( I
| |
mio. 1) L1 2026 2025 | vilik | 2025 (Ceyreklik
' : I 1. Ceyrek | 1. Ceyrek :Deg"i§im I 4. Ceyrek I Degisim
| I | |
Net Satislar I 1 4.391,7 27304 1 61% | 3.537,3 | 24%
Tiirkiye : : 3.807,4 : 2.206,8 : 73% : 2.840,4 : 34%
Uluslararasi 1 584,2 523,6 1 12% | 6970 1 -16%
Briit Kar D o11797 5651 , 109% | 8048, 47%
Marj 1 1 26,9% | 20,7% : I 22,8% |
(I | I |
| |
Esas Faaliyet Kari I : 304,9 : -36,7 : 89,1: 242%
Marj : I 6,9% | -1,3% : I 2,5% 1
| | | |
.. | |
Vergi Oncesi Kar I : -434,8 : -571,2 : -607,7 :
Marj : | -9,9% | -20,9% : I -17,2% |
| | | |
| | |
Net Kar S E P -386,7 | | 1.2420 |
Marj : I -3,0% : -14,2% : I -351% |
| | |
FAVOK '\, 4571 52,0 1 779% , 2241, 104%
Marj : : 10,4% : 1,9% : I 6,3% :
|
(I I 1 I I
oy 1 I \ I
N N e e = / N _———
~ b

e o o o e o o o o

\_

~

-

o

BRUT KAR MARJI
26,5% 25,5% . 26,9%
20,7% 22,8%
m20251C m20252C i 2026 1C
2025 3C 2025 4C }
FAVOK MARJI \
9,7% 10,4%
6,7% 6,3%
—
[ |

J
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- Cekince

Bu sunumda yer alan higbir bilgi, yatirm tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye belirli alicilarin yatinm amaglari, finansal durum veya belirli ihtiyaglar degerlendirmesi esas alinarak olusturulmamistir. isbu sunum, kismen veya
tamamen, Sirket'in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak davet veya bir yatirnm yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. isbu sunumun higbir bélimii ile
sunumun dagdrtilmis olmasi gergegi, herhangi bir sézlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve bu kapsamda dikkate alinamaz. isbu sunum, yalnizca Sirket'in sorumlulugu altindadir. Bu sunumun Sirket hakkinda tiim bilgileri
kapsamasi amaglanmadigi gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. isbu belge kapsaminda verilen bilgi ve gériisler, sunum tarihi itibariyle saglanmakta olup, sunumda yer alan bilgi ve gériislerde degisiklikler bildirime konu
edilmeyeceklerdir. Sirket, bu sunumda yer alan bilgi veya gorUslerin tarafsizligi, yeterliligi, dogrulugu ve tamhgi (veya herhangi bir bilginin bu sunuma giriimesinin ihmal edilip edilmedidi) konusunda agik ve zimni herhangi bir beyan ve taahhutte
bulunulmamis veya bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamaktadir.

isbu sunumda yer alan sektér ve rekabet ortami ile ilgili veriler miimkiin oldugunca resmi veya bagimsiz kaynaklardan saglanmistir. Bagimsiz sektor yayinlari, galismalari ve arastirmalari genellikle, séz konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir
oldugu dusundlen kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilen dogrulugu veya tamhgi hususunda herhangi bir taahhidiin séz konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, calismanin ve arastirmanin givenilir kaynaklar tarafindan
hazirlandidina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki sektor ve rekabet ortami ile ilgili veriler Sirket'in faaliyet gosterdigi sektorlerde Sirket yonetiminin bilgi ve tecribesi
temelinde Sirket'in i¢ arastirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve giivenilir olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlarin dogrulugu ve tamhgi
herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan tasdik ediimemiglerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan hicbir veriye gereginden fazla anlam atfediimemelidir.

isbu sunumda ileriye déniik bazi ifade, gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Gegmise déniik bilgiler disindaki, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, bilyiimesi, is stratejisi, planlari ve ydnetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili hedefleri de danhil
olmak iizere ancak bunlarla sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye déniik ifadedir. Isbu ifadeler, Sirketin gercek sonuclarinin, performansinin veya basarilarinin, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya
basgarilardan énemli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler veya belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger dnemli faktérleri de icerir. isbu ifadeler, Sirket'in mevcut ve ileriye
donuk is stratejilerine ve Sirket'in ileride faaliyet gosterecegi is cevresine iliskin ¢gok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildidi tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye donik ifadelerin Sirket'in
gelecekteki performansina iligkin bir taahhit teskil etmedigini ve Sirket'in asil finansal konumu, beklentileri, bliyimesi, is stratejisi, planlari ve gelecek operasyonlara iligkin yénetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye doniik ifadelerde belirtilen
ve aciklananlar ile esaslh olarak farklik gosterebilecedi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, Sirket'in finansal konumu, beklentileri, blylimesi, is stratejisi, planlari ve yonetimin gelecekteki operasyonlar ile ilgili
hedefleri, sunumda yer alan ileriye donuk ifadeler ile tutarli dahi olsa, bu sonuglar veya gelismeler gelecekteki herhangi bir ddnemde elde edilecek sonuglar veya gelismeler igin bir gosterge teskil etmez.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogabilecek zararlardan Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.S. ya da Kaleseramik, Canakkale Kalebodur Seramik Sanayi A.$”nin herhangi bir yonetim kurulu Uyesi, yoneticisi, calisani veya
herhangi diger bir kisi sorumlu tutulamaz.

“Kale Seramik




Tesekkurler



	Slayt 1
	Slayt 2
	Slayt 3
	Slayt 4
	Slayt 5
	Slayt 6
	Slayt 7
	Slayt 8
	Slayt 9
	Slayt 10
	Slayt 11
	Slayt 12
	Slayt 13
	Slayt 14
	Slayt 15: 2026 Yılı Beklentilerimiz
	Slayt 16
	Slayt 17
	Slayt 18
	Slayt 19
	Slayt 20

