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CEO MESAII

Degerli Paydaslarimiz,

Dulnya genelinde cevresel, makroekonomik ve teknolojik dinamiklerin benzeri gorilmemis bir hizla
degistigi bir donemden gegiyoruz. Bu donusim sureci, is dunyasi icin yalnizca yeni sorumluluklar
degil; ayni zamanda etkin sekilde yonetilmesi gereken ¢ok katmanl belirsizlikler de yaratmaktadir.
Sirket olarak temel amacimiz, bu belirsizlikler karsisinda reaktif kalmak degil; proaktif, seffaf ve
veriye dayali bir yonetim anlayisiyla kurumumuzun dayanikliigini her kosulda korumak ve artirmaktir.

Gegtigimiz yil, Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama Standartlarn (TSRS) kapsaminda 6zellikle TSRS 2 -
iklimle ilgili Agiklamalar ekseninde, iklim krizinin yarattig) belirsizliklere ve risklere odaklanmistik. Bu
yil ise vizyonumuzu daha da genisleterek, TSRS 1 standardini da entegre is modelimizin merkezine
yerlestirdik. Artik raporlama perspektifimizi yalnizca iklim ile sinirlamiyor; sirketimizin finansal
esnekligini, operasyonel sirekliligini ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesini etkileyebilecek tiim
surduralebilirlik risk ve firsatlarini batincul bir ekosistem iginde ele aliyoruz.

Bu genisletilmis vizyonun hayata gecirilmesinde, Surdurulebilirlik Komitemizin artan etkinligi en
buyuk itici glicUmuz olmustur. Komitemiz, cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) hedeflerimizi karar
alma mekanizmalarimizin her kademesine entegre ederek, surdurulebilirlik hedeflerimizin tavizsiz
bir sekilde uygulanmasini saglamaktadir.

Surduaralebilirlik bizim igin bir temenni degil, somut is sonuglar Ureten bir stratejidir. Bu
kararliligimizin en net gostergelerinden biri, operasyonel portfoyumizi karbonsuzlasma
hedeflerimizle tam uyumlu hale getirme surecimizdir. Emisyon yogun termik operasyonlarimizdan
cikis kararimiz, yalnizca bir portfoy optimizasyonu degil; ayni zamanda mutlak karbonsuzlasma
stratejimizin ve Bilim Temelli Hedefler Girigimi (SBTi) dogrultusunda belirledigimiz emisyon azaltim
taahhutlerimizin stratejik bir yansimasidir. Bu adimla birlikte kaynaklarimizi, net sifir gelecegini insa
edecek ¢cok daha guclu ve temiz enerji yatirnmlarina kanalize ediyoruz.

TSRS 1 ve 2 standartlarinin bize sundugu entegre bakis acisiyla, gelecegin belirsizliklerini daha
sistematik bicimde analiz ediyor, kurumsal risk yonetimi slrecglerimize entegre ediyor ve stratejik
karar alma mekanizmalarimizin ayrilmaz bir pargasi haline getiriyoruz. Bu kapsamda, kurumsal risk
yonetimi mimarimizde su temel alanlara odaklaniyoruz:

¢ Enerji Sektoriine Yonelik Riskler: Reglilasyon degisiklikleri, enerji arz glvenligi, sebeke
esnekligi ihtiyacl ve donlsuim strecinin yarattigi sektorel kirilganliklari, cevik operasyon
modelimizle yonetiyoruz.

o Teknoloji Riskleri: Enerji donusumunun kalbinde yer alan dijitallesme, yapay zeka firsatlari,
siber glvenlik tehditleri ve yeni nesil temiz teknolojilerin (Ar-Ge) mevcut altyapiya
entegrasyonu surecindeki operasyonel belirsizlikleri yakindan izliyoruz.



¢ Makroekonomik Gelismeler: Kiiresel enflasyonist baskilar, enerji fiyatlarindaki degisimler,
faiz dalgalanmalari, yesil finansmana erigsim kosullari ve tedarik zincirlerindeki daralmalar
karsisinda isg sureclerimizi devamul kontrol ediyoruz.

Belirsizlikleri etkin bir sekilde yonetmenin, riskleri birer inovasyon ve donusum firsatina ¢gevirmenin
kurumsal dayanikliligin temel unsurlarindan biri olduguna inaniyoruz. Sirketimizin saglam yonetisim
yapisl, Surdurulebilirlik Komitemizin vizyonu ve TSRS 1 ve 2 standartlarinin rehberligiyle; ekolojik
sinirlari gozeten ve ekonomik istikrari guvence altina alan is modelimizi uzun vadeli deger yaratma
odagiyla gelistirmeye devam edecegiz.

Bu donldsum yolculugunda bize duydugunuz given ve destek igin tim paydaslarimiza tesekkir
ederim.

Saygilarimla,
Elif YENER

Sektor Baskani

GiRIS
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’na Uyum

29 Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yururluge giren Tarkiye Sirdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS), 1 Ocak 2024 itibariyla baslayan hesap dénemlerinden itibaren
gecerlidir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun dlizenleme ve denetimine tabi olan Zorlu Enerji Elektrik
Uretim A.S., ilgili esik degerleri art arda iki raporlama déneminde asarak TSRS kapsaminda
raporlama yukumlulugune tabi hale gelmistir.

Bu cercevede hazirlanan rapor, TSRS 1: Sirdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina
iliskin Genel Hukimler ve TSRS 2: iklimle ilgili Aciklamalar dogrultusunda dizenlenmistir.
Raporlama kapsami, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ile tam konsolidasyona tabi bagli ortakliklarini
icerecek sekilde belirlenmis; deger zincirindeki tim istirakler dikkate alinmigtir.

Raporun hazirlanmasinda, Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar Kurulu’nun (ISSB) altinda yer
alan Sdrdurulebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) standartlari ile TSRS 2’nin sektorel
uygulama rehberlerinden yararlanilmistir. Bu kapsamda “Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gug
Jeneratorleri”, “Cilt 44 — Guines Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler” ve “Cilt 45 — Ruzgar Teknolojisi ve
Proje Gelistiriciler” doktimanlari referans alinmistir. SASB Elektrik Tesisleri ve Guc Jeneratorleri
standardi kapsaminda yer alan sektdore 6zgl aciklama konularinin Sirket faaliyetleri acisindan
uygulanabilirligi degerlendirilmis ve uygulanabilir bulunan basliklar surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi surecine entegre edilmistir.

Baglantili Bilgi

Bu raporda sunulan siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagli
ortakliklari 6zelinde hazirlanmis olup degerlendirmeler konsolide finansal tablolar esas alinarak
gerceklestirilmistir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 12 aylik donemi kapsamaktadir ve
finansal raporlama donemiyle uyumludur. Raporda yer alan parasal veriler, finansal tablolarla



uyumlu olarak ayni para birimiyle ifade edilmistir. Bu dogrultuda, iklimle baglantili bilgilerin finansal
verilerle uyumlu sunulabilmesi icin, finansal tablolarin hazirlanmasinda kullanilan muhasebe
politikalari, uygulama ydntemleri, tahminler ve sunum para birimi olarak Turk Lirasi (TL) esas
alinmistir.

Zorlu Enerji, surduarulebilirlik ve iklim kaynakl risk ve firsatlara iliskin zaman dilimlerini kurumsal
planlama sureglerine entegre ederek asagidaki sekilde tanimlamaktadir:

Kisavade 0-1yil
Orta vade 1-5yil
Uzun vade 5+ yil

Raporlama Dénemi ve Sikligl

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., TSRS kapsaminda ilk kez, TSRS 1 ve TSRS 2’yi birlikte uygulayarak
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yillk raporlama donemi icin raporlama yapmaktadir. Sirket, 1
Ocak 2024 tarihinde TSRS 2 uyumlu ilk TSRS Raporu’nu yayimlarken 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren
her yil TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarini birlikte uygulayarak raporlamayi surdtrecektir. Bu rapor ile
Zorlu Ener;ji 2. TSRS raporunu yayinlamis olmaktadir.

Muhakemeler ve Belirsizlikler

Burapordayer alan surdurilebilirlik ve iklimle ilgili bilgiler, Zorlu Enerji’nin kendi i¢ kaynaklarinin yani
sira guvenilirligi genel kabul gérmus Uguncl taraf veri saglayicilardan elde edilmistir. Bazi bilgiler
olgim ve tahminlere dayandigindan yaklasik degerler igerebilir. Sirket, iklimle baglantili risk ve
firsatlari degerlendirirken uluslararasi standartlar, bilimsel temellere dayali rehberler ve en iyi
uygulamalar dogrultusunda hareket etmis; sunulan bilgilerin dogrulugu, buttunligu ve guvenilirligini
saglamayi hedeflemistir.

Gergege Uygun Sunum

Bu rapor, Zorlu Enerji’nin 2025 mali yilina iliskin surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini
kapsamaktadir. Aciklamalar, genel amacli finansal raporlama kullanicilarinin karar alma streclerine
destek olacak sekilde, tam, tarafsiz ve gercege uygun bicimde hazirlanmistir. Bilgiler, seffaflik,
tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkeleri gozetilerek sunulmus; gelecege yonelik degerlendirmelerde
ise guvenilir kaynaklara dayali makul varsayimlar esas alinmistir. Strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin, sirketin nakit akisi, finansmana erisimi ve sermaye maliyeti Uzerindeki olasi etkilerine
de deginilmistir.

Rapor, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina uygun sekilde hazirlanmis olup gerektigi durumlarda ek
bilgilerle gercege uygunluk ilkesi desteklenmistir. Bununla birlikte, firsatlara iligkin ticari hassasiyet
iceren bilgilerin aciklanmasinin, Grubun rekabet glicu Uzerindeki etkisi g6z 6nunde bulundurularak
dikkatli bir degerlendirme yapilmistir. Agiklamalar, finansal tablolarla uyumlu ve butlnsel bir
cercevede sunulmustur.

Raporlama doneminde kullanilan muafiyet bilgisi;
TSRS 1 - EKE6 (b)

E5 kapsaminda surdurilebilirlik ile ilgili risk ve firsatlara iligkin bilgilerin agiklanmasinda
karsilastirmali bilgi sunulmamaktadir.



Onemlilik

Ust Yénetim (CEO, Zorlu Holding ic Denetim, Kontrol ve Risk Genel Mudiird) ile yapilan
degerlendirmelerde, Sirketin konsolide finansal tablolari esas alinmaktadir. Finansal onemlilik
analizinde kullanilan temel gostergeler Ciro, operasyonel faaliyet giderleri, sermaye yatirim giderleri,
finansman gideri ve FAVOK olarak belirlenmistir; bu kalemdeki degisimlerin, Zorlu Enerji is modeli
dusinildiginde anlaml etkiler yarattigi gozlemlenmektedir. ilgili risklerin finansal etkileri,
yatinmcilarin degerlendirmesini kolaylastirmak amaciyla Sirketin ciro buyukligu ile kiyaslanabilir
bicimde de sunulmaktadir. Onemlilik metrigi olarak ciro kullanilmaktadir.

Bu dogrultuda, Sirket icin belirlenen finansal onemlilik esigi, riskin finansal etkisinin herhangi bir
dénemde ciroya oraninin %2,1’i asmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu esik, iklimle baglantili risk ve
firsatlarin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde referans olarak kullanilmistir.

Denetim

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihinde 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Surduarulebilirlik Raporlama
Standartlari uyarinca zorunlu hale gelen sinirli givence kapsaminda degerlendirilmistir.

Bu cercevede, KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan, GDS
3000 “Tarihi Finansal Olmayan Bilgiler Uzerine Giivence Denetimleri” ile GDS 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina Yonelik Guvence Denetimleri” standartlarina uygun olarak sinirli guvence denetimi
gerceklestirilmis olup rapor iginde bu sinirli givence sonucuna yer verilmistir.

Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar

Raporlama doneminin sona ermesinden, bu belgenin yayimlanmak Utzere onaylandigi tarihe kadar
gecen surede degisiklik olmamistir.

Zorlu Enerji Hakkinda

Organizasyon Yapisi ve Faaliyet Alanlari

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., bagli ortakliklar ve istirakleriyle birlikte, 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla; elektrik ve buhar Uretimi ve satisi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi ve perakende satisi ile
elektrikli arac kiralama ve elektrikli ara¢ sarj istasyonlarinin satisi, kurulumu ve isletilmesi
alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Sirket, 1993 yiinda Zorlu Holding A.S. ve Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. ortakliginda
kurulmus olup nihai olarak Zorlu Holding tarafindan yonetilmektedir. Turkiye’de kayitli olan Zorlu
Enerji’nin merkezi, Bursa Organize Sanayi Bolgesi, Pembe Cadde No:13, Bursa, Turkiye adresindedir.
Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) dlizenlemelerine tabi olan Sirketin hisseleri, 2000 yilindan bu yana
Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla, Sirket hisselerinin %37,40’1 halka acgiktir.



Sirketin dogrudan bagli ortakliklari asagidaki gibidir:

(*

Dogrudan Bagli Ortakliklar | Hisse Orani Temel Faaliyet Konusu Ulke
Zorlu Osmangazi Enerji . . .
Sanayi ve Ticaret A.S.| %100 Elek.tvrlk enerjisinin dagitimi Tarkiye
« o1 ve diger
(“Zorlu Osmangazi”)
Zorlu Yenilenebilir Enerji | | Elektrik enerjisi Gretimi ve | __.. .
A.S. (“Zorlu Yenilenebitir’) | 2100 diger Turkiye

Motorlu hafif kara
Eway Arac Kiralama Ticaret ta.1§|l"cla“r|r1|n ve arabalann Lo

« . %100 surtcusuz olarak | Turkiye

A.S. (“Eway”) . L

kiralanmasi, leasingi ve

diger
ZGP Pakistan (Private) Ltd. | %99,70 Elektrik enerjisi Uretimi ve Pakistan
(“ZGP Pakistan”) diger
Z“orlu Enerj|" Palqstann Ltd. %99,99 E.l(vaktrlk enerjisi Uretimi ve Pakistan
(“Zorlu Enerji Pakistan”) diger
Tasfiye Halinde Zorlu Enerji Elektrik enerjisi retimi ve
Israil Ltd. (“Zorlu Enerji | %100 o ) israil
P diger
Israil”)
Z) Strong Energy for . G
Renewable Energy Limited | %75 5:‘?:”'( enerjist Uretimi Ve | ristin
Co. (“Z) Strong”) &
Zador Israel Ltd. (“Zador”) | %100 Eilg':”k enenisi uretimi Ve | e rait
Zorlu Renewable USA Inc Elektrik enerjisi Uretimi ve

0,

(“Zorlu Renewable USA”) %100 diger ABD
Zorlu Dengeleme Eneriji
Yonetimi  AS  (“Zorlu | %100 Toplayieik, — dengeleme | ., .

Dengeleme”) (*)

hizmeti ve diger

)

Zorlu Dengeleme 21 Agustos 2025 tarihinde, Zorlu Enerji’nin %100 bagli ortakligi olarak

kurulmustur.

Sirketin dogrudan istirakleri asagidaki gibidir.

Dogrudan istirakler Hisse Orani Faaliyet Alani Ulke
Sarj istasyonu  bakimi,
Electrip Global Limited %49,99 onarimi, kurulumu, satisive | ingiltere, Jersey

diger




YONETISIM
(TSRS 1: Madde 26 - 27) (TSRS 2: Madde 5 - 7)

Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Yénetisim Yapisi
(TSRS 1: Madde 27(a), TSRS 2: Madde 6(a))

Yonetim Kurulu ve Komitelerin Rol ve Sorumluluklari
(TSRS 1: Madde 27(a)(i), TSRS 2: Madde 6(a)(i))

Zorlu Enerji’de kurumsal risk yodnetimi fonksiyonu, Zorlu Holding CEO’suna bagli olarak
yapilandirilan i¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Miidirliigi biinyesindeki Kurumsal Risk
Yonetimi Bolumu tarafindan yurutilmektedir. Bu yapi, Zorlu Enerji Grubu’nda atanmis Sektor
Kurumsal Risk Yonetimi Koordinatoru ve ilgili birimlerle koordinasyon icinde calisarak entegre risk
yonetimi surecglerini yonetmektedir.

Kurumsal risk yonetimi sureclerinin etkin sekilde yurutilmesini saglamak amaciyla, raporlama
donemi boyunca riskler duzenli olarak ele alinmaktadir. Bu degerlendirmeler kapsaminda
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar, entegre risk yonetimi yaklasimi cercevesinde
kurumsalrisk setinin ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Suardurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi ve raporlanmasindan, Yonetim Kurulu’na
bagli olarak faaliyet gosteren ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini
surdiren Surduarulebilirlik Komitesi sorumludur. Komite, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari sistematik bir sekilde degerlendirmekte ve bu degerlendirmeler araciligiyla Yonetim
Kurulu’nun stratejik karar alma surecglerine girdi olusturmaktadir. Komite blnyesinde yer alan
calisma gruplari, hem fiziksel hem de gecis risklerine yonelik analizler ile senaryo analizleri
gerceklestirmekte ve elde edilen bulgulari dogrudan Surdurulebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir.

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik stratejilerinin yonetiminde en Ust karar alma mercii Yonetim
Kurulu’dur. Yonetim Kurulu, sirket stratejisinin olusturulmasi ile kritik stirdtrulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin yonetiminden nihai olarak sorumludur.

Yonetim Kurulu’nun Siirdiralebilirlik ve iklim Yetkinlikleri
(TSRS 1: Madde 27(a)(ii), TSRS 2: Madde 6(a)(ii))

Zorlu Enerji’lde Yonetim Kurulu’'nun performansi yiluk olarak degerlendirilmekte olup, bu
degerlendirme slireci Yonetim Kurulu’nun surdurulebilirlik, iklim ve risk yonetimi basta olmak lizere
odaklanmasi gereken alanlarin belirlenmesine katki saglamaktadir. Yénetim Kurulu’nun
yetkinliklerini gelistirmek ve risk yonetimi surecglerini daha etkin hale getirmek amaciyla cesitli
gelisim calismalari planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Bu kapsamda, yeni atanan Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket faaliyetlerini, yonetisim yapisini ve risk
yOnetimi yaklagimini daha yakindan tanimalarini saglamak amaciyla yapilandirilmig bir oryantasyon
programi yurutilmektedir. Oryantasyon programi kapsaminda Zorlu Enerji risklerine yonelik
egitimler ile entegre risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalarina iligkin bilgilendirme galismalari,
Kurumsal Risk Yénetimi Bolumu tarafindan organize edilmektedir.



Yonetim Kurulu performans degerlendirmesi, onceki donemlerde Uglncu taraf bir danismanlik
firmasi tarafindan olusturulan metodoloji temel alinarak kurum igi degerlendirme yodntemiyle
gerceklestirilmektedir. Raporlama déneminde de benzer yontem uygulanmakta olup, elde edilen
ciktilar Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artirilmasi, risk yonetimi yetkinliklerinin giglendirilmesi ve
kurumsal yonetisim uygulamalarinin surekli iyilestirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Surdurualebilirlik kriterlerinin kurumsal strateji ve yonetim slrecglerine entegrasyonu, Dengeli
Performans Karnesi (BSC) uygulamasi araciligiyla desteklenmektedir. Mudir ve Uzeri unvan
gruplarinda yer alan galisanlarin performans hedefleri; surdurtlebilirlik 6ncelikleri dogrultusunda
stratejik, fonksiyonel ve finansal alanlarda tanimlanmakta ve Sirketin strdurdlebilirlik hedefleri Ust
yonetim basta olmak Uzere organizasyonun tim kademelerinde bireysel hedeflerle
iliskilendirilmektedir. Bu yapi, ¢calisanlarin kariyer gelisimleri ile kurumsal hedefler arasinda uyum
saglanmasina ve surdurulebilirlik stratejisinin kurum genelinde benimsenmesine katki sunmaktadir.

Yonetim Kurulu’nun sdrddralebilirlik, iklim ve risk yonetimi konularindaki yetkinlik dagilimini
gosteren yetkinlik matrisi asagida sunulmaktadir.

Yetkinlik Matrisi

Ahmet Selen Miimin

Betiil Cem Yusuf

. . . . (<] .
Yetkinlikler/Uyeler Nazif Zorlu .. Cengiz EbruEdin  Mengi Giinay

Zorlu Melik

Strateji ve yonetim
organizasyon
Finansal ydonetim deneyimi
Endustri/Sektor tecrubesi (*)
Uluslararasi tecribe

Risk yonetimi deneyi
Suardurulebilirlik/CSY deneyimi
AR-GE ve inovasyon deneyimi
Dijital dontsum deneyimi

Ust yénetim tecriibesi

YK tecrtbesi (**)

(*) Endlstri/Sektor tecriibesiicin Global Industry Classification Standard (GICS) referans alinmistir.

(**) YK lyesinin, ilgili sirket YK liyesi olmadan énce ayni yillarda farkli YK tyeligi tecriibesi olsa dahi
tekil olarak yil bazinda tecriibesi dikkate alinarak hazirlanmistir.

10+ yildeneyim

10 yil alti deneyim

Deneyim bulunmamaktadir.




Yoénetim Kurulu’nun Stirdarilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi
(TSRS 1: Madde 27(a)(iii), TSRS 2: Madde 6(a)(iii))

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetiminden, Yonetim Kurulu’'na
bagli olarak faaliyet gosteren ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini
sUrduren Surdurilebilirlik Komitesi sorumludur. Bu kapsamda Komite, strduarilebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlari butuncul bir yaklagimla ele almakta, degerlendirmekte ve hazirlanan analiz ve
raporlar Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere ilgili komitelere iletmektedir.

Surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin degerlendirmeler, Strdurulebilirlik Komitesi ve
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan gerceklestirilmektedir.

Komiteler tarafindan yapilan degerlendirmeler ve alinan kararlar, Yonetim Kurulu’na raporlanarak
Ust diizey gozetim ve karar alma sureglerine girdi saglamaktadir. Bu yapi sayesinde surdurilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlar, Yonetim Kurulu gindemine duzenli ve yapilandirilmis bir sekilde
tasinmaktadir. Yénetim Kurulu, 2025 yilinda toplam 8 kere toplanmistir.

Raporlama doneminde Surdurulebilirlik Komitesi dorder kez ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
altisar kez toplanmis; toplantilara katilim orani %100 olarak gergceklesmistir.

Uyeler/Toplanti = Yoénetim Kurulu Riskin Erken Surdurtlebilirlik

Katilimlari Saptanmasi Komitesi
Komitesi

Ahmet Nazif | 7/8

Zorlu

Selen Zorlu Melik | 8/8

Cem Koksal 8/8

Betul Ebru Edin 7/8 6/6 4/4
Cem Mengi 7/8 11
Cengiz Ultav 8/8

Yusuf Glnay 8/8 6/6

Elif Yener 4/4

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Stratejik Yonetimi
(TSRS 1: Madde 27(a)(iv), TSRS 2: Madde 6(a)(iv))

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar; operasyonel surecler, yatirrm
planlamalari ve deger zincirinin tim asamalarina sistematik bir sekilde entegre edilmektedir.
Surduralebilirlik Komitesi tarafindan gergeklestirilen degerlendirmeler dogrultusunda belirlenen
uzun vadeli hedefler, Sirketin strateji gelistirme ve yOnetim surecglerine yon vermekte ve
surduralebilirlik risk ydnetimi sistematigi ile dogrudan iliskilendirilmektedir.

Sirket faaliyetleri, Zorlu Enerji Karbonsuzlasma Stratejisi gergevesinde yurutilmekte; iklim
degisikliginin yalnizca Sirket operasyonlari Uzerindeki etkileri degil, ayni zamanda tedarik zinciri,
dagitim surecleri ve musteri kullanimi gibi deger zincirinin tim asamalarindaki etkileri de dikkate
alinarak risk ve firsat analizleri gergeklestirilmektedir. Bu analizler kapsaminda, mevcut risklerin



yonetimine yénelik aksiyonlarin yani sira yeni ortaya ¢ikan risklerin erken tespitine yénelik 6nleyici
ve iyilestirici uygulamalar gelistirilmektedir.

Surdurilebilirlik ve iklim Hedeflerinin Ucretlendirme Politikalarina Entegrasyonu
(TSRS 1: Madde 27(a)(v), TSRS 2: Madde 6(a)(v))

Zorlu Enerji’de ust yonetimin ve CEO’nun performansi, Sirketin uzun vadeli strdurulebilirlik ve iklim
hedefleriyle uyumlu olarak yapilandirilmis tesvik sistemleri aracililyla desteklenmektedir. Ust diizey
yOneticilerin maaglarina ek olarak saglanan performans bazli primler; maasin belirli bir ylizdesine ve
sabit tutarlara dayali olacak sekilde tasarlanmis olup kisa ve uzun vadeli tegvik planlariyla entegre
bicimde uygulanmaktadir.

Ust diizey yoneticiler, sabit maasin yani sira, Sirketin stratejik 6ncelikleriyle uyumlu finansal ve
Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) performans gostergelerini iceren degisken kisa vadeli tesvik
planina dahil edilmektedir. Bu kapsamda performans degerlendirmesi, finansal gostergeler ile
surdurulebilirlik ve iklimle iligkili gostergelerin birlikte ele alindigi buatincil bir yapi gergevesinde
gerceklestirilmektedir. Bu kapsamda, belirlenen temel hedefler sunlardir:

1. Finansal hedefler: FAVOK ve borgluluk oranlari, faiz giderleri, yatirrm oranlari (%10)
2. GSY hedefleri: %90
¢ Stratejik hedefler: CSY endeks puanlari (%20)
¢ Fonksiyonel hedefler: Kapsam 1, 2 ve 3 karbon emisyonlari (%50)
* Organizasyonel hedefler: Yuksek performans ¢alisanlarin elde tutulmasi ve genel
calisan bagliligi (%20)

Tesvik sistemi, yukarida belirtilen kritik performans gostergelerine dayali olarak yapilandirilmis olup
Kisa Dénemli ve Uzun Dénemli Tesvik Planlari ile entegre sekilde uygulanmaktadir. Belirlenen
hedeflerin basariyla gergeklestirilmesi durumunda, slrece katki saglayan galisanlara performans
bazli Gcret tesviki saglanmaktadir.

Yonetisim Yapisi’nin Gozetimi, Kontroller ve Prosedurler
(TSRS 1: Madde 27(b), TSRS 2: Madde 6(b))

Yonetim Kurulu ve Komitelerin Gozetimi
(TSRS 1: Madde 27(b)(i), TSRS 2: Madde 6(b)(i))

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin gézetimine iliskin sorumluluk,
dogrudan Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyet gosteren Surduruilebilirlik Komitesi’ne aittir.
Surdurilebilirlik Komitesi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi baskanliginda calismalarini sirdiirmekte
olup iklim degisikligi basta olmak Uzere surdurulebilirlik kapsamindaki risk ve firsatlarin
degerlendirilmesinden sorumludur.

Surduaralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler, Surduruilebilirlik Komitesi araciligiyla
Yonetim Kurulu’na duzenli olarak sunulmaktadir. Komite tarafindan ydrutilen calismalar ve
hazirlanan degerlendirmeler, Yonetim Kurulu tarafindan dogrudan izlenmekte ve ele alinmakta; bu
degerlendirmeler dogrultusunda Yonetim Kurulu stratejik yonlendirmelerde bulunmakta ve gerekli
aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir. Bu yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari, ydnetim seviyesinde etkin bir gozetim ve karar alma slrecine konu edilmektedir.

Zorlu Enerji Entegre Risk Yonetimi kapsaminda, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlar ayrica
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi tarafindan degerlendirilmektedir.



Sirdiirilebilirlik Komitesi

Sardurulebilirlik Komitesi en az iki Uyeden olugsmaktadir. Strddrulebilirlik Komitesi’nin faaliyetlerini
yuriutmek tzere, Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Betiil Ebru Edin Komite Baskani olarak, CEOQ/Sektér Baskani
Sayin Elif Yener ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Cem Mengi Komite Uyesi olarak gorevlendirilmistir.
Suardurulebilirlik Komitesi’nin gorev dagilimi asagida sunulmaktadir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri

Betiil Ebru Edin Komite Bagkani Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Uyesi

Elif Yener Komite Uyesi CEO/Sektor Baskani

Cem Mengi Komite Uyesi I%agwpsm Yonetim - Kurulu
Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Zorlu Enerji Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden olusmaktadir.
Komitenin iki Uyeden olugsmasi halinde uyelerin tamami, ikiden fazla tyeden olusmasi halinde ise
Uyelerin gogunlugu icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu Gyelerinden secilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’'nin faaliyetlerini ylrutmek tGzere, Yonetim Kurulu’nun 29 Mayis 2025 tarihli
toplantisinda alinan karar dogrultusunda Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Yusuf Giinay Komite
Baskani olarak, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Betiil Ebru Edin ise Komite Uyesi olarak
gorevlendirilmistir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’nin gérev dagilimi asagida sunulmaktadir:

Komite Uyeleri Gorevi Nitelikleri
. . Bagimsiz  Yonetim  Kurulu
Yusuf Gunay Komite Bagkani R
Uyesi
Betiil Ebru Edin Komite Uyesi Sii';"s'z Yonetim - Kurulu

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Risk ve Firsatlara Yonelik Kontroller ve Prosediirler
(TSRS 1: Madde 27(b)(ii), TSRS 2: Madde 6(b)(ii))

Zorlu Enerji’de surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin sekilde izlenmesi amaciyla
cesitli kontrol mekanizmalari ve prosedurler uygulanmaktadir. Bu kapsamda Sirdurulebilirlik
Komitesi; risk yonetimi ve ilgili birimlerle entegre calisarak surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlarin operasyonel slreglere sistematik bicimde dahil edilmesini saglamaktadir. Risk analizleri
calismalari araciligiyla surdurulebilirlik riskleri strekli olarak takip edilmektedir.

Surdurilebilirlik Politikasi ile Cevresel ve Sosyal Yonetisim ilkeleri Taahhiitnamesi cercevesinde,
butlncdul risk yonetimi yaklasimi tum is sureclerine entegre edilmistir. Bu yaklasim dogrultusunda
cevresel ve sosyal riskler sistematik olarak izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Yatinmlarin gevre
ve toplum Uzerindeki potansiyel etkileri dnceden analiz edilmekte; olumsuz etkilerin azaltilmasina
yonelik dnleyici ve iyilestirici tedbirler is planlarina entegre edilmektedir.

iklim degisikligiyle miicadele ve uyum calismalar kapsaminda; teknoloji odakli yatinmlar hayata
gecirilmekte, enerji verimliligini artirmaya yonelik projeler gelistirilmekte ve suregler surekli
iyilestirilmektedir. Surduarilebilirlik Politikasi’nda yer alan taahhultler dogrultusunda etki ve risk
analizleri duzenli olarak guncellenmekte; performans sonuglan izlenmekte, TSRS raporu olarak



raporlanmakta ve paydaslarla seffaf bicimde paylasilmaktadir. Ayrica, risk izleme prosedurleri
araciligiyla yeni ortaya gikan surdurualebilirlik ve iklimle ilgili risklere yonelik erken tespit ve mudahale
mekanizmalari etkin sekilde kullanilmaktadir.

ilgili politikalara asagidaki baglantidan, risk yénetimine dair ilgili prosediire Entegre Faaliyet

Raporu’nda yer alan Kurumsal Yonetim baslig altindan ulasilabilmektedir:

e Zorlu Enerji Surdurtilebilirlik Politikasi
e Zorlu Enerji Cevresel ve Sosyal Yénetim llkeleri

STRATEJI
(TSRS 1: Madde 28 - 42) (TSRS 2: Madde 8 - 23)

Zorlu Eneriji, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin is modeli, operasyonel faaliyetler ve deger zinciri
Uzerindeki etkilerini stratejik dlzeyde ele almakta; bu riskleri finansal ve yonetsel karar alma
sureclerine entegre etmektedir. TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari c¢ercevesinde yurutilen bu
degerlendirme, strdurulebilirlik ve iklim kaynakl risklerin is modeli, stratejik hedefler ve uzun vadeli
deger yaratma kapasitesi Uzerindeki olasi yansimalarinin butlncul sekilde analiz edilmesine
odaklanmaktadir. Bu analizler, yalnizca Zorlu Enerji’nin dogrudan operasyonlariyla sinirli kalmayip;
finansal onemlilik dizeyi belirli esiklerin Gzerinde bulunan ve Sirket’in uzun vadeli dayanikllig
acisindan kritik gortilen deger zinciri unsurlarini da kapsayacak sekilde yapilandirilmistir.

Bu cergevede, iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri ile gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariniigeren
surdurulebilirlik risklerinin, Zorlu Enerji’nin uzun vadeli finansal yeterliligi, stratejik hedefleri ve is
modeli Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendirilmekte; s6z konusu risklerin yatirim kararlari, deger
zinciriyapisi, stratejik yonelim ve finansal planlama slreclerine yansimalari ele alinmaktadir. Ayrica,
Sirket’in iklim degisikligine yonelik gecis planlar ile strdurulebilirlik odakli stratejik yonelimi ve
belirsizlikler karsisindaki uyum kapasitesi; kisa, orta ve uzun vadeli zaman ufuklari cercevesinde ilgili
alt basliklarda detaylandirilmaktadir.

Risk ve Firsat Tanimlari

Zorlu Enerji’nin surduarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarini sistematik, karsilastirilabilir ve
tutarli bir sekilde tanimlayabilmek amaciyla, TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarinda yer alan ilke ve
siniflandirmalar esas alinmistir. Bu bolimde yer verilen tanimlar; surdurulebilirlik ve iklim kaynakl
risklerin niteligini, zaman ufkunu, gergeklesme olasiligini, deger zinciri Gzerindeki konumunu ve
potansiyel finansal etkilerini ortaya koyacak sekilde yapilandirilmistir. Tanimlanan siniflandirmalar,
risklerin Onceliklendirilmesine ve stratejik karar alma slreclerine girdi saglanmasina hizmet
etmektedir.


https://www.zorluenerji.com.tr/tr/surdurulebilirlik/surdurulebilirlik-yonetimi/surdurulebilirlik-politikasi-ve-taahhutlerimiz
https://www.zorluenerji.com.tr/medium/page/document/084b9dc5-94b9-4824-850f-1c1d4dae67ad

Riskin iklimle Baglantisi

Ani gelisen ve kisa sureli etkiler olusturan asir hava
olaylarindan (6rnegin sicaklik stresi (sicak/soguk hava

Akut dalgalan, buzlanma, yangin), kuraklik, yogun yagis / sel /
Fiziksel Risk taskin, siddetli rizgar ve firtinalar) kaynaklanan risklerdir.
Uzun doéneme yayilan ve kalici iklim degisikliklerinden
Kronik (6rnegin sicaklik degisimi, yagis paterni degisimi / hidrolojik
degiskenlik, ruzgar paterni degisimi) kaynaklanan risklerdir.
iklim degisikligiyle miicadeleye yonelik mevzuat, diizenleme
Politika ve Yasal ve uygulamalardan kaynaklanan risklerdir. Ornegin, karbon
fiyatlandirmasi veya emisyon sinirlamalari.
Yeni ve dusuk emisyonlu teknolojilerin benimsenmesi
Teknoloji sonucunda mevcut sistemlerin yetersiz veya atil
kalmasindan kaynaklanan risklerdir.
Gegis Riski Enerji talebi, musteri tercihleri, maliyet yapilari veya tedarik
Pazar zinciri dinamiklerinde iklim kaynakli degisimlerden dogan
ekonomik risklerdir.
Paydaslarin, yatinmcilarin veya kamuoyunun iklim
itibar degisikligi  konusundaki  beklentileri  dogrultusunda
isletmenin  yeterince seffaf, sorumlu veya etkili
bulunmamasi durumunda ortaya cikan risklerdir.
Riskin Vadesi
Kisa 0-1 Yul Oila 1 yiligerisinde ortaya ¢gikmasi dngorilen risklerdir.
Orta 1-5Yil 1ila 5yl arasinda ortaya ¢ikmasi 6ngorulen risklerdir.
Uzun 5+Yil 5 yil ve sonrasinda ortaya ¢ikmasi 6ngdrulen risklerdir.

Riskin Olasiligi

Neredeyse kesin

Meydana gelmesi neredeyse kesin olan durum. Cok sayida
gerceklesmis olay gecmisi vardir. Birkac ay iginde
gerceklesmesi beklenir.

Meydana gelmesi yluksek oranda beklenen durum. Birgok

Muhtemel gerceklesmis olay animsanmaktadir. Ayni yil icerisinde
birden fazla olay gerceklesebilir.
Miimkiin Meydana gelmesi olasi durum. Kurumda gerceklesmis

birka¢ olay hatirlanmaktadir.

Meydana gelmesi dusuk ihtimalle beklenen durum.

Dusuk ihtimal Kurumda gerceklesmis nadir bir veya birkag olay
hatirlanmaktadir.
imkansiz olmamakla birlikte gok disiik ihtimalle

Cok dustik ihtimal

gerceklesmesi beklenen durum. istisnai durumlar benzer
organizasyonlardan hatirlanabilir.




Riskin Deger Zincirindeki Etkisi

Sirketin dogrudan kontroli disinda kalan ve faaliyetlerin

Yukari Yonlu .. .
baslangi¢c asamasinda yer alan suregcleri kapsar.

Sirketin dogrudan sahip oldugu, yonettigi ve operasyonel

Kendi Operasyonlari kararlari Gzerinde tam yetkiye sahip oldugu suregleri kapsar.

Sirketin  Grtn  ve  hizmetlerinin  nihai  kullaniciya

Asagi Yonlu ulasmasindan sonraki agamalari kapsar.

Riskin Finansal Etkisi

Seviye Finansal Performans’ (%)
Cok Dusuk < %2,1

Dusik %2,1-%4,99

Orta %5,0 — %9,99

Yiksek %10,0-%14,99

Gok Yiksek 2 %15,0

' Finansal 6nemlilik metrigi olarak ciro belirlenmistir. Cironun %2,1 lik blyUkluglu finansal 6nemli
olarak ele alinmaktadir. Risk seviyesi orta-alti olan risk ve firsatlarin finansal etkisi nicel olarak
aciklanmamistir.

Is Modeli ve Deger Zinciri

Zorlu Eneriji, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger zinciri Uzerindeki etkilerini
degerlendirirken; kendi operasyonel faaliyetlerinin yani sira bagli ortakUklarini, istiraklerini ve deger
zinciri boyunca ortaya gikan yukari ve asagi yonlu etkileri dikkate almaktadir.

Zorlu Enerji’nin is modeli, enerji uretim faaliyetlerinin surekliligini saglayan ¢esitli kaynaklara ve ¢ok
sayida paydasla kurulan iligkilere dayanmaktadir. Bu kapsamda, uretim slrecine dogrudan katki
saglayan ham madde ve ekipman tedarikgileri ile tesislerin kurulumu, isletilmesi ve bakiminda gérev
alan hizmet saglayicilar, calisanlar ve danismanlar yukari yonlu deger zincirinin temel unsurlarini
olusturmaktadir. Asagl yonli deger zincirinde ise, Uretilen enerjinin dagitimi ve nihai kullaniciya
ulastirilmasi sureglerinde yer alan lojistik ve dagitim hizmeti saglayicilari ile Griin ve hizmetlere talep
olusturan mugteriler kritik paydaslar arasinda yer almaktadir.

Zorlu Enerji’nin yukari ve asagi yonlu deger zinciri iliskileri asagida 6zetlenmektedir:

Deger Zinciri Aciklama ve Tanim Cografi Alan
Karbonsuzlasma Emisyon Yogun Varliklardan Turkiye
Cikis
Karbon Kredisi Satisi Tarkiye, Pakistan
Yukari Yonl Ticaret ve Finansal = oo Ticaret Tarkiye

Urtinler

I-REC ve YEK-G Sertifika satisi | Turkiye

Kurumsal Uyum ve | Ortaklar ile Yapilan

Paydas Yénetimi | Anlasmalara Uyum Tarkiye

Uretim Termik Santral Tarkiye




Hidroelektrik Santrali

Tarkiye

Jeotermal Santral

Tarkiye

Kendi Ruzgar Santrali Tarkiye, Pakistan
Operasyonlari Guines Santrali Turkiye, Filistin
Dagitim Hatt Tarkiye
Dagitim i _
Iletim/Dagitim Istasyonu Tarkiye
Jeotermal Sondaj Lo
Tarkiye
Operasyonlari
Satisi Yapilan CO, Tarkiye
Teknolojik Elektrikli Arag Sarj istasyonlari | Tirkiye, Avrupa
Sistemler -
Inverter, Hucre, Gunes Paneli Tiirkive
vb. Solar Ekipmanlar Y
Ruzgar Tarbin Ekipmanlar | __.. .
Bakim ve Onarim Merkezi Turkiye
Atik Bertarafi Tarkiye
Yonetim Suregleri
Tedarikgi Yonetimi Tarkiye
Termal Turizm Tarkiye
Destekleyici ve T
Entegre Faaliyetler Tanm Turkiye
Tekstil Fabrikasi Tarkiye
Kurumsal Uyum Resmi Kurumlar ile iliskiler Tarkiye
Yakit ve enerji trtnleri Tarkiye
Yenilenebilir enerji varliklar Tiirkive
Ham madde ve | icin ham madde elde edilmesi 4
kaynak temini
Mineral ve metal madenciligi Tarkiye
Kaynak Cikarma ve isleme Tarkiye
Asag! Yonl Lojistik ve Tagima | Nakliye Araclari Tarkiye
Yerlesim Yeri Tarkiye
Dogal Kaynaklar ve Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari | Tirkiye
Kaynak Temini Ekosistem Tarkiye
Tarim Tarkiye




Yenilenebilir
Uretimi

Enerji Ekipman

Ekipman Uretimi Turkiye

Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili Riskler

Zorlu Eneriji, sardurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri; Sirket’in is modeli, deger zinciri, stratejik
hedefleri ve uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerinde etkili olabilecek temel unsurlar olarak
degerlendirmektedir. Bu kapsamda, gevresel, sosyal ve yonetisim boyutlariniigeren strdurilebilirlik
riskleri ile iklimle ilgili riskler, stratejik planlama ve karar alma surecleriyle iliskilendirilerek ele

alinmaktadir.

iklimle ilgili riskler; fiziksel riskler ve gegcis riskleri basliklari altinda degerlendirilmekte olup, bu
risklerin Zorlu Enerji’nin operasyonel surekliligi, varlik yonetimi, maliyet yapisi ve finansal
performansi Uzerindeki potansiyel etkileri analiz edilmektedir. Asiri hava olaylarinin siklik ve
siddetindeki artig, uzun vadeli iklimsel degisimler ve iklim politikalarindaki dénlisum, Sirket’in
faaliyet gosterdigi alanlar agisindan 6ne ¢ikan risk unsurlari arasinda yer almaktadir.

Sardurulebilirlik riskleri ise iklimle ilgili risklerin 6tesinde; enerji sektortine yonelik arz guvenligi
riskleri, tedarik zinciri kaynakli maliyet enflasyonu riski, Turkiye enerji piyasasindaki belirsizlikler, ele
alinmistir. Bu risklerin, deger zincirinin farkli asamalarinda Sirket’in operasyonel ve finansal
dayanikliligi Gzerinde dolayli veya dogrudan etkiler yaratabilecegi degerlendirilmektedir.

Surdurilebilirlikle ilgili Riskler

Riskin Basligi

Kiresel Jeopolitik ve Sosyoekonomik Gelismelerin Enerji Arz Givenligi Uzerindeki
Riskleri (S1)

Riskin Tanimi

Kiresel jeopolitik gelismeler ve sosyoekonomik dalgalanmalar; enerji emtia
piyasalarinda arz-talep dengesini bozarak fiyat oynakligini artirmakta ve enerji arz
guvenligi tizerinde dogrudan etkiler yaratmaktadir. Enerji arzinda belirleyici rol oynayan
Ulkeler ve organizasyonlar (6rnegin OPEC ve Rusya) tarafindan alinan Uretim ve ihracat
kararlari; 6zellikle dogal gaz ve petrol fiyatlarinda ani degisimlere yol agabilmekte, bu
durum enerji uretim maliyetleri Gzerinde baski olusturabilmektedir.

Jeopolitik gerilimler, ticaret kisitlamalar ve yaptirimlar; enerji tedarik zincirlerinde
aksamalara ve ithal yakit temininde belirsizliklere neden olabilmektedir. Bu gelismeler,
yakit maliyetlerinin artmasi, Uretim marjlarinin daralmasi ve nakit akislarinda
dalgalanma riskini beraberinde getirmektedir.

Savaglar, pandemiler ve makroekonomik krizler ise enerji talebinde ani disus veya
artislara yol acarak piyasa fiyatlarinda ongorulebilirligi azaltmaktadir.

Riskin

Siirdiiriilebilirlikle Surduralebilirlik — Enerji Arz Glvenligi / Jeopolitik ve Makroekonomik Riskler
Baglantisi

Riskin Kaynagi Cifte Onemlilik Calismasi, Kurumsal Riskler

Riskin Vadesi Kisa Vade

Riskin Olasiligi Muhtemel

Riskin
Deger
Etkisi

is Modeli ve
Zincirindeki

Cografi Alan:
Kiuresel ve bolgesel (Turkiye ve faaliyet gosterilen diger Ulkeler)




Deger Zinciri Asamasi:
Yukar1 Yonll, Kendi Operasyonlari ve Asagi Yonlu

Yogunlasan Alan:
Luleburgaz termik santrali igin yakit maliyetleri

Riskin is modeli ve
deger zincirindeki
mevcut ve ongorililen
etkileri

Mevcut Etkiler:

Zorlu Enerji, termik ve dogal gaz portfoylinden tamamen uzaklasarak stratejisini %100
yenilenebilir enerji Gzerine kurgulamistir. Bu sayede Sirket, dogrudan dogal gaz ve fosil
yakit kaynakli maliyet artigslarindan korunmaktadir. Raporlama donemi itibariyla enerji
uretim faaliyetlerinde arz kesintisine yol agan dogrudan bir etki gozlemlenmemistir.
Ancak kuresel enerji piyasalarindaki oynaklik enflasyon Uzerinde etki yaratmasi
beklenmektedir. Maliyet ve fiyat risklerinin yakindan izlenmesi gerekmektedir.

Brent Petrol (2024 Ortalama): 79,32$/varil

Brent Petrol (2025 Ortalama): 67,88%/varil

Brent Petrol (2026 Beklenen Ortalama): 76$/varil

Ongoriilen Etkiler:

Jeopolitik ve sosyoekonomik belirsizliklerin artmasi durumunda, enerji arzina iligkin
maliyet ve planlama risklerinin yukselmesi; bu durumun operasyonel esneklik ihtiyacini
artirmasi ve tedarik suregleri Uzerinde baski olusturmasi beklenmektedir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma

Sureglerindeki Etkisi

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

Risk, enerji uretim portfoylniun c¢esitlendirilmesi, arz glvenligini destekleyen
yatinmlarin 6nceliklendirilmesi ve operasyonel dayanikliligin gliglendirilmesi yonundeki
stratejik yaklasimlari etkilemektedir.

Karar Alma Sureclerindeki Etkisi:
Yatirnm zamanlamasi, kisa vadeli uretim planlari ve maliyet yonetimine iliskin kararlar
alinirken jeopolitik ve sosyoekonomik gelismeler dikkate alinmaktadir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

e Enerji piyasalarindaki jeopolitik ve sosyoekonomik gelismelerin duzenli olarak
izlenmesi

e Spot piyasadakifiyat dalgalanmalarindan korunmak amaciyla, Uretim kapasitesinin
daha buyldk bir kisminin sabit fiyatli uzun doénemli ikili anlasmalara (PPA)
yonlendirilmesi.

Riskin Yonetimi
Yatirnmlar

icin

e Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji yatirirmlari (Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ve Bagli
Ortakliklari Sermaye Yatirim Giderleri: 1.239.228.000 TL)

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

e Yenilenebilir enerji alaninda yatinmlarin gerceklestirilmesi. (2025 Yili Toplam
Yenilenebilir Kurulu Gugc: 538 MW, Mevcut Yenilebilir Lisanslar: 496 MW)

Riskin Finansal
Durum ve Performans
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkileri

Finansal Etki:

Risk, birbiriyle iliskili cok sayida degisken icermektedir. Dogalgaz ve petrol fiyatlarindaki
artisin Piyasa Takas Fiyati (PTF) Gzerindeki etkisi dogrudan ortaya konulamamistir. PTF’yi
etkileyen degisken sayisinin fazla olmasi nedeniyle riskin finansal etkisi nicel olarak
saglanamamistir.

Risk, birbiriyle iligkili cok sayida degisken icermekte olup ayristinlmis finansal etki
hesaplanamamasinin temel nedenleri asagida agiklanmaktadir:

1. Veri Belirsizlikleri




Dogal gaz ve petrol fiyat hareketlerinin Piyasa Takas Fiyati (PTF) Gzerindeki etkisini izole
etmek i¢cin gereken tarihsel veri setleri; jeopolitik olaylarin gerceklesme zamanlamasi,
suresi ve siddeti bakimindan yeterli homojenlige sahip degildir. Gegmis krizlere (Rusya-
Ukrayna savasi, COVID-19 pandemisi vb.) iliskin emtia fiyat verileri mevcut olmakla
birlikte, bu olaylarin PTF Uzerindeki etkisi diger es zamanli faktorlerden (talep
degisimleri, yenilenebilir enerji penetrasyonu, kur hareketleri) arindirilamamaktadir.

2. Modelleme Belirsizlikleri

PTF; yenilenebilir kaynaklarin durumu, nukleer santral yatirnmlarinda belirsizlikler,
termik santral kapasite faktorleri, yenilenebilir enerji Uretimi, sinir 6tesi elektrik ticareti
ve duzenleyici mudahaleler gibi cok sayida degiskenin es anli etkilesimiyle
belirlenmektedir. Bu yapisal karmasiklik, jeopolitik kaynakli yakit fiyat soklarini PTF
degisimine baglayan nedensellik modellerinin kurulmasini gliclestirmekte; mevcut
ekonometrik yontemler ise coklu dogrusallik ve i¢sellik sorunlari nedeniyle guvenilir bir
ayristirma yapmaya imkan tanimamaktadir.

3. Olcuim Belirsizlikleri

S6z konusu riskin gerceklesme senaryolari (6rnegin kisa sureli fiyat pikleri, uzun soluklu
tedarik kesintisi, yaptirnm kaynakli yakit erisim kisitlamasi) farkli etki buyuklikleri ve
zaman profilleri Gretmektedir. Her senaryo igin ayri finansal etki hesabi yapilabilmesi;
olasilik agirliklari, etki slresi ve hedging pozisyonlarinin senaryoya duyarliigi gibi
parametrelere iliskin guvenilir 6ngoralerin - bulunmasini  gerektirmektedir. Bu
parametreler, riskin jeopolitik nitelig§i nedeniyle istatistiksel olarak tahmin
edilememektedir.

Bu nedenlerle risk, mevcut asamada nitel diizeyde degerlendirilmektedir.

Riskin Finansal
Tablolarda Etki
Edecegi Kalem

Ciro azalisi (OEPSAS, Zorlu Yenilenebilir (PTF’ den Yapilan Satislar)) ve operasyonel
faaliyet giderleri (Tum Operasyonlar) artisi beklenmektedir.

Riskin Yarattigi Firsat

Jeopolitik ve sosyoekonomik belirsizlikler, yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin
stratejik Gnemini artirarak, Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji agirlikli Gretim portfoytunu
guclendirmesi ve arz guvenligine katki saglayan yatinmlarini 6nceliklendirmesi
acisindan firsatlar sunabilmektedir.

Riskin Baslgi

Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu Riski (S2)

Riskin Tanimi

Kuresel ve yerel olgekte yasanan maliyet enflasyonu; bakim-onarim hizmetleri, lojistik
faaliyetler, akaryakit, ekipman temini ve bilgi teknolojileri giderleri basta olmak uzere
tedarik zincirinin farkli agamalarinda maliyet artiglarina yol acabilmektedir. Tedarik
surelerinin uzamasi ve hizmet bedellerindeki artig; enerji Uretim faaliyetlerinin
operasyonel gider yapisi Uzerinde dogrudan baski olusturmaktadir.

Enerji Uretiminde kullanilan kritik ekipman ve yedek pargalarin 6nemli bir bolumudnun
kuresel tedarik zincirine bagli olmasi; ddviz kuru dalgalanmalari, uluslararasi lojistik
maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki oynaklik nedeniyle maliyet belirsizligini artirmaktadir.
Bu durum hem operasyonel faaliyet giderleri hem de sermaye yatirrm giderleri
projeksiyonlarinin sapmasina yol agabilmektedir.




a) Operasyonel Gider Enflasyonu

Kuresel ve yerel dl¢cekte yasanan maliyet enflasyonu; bakim-onarim hizmetleri, lojistik
faaliyetler, akaryakit ve bilgi teknolojileri giderleri basta olmak Uzere operasyonel gider
kalemlerinde yapisal bir maliyet baskisi olusturmaktadir. Bu unsur; jeotermal, ruzgar,
gunes ve hidro santrallerinin rutin isletme ve bakim faaliyetleri agisindan kritik 6nem
tasimakta olup planl bakim dongulerindeki gecikme veya maliyet asimlari Uretim
surekliligini ve operasyonel verimliligi dogrudan etkileyebilmektedir. Elektrik dagitim
faaliyetleri kapsaminda ise sebeke altyapisinin bakim ve yenileme giderlerindeki artis,
dagitim maliyeti yapisi Uzerinde ek baski olusturmaktadir.

b) Doviz Kuru ve Emtia Fiyati Kaynakli Maliyet Belirsizligi

Yenilenebilir enerji Uretiminde kullanilan kritik ekipman ve yedek parcalarin — riuzgar
turbinleri, batarya depolama bilesenleri, glines panelleri ve invertorleri, jeotermal
sondaj ekipmanlari 6nemli 6lglde kuresel tedarik zincirine bagli olmasi; doviz kuru
dalgalanmalari, uluslararasi lojistik maliyetleri ve emtia fiyatlarindaki oynaklik
nedeniyle hem operasyonel faaliyet giderleri (OPEX) hem de sermaye yatirim giderleri
(CAPEX) projeksiyonlarinda sapmalara yol acabilmektedir. Elektrik ticareti faaliyetleri
acisindan ise maliyet enflasyonu, alis-satis marjlarinin dngortlmesini guclestirerek
portfoy yonetiminde belirsizligi artirmaktadir.

c) Tedarik¢i Konsantrasyonu ve Alternatif Tedarik Kisiti

Yenilenebilir enerji teknolojilerine 6zgu yuksek teknoloji ekipmanlarinin — o6zellikle
jeotermal kaynakli akigkan yénetim sistemleri, buyuk 6l¢ekli riizgar turbinleri, mevzuat
geregi BESS yatinmlari ve sebeke baglanti ekipmanlarinin — sinirli sayida uretici
tarafindan saglanmasi; jeopolitik gerilimler ve lojistik darbogazlarla birlestiginde
alternatif tedarikgi seceneklerini daraltmakta ve fiyatlama gucunu tedarikci lehine
artirmaktadir. Uzun vadeli bakim anlasmalari kapsamindaki yenilenebilir enerji
santralleri ile portfoy genisleme yatirim projeleri, bu unsur agisindan en yuksek risk
yogunlugunu tasimaktadir. Dagitim altyapisina yonelik ekipman teminine iliskin uzun
temin sureleri ise sebeke yatirirm programlarinin zamaninda hayata gecirilmesi 6nunde
ek bir risk faktort olusturmaktadir.

Riskin

Surdurilebilirlikle Sarduarulebilirlik — Tedarik Zinciri / Maliyet Enflasyonu ve Duzenleyici Uyum Riskleri
Baglantisi

Riskin Kaynagi Kurumsal Riskler

Riskin Vadesi Kisa Vade

Riskin Olasiligi Muhtemel

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan:
Turkiye Zorlu Enerji Operasyonlari

Deger Zinciri Asamasi:
Yukari yonlu deger zinciri ve kendi operasyonlari




Yogunlasan Alan:
Satin alma suregleri, operasyonel maliyetler ve hizmet alimlari

Riskin is modeli ve
deger zincirindeki
mevcut ve 6ngoériilen
etkileri

Mevcut Etkiler:

2024 yiina kiyasla 2025 yilinda gergeklesen satin alma verilerinin incelenmesi
sonucunda; bakim-onarim hizmetlerinde %38’e, lojistik hizmetleri ve kirallk arag
kullaniminda %42’ye, akaryakit maliyetlerinde ise yaklagik %28’e varan maliyet artiglar
gozlemlenmistir. Bu artislar, operasyonel maliyetler Uzerinde kisa vadeli baski
yaratmigtir.

Elektrik Uretim Faaliyetleri kapsaminda kullanilan kimyasal iriinler, bakim ve onarim
hizmetleri ve akaryakit girdileri yogunlagsmistir.

Elektrik Dagitim Faaliyetleri kapsaminda tedarik edilen altyapi ekipmanlari, (hlcre, trafo
ve kosk alimlari, kablo ve diger iletken malzemeler), hizmet ve iscilik maliyetleri
yogunlasmistir.

Kullanilan Veri Seti ve Karsilastirilabilirlik Esaslari:

Bu bélumdeki bulgular, SAP satin alma yonetim sistemi Uzerinden elde edilen 2024 ve
2025 yili satin alma siparis verileri karsilastinlarak turetilmistir. Veri seti; Zorlu Enerji'nin
jeotermal, riizgar ve giines Uretim varliklarini kapsayan Zorlu Enerji Elektrik Uretim ile
elektrik dagitim faaliyetlerini kapsayan Zorlu Osmangazi Elektrik Dagitim satin alma
kayitlarini icermektedir. Karsilagtirma, iki donemde de temin edilen ve malzeme
numarasi ile birim fiyati bazinda eslestirilebilen kalemler Uzerinden gerceklestirilmis;
toplam harcama hacmindeki blyiume veya klclilmeden bagimsiz olarak birim maliyet
degisimi esas alinmistir.

Ongoriilen Etkiler:

Enflasyonist baskilarin devam etmesi ve dluzenleyici yukimluluklerin artmasi halinde,
tedarik zinciri maliyetlerinde ilave artislar yasanmasi ve bu durumun operasyonel
butceler Uzerinde baski olusturmasi beklenmektedir. Bu risk; tedarikgi
konsantrasyonunun yuksek oldugu jeotermal Uretim bakim kalemleri ile kur maruziyeti
tasiyan yenilenebilir enerji ekipman alimlarinda daha yuUksek olasilikla gerceklesebilir
nitelik tagimaktadir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma
Surecglerindeki Etkisi

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

Maliyet enflasyonu ve tedarik zinciri kaynakl fiyat artiglari; Sirket’in maliyet yonetimi
yaklasimi ve satin alma stratejilerinin daha temkinli ve kontrol odakli kurgulanmasini
gerektirmektedir.

2025 yilinda gozlemlenen bakim-onarim (%38), lojistik (%42) ve akaryakit (%28) maliyet
artislan dogrultusunda; merkezi satin alma uygulamalarinin giglendirilmesi, uzun
vadeli fiyat sabitleme mekanizmalarinin artirilmasi ve kritik kalemlerde sozlesme bazli
maliyet kontrolu stratejik dncelik haline gelmistir.

Karar Alma Sureclerindeki Etkisi:
Satin alma planlari, sdzlesme vadeleri ve tedarikci segimleri; maliyet oynakligl dikkate
alinarak sekillendirilmektedir.




Ozellikle kritik ekipman ve hizmet alimlarinda coklu teklif mekanizmalari, fiyat
sabitleme uygulamalari ve pazarlk sdrecgleri Onceliklendirilmektedir. Bodylece
enflasyonist baskinin operasyonel karlilik Gizerindeki etkisi sinirlandiritmaktadir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

e Tedarik zinciri maliyetlerinin ve piyasa gelismelerinin duzenli olarak izlenmesi

o Tedarikgilerle soézlesme kosullarinin ve fiyatlama mekanizmalarinin gozden
gecirilmesi

e Alternatif tedarikgi ve hizmet saglayici segeneklerinin degerlendirilmesi

e Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik maliyet kontrol dnlemlerinin uygulanmasi

e Satin alma ve maliyet izleme sureglerini destekleyen dijital sistemler

Riskin YoOnetimi icin L T . .
Yatinmlar e Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik stireg iyilestirme galismalari
e Bakim, lojistik ve yakit tiketimini optimize etmeye ydnelik yatirimlar
e Tedarik zinciri maliyet artiglarinin yonetilebilir seviyelerde tutulmasi
Riskin Yénetimine e Operasyonel butcge disiplini saglanmasi

Dair Hedefler

e ihale siireglerinde asgari 3 firmadan teklif alinmasi
e ihale siireglerinde hedef fiyat stratejilerinin belirlenmesi
e Yillk satin alma butgesinden %3-5 sapma sinirlamasi

Riskin Finansal
Durum ve Performans
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkileri

Mevcut Finansal Etki:

2024 yilina gore 2025 yili satin alma verilerinde; bakim-onarim hizmetlerinde %38,
lojistik hizmetleri ve kiralik arag kullaniminda %42, akaryakit maliyetlerinde ise yaklasik
%28 oraninda maliyet artiglari gozlemlenmistir.

2024-2025 yili arasi asgari lUcret degisimi %30 olarak tespit edilmistir. Zorlu Enerji igin
emek yogun hizmet almlan agirlikli olarak elektrik dagitim sebeke yapim ve bakim
hizmetleri kapsaminda gerceklestirilmistir.

Raporlama doneminde Elektrik Gretim faaliyetlerine yonelik akaryakit harcamalarindaki
degisim asagidaki gibidir:

2024 Akaryakit Maliyeti: 1.177.439TL, 43,32 TL/Litre

2025 Akaryakit Maliyeti: 2.248.568 TL, 49,70 TL/Litre

Ongdrilen Finansal Etki:

Enflasyon kaynakli maliyet artislarinin en belirgin finansal etkisi akaryakit fiyatlarindaki
artistan kaynaklanmaktadir. Akaryakit maliyetleri, operasyonlarimizda dogrudan bir
gider kalemi olmasinin yani sira; lojistik, tedarik ve hizmet alimlari gibi diger satin alma
kalemlerine de dolayli olarak yansiyarak toplam maliyet yapisini etkilemektedir.

Bu nedenle, enflasyon kaynakli maliyet artislarinin finansal etkisinin hesaplanmasinda
yalnizca akaryakit fiyatlarindaki degisim temel alinmis olup, diger kalemlerde ortaya
Gikan dolayli maliyet etkileri kapsam disinda birakilmistir.

2026 Akaryakit Maliyet Tahmini: 57,65 TL/Litre

Riskin BuyUklugi < %2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)

Riskin
Tablolarda
Edecegi Kalem

Finansal
Etki

Operasyonel faaliyet giderleri (Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagli ortakliklar)
Sermaye yatinm giderleri Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. etkilemesi beklenmektedir.




Riskin Yarattig Firsat

Maliyet enflasyonu ve tedarik zinciri baskilarn, tedarik¢i portféylunin yeniden
yapilandirilmasi, operasyonel verimlilik odakli iyilestirmelerin hizlandirilmasi agisindan
firsatlar sunabilmektedir.

Riskin Baslig

Turkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler (S3)

Riskin Tanimi

Turkiye elektrik piyasasinda fiyat oynakligl, duzenleyici cergeveye iliskin belirsizlikler ve
piyasa arz-talep dengesindeki yapisal degisimler, Sirket’in gelir projeksiyonlari ve
yatirim planlamasi Gzerinde dogrudan etki yaratmaktadir. Ozellikle son yillarda hizla
artan Gunes Enerjisi Santrali (GES) ve Ruzgar Enerjisi Santrali (RES) kapasitesi,
guneslenmenin yuksek oldugu glindliz saatlerinde disuk marjinal maliyetli uretim ve
rizgar hizina bagli olarak planlama disi gerceklesen uretim kaynakli arz fazlasi
olusturarak Piyasa Takas Fiyati (PTF) Uzerinde asagi yonlu baski yaratmaktadir.

Elektrik fiyatlarinda goézlemlenen bu dalgalanmalar, 6zellikle YEKDEM digI serbest
piyasada satis yapan uretim portfoyl agisindan gelir ongorilebilirligini azaltmakta ve
nakit akigi projeksiyonlarinda belirsizlik olusturmaktadir.

Riskin
Surdirilebilirlikle Sarduarulebilirlik — Piyasa ve Duzenleyici Belirsizlik Riskleri
Baglantisi
Riskin Kaynagi Kurumsal Riskler
Riskin Vadesi Kisa, Orta ve Uzun Vade (Coklu vade)
Riskin Olasiligi Muhtemel
Cografi Alan:
Tarkiye
RIS!(II‘I ¥ I_Vlo‘,j?“ ve. Deger Zinciri Asamasi:
Deger Zincirindeki Kendi operasyonlari
Etkisi
Yogunlasan Alan:
Yatirim planlamasi, lisanslama surecleri, kapasite artisi ve finansman yapisi
Mevcut Etkiler:
Mevzuat ve piyasa kosullarina iligskin belirsizlikler; bazi yatinrm ve kapasite artisi
projelerinde sermaye tahsis kararlarinin yeniden dnceliklendirilmesini zorunlu kilmigtir.
Bu cercevede blyuk olgekli yeni yatirnm taahhutleri 6telenmek yerine, mevcut varliklarin
verimlilik potansiyelini artirmaya yonelik, daha kisa geri 6deme sureli ve lisans
Riskin is modeli ve ;ltyalimsma dayanan projele'r.b'n plana alinmistir. ' o ' .
deger zincirindeki u kapsamda gerceklestirilen somut sermaye tahsis degisiklikleri su sekilde

mevcut ve ongoriilen
etkileri

ozetlenebilir:

Jeotermal Verimliligin Artirllmasi: Mevcut jeotermal santrallerin Uretim kapasitesini
artirmaya yonelik saha ici optimizasyon ve ekipman yenileme c¢alismalarina dncelik
verilmigtir. Bu yaklagim, yeni saha gelistirme yerine lisansli rezervuarlardan daha yuksek
verim elde edilmesini hedeflemekte; dolayisiyla dizenleyici belirsizlik ortaminda daha
ongorulebilir bir yatinnm profili sunmaktadir.

Hibrit GES Entegrasyonu: Mevcut jeotermal lisanslari Uzerinden gunes enerjisi (GES)
takviyesi yapilarak hibrit Gretim modeline gegis ¢alismalari baslatilmigtir. Kizildere 2 ve




Kizildere 3 santrallerinde hayata gecirilen hibrit GES projeleri bu stratejinin somut
gostergesidir. Yeni lisans sureglerinin yarattigl duzenleyici belirsizligi devre digi birakan
bu model; mevcut baglanti altyapisini ve lisans c¢ergevesini kullanarak uUretim
kapasitesini artirmakta, sermaye verimliligini ylkseltmektedir.

S6z konusu yonelim; mevzuat belirsizliginin yatirrm istahini baskiladigi bir ortamda,
sirketin buyime hedeflerinden vazgecmeksizin risk-getiri dengesini yeniden
kurguladiginin somut bir gostergesidir. Dlizenleyici cercevenin netlesmesiyle birlikte
otelenen buyuk olcekli yatinrm kararlarinin yeniden degerlendirmeye alinmasi
planlanmaktadir.

Ongoriilen Etkiler:

Belirsizliklerin devam etmesi halinde, yeni vyenilenebilir enerji ve depolama
yatinmlarinin ertelenmesi veya proje oOlgeklerinin optimize edilmesi s6z konusu
olabilecektir. Bu durumun orta vadede blylume hizini ve kurulu gug artisini sinirlamasi;
dolayisiyla kapasite kullanim oranlari ve gelir artis potansiyeli Uzerinde baski yaratmasi
beklenmektedir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma

Sureglerindeki Etkisi

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

Risk; Turkiye’deki yatirim stratejisinin zamanlamasi, portfoy onceliklendirmesi ve
sermaye tahsisi kararlari Uzerinde belirleyici olmaktadir. Yatirim dncelikleri belirlenirken
regulasyon gorunumdu, piyasa fiyat beklentileri ve finansman kosullari birlikte
degerlendirilmektedir.

Karar Alma Sureclerindeki Etkisi:
Lisanslama suregleri, yatirm fizibiliteleri, finansman yapilari ve proje takvimleri
olusturulurken piyasa oynakligi ve mevzuat belirsizlikleri dikkate alinmaktadir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

e Enerji piyasasi mevzuati ve dlzenleyici gelismelerin yakindan izlenmesi
e Yatirim projelerinde agsamali ve esnek planlama yaklagiminin benimsenmesi
e Mevcut varliklarin verimliligini artirmaya yonelik operasyonel iyilestirmeler

Riskin Yonetimi i¢in | ¢ Mevcut Uretim tesislerinde verimlilik ve optimizasyon yatirimlari
Yatinmlar e Finansal dayanikliigl artirmaya yonelik yapilandirma galismalari
Riskin Yénetimine e Arz guvenligini destekleyen mevcut kapasitenin etkin kullaniminin saglanmasi

Dair Hedefler

e Turkiye enerji piyasasindaki dénusume uyumlu, dengeli blyume stratejisinin
surdurulmesi

Riskin Finansal
Durum ve Performans
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkileri

Mevcut Finansal Etki:
39.682.532 TL

Ongériilen Finansal Etki:
Kisa Vade: 30.760.776 TL

Hesaplama Metodolojisi:

Zorlu Enerji’nin yillar igerisindeki Piyasa Takas Fiyati (PTF) degisimlerinden nasil
etkilendigini analiz edebilmek amaciyla, 2025 yii YEKDEM disi elektrik Uretim miktari
baz alinmigtir. Bu Gretim miktari; 2024 yili ortalama PTF, 2025 yili ortalama PTF ve 2026
yili igin ongoriulen ortalama PTF ile garpilarak fiyat degisimlerinin finansal etkisi
karsilastirmali olarak hesaplanmigtir.




Bu yaklasim sayesinde, uretim miktari sabit tutularak yalnizca fiyat degisimlerinin gelir
Uzerindeki etkisi izole edilmigtir.

Kullanilan Veriler:
2024 Ortalama PTF: 68,1 USD/MWh
2025 Ortalama PTF: 66,4 USD/MWh

Varsayimlar:
2026 Ortalama PTF Ongériisii: 65,1 USD/MWh

Bu metodoloji ile yillar arasindaki PTF degisiminin Zorlu Enerji’nin gelirleri Gzerindeki
etkisi net bir sekilde ortaya konulmaktadir.

Orta Vade: Kisa vadeli PTF 6ngorusu; mevcut piyasa verisi, gegcmis fiyat serisi ve yakin
donem arz-talep dengesi gibi gozlemlenebilir ve gorece istikrarli degiskenler kullanilarak
turetilebilmektedir. Orta vadeli PTF 6ngorusu ise ayni yontemle hesaplanamamaktadir;
zira orta vadede piyasa yapisini kdklu bigcimde dénustirmesi beklenen depolamali
Uretim lisanslari henlz igletme asamasina ge¢memis, bu teknolojilerin arz egrisi
Uzerindeki etkisi piyasada gozlemlenmemisgtir.

Ozellikle pik-saatlerdeki fiyat olusumunu temelden etkileyecegi éngériilen depolama
teknolojilerinin sisteme entegrasyon hizi, yayginlasma kapsami ve duzenleyici
cercevesi; orta vadeli fiyat modellemesini mumkun kilacak olgude netlik
kazanmamaktadir. Bu belirsizlikler nedeniyle herhangi bir orta vadeli PTF tahmini
uretilmesi, yuksek hata payi ve yaniltici kesinlik riski tagimakta olup mevcut asamada
metodolojik olarak saglikli bir hesaplama yapilmasi mumkiin gorinmemektedir.

Uzun Vade: Uzun vadeli PTF 6ngorusunde ise belirsizlik katmanlari daha da
derinlesmektedir. Kisa vadede gozlemlenebilir olan degiskenler uzun vadede
ongorulemez hale gelirken; enerji depolama teknolojilerinin maliyet egrisi, ikincil
duzenlemeler ve piyasa tasarimindaki olasi yapisal degisiklikler gibi uzun vadeli
fiyatlamayi belirleyecek faktorlerin tamami heniz sekillenmemistir.

Uluslararasi enerji piyasalari literattrtinde de 10 yil ve 6tesine iliskin PTF tahminlerinin;
teknolojik dontsum donemlerinde 6ngoru gucunu buyuk 6lcude yitirdigi ve ciddi sapma
riskleri tasidigl kabul gormektedir. Bu ¢cergcevede uzun vadeli PTF 6ngoérusu; mevcut veri
ve modelleme altyapisiyla glivenilir dlizeyde uretilemeyeceginden hesaplanmamis olup
duzenleyici cerceve ve piyasa yapisina iliskin belirsizliklerin azaldigi donemlerde bu
ongorulerin guncellenmesi planlanmaktadir.

Riskin Bly(kligi < %2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)

Tablolarda
Edecegi Kalem

Riskin Finansal

Etki

Ciro (Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. ve bagli ortakliklari) azalisi beklenmektedir.

‘ Riskin Baslgi

Batarya Depolama Sistemleri Teknoloji Riski (S4)




Riskin Tanimi

Batarya Depolama Sistemleri Teknoloji Riski-Enerji depolama teknolojileri yenilenebilir
enerjinin entegrasyonu igin kritik 6neme sahiptir. Ancak bu teknolojilerin maliyetleri,
cevresel etkileri ve glvenlik riskleri dikkat edilmesi gereken baslica alanlar.

Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji projelerinde kurmaya basladigi depolamali
santrallerde, batarya teknolojilerindeki tedarik, 6mur ve arz guvenlik risklerinin etkin
yonetimi, Uretim surekliligi ve operasyonel verimlilik agisindan 6nemli gérulmektedir.

BESS yaslanma riski

Elektrik Piyasasinda Depolama Faaliyetleri Yonetmeligi uyarinca, lisansli yenilenebilir
enerji tesislerine entegre edilen batarya sistemleri, sebeke isletmecisinin (TEIAS)
sistem dengesi talimatlarini kargilamakla yakimludur. Bu yasal zorunluluk, bataryalarin
surekli sarj-desarj dongusunde kalmasini gerektirmekte ve mevcut lityum-iyon
teknolojilerinde  kaginilmaz bir kimyasal vyaslanma (degradasyon) sureci
baslatmaktadir.

Kapasite Kaybi (SOH): Yogun kullanim sonucu batarya saglik durumunun (State of
Health) %80 kritik esiginin altina dusmesi, mevzuatta taahhut edilen veris glcu
standartlarinin kargilanamamasi riskini dogurur.

Riskin

Surdirilebilirlikle Sarduarulebilirlik — Yenilenebilir enerji kaynakli arz sorunlarinin ¢é6zimu-Teknoloji Riski
Baglantisi

Riskin Kaynagi Kurumsal Riskler

Riskin Vadesi Uzun Vade

Riskin Olasiligi Muhtemel

Cografi Alan:
Tekirdag ve Kirklareli Yenigiftlik ve Hamitabat Depolamali RES lisans sahasi (375 MW)

Riskin is Modeli ve . L
- L . | Deger Zinciri Asamasi:
Deger Zincirindeki Kendi operasyonlari
Etkisi perasy
Yogunlasan Alan:
Batarya teknolojisi
s . Mevcut Etkiler: Mevcut etki bulunmamaktadir.
Riskin is modeli ve
deger zincirindeki

mevcut ve 6ngoériilen
etkileri

Ongoriilen Etkiler: Mevcut Li-On teknolojisi degisikligi ile batarya tedarik maliyetlerinde
artiglar beklenebilir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma

Sureclerindeki Etkisi

Stratejik Yapi Uzerindeki Etkisi:

BESS teknolojisine iliskin risk, mevcut asamada stratejik karar alma suregleri Uzerinde
henlz somut bir etki yaratmamaktadir; ancak bu durum riskin 6nemsiz oldugu seklinde
yorumlanamaz. Mevzuat geregi RES yatinmlari BESS entegrasyonu olmaksizin
lisanslandirilamadigindan bu risk, tercih edilen degil yapisal olarak kabul edilmek
zorunda olunanve is modelinin ayrilmaz bir bilesenini olusturan bir niteliktedir. Kapasite
takviyesinin zorunlu hale gelebilecegi COD+10 ufku henlz stratejik karar dongustine
girmemis olmakla birlikte, bu yatinmin ilk BESS bedelinin %20-25'ine ulasabilecegi
ongorusu cercevesinde sermaye planlamasi hazirliklarinin dnceden kurgulanmasi
hedeflenmektedir.




Karar Alma Sureglerindeki Etkisi:
Lisanslama suregleri, yatinm fizibiliteleri, finansman yapilari ve proje takvimleri
olusturulurken teknoloji riski belirsizlikleri dikkate alinmaktadir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

Tesisin karliigini korumak adina, bu yiksek eneriji ihtiyacinin sebekeden satin alinmak
yerine dogrudan santralin kendi Uretiminden (i¢ tiketim) karsilanmasi planlanmaktadir.

Riskin Yonetimi igin

o Teknoloji takip edilmektedir.

Yatirimlar
Mevcut Finansal Etki: Bulunmamaktadir. ilgili projelerin COD (Ticari isletme Tarihi)
Uzerine 10 yil sonrasi i¢in riskin gergeklesmesi muhtemeldir.
Ongoriilen Finansal Etki:
Kisa Vade: Finansal etki bulunmamaktadir.
Orta Vade: Finansal etki bulunmamaktadir.
Uzun Vade: Riskin Biytikligi < %2,1 x Ciro (Onemlilik esiginin altindadir)
Sermaye Yatirim Giderleri (CAPEX) etkisi
Zorlu Enerji’nin depolamali RES portfoylunde, batarya teknolojisinin dogal bir sonucu
olan degradasyon (0mur kaybi) sureci kritik bir finansal planlama gerektirmektedir.
Mevcut projeksiyonlar, ilk BESS yatirnm bedelinin yaklasik %20-25'ine karsilik gelen bir
kapasite takviyesi yatirrminin, isletme déneminin 10. yili civarinda (COD+10) zorunlu
I . hale gelebilir. Bu durum, uzun vadeli nakit akis projeksiyonlarimizda erken yenileme
Riskin Finansal

Durum ve Performans
Uzerindeki Mevcut ve
Ongoriilen Etkileri

maliyeti sermaye yatirim gideri olarak dikkate alinmalidir.

Operasyonel Faaliyet Giderleri (OPEX) Ayristirmasi: BESS, HVAC ve Verimlilik Kaybi
Analizi

1. Batarya Omrii ve Finansal Belirsizlikler

Batarya sistemlerinin 10.000 sarj/desarj donglsinu asmasl durumunda ekonomik
omurlerini tamamlamasi 6ngorulmektedir. Ancak operasyonel kosullara bagli olarak bu
dongul sinirina ne zaman ulasilacaginin kesin olarak tahmin edilememesi, bu kalemin
net bir sekilde finansallastirilmasini zorlastirmakta ve modellemede belirsizlik
yaratmaktadir.

2. HVAC (Sogutma Sistemi) Tiiketimi ve i¢ Tiiketim Stratejisi

Batarya konteynerlerinin iklimlendirilmesini saglayan HVAC sisteminin surekli olarak
yaklasik 200 kWh duzeyinde bir elektrik yuki cekmesi beklenmektedir.

Sahada yer alan 50 adet konteynerin her birinin ortalama 30,73 kW glc¢ tuketecegi
varsayildiginda, sogutma sisteminin toplamda kabaca 1,5 MW'lUk bir guc cekecegi
hesaplanmaktadir.

Finansal
Etki

Riskin
Tablolarda
Edecegi Kalem

Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. (“Zorlu Yenilenebilir”)
Sermaye Yatirim Giderleri + Operasyonel Faaliyet Giderleri




iklimle ilgili Riskler

2024 TSRS raporlama surecinde gergeklestirilen iklim riskleri finansallastirma calismasi, 2025 TSRS
raporlama slrecinde yeniden ele alinmis ve bu baglamda mevcut raporlama dénemi ile kisa, orta,
uzun vadeler dusunuldugunde iklim risklerinin varlik bazli ayristirilmasina karar verilmistir. Bu
yuzden 2024 TSRS raporlamasi iklim riskleri ile 2025 TSRS raporlamasi iklim riskleri arasinda birebir
karsilastirma yapmak mumkun degildir. 2025 TSRS raporlamasi surecinde iklim riskleri 4 farkli vade

4 senaryo uzerinden varlik bazli ayristirma yapilarak yuksek ¢ozunurlukte degerlendirilmigtir.

Iklimle ligili Gegis Riskleri

Riskin Konusu

iklim Degisikligi

Riskin Baslig

Reguilasyon ve Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri-SBTi (Science Based Target
Initiatives) hedeflerinden sapma (i1)

Riskin Tanimi

Zorlu Enerji'nin finansman stratejisi, 6nceden belirlenmis iklim performansi hedeflerine
ulasilmasina sozlesmesel olarak bagli olan surdurilebilirlik baglantili finansman
araclarini icermektedir. Bu tur araclar kapsaminda, ilgili hedeflere ulasilamamasi,
performansa bagli fiyatlandirma ayarlamasi yoluyla finansman maliyetinde artisa neden
olabilir.

Bu baglamda Zorlu Enerji, bu fiyatlandirma ayarlamalarinin olasi finansal etkilerini gegis
riski analizinin bir pargasi olarak degerlendirmistir. Degerlendirme, fiyatlandirma
cezalarinin Finansman Giderleri Gzerindeki potansiyel etkisine odaklanmakta ve Grubun
finansal esnekligi Gzerindeki olasi dolayli etkilerini dikkate almaktadir. Kisa ve orta vadeli
analiz; Grubun 31 Aralik 2026 itibariyla degerlendirilecek dort iklim KPI'ini igeren ve
hedeflere ulasilamamasi durumunda kupon artis mekanizmasi (step-up) uygulayan
mevcut surduarilebilirlik baglantili tahviline dayandirilmigtir.

Mevcut SLB vadesinin o6tesine bakildiginda analiz, surdurtlebilirlik baglantil
finansmanin Grubun fonlama bilesiminde kullanilmaya devam etme olasiligini da
yansitmaktadir. Sabit bir ihra¢c planinin olmamasi durumunda, program bazli bir
devamlilik yaklasimi uygulanmistir. Fiyatlandirma sonuclari Grubun genel fonlama
maliyetini ve uzun vadeli gecis planlarini uygulama kapasitesini etkileyebileceginden, bu
risk konsolide bazda degerlendirilmistir.

Riskin lklimle | . 2sa Riski-Zorlu Enerji'nin SBTi hedeflerinden sapmasi
Baglantisi
Uzun
Senaryo Raporlama Kisa Vade Orta Vade (2027- Vade
/Olasilik Yili (2025) (2026) 2030) (2031-
2040)
Senaryolara Gore
Olasilik ve Finansal - - Cok
S . . Net Sifir Cok dusuk Cok dusuk L -
Etki Degerlendirmesi (NZE) ihtimal ihtimal Cok dusuk ihtimal Fju§uk
ihtimal
Gec!kmeh .Co.k dusuk .Co.k dusuk Dussiik ihtimal Pu.guk
Gegis ihtimal ihtimal ihtimal




Parcalanmis Cok dusuk Cok dusuk
Diinya ihtimal ihtimal Olasi Olasi
Mevcut Cok dusuk Cok dusuk
Politikalar intimal intimal Muhtemel Muhtemel
Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030),
. uzun (2031-2040) vadeler duglnulerek 4 farkli iklim senaryosu
Etki . . . L .
. tuzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal
Seviyesi C . . . . o . . .
. etkisi belirlenen Finansal 6nemlilik esigini (< %2,1 x Ciro) asmadigi
(Nitel) s . .. . .
icin riskin nominal ve ylzdesel Finansal etkileri bu raporda beyan
edilmemektedir.

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan: Jeotermal tesislerin yer aldig| Denizli, Manisa Ege Bolgesi, elektrik dagitim
aginin bulundugu OEDAS dagitim bolgesi

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari
Yogunlasan Alan: Elektrik Uretimi, Elektrik Ticareti ve Elektrik Dagrtimi

- Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ve bagli ortakliklari (Zorlu Yenilenebilir, Zorlu Osmangazi)).
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari (OEDAS, OEPSAS).

Riskin is modeli ve
deger zincirindeki
mevcut ve 6ngorlilen
etkileri

Daha yiksek finansman giderleri, dogrudan fiyatlandirma etkisinin 6tesinde ikincil
etkiler yaratabilir. Artan fonlama maliyetleri vergi 6ncesi ve net kar azaltirken; borg
servisi, temettd ve yatirmlar icin kullanilabilecek nakdi dusurerek nakit akisini
zayiflatabilir. Bu durum zamanla kredi ve finansman metrikleri (kaldirag oranlari vb.)
Uzerinde baski yaratabilir.

Operasyonel acidan, artan maliyetler 6zellikle sermaye yogun gecis projelerinin
(yenilenebilir kapasite, sebeke modernizasyonu, dijitallesme) hizini kisitlayabilir. Bu,
proje gecikmelerine, dusuk karbonlu yatinmlarin cazibesini yitirmesine ve Grubun
rekabetci konumunun etkilenmesine yol agabilir.

Ayrica, olumsuz bir surdurilebilirlik performansi paydas beklentilerini etkileyerek
yatirimcl incelemelerinin sikilasmasina ve fonlama riskinin Grup genelinde buyimesine
neden olabilir. Ozetle, anlik etki Finansman Giderlerine yansisa da, uzun vadeli deger
yaratimi ve yatirim zamanlamasi dolayli olarak zarar gorebilir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma
Surecglerindeki Etkisi

Stratejik yapi Uzerine etkisi:
Etkisi bulunmamaktadir.

Karar alma sureclerindeki etki:

Zorlu Enerji'nin karbonsuzlagsma yolculuguna yonelik kurum ici ve kurum disi etkilerin
rutin olarak Surdurtlebilirlik Komitesi toplantilarinda gézden gegirilip takip edilmesine
karar verilmistir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

e Yonetim Kurulu Duzeyinde Gozetim: Surdurulebilirlik stratejisi ve iklim taahhutleri
Yonetim Kurulu tarafindan gozetilerek hesap verebilirlik saglanmaktadir.




e Surdurulebilirlik Komitesi Yonetisimi: Bagimsiz bir Yonetim Kurulu Uyesi
baskanligindaki komite, iklim risklerini sistematik olarak degerlendirmekte ve
eylemleri takip etmektedir.

e Surdurulebilirlik Baglantili Finansman Disiplini: Bu araglar fonlama stratejisinin bir
parcasi olarak kullanilmakta; gelirler gecisi destekleyen yenilenebilir enerji ve altyapi
yatirimlarina aktarilmaktadir.

e Sirekli iklim Riski izleme: iklimle baglantili riskler (senaryo analizi dahil) siirekli
izlenerek, gecisin guvenilirligini korumak adina zamaninda yonetim aksiyonlari
alinmaktadir.

e Hedefin sapma riski oldugu alanlarda aksiyonlar planlanmaktadir.

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Hedefler:

Zorlu Enerji 2040 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 ve 2040 yillarina
dair hedefler belirlemistir.

- Elektrik uretimi kaynakli emisyon yogunlugu:

**(2030) 0,105 tC0O2e/MWh,

**(2040) 0,009 tCO2e/MWh

- Kapsam 2 emisyonlari:
**(2030) 87.739tCO2e
**(2040) 15.127 tCO2e

- Elektrik Gretimi ve elektrik ticareti icin kapsam 1 ve kapsam 3 emisyon yogunlugunu:
**(2030) 0,071 tCO2e
** (2040) 0,006 tCO2e

- Diger kapsam 3 emisyonlari:
**(2030) 144.033tC0O2e
**(2040) 0tCO2e

Riskin Finansal Etki
Alani

Finansman giderleri artisi beklenmektedir.

Riskin Yarattigi Firsat

Zorlu Enerji'nin finansman stratejisi, yatirmcilarin ve kreditorlerin iklim performansi
beklentileri dogrultusunda sekillenmekte ve surdurilebilirlik baglantili yapilar, hedeflere
ulasildikca finansman kosullarini iyilestirmektedir. Bu firsat degerlendirmesi
kapsaminda, sirketin gecis taahhutlerindeki tutarli ilerlemesinin, geleneksel finansman
araclarina kiyasla olgulebilir bir maliyet avantaji (yesil prim / "greenium") saglayacagi
ongorulmektedir. Artan surdurdlebilirlik performansi ve gegis stratejisinin guvenilirligi
sayesinde fonlama maliyetlerinin dismesi ve finansal esnekligin artmasi beklenmekte;
bu potansiyel fayda, ceza senaryolarindan bagimsiz olarak finansman giderlerinde
saglanacak baz puanlik bir indirim seklinde analiz edilmektedir.

Mevcut surdurualebilirlik baglantili finansman aracinin vadesi dolduktan sonraki dénem
icin ise, bu tur fonlamalarin sirketin finansman yapisinda aktif bir rol oynamaya devam




edecegi varsayilmaktadir. Sabit bir ihrag plani bulunmamakla birlikte, 2030 sonrasi
degisen piyasa kosullarinda "yesil prim" firsatlarini yakalayabilmek adina program bazli
bir devamullik yaklasimi benimsenmistir. Konsolide olarak degerlendirilen bu firsat, yesil
primin sirketin genel fonlama maliyetlerini dligslrme potansiyelini yansitmakta ve
sermaye yogun gecis yatinmlarinin uzun vadede ¢ok daha verimli bir sekilde finanse
edilmesini desteklemektedir.

Riskin Konusu

iklim Degisikligi

Riskin Basligi

Regulasyon ve Dusuk Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri (i2)

Riskin Tanimi

Mevzuat Riski- Turkiye ETS'nin (Emisyon Ticaret Sistemi) elektrik Gretimi igin gelecekte
(jeotermal emisyonlar 6zelinde) karbon maliyeti maruziyeti yaratmasi

Halihazirda ETS mevzuati kapsaminda olmayan jeotermal kaynakli yo§usmayan gaz
(NCG) akislanyla iliskili emisyonlar da dahil olmak Uzere Kapsam 1 emisyonlarinin
karbon fiyatlandirmasi yoluyla Zorlu Enerji'nin Turkiye merkezli jeotermal Uretim varliklari
icin gelecek yillarda dogrudan uyum yukumlaltkleri ve finansal maruziyeti yaratabilir.
ETS tasarimi olgunlastikgca, kapsanan emisyonlarin tanimlanmasi, sektorel esikler ve
izleme, raporlama ve dogrulama (MRV) gereklilikleri araciligiyla jeotermal tesisler
tamamen kapsama alinabilir ve bu da kapsanan emisyonlar i¢in zorunlu yillik tahsisat
teslimini gerektirebilir. Bu surecgteki en temel belirsizlik olusacak olan sinir emisyon
degerlerinin ongorulememesidir.

Kiyaslama (benchmark) tabanli bir tahsis cercevesi altinda, jeotermal Kapsam 1
emisyonlarinin gecerli elektrik Uretimi kiyaslamasini asan kismi fiyatlandirilmis bir
maruziyete donusebilir; bu da tahsisat satin alinmasini, teslim edilmesini ve/veya zaman
icinde kapsanan emisyonlari azaltmak icin operasyonel ve teknik onlemlerin
uygulanmasini  gerektirirr Karbon maliyetlerinin UGretim ekonomisine, vyatirm
degerlemelerine ve uzun vadeli degerleme varsayimlarina dahil edilmesiyle bu durum;
tahsisat alimlarindan kaynaklanan ek faaliyet giderlerine, ilave uyum maliyetlerine ve
uzun vadeli varlik ekonomisi tGzerinde potansiyel bir baskiya dénusebilir.

Riskin iklimle | Tirkiye ETS'nin (Emisyon Ticaret Sistemi) elektrik Gretimi icin gelecekte (jeotermal
Baglantisi emisyonlar 6zelinde) karbon maliyeti maruziyeti yaratmasi.
Orta
Kisa
Senaryo Raporlama Vade Vade Uzun Vade
/Olasilik Yili1 (2025) (2026) (2027- (2031-2040)
2030)
Senaryolara Gore Gok
Olasilik ve Finansal Cok dasuk .. Duasuk Neredeyse
Etki Degerlendirmesi | | ot o' (NZE) ihtimal dusak | o imat kesin
ihtimal
. . - Cok -
Gec!kmell .(;o.k dusuk diisiik Pu.§uk Muhtemel
Gegis ihtimal L ihtimal
ihtimal




- Cok o

Pargalanmig Gok dugtk 1l ueak || Dusuk Muhtemel
Dunya ihtimal . ihtimal

ihtimal
Mevecut Cok  dusik || 9°% Gok

.\ N dusuk dusuk Olasi

Politikalar ihtimal L .

ihtimal ihtimal
Etki (Nitel)

Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)
vadeler dusuinllerek 4 farkli iklim senaryosu Uzerinden yapilan degerlendirmeler
sonucunda riskin Finansal etkisi belirlenen Finansal 6nemlilik esigini asmadigi igcin
riskin nominal ve ylizdesel Finansal etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan: Jeotermal tesislerin yer aldig1 Denizli, Manisa Ege Bolgesi
Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan: Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. altinda bu spesifik riskten
etkilenebilecek kurumlar:

- Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. ("Zorlu Dogal").

- Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. ("Zorlu Jeotermal").

Riskin is modeli ve
deger zincirindeki ve
ongorilen etkileri

- Tahsisat alimlarindan kaynaklanan operasyonel faaliyet giderleri etkisine ek olarak, ETS
kaynakli karbon maliyeti maruziyeti nakit akisi yonetimi, bilangco hassasiyeti ve uzun
vadeli yatinnm kararlari genelinde ikincil finansal etkiler yaratabilir.

-Periyodik uyum donguleri isletme sermayesi ve likidite etkileri yaratabilir. Tahsisat satin
alma ve teslim etme gereklilikleri, ozellikle karbon fiyatlarinin arttigi veya piyasa
likiditesinin daraldigi donemlerde, kisa vadeli likidite alanini daraltan ve nakit
tamponlarina veya taahhutlt kredi limitlerine olan bagimulg artiran donemsel nakit
cikislarina neden olabilir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma

Surecglerindeki Etkisi

Stratejik yapi Uzerine etkisi:

-ETS yukumlulukleri muhasebe karsiliklarini ve sarta bagli yakuamlilikleri etkileyebilir.
Karbon fiyatlari ve kapsanan emisyon hacimleri dalgalandik¢a kazanc volatilitesini
artirabilir.

-Surekli ETS fiyatlandirmasi jeotermal operasyonlarin yapisal maliyet tabanini artirabilir
ve ileriye donulk is planlarina, tretim varsayimlarina ve degerleme modellerine dahil
edilebilir. Bu durum yansitilan nakit akiglarini azaltabilir, jeotermal varliklarin deger
dusukliugu tetikleyicilerine kargl hassasiyetini artirabilir ve yeni yatinmlar icin uygulanan
getiri esiklerini etkileyebilir.

Karar alma sureclerindeki etki:
-ETS maruziyeti sermaye tahsisi ve finansman kosullarini etkileyebilir. Kredi verenler ve
yatirimcilar karbon maliyeti ydonetimine, uyum olgunluguna ve azaltim planlarina daha




fazla vurgu yapabilir. Bu durum, Grubun sermaye maliyetini ve jeotermal yatinmlara
sermaye tahsis etme hizini etkileyebilir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

- GECO ve JESKE Programlari: ETS ile ilgili jeotermal Kapsam 1 maruziyetini azaltmak,
yogusmayan gazlarin (NCG) aritilmasi ve CO2e reenjeksiyon teknolojilerinin
gelistirilmesi amaciyla Jeotermal Gaz Emisyon Kontrolu (GECQO) programi baslatilmis,
JESKE igin s6zlesme gorismeleri devam etmektedir.

- Karbon Yakalama ve Emisyon Yonetimi: Kaynagin uzun vadeli surdurulebilirligini
guclendirmek ve gelecekteki karbon maliyeti maruziyetini sinirlamak icin jeotermal
portfdy icinde stratejik bir dncelik olarak konumlandirilmigtir.

- Performans Optimizasyonu: Operasyonel verimliligi artirmak ve zaman icinde MWh
basina emisyon yogunlugunu azaltmak icin muhendislik ve saha verimliligi 6nlemleri
(Elektrikli Dalgic Pompa- ESP teknolojisi uygulamasi ve modernizasyon projeleri dahil)
gelistirilmigtir.

- GeoSmart Entegrasyonu: Termal yonetimi iyilestirerek (6rn. termal depolama
entegrasyonu, reenjeksiyon sicakligi optimizasyonu) jeotermal tesis verimliligini artirmak
ve enerji kullanimini optimize etmek icin pilot uygulamalar yurutilmektedir.

- Yonetisim ve Goézetim: Grup duzeyindeki iklim yonetisimi ve risk gozetimi
uygulamalari, surdurulebilirlik yonetisim yapilar araciigiyla guglendirilmis; karbon
emisyonu azaltim stratejileri rutin olarak gézden gegirilmistir.

- Gevre Yonetimi ve MRV Uyumlulugu: Dizenli ig/dis denetimler ve Ust yonetime
yapilan yapilandirilmig raporlama ile entegre bir ydnetim yaklasimi strdurulmekte; ETS
kapsaminda beklenen MRV (izleme, Raporlama, Dogrulama) tiir(i yikiimliliklere uyum
hazirig) desteklenmektedir.

- Seffaflik ve Veri Kalitesi: Kapsam 1 emisyon verilerinin izlenebilirligi ve savunulabilirligi
yapilandirilmis dijital 6lgum yontemleri araciligiyla desteklenmektedir.

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Hedefler:

Zorlu Enerji 2040 yilinda net sifir emisyon hedefi dogrultusunda 2030 ve 2040 yillarina
dair hedefler belirlemistir.

- Elektrik Gretimi kaynakli emisyon yogunlugu:

**(2030) 0,105 tC0O2e/MWh,

**(2040) 0,009 tCO2e/MWh

- Elektrik uretimi ve elektrik ticareti icin kapsam 1 ve kapsam 3 emisyon yogunlugunu:
**(2030) 0,071 tCO2e
** (2040) 0,006 tCO2e

Riskin Finansal Etki
Alani

Operasyonel faaliyet giderleri artisi beklenmektedir.

Riskin Konusu

iklim Degisikligi




Riskin Basligi

Regullasyon ve Dusik Karbon Ekonomisine Gegis Riskleri — SFg Gazinin Kisitlanmasi ve
Alternatif Teknolojilere Gegis (i3)

Riskin Tanimi

Elektrik dagitim salt ekipmanlarinda yaygin olarak yalitim ortami olarak kullanilan gok
yuksek kuresel i1sinma potansiyeline (GWP) sahip florlu bir sera gazi olan SF'nin
kisitltanmasi, kademeli olarak azaltilmasi veya tamamen kaldirilmasi yonundeki
duzenleyici ve paydas baskisi, OEDAS icin gecis kaynakli uyum yukimluluklerini
artirabilir ve hem varlik stratejisinde hem de teknik operasyonel uygulamalarda
degisiklikler gerektirebilir.

Riskin iklimle | Mevzuat Riski - Florlu sera gazlarina yonelik diizenlemeler ve diisiik karbon teknolojilere
Baglantisi gecis
Kisa Orta
Senaryo Raporlama Vade Vade Uzun Vade (2031-
/Olasilik Yili (2025) (2026) (2027- 2040)
2030)
Net Sifir Cok dusuk Cok Cok Olasi
(NZE) ihtimal duasuk dasuk
ihtimal ihtimal
Gecikmeli Cok dusuk Cok Cok MiUmkun
Gecis ihtimal duasuk dasuk
ihtimal ihtimal
Senaryolara Gore
Olasilik ve Finansal Pargalanmig Cok dusuk Cok Cok Mamkadn
Etki Degerlendirmesi Dunya ihtimal dusik dusiuk
ihtimal ihtimal
Mevcut Cok dusuk Cok Cok Duasuk ihtimal
Politikalar ihtimal duasuk disuk
ihtimal ihtimal
Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030),
uzun (2031-2040) vadeler dusinilerek 4 farkli iklim senaryosu
Etki Seviyesi tzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal
(Nitel) etkisi belirlenen Finansal 6nemlilik esigini asmadigi icin riskin
nominal ve ylzdesel Finansal etkileri bu raporda beyan
edilmemektedir.

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan: OEDAS elektrik dagitim bolgesi (Eskisehir, Kitahya, Afyonkarahisar,
Bilecik, Usak)

Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan: Elektrik Uretimi, Elektrik Ticareti ve Elektrik Dagrtimi
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari (OEDAS).




Riskin is modeli ve
deger zincirindeki
mevcut ve ongorlilen
etkileri

SF; kullanimina yonelik dlzenleyici kisitlamalar ve alternatif teknolojilere gegcis
gereklilikleri, ozellikle elektrik dagitim altyapisinda kullanilan salt ekipmanlarinin
yenilenmesini gerektirebilir. Bu durum sermaye yatirimlarinda artisa yol agarak dagitim
altyapisinin modernizasyon maliyetlerini yukseltebilir.

Operasyonel agidan, yeni teknolojilere gegis streci ekipman tedariki, teknik uyumluluk
ve bakim surecleri agisindan ek planlama gerektirebilir. Alternatif ekipmanlarin daha
yuksek maliyetli olmasi ve tedarik zinciri kisitlari yatirrm programlarinin zamanlamasini
etkileyebilir.

Ayrica, SF4 emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik gerekliliklerin artmasi,
operasyonel kontrol sureglerinin guglendirilmesini ve veri ydnetim sistemlerinin
gelistirilmesini gerektirebilir. Bu durum kisa vadede operasyonel maliyetlerde artis
yaratabilse de uzun vadede cevresel performansin iyilestirilmesine katki saglayacaktir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma

Sureglerindeki Etkisi

Stratejik yapi Uzerine etkisi:

Elektrik dagitim altyapisinda kullanilan ekipmanlarin uzun vadeli yenileme planlari
gozden gecirilerek SF; icermeyen veya dustuk GWP’ye sahip alternatif teknolojilere gecis
segenekleri degerlendirilmektedir.

Karar alma sureglerindeki etki:

Duzenleyici gelismeler ve teknolojik alternatifler, sirketin yatirinm planlama surecglerinde
ve varlik ydnetimi stratejisinde dikkate alinmaktadir. Bu kapsamda iklim ve regtilasyon
kaynakli gelismeler Surdurulebilirlik Komitesi ve ilgili teknik ekipler tarafindan dizenli
olarak izlenmektedir.

Riskin Yénetimine
iliskin Aksiyonlar

e Teknik olarak mumkdin olan ekipmanlarda SFg igermeyen veya disuk GWP’ye sahip
alternatif gozimler degerlendirilmektedir.

e Elektrik dagitim sektord kuruluslan ve sektor
metodolojiler ve iyi uygulamalar takip edilmektedir.

e SF, emisyonlarinin izlenmesi ve raporlanmasina yonelik veri toplama suregleri
gelistirilmektedir.

e Florlu sera gazlarina yonelik ulusal ve uluslararasi dizenlemeler dizenli olarak
izlenmekte ve yatirnm planlamalarina entegre edilmektedir.

dernekleri araciligiyla ortak

Riskin Yonetimine
Dair Hedefler

Hedefler:
* SF; emisyonlarinin etkin sekilde izlenmesi ve yonetilmesi

¢ Ekipman yenileme sureclerinde disuk karbon teknolojilerin degerlendirilmesi
¢ Operasyonel sizinti oranlarinin azaltilmasi

¢ Alternatif teknolojilerin teknik ve ekonomik uygulanabilirliginin artirilmasi

Riskin Finansal Etki
Alani

Sermaye Yatirim Giderleri artigi beklenmektedir.

Riskin Konusu

iklim Degisikligi

Riskin Basligi

Dagitik Enerji Kaynaklarinin (DEK) Etkileri ve Sektorel Donusum (i4)




Riskin Tanimi

Cati tipi gunes enerjisi, sayag arkasi depolama, mikro sebekeler ve sebekeden bagimsiz
¢OzUmleri kapsayan dagitik enerji kaynaklarinin (DEK) artan kullanimi; sebekeden
saglanan elektrik hacimlerini 6nemli 6l¢ude azaltabilir ve OEDAS’In hizmet bolgesindeki
musteri yuk profillerini yeniden sekillendirebilir. Bu durumun, OEPSAS’In perakende is
kolu Uzerinde de dogrudan yansimalari olmasi muhtemeldir. Ureten tiketicilerin
(prosumer) pazara nufuz etme orani arttikga, musteri talebinin buytyen bir kismi sayag
arkasindan karsilanabilir; bu da perakende satis hacimlerinin asinmasina, musteri
kaybinin (churn) artmasina ve musteri edinimi ile bagllgl sureclerinde rekabet
baskisinin yogunlagsmasina yol agabilir.

Mali sonuglar, blylik olciide tarife yapisina ve diizenleyici maliyet geri kazanim
mekanizmalarina bagldir. Sabit maliyetlerin geri kazanimi bliyik oranda hacimsel
tuketime bagli kalmaya devam ederse, dlstk enerji akisi kar marjlarini daraltabilir ve gelir
istikrarini zayiflatabilir. Ayni zamanda bu durum, sebeke/perakende maliyet yapilari ile
azalan faturalandirilan hacimler arasinda bir uyumsuzluk yaratacaktir. Zamanla bu
dinamikler; tarife dengelemesi, katki paylari veya hizmet bedeli revizyonlar gibi
duzenleyici mudahale risklerini artirabilir ve belirli musteri segmentlerinin ekonomik
dengelerini degistirebilir.

Riskin iklimle | Pazar Riski— Miisterilerin dagitik/sebekeden bagimsiz géziimlere yonelmesi, OEPSAS’In
Baglantisi elektrik satiglarini ve kar marjlarini azaltir.
Kisa Orta
Senaryo Raporlama Vade Vade Uzun Vade (2031-
/Olasilik Yili (2025) (2026) (2027- 2040)
2030)
Senaryo Raporlama Kisa Orta Uzun Vade (2031-
Yili (2025) Vade Vade 2040)
(2026) (2027-
2030)
NZE (Net Sifir Cok dusuk Cok Mimkun Muhtemel
Senaryolara Gore Emisyon) ihtimal diasuk
Olasilik ve Finansal ihtimal
Etki Degerlendirmesi
Gecikmeli Cok dusuk Cok Dusuk Mimkun
Gecis ihtimal duasuk ihtimal
ihtimal
Parcalanmis Cok dusuk Cok Mdmkun Muhtemel
Dlnya ihtimal dasuk
ihtimal
Etki Seviyesi Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030),
. uzun (2031-2040) vadeler dusinilerek 4 farkli iklim senaryosu
(Nitel) . . , o
tzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal




etkisi  belirlenen Finansal o6nemlilikte duslk seviyede
kalmaktadir. Orta seviye esigi asmadigi icin riskin nominal ve
yuzdesel Finansal etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Riskin is Modeli ve
Deger Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan: OEPSAS elektrik satis operasyonlari (Turkiye)
Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Yogunlasan Alan:
- Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklari (OEPSAS).

Riskin is modeli ve
deger zincirindeki
mevcut ve 6ngorlilen
etkileri

Artan dagitik enerji kaynagi (DEK) kullanimi nedeniyle OEPSAS’In perakende elektrik satis
gelirlerinde yasanacak bir azalma, dogrudan ciro etkisi 6tesinde bir dizi ikincil finansal
sonug dogurabilir.

Sebekeden saglanan hacimlerin diismesi, faaliyet kaldiracini zayiflatabilir ve perakende
tedarik modelindeki nispeten sabit maliyet bilesenlerinin (6rnegin; musteri
edinimi/hizmeti, faturalama, BT platformlari ve uyum faaliyetleri) karsilanabilirligini
azaltabilir. Bu durum, temel kalem gelir olsa dahi, k&r marjlarinin daralmasina ve
karulgin daha oynak bir yapiya blrinmesine neden olabilir. Paralel olarak, yik
profillerindeki degisim (Ureten tuketiciler igin daha yuksek kesinti ve daha dlsuk net
tuketim), Ongori ve dengeleme sureclerini karmasiklastirarak dengesizlik riskini
artirabilir ve toptan satis fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi hassasiyeti yukselterek brit
kar mariji istikrari Uzerinde baski olusturabilir.

Gelir asinmasi; Ureten tuketicilerin ve ylksek degerli musterilerin tedarikci degistirme
veya sOzlesmeli hacimlerini dusurme egilimlerinin artmasiyla, musteri kaybinive rekabet
yogunlugunu da tetikleyebilir. Bu durum musteri elde tutma ve edinme maliyetlerini
yuUkseltebilir, daha agresif ticari kosullari zorunlu kilarak birim ekonomi lzerinde ilave
baski yaratabilir. Zamanla, azalan faturalandirilan hacimler nakit akisini dusurebilir;
ozellikle tahsilat performansinin kétllestigi veya toptan satis uzlastirma yukumlalukleri
ile perakende nakit tahsilati arasinda zaman farklarinin olustugu durumlarda isletme
sermayesi dinamiklerini daraltabilir.

Stratejik agidan bakildiginda, sirekli gelir baskisi; dijital musteri kanallari, akilll sayag
entegrasyonu, veri yonetimi yetkinlikleri ve Grlin inovasyonu (6rnegin; paketlenmis DEK
teklifleri, esneklik hizmetleri ve enerji yonetimi ¢ozumleri) igin gerekli olan yatirm
kapasitesini kisitlayabilir. Bu durum, OEPSAS’In is modelini gelismekte olan perakende
deger havuzlarina goére yeniden konumlandirma kabiliyetini yavaslatarak, daha
merkeziyetsiz bir gl¢ sisteminde uzun vadeli dnemini yitirme riskini artirabilir.

Ayrica, tarife ve dizenleme mekanizmalarinin gelisimi, gelir etkisinin buyuaklugunu ve
kaliciigini etkileyebilir. Duzenleyici kurumlarin artan DEK kullanimina; tarifeleri daha
yuksek sabit bedellere, sebeke katki paylarina veya yeni uzlastirma kurallarina gore
yeniden dengeleyerek yanit vermesi, OEPSAS’In gelir istikrarini ve musteri davranislarini
degistirebilir. Bu tir mekanizmalar olgunlasana kadar, gegis streci duzenleyici belirsizligi




artirabilir; maliyet geri kazanimi ve perakende piyasa yapisini etkileyen politika
kararlarina olan duyarliigi ytkseltebilir.

Genel olarak, dogrudan olgimlenen etki "gelir kaybi" olarak sunulsa da, DEK kaynakl
merkeziyetsizlesmenin daha genis kapsaml etkisi; OEPSAS’In kérlilik direnci, nakit
dondsumu, musteri ekonomisi ve stratejik esnekligi uUzerindedir ve zamanla grubun
yatirim planlamasi ile risk profiline yansimalari olmasi muhtemeldir.

Riskin isletmenin
Stratejik Yapisi ve
Karar Alma
Surecglerindeki Etkisi

Stratejik yapi lUzerine etkisi:
Ciro kaybini 6nlemeye yonelik yeni is modellerinden toplayicilik lisansi konusu
gundeme alinmisgtir.

Riskin Yonetimine
iliskin Aksiyonlar

e Zorlu Enerji bunyesinde Zorlu Dengeleme Enerji Yonetimi AS kurularak 20 yillik
toplayicilik lisansi alinmistir.

Riskin Finansal Etki

Alani

Ciro azalisi beklenmektedir.

Iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Riskin Konusu

iklim Degisikligi

Riskin Baslgi

iklim Degisikligi ve Asiri Hava Kosullarinin Enerji Uretimi Uzerindeki Fiziksel Riskleri (i5)

Riskin Tanimi

Fiziksel (Akut) Risk- Asiri Hava Olaylari

Bu risk; gecici olarak yenilenebilir elektrik Uretim kapasitesini kesintiye ugratabilen ve planlanan
ve/veya taahhut edilen elektrik hacimlerini teslim etme kabiliyetini azaltabilen siddetli yagis, hizli kar
erimesi ve sel kosullari dahil olmak Uzere, daha sik ve daha siddetli asiri yagis olaylanyla iliskili akut
bir fiziksel iklim riskini temsil etmektedir. Risk, olay kaynakli operasyonel kesintiler ve guvenli, surekli
uretim igin gereken kritik destekleyici altyapinin potansiyel hasari veya islevsel bozulmasi yoluyla
ortaya cikar.

Bu risk kapsaminda asiri yagislar; 6ncelikle hidroelektrik varliklardaki su alma sistemlerini ve ilgili
hidrolik yapilar etkileyerek zorunlu kesintileri, Gretim kisintilarini ve planlanmamis durus surelerini
tetikleyebilir. ilgili operasyonel ariza modlarina érnek olarak; moloz, tortu ve buz birikmesi nedeniyle
su alma izgaralarinin ve tagima noktalarinin tikanmasinin yani sira, ekipman batinliginu korumak ve
operasyonel guvenligi sirdiirmek igin uygulanan ylksek debi veya sel olaylari sirasinda su ¢ekimi
Uzerindeki kisitlamalar verilebilir. Bu tur kesintiler, Gretim Unitelerinin amaglanan kapasitede
calismasini engelleyerek olay stresi boyunca elektrik Gretiminde (MWh) aciklara yol agabilir.

Finansal bir perspektiften bakildiginda risk; kaybedilen Gretim ve azalan teslimat hacimleri yoluyla
gelir etkilerine donusebilir. Ciktinin ayni déonem icinde tam olarak telafi edilemedigi veya kisitlicalisma
kosullari altinda teslimat taahhutlerinin yerine getirilmesi gereken durumlarda potansiyel olarak gelir
oynakligini artirabilir. Grubun cografi olarak dagilmis yenilenebilir enerji portfoyu goz onune
alindiginda bu risk, 6zellikle akut olaylarin aralikli olarak ancak yuksek operasyonel 6neme sahip bir
sekilde meydana gelebilecegi, yogun yagis ve sel dinamiklerine maruz kalan havzalarda ve su toplama
alanlarinda yer alan varliklar igin gegerlidir. Gegmiste yasanan yagisa bagli operasyonel kesintiler, bu
olaylarin tamamen teorik olmadigini gostermekte ve riski kisa vadeli operasyonel ve finansal
degiskenligin inandirici, tekrarlayan bir kaynagi olarak ele almayi desteklemektedir.




Riskin iklimle
Baglantisi

Fiziksel (Akut) Risk — Asiri hava olaylari, Gretim surekliligini kesintiye ugratarak durus surelerini ve
onarim maliyetlerini artirir.

Riskin Olasilik
ve Etki Matrisi

Kategori Senarvo Raporlama Kisa Vadeli Orta Vadeli Uzun Vadeli
g y Yil1 (2025) (2026) (2027-2030) (2031-2040)

NZE Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel
Gec!kmell Olasi Muhtemel Muhtemel Nergdeyse
Gegis Kesin

Olasilik e ..
B?lunmu§ Olasi Muhtemel Muhtemel Nergdeyse
Dilnya Kesin
Mevcut Neredeyse Neredeyse
Politikalar Olasi Muhtemel Kesin Kesin

Etki Seviyesi (Nitel): Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040)
vadeler disintilerek 4 farkli iklim senaryosu lzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda riskin
Finansal etkisi belirlenen Finansal 6nemlilik esigini asmadigi igin riskin nominal ve ylzdesel Finansal
etkileri bu raporda beyan edilmemektedir.

Cografi Alan: Hidroelektrik santrallerinin bulundugu Karadeniz bélgesi, ic Anadolu bélgesi, Anadolu
Bolgesi ve Kuzey Dogu Anadolu Bolgesi, Jeotermal tesislerin yer aldigi Denizli, Manisa Ege Bolgesi

Riskin is | Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari
Modeli ve
Deger Zorlu Enerji Grubu altinda:
Zincirindeki - Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S. ("Zorlu Yenilenebilir") ve istirakleri:
Etkisi > Zorlu Dogal Elektrik Uretimi AS ("Zorlu Dogal").
> Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi AS ("Zorlu Jeotermal”).
Yogunlasan Alan: Elektrik Uretimi
Riskin birincil etkisi kaybedilen agirlikli olarak Hidroelektrik santrallerdeki yagis rejimi degisimi ile
uretimde yasanan dusuUsler daha sik veya daha siddetli kesinti olaylar finansal tablolar genelinde
asagidaki dolayli etkilere de yol agabilir:
Riskin is | Faaliyet nakit akisi ve likidite baskisi: Dusen faturalandirilmis hacimler ve potansiyel tahsilat
modeli ve | zamanlamasi etkileri, faaliyet nakit akislarini zayiflatabilir ve likidite tamponlarina olan bagimulgi
deger artirarak finansal esnekligi kisitlayabilir.
zincirindeki
mevcut ve | Isletme sermayesi etkileri: Kesinti dénemleri; ticari alacaklarin zamanlamasindaki degisiklikler ve
ongoriilen operasyonel surekliligi desteklemek igin kritik yedek pargalarda daha yluksek stok tutma gereklilikleri
etkileri dahil olmak Uzere, nakit dontusum dinamiklerini degistirebilir.

Varlik degerlemesi ve deger dusukligu gostergeleri: Kesinti sikliginin degismesi, belirli sahalardaki
uzun vadeli kullanim beklentilerini ve varlik degerlemelerini etkileyebilir.




Genel Etki: Aninda gelir etkisinin otesinde, ilgili risk; karllik kalitesini, nakit Uretimini, bilango
dinamiklerini ve sermaye planlamasini dolayli olarak etkileyebilir.

iklim kaynakli ilgili duruslar, sigorta poligelerinin tekrar gézden gegcirilmesi ve prim édemelerinin
yukselmesine neden olabilir.

Riskin
isletmenin
Stratejik
Yapisi ve Karar
Alma
Sirecglerindeki
Etkisi

Stratejik yapi lzerine etkisi:

Etkisi bulunmamaktadir.

Karar alma sureclerindeki etkisi:

Zorlu Enerji'nin karbonsuzlasma yolculuguna yonelik kurum i¢i ve kurum disi etkilerin rutin olarak
Sarduarulebilirlik Komitesi toplantilarinda gozden gegirilip takip edilmesine karar verilmistir.

e Uctan uca izleme, erken uyar ve hizli eskalasyon: Onceden tanimlanmis esiklere karsi
meteorolojik ve hidrolojik gostergeleri takip ederek fiziksel tehlikeler igin kurumsal duzeyde izleme
ve erken uyari mekanizmalarinin surdurulmesi; kriz ve acil durum mudahale planlarinin gtincel
tutulmasi.

o Fiziksel koruma ve saha direncliligi (rezilyans) muhendisligi: Maruz kalinan lokasyonlarda taskin
bariyerleri ve guclendirme onlemlerinin uygulanmasi; gerektiginde kritik altyapinin daha yuksek
rakimlara tasinmasi.

e Bolgesel risk haritalamasi ve varlik diizeyinde kirilganlik analitigi: "Sicak noktalar" belirlemek icin

$<'Iisnkelrimine bolgesel risk haritalari ve cografi bilgi (jeouzamsal) araclarinin kullanilmasi; bulgularin yatirnm

itiskin planlamasina donusturulmesi.

Aksiyonlar e Finansal risk transferi ve risk maruziyeti disiplini: Maksimum kayip (PML) degerlendirmelerinin
yapilmasi; kritik varliklar Gzerindeki iklime bagli olaylar igin sigorta kapsamini artirarak risk transfer
stratejisinin surekli optimize edilmesi.

e KRY'ye, i¢ kontrollere ve siirekli iyilestirmeye entegrasyon: iklim risklerinin merkezi kurumsal risk
yOnetimi modeline entegre edilmesi; risk analizlerinin dizenli giincellenmesi ve uyum odakli
iyilestirmelerin planlara dahil edilmesi.

e Operasyonel hazirlik ve restorasyon kabiliyeti: Tanimlanmis olay midahale rehberleri, net
sorumluluklar ve dijital altyapi iyilestirmelerine yatirim yapilarak operasyonel hazirligin
guclendirilmesi, boylece kesinti surelerinin azaltilmasi.

Riskin

Yonetimine
Dair Hedefler

o iklimle ilgili fiziksel risklere ydnelik ARGE projeleri gelistirmek

Riskin
Finansal
Alani

Etki

e Ciro azalisi beklenmektedir.

Riskin Konusu

iklim Degisikligine Uyum

Riskin Baslgi

iklim Degisikligi ve Asiri Hava Kosullarinin Enerji Uretimi Uzerindeki Fiziksel Riskleri (i6)

Riskin Tanimi

Fiziksel Akut Risk- Elektrik Dagitim Sebekesi’nden Yanginlar Sebebi ile Olusan Kesintiler

OEDAS'In dagitim bolgesindeki (Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Klitahya ve Usak) orman
yanginlarinin artan sikligl, yogunlugu ve suresi; 6zellikle ormanlik koridorlarin icinde veya bitisiginde
yer alan havai hatlar, direkler, izolatorler ve trafo merkezleri basta olmak Uzere, elektrik dagitim
sebekesinde dnemli fiziksel tahribatlara/kesintilere yol agabilir.




OEDAS'In dagitim bolgesindeki orman yanginlarinin artan sikligi, yogunlugu ve suresi, elektrik dagitim
sebekesinde 6nemlifiziksel kesintiler yaratabilir. Orman yanginlari; 1si ve alevlere maruz kalma yoluyla
varliklara dogrudan zarar verebilir ve duman/kal kirliligi, devrilen bitki 6rtiisa, erisim kisitlamalari ve
kamu guvenligini korumak amaciyla dnlem olarak enerjinin kesilmesi yoluyla dolayli olarak kesintileri
tetikleyebilir. Sonug olarak OEDAS, 6zellikle yazin zirve yaptigi donemlerde daha sik planli olmayan
kesinti ve hizlandirilmis acil durum saha faaliyetleri yasayabilir.

Orman yanginlari meydana geldiginde, birincil finansal mekanizma; (i) zaman baskisi altinda acil
durum mudahalesi ve ariza tespiti (lokalizasyon) yurtutmek, (ii) yuklenicileri, ekipmanlari ve lojistigi
seferber etmek ve (iii) hizmeti geri getirmek icin acil onarim ve restorasyon calismalari Ustlenmek
amaciyla gereken artan operasyonel faaliyet giderleridir. Paralel olarak, orman yanginindan
kaynaklanan kesintiler hizmet surekliligi gostergelerini (6r. SAIDI/SAIFI) kotulestirebilir ve dlzenleyici
performans esikleri veya izin verilen kesinti sinirlari asildiginda musteri tazminatlarina ve hizmet
kalitesiyle ilgili finansal sonucglara maruziyeti artirabilir. Orman yangini olaylari ayrica, bir tutusma
kaynaginin sebeke altyapisiyla baglantili oldugu iddia edildiginde yasal ve Uglncu taraf taleplerine
(6rnegin orman idaresi talepleri ve haksiz fiil davalari) yol agarak, yasal stiregler ve potansiyel tazminat
sonuglari yoluyla olay kaynakli ek bir operasyonel faaliyet giderleri oynakligi yaratabilir.

Bu risk, gucgli bir sekilde dogrusal olmayan bir profile sahip akut bir fiziksel risk olarak
degerlendirilmektedir: Ortalama kosullar kademeli olarak degisse bile, asiri "kuyruk (tail)" olaylarinin
ve kiimelenmis yuksek riskli gunlerin olasiligl, daha sicak ve kurak kosullar altinda orantisiz bir sekilde
artabilir. Buna bagli olarak, OEDAS'In maruziyetinin yalnizca orman yangini olaylarinin sikligi ile degil,
aynizamanda bunlarin siddeti ve dayattiklari operasyonel kisitlamalar (erisim, glvenlik ve restorasyon
karmasiklig) ile de yonlendirilmesi beklenmektedir; bu faktorler birlikte, zaman iginde orman
yanginlariyla ilgili operasyonel faaliyet giderlerinin hem buyukligini hem de degiskenligini artirabilir.

Riskin iklimle
Baglantisi

Fiziksel Akut Risk- Elektrik Dagitim Sebekesi’nde Yanginlar Sebebi ile Olusan Kesintiler

Riskin Olasilik
ve Etki Matrisi

Kategori Senarvo Raporlama 5Iasdae“ Orta Vadeli Uzun Vadeli
g y Yil1 (2025) (2027-2030) (2031-2040)
(2026)
NZE -~ (Net 1l 5as) Olas| Muhtemel Muhtemel
Sifir)
Gecikmeli Cok
Gegis Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel
Olasilik
Bolunmus Cok
Diinya Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel
Mevcut Cok
Politikalar Olasi Olasi Muhtemel Muhtemel

Etki (Nitel): Mevcut raporlama dénemi (2025), kisa (2026), orta (2027-2030), uzun (2031-2040) vadeler
disinllerek 4 farkli iklim senaryosu lzerinden yapilan degerlendirmeler sonucunda riskin Finansal




etkisi belirlenen Finansal 6nemlilik esigini asmadigi icin riskin nominal ve ylizdesel Finansal etkileri bu
raporda beyan edilmemektedir.

Riskin is
Modeli ve
Deger
Zincirindeki
Etkisi

Cografi Alan: OEDAS Elektrik Dagitim Bolgesi (Eskisehir, Usak, Kitahya, Bilecik, Afyon)
Deger Zinciri Asamasi: Kendi Operasyonlari

Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. ("Zorlu Osmangazi") ve istirakleri altinda:
> Osmangazi Elektrik Dagitim AS ("OEDAS")

Riskin is
modeli ve
deger
zincirindeki
mevcut
ongoriilen
etkileri

ve

Acil durum mudahalesi ve restorasyon icin operasyonel faaliyet giderlerindeki dogrudan artisin
oOtesinde, orman yangini olaylari asagidakiler araciligiyla dolayli finansal etkiler yaratabilir:

Nakit akisi ve likidite baskisi: Acil tedarik, yuklenici seferberligi ve fazla mesai icin 6n nakit ¢ikiglari,
yogun sezonlarda isletme sermayesini sikistirabilir.

Sigorta ve risk transfer maliyetleri: Tekrarlanan olaylar primleri, muafiyetleri ve istisnalari artirabilir;
risk transferinin uzun vadeli maliyetini ve elde tutulan kayip oynakligini yukseltebilir.

Duzenleyici geri kazanim belirsizligi: Olaganutstlu maliyetler ihtiyatllik incelemesine, tavanlara veya
tarife onayinda zamanlama gecikmelerine tabi olabilir, bu da gecici kazang¢ sikismasi ve tahmin riski
yaratabilir.

Hizmet kalitesi ve performans maruziyeti: Guvenilirlik temel performans gostergelerindeki (Or.
SAIDI/SAIFI) bozulma, incelemeleri artirabilir ve tazminat veya performansa dayali duzeltmeleri
tetikleyerek uyumluluk yukunu ve operasyonel kisitlamalari artirabilir.

Finansman ve sermaye tahsisi etkileri: Daha yuksek algilanan fiziksel risk oynakligi, beklenmedik
durum tamponlarini artirabilir ve potansiyel olarak fonlama kosullarini (likidite tamponlari,
kovenantlar) etkileyerek finansal esnekligi azaltabilir.

Yasal ve sarta bagli yukimlulukler: Tutusma iddialari davalara, hukuki savunma maliyetlerine ve
potansiyel karsiliklara/sarta bagli yakumluluklere yol agarak kazang oynakligini artirabilir.

itibar ve paydas etkileri: Buyiik kesinti olaylari paydas glivenini zayiflatabilir ve izin alma, yatirm
onaylari ve duzenleyici kurum etkilesimlerinde strttismeleri artirabilir.

Riskin
Yonetimine
iliskin
Aksiyonlar

o Aerogel Yangin Kalkani Projesi gelistirilmektedir (Proje bltgesi 5.277.000 TL).

Onleyici kontroller (tutusma olasiligini ve kesintiye maruz kalmayi azaltma): Yilksek riskli ddnemlerde
iletken-bitki ortisu temasini ve tutusma olasiigini en aza indirmek icin ormanlardan gecen
koridorlarda ve kritik sebeke varliklarinin yakininda aga¢ kesme, budama ve kesilmis kalintilarin
temizlenmesini igceren sistematik bitki ortusu yonetimi. Orman yangini sicak noktalarina odaklanan
risk temelli planli bakim (6ncelikli denetim rotalari, hedeflenen dnleyici midahaleler ve mevsimsel
saha kontrolleri). Onleyici tedbirlerin izlenebilirligini ve ydnetisimini saglamak igin orman yanginini
onleme amacli planli bakim harcamalarinin faaliyet turtine gore (6r. bitki ortusu isleri, diger onleyici
faaliyetler, orman koridoru agma, yerel guclendirme igleri) 6zel takibi.

Hazirlik ve miudahale kontrolleri (bir olay meydana geldiginde operasyonel faaliyet giderleri artisini ve
SAIDI/SAIFI sonuglarini azaltma): Kesinti suresini kisaltmak ve hizmet kalitesi cezalarina/tazminat




mekanizmalarina maruz kalmayi azaltmak igin hizli ariza tespiti, yuklenici seferberligi ve restorasyon
siralamasi dahil olmak Gzere, orman yangini kaynakli kesintiler i¢cin tanimlanmig acil durum
mudahalesi ve restorasyon prosedurleri. Akut orman yangini kosullar altinda operasyonel hazirlig
artirmak igin yangin soéndirme ve arama-kurtarma yetkinliklerini igceren uygulamali egitimler ve
tatbikatlar yoluyla is glicu kapasitesini guc¢lendirme.

Yapisalriski azaltma onlemleri (dusuk olay siddetini ve restorasyon maliyetini destekleyen kontroller):
Mudahaleye erisimi iyilestirmek (6r. mumkun oldugunda yollara daha yakin yonlendirme yapmak),
restorasyon suresini ve acil durum seferberlik yukinu azaltmak igin ormanlik alanlardan gecen
hatlarin secici olarak yeniden tasarimi. Risk yogunlugunun mudahaleyi hakli ¢cikardigl orman gecgisi
kesitlerinde hedeflenen yer altina alma veya gug¢lendirme galismalari; boylece orman yangini hasarina
ve tekrarlanan kesintiye maruz kalmaya karsi kirilganligin azaltilmasi.

Erken uyari / izleme girisimleri (durumsal farkindalik ve d6nceliklendirme): Erken uyari ve dinamik
yangin riski izleme c¢ozumlerinin degerlendirilmesi; dizenleyici kurum onculiginde girisimlerin
bulundugu yerlerde, durumsal farkindaligi ve mtdahale zamanlamasini gu¢lendirmek igcin mukerrer
gelistirmeler yerine operasyonel planlamaya ve saha onceliklendirmesine entegrasyona oncelik
verilmesi.

Riskin
Yonetimine
Dair Hedefler

e Ormanyanginlarina yonelik OEDAS kapsaminda ARGE projeleri gelistirilmesi

Riskin
Finansal Etki
Alani

e Operasyonel faaliyet giderleri artisi beklenmektedir.

Sardirtilebilirlik ve iklimle ilgili Firsatlar
Raporlama tarihi itibariyle dikkate alinan firsatlarin 6nemlilik esigini asmadig tespit

edilmistir.




Ozet Bilgilendirme

Asagidaki tablo sirketin surdurulebilirlik ve iklim riskleri hakkinda 6zet bilgi sunmak amacl

hazirlanmigtir.

Finansal Etki

Risk Kodu

Risk Basligl
Kuresel Jeopolitik

Belirsizlik sebebi ile tespit

S1

Gelismelerin Arz Guvenligine
Etkisi

edilememistir

S2

Tedarik Zinciri ve Maliyet
Enflasyonu

Belirsizlik sebebi ile tespit
edilememigtir

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

S3

Tarkiye Enerji Piyasasindaki
Belirsizlikler

Orta Vade: Belirsizlik sebebi ile
tespit edilememistir
Uzun Vade: Belirsizlik sebebi ile
tespit edilememistir o
Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

S4

Batarya Depolama Sistemleri

Zorlu Enerji’nin SBTi

Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: <%2,1 x Ciro

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

hedeflerini
gerceklestirememesi

Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: <%2,1 x Ciro

Tarkiye Emisyon Ticaret
Sistemi’nin ortaya ¢ikaracagi
yukumlultkler

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: <%2,1 x Ciro

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

SF6 kaynakli emisyonlarin
regulatif baglamda
kisitlandirilmasi

Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: <%2,1 x Ciro

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

Dagitik enerji sistemleri
kaynakli elektrik satiginin
dusmesi

Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: %2,1 - %4,99 x Ciro

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro

olmasi

Asiri hava olaylarinin elektrik
Uretiminde duruslara neden

Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: <%2,1 x Ciro

orman yanginlarinin

Asiri hava olaylar kaynakli

iletim/dagitim faaliyetlerine

Kisa Vade: < %2,1 x Ciro
Orta Vade: < %2,1 x Ciro
Uzun Vade: < %2,1 x Ciro

olan etkileri




Gecis Plani ve Varsayimlar
(TSRS 2: Madde 14 (a)(iv))

Zorlu Enerji, dusuk karbonlu ekonomiye gecis kapsaminda uzun vadeli karbonsuzlasma stratejisini
olusturmus, bu cercevede 2030 ve 2040 yillarini stratejik kilometre taslari olarak belirlemistir. Sirket,
iklimle baglantili gecgis risklerini yonetmek, rekabet avantajini korumak ve uluslararasi
duzenlemelere uyum saglamak amaciyla operasyonel ve deger zinciri dlizeyinde kapsaml bir gegis
plani yurutmektedir.

Gecis Planinin Kapsami ve Asamalari
Birinci Faz: Operasyonel Emisyonlarin Azaltilmasi

Zorlu Enerji, enerji uretimi ve dagitimi sureglerinde karbon ayak izini azaltmak uzere asagidaki
stratejik adimlari uygulamaktadir:

e Termik operasyonlardan c¢ikis: 2027 yilina kadar karbon yogun termik yatirrmlardan cikilmasi
hedeflenmektedir. israil operasyonlarinin sonlandirilmasi ve gaz dagitim isinden cikis da bu
surecin bir parcasidir.

o Enerji verimliligi projeleri: Her yil enerji tuketiminin %10 oraninda azaltilmasi hedeflenmekte, bu
dogrultuda ISO 50001 ¢gercevesinde modernizasyon ve optimizasyon projeleri uygulanmaktadir.

e Karbon Yakalama (CCS): Kizildere Jeotermal Santrali'nde hayata gecirilen GECO Projesi ile pilot
olcekte CO, emisyonlarinin re-enjeksiyon yoluyla azaltilmasi hedeflenmektedir.

e Elektrikliara¢ donusumau: Sirket ara¢ filosunun tamamen elektrikli hale getirilmesi planlanmakta,
2024 itibariyla dénusum sureci baglamistir.

e OEDAS yatinmlari: SF¢ gazinin etkisini azaltmaya yonelik ¢ézimler, ¢ati tipi GES yatinmlari ve
elektrik sebekesinin karbon yogunlugunu distrmeye yonelik altyapi yatirnrmlari sirmektedir.

e Yenilenebilir enerji kullanimi: i¢ tiiketimde yenilenebilir enerji kullanimini artirmaya yénelik
yatirimlar ve I-REC/YEK-G sertifikasyonu sureci yurutulmektedir. 2025 yili itibarnyla toplam 72
MW’lik GES portféyunin %8’ i tamamlanmistir.

Ikinci Faz: Deger Zincirinde Emisyon Azaltimi

Zorlu Enerji, deger zinciri boyunca Kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya yonelik asagidaki stratejileri
uygulamaktadir:

o Tedarikgi seciminde cevresel kriterler: Dusuk karbonlu Uretim yapan, enerji verimli ve
surduralebilir tedarikgiler dnceliklendirilmektedir.

e Lojistik optimizasyonu: Rota planlamasi, tasima modlarinin degistirilmesi (Ro-Ro,
demiryolu), yakit tiketiminin azaltilmasi gibi uygulamalarla emisyonlar dusurtlmektedir.

e Donglsel ekonomi uygulamalari: Atiklarin azaltimi ve yeniden kullanimi ile dogal kaynak
tuketimi ve emisyonlar azaltilmaktadir.

o Ulasimda hibrit modeller: Servis guzergahlarinin optimizasyonu ve hibrit calisma modeli ile
is kaynakli ulagsim emisyonlari azaltilmaktadir.

e Yatrm kaynakli emisyonlar: israil yatinmlarindan cikisla birlikte Kapsam 3.15
kategorisindeki emisyonlarda kayda deger azalma gergeklesmistir. Zorlu Enerji termik
islerden ¢ikis stratejisine devam edilmesi planlanmaktadir.

Performans Hedefleri

Gegis plani kapsaminda 2030 ve 2040 yillarina yénelik temel emisyon azaltim hedefleri:



e Elektrik tretimi kaynakli emisyon yogunlugu:
o 2030:0,105tC0O,e/MWh
o 2040: 0,009 tCO,e/MWh
e Kapsam 2 emisyonlari:
o 2030:87.739tC0O,e
o 2040:15.127 tCO,e
e Elektrik Gretimi ve ticareti icin Kapsam 1+3 emisyon yogunlugu:
o 2030:0,071tC0O,e/MWh
o 2040: 0,006 tCO,e/MWh

e Diger Kapsam 3 emisyonlari:
o 2030:144.033tC0O,e
o 2040:0tCO.e

Kilit Varsayimlar
Gegis planinin olusturulmasinda dikkate alinan baslica varsayimlar sunlardir:

e Karbon fiyatlamasi: Turkiye’de 2027 yili itibariyla karbon fiyatlamasinin uygulanacag;
fiyatlarin 2027°de 11,6 EUR/tCO,e seviyesinden baslayarak 2040'ta 254,9 EUR/tCO,e
seviyesine ulasacagi ongorulmektedir.

e Duzenleyici gelismeler: 2025 yilinda yirirlige giren iklim Kanunu ve 2026 yilinda pilot
olcekte uygulanmasi beklenen Emisyon Ticaret Sistemi’nin farkli senaryolarla AB ETS ile
uyumlanmasi beklenmektedir.

e Politika uyumu: Avrupa Yesil Mutabakati, CBAM ve enerji dontsum politikalariyla tam uyum
temel kabul olarak alinmistir.

e Yatirm ortami: Yenilenebilir enerji yatinmlari i¢cin gerekli finansman, teknoloji ve altyapi
kosullarinin erisilebilir olacagi varsayilmaktadir.

e Tedarik zinciri dontsimu: Emisyon azaltimina katki saglayacak surdurulebilir Grin ve
hizmetlerin tedarik edilebilirliginin artacagi ngortulmektedir.

iklim Direncliligi
(TSRS 2: Madde 22 - 23)

Direnclilik Analizinin Kapsami
(TSRS 2: Madde 22 (a)(i))

Zorlu Enerji, iklim degisikliginin Sirketin stratejisi, is modeli ve operasyonlar tzerindeki mevcut ve
potansiyel etkilerini degerlendirmek amaciyla gegis ve fiziksel iklim risklerini sistematik ve
yapilandirilmis bir yaklagimla analiz etmektedir. Bu analizler, yalnizca dlzenleyici gerekliliklere uyum
saglamak amaciyla degil; ayni zamanda Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesinin, finansal
surdurulebilirliginin ve operasyonel dayanikliiginin korunmasina yonelik temel bir yonetim araci
olarak ele alinmaktadir.

iklimle baglantili risk ve firsatlarin bitiincil bir bakis agisiyla degerlendirilmesi, Zorlu Enerji’nin
“surdurulebilir enerji gozumlerinde liderlik” vizyonunun ayrilmaz bir pargasini olusturmakta ve iklim



degisikliginin is modeli Uzerindeki etkilerinin stratejik karar alma surecglerine entegre edilmesini
saglamaktadir.

(TSRS 2: Madde 22 (a)(ii))

iklim direncliligi analizleri kapsaminda, Sirketin faaliyetlerini ve deger zincirini etkileyebilecek baslica
belirsizlik alanlari belirlenmis ve degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu belirsizlikler arasinda; karbon
fiyatlandirma mekanizmalarinin kapsami ve seviyesi, ulusal ve uluslararasi duzenleyici
cercevelerdeki olasi degisiklikler, teknolojik dondsumun yayginligi ve hizi, enerji piyasalarinin yapisal
doénusumu, iklim politikalarinin bolgesel ve kuresel olgekteki yonelimi ile asiri hava olaylarinin siklig
ve siddetindeki artis yer almaktadir.

S0z konusu belirsizlikler, farkli iklim ve sosyoekonomik varsayimlara dayali senaryo analizleriyle ele
alinmakta; bu gcalismalarin ¢iktilari, yatirim planlama, risk yonetimi ve stratejik karar alma stireglerine
girdi saglamaktadir.

(TSRS 2: Madde 22 (a)(iii))

Zorlu Enerji'nin  iklim degisikligine karsi direngliligini asagidaki unsurlar c¢ergevesinde
degerlendirilmektedir:

e Gegcis Riskleri:

Kuresel dustk karbon ekonomisine gecis sureci kapsaminda ortaya ¢ikan dizenleyici, teknolojik ve
piyasa temelli riskler duzenli olarak izlenmekte; bu dogrultuda finansal ve operasyonel esnekligi
destekleyen stratejiler gelistirilmektedir. (TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(1))

e Fiziksel Riskler:

Asiri hava olaylari ve uzun vadeli iklim degisikliklerinin Uretim tesisleri ve altyapi Uzerindeki
potansiyel etkileri analiz edilmekte; risk azaltim &nlemleri ile adaptasyon odakl yatirimlar
planlanmaktadir. (TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(2))

Sirketin is modeli; yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari, e-mobilite ¢oztimleri
ve enerji depolama teknolojileri gibi alanlara yonlendirilerek iklim degisikligine karsi daha direngli
hale getirilmektedir. Bu yaklagim, ayni zamanda iklim kaynakli firsatlardan yararlanilmasini da
mumkun kilmaktadir. (TSRS 2: Madde 22 (a)(iii)(3))

Senaryo Analizleri

Zorlu Enerji, iklim degisikliginin Sirket faaliyetleri Uzerindeki potansiyel etkilerini daha iyi
anlayabilmek ve belirsizlikler altinda dayanikliligini test edebilmek amaciyla NGFS (Network for
Greening the Financial System) Faz IV senaryolarini dikkate almistir. NGFS senaryolar iklimle
baglantili risk ve firsatlarin finansal etkilerini analiz etmek adina kritik bir temel olugsturmaktadir.

NGFS Senaryo analizleri; farkli sicaklik artisi patikalari ve sosyoekonomik varsayimlar altinda gegis
ve fiziksel risklerin kisa, orta ve uzun vadede Zorlu Enerji’nin varlik portfoyU, operasyonlari ve deger
zinciri uzerindeki potansiyel etkilerini degerlendirmeyi amacglamaktadir. Bu kapsamda kisa vadeli (0-
1yil), orta vadeli (1-5 yil) ve uzun vadeli (5 yil ve Uzeri) zaman ufuklari dikkate alinmigtir. Bu analizler,
Sirketin stratejisinin, is modelinin ve yatinm oOnceliklerinin segilen senaryolar altinda ne ol¢ude
dayaniklioldugunu test etmekte ve elde edilen bulgular karar alma sureglerine entegre edilmektedir.



NGFS iklim Senaryolari Gergevesi (Faz V) Analizi?

NGFS tarafindan gelistirilen senaryolar, klresel iklim hedeflerine ulasma yolunda maruz
kalinabilecek Fiziksel Riskler ve Gegis Risklerini dort ana kadranda degerlendirmektedir.

1. Senaryo Kategorileri ve Tanimlari
iklim stratejileri, politikalarin zamanlamasina ve etkinligine gére su doért ana grupta toplanmaktadir:

o Diizenli Gegis (Orderly): iklim politikalarinin hemen ve kararli bir sekilde uygulandig, fiziksel
ve gegis risklerinin es zamanli olarak dustk tutuldugu senaryodur.

o Net Zero 2050: Kuresel isinmayi 1,5 °C ile sinirlamak igin 2050 yilina kadar net sifir
CO2e emisyonuna ulasilmasini 6ngorur.

o 2C Alti: Kiresel isinmanin 2 °C nin altinda kalma olasiligini %67 olarak hedefleyen,
kademeli olarak sertlesen politikalari icerir.

o DiusukTalep: Karbon fiyatlandirmasinin yani sira enerji talebinde 6nemli davranigsal
degisimlerin yasandigi senaryodur.

o Diizensiz Gegis: Politikalarin 2030 yilina kadar ertelendigi ve sonrasinda hedeflere ulagsmak
icin ani ve sert onlemlerin alindigi senaryodur. Bu durum, gegis risklerinin yuksek
seyretmesine neden olur.

o Gecikmeli Gegis): Emisyonlarin 2030’a kadar azalmadigl, sonrasinda isinmayi
2 °C’nin altinda tutmak igin gok guglu politikalarin uygulandigl senaryodur.

2https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scena
rios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf

e Sicak Sera Diinyasi: iklim politikalarinin yetersiz kaldigi, emisyonlarin artmaya devam ettigi
ve bunun sonucunda fizikselrisklerin (agiri hava olaylarivb.) en Ust dlizeye ciktigi senaryodur.

o Ulusal Katki Beyanlari (NDCs): Ulkelerin taahhiit ettikleri ancak heniiz tam olarak
uygulamaya koymadiklari tim hedefleri kapsar.

o Mevcut Politikalar: Sadece su an yururlikte olan politikalarin korundugu, yuzyil
sonunda 2,8 °C civarinda bir isinmanin beklendigi senaryodur.

e Cok Az, Cok Gecg (Too Little, Too Late): Politikalarin hem gecikmeli hem de Ulkeler arasinda
uyumsuz (parcalanmis) oldugu, bu nedenle hem fiziksel hem de gegis risklerinin yuksek
oldugu senaryodur.

o Fragmented World (Parcalanmis Diinya): Ulkelerin net sifir hedeflerine sadece
kismen ulastigl, bolgesel politika farkliliklarinin yiksek oldugu senaryodur.

2. Teknik Parametreler Karsilastirmasi

Asagidaki tablo, senaryolarin yuzyil sonu sicaklik artiglari ve politika tepkileri agisindan
karsilastirmasini sunmaktadir:


https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf
https://www.ngfs.net/system/files/import/ngfs/medias/documents/ngfs_climate_scenarios_for_central_banks_and_supervisors_phase_iv.pdf

Sicaklik Artisi - . . |[Teknoloji . P . . .
Senaryo Grubu (|Senaryo Adi (2100 Beklentisi) Politika Tepkisi Degisimi Riskler Uzerindeki Etkisi
Fiziksel Riskler: Dusuk
Diizenli Net Sifir 2050 |[1,4°C (1,6 °C pik) [|Hemen Hizl
Gegis Riskleri: Dusuk
; ; Fiziksel Riskler: Dusuk
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artis yok Gecis Riskleri: Dusuk
; ; Fiziksel Riskler: Yuksek
Gok Az, Cok Geg |L2r¢21@NMIS 1) 200 (2,3°Cpik)  [[CCCKMEY Vel avas/Parcal

Dinya

Parcalanmis

Gegis Riskleri: Yuksek

(Kaynak: NGFS Phase V Verileri)

3. Emisyon ve Karbon Fiyatlandirmasi Projeksiyonlari

iklim gecisinin temelitici giicii olan Golge Karbon Fiyati (Shadow Carbon Price), politikalarin hirsini

ve etkinligini temsil eder.

e Emisyon Patikalari: "Net Zero 2050" ve "Low Demand" senaryolarinda, yillk kturesel CO2e
emisyonlarinin 2050 yilina kadar sifira yaklasmasi gerekmektedir.

e Karbon Fiyatlandirmasi: Gegis riskinin ylksek oldugu senaryolarda, emisyonlari azaltmak
icin golge karbon fiyatlarinin 2050 yilina dogru 200 USD/tCO2e bazinda 600 dolar seviyelerine
kadar cikabilecegi 6ngortulmektedir.
sifira yakin seyretmektedir.

"Mevcut" senaryosunda ise karbon fiyati neredeyse

e Sicaklik Geligsimi: 2100 yilina gelindiginde, "Dusltk Talep"” senaryosu isinmayi 1,1 C
seviyesinde tutabilirken, "Current Policies" senaryosu 2,8 °C’lik bir artisla ekosistemler ve
finansal varliklar Uzerinde yikici fiziksel etkiler yaratma potansiyeline sahiptir.
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NGFS Faz V Senaryolari ve Zorlu Enerji Analizi

NGFS Faz IV
Senaryosu

Sicaklik
Hizalamasi

Zorlu Enerji Gerekgesi / Yaklasimi

Net Sifir 2050
(Diizenli)

1,5°C

Zorlu Eneriji, yenilenebilir enerji, elektrifikasyon ve temiz enerji
¢Ozumlerineydnelik uzunvadeli stratejik yonelimiyle uyumlu olan
"Net Sifir 2050 (Duzenli Gegis)" senaryosunu, kiresel
karbonsuzlasma yolundaki dayaniklligini 6lgmek igin temel
referans noktasi olarak belirlemistir. Bu ¢erceve; sikilasan iklim
politikalarinin, karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin ve
seffaflik beklentilerinin operasyonel maliyetler ile yatirm
oncelikleri tUzerindeki etkilerini analiz ederek sermayenin dustk
karbonlu varliklara aktarilmasini saglar. Sirket bu senaryo
araciligiyla, bir yandan karbon maliyetleri ve mevzuata uyum gibi
gecis risklerini etkin bir sekilde yonetmeyi; diger yandan yesil
enerji talebi, EV altyapisi ve surdurulebilir finans gibi buiyume
firsatlarini disiplinli bir yonetisimle yakalamayi hedeflemektedir.

Gecikmeli
Gegis
(Dlizensiz)

1,6°C

Zorlu Enerji, "Gecikmeli Gegis (Duzensiz Gegis)" senaryosunu,
politika adimlarinin ve piyasa fiyatlandirmalarinin ertelenip
sonradan aniden hizlandigi "gec ve ani uyum" dinyasina yonelik
bir stres testi olarak degerlendirmektedir. Sirketin operasyonel
performansi ve yatirim zamanlamasi agisindan kritik olan bu
senaryo; karbon maliyetlerindeki sert artislara, ani mevzuat
sikilasmasina ve hizli teknolojik degisimlere karsi hazirlik dizeyini
olcmektedir. Analiz kapsaminda; tedarik zinciri kesintileri ve
finansman Uzerindeki baskilar gibi riskler degerlendirilirken;
yenilenebilir enerji kapasitesi ve elektrifikasyon cozumlerinde "ilk
harekete gecen" olmanin yaratacagl stratejik Ustunlukler ile
uygun finansman firsatlari da ortaya konmaktadir. Temel amac,
yuksek volatiliteli bu gegis surecinde sirketin finansal ve
operasyonel dayanikliligini test etmektir.

Parcalanmis
Diinya (Cok Az,
Cok Geg)

2,3°C

Zorlu Enerji, "Parcalanmis Dunya" senaryosunu; jeopolitik
bolunmelerin, pazarlar arasindaki mevzuat farklliklarinin ve
tutarsiz iklim politikalarinin yarattigi karmasik ¢calisma ortamini
yansitmak amaciyla belirlemistir. Bu senaryo; bolgesel gecis hizi
farklarindan  kaynaklanan stratejik  belirsizlikleri, pazar
dalgalanmalarini ve finansmana erisimdeki esitsizlikleri analiz
etmek igin kritik bir perspektif sunar. Sirket bu kapsamda; ener;ji
guvenligi ve bolgesellesen tedarik zincirleri gibi ticari riskleri
degerlendirirken; dagitik enerji, sebeke dayaniklligi ve
dijitallesme gibi yerellestirilmis ¢d6zum firsatlarini da tespit
etmektedir. Temel hedef, kiresel gecis  surecinin
koordinasyonsuz veya dogrusal olmadigi durumlarda dahi
sirketin iklim stratejisinin dayanikliligini korumaktir.




NGFS Faz IV
Senaryosu

Sicaklik
Hizalamasi

Zorlu Enerji Gerekgesi / Yaklasimi

Mevcut
Politikalar
(Sicak Sera
Diinyasi)

2,8°C

Zorlu Eneriji, iklim politikalarinin kuresel hedeflere ulasmakta
yetersiz kaldigi ve fiziksel etkilerin siddetlendigi bir gelecege karsi
dayanikliigini 6lgmek amaciyla "Mevcut Politikalar" senaryosunu
baz durum olarak kullanmaktadir. Bu senaryo; asiri hava olaylari,
sicaklik stresi ve sel gibi akut ve kronik iklim tehlikelerinin
operasyonlar, varlik guvenilirligi ve is surekliligi Uzerindeki
etkilerini sistematik olarak degerlendirmeyi saglar. Sirket bu
cergcevede, ozellikle enerji altyapisini korumak adina adaptasyon
planlamasi ve dayaniklilik yatinmlarinin stratejik 6nemini analiz
ederken; sistem modernizasyonu ve verimlilik artigi gibi firsat
odakli yatinmlari da odagina almaktadir. Nihai hedef, fiziksel
risklerin yuksek oldugu bir gelecekte sirketin risk yonetimi ve
yatirnm planlamasinin givenilirligini ve sturdurulebilirligini teminat

altina almaktir.

Direnclilik Analizinin Sonuglari

Zorlu Enerji tarafindan gergeklestirilen iklim dayanikliligi analizi; bagta Turkiye’deki Gretim ve dagitim
tesisleri olmak Uzere, Sirketin faaliyet gosterdigi tim kritik operasyonel alanlari kapsayacak sekilde
yapilandirilmigtir. Analiz stuirecinde yalnizca dogrudan operasyonel varliklar ile enerji tedariki, lojistik,
bakim ve teknik hizmetler gibi destekleyici is birimleri de degerlendirmeye déhil edilmistir. Bu
yaklasim sayesinde, iklimle baglantili risk ve firsatlarin Zorlu Enerji’nin tim deger zinciri Uzerindeki
etkileri buttncul bir perspektifle ele alinmisgtir.

Calisma kapsaminda, Zorlu Enerji’nin faaliyet gosterdigi Glkelerdeki dlizenleyici gergeveler ve politika
ortamlari da analizlere entegre edilmistir. Turkiye 6zelinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin
gelisimi, yenilenebilir enerjiye yonelik tegvikler ve enerji politikalarindaki dénusum yakindan
izlenmis; uluslararasi oOlgekte ise operasyonlarin bulundugu Ulkelerdeki karbon piyasalari,
surdurdlebilir finansman uygulamalarn ve dongusel ekonomi politikalari degerlendirilmistir. Bu
sayede, iklimle baglantili risk ve firsatlar yalnizca fiziksel etkiler Uzerinden degil, ayni zamanda
duzenleyici ve piyasa dinamikleri cercevesinde de ele alinmistir.

Analizlerde kullanilan veri setleri ve projeksiyonlar, mevcut iklim modellerine dayandigindan,
ozellikle uzun vadeli etkilerin tahmininde belirli belirsizlikler icermektedir. Yerel iklim modellerindeki
mekénsal ¢ozunurluk sinirliiklari ve bolgesel politika gelismelerine iliskin 6ngorulerin degiskenligi,
degerlendirmeye sinirlilik getiren unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu gergevede, analiz sonuglari
olasilik ve senaryo temelli bir yaklagimla yorumlanmistir.

Bununla birlikte, benimsenen ¢ok katmanli analiz yaklagimi, Zorlu Enerji’nin yalnizca mevcut iklim
risklerine kargi dayanikliigini degerlendirmekle sinirli kalmamis; ayni zamanda Sirketin faaliyet
gosterdigi tum bodlgelerde ulusal ve uluslararasi iklim hedefleriyle uyumlu, esnek ve uzun vadeli
stratejiler gelistirmesine zemin hazirlamigtir.

Elde edilen analiz bulgulari, Zorlu Enerji’nin strateji dongulerine, sermaye tahsisi sureclerine ve
yatirim dnceliklerine dogrudan entegre edilmektedir. Bu sayede, iklimle baglantili risk ve firsatlarin



Sirketin uzun vadeli deger yaratma kapasitesi Uzerindeki etkileri sistematik olarak degerlendirilmekte
ve karar alma sureclerine yon verilmektedir.

Bu kapsamda gerceklestirilen direnglilik analizi, Zorlu Enerji’nin mevcut strateji ve is modelinin
secilen iklim senaryolari altinda genel olarak dayanikli oldugunu gostermektedir. Bununla birlikte,
bazi senaryolarda belirli varliklar ve faaliyet alanlari igin ilave uyum o6nlemlerinin 6nem kazandigl
degerlendirilmekte; bu hususlar yatinm planlama ve risk yonetimi sureglerine girdi olarak
alinmaktadir.

Gegis Riskleri

Gegis riskleri ve firsatlari, Zorlu Enerji’nin yeni varliklar, teknolojiler ve operasyonel yatirimlara iligkin
is modellerinin ayrilmaz bir pargasini olusturmaktadir. Bu kapsamda pazar dinamikleri dizenli olarak
izlenmekte, ilgili is vakalarn ortaya gikan degisimler dogrultusunda giincellenmekte ve risk azaltim
yaklasimlari kosullara uyumlu sekilde sekillendirilmektedir. Bu yaklasim, iklimle baglantili stratejik
kararlarin uzun vadeli deger yaratma perspektifiyle ele alinmasini desteklemektedir.

Sirket, faaliyet gosterdigi Ulkelerdeki duzenleyici ortamda meydana gelebilecek degisimlerin
yenilenebilir enerji politikalari ve yatinm kosullari UGzerinde dogrudan etkili olabilecegini
ongormektedir. Bu dogrultuda, politika gelismeleri ve hukuki cergeveler sistematik bigcimde
izlenmekte; stratejik esnekligi artirmak amaciyla paydaslarla yakin is birligi surdurtulmektedir.
Cesitlendirilmis varlik portfoylu ve cografi yayiim sayesinde gecis sureclerine kargl kurumsal
direnglilik guclendirilirken, yenilenebilir enerji yatirimlarina 6ncelik verilmekte ve disuk karbonlu
teknolojilere odaklanan yeni is alanlari gelistiriimektedir. Bu yaklasim, degisken siyasi ve ekonomik
kosullar karsisinda Zorlu Enerji’nin stratejik konumunu desteklemektedir.

Karbon Fiyatlandirmasi

Karbon Fiyatlandirmasi Projeksiyonu (EUR/tCO,e) Turkiye ETS dikkate alinarak asagidaki gibi ilgili
senaryo 0zelinde gelismesi beklenmektedir.

Zorlu Enerji TSRS Temel Varsayimi: NZE senaryosunda karbon fiyatinin 2027 yiinda 11,6 EUR/tCO,e
seviyesinden baslayarak, 2040 yilinda 254,9 EUR/tCO,e seviyesine ulagsmasi 6ngorulmektedir. Zorlu
Enerji risk hesaplamalarinda 4 farkli iklim senaryosu igin, 2026 — 2040 vadesinde farklilasan karbon
fiyatlamasi tahminlerini kullanmistir. Tarkiye ETS’nin 2025 raporlama dénemi itibariyla fiillen maliyet
doguran bir uygulama olarak yUrirlige girmemis olmasi nedeniyle, 2025 yili igin mevzuat kaynakl
gerceklesmis bir karbon maliyeti olusmamigtir. ETS’nin pilot uygulamaya 2026 yilinda baglamasi ile
fiyat olusumunun gorilmesi beklenmektedir.

Senaryo 2026 2027 2030 2035 2040

NZE (Net Sifir) 5,80 11,60 67,70 161,30 254,90

Delayed Transition (Gecikmeli Gegis) 4,00 8,00 20,00 60,00 150,00




Senaryo 2026 2027 2030 2035 2040

Fragmented World (Par¢calanmig Diinya) 8,00 16,00 40,00 80,00 120,00

Current Policies (Mevcut Politikalar) 1,00 2,00 5,00 10,00 15,00

Fiziksel iklim Riskleri

Fiziksel iklim risklerine yonelik direnglilik analizi, Net Zero 2050 (Orderly Transition), Delayed
Transition (Disorderly Transition), Fragmented World ve Current Policies (Hot House World)
iklim senaryolari dikkate alinarak gerceklestirilmistir.

Fiziksel iklim riski degerlendirmesi, Zorlu Enerji’nin tim varliklarinin iklim degisikligine karsi yapisal
ve operasyonel agidan ne 6lgide korunabildigini analiz etmeye yoneliktir. Bu kapsamda dayaniklilik;
tasarim guvenlik onlemleri ile risk azaltim ve uyum tedbirlerinin birlikte uygulanmasi yoluyla ele
alinmaktadir. Ruzgér turbini Ureticileriyle is birligi yapilarak ekipmanlarin tesislerin bulundugu
bolgelere 6zgl iklim kosullan dikkate alinarak tasarlanmasi ve ekstrem hava olaylarina karsi stres
testleri yoluyla ekipman ve altyapi dayanikliiginin diizenli olarak analiz edilmesi gibi dnlemler, sicak
ve soguk hava dalgalar, don, firtina ve kar gibi akut fiziksel risklerin etkilerini azaltmayi
amacglamaktadir. Mevcut raporlama dénemi itibariyla, s6z konusu énlemler kapsaminda herhangi
bir varligin yeniden konumlandirilmasina veya hizmet disi birakilmasina ihtiyag duyulmamistir.

Buna ek olarak, her bir enerji tesisinin bulundugu lokasyona 6zgl olarak kronik ve akut iklim riskleri
tanimlanmakta ve bu risklere karsi 6nleyici eylem planlari gelistirilmektedir. Rizgar rejimlerindeki
degisimlere karsi tlrbin yonlendirme ve isletme optimizasyonlari uygulanmakta; sicaklik stresine
karsi glines enerjisi tesislerinde aktif sogutma sistemleri devreye alinmaktadir. Sebeke altyapisinda
ise yUk dengeleme ve operasyonel esnekligi artirmaya yonelik stratejiler kullanilmaktadir.

Operasyonel acgidan degerlendirildiginde, Zorlu Enerji’nin faaliyetleri Uzerinde en belirgin etkiye
sahip fiziksel risklerin rlizgar paternlerindeki degisimler ve sicaklik artislar oldugu gorilmektedir. Bu
faktorler, dogrudan enerji Uretim kapasitesi ve Uretim profili Gzerinde etkili olabilmektedir.
Gergeklestirilen analizler, tarihsel iklim verilerine dayali projeksiyonlarla karsilastirildiginda genel
olarak sinirli sapmalar gostermektedir. Bununla birlikte, iklim risklerinin uzun kuyruklu dagilim
karakteri nedeniyle, nadiren gerceklesen ancak gerceklestiginde ciddi operasyonel ve finansal
sonuglar dogurabilecek olaylarin potansiyel etkileri degerlendirmeye dahil edilmektedir.

Bu gergevede, fiziksel iklim risklerine iliskin degerlendirme metodolojilerinin diizenli olarak gzden
gecirilmesi ve surekli iyilestirilmesi, potansiyel kayiplarin daha dogru ve kapsaml sekilde
hesaplanabilmesi acisindan 6nem arz etmektedir. ilerleyen dénemlerde, iklim verilerinin mekansal
¢ozundrlugunun artinlmasina ve tesis bazli analizlerin derinlestirilmesine yonelik daha kapsaml
calismalarin yurutilmesi planlanmaktadir.

Zorlu Enerji, iklim risklerini yonetirken fiziksel tasarim ve operasyonel onlemlerin yani sira, iklim
kaynakli olaylarin faaliyetler ve finansal performans uzerindeki potansiyel etkilerini butuncul bir



yaklasimla ele almaktadir. Bu kapsamda, beklenen maksimum kayip degerlendirmeleri yapilmakta
ve kritik varliklar i¢in sigorta kapsamlari dtzenli olarak gézden gegirilerek iklim kaynakli risklere karsgi
teminat seviyeleri artinlmaktadir. Tum bu uygulamalar, Surdurulebilirlik Komitesi’nin gézetiminde

periyodik olarak degerlendirilmekte ve giincellenmektedir.

Analiz kapsaminda dikkate alinan 6nemli fiziksel riskler agsagida sunulmaktadir:

Senaryo Senaryo Kapsaminda | Uygulanan Uyum /| Direnglilik
Degerlendirilen Durum Dayaniklilik Aksiyonlari | Degerlendirmesi
Net Zero 2050 | Enerji Uretim ve dagitim | ¢ Ruzgar, glnes ve hibrit | Mevcut yatinmlar ve
(Orderly altyapisinin  asiri hava | enerji kaynaklarina | uygulamalar
Transition) - | olaylarina maruz kalma | yatirnm yapilmasi kapsaminda enerji
1.3°C durumu L . uretim ve dagitim
degerlendirilmistir. . En_e”' uretlm!nde dag't_'k altyapisinin
Uretim modeline gegisin operasyonel
hizlandirilmasi stirekliliginin
o Batarya sistemleri ve | desteklenmesi
enerji depolama hedeflenmektedir.
¢Ozumlerinin
gelistirilmesi ¢ KEDEP
Projesi ile enerji
sistemlerinin
verimliliginin artirilmasi
Delayed Asin hava olaylarinin | ® SLF: Uzaysal Yuk | Sebeke planlama ve
Transition enerji Uretim tesisleri ve Ongbru Araci Projesi sistem yonetimine
(Disorderly elektrik dagitim altyapisi . . .| yonelik projeler ile
Transition) - | Uzerindeki etkileri | * _Y?r.“ I'\lesﬂ .G”d enerji altyapisinin
1.6°C degerlendirilmistir. Geligtirilmesi Projesi isletme  sarekliliginin
Raporlama  ddoneminde | o Elektrik Dagitim | desteklenmesi
Kizitdere lIl JES’te yildinmli | Aglarinda  Buz ~ Yuka | @maglanmaktadir.
hava kosullari nedeniyle | Nedeniyle Uzun Sdreli
Unite devre disi kalma | Kesintileri Onlemeye
durumu yasanmistir. Yoénelik Cozumler
Gelistirme Projesi
Fragmented Enerji Uretim tesisleri ve | ¢ Enerji Depolama | Afet yonetimi ve enerji
World (Too | elektrik dagitim | Sistemleri  Projesi ile | depolama
little, too late) | altyapisinin  asiri  hava | depolama sistemlerinin | sistemlerine  yonelik
-2.3°C olaylarina maruz kalma | merkezlerden izlenmesi | calismalar ile elektrik
durumu ve bilgi paylasim | altyapisinin
degerlendirilmistir. platformu olusturulmasi | yonetilebilirliginin
artirilmasi
hedeflenmektedir.
Current Asirnt hava kosullarinin | e iletim hatlarinin | Altyapi
Policies (Hot | enerji iletim hatlart ve | glclendirilmesi modernizasyonu ve
altyapisi uzerinde guclendirme




House World) | olusturabilecegi etkiler | Ahsap direklerin | calismalar ile enerji

-2.8°C degerlendirilmigtir. yenilenmesi dagitim sistemlerinin
. operasyonel
. Trafo merlfezlermm ve strekliliginin
elektrik  ekipmanlarinin desteklenmesi

ykseltilmesi amacglanmaktadir.

e Dagitim hatlarinin yer
altina alinmasi

e Yedek jeneratorlerin
devreye alinmasi

e Bagimsiz Kurulum
Elektrik Dagitim Hizmeti
igin Altyap! Gelistirme ve
Pilot Uygulama Projesi

Tim Enerji iletim ve dagitim | ¢ Hat guzergahlarinda | Hat glivenligi ve bakim
Senaryolar hatlarinda bakim | aga¢ temasi bulunan | faaliyetleri ile ener;ji
Kapsaminda faaliyetleri dallarin budanmasi veya | iletim ve  dagitim
Uygulanan yurutilmektedir. agaclarin kesilmesi altyapisinin  igsletme
Onleyici . .| surekliliginin
Bakim * o .Izolatorlerln korunmasi
Calismalan qegl@tlr'lmeS' . V€ | hedeflenmektedir.

iletkenlere izolasyon

saglanmasi

e Enerji nakil hatt

guzergahlarinda

minimum 15 m koridorda

agac temizligi yapilmasi

e Ormanlk alanlardan

gecen enerji nakil

hatlarinda EKAT

Yonetmeligine uygun

grobeton uygulanmasi
RISK YONETIMi

(TSRS 1: Madde 44) (TSRS 2: Madde 24 - 26)

Surdurilebilirlik ve iklim Risklerinin Belirlenmesi ve Degerlendirme Siiregleri
(TSRS 1: Madde 44(a), TSRS 2: Madde 25(a))

Zorlu Eneriji, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
yonetilmesi sureglerini yapilandirilmig bir kurumsal risk yonetimi yaklasimi c¢ergevesinde
yurutmektedir. Sirket, faaliyetlerinin maruz kalabilecegi ¢gevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kaynakli
riskler ile iklim degisikligine bagli fiziksel ve gecis risklerini duzenli olarak analiz etmekte ve bu
risklerin potansiyel etkilerini uluslararasi standartlarla uyumlu metodolojiler dogrultusunda



degerlendirmektedir. Bu kapsamda suregler, TSRS 1 ve TSRS 2 gergevesi ile uyumlu olacak sekilde
yapilandiritmistir.

Risktanimlama faaliyetleri kurum i¢i disiplinler arasi calisma gruplari tarafindan yuaratilmektedir. Bu
surecte iklimle ilgili duzenleyici gelismeler, piyasa egilimleri, teknolojik dénisumler ve paydas geri
bildirimlerinin yani sira gevresel etkiler, is sagligi ve guvenligi, tedarik zinciri uygulamalari, toplumsal
etkiler ve yonetisim sureglerine iliskin gostergeler de dikkate alinmaktadir. Faaliyet gdsterilen
cografyalarda artan sicakliklar, su stresi ve asir hava olaylar gibi fiziksel riskler ile karbon
duzenlemeleri, emisyon ticaret sistemleri ve enerji dénusumune iligskin politika ve piyasa gelismeleri
gibi gecis riskleri es zamanli olarak degerlendirilmekte; strdurtlebilirlik kaynakl diger operasyonel
ve stratejik risklerle birlikte zaman ufuklarina gore siniflandirilmaktadir.

Tanimlanan sdrddralebilirlik ve iklim risklerinin degerlendirilmesinde potansiyel finansal ve
operasyonel etkiler ile gergceklesme olasiliklar dikkate alinmaktadir. Bu degerlendirmeler
sonucunda oOncelikli riskler belirlenmekte ve periyodik olarak Ust ydnetime raporlanmaktadir.
Gerekli durumlarda ilgili riskler kontrol mekanizmalari ve eylem planlari ile iligkilendirilmekte ve
kurumsal risk yonetimi sistemi kapsaminda izlenmektedir. Bu slre¢ sayesinde surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili riskler, sirketin genel risk profili igerisinde batlncul bir yaklasimla ele alinmaktadir.

Kullanilan Girdiler, Parametreler ve Operasyonel Kapsam
(TSRS 1: Madde 44(a)(i), TSRS 2: Madde 25(a)(i))

Zorlu Enerji, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi ve degerlendirilmesi
sureclerinde ¢ok kaynakli veri setlerinden ve g¢esitli analitik parametrelerden faydalanmaktadir. Bu
kapsamda kullanilan girdiler; sirketin operasyonel faaliyet alanlarini, cografi yayiimini, gevresel ve
sosyal etkilerini, dizenleyici gelismeleri ve sektdrel piyasa dinamiklerini icermektedir. Enerji Gretimi,
dagitimi, ticareti, yenilenebilir enerji projeleri ve elektrikli arag altyapi ¢ozimleri gibi sirketin tim is
kollari risk degerlendirme surecinin operasyonel kapsamina dahil edilmektedir.

Risk analizlerinde hem i¢ hem de dis veri kaynaklarindan yararlanilmaktadir. Sirket i¢i operasyonel
veriler; enerji tiiketimi, su kullanimi, sera gazi emisyonlari, Uretim kapasitesi, altyapi dayanikliligi ve
operasyonel performans gostergeleri gibi parametreleri kapsamaktadir. Bu veriler, strdurulebilirlik
performans gostergeleri ve kurumsal risk ydnetimi sisteminde yer alan operasyonel veri setleri ile
birlikte degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira, fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesinde kiresel ve ulusal veri
kaynaklarindan vyararlanilmaktadir. NGFS tarafindan yayimlanan iklim projeksiyonlari, ulusal
meteoroloji verileri ve diger bilimsel veri setleri fiziksel iklim risklerinin analizinde kullanilmaktadir.
Gegis riskleri kapsaminda ise duzenleyici gelismeler, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji
piyasasindaki dontdsum egilimleri, teknolojik gelismeler ve piyasa beklentileri dikkate alinmaktadir.

Bu analizler, Sdrddrulebilirlik, Kurumsal Risk Yonetimi ve Finans departmanlarinin
koordinasyonunda yurutiulmekte olup belirlenen risk faktorleri sirketin faaliyet gosterdigi tim
lokasyonlar icin degerlendirilmektedir. Bdylece surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin hem proje
bazinda hem de grup genelinde karsilastirmali olarak analiz edilmesi mumkun olmakta ve kurumsal
risk ydnetimi sureclerine sistematik bicimde entegre edilmektedir.

Risklerin Etki, Olasilik ve Buyukluk Acisindan Degerlendirilmesi
(TSRS 1: Madde 44(a)(iii), TSRS 2: Madde 25(a)(iii))



Zorlu Enerji, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde kurumsal risk yonetimi
metodolojisi kapsaminda etki, gergceklesme olasiligi ve potansiyel buyuUklik kriterlerini dikkate
almaktadir. Bu degerlendirme sureci, sirketin Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi ile entegre sekilde
yuritilmekte olup sirdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskler diger finansal, operasyonel ve stratejik
risklerle birlikte analiz edilmektedir.

Risklerin gerceklesme olasilig, belirlenmis risk degerlendirme matrisleri kullanilarak
siniflandinlmakta ve olasilik duzeyleri belirli kategoriler altinda degerlendirilmektedir. Benzer sekilde
risklerin potansiyel etkileri de finansal ve operasyonel sonuclari agisindan analiz edilmektedir. Etki
degerlendirmesi kapsaminda gelir ve maliyet yapisindaki olasi degisimler, operasyonel kesinti riski,
altyap! hasarlari, dluzenleyici yaptinmlar ve itibar Uzerindeki etkiler gibi farkli boyutlar dikkate
alinmaktadir.

Risk Degerlendirme Matrisi

Risk buyukligu, olasilik ve etki skorlarinin birlikte degerlendirilmesi ile belirlenmektedir. Risk
degerlendirme matrisindeki etkiler 2025 yilinin etkileridir.
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Matriste Yer Alan Siirdiiriilebilirlik Riskleri (S)

1- Tedarik Zinciri ve Maliyet Enflasyonu

2- Kduresel Jeopolitik Gelismelerin Arz Gluvenligine Etkisi
3- Turkiye Enerji Piyasasindaki Belirsizlikler

4- Batarya Depolama Sistemleri

Diger surdurulebilirlik riskleri finansallastirilamadigi icin matrise konu olmamistir.
Matriste Yer Alan iklim Riskleri (i)

1- Zorlu Enerji’nin SBTi hedeflerini gergceklestirememesi

2- Turkiye Emisyon Ticaret Sistemi’nin ortaya gikaracagi yakumlulukler

3- SF6 kaynakli emisyonlarin regulatif baglamda kisitlandirilmasi

4- Dagitik enerji sistemleri kaynakli elektrik satiginin diismesi

5- Asiri hava olaylarinin elektrik tUretiminde duruslara neden olmasi

6- Asiri hava olaylari kaynakli orman yanginlarinin iletim/dagitim faaliyetlerine olan etkileri

Degerlendirme surecinde hem nitel hem de nicel kriterlerden yararlanilmaktadir. Finansal etkilerin
belirlenmesinde potansiyel maliyet artiglari, yatirnm gereksinimleri veya Uretim kayiplari gibi
Olculebilir gostergeler dikkate alinirken; operasyonel dayaniklilik, dizenleyici uyum gereklilikleri ve
paydas beklentileri gibi nitel faktorler de analizlere dahil edilmektedir. Ayrica riskler kisa, orta ve uzun
vadeli zaman ufuklar dikkate alinarak ayri ayri degerlendirilmekte ve sirketin stratejik planlama
suregcleriyle iliskilendirilmektedir.

Bu degerlendirmeler sonucunda elde edilen risk skorlari kurumsal risk envanterine dahil edilmekte
ve risk buyuUkliglne gore 6nceliklendirme slireglerinde kullanilmaktadir. Boylece surdurilebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin isletme faaliyetleri Gzerindeki potansiyel etkileri sistematik bir sekilde analiz
edilmekte ve gerekli risk yonetimi aksiyonlarinin belirlenmesine temel olusturulmaktadir.

Risklerin Onceliklendirilme Yontemleri
(TSRS 1: Madde 44(a)(iv), TSRS 2: Madde 25(a)(iv))

Zorlu Enerji, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin onceliklendirilmesinde c¢ok boyutlu bir
degerlendirme yaklasimi uygulamaktadir. Onceliklendirme siirecinde risklerin gergeklesme olasiligi,
potansiyel etkisinin bUyukligu ve ortaya cikma zaman ufku birlikte degerlendirilmekte; bu kapsamda
riskler kisa, orta ve uzun vadeli etkileri dikkate alinarak analiz edilmektedir.

Risklerin onceliklendirilmesinde Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi kapsaminda olusturulan risk
matrisi kullanilmaktadir. Bu matriste risklerin olasilik ve etki skorlari dikkate alinarak toplam risk
buyuklugu belirlenmekte ve s6z konusu skorlar dogrultusunda riskler dusuk, orta, yuksek veya ¢cok
yuksek oncelikli olarak siniflandirilmaktadir.

Risklere yodnelik finansal etkiler sirketin yiluk cirosunun %2,1 ini ge¢mesi Uzerinden
degerlendirilmektedir. Esik degerin asilmasi durumunda ilgili riskler onemli olarak siniflandirilmakta
ve bu risklere yonelik risk azaltim ve yonetim planlari devreye alinmaktadir.

Bunun yani sira duzenleyici gelismeler, paydas beklentileri, operasyonel sureklilik Gzerindeki etkiler
ve sirketin uzun vadeli surdurulebilirlik hedefleri gibi nitel faktorler de dnceliklendirme sirecinde
dikkate alinmaktadir.



izleme ve Erken Uyari Mekanizmalari
(TSRS 1: Madde 44(a)(v), TSRS 2: Madde 25(a)(v))

Zorlu Eneriji, strdaralebilirlik ve iklimle ilgili risklerin etkin bir sekilde yonetilebilmesi amaciyla bu
riskleri duzenli olarak izlemekte ve kurumsalizleme mekanizmalari araciligiyla takip etmektedir. S6z
konusu izleme faaliyetleri Kurumsal Risk Yonetimi sistemi kapsaminda yurutilmekte olup
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk gostergeleri periyodik olarak gozden gecirilmektedir.

Fiziksel risklerin izlenmesi kapsaminda faaliyet gosterilen bodlgelerdeki meteorolojik veriler,
hidrolojik gostergeler ve gevresel degiskenler takip edilmekte; asiri hava olaylari, sicaklk artigi,
kuraklik ve su stresi gibi iklim degisikligi kaynakli etkilerin operasyonlar uUzerindeki potansiyel
sonuglari degerlendirilmektedir. Bu analizler, operasyonel sireklilik ve varlik dayanikliigi agisindan
dizenli olarak gbzden gegirilmekte ve gerekli durumlarda risk azaltim dnlemleri gelistirilmektedir.

Gegis riskleri kapsaminda ise karbon fiyatlandirma mekanizmalarindaki gelismeler, ulusal ve
uluslararasi iklim politikalari, enerji piyasalarindaki donuasum egilimleri ve teknolojik gelismeler
dizenli olarak izlenmektedir. Bu gelismeler, sirketin yatinm planlama surecleri, emisyon azaltim
stratejileri ve operasyonel faaliyetleri ile iligkilendirilerek degerlendirilmektedir.

izleme faaliyetleri, Kurumsal Risk Yoénetimi yapisi altinda calisan ilgili birimler tarafindan
yuritilmekte ve Surdurulebilirlik Komitesi’ne periyodik raporlamalar yapilmaktadir. Ayrica, riskin
siddetinde ya da olusma sikliginda 6nemli bir degisiklik tespit edilmesi durumunda, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi devreye alinmakta ve Yonetim Kurulu diizeyinde hizli degerlendirme
yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde, hem finansal etkisi yuksek risklerin zamaninda ydnetimi hem de
direng artirici 6nlemlerin surekliligi saglanmaktadir.

Surec Guncellemeleri ve Gecmis Donem Karsilastirmalari
(TSRS 1: Madde 44(a)(vi), TSRS 2: Madde 25(a)(vi))

Zorlu Enerji, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve yonetilmesine
yoOnelik sureclerini duzenli araliklarla gozden gegirmekte ve gerekli durumlarda gincellemektedir. Bu
kapsamda kullanilan veri kaynaklari, analiz yontemleri, degerlendirme kriterleri ve senaryo setleri
her raporlama déneminde ulusal ve uluslararasi gelismeler, dizenleyici degisiklikler ve sektorel
donustmler dogrultusunda yeniden degerlendirilmektedir.

2024 yili itibariyla baglatilan TSRS uyum ¢alismalari kapsaminda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
yonetimi slregleri TSRS 1 ve TSRS 2 gereklilikleri dogrultusunda gozden gegirilmis ve kurumsal risk
yOnetimi sistemi ile entegrasyonu guclendirilmistir. Bu surecgte surduarulebilirlik ve iklimle ilgili
risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve raporlanmasina yonelik metodolojik cerceve daha
sistematik bir yapiya kavusturulmus, kullanilan veri setleri ve analiz yontemleri gelistirilmigtir.

Yapilan guincellemeler sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin hem operasyonel hem de
finansal etkilerinin daha kapsaml sekilde analiz edilmesi mimkun hale gelmis, s6z konusu risklerin
kurumsal risk ydnetimi suregleri igerisindeki gorunurlugu artinlmistir. Bu yaklasim, sirketin
surduralebilirlik ve iklim kaynakl riskleri daha etkin sekilde yonetmesine ve karar alma sureclerini
daha guclu veri temelli analizlerle desteklemesine katki saglamaktadir.

Risk ve Firsat Sureclerinin Kurumsal Risk Yonetimine Entegrasyonu
(TSRS 1: Madde 44(c), TSRS 2: Madde 25(c))



Zorlu Enerji’nin surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik slregleri, sirketin batlnlesik
Kurumsal Risk Yonetimi (KRY) sistemine entegre sekilde yurutilmektedir. Bu entegrasyon sayesinde
cevresel, sosyalve yonetisim (CSY) kaynakl riskler ile iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis riskleri
yalnizca operasyonel ya da cevresel dlizeyde degil; ayni zamanda stratejik, finansal ve yonetisim
boyutlariyla battincul bir yaklagimla ele alinmaktadir.

S6z konusu entegrasyonun temelinde, KRY yapisinin tim is birimlerini kapsayan kurumsal risk
farkindaligi kiltiir(i yer almaktadir. is birimleri tarafindan belirlenen siirdiriilebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlar, 6nceden tanimli metodolojiler gergevesinde degerlendirilmekte; olasilik, etki ve
zaman ufku kriterlerine gore analiz edilerek KRY sistemine dahil edilmektedir. Bu bilgiler merkezi risk
envanterinde kayit altina alinmakta ve periyodik olarak Surdurulebilirlik Komitesi ile Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi’ne raporlanmaktadir.

Surduralebilirlik ve iklimle iligkili risk ve firsatlar yalnizca risk matrisi ve i¢ kontrol mekanizmalari
kapsaminda ele alinmakla sinirli kalmamakta; ayni zamanda uzun vadeli senaryolar ve sirketin
stratejik hedefleri ile iliskilendirilerek Yonetim Kurulu gindemine tasinmaktadir. Bu sayede dusuk
karbon ekonomisine gegis, duzenleyici degisikliklere uyum, kaynak verimliligi ve operasyonel
dayanikliigin artirllmasina yonelik yatirimlar gibi stratejik kararlar risk yonetimi siirecleriyle entegre
bicimde degerlendirilmektedir.

Bunun yani sira surdurulebilirlik odakl risk gostergeleri; i¢c denetim faaliyetleri, butce planlama
surecleri ve kurumsal performans takip sistemleri ile iligskilendirilerek yonetim sirecglerine entegre
edilmektedir. Bu butincul yapi sayesinde surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerin erken agsamada
tespit edilmesi, gerekli aksiyonlarin zamaninda alinmasi ve ortaya cikan firsatlarin stratejik deger
yaratimina donasturalmesi mumkudn hale gelmektedir.



METRIKLER VE HEDEFLER
(TSRS 1: Madde 45 - 53) (TSRS 2: Madde 27 - 37)

TSRS Kapsaminda Zorunlu Kilinan Metrikler
(TSRS 1: Madde 46(a))

TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda; Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Giig
Jeneratorleri, Cilt 44 - Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ve Cilt 45 — Ruzgar Teknolojisi ve Proje
Gelistiriciler agiklama konulari ve faaliyet metrikleri asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Metrik Kilavuzu

Asagidaki tablo, sektdr bazli agiklanan metriklerin Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde hangi
varliklar esas alinarak hesaplandigini géstermektedir.

SASB Kodu ilgili Sirket / Birim

IF-EU-110a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

IF-EU-110a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

IF-EU-110a.3 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

IF-EU-140a.1 Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

IF-EU-140a.2 Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.

IF-EU-140a.3 Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.

IF-EU-420a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.




SASB Kodu iLgili Sirket / Birim
IF-EU-420a.3 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
IF-EU-540a.1 Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.
IF-EU-540a.2 Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.
IF-EU-550a.1 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
IF-EU-550a.2 Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
IF-EU-000.A Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S.
IF-EU-000.B Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
IF-EU-000.C Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
IF-EU-000.D Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
IF-EU-000.E Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-ST-130a.1

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.




SASB Kodu

ilgili Sirket / Birim

RR-ST-140a.1

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-ST-140a.2

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-ST-410a.1

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-ST-410a.2

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-ST-000.A Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
RR-ST-000.B Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
RR-ST-000.C Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-WT-440b.1

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-WT-440b.2

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-WT-440b.3

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

RR-WT-000.A

ZES Dijital Ticaret A.S.




SASB Kodu

ilgili Sirket / Birim

RR-WT-000.B ZES Dijital Ticaret A.S.

2024: Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S., Zorlu Enerji Pakistan
RR-WT-000.c  |Ltd-

2025: Zorlu Enerji Pakistan Ltd.

2024: Zorlu Yenilenebilir Enerji A.S., Zorlu Enerji Pakistan
RR-WT-000.0 -td-

2025: Zorlu Enerji Pakistan Ltd.




Cilt 32 - Elektrik Tesisleri ve Gug Jeneratorleri

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu

Hesaplama
Metrigi

Kategori

Olciim
Birimi

Kod

2024

2025

Aciklama

Sera Gaz
Emisyonlari
ve Enerji
Kaynagi
Planlamasi

(1) Brut toplam
Kapsam 1
emisyonlari, (2)
emisyon
sinirlayici
diuzenlemeler ve
(3) emisyon
raporlama
duzenlemeleri
kapsamindaki
yuzde

Nicel

Metrik ton (t)
CO,-e,
Yuzde (%)

IF-EU-
110a.1

(1) 714.385tCO.e

(1) 709.340

(2) Mevcut
degil.

(3) Mevcut
degil.

Gug
dagitimlariyla
iliskili sera gaz
(GHG)
emisyonlari

Nicel

Metrik ton (t)
CO,-e

IF-EU-
110a.2

244.758,17

153.900,69

Kapsam 1
emisyonlarini,
emisyon
azaltma
hedeflerini
yonetmeye
yonelik uzun ve
kisa vadeli
stratejinin  veya

Tartisma ve
Analiz

Yok

IF-EU-
110a.3

Kapsam 1 sera
gazi emisyon
yogunlugunu
2030’a kadar
MWh

basina %73,71 ve
2040’a kadar
MWh

basina %97,7

Kapsam 1 sera gazi

emisyon
yogunlugunu

2030’a kadar MWh
basina %73,71 ve
2040’a kadar MWh
%97,7

basina
oraninda azaltmak.




planin
tartisilmasi  ve
bu hedeflere
yonelik

performansin
analizi

oraninda
azaltmak.

Su Yonetimi

(1 Cekilen
toplam su

(2) Tuketilen

(1) 2.124.329.952
ton

(2) 110.644.987

(1) 1.875.274.921
ton

toplam su Bin ton (2) 86.835.586ton
. . metrekup IF-EU-
(3) Yiksek veya | Nicel (m%), Yiizde | 140a.1 (3) Su stresi|(3) Su stresi
¢e§::el SUY;I::SI? (%) yasanan yasanan bolgelerde
olan bolgelerde bdlgelerde su | su tuketimi
L tuketimi orani: %58
her birinin orant: %50
ylzdesi
Su kalitesi
izinleri,
standartlari  ve IF-EU-
duzenlemeleri Nicel Sayi 0 0
ile ilgili 140a.2
uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
Su yonetimi
risklerinin tanimi o
ve bu riskleri | 1arisma ve |y, FEU u_ Riski Ve | gy Riskive Yonetimi
azaltmaya Analiz 140a.3 Yonetimi
yonelik  strateji

ve




uygulamalarin

tartisilmasi
%65
(OEDAS 63%
Akill — gebeke :Z;:;r:llnu(;:k 0024 | (OEDAS sorumluluk
teknolojisi " sonu sahasinda 2025 yili
tarafindan zerilerine sre | SONU verilerine gore
SHE}“?.” e}e';t”'f balgade B0 | bolgede 7,5 Milyar
yukinin ytzdesi . ) 5 ag
(IF-EU-420a.2 Yuzde (%) Milyar kWh enerji | <\ " eneri dagitimi
- ) bazinda IF-EU- das gergeklestirilmis
Notu - isletme, | Nicel agitimi l 57 K
fall Keni megavat 420a.2 gerceklestirilmis olup soz Kkonusu
akilli sebekenin saat (MWh) ) tiketimin ~ %76'lik
Kullanim gelistirilmesi ve olup so6z konusu K 35 bi
Sonu sletilmesivl tiiketimin %65’k | o N
Verimlilii '§ ??’ mesiyte ksmi 35 bin noktada tesis
Telrlm gt ve | jigili firsatlari ve oktada tosis edilmis olan akill
alep zorluklari o sayaclarla anlik
tartisir.) edilmis olan akill talip
sayaglarla anlik | o o bilmektedir.)
talip
edilebilmektedir.)
Pazara gore
verimlilik
onlemlerinden Nicel Megavat IF-EU- Mevcut
elde edilen saat (MWh) 420a.3 degil.
musteri elektrik
tasarrufu
Niikleer En son bagimsiz
Guvenlik ve ngenlik o Nicel Savi IF-EU- Mevcut
Acil Durum | incelemesinin Y 540a.1 desgil.

Yonetimi

sonuglarina gore
ayrilan  toplam




nukleer
Unitesi sayisi

guc

Nukleer guvenlik

ve acil durum
hazirligini Tartisma ve Yok IF-EU- Mevcut
yonetme Analiz 540a.2 degil.
cabalarinin
tanimi
Fiziksel veya
siber  guvenlik
standartlarina . IF-EU-
veya Nicel Sayi 0 0
i . 550a.1
duzenlemelerine
uyumsuzluk
olaylarinin sayisi
Onemli olay
gunleri danhil (1)
Sebeke Sistem
Dayanikliig Ortalama Kesinti
Siresi  Indeksi (1) SAIDI: 15,5
(SAIDI), (2) saat (1) SAIDI: 18,5 saat
glrstz?ma cosing | Nicel Dakika, Say |5F5§:2 (2) SAIFI: 23,6 (2) SAIFI: 25,2
Siklig indeksi (3) CAIDI: 39,45 | (3) CAIDI: 44 dakika
(SAIFI) ve (3) dakika
Mdasteri
Ortalama Kesinti
Siuresi  indeksi
(CAIDI)

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri




Faaliyet Metrigi | Kategori Olgii Birimi | Kod 2024 2025 Aciklama
(11)687 879Mesken: (1 Mesken:
Hizmet verilen T 1.726.047
(.1) .konut, ) . IF-EU- @) .Tlcaret Ve (2) Ticaret ve resmi
ticari ve (3) | Nicel Sayi 000 A resmi kurum: Kurum: 326.289
endUstriyel ) 319.487 ) )
musteri sayis!’
T 3) Tanmsal (ssglama-ssTeazrgmsal
sulama: 37.486 T
(1) konut, (2) Net dagrtilan
ticari, (3) elektrik: Net dagitilan
endUstriyel, (4) 7.242.972.000 elektrik:
diger tam kWh 7.504.356.535 kWh
perakende Nicel Megavat IF-EU-
miusteriler ve (5) saat (MWh) | 000.B? (1) Konut: %41 (1) Konut: %31
toptan  satig (2) Ticari: %33 (2) Ticari: %27
musterilerine
teslim  edilen (3) (3) Endustriyel: %42
toplam elektrik Endustriyel: %26
Enerji Nakil Hatti: | Enerji Nakil Hatti:
22.480 23.184
Koy Sebekeleri: | Koy Sebekeleri:
_ 12.790 13.159
Iletim ve dagitim .
hatlarinm Nicel Kilometre | IF-EU- Sehir Sebekeleri | Sehir  Sebekeleri
uzunlugu (km) 000.C (Havai Hat | (Havai Hat
Tesisleri): 9.087 Tesisleri): 9.300
Sehir  Sebekeleri | Sehir Sebekeleri
(Yeralti Hat | (Yeralti Hat

Tesisleri): 9.659

Tesisleri): 10.141




Toplam: 54.017

Toplam: 55.784

(1) Uretilen
toplam elektrik

(1) 2.704.212.190
kWh

(2)

(1) 2.584.402.066

2 A B - Jeotermal: % | (2)
na enerji
5 . Megavat 67.52 - Jeotermal: %
kz‘z’gzg'”a €97 | Nicel saat (MWh), LF(;E%‘ - Gines: % | o, g
y Yiizde (%) ' 0,09 - Giines: % 0,14
. ; - Hidro: % ) ’
(3) Dlzenlenmis - Hidro: % 12,48
piyasalardaki _ ;{‘,'7’5": . o |- RzgAri%14,60
yiizde Uzgar: 0
17,86 (3) %100
(3) %83
Satin alinan Elektrik (ticari): . L
. Megavat Elektrik (ticari):
topl topt Nicel -EU- . . . .
op am optan ice saat (MWh) IF-EU-000.E | 6.984.058.988 6.706.277.549 KWh
elektrik kWh

1

2

Verilen veriler OEDAS sirketine aittir.

Verilen abone sayilari OEPSAS sirketine aittir. Bu baglamda 2024 yilina ait veriler giincellenmistir




Cilt 44 - Gunes Teknolojisi ve Proje Geligtiriciler

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Konu Hesaplama Kategori Olgiim Birimi | Kod 2024 2025 Aciklama
Metrigi
>
. 1)
D“ogrt_!da!n En?r“ Dogrudan Eneriji
Tuketimi (Dogal | _..° . o
- Tuketimi (Dogal
Gaz, Motorin, -
. Gaz, Motorin,
Benzin, LPG, .
. Benzin, LPG,
(1) Toketilen Komur): Komar):
Uretimde Enerji | toplam  enerji, | ... Gigajoule (GJ), 2.153.500,71 2.138.460
o Nicel . RR-ST-130a.1 : :
Yonetimi (2) sebeke Yuzde (%) Dolayli Enerji 3
elektrigi ylizdesi Tiketimi Dolayli  Eneriji
(Elektrik, Isitma, | LUKetimi
y ’ ’ | (Elektrik, Isitma,
Sogutma, N
Buhar): Sogutma,
91.335,50 Buhar): 74.260
0,
(2) %12,7 (2) %3,50
(1) kilen (M ()
Gekile 2.124.329.952 | 1.875.274.921
to“plar.n su, (2) ton ton
Tuketilen
toplam su (3) (2) 110.644.987 | (2) 86.835.586
Uretimde  Su | Yilksek  veya | .. Bin  metrekiip ton ton
Yonetimi Asin Yiksek | Vcel (M%), Yiizde (o6) | (o1 14081 . _ . _
Temel Su Stresi (3) u stresi | (3) u stresi
yasanan yasanan

olan bodlgelerde
her birinin
yuzdesi

bolgelerde  su
tuketimi
orani: %50

bolgelerde  su
tuketimi
orani: %58




Su yonetimi
risklerinin
tanimi ve bu
riskleri azaltmak
icin strateji ve
uygulamalarin
tartisilmasi

Tartisma ve
Analiz

Yok

RR-ST-140a.2

Su Riski
Yonetimi

ve

Su Riski
Yonetimi

ve

Enerji Altyapisi
Entegrasyonunu
n Yénetimi ve
iLgili

Duzenlemeler

Gunes
enerjisinin
mevcut
altyapisina
entegrasyonuile
ilgili risklerin
tanimlanmasi
ve bu riskleri
yonetme
c¢abalarinin
muzakere
edilmesi

enerji

Muzakere ve
Analiz

Yok

RR-ST-410a.1

Su Riski
Yonetimi

ve

Su Riski
Yonetimi

ve

Enerji
politikasiyla ilgili
risklerin ve
firsatlarin tanimi
ve bunun glnes
enerjisinin
mevcut
altyapisina
entegrasyonu
Uzerindeki etkisi

enerji

Muzakere ve
Analiz

Yok

RR-ST-410a.2

Su  Riski
Yonetimi

ve

Su  Riski
Yonetimi

ve

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri

Faaliyet Metrigi

Kategori

Olgii Birimi

Kod

2024

2025

Aciklama




Uretilen
fotovoltaik (PV)
glnes

S Nicel Megavat (MW) RR-ST-000.A Mevcut degil.

modaullerinin

toplam

kapasitesi

Tamamlanan

gunes enerjisi

sistemlerinin Nicel Megavat (MW) RR-ST-000.B 3,75 MWp 6 MWp

toplam

kapasitesi
Ar-Ge ve | Ar-Ge ve
inovasyon inovasyon
Butcgesi (TL): | BUtgesi (TL):
54.099.382 154.448.717

Toplam  proje Sunum ara Dusiik Karbonlu | Dusiik Karbonlu

gelistirme Nicel oo P RR-ST-000.C | gy ve | Orin ve

varliklari Hizmetlerin Hizmetlerin

Gelistirilmesi
icin  Harcanan
Butce (TL):
4.000.000

Gelistirilmesi
icin  Harcanan
Butce (TL):
808.428




Cilt 45 - Ruzgar Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri

Tablo 1. Surdurulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

Agirigina  gore
tuketilen ilk bes | Nicel Metrik ton (t) RR-WT-440b.1 Mevcut degil.
malzeme

Razgar turbini

sinifina gore

turbin Megavat basina

kapasitesi Nicel metrik ton | RR-WT-440b.2 Mevcut degil.
Malzeme I?a§|na ortalama (t/MW)
Verimliligi ust baslik

katlesi

Rizgar turbini
tasariminin
malzeme Mulzakere ve
verimliligini Analiz Yok RR-WT-440b.3 Mevcut degil.
optimize etme
yaklagiminin
tanimlanmasi

Tablo 2. Faaliyet Metrikleri*

Ruzgér turbini
sinifina gore
teslim edilen | Nicel Sayi RR-WT-000.A 28 10
Razgar turbini
sayisl




Ruzgéar  turbini
sinifina gore
teslim edilen
Razgar Nicel Megavat (MW) RR-WT-000.B 68,085 MW 30,2 MW
tarbinlerinin
toplam
kapasitesi

Biriken tlrbin is Nicel Sunum para

N . S RR-WT-000.C 36.925.562 TL 33.046 TL
yukU miktari birimi

Biriken turbin is
yaka toplam | Nicel Megavat (MW) RR-WT-000.D 15.699,23 MWh | 12 MWh
kapasitesi®

4Sirketimiz rizgéar tirbini Gretimi, tasarimi veya proje gelistirme faaliyeti yiritmemekte; yalnizca isletme ve bakim hizmeti sunmaktadir. TSRS 2 Ek Cilt-45 kapsaminda yer
alan RR-WT-000.A ve RR-WT-000.B kodlu gereklilikler faaliyet kapsamimizla dogrudan iliskili olmamakla birlikte, bakimini (stlendigimiz tirbinlere iliskin operasyonel
performans bilgileri seffaflik amaciyla asagida sunulmustur.

5Gokgedag Riizgar Enerjisi Santralinin satigi sebebi ile 2024 yilindan farkli olarak 2025 yilinda sadece Pakistan Rizgar Enerjisi Santraline ait metrikler sunulmust




Surdurlebilirlikle ilgili Metrik ve Hedefler

Zorlu Enerji’'ye ait metrikler ve hedefler; baz alinan yil, gerceklesen ilerleme ve 2025 yili
degerlendirmesi ile birlikte, ilgili surdarilebilirlik riskleri ile iligkilendirilerek asagidaki tabloda

verilmistir:
ilerleme 2025
Baz Yil Degerlen
Hedefler
6.993.614 3.443.899
2040'a kadar net sifir olmak’ 2021 tCO2e tCO2e 2.432.1391C02%e | ¥
2030'a kadar dretilen birim , . .
enerji ba§|na kullanilan su 2025 5,1 m*/MWh 3,9 m*/MWh 5,0 m*/MWh O
miktarini her yil azaltmak
2035'e kadar net pozitif (NPI) | 2025 -2650 -2645 ¢
sirket olmak
2030’°a kadar Direktor ve GMY
izeri kadin oranini %307 | 2020 %25 %14 %27 g
cikartmak
2030’a  kadar toplam kadin | 2020 %19 %20 %21 Py
calisan oranini %25’e ¢ikartmak
2030’a kadar sifir is glict kayipli | 2020 2,74 4,14 5,22 Py
kaza oranina ulagsmak
2030'a kadar tedarik zincirindeki
kritik ve stratejik tedarikgilerin
tamaminin, 2035'e kadar tum | 9025 - - - -
tedarikgilerin ESG
standartlarinin uygunluguna
gore hizalanmasini saglamak
~ ' ) T
FAVOKun. /o'.l ini toplumsal 2025 i %0.4 %0.6 "
yatirim projelerine ayirmak
e e o 2020 |- stoss st |
g S&P: 77 S&P: 85
olmak
Toplayicilik
Portfoy gesitliligini arttirmak 2025 - - Lisansi dahil | »
edildi
Yesil taksonomi ile hizali 2025 i ) Mevzuat i

yatinnmlar yapmak

Beklenmektedir

*Sene igerisindeki en yuksek skor yansitilmistir.

' SBTi hedefleri alt hedef olarak takip edilecektir. iklimle ligili Hedefler béliimiinde yer almaktadir.




iklimle ilgili Metrik ve Hedefler
(TSRS 2: Madde 29 - 37)

iklimle ilgili Metrikler
(TSRS 2: Madde 29 - 32)

Zorlu Enerji’nin kapsam 1 emisyonlari 2025 yilinda 709.340 tCO.e olarak hesaplanmistir. Kapsam 2
emisyonlari; Lokasyon Bazli 162.558 tCO.e ve Piyasa Bazli 159.348 tCO,e hesaplanmistir. Kapsam
3 emisyonlari 1.563.451 tCO.e olarak hesaplanmigstir. 2025 yilina ait toplam emisyonlar 2.432.139
tCO.e‘dir. (TSRS - 2: 29(a)(i)(1) — 29(a)(i)(2) — 29(a)(i)(3))

Brit Emisyonlar (tCO.e) 2024 2025
Kapsam 1 714.385 709.340
Kapsam 2 (Lokasyon Bazli) | 252.576 162.558
Kapsam 2 (Piyasa Bazli) 252.576 159.348
Kapsam 3 2.476.938 1.563.451
Toplam 3.443.899 2.432.139

Kapsam 3 Kategori Kiriimlan
(tCO.e) 2024 2025
3.1 Satin Alnan Uriin ve
Hizmetler 85.123 53.158
3.2 Sermaye Mallari 3.044 2
3.3 Yakit ve Enerji Dolayl
Emisyonlar 2.420.733 1.459.752
3.4 Yukari Yonlu Tagsimacilik ve 93
3.6 Is Seyahatleri 863 346
3.7 Calisan Ulagimi 4.731 6.494
3.8 Yukari Yoénlu Kiralanan 0
Varliklar 0
3.9 Asag Yonlu Tasimacilik ve

Ny 0 0
Dagitim
3.10 Satilan Uriinlerin islenmesi | 0 0

2Tum satin alimlar Kapsam 3.1 kategorisinin iginde hesaplamaya déahil edilmistir.
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3.11 Satilan Urtinlerin Kullanimi 10.431 0

3.12 Satilan Urinlerin Kullanim 0

Omri Sonu 0

3.13 Asagi Yonlu 0

KiralananVarliklar 0

3.14 Bayiler 0 0

3.15 Yatirmlar® 1.906 27.154

3Hesaplama ZES’in gergeklesen 9 aylik ciro verisi Uzerinden, 12 aylik cironun tahminlemesi gergeklestirilerek
hesaplanmistir.

4Zorlu Enerji’nin %49,90 oraninda paya sahip oldugu istiraki tizerinde operasyonel kontrol bulunmamaktadir. Bu nedenle,
s6z konusu igtirakin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarn Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsamina dahil
edilmemistir. ZES kapsamindaki emisyonlar kategori 3.15 te hesaplanmigtir.

Olciim Yaklasimi, Girdiler ve Varsayimlar

Zorlu Enerji, sera gazi emisyonlarini Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama
Standardi (2004) (The Greenhouse Gas Protocol: A Revised Corporate Accounting and Reporting
Standard) ile uyumlu olarak hesaplamakta ve raporlamaktadir. (TSRS 2: 29(a)(ii)) Emisyon
hesaplamalarinda organizasyonel ve operasyonel sinirlar agik bigcimde tanimlanmakta; deger zinciri
kapsamindaki ana faaliyet alanlari dikkate alinarak kapsamli bir envanter olusturulmaktadir.

Sirket, sera gazi emisyonlarini 6lcerken organizasyonel sinirlarini belirlemek amaciyla operasyonel
kontrol yaklasimini kullanmaktadir. Bu kapsamda, Zorlu Enerji yalnizca operasyonel kontroliine
sahip oldugu faaliyetlerden kaynaklana emisyonlari Kapsam 1 ve Kapsam 2 kapsaminda
raporlamaktadir. (TSRS 2: 29(a)(iii)(1)-(2)) Raporlama doneminde kaynak tuketimi ve emisyon
hesaplamalarina evden galisma uygulamalarinin etkileri dahil edilmemistir.(TSRS 2: 29(a)(iv)(1)-(2))

Emisyon faktorleri belirlenirken, Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) tarafindan
yayimlanan “2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories” basta olmak Ulzere
uluslararasi kabul gormus veri kaynaklari esas alinmistir.

Sera gazi emisyonlari hesaplanirken karbon emisyonuna sebebiyet veren asagidaki kaynaklar
dikkate alinmistir:

e Kapsam 1 emisyonlari: Isinma amagli dogal gaz ve komur tuketimi, sirket araglan yakit
tiketimi (motorin, benzin), sogutucu gazlar (kurulum ve bakim asamalarinda raporlanan
kacaklar) dikkate alinmigtir.

o Kapsam 2 emisyonlari: Elektrik tiketimi ve elektrik kayip kacaklari dikkate alinmistir. Kapsam
2 sera gazi emisyonlari, yalnizca market bazli yaklagsim dogrultusunda raporlanmaktadir. Bu
kapsamda, emisyonlar sebekenin ortalama emisyon faktorleri esas alinarak hesaplanmis;
kullanilan yenilenebilir enerji sertifikalari hesaplamalara dahil edilmistir.

e Kapsam 3 emisyonlari: GHG Protocol kapsaminda yayimlanan Sera Gazi Protokolu:
Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004)’nda tanimlanmis olan 3.1, 3.2, 3.3, 3.4,
3.5, 3.6, 3.7, 3.11 ve 3.15 emisyon basliklari dikkate alinmigtir. (TSRS - 2: 29(a)(vi)(1))



Hesaplamalar GHG Protocole gore yapilmistir. Hesaplamalara dahil edilen basliklar asagidaki
gibidir:

o 3.1Satin Alinan Uriin ve Hizmetler

o 3.2 Sermaye Mallari

o 3.3 Yakit ve Enerji Dolayli Emisyonlar

o 3.4 Yukan Yonlu Tasimacilik ve Dagitim

o 3.5 Atiklar

o 3.6is Seyahatleri

o 3.7 Galisan Ulasimi

o 3.11 Satilan Uriinlerin Kullanimi

o 3.15Yatirmlar

Hesaplamalarda kullanilan faaliyet verileri ve emisyon faktorleri uluslararasi kabul gormus
kaynaklardan temin edilmekte olup, kullanilan varsayimlar ve metodolojik tercihler acik bicimde
tanimlanmaktadir. Sera gazi envanterine iligkin belirsizlikler hesaplanirken hem faaliyet verilerinin
hem de emisyon faktorlerinin belirsizlik katsayilari dikkate ainmistir. Belirsizlik analizlerinde IPCC
tarafindan yayimlanan hesaplama yontemleri ile GHG Protocol (Sera Gazi Protokolu: Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)) kapsaminda sunulan hesaplama araclari ve tablolari
esas alinmigtir.

Raporlama déneminde sera gazi emisyonlarinin 6lcimunde kullanilan metodoloji, veri setleri veya
temel varsayimlarda herhangi bir degisiklik yapilmamistir. 2025 yili itibariyla TSRS uyumlu olarak
gerceklestirilen raporlama kapsaminda, onceki yillarda kullanilan hesaplama yaklasimi korunarak
tutarlilik ve karsilastirilabilirlik ilkesi gozetilmistir.

Kirilgan Varliklar

Fiziksel ve gecis riskleri icin hesaplanan finansal etkiler analiz edilmis; s6z konusu etkilerin sirket
tarafindan belirlenen finansal 6nemlilik esiklerinin altinda kaldigi tespit edilmistir. Kirilganlik analizi
ruzgar santralleri icin atmosferik sartlara bagli olarak yildinnm kaynakl Gretim kayiplari, jeotermal
santralleriicin herhangi asiri hava olaylari kaynakli tretim kayiplari, hidroelektrik santraller icin yagis
rejimi kaynakli Uretim kayiplari, dagitim altyapisinda orman yangini kaynakli SAIDI ve SAIFI
performans metriklerindeki degisimler incelenmistir. Bu dogrultuda raporlama donemi itibariyla
iklimle ilgili riskler kapsaminda finansal acgidan kirilgan olarak siniflandirilan bir varlik
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iklimle ilgili risk gostergeleri duzenli olarak izlenmekte, senaryo
analizleri guncellenmekte ve ortaya cikabilecek degisiklikler risk yonetim sureclerine entegre
edilmektedir.

Ic Karbon Fiyatlandirmasi

i¢ karbon fiyatinin belirlenmesinde BloombergNEF tarafindan yayimlanan SBTi Senaryosu, Hibrit
Piyasa Senaryosu, Gonulll Karbon Piyasasi Senaryosu ve Yenilenebilir Enerji Odakli Piyasa Temsili
Senaryosu olmak Uzere dort farkli karbon fiyat senaryosu degerlendirilmistir. Yapilan analizler
sonucunda Zorlu Enerji, i¢ karbon fiyatini baslangic asamasinda 70-110 USD/ton araliginda
belirlemistir. Bu aralik, Avrupa Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) fiyatlari referans alinarak olusturulmus



olup, Turkiye’de potansiyel bir ETS uygulamasina uyum saglama amaci tagimaktadir. (TSRS - 2:

29(f)(1))

Belirlenen i¢ karbon fiyati, operasyonel planlama, yatirim fizibilite analizleri, finansal modelleme ve
stratejik karar alma sureclerine entegre edilmistir. Bu fiyatlandirma mekanizmasi, emisyon azaltim
stratejilerinin maliyet etkinliginin degerlendirilmesinde referans noktasi olarak kullanilmaktadir.
(TSRS 2 - 29(f)(ii))

iklimle Ilgili Hedefler
(TSRS 2: Madde 33-37)

Zorlu Enerji’'ye ait hedefler; baz alinan yil, gergeklesen ilerleme ve 2025 yili degerlendirmesiile birlikte,
ilgili iklim riskleri ile iliskilendirilerek asagidaki tabloda verilmistir:

ilerleme

::g'l' Riskin Hedefler Baz Yil 2DO%51 di .
onusu 2023 2024 2025 egerlendirmesi
iklim Kapsam 1 sera gazi emisyon

o oy g yogunlugunu 2030’a kadar MWh

»

Beﬁzﬂk“g'”e bagina %73,71 ve 2040°a kadar Mwh | 2021 | 9277 0,264 0,270

y basina %97,7 oraninda azaltmak

Kapsam 2 mutlak sera gaz

iklim emisyonlarini 2021 baz alinarak

Degisikligine | 2030’a kadar MWh basina %42 ve | 2021 233.941 252.576 159.348 NS

Uyum? 2040’a kadar MWh basina %90
oraninda azaltmak
Kapsam 1 ve 3 sera gazi emisyon
iklim yogunlugunu yakit ve enerjiyle ilgili
o e faaliyetlerden 2030’a kadar MWh
D kl 2021 4 4 2 N
Ueﬁlnil?' 'gine basina %73,71 ve 2040’a kadar 0 0, 0,45 0,26
y MWh basina %97,8 oraninda
azaltmak
_— Diger tum kapsam 3 sera gazi
Iklim emisyonlarini 2021 baz alinarak
Degisikligi 2021 76.312 2 108. N
Ujf'ni BINe | 5030°a  kadar %25 ve 2040a | 2° 5763 56.205 03.699

kadar %90 oraninda azaltmak

"Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S‘ nin kapsam 1 emisyonlarinin {retilen briit elektrik miktarina oranini baz
almaktadir, yogunluk hedefidir (tCO2e/MWh)

2Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S’ nin kapsam 2 emisyonlarini baz almaktadir, mutlak azaltim hedefidir (tCO2e).

3Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin kapsam 1 ve kapsam 3.3 emisyonlarinin Zorlu Enerji’nin OEPSAS iizerinden
satisini yaptigi ticari elektrik miktarina oranini baz almaktadir, yogunluk hedefidir tCO2e/MWh).

4Bu hedef Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.” nin Kapsam 3.3 harig geri kalan kapsam 3 emisyonlarini baz almaktadir, mutlak
azaltim hedefidir (tCO2e).




Zorlu Enerji, iklimle ilgili hedeflerini belirlerken Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets initiative — SBTi) metodolojisini esas almaktadir (TSRS 2 — 33(a)). Sirket tarafindan belirlenen
sera gazi emisyon azaltim hedefleri; baz yil, ilerleme durumu ve raporlama donemine iligkin
degerlendirmeler ile birlikte ilgili iklim riskleriyle iliskilendirilerek tabloda sunulmustur.

Zorlu Enerji’nin iklim hedeflerinin temel amaci; kiresel sicaklk artigini 1,5°C ile sinirlandirma
hedefine katki saglamak, gecis risklerini azaltmak, diizenleyici gerekliliklerle uyumu glivence altina
almakve disik karbonlu enerji sistemine gegis surecinde operasyonel dayanikliligi artirmaktir (TSRS
2 - 33(b)). Bu kapsamda Sirket, 2030 yili i¢in ara azaltim hedefleri ve 2040 yili igin Net Sifir Emisyon
hedefi belirlemigtir.

Belirlenen hedefler, Zorlu Enerji’nin grup genelindeki tim operasyonlarini ve maddi kabul edilen
deger zinciri emisyonlarini kapsamaktadir (TSRS 2 - 33(c)). Hedefler; Kapsam 1, Kapsam 2 ve ilgili
Kapsam 3 emisyon kategorileri i¢in gegerlidir ve hem Turkiye’deki hem de yurt digindaki faaliyetleri
icermektedir.

Sirket, uzun vadeli hedef yili olarak 2040 yilini belirlemistir (TSRS 2 - 33(d)). ilerlemenin élciilmesinde
2021 yili baz yil olarak kullanilmaktadir (TSRS 2 — 33(e)). 2030 yili ise ara hedef ve stratejik donim
noktasi olarak tanimlanmigstir (TSRS 2 — 33(f)). Tim azaltim oranlari ve performans degerlendirmeleri
bu referans ¢ergevesinde hesaplanmaktadir.

Zorlu Enerji iklim hedeflerini hem mutlak hem de emisyon yogunlugu bazinda tanimlamistir (TSRS 2
- 33(g)). Bu yaklasim, toplam emisyonlarin azaltilmasini hedeflerken ayni zamanda Uretim basina
dusen emisyonlarin da dusurilmesini saglayarak operasyonel performansin lUretim hacminden
bagimsiz olarak izlenmesine imkan tanimaktadir.

2024 yili itibariyla hedefler, Paris Anlasmasi’nin 1,5°C hedefiyle uyumlu olarak ve Uluslararasi Enerji
AjansiI’nin Net Zero Emissions by 2050 (NZE 2050) senaryosu temel alinarak sekillendirilmistir (TSRS
2 — 33(h)). Bu senaryo, enerji sektoriinde fosil yakit kullaniminin azaltilmasi, yenilenebilir eneriji
yatirimlarinin artirilmasi ve dusuk karbonlu teknolojilere gecisi esas almaktadir.

iklim hedefleri SBTi tarafindan onaylanmistir (TSRS 2 — 34(a)). Bu dogrulama, hedeflerin bilimsel
temele dayandiginive 1,5°C patikasi ile uyumlu oldugunu gostermektedir. Sera gazi emisyon verileri
bagimsiz Uc¢lncu taraf dogrulamasina tabi tutulmaktadir.

Hedefler duzenli olarak izlenmekte ve vyillk stratejik planlama sureci kapsaminda gozden
gecirilmektedir (TSRS 2 - 34(b)). Performans verileri Entegre Faaliyet Raporu ve CDP raporlamalari
araciligiyla kamuya acik sekilde paylasilmaktadir (TSRS 2 - 34(c)). 2024 yilinda SBTi onayi
dogrultusunda hedef yapisi giincellenmis ve net sifir patikasi ile uyumlu hale getirilmistir (TSRS 2 -
34(d)).

iklim hedeflerine yonelik performans {ig yillik trend analizi ile izlenmektedir (TSRS 2 - 35). Performans
degerlendirmelerinde Uretim portfoyundeki degisimler, yenilenebilir enerji payindaki artis, yakit
donustmu ve enerji verimliligi yatinmlarinin etkileri dikkate alinmaktadir. Emisyonlardaki artis veya
azalislar ilgili gecis riskleri ve operasyonel faktorlerle birlikte analiz edilmektedir.

Hedefler, CO,, CH,ve N,O basta olmak uzere Kyoto Protokolu kapsaminda tanimlanan sera gazlarini
kapsamaktadir (TSRS 2 - 36(a)). NOx, SO,, civa ve toz gibi kirleticiler ayri ¢evresel performans
gostergeleri kapsaminda izlenmektedir.

iklim hedefleri Kapsam 1, Kapsam 2 ve maddi kabul edilen Kapsam 3 emisyonlarini igermektedir
(TSRS 2 - 36(b)). 2040 yili igin Net Sifir Emisyon hedefi belirlenmis olup, net hedef kapsaminda



oncelik dogrudan brit emisyon azaltimina verilmektedir (TSRS 2 - 36(c)). Gerekli olmasi halinde
kalan artik emisyonlar igin denklestirme mekanizmalari degerlendirilecektir.

Hedefler, enerji sektoru igin gelistirilen sektdrel karbonsuzlagsma yaklagimi ile uyumlu olarak
belirlenmistir (TSRS 2 - 36(d)). Sirket; yenilenebilir enerji yatirnmlari, enerji depolama, yesil hidrojen
ve karbon yakalama teknolojileri gibi doéntsum aracglarini  stratejik 6ncelik olarak
degerlendirmektedir.

Sirket, sahip oldugu yenilenebilir enerji Uretim tesislerinden karbon kredisi uretmekte ve gonullu
karbon piyasalarinda satis gergeklestirmektedir (TSRS 2 - 36(e)). Raporlama déneminde karbon
kredisi satin alinarak emisyon denklestirmesi yapilmamig, yalnizca Kapsam 2 emisyonlari igin
Yenilenebilir Enerji Sertifikasi kullanilmistir.
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uyannca hazirlonmig raporun; girketin aktifler, pasifieri, finansal durumu ile sirdirilebilirlik
risklerini ve performansimi diristge yansitbgini beyan ederiz. 11.03.2026
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Cem Mengi
Strdurtlebiliriik Komitesi Uy esi

Elf Yener
Surdiriilebilirlik Komi




Sera Gazi Emisyonlari Raporlama Kilavuzu

Sera Gazi Emisyonlari (tCO.e)

Kapsam 1 Emisyonlari

Kapsam 1 emisyonlari hesaplanirken isinma
amacli dogal gaz ve komur tuketimi, sirket
araglarinin yakit tuketimi (motorin ve benzin) ile

sogutucu gazlarin  (kurulum ve bakim
asamalarinda raporlanan kacgaklar) dikkate
alinmigtir.

Emisyon faktorleri olarak uluslararasi kabul
gormus “International Panel on Climate Change
(IPCC) 2006
Greenhouse Gas

Guidelines for National

Inventories” standartlari

kullanitmistir.

Kapsam 2 Emisyonlari

Kapsam 2 emisyonlari, elektrik tiketimi ve
elektrik kayip kacaklari dikkate alinarak
lokasyon bazli hesaplanmigtir.

Kapsam 2 emisyonlari hem lokasyon bazli hem
de piyasa
hesaplanmaktadir. Lokasyon
hesaplamalarda sebeke
emisyon faktorleri esas alinmis; piyasa bazli
hesaplamalarda ise kullanilan yenilenebilir
enerji sertifikalar dikkate alinmigtir.

bazl yontem kullanilarak
bazli

ulusal ortalama

Emisyon faktorleri icin “Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi, Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik
Tuketim NoktasiI Emisyon Faktorleri Bilgi Formu,
ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.0” dokumaninda yer
alan emisyon faktorleri kullanitmigtir.

Kapsam 3 Emisyonlari

GHG protokolde tanimlanmig olan emisyon
basliklari dikkate alinmistir.

Kapsam 3, Kategori 1: Satin Alnan Mallar ve
Hizmetler

Raporlama déneminde sirket tarafindan satin
alinan veya edinilen Urlnlerin Uretiminden
kaynaklanan tum yukari akis (yani, besikten
kapiya) emisyonlarini igerir. Emisyon faktorleri
tedarikgilerden ve DEFRA 2025 rehberinden
temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 2: Sermaye Mallari

Raporlama ddéneminde gerceklestirilen tum

satin alimlar, metodolojik yaklasim




dogrultusunda Kapsam 3 - Kategori 1 (Satin
Mallar ve Hizmetler) kapsaminda
degerlendirilmis olup Kategori 2 (Sermaye
Mallari) ayrica bir hesaplama
yapilmamisgtir.

Alinan

altinda

Kapsam 3, Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam
2’ye Dahil Olmayan Yakit ve
Enerjiyle ilgili Faaliyetler

Kapsam 1 ve kapsam 2’ye dahil olmayan, yakit
ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan
emisyonlardir. Emisyon Faktorleri DEFRA 2025
rehberinden faydalanilmis ve OEDAS
bolgesel
kullanilmistir.

icin

emisyon faktdéri  hesaplamasi

Kapsam 3, Kategori 4: Temin Sdurecinden

Kaynaklanan Tasimacilik ve Dagitim

Raporlama yilinda satin alinan UGrlnlerin,
tedarikgiler ile sirketin sahip olmadigi veya
isletmedigi kendi
arasinda tasinmasi ve
kaynaklanmaktadir. Emisyon faktorleri DEFRA
2025 rehberinden temin edilmistir.

araglarla operasyonlari

dagitimindan

Kapsam 3, Kategori 5:
Faaliyetlerden Kaynaklanan Atiklar

Operasyonel

Raporlama yilinda sirketin sahip oldugu veya
kontrol ettigi operasyonlarda uretilen atiklarin
bertaraf ydntemleri baz alinarak hesaplanmistir.
Emisyon faktdrleri DEFRA 2025 rehberinden
temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 6: is Seyahati

is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin kaynaklari, yurtdisi ve yurtigi

seyahatler gibi isle ilgili faaliyetler igin
calisanlarin ulagimindan ve otel
konaklamalarindan kaynaklanan sera gazi

emisyonlarini igerir. Emisyon faktorleri DEFRA
2025 rehberinden temin edilmistir.

Kapsam 3, Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis
Gidisleri

Calisanlarin ise gelis ve gidis emisyonlarinin

kaynaklari, calisanlarin evleri ile isyerleri

arasindaki ulasim sirasinda olusan sera gazi
emisyonlaridir.

Kapsam 3, Kategori 11: Satilan Uriinlerin

2025 yili itibanyla ZES sirketinin operasyonel
kontrolintn Zorlu Enerji’de ¢ikmasi sebebiyle

Kullanilmasi bu kategori raporlama kapsamindan
cikantmistir.
Yatirrmlardan kaynaklanan emisyonlar

Kapsam 3, Kategori 15: Yatirimlar

raporlama yapan sirketin raporlama yilindaki
iliskili, bir
kontrolintn bulunmadigi

yatirimlariyla ancak herhangi

operasyonel




ortakliklari kapsamaktadir. Operasyonel kontrol
ortakliklardaki
2

bulunmamasi  sebebi ile

emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam
kategorilerine dahil edilmemigtir

ilgili emisyon hesaplamalari, finansal veriler
kullanilarak uluslararasi emisyon faktorleri ve

metodolojileri dogrultusunda hesaplanmistir.

Hesaplama metodu: GHG Protocol
Emisyon Faktori: EXIOBASE 3.8.2, “Distribution
and trade of electricity (services)”, 2019.

Toplam Dolayli Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
(tCO.e)

Kapsam 3 kategorileri kapsaminda hesaplanan
tum emisyonlarin toplamini ifade eder.

Toplam Kapsam 1&2&3 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2
(dolayli enerji kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3
(deger zinciri faaliyetleri dahil diger dolayl
emisyonlar) kapsamlarinda olusan toplam sera
gazi emisyonlarini (tCO,e) temsil eder.

TSRS Uyum Tablosu

organi icerebilir) veya
surduarualebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin gbozetiminden
sorumlu kigi/kisiler

TSRS 1 Temel ilgili TSRS 1 Agiklamasi Raporda ilgili
. TSRS 1 Standardi -
Icerik Standart Bolam / Agiklama
Yonetim Kurulu ve
TSRS 1 27 (a)(i) Komitelerin Rol ve
Sorumluluklar
Yonetim Kurulu’nun
. TSRS 1 27(a)(ii) Surdirilebilirlik ve iklim
27 (a): Yonetisim o .
. Yetkinlikleri
organi/organlari (Ust
yonetimden sorumlu kurul,
o komite veya esdeger bir
YOnetisim

TSRS 1 27(a)(iii
(a)(iii) Yonetim Kurulu’nun

Surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlar
Hakkinda Bilgilendirilmesi

Surdurilebilirlik ve iklimle

TSRS 1 27(a)(iv) ilgili Risk ve Firsatlarin

Stratejik Yonetimi




TSRS 1 27(a)(v)

Surdirilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin
Ucretlendirme
Politikalarina
Entegrasyonu

27 (b): Surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlari izlemek,
yonetmek ve

denetlemek igin kullanilan
ybnetisim sureglerinde,
kontrollerde ve
prosedurlerde yonetimin
gorevi

TSRS 1 27(b)(i)

Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Gozetimi

TSRS 1 27(b)(ii)

Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlara
Yonelik Kontroller ve
Prosedurler

Strateji

29: Surdurulebilirlikle ilgili
s0z konusu risk ve firsatlarin,
isletmenin stratejisi ve karar
alma mekanizmasi
uzerindeki etkileri

TSRS 1 29(c)

Surduruilebilirlikle ilgili
Riskler

30: Surdurulebilirlikle ilgili
risk ve firsatlar

TSRS 1 30(c)

Surdurulebilirlikle ilgili
Riskler

33: Strateji ve karar alma

TSRS 1 33(c)

Surdurudlebilirlikle ilgili
Riskler

Risk Yonetimi

44 (a): Surdurulebilirlikle ilgili
riskleri belirlemek,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek
amaciyla uygulanan suregler
ve bu sureclere iligkin
politikalar

TSRS 1 44(a)(i)

Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 1 44(a)(ii)

Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 1 44(a)(iii)

Risklerin Etki, Olasilik ve
Buyuklik Agisindan
Degerlendirilmesi

TSRS 1 44(a)(iv)

Risklerin
Onceliklendirilme
Yontemleri

TSRS 1 44(a)(v)

izleme ve Erken Uyari
Mekanizmalari

44 (b): isletmenin
surdurulebilirlikle ilgili
firsatlari belirlemek,
degerlendirmek,

TSRS 1 44(b)

RISK YONETIMI




onceliklendirmek ve izlemek
amaciyla uyguladigi suregler

46(b): i§letmenin ilgili risk
veya firsatlara, kendi
belirledigi hedeflere ve
mevzuat uyarinca ulagsmasi
gereken hedeflere yonelik
ilerlemeleri de kapsayacak
sekilde, s6z konusu risk veya
firsatlara iligkin

TSRS 1 46(a)

Surdurilebilirlikle ilgili
Metrik ve Hedefler

TSRS 1 46(b)

Surduruilebilirlikle ilgili
Metrik ve Hedefler

I\H/Ie;rllf<lve surdurilebilirlik performansi
ederer i N SRS 15100 Sardaralebilirlikle ilgil
: C
sietme, stratejik Metrik ve Hedefler
amaclarina ulasmadaki PP ——
ilerl ol K l TSRS 1 51(d) Suarduarulebilirlikle Ilgili
! er.emel/l' izieme aTmamy @ Metrik ve Hedefler
belirledigi hedefler ile -
Surdurulebilirlikle Ilgili
mevzuat uyarinca ulasmasi TSRS 1 51(e) .
e Metrik ve Hedefler
gereken hedeflere iligkin —
o Sardurulebilirlikle Ilgili
bilgileri agiklar. TSRS 151(g) .
Metrik ve Hedefler
Turkiye Surddralebilirlik
TSRS 1 54 Raporlama
Standartlar’’na Uyum
Turkiye Surdaralebilirlik
TSRS 1 55(a) Raporlama
Standartlar’’'na Uyum
Turkiye Surdurulebilirlik
Rehberlik Kaynaklari TSRS 1 56 Raporlama
Standartlar’’na Uyum
Turkiye Surdurulebilirlik
Genel TSRS 1 59(a) Raporlama
Hukumler Standartlar’’na Uyum

TSRS 1 59(b)

Turkiye Surduarulebilirlik
Raporlama
Standartlar’’na Uyum

) TSRS 1 60 Gergege Uygun Sunum
Aciklamanin Yeri .
TSRS 1 61 Gergege Uygun Sunum
Raporlama Dénemive
Raporlama Zamani TSRS 1 64 .
Siklig
ilk uygulama yilinda, TSRS
Karsilastirmali Bilgi TSRS 170 kapsaminda belirtilen

aciklamalar igin dnceki




ddnemlere ait
karsilastirmali bilgi
sunulmamakta, bu
kapsamda karsilastirmali
aciklama
yapilmamaktadir.

Uygunluk Beyani TSRS 172 Gergege Uygun Sunum
Muhakemeler ve
Muhakemeler TSRS 174 L
Belirsizlikler
Muhakemeler,
o S T, Muhakemeler ve
belirsizlikler Olcum belirsizligi TSRS 177 oL
Belirsizlikler
ve hatalar
Muhakemeler ve
Hatalar TSRS 183 o
Belirsizlikler
TSRS 2 Temel ilgili TSRS 2 Aciklamasi Raporda lgili
. TSRS 2 Standardi -
Icerik Standart Bolum / Agiklama
Yonetim Kurulu ve
TSRS 2 6(a)(i) Komitelerin Rol ve
Sorumluluklari
Yonetim Kurulu’nun
TSRS 2 6(a)(ii) Surdirilebilirlik ve iklim
Yetkinlikleri
6(a): iklimle ilgili risk ve
firsatlarin gozetiminden
sorumlu yénetisim organi
s TSRS 2 6(a)(iii) L ,
veya organlari (Ust Yonetim Kurulu’nun
L yonetimden sorumlu kurul, Surdirilebilirlik ve iklimle
Yonetisim

komite ya da esdeger bir yapi

dahil) ya da ilgili kisi veya
kisiler

ilgili Risk ve Firsatlar
Hakkinda Bilgilendirilmesi

TSRS 2 6(a)(iv)

Surdirilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlarin
Stratejik Yonetimi

TSRS 2 6(a)(v)

Surdurilebilirlik ve iklim
Hedeflerinin
Ucretlendirme
Politikalarina

Entegrasyonu

TSRS 2 6(b)(i)

Yonetim Kurulu ve
Komitelerin Gozetimi




6(b): Yonetimin, iklimle ilgili
risk ve firsatlarin izlenmesi,
yOnetilmesive
denetlenmesine ydnelik
yOnetisim suregleri,
kontroller ve prosedurlerdeki
gorev ve sorumluluklari

TSRS 2 6(b)(ii)

Surdurilebilirlik ve iklimle
ilgili Risk ve Firsatlara
Yonelik Kontroller ve
Prosedurler

Strateji

9: isletme, genel amagli TSRS 2 9(a) iklimle ilgili Riskler
finansal rapor kullanicilarinin | TSRS 2 9(b) iklimle ilgili Riskler
iklimle ilgili stratejik TSRS 2 9(c) iklimle ilgili Riskler
aciklamalari anlayabilmesini | TSRS 2 9(d) iklimle ilgili Riskler
saglayacak bilgileri agiklar TSRS 2 9(e) iklim Direngliligi
TSRS 2 10(a) iklimle ilgili Riskler
10: iklimle ilgili Riskler ve TSRS 2 10(b) iklimle ilgili Riskler
Firsatlari TSRS 2 10(c) iklimle ilgili Riskler
TSRS 2 10(d) iklimle ilgili Riskler
is Modeli ve Deger Zinciri
iklimle ilgili Gegis Riskleri
TSRS 2 13(a)

13: is modeli ve deger zinciri

iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 13(b)

is Modeli ve Deger Zinciri
iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

14: Strateji ve karar alma

TSRS 2 14(a)(i)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 14(a)(ii)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 14(a)(iii)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

iklimle ilgili Gegis Riskleri

TSRS 2 14(a)(iv) iklimle ilgili Fiziksel
Riskler
iklimle ilgili Gegis Riskleri

TSRS 2 14(a)(v) iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 14(b) iklimle ilgili Gegis Riskleri




iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 14(c)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

15 & 16: Finansal durum,
finansal performans ve nakit
akislari

TSRS 2 15(a)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 15(b)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 16(a)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

TSRS 2 16(c)

iklimle ilgili Gegis Riskleri
iklimle ilgili Fiziksel
Riskler

22: iklim direngliligi

TSRS 2 22(a)(i)

Direnclilik Analizinin
Kapsami

TSRS 2 22(a)(ii)

Direnglilik Analizinin
Kapsami

TSRS 2 22(a)(iii)(1)

Direnglilik Analizinin
Kapsami

TSRS 2 22(a)(iii)(2)

Direnclilik Analizinin
Kapsami

TSRS 2 22(a)(iii)(3)

Direnclilik Analizinin
Kapsami

TSRS 2 22(b)(i)(1) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(2) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(3) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(4) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(5) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(6) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(i)(7) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(ii)(1) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(ii)(2) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(ii)(3) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(ii)(4) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(ii)(5) Senaryo Analizleri
TSRS 2 22(b)(iii) Senaryo Analizleri




25(a): isletmenin iklimle ilgili
riskleri belirlemek,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek

TSRS 2 25(a)(i)

Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 2 25(a)(ii)

Kullanilan Girdiler,
Parametreler ve
Operasyonel Kapsam

TSRS 2 25(a)(iii)

Risklerin Etki, Olasilik ve
Buyukluk Agisindan
Degerlendirilmesi

icin kullandigi surecler ve Risklerin
ilgili politikalar TSRS 2 25(a)(iv) Onceliklendirilme
Yontemleri
izleme ve Erken Uyari
TSRS 2 25(a)(v) .
Mekanizmalari
Sureg Guncellemelerive
TSRS 2 25(a)(vi) Gecmis Donem
Karsilastirmalari
25(b): iklimle ilgili senaryo
Risk Yonetimi | analizi kullanip
kullanmadigina ve nasil
kullandigina iliskin bilgiler
dahil olmak tzere, . .. .
) o . TSRS 2 25(b) RISK YONETIMI
isletmenin iklimle ilgili risk ve
firsatlar belirlemek,
degerlendirmek,
onceliklendirmek ve izlemek
icin kullandigi suirecgler
25(c): iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi,
onceliklendirilmesive
izlenmesine ydnelik Risk ve Firsat Sureclerinin
sureglerin; isletmenin genel | TSRS 2 25(c) Kurumsal Risk Yonetimine
risk yonetimi sUrecine ne Entegrasyonu
olcude ve nasil entegre
edildigi ve isletmenin genel
risk ydnetimi surecini ne
Olcude ve nasil bilgilendirdigi
Metrik ve o _ TSRS 2 29(a)(i) iklimle ilgili Metrikler
29: Iklimle ilgili metrikler - — — -
Hedefler TSRS 2 29(a)(ii) Iklimle Ilgili Metrikler




TSRS 2 29(a)(iii)

Olgiim Yaklasimi, Girdiler
ve Varsayimlar

Olgiim Yaklasimi, Girdiler

TSRS 2 29(a)(iv)

ve Varsayimlar

Olgiim Yaklasimi, Girdiler
TSRS 2 29(a)(v)

ve Varsayimlar

) Olgiim Yaklasimi, Girdiler

TSRS 2 29(a)(vi)

ve Varsayimlar

Surdirilebilirlik ve iklim

Hedeflerinin
TSRS 2 29(g)(i) Ucretlendirme

Politikalarina
Entegrasyonu

TSRS 2 29(g)(ii)

Surdurilebilirlik ve Iklim
Hedeflerinin
Ucretlendirme
Politikalarina
Entegrasyonu

33: iklimle ilgili hedefler

TSRS 2 33(a) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(b) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(d) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(e) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 33(g) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(a) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(b) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 34(d) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 35 iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(a) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(b) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(c) iklimle ilgili Hedefler
TSRS 2 36(e) iklimle ilgili Hedefler

Teknik Terimler Sozlugu

AB: Avrupa Birligi

BESS: Batarya Enerji Depolama Sistemleri
BIST: Borsa istanbul

CAIDI: Musteri Ortalama Kesinti Suresi Endeksi




CAPEX: Sermaye Yatirim Giderleri

CBAM: Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi
CCS: Karbon Yakalama ve Depolama

CDP: Karbon Saydamlik Projesi

CSY: Cevresel, Sosyal ve Kurumsal Yonetisim
DEK: Dagitik Enerji Kaynaklari

ETS: Emisyon Ticaret Sistemi

FAVOK: Faiz ve Vergi Oncesi Kazang

GECO: Jeotermal Gaz Emisyon Kontrolu

GES: Gunes Enerjisi Santrali

GHG: Sera Gazi Emisyonlari (Greenhouse Gases)
Greenium: Yesil Prim

GWHP: Kuresel Isinma Potansiyeli

IPCC: International Panel on Climate Change
I-REC: Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate)

ISSB: International Sustainability Standards Board (Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlar
Kurulu)

JES: Jeotermal Enerji Santrali

JESKE: Jeotermal Gaz Emisyon Kontrolu Projesi
KGK: Kamu Gdézetim Kurumu

KRY: Kurumsal Risk Yonetimi

MWh: Megawatt saat

NCG: Yogusmayan Gazlar

NGFS: Finansal Sistemi Yesillendirme Agi

NZE: Net Sifir Emisyon

OEDAS: Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.
OEPSAS: Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S.
OPEX: Operasyonel Faaliyet Giderleri

PPA: Enerji Satin Alm Anlagsmasi

PTF: Piyasa Takas Fiyati



PV: Fotovoltaik

RES: Ruzgéar Enerjisi Santrali

SAIDI: Sistem Ortalama Kesinti Suresi Endeksi
SAIFI: Sistem Ortalama Kesinti Sikligi Endeksi

SASB: Sustainability Accounting Standards Board (Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari
Kurulu)

SBTi: Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative)
SF6: Sulfur Hegzaflorur

SLB: Surdurulebilirlik Baglantili Tahvil

SPK: Sermaye Piyasa Kurulu

TSRS: Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar

YEKDEM: Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi
YEK-G: Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

ZES: Zorlu Energy Solutions

TSRS Kapsaminda Sinirli Glvence Raporu
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ZORLU ENERJi ELEKTRIK URETIM ANONIM SIRKETIi VE BAGLI
ORTAKLIKLARFPNIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi Genel Kurulu'na

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim Anonim Sirketi (“Sirket” ya da “Zorlu Enerji”’) ve baglh
ortakliklarinin (“birlikte Grup olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila
ait TSRS Uyumlu Sirdirtlebilirik Raporu’nda Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tuirkiye Surdarilebilirlik Raporlama
Standartlari 1 Sirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
Hikimler ve Turkiye Sirdirilebilirik Raporlama Standartlari 2 iklimle ilgili
Aciklamalar’a (hep birlikte “TSRS” olarak anilacaktir) uygun olarak sunulan bilgiler
(“Sarduralebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli giivence denetimini Gstlenmis bulunuyoruz.

Sinirh Guvence denetimimiz, iklimle ilgili risk ve firsatlar digsinda 6énceki déneme iliskin
bilgileri ve Surdurulebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim,
ses dosyasl, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil)
kapsamamaktadir.

Sinirh Gilivence Sonucu

“Sinirl Glivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yirutilen Calismanin Ozeti” baghg:
altinda aciklanan sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara
dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Sardurdlebilirlik
Bilgileri’'nin, tim 6nemli ydnleriyle TSRS’ye uygun olarak hazirlanmadigi kanaatine
varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda énceki déneme iligkin bilgiler ve Sirdirilebilirlik
Bilgileri ile iliskilendirilen diger bilgiler (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi
baglantilari veya vyerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu
aciklamamaktayiz.
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Siirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasinda yapisal kisitlamalar

Sirdurdilebilirlik Bilgileri, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iligskin veri eksikligi nedeniyle, iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler
icermektedir.

Ayrica, sera gazi sayisallastirmasi, emisyon faktorlerini ve farkli gaz emisyonlarini birlestirmek
amaciyla gereken degerleri belirlemek icin kullanilan bilimsel bilginin yetersizliginden dolayi, yapisal
belirsizlige maruz kalir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklari

Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:
. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin TSRS ‘ye uygun olarak hazirlanmasindan;

. Sirdurdlebilirlik Bilgileri'nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanhslik icermeyecek sekilde
hazirlanmasi igin gerekli gérulen i¢ kontrollin tasarlanmasi, uygulanmasi ve sirddrtlmesinden;

. ilaveten Grup Yénetimi uygun sirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi
ile kogullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un sirdirilebilirlik raporlama sirecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

. Sardurdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakh 6nemli yanlishklar icerip icermedigi
hakkinda sinirh bir giivence elde etmek icin denetimi planlamak ve yiritmek,

. Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz psosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

. Grup ydnetimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurulebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuzdan dolayi bagimsizligimizi tehlikeye atabilecegi igin Strdurulebilirlik Bilgileri'nin
hazirlanmasina dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

Yaptigimiz sinirli giivence denetimi, KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000
“Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence
Denetimleri” ve Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iligkin Giivence
Denetimleri’ne uygun olarak yuratiimUstir. Bu giivence standartlari kapsamindaki sorumluluklarimiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirli Giivence Denetimine lligkin
Sorumluluklari bélimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir.

Sinirli glivence denetimi sirasinda elde ettigimiz kanitlarin, sonucumuzun olusturulmasi icin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleri Uzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlhk Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizhk hikimlerine ve diger etik hikimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.

KPMG, Kalite Yénetim Standardi 1 (“KYS 1”) Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirli
Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya ligili Hizmetleri Yiiriiten Bagimsiz Denetim
Sirketleri igin Kalite Yénetimi hikimlerini uygulamak ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki
standartlar ve gecgerli mevzuat hikimlerine uygunluk konusunda yazil politika ve prosedurler de dahil
kapsamli bir kalite yonetim sistemi slirdirmekle sorumludur.
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Sinirli Giivence Sonucumuza Dayanak Olarak Yiiriitilen Galismanin Ozeti

Sirdirilebilirlik  Bilgilerinde 6nemli yanhisliklarin ortaya c¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak i¢in galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosedurler mesleki muhakememize dayanir. Surduarulebilirlik Bilgileri'ne iligkin sinirli
glvence denetimini yaratirken:

e Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Stirdurulebilirlik Bilgileri'nin
elde edilmesi i¢in uygulamada olan surecleri anlamak igin gérismeler yapilmis;

e Surdurllebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup’un i¢ dokimantasyonu
kullaniimigtir.

e Surdurllebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir.

e Sorgulamalar yoluyla, Surdarilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

e Grup’'un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak proseddurlerimiz, tahminlerin dayandidi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

e Sera gazlarina yobnelik sayisallastirma yoéntemleri ve raporlama politikalarinin  segimi
degerlendirilmistir.

e Grup’un surdurdlebilirlik raporlama surecleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen risk
ve firsatlarin belirlenmesine iliskin stregler anlasiimigstir.

e Orneklem bazinda analitik glivence prosedirleri ve ilgili sorgulamalari, yeniden hesaplamalari
gerceklestirdik, dokimantasyonu inceledik ve veri toplama iglemlerini test ederek Grup
surdurdlebilirlik beyaninin dogrulugunu degerlendirdik.

Sinirli giivence denetiminde uygulanan prosedirler nitelik ve zamanlama agisindan makul givence
denetimine gore farklihk gosterir ve bu prosedurlerin kapsami da daha dardir. Sonug olarak, sinirli
glvence denetiminde elde edilen giivence seviyesi, makul giivence denetimi yurutilmus olsaydi elde
edilecek olan glivence seviyesine gére dnemli dl¢ctde dusuktar.
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