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Yonetim Degerlendirmesi

Faaliyetlerinin onemli boliimii Kamu Ozel Isbirligi (“KOI”) modelindeki islettigi sehir hastanelerinden
olusmakta olan Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S. (“Sirket”), gayrimenkul, yurt isletmeciligi ve taahhiit
alanlarinda da faaliyet gostermektedir.

Sirket’in 31 Mart 2026 sonunda toplam varliklar: 63 milyar TL (31.12.2025: 64 milyar TL) ve 6zkaynaklar
35,7 milyar TL (31.12.2025: 34,9 milyar TL) seviyesindedir. Sirket’in 31 Mart 2026 itibariyla toplam
konsolide net satig gelirleri 2,8 milyar TL (31.03.2025: 2,3 milyar TL) olup, diizeltilmis hasilat:®) ise 4,1
milyar TL (31.03.2025: 3,5 milyar TL) dir. Sirket 'in duzeltilmis FAVOK 31 Mart 2026 tarihi itibariyla
1,5 milyar TL (31.03.2025: 1,3 milyar TL) dir. Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibariyla FAVOK i 262,2
milyon TL (31.03.2025: 56,3 milyon TL) 'dir. Sirket'in esas faaliyet kari 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 5,2
milyar TL (31.03.2025: 6,3 milyar TL) dir. 31 Mart 2026 tarihi itibariyla 809,8 milyon TL olan net donem
kar: 31 Mart 2025 donemi itibariyla -146,8 milyar TL zarar olarak gerceklesmis olup, %652 artis
gostermigtir.

Akfen Insaat Grubu’nun toplam varliklar:, 1C2026 doneminde, 2025 yilina gore %1,6 oraminda azalis
gostermis olup, 63 milyar TL dir (31.12.2025: 64 milyar TL). Bilanconun en onemli kalemleri olan “Sagiik
Bakanhigiyla imzalanan sehir hastaneleri sozlesmeleri uyarinca hazirlamis oldugu sehir hastaneleri yapim
modeli ile uyumlu olarak finansal tablolarinda soz konusu yatirimlart TMS/TFRS’ye uygun olarak
muhasebelestirilen” imtiyaz sozlesmelerinden varliklar ile yine kiraya verilerek degerlendirilen Ankara
Incek Loft taki kiralanan daireleri, ticari alanlar ve Hacettepe Yurt ve Konukevi binasindan olusan yatirim
amacgli gayrimenkullerden olusmaktadir. Bu iki kalemdeki variiklar da ilgili donemde gercege uygun degeri
ile muhasebelestirilip, aradaki fark kar veya zarar olarak gelir tablosuna yansimaktadir.

Akfen Insaat Grubu'nun kisa ve uzun vadeli yiikiimliilukleri, 1C2026 déneminde, 2025 yilina kiyasla %6
azalisla 27,3 milyar TL olmugtur. Yiikiimliiliikleri agwrltkli olarak bugiine kadar gerceklestirdigi yatirnmlarda
kullandigi finansal borglardan olusmakta olup, 1C2026°da, 2025 yilina gore %11 azalisla 20,7 milyar TL
olmustur.

Akfen Insaat Grubu’'nun ézkaynak rakam: 1G2026 déneminde 35,7 milyar TL (31 Aralik 2025: 34,9 milyar
TL) olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarin toplam kaynaklar icerisindeki payr 1G2026 itibariyla %56,7
olarak ger¢eklegsmigtir (31.12.2025: %54,5)

Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 1C2026 1C2025 Degisim
Hasilat 2.798.381 2.319.721 20,6%
Diizeltilmis Hasilat 4.061.873 3.532.266 15,0%
FAVOK 262.201 56.319 365,6%
Diizeltilmis FAVOK 1.525.693 1.268.864 20,2%
Diizeltilmis FAVOK Marji 37,6% 35,9% 1,6 pp
Esas Faaliyet Kar 5.154.444 6.347.454 -18,8%
Net Kar/(Zarar) 809.821 -146.784 651,7%

ODiizeltilmis Hasilat: Hasilat + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar
Diizeltilmis FAVOK: FAVOK + “Imtiyaz Sozlesmelerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi kapsamindaki tahsilatlar



Asagidaki 6zet gelir tablosu agiklamalar1 TMS-29 Enflasyon Muhasebesi diizeltmeleri dahil finansallar
Uzerinden hazirlanmistir. Bu kapsamda 2026 ve 2025 donemi finansallari enflasyon etkisine gore diizeltilmis
ve yapilan endekslemelerle 31 Mart 2026 tarihi itibariyla ifade edilmistir.

e Diizeltilmis Hasilat: Akfen Insaat Grubu’nun Diizeltilmis Hasilatt 31 Mart 2026 itibariyla,
31 Mart 2025°e gore %15 oraminda artmis ve yaklasik 4,1 milyar TL olarak gerceklesmigtir.
Bu artista, miiteahhitlik isi kapsamindaki devlet hastanesi projesinin gelirlerindeki %201 oramindaki
artisin etkisi mevcuttur. Hastane hizmet gelirleri 1C2026°da 1C2025°e gbre %11 oraminda artis
gostermistir. Hastane kira geliriise 1C2026°da 1C2025 e gore %4 oraninda artis gostermistir.

e Faaliyet Karlihigi (Diizeltmis FAVOK): Akfen Insaat Grubu nun Diizeltilmis FAVOK i 1C2026°da 1,5
milyar TL (1G2025: 1,3 milyar TL) olarak ger¢eklesmistir. 1C2026 da %37,6 olan diizeltilmis favok
marji, 1G2025 donemi itibariyla %35,9 dur.

o Net dénem kari: Sirket’in 1C2026 da net donem kar: 809,8 milyon TL olup, 1C2025 e gére %652 artis
gostermistir (1G2025: -146,8 milyon TL). 12026 'da net kardaki degisimin nedenleri dzetle: 1G2025 'te
205,7 milyon TL olan brit kar, 1C2026’da %82 artisla 374,8 milyon TL olmustur. Eskigehir ve Isparta
Sehir Hastaneleri’'nde Pazar testine ge¢is neticesinde kar marjlarinda iyilesme soz konusu olup, bu da
nette hastane hizmet gelir ve giderlerinde iyilesmeye neden Olmus, miiteahhitlik igi kapsamindaki deviet
hastanesi projesinin gelirlerindeki artis briit kart olumlu yénde etkilemistir. “Imtiyaz Sézlesmelerine
liskin Finansal Varliklar” kalemindeki deger artisimn bir énceki yilim aym dénemine gore 22,4
oraminda azalmas: neticesinde, 1C2026 doneminde esas faaliyetlerden diger gelirler toplamda %22
azalisla 6,4 milyar TL’den, 4,9 milyar TL'ye diismiistiir. Toplam net finansman gideri kur fark:
giderlerindeki azalisin etkisi ile 1C2026 doneminde, /C2025 e gore nette %80 azalisla -583 milyon TL
olmugstur. Ertelenmis vergi giderlerinde ise ge¢en doneme kiyasla 1C2026 °da %30 oraminda azalig S0z
konusudur.

e Brit Bor¢ & Net Borg: 2025 yuli itibariyla 23,2 milyar TL olan briit borg /2026 'da %11 azalarak 20,7
milyar TL ye gerilemistir. 2025 yili itibariyla 21,7 milyar TL olan net bor¢ 1C2026 °da %11 azalarak
19,2 milyar TL ye gerilemistir.



|. GENEL BILGILER

Faaliyet raporumuz 01.01.2026-31.03.2026 dénemlerini kapsayacak sekilde hazirlanmigtir. Sirketimizin
iletisim bilgileri ile sicil kayitlarina yonelik ayrintilar asagidaki gibidir.

Unvani : | AKFEN INSAAT TURIZM VE TICARET A.S.
Vergi Dairesi . | ANKARA KURUMLAR

Vergi Numarasi 1023 0020 609

Ticaret Sicili Numarasi © 162098

Sanayi Sicil numarasi | 3667-14/275

Merkez Adresi . | Koza Sokak No: 22 G.O.P- Cankaya/ ANKARA
Telefon Numarasi : 10312408 1000

Faks Numarasi : 103124410782

E-Mail . | info@akfeninsaat.com.tr

Web | www.akfeninsaat.com.tr

a. Sirketimizin Faaliyet Alam Hakkinda Bilgiler

1986 yilinda kurulan Akfen insaat, Akfen Holding A.S. nin sahip oldugu en eski istiraklerinden biri olup,
faaliyetlerine muteahhitlik projeleri ile baslamis ve altyap: ile styapr projelerinde énemli bir uzmanlik
kazanmistir. Baglangigta endiistriyel tesislerin fizibilite ve miihendislik hizmetlerini gergeklestirmek i¢in
kurulan Akfen Ingaat, verdigi hizmetlerin yelpazesini endiistriyel tesislerin imalati, kurulusu ve montaj
hizmetleri, konut insaat1 ve Sehir Hastaneleri insaat1 ve isletmesi ile genisletmistir. Akfen Insaat bugiine
kadar istyapi, altyapi, ¢cevre koruma ve komple havaalani insaatlarinin yapimi da dahil bircok projeyi
basariyla tamamlamustir. Sirket bu projelerde konusunda uzman ulusal ve uluslararasi sirketler, onde gelen
sanayi gruplari, ulusal veya bolgesel hiikiimetler ile birlikte calismistir.

Akfen Insaat’in insaat tecriibesi grup faaliyetlerine énemli katkilar saglamaktadir. Kurulusundan beri Akfen
Insaat toplamda 3,5 milyar ABD Dolarinin iizerinde insaat projesini tamamlamustir.

Sirket 2013 yilindan itibaren yatirnmci kimligini 6ne ¢ikartarak saglik, egitim ve gayrimenkul alanlarinda
portfoyuni cesitlendirmis, O6zellikle hastane projelerinde hem yatirimci hem de miiteahhit olarak
uzmanlasmus, Tiirkiye nin 6nde gelen Kamu Ozel Isbirligi (KOI) yatirimeilarindan biri konumundadar.

Halen Sirketin yatirnm portfoylinde toplam 2605 yatak kapasiteli 3 sehir hastanesi (Isparta, Eskisehir ve
Tekirdag sehir hastaneleri), 2.264 yatak kapasiteli bir 6grenci yurdu ve 133 konut ile 39 ticari birimden
olusan bir gayrimenkul portfoyl bulunmaktadir. Ayrica, cesitli ortakliklara, is ortakliklarma ve
konsorsiyumlara girerek yurt iginde ve yurt disinda da yapim islerinde faaliyet gostermektedir. Sirket’in
Hirvatistan’in Zagreb kentinde bulunan The Sisters of Mercy Hastanesi’nin Renovasyon ve Yeniden Yapim
isi, Iskenderun Devlet Hastanesi, Amasya Devlet Hastanesi ve Bodrum Yalikavak projesi isleri devam
etmektedir.

Akfen Insaat, uzun vadeli, 6ngoriilebilir, piyasa risklerine karsi korumal:r ve sirdirilebilir nakit akisi
saglayan yatirim portfoy( ile farklilasmaktadir.



b. Sirketin Sermayesi ile Ortaklarina iliskin Bilgiler
Sirketimizin 31.03.2026 tarihi itibartyla nominal sermayesi 636.584.078 TL dir.
Sirketimizin ortaklari ile ortaklik paylarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

31.03.2026
Ortak Hisse Oram (%0) Pay tutari
Akfen Holding A.S. 89,5 569.742.750
Halka ag1k 10,5 66.841.328
Toplam 636.584.078

Sirketimizin 30.000.000.000 TL kayitli sermaye tavani igerisinde, 569.742.750 TL olan g¢ikarilmis
sermayesinin mevcut ortaklarin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak 636.584.078 TL'ye artirilmast
nedeniyle ihra¢ edilen toplamda 66.841.328 TL nominal degerli (B) grubu hamiline yazili paylarn birincil
halka arz1, halka arz izahnamesinde belirtilen kosullar ¢ergevesinde basariyla tamamlanmis olup bedellerinin
tam ve nakden 6denmis olmas1 ve sermaye artirim iglemlerinin 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuat hiikiimleri ¢ergcevesinde tamamlanmasina bagli olarak, Sirketimiz esas s6zlesmesinin "Sermaye"
baslikl1 6. maddesinin tadili Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10 Subat 2025 tarihli yazisi ile uygun goriilmiistiir.
Sirketimiz ¢ikarilmis sermayesinin 636.584.078-TL oldugunu gosteren esas sozlesme degisikligi 14 Subat
2025 tarihinde Ankara Ticaret Sicil Midirliigii'nce tescil edilmistir.

Bahsi gegen halka arz islemi sonrasi, Sirket paylar1 23.01.2025 tarihinden itibaren AKFIS.E kodu ile Borsa
Istanbul A.S. (Borsa) Y1ldiz Pazar’da islem gérmeye baslamustir.

Sirketimizin %5 ve Uzerinde paya sahip ortaklarina iliskin bilgiler ise asagidaki gibidir:

Pay Sahibi Vergi Kimlik No ikametgah Adresi

Akfen Holding A.S. 023 007 8655 Koza Sok. No:22 G.0.P/ ANKARA

Sirketimizin ana hissedar1 olan Akfen Holding A.S.’nin ortaklik yapisina iligskin bilgilere asagidaki tabloda
yer verilmistir.

Ortagin Adi Soyady/ Ticaret Unvam Pay Miktar1 Pay Orani (%)
Pelin AKIN OZALP 4.014.307.630 45,10
Selim AKIN 4.014.307.630 45,10
Hamdi AKIN 292.450.675 3,29
Akfen Holding A.S. 341.007.065 3,83
Akfen International Holding B.V. 237.927.000 2,67
TOPLAM 8.900.000.000 100,00

c. Sirketimizin Hisselerine Yonelik Bilgiler

Sirket’in kayith sermaye tavani 30.000.000.000 TL (Otuz Milyar Tiirk Liras1) olup, her biri 1-(bir) TL itibari
degerde 30.000.000.000 adet paya boliinmiistiir.

Sermaye Piyasas1 Kurulunca verilen kayitli sermaye tavani izni, 2024-2028 yillari (5 y1l) i¢in gegerlidir.

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 636.584.078,00-TL olup beheri 1,00.-TL degerinde 113.948.550 adet nama
yazilt A grubu ve 522.635.528 adet hamiline yazili B grubu olmak {izere toplam 636.584.078 adet paydan
ibaret olup, Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin tamami muvazaadan ari sekilde tamamen 6denmistir.



A Grubu paylarin yonetim kuruluna aday gosterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylarm hicbir imtiyaz1 yoktur. A grubu paylarin sahip oldugu imtiyazlar asagida kisaca 6zetlenmistir;

o Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; her bir A Grubu pay sahibine 5 oy hakki, her bir B Grubu pay,
sahibine 1 oy hakki verilmistir.

o Sirket Esas Sozlesmesi’nin 6 nc1 maddesinde, Sirketin islerinin ve idaresinin; genel kurul tarafindan
secilecek Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve sermaye piyasast mevzuati dogrultusunda, sermaye
piyasas1 mevzuati ¢cercevesinde gerekli sayida ve gerekli nitelikleri haiz bagimsiz tiyeleri de icermek
iizere, en az 5 (bes) en ¢ok 10 (on) gergek veya tiizel kisi tiyeden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiriitiilecegi belirtilmistir. Ayrica yine ayn1 maddede; (bes) liyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 2
(iki) tiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ii¢) tiyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan Yo6netim
Kurulu'nun 3 (ii¢) tyesi, 8 (sekiz) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) iiyesi, 9 (dokuz)
iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) tiyesi ve 10 (on) iiyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5
(bes) tiyesi A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan secilecegi
hiikiim altina alinmustir.

Isbu Faaliyet Raporu tarihi itibaryla Sirket’in A Grubu paylarmin tamam Akfen Holding’e aittir.

d. Kurumsal Yap1

Sirketimizin giincel organizasyon semasi asagida yer almaktadir.

Genel Miidiir
Genel Midiir Yardimaisi Genel Miidir Yardimcisi Genel Midir Yardimcist
(Teknik) (GLELD] (Mali ve idari isler)

Hastane
Projeleri
Direktorligu

Hukuk Yatinmai ilikileri

Direktorlugi Direktorlagi

e. Sirketimizin Yonetim Kurulu, Ust Diizey Yoneticileri ve Personeli Hakkinda Bilgiler
31.03.2026 tarihi itibariyla Sirketimizin Yonetim Kurulu Gyelerine iliskin bilgilere asagida yer verilmistir.

Yonetim Kurulu

Adi Soyadi Gorevi

Selim AKIN Yo6netim Kurulu Baskani

Pelin AKIN OZALP Yo6netim Kurulu Bagkan Vekili

Irfan ERCIYAS Yonetim Kurulu Uyesi

Sila CILIZ INANC Yonetim Kurulu Uyesi

Sureyya Sadi BILGIC Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Salih CORA Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ust Diizey Yoneticiler

Coskun Mesut RUHI Genel Mudr

Imge KOCER Genel Miidiir Yardimcisi

Ebru Burcu ALPARSLAN Genel Miidiir Yardimcisi

Cem ORTAKCI Genel Miidiir Yardimcisi




Isbu Rapor’a konu faaliyet dénemi boyunca iist diizey yoneticilerde degisiklik olmanustir.

Isbu Rapor déneminde yonetim kurulu iiyeleri ve iist diizey yoneticilerinin sirket ile kendileri veya bagkalari
adina herhangi bir islemleri ile rekabet yasag1 kapsaminda faaliyetleri olmamustir.

31.03.2026 itibariyla Sirket ve bagl ortakliklarinin ¢alisan sayist sirastyla 205 (31.12.2025: 241) ve 223
(31.12.2025: 260)’tir.

Sirketimiz yonetim kurulu tiyeleri ve Ust diizey yoneticilerine iliskin bilgi kurumsal internet sitemizde
(wwww.akfeninsaat.com.tr) yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Uyeleri Yetki ve Simirt

Yonetim Kurulu Bagkam ve tiyeleri, TTK’nin ilgili maddeleri ve Sirket Esas So6zlesmesi’nin 8 ve 9 uncu
maddesinde belirtilen yetkilerle Sirketin temsili ve yonetimini ger¢eklestirmektedir.

f. Yonetim Kurulu Komiteleri

Sirketimiz Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.'nin 03.03 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi'nda
alman karar dogrultusunda olusturulan 6 iiyelik yonetim kurulu ve bu {iyeler arasinda yer almak {izere atanan
2 bagimsiz liye goz oniinde bulundurularak; Sirketimiz Y6netim Kurulu'nun 5 Mart 2025 tarih 2025/9 sayil
karar ile;

1. 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun
Kurumsal Yonetim Tebligime (II-17.1) uyum saglanmasi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve
Kurumsal Yonetim Komitelerinin olusturulmasina,

2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin galigma
esaslarinin belirlenmesine,

3. Sirketimizde ayr1 bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin olusturulmasi geregi bulunmadig
dikkate almarak, Kurumsal Yénetim Komitesi'nin Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi gorevlerini
de yerine getirmek tzere yetkilendirilmesine,

4. Sirketimizin 3 Mart 2025 tarihli Olaganiistii Genel Kurul Toplantisinda aliman karar dogrultusunda
olusturulan 6 tiyelik yonetim kurulu ve bu liyeler arasinda yer almak {izere atanan 2 bagimsiz liye géz 6niinde
bulundurularak;

a. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagskanligi'ma Salih Cora'nin, iiyelige ise irfan Erciyas'm
getirilmesine,

b. Denetim Komitesi Baskanligi'na Siireyya Sadi Bilgi¢'in, tiyelige ise Salih Cora'nin getirilmesine,

c. Kurumsal Yonetim Komitesi Baskanligi'na Siireyya Sadi Bilgic'in, iiyelige ise Pelin Akin Ozalp'in
getirilmesine, Sirketimizin yatirimer iligkileri biriminin kurulmasi ve bu birime bir ydnetici atanmasini
takiben, yatirimer iliskileri birimi yoneticisinin de gecikmeksizin Kurumsal Ydnetim Komitesi iiyeligine
getirilmesine?,

5. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komitesi'nin galigma
esaslarmin SPK'nin 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iligkin diizenlemeleri g¢ergevesinde kamuya
duyurulmasi ve Sirketimiz kurumsal internet sitesine eklenmesi de dahil olmak {izere gerekli her tiirli is ve
islemlerin mevzuata uygun sekil ve zamanlarda yapilmasina karar verilmistir.

! Sirket yonetim kurulunun 10.03.2025 tarihli karari ile; yatirimer iliskileri birimi kurulmus, birim ydneticisi atanmis ve
birim yoneticisi Kurumsal Yo6netim Komitesi iiyeligine getirilmistir.
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g. Yonetim Orgam Uyeleri ile Ust Diizey Yéneticilere Saglanan Mali Haklar

01.01.2026 — 31.03.2026 hesap déneminde Ydnetim Kurulu tyelerine yapilan ticret 6demesi olmay1p, Ucret
Odemesi Gst diizey yoneticilerimize yapilmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla iist diizey yoOneticilere saglanan
faydalar toplami 44.743 bin TL’dir (31.03.2025: 26.906 bin TL).

h. Arastirma ve Gelistirme Calismalari
Yoktur.
i. Insan Kaynaklar1 Politikas:

Adil, seffaf, calisanlarin potansiyellerini ortaya ¢ikarma firsatlar1 buldugu, firmamizin gelecegine katki
sagladig ve deger gordiigi, yiiksek performansli, gelisim odakli, ana kurum politikalarimizi benimseyen
baglilig: yiiksek, mutlu, verimli, bagarili ve saglikli bir iggiicii olusturmak i¢in ¢abaliyoruz.

Bu dogrultuda;

- Gegmisi, yasi, durumu, 1rki, dini ne olursa olsun kadinlar ve erkekler i¢in esit mesleki firsatlar saglamayz,

- Topluma saygili bireylerden olusan bir ekip olusturmayz,

- Entegre yonetim sistemine konu olan standartlarda personellerimizi her seviyede bilinglendirmeyi,

- Toplam kalite felsefesini esas alarak, takim ruhu igerisinde hareket edilmesini,

- Kalite sistemleri ¢ercevesinde tiim ¢alisanlarin yeteneklerini en iist seviyede kullanabilen kisiler haline
gelmelerini,

- Tiim ¢alisanlarimizda kalite ve disiplin bilinci olusturulmasini ve siirdiiriillmesini,

- Tiim ¢alisanlarimizda is giivenligi bilincini yiiksek seviyede olusturmayi ve siirdiirmeyi,

- Tiim ¢aliganlarimizda g¢evre bilinci olusturmayi; kiiresel kaynaklar ve siirdiiriilebilirlik farkindalig
agilamayi ve siirdiirmeyi,

- Uretilen enerjinin verimli kullanim1 konusunda ki bilinci artirmay1,

- Caligan personellerimiz tizerinden topluma dokunmay1, genel toplumsal gelisimimize katkida bulunmay1,

- Firmamizda caligsan bireylerin organizasyon yapimizda yatay ve dikey gelisimlerine imkan saglamay1
amagliyoruz.

j. Cahsanlara Saglanan Faydalar

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibari ile ¢alisanlara saglanan faydalar izin yiikiimliiliigii karsiliklarindan
ve kidem tazminati karsiliklarindan olusmaktadir.



I1- SIRKET FAALIYETLERI VE GELISMELER
a) Sirketin faaliyetleri hakkinda bilgi

Sirketin faaliyetlerinin énemli boliimii KOI modelindeki islettigi sehir hastanelerinden olusmakta olup,
Sirket, gayrimenkul, yurt igletmeciligi ve taahhiit alanlarinda da faaliyet gostermektedir. Asagidaki tabloda
Sirket’in faaliyet portfoyii 6zet olarak yer almaktadir:

Ongdrilen/ Sozlesme Toplam
Proje Sehir Isletme Tipi | Fiili Acihs Sii ! o plar
Tarihi uresi Kapasite
Isparta Sehir Hastanesi Isparta KOI Mart 2017 | 24 yil 3 ay 850 yatak
KOI Projeleri | Eskisehir Sehir Hastanesi Eskisehir KOI Ekim 2018 | 28 yil 1.150 yatak
Tekirdag Sehir Hastanesi Tekirdag KOI Kasim 2020 | 24 yil 3 ay 605 yatak
Ust hakki &
Uzun dénem Ust hakki
Ogrenci Hacettepe Yurt ve Ankara iiresi, Subat
srenci pe Ankara Genglik ve Ocak 2016 | SUresL 2UBAL 1 5 164 srenci
Yurdu Konukevi . 2013’ten
Spor I itibaren 49 yil
Miidiirliigi’ne y
Kiralama
. Yatirim amagl 133 konut ve
Incek Loft Ankara . | Haziran 2016 | - 39 Unite ticari
gayrimenkul
. alan
Cryilinzika] Yatirim amagl
e .. T . _ 2
Portfoyu Incek Villa Ankara gayrimenkul 1C 2024 1.169 m
Romanya Villa Romanya | Latmmamach | 40000, | 125 m?
gayrimenkul
ABD Gayrimenkul Yatirimi ABD Yatlrl_m amagh - - 25,72 akre
gayrimenkul
Yalikavak Loft Bodrum Yapim 2C 2026 ;f;;es“m' 1 29 adet villa
2 adet binanin
The Sisters of Mercy Yapim ve Yer teslimi + | yeni yapimu, 4
Hastanesi Zagreb Guclendirme 26 2026 23 ay adet binanin
restorasyonu
Devam Eden —
Taahhut Kiyikislacik (Loft Iasos) Projesi | Mugla Yapim 4C 2029 ;(Ge ;teS“ml * flr6e;1i?nahtarh
Projeleri Yer )t/eslimi +
Iskenderun Devlet . 600 yatakl
Hastanesi Hatay Yapim 4G 2026 SOZ.l e§med§. hastane insaati
belirtilen siire
Yer teslimi + 600 vatakls
Amasya Devlet Hastanesi Amasya Yapim 4C 2027 s6zlesmede Y

belirtilen sire

hastane insaati

) Yapim islerine iliskin sézlesme siirelerinin, sézlesme kars: taraflarinca varilacak mutabakatlar ve/veya sozlesme
hiikiimleri geregince uzatilmasi ve bazi1 durumlarda serhli yer teslimi yapilmasi sebebiyle, fiili yer teslimi yapilincaya
kadar gececek sirenin isin siiresine eklenmesi de s6z konusu olabilecektir.

Sirket’in Sehir Hastanelerine Iliskin Faaliyetleri:

Kamu 6zel ortaklign (KOI) modelinde 6zel sektor tesisi yapip, fiziksel donanimini saglamaktadir. Ayrica,
sozlesme boyunca Ozel sektoriin gorev alanina giren birimleri isletmekte ve sonunda tesisi kamuya
devretmektedir. Saglik tesisinin yapimi ve tesis i¢in saglanan techizat karsiliginda kamu, 6zel sektor
firmasina kullanim bedeli 6demektedir. S6zlesme siireleri hastaneler i¢in uzun siireligine olmakta ve 6zel
sektor tibbi hizmet (¢ekirdek hizmet) disindaki hizmetleri de yiiriitmektedir.

Tesisler 6zel sektore bedelsiz iist hakki saglanan kamu arazisi iizerinde, finansmani tamamen 6zel sektor
tarafindan saglanarak insa edilmekte ve gerekli techizatla donatilmaktadir.



Kamu, ihaleyi alan 6zel sirkete hizmet ve kullanim bedeli olmak {izere temelde iki ayr1 kalem iizerinden
O0deme yapmaktadir. Kullanim bedeli saglik tesisinin idare tarafindan kullamimi karsiliginda sézlesmede
belirlenen yillik ticrettir ve ii¢ aylik periyotlarda yapilan hesaplamalar ¢ercevesinde pesin olarak ddenir.
Hizmet bedeli ise aylik olarak her tiirlii bakim onarim, personel, ekipman saglayarak verilen hizmetler ile
hizmet alim1 sayesinde saglanacak tiim islerin maddi karsiligidir.

Kamu idaresi s6zlesmeleri 6zel hukuk kurallarina gore diizenlemekte ve tiim faaliyetleri denetlemektedir.

Sirket KOI modeli kapsaminda bulunan sehir hastaneleri ile ilgili olarak 2013 yili itibari ile faaliyet
gostermeye baslamistir. Bu kapsamda Saglik Bakanligi tarafindan Sirket’e Agustos 2015°te yer teslimi
yapilmasi akabinde ilk sehir hastanesi ingaati temeli atilmistir.

Halihazirda Tiirkiye’de KOI modeli kapsaminda faaliyette olan 18 adet sehir hastanesinin 3 tanesi Sirket’in
bagli ortakliklarinin isletmesi altindadir. Giincel durumda en son 2020 yilinda Tekirdag Sehir Hastanesi nin
ingaatin1 tamamlayarak isletmeye alan Sirket; Isparta, Eskigehir ve Tekirdag illerinde olmak {izere 3 adet
sehir hastanesi yapimini ve igletmesini iistlenmistir.

Hastanelerde bulunan toplam yatak adetleri isbu rapor tarihi itibariyla Isparta i¢in 850, Eskisehir i¢in 1.150
ve Tekirdag i¢in 605 tir.

Saglik Bakanligi’ndan ihale ile alinan sehir hastanelerinin yapim ve hizmetlerinin sunumu i¢in hastane bazli
Proje Sirketleri, “6zel amagh sirket” (special purpose vehicle — SPV) olarak kurulmustur.

Idare, kullamm bedelini sdzlesme siiresi boyunca dogrudan Proje Sirketleri'ne &demektedir. Ancak
hizmetlerin sunumu i¢in her 5 (bes) yilda bir pazar testi yapilmaktadir. Bu siirecte idare en az maliyetle en
yiiksek fayday1 saglamak amaci ile uygun teklifi tespit etmektedir.

Proje Sirketleri, bu hizmetlerin sunumu i¢in hizmet saglayici olarak Sirket’i atamis ve Sirket de alt alt
yiiklenici olarak, her ii¢ sehir hastanesi i¢in de “Olaganiistii Bakim ve Onarim Hizmetleri” hari¢ olmak iizere,
diger tiim ilgili hizmetler icin, Akfen Holding Grup Sirketleri’nden olan iligkili tarafi Akfen Hastane
Hizmetleri ve Isletmecilik A.S. ’yi (“Akfen Hastane™) atamustir. Akfen Hastane de s6z konusu tibbi destek
hizmetleri (Goriintilleme Hizmeti, Laboratuvar Hizmeti, Sterilizasyon ve Dezenfeksiyon Hizmeti ve Diger
Tibbi Ekipman Destek Hizmeti) ve diger destek hizmetlerini (Bina ve Arazi Hizmetleri, Ortak Hizmetler
Yo6netimi, Mefrusat Hizmetleri, Yer ve Bahge Bakim Hizmetleri, HYRRT (*Yardim Masas1 bu hizmete
dahildir), Yemek Hizmetleri, Atik Yo6netim Hizmeti, Giivenlik Hizmetleri, Otopark Hizmetleri, Temizlik
Hizmetleri, [laclama Hizmeti, Camasir ve Camasirhane Hizmetleri, Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS)
Uygulama ve Isletme Hizmeti) hizmet taseronlarindan tedarik etmektedir. Hizmet tedariki yapilan hizmet
tedarikgilerin, sektor deneyimi yiiksek firmalar arasindan secilmesine 6zen gosterilmektedir. Sirketimiz
Isparta ve Eskigehir’de 19, Tekirdag Hastanesinde 18 adet tibbi destek hizmetleri ve destek hizmetlerini alt
yiiklenicilerden alarak belli bir kar marji ile Proje Sirketleri’ne vermektedir.

Idare tarafindan her 5 (bes) yilda bir yapilan pazar testi siirecinde, mevcutta bu hizmeti veren alt alt
yuklenicinin (Akfen Hastane), 6n alim hakki bulunmakta olup uygun tekliften yiiksek olmamak kaydi ile
anilan hizmetleri bir sonraki pazar testi siirecine kadar saglama hakki mevcuttur. Sirket’in bagl ortakligi olan
Proje Sirketi ise uygun teklif {izerinden %5 genel gider pay1 almaya hak kazanmaktadir.

2 Yardim Masast Hizmeti, Isparta ve Eskisehir Hastanesinde 1. Pazar Testi Siireci ile birlikte HYRRT hizmetinin altindan ¢ikartilarak miinferit bir
hizmet olarak verilmeye baglanmistir.



Isparta Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler
insaat Alam 222.000 m?
Yatak Kapasitesi 850 adet
Ameliyathane Sayisi 20 adet
Poliklinik Sayisi 184 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 01.03.2017
Hasta Alim Tarihi 17.03.2017
Sozlesme Devir Tarihi 05.11.2039

Sirket’in yapimim iistlendigi ve hizmete aldig1 ilk sehir hastanesi olan Isparta Sehir Hastanesi, 222.000 m?
ingaat alanina kurulu ve 850 yatak kapasitesine sahiptir. Isparta Sehir Hastanesi 1 Mart 2017 tarihli fiili
tamamlama belgesi almis olup 17 Mart 2017°de hasta alimi ile birlikte faaliyete gecmistir.

Isparta Sehir Hastanesi’'nin Saglik Bakanligi’na devir tarihi ise 5 Kasim 2039’dur.

Isparta SPV, Mart 2017°den 5 Kasim 2039 tarihinde hastaneyi Saglik Bakanligi’na devredinceye kadar
kullanim bedeli 6demesi alacaktir.

Saglik tesisi ilk isletme periyodu tamamlanmig olmakla birlikte, 1. pazar testi neticesinde-Akfen Hastane
ikinci igletme periyodunda da hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Isparta SPV, kullanim bedelinin yani
sira 1. pazar testi sonucunda belirlenen uygun teklif iizerinden %5 genel gider pay1 6demesi almaktadir. Bina
ve Arazi, Ortak Hizmetler Yénetimi ve Hastane Bilgi Y&netim Sistemi (HBYS) Uygulama ve Isletme
Hizmeti icin 1. Pazar testi sureci 07.10.2025 tarihinde, diger hizmetler i¢in ise 01.10.2023 tarihinde
tamamlanmig ve hizmetlerin ifasi igsbu tarihler itibari ile baglamustir.

Eskisehir Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler
Insaat Alam 333.000 m?
Yatak Kapasitesi 1150 adet
Ameliyathane Sayisi 37 adet
Poliklinik Sayis1 258 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 27.10.2018
Hasta Alim Tarihi 27.10.2018
Sozlesme Devir Tarihi 31.12.2044

Eskisehir Sehir Hastanesi 333.000 m? ingaat alanina kurulmus olup, 1.150 tescilli yatak kapasitesine sahiptir.

Eskisehir Sehir Hastanesi’nin 3 yil stirmesi planlanan yatirim dénemi 1 yil 10 ayda tamamlanmis olup 27
Ekim 2018’de faaliyete ge¢mis ve hasta alimina baglamistir. Eskisehir Sehir Hastanesi’nin Saglik
Bakanligi’na devir tarihi ise 31 Aralik 2044°tiir.

Saglik tesisi ilk isletme periyodu tamamlanmis olmakla birlikte, 1. pazar testi neticesinde Akfen Hastane
ikinci isletme periyodunda da hizmetleri sunmaya devam etmektedir. Eskisehir SPV, kullanim bedelinin yam
sira 1. pazar testi sonucunda belirlenen uygun teklif tizerinden %35 genel gider pay1 6demesi almaktadir. Bina
ve Arazi, Ortak Hizmetler Yénetimi ve Hastane Bilgi Yonetim Sistemi (HBYS) Uygulama ve isletme
Hizmeti igin 1. Pazar testi sureci 06.10.2025 tarihi, diger hizmetler i¢in ise 01.11.2024 tarihinde tamamlanmig
ve hizmetlerin ifas1 igbu tarihler itibari ile baglamistir.
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Tekirdag Sehir Hastanesi

Teknik Ozellikler

insaat Alam 157.000 m?
Yatak Kapasitesi 605 adet
Ameliyathane Sayisi 18 adet
Poliklinik Sayis1 142 adet
Fiili Tamamlama Tarihi 30.11.2020
Hasta Alim Tarihi 05.12.2020
Sozlesme Devir Tarihi 01.02.2043

Sirket’in ingaatin1 tamamlayip hizmete aldig1 hastanelerden sonuncusu olan Tekirdag Sehir Hastanesi (tam
adiyla Tekirdag Dr. Ismail Fehmi Cumalioglu Sehir Hastanesi), 114.313 m? (izerine toplam 605 yatak
kapasiteli sekilde insa edilmigtir. Tekirdag Sehir Hastanesi 30.11.2020 tarihli fiili tamamlama belgesi ile 5
Aralik 2020°de hasta alimi ile birlikte faaliyete gecmistir. Tekirdag Sehir Hastanesi’nin Saglik Bakanligi’na
devir tarihi ise 1 Subat 2043’tir. 1. Pazar Testi slreci henliz tamamlanmamis olup ¢alismalar Proje
Sozlesmesine uygun olarak devam etmektedir.

Hacettepe Yurt ve Konukevi

Hacettepe Universitesi’nin Beytepe Kampiisii’nde Sirket tarafindan gelistirilen Hacettepe Yurt ve Konukevi
projesi, 15 Mayis 2014 tarihi ile baglamis olup 68.000 m?’lik bir alanda 7.300 yatak kapasiteli konuk evi,
ticari alanlar1 ve sosyal tesislerinin yer aldig1 bir kompleks projesi olarak tasarlanmistir. Hacettepe Yurt ve
Konukevinin kapasitesi ise yogunluga ve doluluga gore 15.000 kisiye kadar g¢ikabilmektedir. Bu projede
Hacettepe Universitesi tarafindan Hacettepe SPV’ye 15 Mart 2013 tarihinden itibaren 49 yillik {ist hakki
tahsis edilmistir.

Proje 2014’iin ikinci ¢eyreginde baslamis olup birinci faz kapsaminda 2016 nin ilk ¢eyreginde yaklasik 2.300
yatak kapasiteli iki blok teslim edilmistir.

Hacettepe Yurt ve Konukevi ile ilgili olarak, T.C. Genglik ve Spor Bakanligi Kredi Yurtlar Kurumu (KYK)
(Ankara Genglik ve Spor il Miidiirliigii vasitasiyla) ile Hacettepe SPV arasinda kira sézlesmesi mevcut olup,
yillik sabit kira ddemeleri her y1l Kamu Idarelerinin Tasinmaz Kiralamalaria iliskin Genelge’de aciklandig1
tizere “Uretici Fiyat Endeksi” (UFE) oranim gegmeyecek sekilde belirlenir. KYK ile akdedilmis olan
s0zlesme uyarinca kira 6demeleri doluluk oranindan bagimsizdir.

Sirket’in Devam Eden Taahhiit Isleri:

The Sisters of Mercy Hastanesi: Thale dosyast EOJN sistemi iizerinden yayimlanan ve Nisan 2022 tarihinde
ihale siirecine dahil olunan Hirvatistan’in Zagreb sehrindeki The Sisters of Mercy Hospital projesine Akfen
Insaat Turizm ve Ticaret A.S. ve Dost Ingaat Proje Yonetim A.S. tarafindan ortak teklif verilmistir. Akfen
Insaat ve Dost Insaat ortak tekliflerinde (“Teklif Veren Grup”) sézlesme bedelinin %60°ma tekabiil eden
kismin Akfen Insaat ve %40’1mn Dost insaat’a ait oldugunu belirtmislerdir. ihale makami (“Isveren”) ile
Teklif Veren Grup arasinda 25 Kasim 2022 tarihinde proje sdzlesmesi (“Proje S6zlesmesi”) imza altina
almmustir. 13 Haziran 2024 tarihinde Teklif Veren Grup tarafindan Isveren’e sunulan talep yazisina istinaden
Proje Sozlesmesi tahtinda yapilan ddemelerin tamanu Isveren tarafindan Akfen Insaat’in Hirvatistan
subesinin hesabma yapilmaya baslanmstir. Teklif Veren Grup tarafindan ayrica Isveren’e Teklif Veren
Grup’un Proje Sézlesmesindeki oranlarinin degistirilmesi i¢in bagvuruda bulunulmus olup Isveren oluruna
istinaden 20 Aralik 2024 tarihi itibarryla Akfen insaat Proje Sozlesmesi tahtinda tek basina Yiiklenici haline
gelmistir.
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Proje Sozlesmesi’nin konusu The Sisters of Mercy Hastanesi’nde bulunan 6 farkli binanin depreme karst
giiclendirme yapilmast isinin tasarimi ve yapimidir. Buna gore proje kapsamindaki binalarin yer tesliminden
itibaren ilk 6 ay boyunca tasarim ve gii¢lendirme galigmalar1 gerceklestirilecek olup geri kalan yapim siiresi
boyunca ise hastanenin diger yapim isleri ifa edilecektir. S6zlesme imza tarihi sonrasinda igveren tarafindan
talep edilen degisiklikler ve ilave isler sebebiyle projenin siiresi toplamda 19 ay uzatilmistir. is degisiklikleri
sonrasinda toplam sozlesme bedeli ise 56.361.935,51 € olarak giincellenmistir. 3 binanmin yapimi
tamamlanmus diger 3 binada yapim siireci devam etmektedir.

Iskenderun 600 Yatakl Devlet Hastanesi: Iskenderun Devlet Hastanesi’nin yapim isine iliskin olarak 27
Mart 2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen Insaat — Dost Insaat Adi Ortaklig1 2.289.966.419,88 TL
bedelle en diisiik teklifi vererek ihaleyi kazanmistir.

T.C. Saglik Bakanlig: ile Adi Ortaklik 6 Nisan 2023 tarihinde noter huzurunda soézlesme imzalanmistir.
Projenin arsa alam 68.130,03 m? olup, insaat alam 132.396,25 m?dir. Isin siiresi 550 giin olarak
belirlenmistir. Mart 2023 tarihinde imzalanan s6zlesmeden bu yana hastanenin zemin etiit caligmasi yapilmig
ve tasarim siireci baglatilmistir. Sahada mobilizasyon, hafriyat, zemin giiclendirme isleri tamamlanmis ve
kaba igler tamamlanmak iizere olup; ince isler, mekanik ve elektrik igleri devam etmektedir. T.C Saglik
Bakanligi’nin onay1 dogrultusunda isin tamamlanma siirecine 6nce 549 giin ardindan 93 ve 91 gin ilave
edilerek igin tamamlanmasi gereken tarih 17.10.2026 olarak giincellenmistir.

Yapilan is degisikligi dogrultusunda 113.033.475,37 TL bedel artisi yapilmig ve isin toplam bedeli
2.402.999.895,25 TL olarak degistirilmistir.

Amasya 600 Yatakh Devlet Hastanesi: Amasya 600 Yatakli Devlet Hastanesi’nin yapim isine iligkin 8
Mayis 2023 tarihinde yapilan ihale sonucunda Akfen Insaat-Dost insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim
Isi Adi Ortaklig1 2.730.000.000,00 TL bedelle en diisiik teklifi vererek ihaleyi kazannustir.

T.C. Saglik Bakanlig1 ile Adi Ortaklik arasinda 20 Haziran 2023 tarihinde noter huzurunda s6zlesme
imzalanmistir. Projenin arsa alam 103.129,62 m? olup, insaat alan1 156.366,00 m?’dir. Is siiresi 1.000 giin
olarak belirlenmistir. May1s 2023 tarihinde imzalanan sézlesmeden bu yana tasarim siireci devam ederken,
sahada hafriyat isleri, zemin gii¢clendirme isleri, temel ve sismik perde donati imalatlar1 tamamlanmis,
izolatorlerin tamami sahaya sevk edilmistir. T.C Saglik Bakanligi’nin onay1 dogrultusunda isin tamamlanma
sirecine once 249 giin ardindan 45 ve 56 giin ilave edilerek isin tamamlanmasi gereken tarih 11.11.2027
olarak giincellenmistir.

Yapilan is degisikligi dogrultusunda 123.920.635,69 TL bedel artisi yapilmis ve isin toplam bedeli
2.853.920.635,69 TL olarak degistirilmistir.

Yahikavak Loft Projesi: Akfen Gayrimenkul Yatirnrm Ortakhigi A.S. (Akfen GYO) tarafindan yatirimi
yapilan Mugla li Bodrum Ilgesi Yalikavak Mahallesinde 22.197 m2°lik alanin iistiine, 15.108 m2’lik insaat
alanina sahip 29 adet liiks villa iceren konut projesi olarak tasarlanan Yalikavak Loft Projesi’nin, yapim
suireci Akfen GYO ile Akfen Insaat arasinda 4 Ekim 2022 tarihinde imzalanan sdzlesmeyle baslatilmstir.

Yalikavak Loft Projesi’'nde daha dnce Bodrum Loft Projesi’nde Diinya Mimarlik Festivali 2017 “Turizm
Yatirimlar1 Proje” kategorisinde 6diil alan Tabanlioglu Mimarlik ile ¢alisilmaktadir. Topografya ve bolgenin
dogasi, glinese, riizgarlara gore konumu, var olan agaglar, bitki ve yesilliklerle birlikte Tiirkiye’nin
giineyindeki yazlik tesis projelerinin ihtiyag programi da, uluslararasi {ist diizey standartlar hedefleyen
projenin rasyonel bilesenlerini olusturmaktadir. Acik, yar1 acik ve kapali alanlarin i¢ ige gecerek olusturdugu
gecisken mekanlar Akdeniz iklimine ve degisen iklim kosullarina cevap veren bir yapilanma saglamaktadir.
Sahada insaat sirasinda kazilan taglar, cephelerde, yaya yiiriiyiis yollarinda, istinat duvarlarinda ve yapisal
elemanlarda yeniden kullanilmasi planlanmistir. Projede doga dostu, siirdiiriilebilir ve arazinin ekolojisine
uygun ist diizey standart kalitesine sahip malzemeler kullanilarak insanlara yasam alani sunulmasi
hedeflenmektedir.
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b) Sirketin Ilgili Hesap Doneminde Yapms Oldugu Faaliyetler, Yatirimlar ve Projeler Hakkinda
Bilgiler

2026 y1li igerisinde:

e Tiirkiye Cumhuriyeti istanbul Valiligi Istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaninin Islam Kalkinma Bankasi'ndan temin edilmesi ongoriilen; "Fatih Sultan Mehmet
Egitim ve Arastirma Hastanesi'nin Yeniden Insas1 Ihalesi"nde en diisiik teklifin bagka bir katilime1
tarafindan verildigi Sirketimize iletilen karar bildirimde goriilmiistiir.

e Tiirkiye Cumhuriyeti istanbul Valiligi Istanbul Proje Koordinasyon Birimi tarafindan yapilan ve
finansmaninin Avrupa Kalkinma Bankasi Konseyi'nden temin edilmesi 6ngoriilen; "Haydarpasa
Saglik Kampiisii Yeniden Yapim Isleri Thalesi"ne; ihale dosyasinin incelenmesi sonrasinda yapilan
teknik ve finansal degerlendirmeler sonucunda teklif verilmemesine karar verilmistir.

Sirket tarafindan tamamlanan projelerin tutarlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sozlesme Bitis Y1l Araliklar Sozlesme Tutarlar: (ABD Dolarr)
1980-1990 16.750.351
1990-2000 222.641.119
2000-2010 744.877.561
2010-2020 1.649.962.854
2020-2025 339.380.299
Toplam $2.973.612.184

Sirket’in halihazirda devam etmekte olan projelerine (*) asagidaki tabloda yer verilmistir.

: : SOZLESME PLANLANAN | AKFEN INSAAT
ISVEREN PROJE ADI VE YERI e BiTES TARMHI Ao
YALIKAVAK PROJESI
AKFEN GYO RO 04.10.2022 31.052026|  35.370.500,07 $
KLINICKI BOLNICKI :
CENTAR SESTRE ;fgﬁ%@gfgi%ﬁi%m& 25.11.2022 30.06.2026|  56.361.935,51 €
MILOSRDNICE
HATAY ISKENDERUN 600
SAGLIK BAKANLIGI YATAKLI DEVLET 06.04.2023 17.10.2026 119.770.690 $
HASTANESI
5 5 AMASYA 600 YATAKLI
SAGLIK BAKANLIGI A O s 20.06.2023 11.11.2027 137.920.490 $
KIYIKISLACIK PROJESI Yer Teslimi + 36
AKFEN GYO Nk PR 02.01.2024 o 77.800.000 $

) Sozlesme tutarlart KDV harig degerlerdir.
) Maliyet + kar

c) Sirketin I¢ Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ile Yonetim Organinin Bu
Konudaki Goriisii

Sirket biinyesinde isletim sistemi, i¢ kontrol sistemi, raporlama sistemi, risk yonetimi sisteminin
olusturulmasi, bu faaliyetlerin karsilanmasi amaciyla bilgi sistemleri departmani, i¢ denetim departmani,
biit¢e, raporlama ve risk departmani kurulmasi amaciyla ¢aligsmalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalar arasinda,
gorev, sorumluluk ve yetkilerin belirlenmesi amaciyla yonetmelikler hazirlanmasi da bulunmaktadir.

S6z konusu departmanlarin kurulmast ile, sdzii gegen sistemler, surecler ve raporlamalar sistematik ve
dizenli hale getirilecektir. Boylelikle, risklerin 6nceden tespit edilerek dnlenmesi ve kontrollerin yapilmasi
saglanacaktir.

Buna karsm kurumlar vergisi beyannamemiz ve eklerinin onaylanmasi i¢in tam tasdik hizmeti ve bagimsiz
denetim hizmeti alinmaktadir.
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d) Sirketin Dogrudan veya Dolayh istirakleri ve Pay Oranlarina Iliskin Bilgiler

31.03.2026 tarihi itibariyla, bagh ortaklik ve istiraklerin konsolide finansal tablolarda yer alan sahiplik ve oy
hakki1 oranlar1 asagidaki gibidir:

Ticaret Unvani Istirak Orami (%) | Dogrudan/Dolayh
Hacettepe Teknokent Eg. ve Klinik A.S. 99,87 Dogrudan
Isparta Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 99,88 Dogrudan
Eskisehir Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 100,00 Dogrudan
Tekirdag Sehir Hastanesi Yat. Isl. A.S. 100,00 Dogrudan
Haziran Yatirim A.S. 100,00 Dogrudan
Mayis Yatirim A.S. 100,00 Dogrudan
Akfen Insaat-Dost Insaat A.O. 99,99 Dogrudan
Akfen Insaat-Dost insaat Amasya Devlet Hastanesi Yapim Isi A.O. 99,99 Dogrudan
Akfen Ingaat-Dost Ingaat Hatay Acil Durum Hastaneleri Yapim Isi .

AO. 99,99 Dogrudan
Fountains at Westside, LLC 20,00 Dogrudan

e) Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirketimiz Yonetim Kurulu’nun 24.03.2025 tarihli karar1 kapsaminda baslatilan pay geri alim programi
dahilinde 31.12.2025 tarihi itibariyla 6.000.000 adet Sirket paymin geri alimi tamamlanmis ve gerialim
programinin baslatilmasina iligkin alinan 24.03.2025 tarihli yonetim kurulu kararinda belirtilen azami pay
sayisina ulagilmasi nedeniyle s6z konusu geri alim programi 22.12.2025 tarihi itibariyla sonlandirilmigtir.

f) Hesap Dénemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime Ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

Sirketimiz kurumlar vergisi beyannamesi ve eklerinin onaylanmasi i¢in 2026 yilinda yeminli mali
miisavirden tam tasdik hizmeti alinmaktadir. Bu kapsamda sirket hesaplarimiz periyodik olarak
incelenmistir. Ayrica hesaplarimiz Bagimsiz Denetim firmasi tarafindan incelenmekte ve raporlanmaktadir.

Bunun disinda Sirketimiz hesaplar1 31.03.2026 tarihi itibariyla herhangi bir kamu/6zel denetimine tabi
tutulmamustir.

g) Sirket Aleyhine Ag¢ilan ve Sirketimizin actigi Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini
Etkileyebilecek Nitelikteki Davalar ve Olasi Sonuclar1 Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine agilmig davalara istinaden hukuk danigmanlarimizin goriisiinii temel alarak, yonetim
olarak finansal durumumuzu etkileyecek énemli bir sonug 6ngérmemekteyiz.

h) Mevzuat Hiikiimlerine Aykir1 Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Kurulu Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari Veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

Sirketimiz ve yoneticilerine uygulanan idari veya adli bir yaptirim yoktur.
i) Ge¢mis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasihp Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarinin Yerine
Getirilip Getirilmedigine Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler

Sirket Yonetimimiz 2025 yilinda hedefledigi is hacmi ve hedeflerine ulagsmis olup, genel kurulda alinan
kararlara riayet etmistir.

j) Yil icerisinde Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 Yapilmigsa, Toplantimn Tarihi, Toplantida
Alinan Kararlar ve Buna iliskin Yapilan islemler De Dahil Olmak Uzere Olaganiistii Genel Kurula
iliskin Bilgiler

01.01.2026 - 31.03.2026 déneminde olaganiistii genel kurul yapilmamustir.
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k) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cercevesinde Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

Sirketimiz 31.03.2026 tarihi itibariyla gesitli dernek, vakif ve kurumlara toplam 270 bin TL bagista
bulunmustur. (31.03.2025: 2.028 bin TL).

I) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagh bir sirketle, hakim
sirketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis
faaliyet yilinda hakim sirketin ya da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan ka¢inilan
tiim diger 6nlemler:

Akfen Insaat, Akfen Holding grubuna dahil bir sirkettir. Hakim sirkete bagl bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin yararina yapilan herhangi bir hukuki islem ve ge¢mis
faaliyet yilinda sirketin ya da bagli ortakligin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir 6nlem
veya denklestirilmesi gereken herhangi bir islem yoktur.

m) Sirketler topluluguna bagh bir sirketse; (j) bendinde bahsedilen hukuki islemin yapildigi veya
onlemin alindig1 veyahut alinmasindan kac¢inildigi anda kendilerince bilinen hal ve sartlara gore, her
bir hukuki islemde uygun bir kars1 edim saglanip saglanmadigi ve alinan veya alinmasindan ka¢inilan
onlemin sirketi zarara ugratip ugratmadigi, sirket zarara ugramissa bunun denklestirilip
denklestirilmedigi:

Onceki (j) bendinde bahsedilen nitelikte herhangi bir islemi olmadigindan denklestirilmesi gereken bir zarar1
bulunmamaktadir.
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111- FINANSAL DURUM

a) Finansal duruma ve faaliyet sonuclarmna iliskin yonetim organinin analizi ve degerlendirmesi, planlanan
faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen stratejik hedefler karsisinda sirketin durumu

31 Mart 2026 hesap déneminde gergeklesen finansal gostergeler 6nceki hesap dénemi ile karsilastirmali olarak
asagidaki tabloda yer almaktadir. Konsolide finansal tablolar, Tiirkiye Muhasebe Standardi (“TMS”) 29 “Yiiksek
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama’ya gore, parasal varlik ve yiikiimliiliikler ile gercege uygun deger
tizerinden 6l¢iilen varlik ve yiikiimliiliikler hari¢, raporlama tarihindeki enflasyonun Tiirk Lirast iizerindeki etkilerine
gore diizeltilmis tarihi maliyet esasina gore hazirlanmistir. Bu kapsamda énceki donem icin karsilastirmali tutarlar,
ayni cari olgiim birimine gore yeniden diizenlenmistir.

Ozet Konsolide Bilanco

TL 000 31.03.2026 31.12.2025
Dénen Varhklar 9.402.869 10.642.540
Nakit ve nakit benzerleri 1.343.485 1.329.519
Ticari alacaklar 1.695.972 2.488.081
Stoklar 602.707 597.594
Diger alacaklar 295.646 309.553
Imtiyaz sozlesmelerine iliskin finansal varliklar 4.665.676 5.033.130
Turev araglar 103.041 108.537
Pesin 6denmis giderler 388.662 383.976
Diger donen varliklar 307.680 392.150
Duran Varhklar 53.555.564 53.326.995
Finansal yatirimlar 164.574 136.089
Diger alacaklar 56.794 53.703
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin finansal varliklar 46.236.131 47.072.402
Yatirim amacli gayrimenkuller 3.403.078 3.437.475
Maddi duran varliklar 200.932 213.926
Maddi olmayan duran varliklar 475.780 475.687
Turev araglar 112.003 95.465
Ozkaynak yonetimiyle degerlenen yatirimlar 164.427 -
Ertelenmis vergi varligt 1.539.740 601.612
Pesin 6denmis giderler 25.305 40.000
Diger duran varliklar 1.176.800 1.200.636
Toplam Varhklar 62.958.433 63.969.535
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.801.033 7.169.559
Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlar 4.232.192 4.588.487
Ticari borclar 1.285.145 2.251.999
Diger borglar 93.678 135.301
Diger kisa vadeli yiikiimliiliikler 190.018 193.772
Uzun Vadeli Yukumlalikler 21.467.580 21.920.201
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 16.494.923 18.584.559
Ertelenmis vergi yikimliligi 3.541.918 1.926.481
Diger uzun vadeli yukimltlikler 1.430.739 1.409.161
Toplam Ozkaynaklar 35.689.820 34.879.775
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 35.674.236 34.864.415
Kontrol gucu olmayan paylar 15.584 15.360
Toplam Kaynaklar 62.958.433 63.969.535

16



Ozet Konsolide Gelir Tablosu

TL 000 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 2.798.381 2.319.721
Satiglarin maliyeti (2.423.559) (2.113.990)
Brit kar 374.822 205.731
Genel yonetim giderleri (118.682) (163.217)
Pazarlama giderleri (8.257) (6.344)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 4.945.093 6.376.079
Esas faaliyetlerden diger giderler (38.532) (64.795)
Esas faaliyet kart 5.154.444 6.347.454
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin

zararlarindan paylar 444 -
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 42.531 112.684
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet kar1 5.197.419 6.460.138
Finansman gelirleri 442.869 437.996
Finansman giderleri (1.026.037) (3.288.328)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi oncesi kar1 1.487.354 821.308
Surduriilen faaliyetler vergi gideri (677.309) (968.163)
Surdurlen faaliyetler donem kari/(zarari) 810.045 (146.855)
Kontrol giicii olmayan paylar 224 (71)
Ana ortaklik paylari 809.821 (146.784)
TL 000 31.03.2026 31.03.2025
Diizeltilmis hasilat 4.061.873 3.5632.266
Diizeltilmis FAVOK 1.525.693 1.268.864
Diizeltilmis FAVOK marj1 37,6% 35,9%
Esas faaliyet kar1 5.154.444 6.347.454
Net dénem kari/(zarar1) 809.821 -146.784
TL 000
Secilmis Bilanco Kalemleri 31.03.2026 31.12.2025
Toplam varliklar 62.958.433 63.969.535
Toplam yiukimlalukler 27.268.613 29.089.760
Ozkaynaklar 35.689.820 34.879.775
Brit borg 20.727.115 23.173.046
Net borg 19.219.056 21.707.438
Yatirim amagh gayrimenkuller 3.403.078 3.437.475
Imtiyaz szlesmelerinden varliklar 50.901.807 52.105.532
Secilmis Gelir Tablosu Kalemleri 31.03.2026 31.03.2025
Hasilat 2.798.381 2.319.721
Brut kar 374.822 205.731
FAVOK 262.201 56.319
Esas faaliyet kar 5.154.444 6.347.454
Net dénem kar1 (Ana ortaklik pay1) 809.821 -146.784
Diizeltilmis hasilat 4.061.873 3.532.266
Diizeltilmis FAVOK 1.525.693 1.268.864
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b) Gecmis Yillarla Karsilastirmal Olarak Sirketin Yil Icindeki Satislari, Verimliligi, Gelir Olusturma
Kapasitesi, Kirlihg Ve Bor¢/Oz Kaynak Oram Ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclar1 Hakkinda Fikir
Verecek Diger Hususlara iliskin Bilgiler Ve ileriye Doniik Beklentiler:

31.03.2026 ve 31.12.2025 tarihleri itibartyla karsilastirmali olarak sirketin yil igindeki satiglari, verimliligi,
gelir olusturma kapasitesi, karlilig1 ve bor¢/6zkaynak orani ile sirket faaliyetlerinin sonuglarina isbu raporda
yer verilmektedir.

¢) Sirketin Sermayesinin Karsihksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina fliskin
Tespit ve Degerlendirmeler

31.03.2026 tarihi itibartyla Sirketimizin sermayesi 636.584.078 TL olup, 31 Mart 2026 itibariyla
Ozkaynaklar1 35,7 milyar TL (31 Aralik 2025: 34,9 milyar TL) tutarindadir. Diger bir ifade ile sirketimiz
sermayesini korumustur. Sirketimiz borg¢larini 6deme giiciine sahip olup, borca batik degildir.

d) Sirketin finansal yapisini iyilestirmek icin alinmasi diisiiniilen 6nlemler:

Grup’un nakit ve finansal borglar1 vade yapisi, faiz riskleri, doviz riskleri gibi finansal risk yonetimi 6geleri
acisindan siirekli takip edilmekte olup, ihtiya¢ bulunmasi halinde finansal yapinin iyilestirilmesi i¢in gerekli
onlemler hizli adimlarla alinmaktadir.

e) Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler:

Sirketimizin kar dagitim konusunda bir imtiyaz bulunmamakta olup kar dagitimi; Tirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ve Esas S6zlesmemizde belirlenen esaslara uygun olarak gerceklestirmektedir.

f) 1dliskili Taraf A¢iklamalar

Mliskili taraf bakiyeleri ve iliskili taraf islemlerine iliskin bilgi Sirketimizin 31.03.2026 tarihli hesap dénemine
ait konsolide finansal tablolarin 21 numarali dipnotunda yer almaktadir.

g) Riskler ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi

01.01.2026 — 31.03.2026 donemi icerisinde ve 2026 yili hesap donemi i¢in,

I¢inde bulundugu sektorel riskler ve finansal riskler olarak iki alt baslik altinda asagida sunulmustur.

a) Sektorel Riskler:

Sehir hastanelerindeki faaliyetlere 6zgii riskler:

1. Isparta Sehir Hastanesi, Eskisehir Sehir Hastanesi ve Tekirdag Sehir Hastanesi, ¢esitli zamanlarda ilgili
Proje Sirketleri ile idare olarak Saglik Bakanhig: arasinda akdedilmis olan KOI modeline iliskin
sozlesmelere istinaden isletilmektedir. Proje Sirketlerinin faaliyetleri ve gelirleri, anilan sézlesmelerin
gecerli bir sekilde varligia ve yiiriirliikkte olmasina baglidir. Anilan sézlesmelerin siiresinin sonunda
veya Oncesinde sona ermesi iizerine, Proje Sirketleri, sehir hastanelerine iliskin ilgili tesis ve
(sozlesmelerin ilgili eklerinde belirtilen) ekipmanlari, Saglik Bakanligi’na sozlesme sartlarina gore iade
etmekle yikamlidur.

2. Faaliyet Raporu tarihi itibariyla sehir hastanelerinin tamami isletme donemindedir ve sehir hastaneleri
her bir ilgili Proje Sirketi tarafindan isletilmektedir. Sehir hastanelerinin giincel durumda tamamlanmis
olan yatirim donemlerinde ise ana yiiklenici, Akfen insaat’tir. Her ne kadar tamami isletme déneminde
olsa da, Sirket’in sehir hastanelerinin yatirim doénemlerinden kaynaklanan birtakim alacaklari ve
borglari sebebiyle, isletme donemine etki eden bazi olumsuz sonuglar s6z konusu olabilir.
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Sehir Hastanelerindeki hizmetlerin sunumunda, alt alt yiiklenicinin hatalar1 ve kusurlari, Sirket’in ve
Proje Sirketleri’nin tarafi olduklari s6zlesmelerin ihlaline, bu sdzlesmeler kapsaminda hesaplanan hata
puanlarinin artmasina yol acabilir. Saghik Bakanligi, hizmetlerin sunumunda gorev alan alt alt
yiiklenicinin gorevden alinmasini talep edebilir. Ayrica, tesislerin fonksiyonel kisimlarin isletilmesini
ve/veya bu kisimlarda tibbi hizmetlerin sunumunu aksatacak nitelikteki ihlaller de kullanim hata
puanlarinin artmasina yol agabilir. Bu tiir durumlar, Proje Sirketleri ve Sirket’in gelirlerinde azalmaya,
Proje Sirketlerine ve Sirket’e ¢esitli cezalarin uygulanmasina veya esasli nitelikte ve devamli ihlallerin
s0z konusu olmasi halinde ise, ilave yaptirimlarin uygulanmasina ve s6zlesmenin feshine yol agabilir.

Teknolojik gelismelerin takip edilmesi gerekliligi ya da Saglik Bakanligi’nca veya ilgili mevzuat
tahtinda aranan yiiksek kalite standartlari, mevzuatta meydana gelebilecek degisiklikler, idarenin is
degisikligine iligkin talepleri, idarenin (bazi hizmetlere 6zgii olarak, kullanim siiresi dolunca degisimi
yapilacak is kalemlerinin degisim strelerini tarifleyen) demarkasyon matrisi igerisinde belirtilen tarif
ya da metodolojiden farkli bir yaklagimi olmas1 gibi durumlar, Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin s6z
konusu hizmetleri teminine iliskin maliyetlerinde artislara sebep olabilir. S6z konusu maliyet
artislarinin bir boliimii, Saglik Bakanlig ile akdedilen KOI sozlesmeleri kapsaminda hizmet bedeli
O0demelerine yansitilamayabileceginden Sirket ve Proje Sirketleri, s6z konusu maliyet artislarina
katlanmak zorunda kalabilirler.

Bilisim teknolojisi ve iletisim sistemlerindeki aksakliklar ile malzeme ve ekipmanlarin temininde ve
bakim ve onariminda yasanabilecek aksamalar, sehir hastanelerinde sunulan hizmetlerde aksamalara
yol agabilir; bilisim sistemlerindeki aksamalar veya siber saldirilar giivenlik ihlallerine yol agabilir,
Sirket’in itibarina zarar verebilir.

Saglik sektoriine iliskin riskler:

1.

Saglik sektoriindeki rekabetin, Sirket faaliyetleri tizerinde etkisi olabilir. Proje Sirketlerinin ve Sirket’in
gelirlerinin bir bélimi,-operasyonlarina bagl olarak degiskenlik gosterebilmektedir. Sehir Hastaneleri’
ne basvuran hasta sayisindaki disiisler, her ne kadar Sirket ve Proje Sirketleri tibbi hizmetlerin
sunumundan sorumlu olmasa da, Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin gelirlerinde,-diisiise yol agabilir.

Sehir hastanelerindeki KOI modeline ve/veya saglik uygulamalarina iliskin mevzuattaki degisiklikler,
KOl s6zlesmeleri kapsamindaki kullanim bedeli ve hizmet bedeli hesaplamalarinda revizyonlara sebep
olabilir ve bu degisiklikler neticesinde Sirket’in ve Proje Sirketleri’nin gelirlerinde azalmalar sz
konusu olabilir.

Devlet, saglik sektorii yatirimlarina olan yaklasimini degistirebilir. Bu durum Sirket’in gelirlerine etki

edebilir.

Sehir Hastanelerinde ve diger tesislerde, bulasici enfeksiyonlar veya sair hastaliklar olugmasi
mimkindr.

Sirket’in insaat ve gayrimenkul alanlarindaki faaliyetlerine 6zgi riskler:

1.

Sirket’in Faaliyet Raporu tarihi itibariyla yapim asamasinda olan, devam eden taahhiit isleri s6z
konusudur. Cesitli sebeplerle devam eden projelerin tamamlanmasi gecikebilir, anilan projeler,
hedeflenen zaman ve kapsamda kismen veya tamamen tamamlanamayabilir veya projeler bir biitiin
olarak veya ¢esitli proje etaplar1 bazinda isletmeye alinamayabilir.

Sirket, devam eden taahhiit islerinin ilerlemesini giiglestirebilecek Ongoriillemeyen gelismelerle
karsilasabilir.

Proje maliyetlerinin biit¢elenenin iizerinde gergeklesmesi s6z konusu olabilir; doviz kurlarindaki
degisiklikler gibi ¢esitli faktorler, ingaat sektoriindeki maliyetlerin biitgelenenin lizerinde
gergeklesmesine sebep olabilir.
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10.
11.

12.

13.

14.

Devam eden projelere iliskin olarak taraf olunan sdzlesmeler tahtinda Sirket’in yilikiimliilikklerinin,
kusura ya da ihmale dayali olarak veya sdzlesme taraflarmin kontrolii disinda sebeplerle yerine
getirilememesi s6z konusu olabilir; bu tiir durumlarda Sirket tazminatlar veya cezai sartlar 6demek
durumunda kalabilir.

Sirket’in insaat faaliyetlerinin dogas1 geregi 6liimlii veya ciddi yaralanmali is kazalar1 meydana gelebilir
ve Sirket’in s6z konusu is kazalarindan gerek dogrudan gerekse de alt yiiklenicileri ile birlikte
miistereken ve miiteselsilen sorumlulugu giindeme gelebilir. Ayrica, Sirket, is kazalarmin yani sira,
insaat faaliyetlerini siirdiiriirken alt yiiklenicilerinin kusurlarindan da asil isverene karsi sorumlu
olabilir.

Projenin altyapisinin yapilmasi Projenin insasinin 6nemli bir unsurudur; altyapt yatirimlarinda
gecikmeler ve aksakliklar olabilir.

Sirket, portfoyiinde yer alan veya gelecekte de yer alabilecek gayrimenkullerin satis ve kira gelirlerinde
beklenen bagar1 saglanamayabilir.

Sirket, 6nemli isverenleri ile iliskilerini siirdiiremeyebilir ve yeni miisteriler elde ederek islerinin
siirekliligini ve cesitliligini saglayamayabilir. Sirket ayrica insaat ve gayrimenkul iglerinden alacaklarini
hi¢ ve/veya zamaninda tahsil edemeyebilir.

Sirket tarafindan giincel durumda devam eden veya gelecekte de taahhiit isleri {istlenilebilecek
projelerin insaati ve isletilmesi i¢in ¢esitli kanun ve yonetmelikler geregi gesitli izin ve ruhsatlarin
almmasi gerekebilecektir. Gerekli oldugu 6lgiide ilgili izin ve ruhsatlarin alinamamasi veya izin veya
ruhsatlarin alinmasi siireglerinin beklenenden uzun siirmesi, s6z konusu projelerin tabi oldugu
mevzuatta yapilacak degisiklikler projelerin insaat siirecini aksatabilir, projelerin tamamlanmasinda ve
isletilmesinde gecikmelere sebep olabilir. Ayrica Hacettepe Yurt ve Konukevi {izerinde Hacettepe SPV
lehine tesis edilmis olan {ist hakkinin siiresinin sonunda veya 6ncesinde sona ermesi lizerine Hacettepe
SPV’nin Hacettepe Yurt ve Konukevi’ne iligkin gelirlerinden yoksun kalmasi da s6z konusu
olabilecektir.

Sirket’in ayip ve kusurlardan sorumluluklari s6z konusu olabilir.

Dogal ¢evreye verilen herhangi bir zararin Sirket’in faaliyetlerinden kaynaklandiginin ileri siiriilmesi
dolayisiyla uygulanan yasal iglem, uyumluluk ¢aligmalar1 ve/veya faaliyetlerin durdurulmasi gibi
senaryolarin gelecekte gergeklesmesi, maliyetlerin artmasina yol agabilecektir.

Mikro ve makroekonomik bir¢ok etken insaat ve gayrimenkul projelerinde hem toplam konut talebine
hem de proje karliliklarina olumsuz etki edebilir. Déviz kurundaki, enflasyondaki ve faizlerdeki artig
hammadde ve ingaat maliyetlerini arttirabilir, satislarin azalmasina yol agabilir.

Gayrimenkul yatirimlart likit yatirimlar degildir, gayrimenkul degerlemeleri gercek degeri
yansitmayabilir.

Gayrimenkul sektoriinde rekabet yogundur, rekabet ve arzin fazlaligi gayrimenkul degerlerinin, kira ve
isletme bedellerinin diigmesine sebep olabilir.

Sirket’in tiim faaliyetlerine iliskin riskler:

1.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler ve depremler de dahil baz1 dogal veya toplumsal
olaylar, tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, zararlara sebep olabilir, zararlarin tazmini amaciyla
cesitli tazminat 6demelerine sebep olabilir ve faaliyetlerin duraklamasina yol acabilir.

Gelecekteki yatirimlar i¢in fon temin etme riskleri s6z konusu olabilir, mevcut yatirimlara iligskin nakit
akis1 yonetimlerinde sorunlar ortaya ¢ikabilir.

Sirket’in borg¢lulugu ve mali yikimliliikleri, Sirket’in faaliyetlerini, mali durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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10.

11.

12.

Proje Sirketleri’nin taraf oldugu proje finansmani sdzlesmeleri kapsaminda Sirket’in ve Proje
Sirketleri’nin belirli taahhiitlere uymasi gereklidir. Ayrica Sirket’in kredi alan veya kefil sifat1 ile taraf
oldugu cesitli genel kredi sdzlesmeleri de s6z konusudur. Kredi sd6zlesmelerine aykiriliklar temerriit hali
meydana getirebilir, proje finansmanlari agisindan kredi verenlerin miidahale (step-in) haklarim
kullanmalar1 s6z konusu olabilir, ¢apraz temerriit hitkiimleri uygulama alani bulabilir, Sirket’in ve Proje
Sirketleri’nin mal varliklar1 ve Proje Sirketleri’nin paylar1 iizerindeki teminatlarin paraya ¢evrilmesi s6z
konusu olabilir ve alacaklar Uzerindeki temlikler sebebiyle sirketlerin tiim gelirleri, ilgili finansman
yiikiimliiliiklerinin geri 6denmesi amaciyla kullanilabilir.

Sirket’in ve bagl ortakliklarinin olagan faaliyetleri kapsaminda Sirket’e ve bagl ortakliklarma karsi
yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, ayrica Sirket ve bagl ortakliklari idari islemlere ve tahkim
kararlarina konu olabilir. S6z konusu talepler ve yasal islemlerin Sirket ve/veya bagli ortakliklart
aleyhine sonu¢lanmasi neticesinde, Sirket, bagli ortakliklar1 ve yoneticilerinin adli ve cezai
sorumluluklar1 dogabilir, Sirket ve bagl ortakliklar1 para cezalari alabilir, tazminat 6demek durumunda
kalabilir ve herhangi bir hukuki muamelenin olumsuz yonde sonuglanmasi neticesinde Sirket’in ve bagh
ortakliklarinin isleri, finansal durumu ve faaliyet sonuglar1 ve itibar1 olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in herhangi bir sebeple kamu tarafindan acilan ihalelere gecici veya siirekli sekilde katilamaz
duruma gelmesi veya Kamu’da uygulanan tasarruf tedbirleri nedeniyle Kamu ihalelerinden 6nceki
donemlerdeki kadar pay alinamamasi veya alinmis olan ihalelerin iptali veya durdurulmasi Sirket’in
finansal durumu ve hasilat1 agisindan olumsuz sonuglara yol agabilir. Sirket’in kamu kurumlari ile is
iligkisinde bozulmalar s6z konusu olabilir, bu sézlesmeler sona erebilir veya yenilenmeyebilir.

Sirket, calisanlarinin, tedarikgilerinin, alt yiiklenicilerinin, is ortaklarinin veya diger {igiincii kisilerin
olas1 etik olmayan davranislar1 veya hukuka ve ilgili mevzuata aykir1 davraniglar1 veya gevresel ve
sosyal uyum prosediirlerine aykirt davranislar1 dolayisiyla risklere maruz kalabilir.

Kilit personelin kaybedilmesi veya kilit personel ve nitelikli c¢alisanlarin sirket biinyesine dahil
edilememesi, Sirket’in faaliyetlerinde aksamalara sebep olabilir, Sirket’in biiylimesini sinirlandirabilir
ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Mevcut sigorta poligeleri, tiim potansiyel zararlar1 kargilama noktasinda yeterli olmayabilir. Bir kaza
veya hasar durumunda veya bagkaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta
yaptirilmasi miimkiin degildir.

Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artislar veya vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri SPK, vergi daireleri, Kisisel Verilerin Korunmasi Kurulu gibi ¢esitli diizenleyici
ve denetleyici kamu otoritelerinin denetimlerine tabiidir.

Sirket, cesitli Akfen Holding Grup Sirketleri ile iligkili taraf islemleri yapmistir ve bundan sonra da
iligkili taraf iglemleri yapmaya devam edecegi ongoriilmektedir. SPK ve vergi daireleri, Sirket’in iliskili
taraf islemleri lizerinde denetimler yapabilecek olup; ilgili kurumlarin Sirket’in iligkili taraf islemlerinin
emsallere uygun olmadigini degerlendirmeleri ve bir ceza tahakkuk ettirmeleri durumunda Sirket’in tek
tek veya toplu olarak iliskili taraf iglemleri, Sirket’in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini
olumsuz etkileyebilir.

Diger riskler:

Depremler, diger dogal afetler, savas ve salgin hastaliklar gibi miicbir sebepler ve Tiirkiye’ye yakin
cografyalarda yasanan silahli ¢atisma ve savas gibi olumsuz durumlar genel olarak {ilke ekonomisine zarar
vererek Sirket’in faaliyet sonuglarini olumsuz yonde etkileyebilir.
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b) Finansal Riskler:
Genel

Grup, finansal araglarin kullanimina bagli olarak asagidaki risklere maruz kalabilmektedir:

e Kredi riski

e Likidite riski

e Yabanci para riski
e Faizriski

e Sermaye riski yonetimi

Kredi riski

Kredi riski, bir miisterinin veya karsi tarafin finansal araglarla ilgili sézlesmenin sartlarini yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Grup’un ticari alacaklar1 ve bor¢lanma senetlerindeki
yatirimlardan dogabilecek finansal zararlar kredi riskini olusturmaktadir. Finansal varliklarin defter degerleri
maruz kalinan azami kredi riskini gostermektedir. Grup’un miisteri tabaninin demografik yapisinin,
miisterinin faaliyet gosterdigi endiistrinin ve {ilkenin olusturdugu temerriit riskini de iceren, kredi riski
tizerinde etkisi vardir. Grup insaat, sehir hastaneleri ve yurt yatirimlar alanlarinda faaliyet gostermektedir.
Likidite riski

Likidite riski, Grup’un yiikiimliiliiklerini vadeleri geldiginde yerine getirememesi riskidir. Grup’un likidite
yOnetimi yaklagimi miimkiin oldugunca, normal ve sikintili durumlarda yiikiimliiliiklerini vadesi geldiginde
Odeyebilmek amaciyla kabul edilemez zararlara ugramadan veya Grup’un itibarini zarara ugratmadan, yeterli
derecede likit bulundurmaktir. Genellikle Grup’un diger kurumsal béliimlerinde bulunan istirakleri olasi
faaliyet giderleri, talep oranina bagli olarak faaliyetlerinin karakteristigi de goz oniinde bulundurularak ve
finansal ylikiimliilikleri de igerecek sekilde, fakat dogal afetler gibi 6ngériilemeyen olagandisi hallerin olasi
etkisi istisnai olmak {izere karsilayacak derecede nakit bulundurma iizerine kurulmustur. Grup sirketleri,
giincel ve olasi ihtiyaglarini fonlayabilme riskini yeterli sayida kredi alinabilecek kurulusun mevcudiyetiyle
azaltmaktadir. Grup sirketleri likidite riskini minimize etmek amaciyla yeterli derecede nakit ve uygun kredi
limiti tutmaktadir. Finansal araglari elinde bulundurmak, karsi tarafin anlagmanin gereklerini yerine

getirmeme riskini de tasimaktadir. Grup ydnetimi bu riskleri, her anlasmada bulunan kars1 taraf (iligkili
taraflar haric) icin ortalama riski kisitlayarak ve gerektigi takdirde teminat alarak kargilamaktadir.

Yabanci para riski

Grup, yabanci para birimleri {izerinden olan gesitli gelir ve gider kalemleri ve bunlardan dogan yabanci para
borg, alacak ve finansal borg¢lar sebebiyle doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Yabanci para birimlerindeki parasal varlik ve yiikiimliiliikkler agisindan gerekli oldugunda kisa vadeli
dengesizlikleri Firma spot oranlardan yabanci para alim satimi yaparak kur riskine maruz kalmay1 kabul
edilebilir seviyede tutmaktadir. Yabanci paralardan bilangoda olusan kur riskini asgariye indirmek i¢in Firma
bazen atil olan nakitlerini yabanci para olarak tutar. Sirket’in ve bagh ortakliklarinin ABD Dolar1 ve Avro
cinsinden borglar1 bulunmaktadir. Sirket’in ve bagli ortakliklarinin déviz borg¢lulugu olmasina ragmen,
Sirket’in ve bagl ortakliklarinin operasyonlari ve raporlamalar1 Tiirk Lirasi cinsinden yapilmaktadir. Her ne
kadar guncel durumda Sirket’in ve sehir hastanelerine iliskin Proje Sirketleri’nin kullanim bedeli gelirleri
kapsaminda enflasyon etkisine ilaveten Avro ve/veya ABD Dolarina bagli olarak dovizdeki/doviz
sepetindeki kur dalgalanmalarina gore ¢esitli uyarlamalar yapiliyor olsa da, Sirket’in ve bagli ortakliklarinin
gelirleri TL bazindadir. Ayrica Sirket’in finansal tablolarin1 TL cinsinden hazirlamas1 dolayisiyla diger para
birimlerine 6zellikle de ABD Dolari’'na ve Avro’ya karst TL’nin deger kaybetmesi, ABD Dolari’na ve
Avro’ya endeksli borcun ve faiz giderlerinin artmasi nedeniyle Sirket’in ve bagh ortakliklarmin kur
zararlarinda artiga yol acabilir. Bu da Sirket’in faaliyet sonuc¢larini olumsuz etkileyebilir.
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Faiz orani riski

Grup’un faaliyetleri degisken faizli kredilerden olugmasina baglh olarak, faiz oranlarindaki dalgalanma
riskine maruzdur. Sirket’in bagl ortakliklarinin proje finansmanlarinin bir kisminda, kredi alanlarin kredi
sozlesmeleri kapsamindaki degisken faiz diizenlemeleri sebebiyle maruz kalabilecekleri faiz riskinden
korunmalar1 amaciyla gesitli tiirev islem sdzlesmeleri akdedilmis olmasina karsilik, bu sekilde risk giderim
islemlerinin kapsami disinda kalan faiz tutarlar1 bakimindan ve s6z konusu kredilerin Avro ve ABD Dolar1
cinsinden olmasi nedeniyle, Sirket’in bagli ortakliklarinin faiz riskleri ve kur riskleri s6z konusu
olabilmektedir.

Sermaye riski yonetimi

Grup’un sermaye yonetimindeki hedefleri;
e Faaliyetlerinin devamliligini saglayarak ortaklara getiri ve diger hissedarlara fayda saglayabilmek
e Hizmetleri risk seviyesine uygun bir sekilde fiyatlandirarak karliligini arttirmaktir.

Grup, sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve varliklarin
risk karakterine gore Sirket 6zkaynaklarin yapisini diizenlemektedir.

Grup, sermaye yonetimini borg¢/sermaye oranini kullanarak izlemektedir. Bu oran, net borcun toplam
sermayeye boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerinin toplam bor¢ (konsolide
finansal durum tablosunda belirtilen kisa vadeli ve uzun vadeli yiikiimliliikler toplami) tutarindan
diisiilmesiyle hesaplanir. Toplam sermaye, konsolide finansal durum tablosunda belirtilen 6zkaynaklarin
toplamidir.

IV- DIGER HUSUSLAR

a) Bilanco tarihinden sonraki olaylar

e JCR Avrasya Derecelendirme A.S. (JCR Eurasia Rating) tarafindan yapilan degerlendirmeler kapsaminda
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating notu ‘AA+ (tr) ve goriiniim “Duragan” olarak teyit edilmis olup,
diger notlar asagida belirtilmektedir;

e Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu: J1+ (tr) / (Duragan)
e Uzun Vadeli Uluslararas1 Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)
e Uzun Vadeli Uluslararas1 Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu: BB / (Duragan)

o Sirketimiz bagl ortakliklarinin 2025 yilina iliskin igletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit fazlasinin
Sirketimize aktarimi kapsaminda, bagli ortakliklarimiz biinyesinde olusan nakit fazlasmin (toplam
463.564.796,82 TL) yarisina tekabiil eden 231.782.398,41 TL tutarindaki nakdin Sirketimiz hesaplarina
aktarimi 20.04.2026 tarihinde tamamlanmustir.

e 16.04.2026 tarihinde Tekirdag il Saglik Miidiirliigii- Tekirdag SPV-Hizmet Saglayic1 (Akfen Ingaat) -Alt
Alt Yiiklenici (Akfen Hastane) arasinda pazar testi mutabakati imzalanmis, Pazar Testi ile tespit edilen
Uygun Teklif degistirilmis ve soz konusu mutabakata istinaden 21.04.2026 tarihinde Tekirdag SPV ile
Idare arasinda mutabakat metni imzalanmistir.

e Sirketimizin 2025 y1l1 Genel Kurulu 06.05.2026 tarihinde gerceklestirilmistir.

e 01.01.2026 — 31.12.2026 donemi icin bagimsiz denetim kurulusu olarak hizmet alinacak kurulus olarak
DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S belirlenmistir.

23



o ABD/Florida/Miami'‘de "85 NE 27th Street ve 89, 93, 97 ve 100 NE 28th Street" adresinde bulunan toplam
0,76 Akre alandan olusan 5 adet arsanin, 14.500.000 ABD Dolar bedel iizerinden satin alinmasina,
yatirim bedelinin 1.000.000 ABD Dolar1 kisminin avans olarak 7 Mayis 2026 tarihi itibariyla, kalan
kisminin ise 22 Mayis 2026 tarihinde 6denmesine ve sdz konusu yatirimin finansmaninin, Sirketimiz
paylarinin halka arz1 suretiyle elde edilen halka arz gelirinden karsilanmasina karar verilmistir. Ote
yandan, s6z konusu yatirim i¢in Sirketimiz pay sahipligi altinda olmak tizere ABD'de yerlesik bir 6zel
amagli sirketin kurulmasi ¢aligmalari baglatilmistir.

b) Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yiizde besini, onunu, yirmisini,
yirmi besini, otuz iiciinii, ellisini, altmis yedisini veya yiizde yiiziinii temsil eden miktarda paylarina
sahip olundugu veya paylari bu yiizdelerin altina diistiigii takdirde bu durum ve gerekcesi

Yoktur.

c) Topluluga dahil isletmelerin ana sirket sermayesindeki paylar1 hakkinda bilgiler

Yoktur.

d) Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi siireci ile ilgili olarak toplulugun i¢ denetim ve risk
yonetimi sistemlerine iliskin aciklamalar

Konsolide finansal tablolar, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun II-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi” kapsaminda ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan yayimlanan TFRS’ye uygun olarak sunum esaslart 660 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’nin 9’uncu maddesinin (b) bendine dayanilarak KGK tarafindan gelistirilen ve KGK’nin 15
Nisan 2019 tarihli karar ile belirlenip kamuya duyurulan 2019 TFRS Taksonomisi’ne uygun olarak
hazirlanmustir.

e) Sirketin yatirnm damsmanhgi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki cikar catismalari ve bu ¢ikar ¢catismalarini 6nlemek icin sirketce alinan tedbirler

Yoktur.
f) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Yoktur.

g) Sirketimiz ve bagh ortakhklarimizin sirket faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve
faaliyet degisiklikleri

Yoktur.
h) Pay Sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligskin talepleri hakkinda bilgi

06.05.2025 tarihinde yapilan 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda boyle bir talep iletilmemistir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Akfen Holding

Akfen Holding A.S.

Akfen Grubu

Akfen Holding A.S. ve bagl ortakliklart

Akfen Insaat, Sirket

Akfen Insaat Turizm ve Ticaret A.S.

Grup Akfen Ingaat Turizm ve Ticaret A.S. (Sirket) ve bagl ortakliklar
Isparta Isparta Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Eskigehir Eskisehir Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Tekirdag Tekirdag Sehir Hastanesi Yatirim Isletme A.S.

Sehir Hastaneleri Isparta, Eskisehir ve Tekirdag

Akfen GYO Akfen Gayrimenkul Yatirim Ortakligi A.S.

Hacettepe Hacettepe Teknokent Eg.ve Klinik A.S.

Akfen Hastane

Akfen Hastane Hizmetleri ve Isletmecilik A.S.

Fon

Akfen Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy Yonetimi A.S. Birinci
Gayrimenkul Yatirim Fonu

Proje Sirketleri

Sirket’in baglh ortakliklarindan, miinhasiran ilgili projelerin yapimi ve
isletimi amaciyla SPV olarak kurulmus olan, Eskisehir SPV, Isparta SPV,
Tekirdag SPV ve Hacettepe SPV

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KGK Kamu G6zetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

SPK Sermaye Piyasast Kurulu

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TTK 6102 say1l1 Tiirk Ticaret Kanunu

YiD Yap-Islet-Devret

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

KOI Kamu Ozel Isbirligi

SPV Special Purpose Vehicle

Diizeltilmis Hasilat Hasilat + “im'tiyaz’St')zle$melerine Iliskin Finansal Varliklar” kalemi
kapsamindaki tahsilatlar

Ditzeltilmis FAVOK FAVOK + “Imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar” kalemi

kapsamindaki tahsilatlar
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EK: OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

Sirket’in 2025 yilma ilisin Olagan Genel Kurul Toplantis1 06.05.2025 tarihinde saat 11:00°de Koza Sk. No:
22 Cankaya/ Ankara adresinde gergeklestirilmistir.

Toplantida alinan kararlarin 6zetine asagida yer verilmistir;

2025 yili Faaliyet Raporu’nun okundu sayilmasi toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi. 2025
yili Faaliyet Raporu’nun sonug¢ kismi okundu ve miizakere edildi. 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu toplantiya katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti okundu. Bu madde bilgilendirme
amagli olarak giindemde yer aldi, oylama yapilmadi.

2025 yil1 hesap donemine iligkin Finansal Tablolarin okundu sayilmasi ve sonu¢ kisminin okunmasi
katilanlarm oybirligi ile kabul edildi.

2025 yilina ait Finansal Tablolar miizakere edildi ve katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

2025 yilindaki faaliyetlerinden &tiirii, Yonetim Kurulu Uyeleri; Selim AKIN, Pelin AKIN OZALP, irfan
ERCIYAS, Silan CILIZ INANC, Sadi Siireyya BILGIC ve Salih CORA’nin ayr1 ayr1 ibra edilmelerine
katilanlarm oybirligi ile karar verildi.

Yonetim kurulu iiyelerine verilecek aylik iicretlerin Sirketimiz Ucret Politikasi dogrultusunda bagimsiz
yonetim kurulu tiyelerinin her birine ayr1 ayr1 aylik net 100.000,00.-TL {icret verilmesi, diger yonetim
kurulu iiyelerine ise herhangi bir iicret ve huzur hakki 6denmemesi hususu katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi,

Yonetim Kurulu’nun 13.04.2026 tarihli karar1 ve ekinde yer alan kar dagitim tablosu dogrultusunda;
Sirketimizin 01.01.2025-31.12.2025 hesap donemine ait SPK finansal tablolarinda 1.685.694.000,00.-
TL net dénem kar1 (azinlik paylari harig), yasal kayitlar da ise 857.575.013,17.-TL tutarinda net dénem
kar1 olustugu tespit edilmekle birlikte, Sirket finansal yapisinin giiclendirilmesi, nakit akisinin
korunmas1 ve gelecege yonelik yatirim planlarinin finansman1 amacinin yani sira bulundugumuz
cografyadaki jeopolitik gelismeler de goz oniinde bulundurularak dagitilabilir karin dagitilmayarak
tamaminin Sirket biinyesinde birakilmasi yoniindeki Yonetim Kurulu 6nerisi toplantiya katilanlarin oy
birligi ile kabul edildi.

TTK ve SPK diizenlemeleri dogrultusunda ilk genel kurulun onayima sunulmak {izere 20256 yili i¢in
hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu olarak belirlenen DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Miisavirlik A.S. genel kurulun onayina sunuldu, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sirket tarafindan, 2025 yil1 iginde yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. Ayrica, 2026 yilinda yapilacak
bagislar i¢in Gist sinirin toplam 30.000.000.-TL olarak belirlenmesi hususu katilanlarin oybirligi ile kabul
edildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda tgilincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

SPK diizenlemeleri geregince 2025 yilinda Kurumsal Y&netim Tebligi ¢ergevesine giren iliskili Taraflar
ile yapilan islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

SPK Karar Organi’nin i-SPK.22.9 (19.03.2025 tarih ve 16/531 s.k.) sayili Ilke Karar1 ile 23.03.2025
tarih ve 18/574 sayili Karari ve 11-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi hiikiimleri ger¢evesinde alinan
Sirketimizin 24.03.2025 tarih ve 2025/12 sayili Yonetim Kurulu Karari kapsaminda baslatilan ve
22.12.2025 tarihinde tamamlanan pay geri alim programi dahilinde gergeklestirilen islemler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verildi.
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SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde Yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Y6netim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci

dereceye kadar kan ve sihrl yakinlarina dair gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verildi.

SPK Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2025 yili igerisinde yonetim hékimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, iist diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde
izin verilmesi hususu oy ¢oklugu ile kabul edildi.
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