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dontsiimii saglanmakta, 300.000 m* ¢
kurulan Gunes Enerji Santralleri (GES) ile yalhik
yaklasik 15.608 ton CO, emisyonu azaltimi ve 42.911
yetiskin agacin kesilmesinin onune gegilmektedir.
Toplam 11,7 milyon USD yatirimla hayata gegirilen
GES projeleri, gevresel etkimizin minimize edilmesi

yonundeki kararliligimizin somut gésterg_esidir.
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BiEN HAKKINDA

Ercan Sirketler Toplulugu bunyesinde faaliyet gosteren Bien, Turkiye ve dinyada yapi sektorunun onemli
oyuncularindandir. Tasarimdaki oncu kimligiyle de dikkatleri geken Bien, sergiledigi gevreci yaklagimi ve dogaya

sayglll tavriyla one ¢ikan bir markadir.
BIEN SERAMIK

Bien Yapi Urinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu'nun kurulusudur.

Uretimini Bilecik ve Boziiyiikteki fabrikalarinda yapan Bien Seramik, yurt iinde 130’u askin yetkili saticisi, 3.500’ii
askin satig noktasiyla pazardaki yerini almaktadir. Yurt digindaki 90’a yakin iilkeye ihrag eden Bien, bir diinya
markasidir. Diinyaca 6diillii tasanimlari ve 100%ii askin iiriin koleksiyonuyla yilda 50 milyon m?nin izerinde iiretim
kapasitesine sahiptir. 90’a yakin iilkeye ihracat gergeklestirirken, tiim iiretimini TS EN 14411 ve TSE YILDIZ/
GIFT YILDIZ belgelendirmesi ile, Tiirk standartlarina uygun olarak iiretmektedir. Bien Seramik, ayni zamanda
Entegre Yonetim Sistemini kurarak 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015, OHSAS 18001:2008 ve ISO 27001:2013
sertifikalarini almistir. Ayrica Giimriik iglemlerinin kolaylastirilmasi yonetmeligi kapsaminda "Yetkilendirilmis
Yikiimlii Statiisi” (Authorised Economic Operator) sertifikasini almaya hak kazanmistir. En yeni teknolojilerle
{iretim yapan Bien Seramik, Turkiye'de Dijital Teknoloji ile iiretilen duvar karolarinin ve 20 mm’lik Teknik Porselen

karolarin da ilk ureticisi olmustur.
BIEN BANYO

Bien Banyo Urinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; enerji, turizm, sigorta ve yapi malzemeleri sektorlerinde

faaliyet gosteren Ercan Sirketler Toplulugu’nun kurulusudur.

Her kategoriye ayri ayri odaklanma karari alan Bien, 2011 yilinda seramik saglik gerecleri (SSG) alaninda da
yatinmlar gerceklestirmistir. 2017 yilinda Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret A.Si kurmustur. Uriin
yelpazesinde uzmanlagmay: ve kapasite artigini 5ne cikaran Bien Banyo Uriinleri, Ocak 2018 itibariyle de satis
ve pazarlama faaliyetlerine baglamistir. Uretiminde son teknolojik yenilikleri kullanan Bien Banyo, genis bir tirtin
yelpazesiyle faaliyette bulunmaktadir. Bien Banyo’nun iiriin yelpazesinde 1slak mekanlara yénelik diriinler, seramik

saglik geregleri, armaturler, gomme rezervuar ve banyo aksesuarlari yer almaktadir.
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1. GENEL BILGILER

Bien Yapi Uriinleri Sanayi Turizm ve Ticaret Anonim Sirketi (Bien ya da Bien Yapi veyahut Sirket), 08.10.1987 tarihinde
Ankara Ticaret Sicil Madurligu'ne tescil edilerek kurulmustur. Sirketin adresi, Barbaros Mah, Billur Sok. No:1/16, Cankaya
/Ankara'dir. Sirket’in faaliyet konusu yurt iginde ve yurt disinda satilmak Uzere yer ve duvar seramigi, yer ve duvar karosu,
vitrifiye urunleri, teknik granit ve slab Uretmektir. Sirket 08.10.1987°de kurulmug olup, mevcut uretim faaliyetlerini, Bilecik
ilindeki 3 farkl tesiste 666.432 m” arazi tzerinde 203.728 m” kapali alanda ve Aydin ili Cine ilgesinde 1 tesiste 609.704 m’

arazi Uzerinde 318.280 m’ kapali alan da olmak Uzere, toplam 4 farkli tesiste gergeklestirmektedir.
Bien, Ankara Ticaret Odasina bagli olup, Ticaret Sicil Numarasi 66992, Ticaret Oda Numarasi 58507'dir.

Sirket'in paylan Borsa Istanbul'da (BIST) “BIENY” semboliiyle islem gérmektedir. Sirket'in nitelikli yatinmcilara ihrag ettigi

tahvillerde borsada iglem gormektedir.

Dahil olunan endeksler:
BISTS00 / BIST TUM / BIST TUM-100 / BIST KATILIM TUM / BIST TAS, TOPRAK / BIST KATILIM 100 / BIST SINAI /
BISTYILDIZ

Faaliyet raporunun ilgili oldugu hesap dénemleri:

Bu faaliyet raporu 1 Ocak — 31 Mart 2026 hesap donemi faaliyetlerine iliskindir.

Kayith adresler:

Merkez Adresi: Barbaros Mahallesi Billur Sk. NO: 1/16 Cankaya/Ankara

Bilecik Sube Adresi: Pelitozi Mahallesi Ayazma Sokak Bien Yapi Sitesi No:52 Merkez/Bilecik
Bozlyuk Sube Adresi: Yeni Mahallesi Seramik Caddesi No7 Bozuyuk/Bilecik

2.Organize Sanayi Bolgesi Subesi: Hurriyet 2. Osb Mahallesi 10. Cadde No: 6/1/1 Merkez/Bilecik
Cine Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi, 18.Cadde No:8 Cine/Aydin

Istanbul Sube Adresi: Gomeg Sokak No:39 Kat 3-4 Acibadem/Kadikéy/Istanbul

Gine 2 Subesi Adresi: Gokyaka Mahallesi 6 Cadde N 2/4 Cine/Aydin

Séke Subesi: Soke OSB Mahallesi 4. Sokak 1/2/3 No:1 I Kapi No:1 Séke/Aydin

Bilecik Kayr OSB Subesi: Bilecik Kayi Osb Mah.12. Cd. Fabrika N1 I Kapi N1 Merkez/Bilecik

internet siteleri: Kep adresi:
https://www.bienseramik.com.tr bienyapi(@hsO1.kep.tr
https://www.bienseramik.com.tr/yatirimci

Telefon ve faks numaralari

T: +90 (228) 214 80 00
F: +90 (228) 216 01 81

MERSIS numaras::
0341026431600033

E-posta adresi:
info(@bienseramik.com.tr

yatirimciiliskileri@bienseramik.com.tr
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2. SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

Sirket’in gikarilmis sermayesi, 31 Mart 2026 itibariyla toplam 361.000.000 Turk Lirasi olup, tamami odenmistir. Bu sermaye
her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 361.000.000 adet paya ayrilmig olup, bu paylardan 23.093.910 adedi nama yazili A
Grubu ve 337.906.090 adedi hamiline yazili B Grubu paylardir.

31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hissedarlar Pay Tutari (TL) Pay Orani (%) Pay Tutari (TL) Pay Orani (%)
Nurullah ERCAN 277.843.881 76,97 288.673.881 79,97
Halka Arz - Diger Kisiler 83.156.119 23,03 72.326119 20,03
Toplam 361.000.000 100 361.000.000 100

Sirket’in 31 Mart 2026 itibariyla kayith sermaye tavani 5.000.000.000 TL'dir. Pay gruplarina gore 31 Mart 2026 tarihi itibariyla

sermaye yapisi asagidaki tabloda verilmistir.

Ortagin Sermaye Tutan Sermayedeki Pay: Oy Hakki Orani
Adi Soyad Feyy Elsr (TL) (%) (%)

A 23.093.910 6,4
Nurullah ERCAN 81,66

B 254749971 70,57
Halka Arz-Diger Kisiler B 8315619 23,03 18,34
Toplam A+B 361.000.000 100 100

Hesap Donemi iginde Ortaklik Yapisinda Meydana Gelen Degisiklikler;

Hesap donemi igerisinde ortaklik yapisinda degisiklik bulunmamaktadir.
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Dogrudan Sahip Olunan Bagh Ortaklikla

31 Mart 2026 tarihi itibariyla konsolidasyona tabi tutulan bagli ortakliklar ile etkinlik ortaklik oranlari asagidaki gibidir:

Faaliyette Faaliyet Odenmis /

Cikanlmis
Ulke L Sermayesi

Bagh ortaklk / Sirket ile Olan

Bulundugu iliskinin Niteligi

i§tirakler

Bien Banyo Vitrifiye, Bagli Ortaklik

3. SIRKETIN YONETIM ORGANI

Yonetim Kurulu

31 Mart 2026 tarihi itibariyla, Yonetim Kurulu, Ugu bagimsiz olmak Uzere yedi Gyeden olugmaktadir. Gorev yapan Yonetim

Kurulu Gyelerinin isimleri asagida yer almaktadir:

Urinleri Sanayi ve armatur, gomme 250.000.000 100%

(Konsolidasyona

Ortaklikta icracllBaélmsu Yonetim
Adi Soyad: Ustlendigi Kurulu Uyesi Olup
Gorev Olmadig
Efe Ercan Yonetim Kurulu Bagkani - icrada Gorevli
Nevreddin Senyayla Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Is Gelisme Direktori lcrada Gérevli

Serafettin Agik

Yonetim Kurulu Uyesi

Genel Mudur

lcrada Gorevli

Ismail Demirel

Yonetim Kurulu U\/esi

icrada gorevli Degil

Ticaret Anonim Trkiye rezervuar uretimi Tabi)
Sirketi gerceklestirmektedir.
: g Baglh Ortaklik
Bien Trading Dig . : ° & -
Ticaret A% Turkiye Dis Ticaret 500.000 100% (Kons%fsgyona
) *Maxton Yapi Bagl Ortaklik
Urunleri Sanayi ve Torkive Satis ve Pazarlama 10.000.000 100% (Konsolidasyona
Ticaret Anonim 4 Tabi)

Sirketi’

Sirket’in, %100 bagl ortakligi olan Bien Trading Dis Ticaret A.S. teknik granit, duvar karosu, seramik, yer karosu ve fayans

malzemelerini ihrag kayith olarak yurtdisina satisini yapmaktadir.

Sirket'in, %100 istiraki olan Bien Banyo Uriinleri Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi vitrifiye, armatir, gdmme rezervuar Uretimi

gerceklestirmektedir.

Sirketimizin, yatinmi devam eden Cine tesisinde uretilecek yuksek katma degerli Grlnlerin satig ve pazarlama faaliyetlerini

gerceklestirmek amaciyla, Sirketimizin %100 bagli ortakligi olarak yeni bir sirket kurulmasina karar verilmistir. Soz konusu
bagh ortaklik ‘MAXTON YAPI URUNLERI SANAY| VE TICARET ANONIM SIRKETI” unvaniyla 15.01.2025 tarihinde
kurulmus ve 15.01.2025 tarihli 11250 sayili Turkiye Ticaret Sicil gazetesinde tescil ve ilan edilmistir
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Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

Isa |pg|og|u Yonetim Kurulu Uyesi - icrada Grevli Deg
Adil Akinci Yonetim Kurulu Uyesi i Bagm_su YbnetAiAm KAurulquyeSi /
lcrada Gorevli Degil
Niyazi Kurnaz Yonetim Kurulu U\/esi , Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi /

icrada Gorevli Degil

Hesap Donemi iginde Yonetim Kurulunda ve Yonetim Kurulu Gsrev Dagiliminda Gergeklesen Degisiklikler;

13.01.2026 tarihinde, $irket’in Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevini surdirmekte olan Sayin Hakki Catman’in Yonetim Kurulu
Uye|iéinden Istifasinin kabullne ve bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine; Ik genel kurulun onayina sunulmak uzere 6102 Sayili
Tirk Ticaret Kanunu'’nun 363. maddesi uyarinca Sayin Nevreddin $Senyayla’nin yonetim kurulu tyesi olarak atanmasina,Sayin

Hakki Catman’dan bosalan Yonetim Kurulu Bagkan Vekili gorevine, 28/04/2028 tarihine kadar Sayin Nevreddin Senyayla'nin

atanmasina, Oy birligi ile karar verilmistir.

26.03.2026 tarihinde, Sirketimizin Yonetim Kurulu Uyesi Sn. Kenan Volkan Demirel'in gorevden ayrilmasina iliskin istifa
mektubu Sirketimiz Yonetim Kurulu'na sunulmus olup, Sn. Kenan Volkan Demirel'in Yonetim Kurulu Gyeliginden istifalarinin
kabul edilmesine, Sn. Kenan Volkan Demirel'in gorevden ayrilmasi nedeniyle bosalan Yonetim Kurulu tyeligine Turk Ticaret
Kanunu’nun 363/1 maddesi hukumleri uyarinca, toplanacak ilk genel kurulun onayina sunulmak Uzere, Sn. Ismail Demir'in
yonetim kurulu Uyesi olarak segilmesine, oy birligi ile karar verilmistir. Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

Bagimsiz Denetim

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu gergevesinde, Denetimden Sorumlu Komite’nin onerisi dikkate alinarak,
Sirket Yonetim Kurulu'nun 18.03.2026 tarihli karari ile Esentepe Mah. Kore Sehitleri Cad. N 40 Ig Kapi N4 Sisli Istanbul/
Turkiye adresinde bulunan olan, Istanbul Ticaret Sicil Midirlugh nezdinde 223402-5 ticaret sicil numarasi ile kayith ve
Zincirlikuyu Vergi Dairesi nezdinde 6301003571 vergi numarasi ile kayith Nevados Bagimsiz Denetim A 'nin, 2026 yilina
iliskin hesap donemini kapsamak uzere, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak segilmistir. 15.04.2026 tarihinde gergeklestirilen
olagan genel kurulda onaylanmistir.

Turk Ticaret Kanunu geregince 2024,2025,2026 hesap donemi igin Sirketimizin Surdurdlebilirlik Guvence Denetimini
yapmak uzere; Tom Tom Mahallesi, Istiklal Caddesi Beyoglu i§ Merkezi N 187/4 Beyoglu—istanbul adresinde faaliyet gosteren,
Istanbul Ticaret Sicil Midurligi'nin 286609-0 sicil numarasinda 0-061300-7232-500010 Mersis numarasinda kayitl,
Beyoglu Vergi Dairesinin 613 007 2325 sicil numarasiyla kayith MED Bagimsiz denetim ve Danismanlik A.S. nin secilmesine
11.03.2026 tarihinde karar verilmis, 15.04.2026 tarihinde gergeklestirilen olagan genel kurulda onaylanmistir.
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Komiteler

Bien Yapi Yonetim Kurulu bunyesinde faaliyet gosteren ug komite bulunmaktadir: Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi. Ote yandan, Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi'nin gorev
ve sorumluluklari Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

29 Nisan 2025 tarihli Yonetim Kurulu kararina gore, komiteler asagidaki Uyelerden olugmaktadir

lcrac Uye mi?

Bagimsiz Uye mi?

Komiteler

Denetimden Sorumlu Komite

Isa ipgioglu - Baskan Evet Hayir
Adil Akincr - U\/e Evet Hayir
Kurumsal Yonetim Komitesi

Isa ipgioglu - Baskan Evet Hayir
Adil Akinci- Uye Evet Hayir
Sule Aylin Koyuncuoglu- Uye(*) Hayir Evet
Murat Koca - Uye(*) Hayir Evet
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adil Akincr - Bagkan Evet Hayir
Isa ipgioglu - Uye Evet Hayir
Surdurulebilirlik Komitesi

Serafettin Agik— Bagkan Hayir Evet
Yasemin Avci - Uye ™ Hayir Evet
Niyazi Kurnaz—Uye Evet Hayir
Aydin Akbulut- Uye(*) Hayir Evet

* Yonetim Kurulu uyesi degildir.

SPK Serill-17-1“Kurumsal Yonetim Tebligi” ile belirlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri dogrultusunda dért komite olusturulmustur:
Yonetim Kurulunun yapilanmasi geregi, Sermaye Piyasasi Kurulunun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde (11-17-1) yer alan hikumler

gergevesinde mevcut komitelerin yapisi ve faaliyetlerini gozden gegirerek;

Yonetim Kurulu Uyelerinden en fazla iki kisinin katiimi ile Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Surdurulebilirlik Komitesi olusturulmustur. Aday Gosterme Komitesi, Ucret Komitesi gorev ve

sorumluluklar Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir.

Denetim komitesi Ug ayda bir toplanmakta olup iki tyeden olusmaktadir. Denetim Komitesi mevzuatta belirtilen gorevleri ile
ilgili devamli bilgi almakta, sirketin uger aylik performansini gosteren ve kamuya agiklanacak mali tablolar hakkindaki gorus ve

tespitlerini Yonetim Kurulu'na bildirmektedirler.
Kurumsal Yonetim Komitesi gerekli gordugu siklikta toplanir ve iki Uyeden olusmaktadir. Kurumsal Yonetim Komitesi,

10.08.2023 tarih (2023-13 sayil) Yonetim Kurulu Kararlarinda yapilan gorevlendirme kapsaminda;

- Aday Gosterme Komitesi
. Ucret Tespit Komitesi

gorevlerini de ustlenmektedir.
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Yonetici Kadrosu Hakkinda Bilgiler

Adi Soyad
Serafettin Asik
Gokhan Azakpur
Akin Cakar
Nevreddin Senyayla
Cetin Akdag

Bilgi Kaya

Ali Kemal Ahi
Ozan Sonmezsoy
Mehmet Yagli
Kamil Gagri Ceylan
Irfan Unsal

Taner Cinarlier
Arzu Kocaman
Ahmet Pehlivan
Sahin Tepeler
Okan Tekin
Mustafa Kiran
Murat Koca

Onur Oztiirk
Levent Ozyu rt
Ibrahim Coskun
Erdogan Kiram
Umit Gundiz
Tufan Oztiirk
Suleyman Gurz
Mesut Aygin
Mert Cem Canli
Ismail Ozkan
Ibrahim Sani Giir
Huseyin Saylan
Huseyin Elitas
Gilver Oztirk Ada
Ensar Bayraktar
Bahadir Cevikoglu
Abdullah Guleg

Gorevi

Genel Mudur

Insan Kaynaklari Direktord

Arge ve Teknoloji Direktoru

i§ Gelistirme Direktoru

Yatirim ve Insaat Direktori

Tasarim Direktoru

Bozlyuk Karo Fabrikasi Direktord

Uretim Midiri

Firinlar Mdurd

Arge Muduru

Fabrika Mudurd

Arge Muduru

Outlet Magazalar Muduru

Kalite Glvence ve Proses Kontrol Miduri
Idari Isler MGdurG

Satinalma Mudurd

Uretim Yoneticisi

Finans Muduru

Bilgi Teknolojileri ve Yazilim Gelistirme Muduru
Tasarim ve Uriin Midird

Elektrik Elektronik Bakim ve Yatirim Mudurd
Arge Muduru

Masse Hazirlama Mudurd

Uretim Midiri

Idari Isler MidirG

Yatirim Proje Montaj Muduri

Endustriyel Hammadde Gelistirme Miduru
Bakim Onarim Muduri

Insan Kaynaklart Midurd

Hammadde Miduri

Finansal Operasyon Ve Raporlama Miduri
Muhasebe Miduri

Uretim Midiri

Frit Uretim Midird

Fabrika Mudurd

|
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Calisanlar
31.03.2026 tarihi itibariyla Bien Yap/nin personel sayisi 2.508°dur. (31 Aralik 2025: 2.442).

Yonetim Kurulu ve ust duzey yoneticiler igin Ucretlendirme politikasi, Yonetim Kurulu tyeleri ve yoneticiler igin Ucretlendirme
sistem ve uygulamalarini ve diger haklari tanimlamak Uzere hazirlanan Ucretlendirme Politikasi Bien Yapi web sitesinde

yayinlanmaktadir.
Mavi yaka ve Beyaz yaka personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve iicretle ilgili esaslar: Normal Gcret, yillik Geret zammi, fazla mesai, bayram mesaisi ve hafta tatili caligmalar.
Ek Odemeler: Yillik izin Gcreti, ogrenim yardimi, ulagim yardimi, yemek yardimi.

izinler: Yillik tcretli izin ve mazeret izinleri.
4. SEKTOREL GELisMELER VE PAZARLAMA FAALIYETLERI

Sirket, seramik sektorinde faaliyet gostermektedir. Seramik sanayi; seramik yer ve duvar karolari, banyolarda ve mutfaklarda
kullanilan lavabolar, klozetler, rezervuarlar gibi insaat sektorinun girdisi olan malzemeleri, sofra ve mutfak esyalari gibi gunlik

hayatimizda kullanilan esyalardan olusmaktadir.

Seramik sektoru temel olarak “genel seramikler” ve “teknik seramikler” olmak Uzere ikiye ayrilmaktadir. Genel seramikler
metal oksitleri iceren kil, kaolin, kuvars, kalsit gibi inorganik ham maddelerin belirli oranlarda karistirilip sekillendirilerek yuksek
sicakliklarda pisirilmesiyle elde edilmektedir. Teknik seramikler ise genel seramiklerin yapiminda kullanilan oksitlere ilave olarak

karbur, nitrur vb. oksit digi ve silikat malzemelerin belirli oranda karistirilip sekillendirilerek pisirilmesiyle ortaya gikmaktadir.

Sirket’in uretimini gergeklestirdigi seramik kaplama malzemeleri arasinda yer karosu, duvar karosu, dekor karosu, teknik
porselen ve bordur yer almaktadir. Seramik kaplama malzemeleri, yer ve duvar karolari olarak kullanildigi alana gore ayrilmakta
olup duvar karolari fayans olarak adlandirilmakta ve genellikle i¢ mekanlarda kullanilmaktadir. Buna karsilik yer karolari, hem ig

hem de dis mekanlarda tercih edilebilmektedir.

Seramik saglik geregleri ise kil, kaolen, silis ve feldspat grubu ham maddelerden hazirlanan gamurla sekillendirilmis, yuksek
sicaklikta pisirilerek vitrifiye edilen kisisel ve toplu kullanima uygun hijyenik banyo geregleridirler. Bu geregler lavabo, klozet,
musluk tasi, dug teknesi vb. Gruinlerden olusmaktadir. Seramik saglik gereclerinde birgok tamamlayici aksesuarlar gerekmekte
olup, bunlar rezervuar ig takimlari, klozet kapaklari, spiral boru ve hortumlar, vana musluk gibi armaturler, tuvalet kagidi makarasi

vb. Urtnlerden olusmaktadir.

Seramik sektoru, seramik hammaddelerisektoruile bire bir iliskiigindedir. Sektorde en gok kullanilan hammaddeler, kil, feldspat,
kaolen gibi endustriyel hammaddelerdir. Seramik sektoriundeki kapasite ve Uretim artisina paralel olarak, seramik hammaddeleri

sektoru de hizli bir gelisim gostermektedir. Turkiye'de seramik makine ve teghizat sanayi ise yeterince gelismemistir.

Seramik sektoru hammadde yoninden madencilik, yardimer maddeler ve bazi kimyasal maddeler yonunden kimya, Grin
yonunden konut ve insaat, muteahhitlik, mihendislik ve mUsavirlik hizmetleri sektorleri ile yakin iliski igindedir. UrGniin tamam

insaat sektortnde kullanilmaktadir.
Turkiye ingaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi verilerine gore Turkiye, 2025 yili itibariyla seramik kaplama malzemelerinde yillik

yaklasik 650 milyon m” Uretim kapasitesine sahip olup, bu Uretim kapasitesi ile Avrupa'nin 3. diinyanin 8. biytk Ureticisidir.

Bien Yaprnin Turkiye'de sahip oldugu uretim kapasitesi agisindan sektordeki payi %8,6°dir. Sektor, yuksek istihdam saglayan

12 |Faaliyet Raporu

sektorler arasinda olup, 35.000 dogrudan ve yaklagik 200.000 de dolayli istihdam saglamaktadir. Ulke geneline yaygin yapisi
ve Anadolu illerinde sagladigi istihdam ile bolgesel gelismislige ve metropollere nifus yigilmasi sorununun ¢ozumune destek

olmaktadir. Sektorun gelisimi birbirinden farkli illerde istihdami onemli clgude artirmaktadir.

Tiirkiye Seramik Sektorii — 2025 Yili Genel Degerlendirmesi

2025 yili, Turkiye seramik s ektory igin ihracat odakli buyumenin glglendigi, surdurulebilirlik ve teknoloji yatirimlarinin hiz
kazandig bir donem olmustur. Sektor, kuresel pazarlardaki konumunu korurken, gevresel uyum ve katma degerli uretim

stratejileriyle uzun vadeli rekabet glicinu artirmaya odaklanmistir.

Baslik 2025 Yih Degerlendirmesi

Turkiye seramik sektort 2025 yilinda blytme egilimini strdlrmus; ozellikle seramik karo ve kaplama
Pazar ve Blylime malzemelerinde kiresel clgekte gliclu konumunu korumustur. Sektor, dinya genelinde ilk 10 Uretici
ulke arasinda yer almaya devam etmistir.

2025’te ihracat artigi sektorun temel itici glict olmustur. Avrupa Birligi, ABD, Orta Dogu ve Afrika

Ihracat Performansi baslica ihracat pazarlari olarak 6ne ¢ikmustir. Katma degerli Grin ihracati artmis, sektor ihracatta “topar-

lanma ve buytme yil” olarak degerlendirilmistir.

Uretim ve Teknoloji Dijital baski teknolojileri, enerji verimliligi yatirimlari ve strdirilebilir Gretim uygulamalar 6n plana gik-
mistir. Firmalar, modernizasyon yatirimlariyla trun kalitesi ve rekabet guiclnu artirmistir.

Strdurulebilirlik ve AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (CBAM) kapsaminda dusuk karbonlu

Gevresel Uyum uretim, enerji tasarrufu ve emisyon azaltimi sektorde stratejik oncelik haline gelmistir.

Giigli Yonler ve Yiksek yerli katma deger, genis urun gesitliligi, gugll ihracat altyapisi ve Turkiye'nin stratejik lojistik

Firsatlar konumu sektore rekabet avantaji saglamistir.

Riskler ve Zorluklar Enerji maliyetleri, doviz kuru dalgalanmalari ve cevresel uyum yatinmlarinin maliyet baskisi olugturmas

sektorun temel riskleri arasinda yer almistir.
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Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati, 2025 yili Ocak-Aralik verilerine gore;

- Yaklagik %4’luk azalig ile 627 milyon dolar gergeklesmistir. Miktar bazinda (m®) ihracat ise %10 azalarak 84 milyon m” olmus,
ortalama birim fiyat ise 7,0’den 7,4%e ($/m2) ylkselmistir.

- Bahsi gegen dnemde en fazla ihracat gerceklestirilen ilk bes ilke sirasi ile Almanya, ABD, Ingiltere, Fransa ve Fas olmustur.

Bu 5 Ulkeye yapilan ihracat toplam ihracatin %64’Gnu olusturmaktadir.

- 11k 10 Ulke pazarinda deger bazinda ABD'ye ve Kanada'ya sirasiyla %26 ve %25'lik ihracat diisisti, Almanya’ya %9’luk, Fas'a
%38’lik ve Urdiin'e %5888'lik ihracat artisi goze garpmaktadir.

Seramik Kaplama Malzemeleri ihracati

Ocak-Aralik 2024 Ocak-Aralik 2025 (z,f)zg;gzizr:
ALMANYA 12.353 95.898 78 12.071 104.965 87 -2,29% 9,45%
ABD 13.636 101.695 7,5 10.936 75.245 6,9 19,80% | -26,01%
INGILTERE 7.684 57106 74 6.925 51413 74 -988% | -997%
FRANSA 5.228 42417 81 4952 42236 8,5 -528% | -043%
FAS 3.068 21704 71 3.823 29.979 78 2463% | 3813%
ROMANYA 3.675 21965 6,0 3.267 21707 6,6 -1110% -118%
KKTC 3.327 18.525 56 3.093 20148 6,5 -7,04% 8,76%
KANADA 3.555 25.823 73 2744 19.307 7,0 -22,80% | -2523%
IRAK 2735 21.849 8,0 2426 20.937 8,6 NM3% | -417%
URDUN 37 226 6,2 2.221 13.509 6,1 5974,49% |5888,61%
Diger (167 iilke) 38161 247.079 6,5 31921 228472 72 -16,35% | -7,53%

93.458 654.287 627.917

Turkiye seramik sektoru; yuksek uretim kapasitesi, modern tesis altyapisi ve genis ihracat agi ile dinya seramik ticaretinde
onemli bir konuma sahiptir. Ozellikle seramik kaplama malzemeleri ve porselen karo segmentinde Avrupa’nin onde gelen
uretici ulkeleri arasinda yer alan Tirkiye, tretiminin onemli bir kismini ihrag etmektedir.

2024-2025 Ocak-Aralik donemi verileri incelendiginde, sektorin kiresel talep daralmasina ragmen pazar cesitlendirmesi

ve deger odakli satis stratejileri sayesinde ihracat performansini dengede tutmaya galistigi gortlmektedir.
2025 yilinda kuresel olgekte:

- Avrupa’da ingaat ve konut sektorindeki yavaglama,

- ABD’de yuksek faiz ortaminin konut talebini baskilamas,
- Enerji ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar,

- Jeopolitik gelismeler

seramik sektorunun dig ticaret performansini dogrudan etkilemistir.
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Ozellikle Avrupa Birligi pazarinda talep daralmasi gozlemlenirken, alternatif pazarlara yonelim stratejileri on plana gikmustir.
2025 yilinda metrekare bazinda bazi ana pazarlarda daralma yasanmasina ragmen, birim fiyat artiglari toplam ciro Gzerindeki

baskiyi sinirlamistir. Sektor, hacim artisindan ziyade katma degerli triin ihracatina odaklanmustir.
Baslica ihracat Pazarlari

Almanya:
En onemli pazarlardan biri olmayi strdurmektedir. 2025’te hacim bazinda sinirl gerileme gorulmekle birlikte, birim fiyat

seviyesinin korunmasi sayesinde ciro performansi gorece dengeli seyretmistir.

ABD:
2025 yilinda hacim bazli dUsus dikkat gcekmektedir. Konut sektortundeki yavaslama ve maliyet baskilari ihracati sinirlamistr.

Ingiltere ve Fransa:
Avrupa genelindeki talep daralmasina paralel olarak hacimlerde gerileme gorilmus; ancak fiyat seviyelerinin korunmasi, toplam

deéer kaybini sinirlandirmustir.

Rusya ve Kuzey Afrika Ulkeleri:
2025 yilinda en dikkat gekici artig bu pazarlarda gergeklesmistir. Hem metrekare hem ciro bazinda glglu buyume kaydedilmis;

alternatif pazar stratejisinin olumlu sonug verdigi gortlmustur.

2024-2025 doneminde:
- Avrupa Birligi ulkeleri toplam ihracatta agirhigini korumakla birlikte payinda sinirli gerileme yasanmistir.
- Amerika kitasinda zayiflama gorGlmustdr.

- Kuzey Afrika, Dogu Avrupa ve Avrasya pazarlarinda artig egilimi one ¢ikmistir.
Bu tablo, sektorin tek bir cografyaya bagimliligini azaltma yonindeki stratejik yaklagimini desteklemektedir.

Metrekare basina ortalama satis fiyatlari incelendiginde:
- Avrupa pazarlarinda fiyat seviyelerinin gérece korundugu,

- ABD’de fiyat baskisinin hissedildigi,
- Gelisen pazarlarda hem hacim hem fiyat artiginin birlikte gerceklestigi gortlmektedir.

Bu durum, 2025 yilinda sektorun fiyat rekabetinden ziyade marka, kalite ve katma deger unsurlarini on plana gikardigini

gostermektedir.
2024-2025 donemi, Turkiye seramik sektort agisindan hacim bazh genislemeden ziyade pazar yeniden dengelenmesi ve

deger odakli biylime stratejisinin 6ne ¢iktigi bir donem olmustur. Sektor, Avrupa pazarindaki daralmayi alternatif cografyalarla

telafi etmeye calismis; birim fiyat performansini koruyarak ciroyu dengelemistir.
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Pazarlama Faaliyetleri

Katildigimiz Fuarlar ve Etkinlikler;
Coverings 2026 / Las Vegas

Tirkiye ve dinya yapi sektorinun oncl markalarindan Bien, 30 Mart — 2 Nisan tarihleri arasinda ABD’nin Las Vegas sehrinde
duzenlenen sektorin en prestijli bulusmalarindan Coverings 2026’da uluslararasi profesyonellerle bir araya geldi. Seramik
yuzeyler ve dogal tag dunyasi icin onemli organizasyonlarindan biri olarak kabul edilen fuarda Bien, yenilikgi koleksiyonlari ve
guclu tasarim yaklagimiyla dikkat gekti.

Ureticilerden mimarlara, tasarimcilardan distribitorlere kadar genis bir profesyonel kitlenin bulustugu fuarda Bien; genis triin
gami, zengin ebat segenekleri ve ileri yuzey teknolojileriyle ziyaretgilerden yogun ilgi gordu. En yeni koleksiyonlarini, yenilikgi
yuzeylerini ve modern mimari ile i¢ mekanlar igin tasarlanmig tasarim ¢ozumlerini sergileyerek kuresel pazardaki iddiasini bir
kez daha ortaya koydu.

Bien'in fuarda sergiledigi koleksiyonlar arasinda ozellikle 3D yuzey efektine sahip Urinler one ¢iktr. lleri baski teknolojisiyle
gelistirilen bu ylzeyler, dokunsal ve gorsel agidan zengin bir deneyim sunarak mekanlarda derinlik ve karakter olusturdu.
Yizeye temas edildiginde hissedilen kabartmalar ve isikla birlikte degisen yuzey etkileri, ziyaretgiler tarafindan ilgiyle kargiland.
Koleksiyon butinltgu yaklagimiyla ayni tasarimi farkli ebat alternatifleriyle sunan Bien, farkli olgulerde gelistirilen serileri

sayesinde mimari projelerde buttncul ve sureklilik gosteren bir tasarim dili olusturulmasina katki sagladi.
Geleneksel iftar Yemegi Organizasyonlari

Bien Seramik, her yil duzenli olarak gergeklestirdigi iftar organizasyonlarini 2026 yilinda da surdurerek, bayi ve is ortaklariyla
olan iletisimini gliglendirmeye devam etmistir. Kusadasi, Ankara, Istanbul, Diyarbakir ve Mersin'de gergeklestirilen bulusmalar,
markanin paydaslariyla kurdugu surekli ve yapici iletisim anlayisinin bir yansimasi olmustur.

Genig katilimla gergeklesen organizasyonlarda, is ortaklariyla bir araya gelinerek karsilikli etkilegim artirilmis; sektorel gelismeler
ve gelecek donem hedeflerine iliskin gorus alisverisinde bulunulmustur.

Ust yonetimin katihimiyla gerceklestirilen bu bulusmalar, Bien SeramikK'in is ortaklariyla kurdugu gliclu bagi desteklerken, is

bir|iéi sureglerinin sUrdUrU|ebi|ir|iéine katki saé|am|§t|r.

5. KAR DAGITIM POLITiKASI VE KAR PAYI HAKKI

Sirket'in 01.01.2025-3112.2025 hesap donemine iliskin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) II- 141 sayili “Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” hiikiimleri uyarinca Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (“KGK?”) tarafindan yururluge konulmus olan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari esas alinarak KGK
ve SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Nevados Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi tarafindan
denetimden gegen konsolide finansal tablolarinda ana ortakliga ait net donem zarari 1.612.953.038 TL olarak gerceklesirken

213 sayil Vergi Usul Kanunu’nun (“VUK?”) ilgili hukumleri gergevesinde dizenlenmis finansal tablolarinda net donem zarari

730.255.392 TL olarak gergeklesmistir.
Yukarida agiklanan bilgiler gergevesinde;
Sirketimizin VUK ve SPK esaslarina gore duzenlenmis finansal tablolarinda dagitilabilir donem kari bulunmamasi nedeniyle kar

dagitimi yapilmamasina yonelik husus, 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerimizin onayina sunularak kabul
edilmistir.
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BIEN YAPI URUNLERI SANAYi TURIZM VE TICARET ANONIM SiRKETI

2025 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL)
1 Odenmis / Cikarilmig Sermaye 361.000.000
2 Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore)* 72.200.000
Esas sozlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise Yoktur
soz konusu imtiyaza iliskin bilgi
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
3 Donem Kari -1.367.537.134 -730.255.392
4 Odenecek Vergiler (-) -245.415.904 -
5 Net Donem Kari (=) -1.612.953.038 -730.255.392
6 Gegmis Yillar Zararlari (-) - -
7 Genel Kanuni Yedek Akce (-) - -
Net Dagitilabilir Donem Kari (=) -1.612.953.038 -730.255.392

9 Yil iginde Yapilan Bagislar (+) (**) 2.446.568
10 Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kar -1.610.506.470 -730.255.392
1 Ortaklara Birinci Kar Pay

- Nakit

- Bedelsiz

- Toplam
12 Imtiyazl Pay Sahiplerine Dagtilan Kar Pay
13 Dagitilan Diger Kar Pay:

- Yonetim Kurulu Uye\erine

- Calisanlara

- Pay Sahibi Digindaki Kisilere
14 Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Pay
15 Ortaklara Ikinci Kar Pay
16 Genel Kanuni Yedek Akce
17 Statu Yedekleri
18 Ozel Yedekler
19 Olaganiistii Yedek -1.612.953.038 -730.255.392
20 Dagitilmasi Ongérdlen Diger Kaynaklar

- Gegmig Yil Kar

- Olaganusti Yedekler

- Kanun ve Esas Sozlegme Uyarinca

Dagtilabilir Diger Yedekler

(") 2812.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iligkin llke Karar uyarinca Turkiye Finansal

Raporlama Standartlarina gore hesaplanmig konsolide bagis tutari belirtilmistir.
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6. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Bien Banyo 2026-Q1 Ar-Ge Faaliyetleri ve Ciktilar;

Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerimiz, sektore deger katan yenilikgi triin ve teknolojiler gelistirerek marka guclimuzi ve kiresel
rekabetgiligimizi artirmayi amaclamaktadir. Bu dogrultuda projelerimiz; glincel teknolojiler, kullanici beklentileri ve global pazar

ihtiyaglari temelinde, yiksek katma deger ve guglu ticarilesme potansiyeli sunan Urunlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir.,

Ar-Ge ve Tasarim projeleri, belirlenen yol haritasi dogrultusunda planlandigi sekilde ilerletilmis olup, uluslararasi patent ve
endustriyel tasarim tescilleri ile koruma altina alinan gelistirmelerin onemli bir bolimu 2025 yili igerisinde tamamlanmistir.
Bu kapsamda gelistirilen urin ve teknolojilerin bir kismi seri Uretime alinmis, bir kismi ise seri Gretim hazirlik ve pazara sunum
asamasina getirilmistir. Soz konusu gelismeler, urin portfoyumuzin genisletiimesine katki saglarken uluslararasi pazarlardaki
rekabet glcimuzl desteklemekte ve surdurulebilir buyume hedeflerimize hizmet etmektedir. 2026 yili ik geyregi itibaryla
ise bu projelerin ticarilesme performansini artirmaya ve kiresel pazarlarda daha etkin konumlandiriimasina yonelik aksiyonlar

hayata gecirilmistir.

Bu stratejik yaklasimin bir yansimasi olarak, Bien, kuresel pazarlardaki konumunu glclendirmek amaciyla uluslararasi tanitim, is
gelistirme ve ticari is birligi faaliyetlerini kesintisiz olarak strdurmektedir. 2025 yili boyunca gergeklestirilen Grin lansmanlari
ve tanitim galismalari sonucunda, gelistirilen yeni Urin ve teknolojilere yonelik uluslararasi musteri ve is ortaklarindan degerli
ticari geri bildirimler alinmus; yeni is birlikleri ve potansiyel satig kanallari olusturulmustur. Bu dogrultuda, 2025 yilinin dorduncu
ceyregindeigbirliklerininticarilestirilmesi, seri uretimsureglerininyayginlastinlmasive yeni Grtnlerin pazarlarasunulmasinayonelik
caligmalar ivme kazanmistir. 2026 yilinin ilk geyregi itibariyla ise bu surecin giktilarinin somut ticari sonuglara donusturulmesine
ve uluslararasi pazarlardaki etkinligin artirlmasina odaklanilmistir. Bu kapsamda, uluslararasi is birlikleri derinlestirilmis ve kuresel

pazarlara yonelik satis faaliyetleri artinlmistir.
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Bien Banyo Arastirma Gelistirme Caligmalari;

Uriin gelistirme faaliyetlerimizin somut ¢iktilari arasinda, teknik tesisat
urunleri arasinda yer alan gomme rezervuar sistemleri; saha geri
bildirimleri dogrultusunda gelistirilen yeni nesil Bien Ultimate gomme
rezervuar Urun ailesi, uygulama sureglerini daha hizli ve guvenilir hale
getiren iyilestirmeler ile bir Ust segmente taginmis; ayni donemde Bien

Supreme urun ailesinde de gesith gelistirmeler yapilmistir,

2025yil glncu geyreginde hazirliklar tamamlanan Bien Ultimate trtin
ailesi, yilin son geyreginde seri Uretime alinarak pazara sunulmustur.
Bu urunlerin sagladigi avantajlarin, 2026 yili ilk geyregi itibariyla satig

performansina ve pazardaki kabuline olumlu yansidigr gozlemlenmistir.
Bu gelismeler dogrultusunda, teknik tesisat urin grubumuzun yeni

is firsatlarini destekledigi ve 2026 yili genelinde daha guglu bir ticari

pencormans sergilemesinin beklendigi degerlendirilmektedir.

bien
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Bununla birlikte, Ar-Ge faaliyetlerimiz yalnizca
mevcut Urunlerin gelistirilmesi ile sinirl kalmamakta,
yeni nesil urun konseptleri uzerinde de galismalar
surdurulmektedir.  Bu  kapsamda  gelistirilen
“Hybrid Aktuator Paneli” ¢ozimune iliskin patent
basvuru sureci devam etmektedir. Farkh yuzey
alternatiflerine imkan taniyan plastik kaplama yapisi
ve destekleyici arka yapi ile kurgulanan bu sistem,
urun gesitliligi ve Uretim esnekligi agisindan avantaj
saglamay: hedeflemektedir. Daha ince ve modern
bir tasarim anlayisi ile gelistirilen panelde mekanik
yapi sadelestirilmis, destekleyici tasarim elemanlari
sayesinde mukavemet ve dayanikliigin korunmasi
amaglanmistir. Bu yaklagimin, montaj ve kullanim
sureglerinde deformasyon  riskini azaltarak urun
omrunu artirmasi beklenmektedir. Bu dogrultuda,
urunun Uretime alinmasina yonelik kalip yatinmi

sureci baslatilmistir.

Bien Banyo Arastirma Gelistirme Caligmalari;

Ote yandan, sektor dinamikleri ve pazar kosullari da Ar-Ge ve urun
gelistirme stratejilerimizin sekillenmesinde belirleyici olmaktadir.

Kuresel vitrifiye sektorinde degisen pazar kosullarinin etkisiyle, firmalarin
urun lansmanlari ve kapasite kullanimina yonelik kararlarinda daha segici bir
yaklagim benimsedigi degerlendirilmektedir.

Bienise 2025 itibariyla, soz konusu pazar kosullarina uyum saglayan proaktif
bir yaklagim benimseyerek Ar-Ge ve Urln gelistirme faaliyetlerinden elde
edilen ¢iktilari hizla ticarilestirme yonunde aksiyon almistir. Bu kapsamda
gelistirilen yeni urun aileleri planlanan takvim dogrultusunda seri Uretime
dahil edilmis; boylece sirketin Urin portfoyu daha genis bir kullanicr kitlesine
hitap edecek sekilde gesitlendirilmis ve tretim altyapisi yeni nesil urinler ile
desteklenerek giglendirilmistir.

Devreye alinan yeni Urunler ile birlikte, ihracat odakli is gelistirme
faaliyetlerinde belirgin bir ivmelenme saglanmis; uluslararasi pazarlarda yeni
musteri temaslar kurulmus ve mevcut is birliklerinin derinlestiriimesine
yonelik adimlar atilmistir.  Ayrica, Urlnlerin  farkli  cografyalarda
konumlandirlmasina yonelik stratejik galismalar baglatilarak, bolgesel
ihtiyaglara uygun ticari agilimlarin temelleri olusturulmustur. Bu sureg,
Bien'in yalnizca Urln gelistirme kabiliyeti ile degil, ayni zamanda kuresel
pazarlara uyum saglama ve bu pazarlarda etkin konumlanma yetkinligi ile de
one gikmasini saglamistir. 2026 yili ilk geyreginde ise bu ivme korunmus;
farkl pazar ihtiyaclarina yonelik gelistirilen yeni Urun serileri hizla devreye

alinarak ticari kullanima sunulmustur.

TGm bu urun gelistirme faaliyetlerinin yani sira, sirketimiz Ar-Ge ve Tasarim faaliyetlerini yalnizca yeni Grin gelistirme ile sinirl,
tutmamakta; ayni zamanda Uretim sureglerinin iyilestirilmesine yonelik sistem, ekipman ve yardimer gozimlerin gelistirilmesini
de kapsamli bir sekilde ele almaktadir. Bu dogrultuda, uretim hatlarinda verimliligi artiran, operasyonel suregleri hizlandiran ve
kalite strekliligini destekleyen gesitli uygulamalar hayata gegirilmektedir.

Bu kapsamda gelistirilen Uretime destek ekipmanlari ve fonksiyonel pargalar, ozellikle 3D baski teknolojilerinin etkin kullanimi
sayesinde kalip yatirimi gerektirmeden, hizli ve dustk maliyetli sekilde sirket bunyesinde uretilebilmektedir. Bu yaklagim, tretim

sureglerinde esneklik saglarken, gelistirme surelerinin kisaltilmasina ve operasyonel verimliligin artirilmasina katki sunmaktadir.

Ar-Ge laboratuvari calismalari kapsaminda, Grin performansini, yuzey kalitesini ve Uretim surekliligini artirmaya yonelik kapsamli
regete ve proses gelistirme galismalari yurutulmuistur. Bu dogrultuda, FFC gamurunda su emme oraninin dugurulmesine yonelik
farkl kanigim alternatifleri degerlendirilmis; bunyeye ozel gelistirilen sir regetesi ile Urun—sir uyumu iyilestirilerek tretimde
devreye alinmistir.

Uretim sureglerinde yuzey kalitesinin iyilestiriimesine yonelik calismalar kapsaminda, firin kaynakli izlerin azaltilmasina yonelik
yuzey iyilestirme ¢ozumleri gelistirilmis; mat Urinlerde firn rejiminden kaynaklanabilecek renk sapmalarinin onune gegmek
amactyla regete ve proses optimizasyonlari gergeklestirilmistir.

Bununla birlikte, farkli ytzey ve gorunum alternatiflerine yonelik sir gelistirme galismalari tamamlanarak Uretim portfoytne
kazandinlmis; lazer logo uygulamalarina uygun ozel sir cozumleri gelistirilmistir. Ayrica, sir regetelerinde maliyet optimizasyonu
saglamak amaciylahammadde kullanimina yonelik iyilestirme galismalariyirutulmuis ve daha verimliregete yapilari elde edilmistir.
Gergeklestirilen bu calismalar ile hem urin kalitesinin surdurulebilir sekilde artirilmasi hem de uretim sureglerinde verimlilik ve

maliyet avantaji saglanmasi hedeflenmistir.
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Bien Yapi Arge Caligmalari;
Boziiyiik Tesisi Arge Caligmalar

- Alternatif ince Zirkon ile laboratuvar ¢alismasi yapilarak uygun gorilmustur. Degirmen dolumu yapilmis, isletme denemesi
ve Proses Kontrol testleri sonucunda 04.02.2026 tarihinde onay: verilmistir. 40 ton siparis gecilmistir. %10 oraninda fiyat

avantaji bulunmaktadir.

- Alternatif siyah binye boyasina 04.02.2026 tarihinde onay verilmis, uretimde kullanima alinmistir. % 11 oraninda fiyat

avantaji bulunmaktadir.

- Bozuyuk Fabrika 7 mm ¢amur regetesinde alternatif albit calismasi yapilmistir. Test sonuglarina gore, standart Albit yerine

% 50 oraninda alternatif albit devreye alinmasi kararlastinlmistir. % 18 oraninda birim fiyatta dusus saglanmustir.

- 2 cm uretimlerde finnin hizlanmasi amaciyla regete calismalarina baslanmistir. Kil harmani revize edilmis, laboratuvar
testleri sonucunda isletme denemesine karar verilmistir. Isletme denemesi sonucuna gore testler olumlu gorulmus, firnin

hizlanmasi saglanmistir.

- Engop ve lappato sir dolumlari kampana/vela aplikasyonu ile uygulanmakta olup viskozite galisma araliklari buna gore
duzenlemistir. Fosfanat tirevi deflokilant ile yuksek viskozitelerde stabilite elde edilmektedir. Bu turevde urunler de

kalite—performans olarak Ust grupta yer almaktadir.

Proje kapsaminda yapilacak Ar-Ge faaliyetlerinde farkli tedarikgilerden numuneler temin edilmis, laboratuvar testleri
uygulanmistir. Standart urun ile akig sartlar, tiksotropi kiyaslanmistir. Devaminda isletme dolumlari yapilarak Gretimde test

edilmistir.

. Ithal granule alternatif Bien Chemicall granul gelistirilmesi hedefi dogrultusunda, 3D Plus Grinlerde alternatif calismasi
yapilmistir. Isletme denemesi ve test sonuglarina gére alternatif granil onaylanmistir.

Devreye alindiginda % 66 oraninda birim fiyat bazinda kazang saglanacaktir.

- Yiksek gamur yogunlugunda daha dustk viskozite elde edilmesi dogrultusunda 7 mm sirli porselen karo bunye

kompozisyonlarinin gelistirilmesi, dolayisiyla sprey verimliliginin arttinlmasi, gaz sarfiyatinin dusurulmesi amaglanmaktadir.

Yapilan Ar-Ge Laboratuvar galismalari neticesinde kil kompozisyonu tekrar dizayn edilmis, akisi bozan Denizli yoresi kili gikilarak

hedeflenen akis sarti yakalanmistir. 19.02.2026 tarihinde deneme recete yayinlanarak isletme denemesi verilmistir.

21.02.2026 tarihinde Proses Kontrol Laboratuvar’na numuneler teslim edilmistir. Suemme, boyut, mukavemet, deformasyon,
kesilme testleri yapilarak rapor hazirlanmistir. Calisan masse ile kiyaslanmistir.

23.02.2026 Tarihinde Ust Yonetimin onayi dogrultusunda 7 mm yeni regeteye gegilmesi kararlastirilmistir. BTi 93 kodu ile
yayini yapilarak gegis planlanmustir. 24.02.2026 Tarihinde GCamur olarak galigilmaya baglanmistir.
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Bilecik Tesisi Arge Calismalan

Yer karosu masse regetesinde pres cikisi ham mukavemeti yukseltmek igin kullanilan mukavemet arttiriciyr regeteden
cikarmak igin yeni regete galismalari yapilarak yuksek ham mukavemetli yeni masse regetesi olusturulmustur. Yeni regete
isletme denemesi yapilarak test edilmig olup Uretime alinmistir. Bu sayede hem daha az hammadde kullaniyoruz ayni

zamanda maliyet avantaj saglamig oluyoruz.

30x60 ebatl duvar karosu sugar effect ylzeyli yeni Urinler igin Ust sir galismalari yapilarak isletme denemesi yapilmustir.

Yapilan deneme sonucu urin sorunsuz bir sekilde onaylanmis olup Uretime alinmasi planlanmaktadir.

lsletme antma tesisi filtre presten cikan kati atiklarin masse regetesi igerisinde belirli oranlarda tiketilmesi igin regete

calismalarina baglanmistir.
Ur-ge Calismalars;

Karo sektoru igin Turkiye'de ve dinyada ender ve onde gelen firmamiz gaminda ebatlara gore; Firmamiz bunyesinde mevcut

imkanlarimiz en verimli sekilde kullanilarak minimum maliyetle, maksimum katma deger saglayan urunler ortaya gikarilmistir.

Farkli ebatlarda tasarim gesitliligi artinlarak yeni tasarimlar Grin portfoytne eklenmistir. Yer ve duvar gruplarinda ebat uyumu

glglendirilmis, tasarim ve pazarlama faaliyetleri uretim planlamasiyla paralel sekilde yuritulmustur.

26 OCAK - SUBAT - MART AYINDA TASARLANAN VE URETIME ALINAN YENi URUN SAYILARI

BiLECiK FABRIKA BOZUYUK FABRIKA
OCAK 9 30
SUBAT 8 1
MART 17 13
TOPLAM 34 54
10X30 15X15 20X20 80x80 60x60 60x120
1 | LEAFNOTCH SABLON DERINLIK | SABLON DERINLIK BUMPY ROCK EGEO
TESTI :6 TESTI:6
2
3

TOPLAM : 14 ADET YENi ROLYEF GELISTIRILMISTIR.
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7. KURUMSAL YONETIM IiLKELERi UYUM RAPORU

- 2025 Yili Kurumsal Yonetim Uyum Raporu, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yayinlanmaktadir

- 2025 Yil Kurumsal Yonetim Bilgi Formu, , Kamuyu Aydinlatma Platformu ve www.bienseramik.com.tr web adresinde

yaymlanmaktadlr.
8.iSLETME PERFORMANSINI ETKILEYEN ANA ETMENLER

Tirkiye'de seramik sektorinde faaliyet gosteren firmalarin operasyonlarini en gok etkileyen hususlar enerji maliyeti, satiglardaki
tahsilat sureleri, stok devir hizi, tagimacilik, tesvikler, egitim, tanitim ve pazarlama, hukuki duzenlemeler ve yapisal tedbirler,

Ar-Ge ve Inovasyon ve hammadde bagliklarinda toplanmistir.

Seramik sektoru tretim esnasinda yapilan pisirme ve kurutma islemlerinden dolayi, oldukga yogun enerji tuketen bir sektordur.
Artan enerji maliyetleri; sektorin, italya ve ispanya’daki ureticilerden bile daha yUksek enerji maliyetlerine katlanmasina neden
olmaktadir. Uzun vadede enerji maliyetlerinin, Turk ureticiler igin dezavantajlikonumunu strdurecegi ongorilmektedir. Seramik
sektorunun, sektorun en onemli Uretim girdilerinden olan dusuk enerji maliyetleri, tagimacilik, bilgi ve bilisim teknolojilerinden
faydalanma imkani saglayan ve yatirimcilara altyapisi tamamlanmis sanayi parselleri hazirlayan organize sanayi bolgeleri

yatinmlari ile desteklenmesi onem arz etmektedir.

Enerji maliyetlerindeki dalgalanmalardan daha az etkilenmek, karbon ayak izimizin azaltimasi ve surdurdlebilir Gretim
hedeflerimiz dogrultusunda, elektrik tretiminin bir kisrmini kargilamak icin fabrika ¢atisinda glines enerjisinden elektrik tretimi
yapilmasi yonunde fizibilite calismalari tamamlanarak, gerekli basvurular resmi kurumlara yapilmistir. Resmi kurumlardan
alinacak izinler neticesinde uretilecek enerjinin buyuklugd, toplam yatinm maliyeti ve yatirimin geri donus suresi kesinlesmis

olacaktir.

Turkiye'de seramik urunleri ve hammaddeleri tagimasinin agirlikla karayolu araciligiile yapilmasi, tagima maliyetlerini artirmakta,
gevre sorunlarina neden olmakta, verimsizlik yaratmakta ve Turk ureticilerinin rekabet glictni olumsuz yonde etkilemektedir.
Tagimacilik maliyetlerinin dusurulebilmesi igin, alt yapinin iyilestiriimesi ve tagimaciliktaki koordinasyon seviyesinin artirilmas
gerekmektedir. Ureticiler genel olarak demiryolu tesislerine ulasmak igin uzun bir mesafeyi kara yolu ile katetmekte, birebir
kargilagtirma yapildiginda verimsizlik nedeniyle, yaklagk %50 avantaj saglayan demiryolu tagimasinin maliyet avantaj

azalmaktadir.

Ithalat bagimliligi yiksek olan ara mali veya Griinlerin Gretimine yonelik yatinmlar stratejik yatinmlarin tesviki uygulamalar
kapsaminda desteklenmektedir. Ayrica ithal hammadde girdisi sebebiyle doviz kurunda yasanan artislar, firmalarin maliyetlerini

artiran, karliliklarin dusmesinde etki yaratan diger baski unsuru olarak kargimiza gikmaktadir.

Seramik uygulamasi, ustalik ve egitim gerektiren bir meslektir. Sektore daha kaliteli usta yetistirmek ve uygulamalarda seramik
urunlerin rakip Grinleri uygulamadaki avantaji ile ikame etmesini saglamak igin, seramik uygulamasi ile ilgili egitim verecek
kurslar agilmalidir. Bu egitim kurumlarindan mezun olan kisilere sertifika verilerek, kisilerin sektor tarafindan tercih edilmesi

saglanmalidir.

Maliyet ve pazara yakinlk avantajinin yani sira, yurtdigi Uretim kapasitesini artirarak, pazarlama ve satis organizasyonu
yatinmlarina agirlik verilmesi gerekmektedir.
Sektorin yogun olarak katildigi gelismis bir Universite-sanayi isbirligi gercevesinde yapilmakta olan Ar-Ge galismalary,

laboratuvar deneyi ve deney imkanlari (SAM Seramik Arastirma Merkezi), sektore bilgi glicu vermektedir. Bu yuzden,
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teknolojik sorunlarin kisa zamanda ve etkili olarak gozilmesi gerekmektedir. Universitelerdeki bilgi birikiminin, sermayenin ve
nitelikli isgcinin bir araya getirilerek, teknolojisi yogun urin Uretim yontemlerinin gelistirilmesi, ticarilestiriimesi ve sektorde
tum tabana yayilmasi, buytk onem arz etmektedir. Bu kapsamda Universitelerin seramik urinler konusunda yaptig aragtirmalar
desteklenmeli ve kullanim alanlari onceliklendirilmelidir. Ayrica sektordeki firmalarin Ar-Ge galismalarina saglanan destek

miktari artirilmalidir.

Tark Seramik Sektoru, hammadde agisindan onemli stratejik avantajlara sahiptir. Geleneksel seramik Uretiminde, 4
ana hammadde bulunmaktadir: Kaolin, kil, feldspat ve kum (kuvars). italya ve ispanya’ya gore Turkiye, zengin hammadde
kaynaklarina sahiptir. Ancak, bu kaynaklar yanlis ve yetersiz kullanim nedeniyle, yeteri kadar avantaja gevrilememektedir.
Turkiye, 240 milyon tonluk rezerv ile dinya feldspat rezervinin %14’Unu olusturmakta ve ulke bazinda en buyuk sodyum

Feldspat rezervine sahip durumdadir.

Seramik sektorinde Enerji maliyetleri, tretim maliyetlerinin igerisindeki payi en yuksek seviyededir. Sektorde enerji verimliligi
onemi artmistir. Bien, halihazirda yatinmi devam eden, Cine Tesisinde kullanilacak son teknoloji Uretim hatlariyla birlikte,
onemli enerji verimliligi saglanarak, fiyat ve karlilik avantaji saglamayi hedeflemektedir. Tesisin Aydin'da yer alan hammadde

kaynaklarina ve Izmir limanlarina yakin olmasi operasyonel streglerini hem kisaltacak hem de maliyet avantaji saglayacaktir.

Avrupa Birligi Ticaret Komisyonu, 3 Aralik 2021 tarihinde Avrupa Seramik Ureticileri Birligi'nin sikayeti uzerine, Tarkiye'nin
yani sira Hindistan'da “Seramik karo” ve benzeri kategorisi ithalatina karsi, bu alanda faaliyet gosteren sirketler bakimindan
anti-damping sorusturmasi baslatristir. Nihai karar 10 Subat 2023 tarihinde komisyon tarafindan agiklanmistir. Kararda,
sorusturma kapsamina alinan Sirketimiz ve iliskili tarafimiz Qua Granite Hayal Yapi ve UriGnleri Sanayi Ticaret A.S. icin %4,8
dampinge kargi gimruk vergisi onlemi alindigi agiklanmustir. Sorusturma kapsaminda ig birliginde bulunan Turkiye'de ayni
alanda faaliyet gosteren diger sirketler icin gumrik vergisi orani %9,20 olarak agiklanirken, is birliginde bulunmayan sirketlerde
bu oran %20,90 olarak belirlenmistir. Bahsi gegen gumruk vergisi 10 Subat 2023 tarihinden baslayarak 5 yil sire ile gegerli

olacaktir.
GES Yatirimlan

Bien, enerji maliyetlerini azaltmak, elektrik fiyat artislarindan korunmak ve karbon ayak izini dugtirmek amaciyla yurittugu
23,5 MWp kapasiteli Gines Enerji Santrali (GES) projesini tamamlayarak devreye ald.

T2D Yenilenebilir Enerji Sistemleri San. ve Tic. A.$. is birligiyle hayata gegirilen proje kapsaminda, Bozuyuk Tesisi, Bilecik Tesisi
ve Bilecik 2. OSB Tesisinde toplam 300.000 m” gati alani Uzerine kurulum gergeklestirildi. Yaklasik 11,7 milyon USD yatirim
bedeliyle tamamlanan projede, 40.870 adet yeni nesil Topcon — NType glines paneli kullanild:.

GES sisteminin operasyona alinmasiyla birlikte, yillik yaklagik 15.608 ton CO, emisyonunun azaltilmasi ve yaklagik 42.911 adet

yetiskin agacin kesilmesinin engellenmesi hedefleniyor.
Bien, Cine Uretim Tesisinde Diinyanin En Uzun Slab Firinini Devreye Ald

Bien, Aydin Cine'de konumlanan yeni Uretim tesisiyle birlikte, sektordeki onculigunu bir adim daha ileri tagidi. 350 metre
uzunlugundaki slab firinimiz, dinyanin en uzun slab firini olarak devreye alinarak hem uretim teknolojileri hem de kapasite
agisindan sektore yeni bir olgek kazandird.

Yeni tesisimizin devreye girmesiyle birlikte, yuksek uretim hacmine sahip, ileri teknolojiye dayali ve gevresel strdurilebilirligi
gozeten bir Uretim modeli hayata gegirildi. Bu yatirim, sadece mevcut kapasitemizi artirmakla kalmayip ayni zamanda enerji
verimliligi ve gevresel etkileri minimize eden suregleri de merkezine aliyor.

Bien olarak, uretimin gelecegini sekillendirecek altyapi yatirimlarimizla, sektorde fark yaratmaya ve global olgekte rekabet

gucumuzu artirmaya devam ediyoruz.
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9. DONEM iCINDE ESAS SOZLESMEDE YAPILAN DEGISIiKLIKLER

Donem igin esas sozlesme degisikligi olmamustir.

10. CIKARILAN SERMAYE PiYASAS| ARAGLARI

ihrag Tavani Alinan Sermaye Pliyasasi Araglari

Turu

ihrag Tavani ve Tavanin Verildigi SPK Kurul Karar

Finansman Bonosu

3.000.000.000 TL - 20/628

Kira Sertifikasi

1.000.000.000 TL - 50/1691

Sirketin 31.03.2026 faaliyet doneminde devam eden sermeye piyasasi araglar asagidaki tabloda sunulmustur.

11. URETIM VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

Sirketin 2026 yiliilk tg aylik Uretim Kapasite Kullanim oranlariyla ilgili tablolar asagida yer almaktadir.

Taru ihrag Tutan Ihrag Tarihi | Itfa Tarihi ihrag Sekli ihrag Sekli Faiz Orami
Tutar Para Birimi

Finansman Bonosu 250.000.000 TL 21.01.2026 | 21.01.2028 | Nitelikli Yatirmei | TRSBNYP12813 | TLREF+4

Finansman Bonosu 250.000.000 TL 23.01.2026 | 25.01.2028 | Nitelikli Yatirmei | TRSBNYP72817 | TLREF+3,5

Finansman Bonosu 500.000.000 TL 29.01.2026 | 11.08.2028 | Nitelikli Yatirmar | TRSBNYP12920 | TLREF+3,5

i|i§ki|i Taraf i;lemleri

Sirketimizin iliskili taraf islemleri finansal tablolarimizin 12 nolu dipnotunda detayli olarak gosterilmektedir.
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Uretim Birim | 31.03.2025 | 31.03.2026 | Degisim (M>-Ad) |  Degisim %
Seramik m’ | 7.214.835 | 7.138.202 -76.63 1%
Seramik Saglik Geregleri | Adet | 103.609 143.926 40.317 38,91%
Armatiir Adet | 58.164 55.742 -2.422 -4.16%
Kapak Adet 9.102 48.601 39.499 433,96%
Gomme Rezervuar+Panel | Adet 6.368 27.04 20.656 324,37%
Konsolide Kapasite Kullanim oranlarina iliskin bilgiler asagida tabloda sunulmustur
KAPASITE KULLANIM ORANLARI| 31.03.2025 | 31.03.2026
Seramik
Uretim Miktari (m2) 7.214.835 | 7.138.202
Kapasite (m?) 13.402.909 | 13.402.909
Kapasite Kullanim Orani (%) 53,83% 53,26%
Seramik Saglik Geregleri
Uretim Miktari (Ad) 103.609 143.926
Kapasite (Ad) 162.500 162.500
Kapasite Kullanim Orani (%) 63,76% 88,57%
Armatiir
Uretim Miktari (Ad) 58.164 55.742
Kapasite (Ad) 125.000 125.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 46,53% 44,59%
Kapak
Uretim Miktari (Ad) 9.102 48.601
Kapasite (Ad) 93.750 93.750
Kapasite Kullanim Orani (%) 9,71% 51,84%
Gomme Rezervuar+Panel
Uretim Miktari (Ad) 6.368 27.024
Kapasite (Ad) 150.000 150.000
Kapasite Kullanim Orani (%) 4,25% 18,02%
Gine Tesisi Kapasite Kullanim Oranlari 31.03.2026
Seramik (Cine)
Uretim Miktari (m?) 634.727
Kapasite (m”)* 649.847
Kapasite Kullanim Orani (%) 97,67%
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12. YATIRIMLAR

Halihazirda, Aydin ili Gine Ilgesinde yapimina baslanan, 102 milyon m*/yil ilave tiretim kapasite saglayacak ve bugiinkii sartlarda
Turkiye'nin tek cati altindaki en buyuk seramik fabrikasi yatinminin tamamlanmasiyla birlikte, 153 milyon mz/y|| toplam uretim

kapasitesine ulagmay: hedeflemektedir.

Halka arz izahnamemizde yer alan birinci faz yatirnmlarimiz kapsaminda, ilk tretim hattimiz ile 160x320 cm (12 mm), 120x280 (6
mm),100x300 (3 mm) ve 80x320 cm (12 mm) olgllerinde yeni buytk ebatli porselen plaka (slab) uretimlerini gergeklestirecek
finnimiz 04 Haziran 2025 tarihinde ateglenmistir. Faaliyete gegen tesisimizin kapal alani yaklagik 500,000 m* olacak olup
halihazirda Uretim hatlarimiz ve idari binamizda 600 calisan istihdam edilmektedir.

160x320 cm boyutlarindaki en buytk ebatli porselen urunlerimiz, hijyen ve saghigin oncelikli oldugu mutfak tezgahlari, kafe ve
restoranlar, oteller, hastaneler ve gida Uretim tesisleri ile dig kaplama malzemesi gibi pek gok alanda kullanabilecektir.

Gine Yatinimi ile birlikte mevcut uretimimizin disinda sirketimiz igin yeni bir satig kategorisi olan porselen mutfak tezgahi Gretimi
yapilacaktir. Bu Grin grubu, yuksek kar marji ve ihracat potansiyeli ile on plana gikmakta olup porselen mutfak tezgahinin birim
satig m” fiyatlari, mevecut Urettigimiz seramik kaplama malzemelerinin ortalama birim satis fiyatlarindan 5 katina kadar daha
yuksek fiyatlanmaktadir. Bu yatinmin satislarimizda yillik yaklagik S milyar TL ek katki saglamasi hedeflenmektedir.

Yatinimlarimiz ile ilgili harcamalarimiz devam etmekle birlikte toplam yatirnm butgesinin 200 milyon avro olmasi planlanmaktadir.
Yatinmlarin finansmani i kaynaklarimizdan, halka arz gelirlerinden ve yurt igi kaynakli krediler ile saglanmaktadir.

Bu tesiste uretilecek urtnlerin %60’t ihracat pazarlarina yonelik olarak Uretilmekte olup, sirket gelirlerimize ve kar marjlarimiza
porzitif katki saglamas beklenmektedir. Uretim gliciimiize glig katacak bu yeni yatirimimizin, ayni zamanda istihdam ve ihracat

noktasinda da ulkemizin ekonomisine onemli katkilar saé|ayacaéma inaniyoruz.

2026 ilk 3 aylik donem igerisinde tum tesislerinde finansal tablolara aktiflestirilecek ve avanslardan olusacak 254.752.097 TL
yatinm harcamasi yapilmistir.
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Yatinmi devam eden Cine Tesisi idari Bina ve Uretim Sahasi gorselleri;
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13. SATISLAR

Satiglarin Urlnler bazli satis tutarlari, adet ve m’ bazl gosteren tablolar asagida yer almaktadir.

Uriin Gesitli Satis Tutan (TL) | 31.03.2025 % 31.03.2026 (%)
Seramik 2.027.19.805 | 80,78% | 2.624.691.769 |  85,16%
Armatiir-Batarya 169.529.556 6,76% 102.074306 |  331%
Seramik Saglik Geregleri 153.952.122 6,13% 180.860936 | 587%
Diger 158.942.712 6,33% 174328300 |  566%
Hasilat 2.509.544.195| 100,00% | 3.081.955.311 | 100,00%
Konsolide Seramik Satigi (m?) | 31.03.2025 | 31.03.2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 4389197 7.650.761 3.261.564 74,31%
Yurt digt 1.611.862 1138.954 -472.908 -29,34%
Toplam 6.001.059 | 8.789.715 2788656 | 46,47%
Konsolide Armatiir Satisi (ad) | 31.03.2025 | 31.03.2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 116.403 95.582 -20.821 17,89%
Yurt digs 570 884 314 55,09%
Toplam 116.973 96.466 -20.507 -17,53%
Konsolide Vitrifiye Satigi (ad) | 31.03.2025 | 31.03.2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 58.038 94734 36.696 63,23%
Yurt digi 9.661 13.427 376 38,98%
Toplam 67.699 108.161 40.462 59,77%
Net Satis Gelirleri (TL) 31.03.2025 | 31.03.2026 Fark Degisim (%)
Yurt ici 2.064.035711 | 2.722.652.597 | 658.616.886 |  31,91%
Yurt digt 445508484 | 359.302.714 | -86.205770 | -19,35%
Toplam 2.509.544.195 | 3.081.955.311 | 572411116 | 22,81%
Uriin Gesitli Satig Tutan (TL) | 31.03.2025 | 31.03.2026 Fark Degisim
Seramik 2.027.119.805 | 2.624.691769 | 597571964 | 29,48%
Armatiir-Batarya 169.529.556 | 102.074.306 | -67.455.250 | -39,79%
Seramik Saglik Geregleri 153952122 | 180.860936 | 26908814 | 17,48%
Diger 158942712 | 174328300 | 15.385.588 9,68%
Hasilat 2.509.544.195 | 3.081.955.311 | 572411116 | 22,81%
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2026 yilinin ilk Gg aylik ihracat 359 milyon TL olarak gergeklesmis Toplam brut satiglarin igerisinde ihracat payr %11,6 olarak

gerceklesmistir. Yurt disinda galigilan en yiksek hacimli pazarlar Almanya, Belgika, ingi|tere, Finlandiya ita|ya ve Romanya'dir.

Ihracat Dagilimi (31.03.2026)

%2 94

AFRIKA

AMERIKA
BOLGE SATIS TUTAR %
Afrika 15.629.925 4,5%
Asya 64.450.540 14,1%
Avrupa 273.392.888 78,3%
Amerika 5.829.361 3,0%
Genel Toplam 359.302.714 100,0%

14. BAGISLAR

31.03.2026 tarihi itibariyla 1.926.788,23 TL'dir.
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