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Bajnsiz Denetim A5.

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu'na

1. Goriis

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.5.'nin ("Sirket") ve bagh ortakliklannmin (hep birlikte "Grup" olarak anilacaktir)
1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goriistimiize gdre, Yénetim Kurulu'nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu'nun Grup’'un
durumu hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim
Bnemli yénleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle
tutarhdir ve gergegi yansitmaktadir.

2. Gériigiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarina ve Kamu Gézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlan'nin bir parcasi olan
Bagimsiz Denetim Standartlar'na (BDS'lere) uygun olarak yiirtitilmistir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklanmiz,
raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar blimiinde
ayrintil bir sekilde aciklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Badimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz.
Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gériisimiiziin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir
dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gariisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2023-31 Aralik 2023 hesap ddénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolari hakkinda
11 Mayis 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu géris bildirmis bulunuyoruz.

Séz konusu denetgi raporumuzda, konsolide finansal tablolanin 2.1 numaral dipnotunda aciklandig) Gizere, Grup’un 31
Arahk 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Sirket'e génderilen yazi uyarinca
yeniden bagimsiz denetime tabi tutuldugu, yeniden bagimsiz denetim sonucunda daha énce kamuya aciklanan konsolide
finansal tablolanin tutarlarinda herhangi bir degisiklik yapilmadig ve yeni bagimsiz denetgi raporunun &nceki bagimsiz
denetgi raporunun yerine gectigi hususlarina dikkat cekilmistir.

4. Yénetim Kurulunun Yilhik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yénetimi, 6102 sayih Turk Ticaret Kanunu'nun ("TTK") 514 ve 516'nci maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun

("SPK") 11-14.1 No'lu "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi “("Teblig") hikimlerine gére yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilanco giintinii izleyen ilk {i¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

Gugbir Bagimsiz Denetim A.5.
iran Cad. Karum is Merkezi No- 21, C Blok, Kat: 5 Daire: 437 Kavaklidere- Cankaya / Ankara

+90 312 442 07 22, www guchirdenetim_com tr
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Bagmsiz Denetim AS.

4. Yénetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu (Devami)

b) Yilhk faaliyet raporunu; Grup'un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru, eksiksiz,
dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal
tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilagmasi muhtemel risklere de acikga isaret
olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu'nun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu aynca asagidaki hususlar da icerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Sirkette meydana gelen ve 6zel 5nem tasiyan olaylar,

- Sirket’in aragtirma ve gelistirme galismalan,

- Yénetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere 6denen licret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk,
konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanh@'min ve ilgili kurumlarin yaptig ikincil mevzuat
diizenlemelerini de dikkate alir.

5. Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide finansal bilgiler ile Yénetim
Kurulunun yaptigi irdelemelerin, Grup”un denetlenen konsolide finansal tablolanyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde
ettigimiz bilgilerle tutarh olup olmadig ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda giriis vermek ve bu gériistimiizii igeren
bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS'lere ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlanina uygun
olarak yiriittilmiistiir. Bu standartlar, etik hitkiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer
alan konsolide finansal bilgiler ve Y&énetim Kurulu'nun yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim
sirasinda elde edilen bilgilerle tutarh olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek
izere planlanarak yiiritiilmesini gerektirir.

Guighir Bag Denetim A.S.
ut;;lyr‘f‘ m_f:z Denetim S
¢ — P
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Akin Dere
Sorumlu Denetgi

Ankara, 11 Mayis 2026
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul

un, irmik, makarna ve biskUvi gibi her tarlt
gida maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat
ve ihracatini yapmak Uzere 1989 yilinda
kurulmustur.

Samsun Gida Organize Sanayi Bolgesi'nde
faaliyet gosteren 50. Yil fabrikamizda 2.088
ton/gun, Corlu Tekirdag Uretim tesislerinde
383 ton/gun, Séke Degirmencilik sirketimize
ait Séke fabrikasi 640 ton/gun, Ankara
fabrikasi 801 ton/gln ve Antakya fabrikamizin
satin alindiginda 275 ton/Gun olan
kapasitesinin yapilan revizyon ve kapasite
artislar sonucu 463 ton/glune ulasmasiyla
grubumuzun toplam Uretim kapasitesi 4.375
ton/glne ulasmistir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis
ve bugUne kadar 106 Ulkeye un ihracati
gerceklestirmistir. 2023 yilinda Turkiye'de
sektdr ihracatinin yaklasik %10'unu
gerceklestirmistir.

Turkiye’nin en biiylik 500 sirketinin
siralandigi Fortune 500 listesinde 2012’den
bu yana her yil yer almaktayiz. 2022 yili
Uretimden satis rakamlarina goére aciklanan
ISO’nun Turkiye'nin ilk 500 BlyUk Sanayi
Kurulusu anketinde sirketimiz, bir 6nceki

(JuLusoyun

yila gore 102 sira yUkselerek 273. sirada yer
almistir.

2022 yilinda gerceklestirdigimiz satis tutariyla
Tarkiye'nin en blyuk 69. firmasi olmaktan
gurur ve mutluluk duyuyoruz. Turkiye'nin
tarimsal, tahil, sUt, et ve su GrUnleri firmalari
arasinda 3. sirada yer alan sirketimiz, borsa
sirketleri siralamasinda da Turkiye'nin en
bUyUk 33. firmasi unvanini alirken, ihracatini
en ¢cok artiran 28. ve Samsun’un ise en buyUk
sirketi oldu.

2022 yilinda sirketimiz ihracattaki basarisiyla
yeniden TiM 1000 listesinde yer aldl.

2022 yilinda gerceklestirdigi 14,9 milyon
dolarlk ihracatla 2021 yilina gére listede 76
basamak yukselerek Turkiye'nin en buyuk
247. ihracatcisi ve hububat, bakliyat, yagh
tohumlar ve mamulleri sektérintn de 17.
en buyuk ihracatcisi konumuna geldi.

Sirketimizin 2023 yili konsolide satis hasilati
39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023
satin alma glcuU esasina gore enflasyona
endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7
milyar TL'ye gore %5,1 yukseldi. Ayni donemde
Ozkaynagimiz ise gegen seneki enflasyona
endekslenmis 5,97 Milyar TL'den bu yil
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek,
reel olarak %18,3 artis gosterdi.

CERIKLE
CORLU ANKARA
‘ ., ISTANBUL
.|
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GERMENCIK

ILGIN

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve
isleticisi A.S.nin %17 hissesini satin almistir.
Bu yatirim ile Ulusoy Un, 6zellikle transit
yurt disli ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiyag
duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bdlgesi'ndeki en stratejik
noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye
istirak ederek yonetiminde édnemli bir
etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka

arz olmus ve hisseleri Borsa istanbul'da
islem gérmeye baslamistir. 27.02.2015
tarihinde, sirketimizin %100 oraninda

bagli ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim
Urtnleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi
ile tarim sektérunun gelecedi olarak
dederlendirebilecedimiz Lisansli Depoculuk
sistemine yatirim yapilmistir.

Halen 42.000 ton Corum / Alaca, 67.000 ton
Yozgat / Sorgun, 60.000 ton Kirikkale / Cerikli
ve Soke Degirmencilik tesislerimize yaklasik

SORGUN

ANTAKYA

20 km. mesafede yer alan Aydin /
Germencik'te 18.500 ton olmak Uzere

4 bolgede toplam 187.450 ton kapasitesiyle
Lisansli Depoculuk faaliyetlerini devam
ettirmektedir. 15.03.2018 tarihinde,
sermayesinin %100'U Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret A.S."ye ait olarak, ROLWEG SA
anvanlh bagh ortakhigimiz isvicre'nin
Cenevre Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin %100l
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait
olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S
kurulmustur.

So6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.S.
(S6ke Un) hisselerinin tamami 11.01.2022
tarihinde sirketimizce satin alinmistir.

2023 yilinda Borsa istanbul'da halka arz
edilen Séke Un hisseleri 118 kat gibi rekor
talep sonucu islem gdérmeye baslamis
sektdrun ikinci halka acik sirketi olarak yeni
halka arz olacak sirketlerin 6GnUnu agcmistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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KILOMETRE
TASLARI

1969

Fahrettin Ulusoy'un I3 Hayatina ilk Adim
Kendi zahire ddkkamn agarak Ulusoy Un Gida
Grubu'nun temellering 2.

1970

UnTicaretinin Gelistigi Donem

Karadeniz Bolgesinde un fabrikas a2
aldugundan,diger bblgeierdeki Oreticilenden
un temin ederek bolge toptancilanna satmaya
basladi, Boylelikle un ticaretinda bilgede
anemli bir yer edindi.

1980

Karadeniz'in En Buylk Gida Dagitim
sirketine Dondgdm

Haradenizsahilinde, #1da ve intiyag
maddelerinde en etkili dzgim ve pazarama
sirketi haling geldi.

1989

Hasanusta Un‘a Ortakiik lle Sektore Giris
Ulusoy Gudanin dastimdali gacd ile 2 yillk
basanh ortak faliyet doneminin sonunda
Ulusoy Un'un %40 Fahrettin Ulusoy hissesi ile
Murulmasing karar verildi.

1990

Ulusoy Un'un Kurdlusu
8 Dcak 1997de 180 tn/Ein kapasiteli un
fabrikas) Samsunda agid.

1995

Ithalat [hracat Baglangica

Sovyetler Birliginin dagimas sonucu
kurulan yeni Glkelere un ticareting
baslands.

1996

Samsun’ da Fabrika Kapasitesinin
240 Tona Gikisi

Ihracat pazariannin geniglemesi ile dogan

ilave kapasite intiyaci gidenldi.

1 %] Nl

2002

Hisselerin tamaminin Ulusoy Ailesine
gegisi.

2003

383 Ton/Gin Kapasiteli Gorlu

Fabrikasi Kurulugu

TOrkivenin batsindaki pazarlarda
Ulusoy Un'un rekabet gucand amirmak
iin Goru Tekirdad'da kurulan fabrikada
Ekim ayinda Uretime bagland.

RRRROPORKNKY

2007

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baglanmasi
[malata dinok stok yonetimini ve gelen ithal
bugdzylann arasindan kendi dretimiicin
kalitelilarini secebilmek amaciyla ithalat
hacmi arunlarak bugdayin ticar olarak
saugng bagland.

2008

Samsun‘daki Fabrikanin 500 Ton/

Gine gikmasi

Artan ig ve dis piyasa talebi nedeniyle
kapasite intiyac) dogunca meveut fabrikanin
oldugu sahada, 260 ton/g0n kapasiteli

2 Unite inga edildi.

201

Uluslararasi Transit Ticarete Baslanmasi
Komsu Dikelere ek alarak Uzak Dogu ve Asya'ya
tahil inracat yapmaya bagladik

2013

SASBAS 1IN IT'1IK Hissesinin Alinmasi

Hizla ylkselen transit tcaret hacmi,
gumriksiz sahalarda depolama intiyacin
artinnca 1M0.000 ton tahd depalama kapasitel
SASBAS 3 %17 istirak edilerek yonetimde saz
sahibi olundu.

2014

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa Istanbul'da
Islem Girmeye Baglamas:

2012 yilinda Turkiye'nin kredi notunen
yiikselmesiyle birikte lstanbul Borsas)
yiikselise gecti ve Ulusoy Un alzrzk 2004
yilinda Borsa [stanbulda hisselerimiz
islem garmeye baskadi.

2015

Sermayesinin %100°0 Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.5.ye ait olarak “Ulidas Tanm
Oribnleri Lisansh Depoculuk .5 Grvank bagh
artaklirmiz kurulmustr.

[stanbul 0fis Agilis.

2016

Samsun Gida 0SE'de gUniik 1.800 ton Uretim
kapasitel Un Fabrikasi yatiniming bagladi

2017

42,000 ton kapasiteli lisank depomuz
Corum/Alaca'da faaliyetine bagladi

Ayrica, 60.000 ton kapasiteli tahil depolama
tesisimiz Yorgat/Sorgen'a insa edilmeye
baslands.

2018

Sermayesinin %100 Ulusay Un Sanayi ve
Ticaret AS'ye ait olarak, “ROLWEG S&° invanii
badl ortakhirmiz ksvicrede kuruldu,

2019

Sarmayesinin %100°0 Ulusoy Un Sanzyi ve
Ticaret A.S'ye ait olarak “Alfaway Gida Sanayi
Ve Ticaret 4.5 badl ortakiEimz kurulmustur,

600 ton/gin kapasiteli 1.boldmin faaliyete
baglamasl.

2020

600 ton/ein kapasiteli 2 baluman faaliyets
baglamasl.

60,000 ton kapasiteli lisanh depamuz Kinkkale/
Ceriklide faaliyetine baglad.

2022

Soke Un hisselerinin tamamanin Ulusoy Un
tarafindan satin alinmasi,

2023

Soke Un hisselerinin halka are edilmesi.

Antakya'da Un Fabrikas alimmasi

2029-Tiirkiye'nin en biyik tanmsal gida
sirketi olma heden.

2035-0dmya'nin en blyik un ve unlu
mamul sirketierinden bir olma hedaf.

2069-100. yilinda Ddnyz'nin en bilyik

10 tanmsal sanayi sirketinden binolma
hadef.

FAALIYET RAPORU 2023
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GELECEK HAYALiMiZ

Al

Clclmlzd takirm galisrmasindan alarak,
alanlarinda denayimli tlm calizma
arkadaslanmiz ile birlikte likelerimizden,
dederlerimizden, hedeflerimizden édiin
vermeden, firmamiz faalivetlerini global
Glcede gcikarmaktir.”

STRATE)ILERIMIZ

Farkl uretim noktalanmiz ile pazara

en yakin noktada olmak, en dlsuk lojistik
rmaliyetler ile musteriye drdnlerimizi
ulastirabilmek ham madde Gretim
bolgelerinden satin almalan dedru
rnaliyetler ile lojistik agidan en uygun
uretim tesisine yonlendirmek, drdn
cesitlendirmesini artirarak, tUketici
taleplerinin tamamini Kargilayacak Urin
gamina sahip olmak Ar-Ge galismalari
sonucu yeni Urdnler olusturup, marka
haline getirmek.

@

HAYAT AMACIMIZ

“Farkh musteri intivaclanna uygun saghkh
drdnler dreterek, rekabette kazanan,
sektordeki gelismeleri takip eden, iletisime
agik, is ahlakindan ve kaliteden taviz
vermeyen bir firma olarak, sektdrde tercih
edilen bir is ortag: oclmaktir”

AA

HEDEFLERIMIZ

® Dagiurm masraflanin azaltarak
maliyetleri dusurmek,

® Uretim noktalarimizi artirarak,
toplarn kapasiteyi artirmak,

® Pazarin tamarmina hitap etmelk,
* Endlstriyel ve tdketicl pazarinin

daha verimli segmentlerinde pazar
payini artirmak.

I@S
DEGERLERIMIZ

Dirdstliik Geligim
Yaptigimiz tm isleri kanun ve Bireysel ve kurumsal olarak her

kurallara uygun sekilde yarltardz. zaman gelisim ve ogrenmeye agigIz.
Verdigimiz sozleri her zarman tutariz. Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
Meslek ahlakina, cevremize ve tum paydaslarnimizi gelistirmek ve yeni
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla sevler ogrenmek icin caba harcanz.
hareket ederiz.

Ekip Ruhu
Sorumiuluk Paylasimciyiz, ortak akla, iletisime,
Elimizden geleni degil, yvapilmas empatiye, sadakat ve dzveriye
gerekeni yapanz. Uzerimize dlsen inaniyoruz.

sorumiluluklan yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sarumluluklarnimizin
bilincinde calisinz.

Verimlilik

Planl, disiplinli, sonug odakl ve kararliyiz,
Koydugumuz hedeflere ulasmak igin var
gucumuzle calisinz

FAALIYET RAPORU 2023
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ORTAKLIK YAPISI

Ortadin Adi-Soyadi Ticaret Unvani sermayedeki Payi (TL) sermayedeki Payi (%) Oy Hakd Orami (%)
EREN GUNHAN ULUSOY T1.742.856,54 51 7,67
NEVIN ULUSDY 31.675.738,02 16,53 30,35
ONUR ERHAN ULUSOY 13.400.000,66 1,02 10,23
ULUSTY UN 12.500.000,00 6,55 198
DiGiER b1.751.404,78 32,33 9T
TOPLAM 190.970.000 100 100,00

imtiyazlara iligkin Bilgiler

Olagan ve olaganustu genel kurul toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 15 (OnBes) oy hakkl, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin
her bir pay icin 10 (On) oy hakk ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin
1(Bir) oy hakks, vardir.

Donem icerisinde Geri Alinan Paylara iliskin Bilgiler

20.022023 tarihli Yénetim Kurulu Kararn ile baslatilan pay geri alim programi Kapsaminda
24.022023-14.06.2023 tarihleri arasinda toplam 2.500.000 adet pay geri alinrmistir,

.

(JuLusoyun —— - FAALIYET RAPORU 2023
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESA)l o/

Degerli ortaklarimiz,

25 Subat 1969 yilinda kurulan sirketimizin,
5E. faaliyet yilini gururla sGrdUrmekteyiz. 2023
yilini stratejik yatirimlarimiza imza atarak
kapattik. Antakya un fabrikasl, yenilenebilir
enerji yatirirmlarimiz, lisansli depo satin
alinmasi, yurtici ve yurtdisinda istirak
ettigimiz sirketler ve son olarak da tarimsal
teknoloji alanindaki yeni yatirrmimizla 2029
yilinda TUrkiye'nin en bUyUk tarimsal gida
sirketi olma hedefimize emin adimlarla
ilerliyoruz.

_ =

“Sirketimizin 2023 yil konsolide satis hasilati 39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023 satin
alma giicli esasina gore enflasyona endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7 milyar TL'ye gore
%B5,1yukseldi. Ayni donemde dzkaynagimiz ise gecen seneki enflasyona endekslenmis 5,97 Milyar
TL'den bu yil sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel olarak %18,3 artis gosterdi. "

Sirketimizin 2023 yili konsolide satis hasilati
39,6 milyar TL seviyesine ulasarak, Aralik 2023
satin alma glcuU esasina gore enflasyona
endekslenmis gecmis yil hasilati olan 37,7
milyar TL'ye gdre %5,1 yukseldi. Ayni donemde
6zkaynagimiz ise gecen seneki enflasyona
endekslenmis 5,97 Milyar TL'den bu yil
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel
olarak %18,3 artis gosterdi.

Dijitallesme, gida, icecek ve ambalajli tUketici
Urunleri Ureticilerinin tuketicilerle daha

fazla temas kurmasini, degisen tuketici
davranislari ve taleplerine karsi daha cevik
yanit verebilmesini sagliyor. Tarim 4.0 ile el
degmeden hijyenik Uretim yapilmasi ve insan
faktérinden kaynaklanan hatalari ortadan
kaldirarak gida guvenligini saglamakta

ve korumaktadir. Ar-Ge ve inovasyon da
sirketimizin odaklandigi konularin basinda
geliyor. Tarim ve dijitallesmedeki gelismeleri
yakindan takip edip sirketimizde uyguluyoruz.
50. Yil Uretim tesisimiz su an sektérimuzidn en
yenilikgi tesisi durumunda.

Sirketimizin, tarimsal gida faaliyetleri alaninda
bUyUme hedefleri cercevesinde tarimsal
teknoloji yatirimlari alaninda da yer alarak
Ulkemizde surdurulebilir tarimi desteklemeyi
hedefliyoruz. Bu kapsamda; tarimda su
tUketiminin ve karbon emisyonunun
azaltilmasi ile onarici tarim uygulamalari
aracihgiyla iklime dayanikli ve maksimum
verim saglayan bir tarimsal degder zinciri

olusturmak icin muhendislik calismalari
gerceklestiren Doktar Teknoloji A.S.'ye yatinm
yaptik.

2022 yili Uretimden satis rakamlarina goére
aciklanan 1SO’'nun Turkiye'nin ik 500 BUyUk
Sanayi Kurulusu anketinde sirketimiz, bir
onceki yila gore 102 sira yUkselerek 273. sirada
yer almistir. Yillardir Uretim kapasitesine
yonelik yapilan yatirimlarin bir meyvesi olan bu
siralama, sirket tarihinin en basarili sonucudur.
YUksek kapasiteli Uretim tesislerimiz, Glkemizin
sanayisinde 6nemli bir glic olmanin yani

sira, sadece Ulkemizin degil, Asya ve Afrika
Ulkelerinin gida guvenliginin sigortasi haline
gelmistir.

Bu basarilarin saglanmasinda emegi gecen
tum calisanlarimiza, paydaslarimiza ve
ortaklarimiza tesekkur ediyorum. Sizlerle
birlikte yasam i¢in deger Uretmeye devam
edecegiz.

Surdurebilirlik alaninda sadece yenilenebilir
enerji yatirrmlari degil ayni zamanda
organizasyonel yapilanma icin danismanlarimiz
ile de projemize basladik. Sirket kultirimuze ve
degerlerimize uygun bir sekilde faaliyetlerimizi
bUyUtlrken surdurulebilirlik konularinda da
ilerleme saglayacagiz.

Saygilarimla,

Eren Giinhan ULUSOY
Yoénetim Kurulu Baskani
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Degerli paydaslarimiz,

2023 yilinda 32,6 milyar TL satis hasilat
ile %51 oraninda reel buylime kaydeden
Ulusoy Un, globalde tanimsal emtia
fivatlarinin 2022 yilina gére dismesine
ragmen, satis miktar artislariyla, gelecek
icin dnemli kazamimlar saglad). Turkiye'nin
acik ara en blyuk un Ureticisi clarak
106 Ulkeye ihracat yapan sirketimiz,
dunyanin temel gida maddesi
ihtivacinin saglanmasinda dnemli bir rol
oynamaktadir. BUyumemizi sUrdurerek,
Dunya'nin gida erisimine katkida
bulunmaya devam edecegiz.

_ ]

* 2023 yilinda 39,6 milyar TL satis hasilati ile %5,1 oraninda reel bilyiime kaydeden Ulusoy Un,
globalde tanmsal emtia fiyatlanmin 2022 yilina gore dugmesine ragmen, satis miktar artiglanyla,
gelecek icin onemli kazammiar sagladi. Turkiye'nin acik ara en biyuk un reticisi olarak 106 tlkeye
ihracat yapan sirketimiz, dinyanin temel gida maddesi ihtiyvacimin saglanmasinda onemli bir

rol oynamaktadir. Biyumemizi strdurerek, Dinya'nin €ida erisimine katkida bulunmaya devam

edecediz.

Dénem icerisinde satin alinan Antakya
fabrikamizin 275 Ton/Gln olan Gretim
kapasitesi 463 Ton/ Gun'e, grubumuzun
toplam Uretim kapasitesi ise: 4375 Ton/Gln'e
ulasmustir. Béylece, sirketimiz Glkemizin glney
ve guneydodu bolgesindeki i pivasaya daha
uygun maliyvetli nakliveyle erisim imkanina
kavusmus, Ortadodu bolgesindeki ihracat
pazarlarina da teslim sdrelerini kisaltarak daha
avantajll konurma ulasmustir.

Hem satis hacmi hermn de kapasite artislan
vaparken daha once de belirttigimiz
venilenebilir enerji vatinmlarnmuz ile kendi
tuketimimizi karsilayacak seviyvelerde
dretirm yvapacak yatinmlan da planlamustik.
Yenilenebilir enerji vatinmilar ile
degirmenlerirmizin tlkettigi elektrigi 2025
il sonunda tamamen kendi dretimimiz ile
karsilamak icin calisiyoruz.

SUrddrebilirlik alarinda sadece yenilenebilir
enerji vatinmilar dedil ayni zamanda
organizasyonel yvapillanma igin damsmanlanmiz
ile de projemize basladik. Sirket kiltUrdmuze ve
degerlerimize uygun bir sekilde faaliyetlerimi
buyutlrken, sdrdGrdlebilirlik konularninda da
ilerlerme saglayacadiz.

Unlu mamuller kategorisinde Soke istirakimiz
kurabive tesisi vatinmin tamamilad.. Grup

olarak vapacad@imiz diger yvatinimilar ile deger
zincirimizi genisletmek hedefimiz. Bu konuda
uzmanlarimiz ve yatinm ekibimiz vogun
calismaktadir.

2024 yilinda yaksek faiz ve enflasyon ekonomik
kosullan zorlastirsa da stratejik planlanmiza
sikica tutunuyoruz. Bu anlamda her zarman
oldugu gibi finansal disiplin icinde hareket
edecediz. BUyume, organizasyonel performans,
dijitallesrme ve sUrdurdlebilirlik ajandarmizda
anemli yer tutmaktadir.

Zorlu kosullarda insan faktdra sirketler icin
daha da kritik hal almakta. Ekibimizin ylksek
aidiyvet duygusu ile vaptklan islere kattiklan
anlarm, grubumuzu daha da glglenmektedir.
Bu vesile ile organizasyonumuza 2023 vilinda
katilan yvaklasik 200 kadar calisarimiza ve onlar
evinde gibi hissettiren yvaklasik & kat) kadar
meveut calisanirmiza sizler adina tesekklr
etmek isterim. Hep birlikte, hedeflerimize giden
yolculugu paylasmak dilegivle.

Zahit CETIN
CEO
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SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLISKIN

ONEMLI GELISMELER

Raporlama Ddnemi iginde ve Sonrasinda
Gergeklesen dnemli Dlaylar:

| Sirketimizin %100 Bagl ortakhg konumunda
olan Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
AS!'nin ["Soke Un") paylanmin halka arzina
iliskin talep toplama islemleri, 4-5-6 Ocak
2023 tarihleri arasinda gerceklesmistir. Halka
arzda birim fiyat 7,50 TL olarak belirlenmistir.
Halka arz edilen 77.500.000 TL nominal degerli
paylarn tamarminin satisi

gerceklesmistir. Toplarm halka arz byuklGga
5B1.250.000 TL olarak gergeklesmistir. Halka
arz edilen 77.500.000 TL nominal dederli
paylarn 11824 katina denk gelen 687

milyar TL degerli pay talebi gelmistir. Halka
arzda, Yurt |+.;i Bireysel Yatinmcilara tahsis
edilen paylanin 159,17 kati, Yurt Ici Kurumsal
Yatrimcilara tahsis edilen paylann 4742 kati
ve Yurt Disi Kurumsal Yatinmeilara tahsis
edilen paylanin 11,09 kat talep gelmistir.

| Sirketimiz kayith sermaye tavaninin
422.500.000 Tl'den 2.500.000.000 TL'ye
yukseltilmesi ve kayith sermaye tavan
sUresinin 2027 vili sonuna kadar uzatilmasi
armaciyla Sirket Esas Sézlesmesinin 6'1inc
rmaddesinin ekteki sekilde tadil edilmesine
vanelik olarak Sermaye Piyvasasi Kurulu'na
yapilan basvurumuz onaylanmistir,

| Yénetim Kurulumuzun 18.12.2023 tarihli
toplantisinda; Sirketimizin geri alirm yoluyla
iktisab ettigi 12.500.000,- TL nominal degerli
12.500.000 adet sirketimiz paylarinin,

ne sekilde degerlendirilecegdine dair
vatinmecilarnimiz nezdindeki belirsizligin pay
fivat) Uzerindeki etkisini ortadan kaldirmak

amaciyla; Sermaye Pivasas: Kurulu'nun (SPK)
1-22.1 sayili Geri Alinan Paylar Tebligi'nin 12'uncu
maddesinin 'ncu fikras) uyannca fon cikis
gerektirmeyen sermaye azaltimi usullerine
gore itfa edilmek suretiyle, 190.970.000,- TL

olan Sirketimiz cikanlmis sermayesinin
178.470.000,- TL've indirilmesine, Ayrica; Son
donemde Ulkemiz ve tum dlnya'da clumsuz
etkilerini yasadigirmiz enflasyonun orta uzun
vade de sirketimiz sermayesinde de asindinici
etkisinin olacagi ve hasilatimiza oranla édenmis
sermayenin disdk kaldiginin gordlmesi
neticesinde 2.500.000.000,- TL kayith sermaye
tavani icerisinde tarmarmi i¢ kaynaklardan
karsilanmak suretiyle 421.520.000,-TL artinlarak
178.470.000,- TL'den 600.000.000,- TL've
bedelsiz olarak ylkseltilmesine, oybirligi ile
karar verilmistir.

| &zova Hububat Tarim Urdnleri San. ve

Tic. Ltd. Sti'ne ait Aydin [li, Germencik licesi,
Mesudiyve Mahallesi, Kilise Alarm mevkii, 22
pafta, 245 ada 146 parsel numaral 1993628

m? yuzoleclmd buylklugdne sahip bir kath
prefabrik bina, iki kath celik isyeri, alti adet

celik silo ve arsasi nitelikli gayrimenkulln, %
100 Bagh ortakhidirmiz Ulidas Tanm UrGnleri
Lisansl Depoculuk San. ve Tic. A5 tarafindan
satin alinmasi dbsdandlddglinden yapilan

&n incelermelerde Ozova Hububat Tanm
Urdnleri San. ve Tic. Ltd. Sti. tarafindan Invest
Cayrimenkul Degerlerme ve Darismanlik

A5 'ne hazirlattinlan degerlerme raporu ve
benzer sirket emsal karsilastirmalarn sonucunda
63.000.000 TL degerin makul oldugu
anlasildigindan yipranma bedelleri géz onlnde
bulundurularak yvapilan pazarlik sonucunda

ilgili gayrimenkul 60.500.000 TL tutarla satin
alinrmistir. 56z konusu gayrimenkulGn Aydin
ilinde hububat alaninda faaliyet gosteren tek
lisansh depo clmasi ve bagh ortakhgimiz Soke
Degirmencilik Uretim tesislerimize yaklasik
20 krmn. mesafede yer almasi ile stratejik
agidan faaliyetlerimizi olumlu etkileyecedi
distnulmektedir. Lisansh Depo icin lisans
streci tamamlanmus olup, faaliyet

belgesi alinrmustir. Ulidas Tarim Urlnleri
Lisansh Depoculuk Sanwve Tic A5 nin

toplam lisansh depo kapasitesi 187.450 Ton'a
ulasmustir.

| Samsun 50. ¥il ve Merkez, Corlu ve Antakya
Uretim tesislerimizin elektrik tdketimlerinin
yenilenebilir enerji kaynaklarnindan
sadlanabilmesi amaciyla Manisa ve lzrmir
illerinde tesis edilmek Uzere 4 adet 42
MW ve 1 adet 5.56 MW glclnde Ruzgar
Enerjisi Santrali kurulumu icin basvuru
yapildid duyurulmustu. Rlzgar Enerjisi
Santrali projermnizin 2 adet 42 MW ve 1 adet
556 MW clmak dzere 1396 MW ik kapasitesi
icin Cagn Mektubumuz gorevli Dagitim
Sirketinden alinmistir.Geri kalan 2 adet

4.2 MW kapasite icin ise basvurulanmiza
olurnsuz garls verilmis elup, ilgili tirbinler
icin yeni arazi gelistirmecalismalanmiz devamn
etmektedir.

110,02 2023 ve 03.03.2023 tarihli Kap
aciklamalarirmizla duyurdugumuz planlanan
borclanma araci ihraci basvurumuz Sermaye
Piyvasas) Kurulu tarafindan ihrag tavaninin

750,000,000 TL olmasi suretivle onaylanrmistir.

| Firmarmizin kaynak kurulus vefveya fon

kullaricisi clacak sekilde, Emlak Varlk
Kiralama Anonim Sirketince 500.000.000 TL
(Bes ¥lz Milyon Tdrk Lirasi)'ve kadar norminal
dederde, farkl vadelerde, Kira Sertifikalan
Tebligi (I1I-61.]) tahtinda yonetim sozlesmesine
dayal kira sertifikalannin ihrag edilmesine,
bu kira sertifikalarinin yurticinde tahsisli ve/
veya nitelikli yatinmeilara satilmak Gzere
hamiline clarak cikariimasina, bu kapsarmda
Sermaye Piyasas Kurulu'na kira sertifikas
ihrac igin basvuru yapilmasina karar
verilmistir.02.06.2023 tarihinde Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) yapilan ihrag tavar
baswvurusu 27.10.2023 tarihinde onaylanmustir.

| Antakya Organize Sanayi Bolgesi'nde bulunan
fabrikarmiz 20122023 tarihinde dretime
baslarmistir.

15122023 tarihli kap aciklarmarmizla Antakya
fabrikarmizin kapasite artisi ve revizyon
calismalan yapilacag duyurulmustu.

Soz konusu calismalar tamamlanarak,

satin alind ginda 275 Ton/Gln olan Antakya
fabrikarmizin Uretim kapasitesi 463 Ton/
Cun'e, grubumuzun toplam dretim kapasitesi
ise; 4.375 Ton/Gln'e ulasmustir.

| Sermaye Piyvasasi Kurulu'nun 1I-17]0 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 4.2.8 numaral
ilkesine uygun olarak; sirketimiz sermayesinin
%25'Ini asan bir bedel ile toplamda 2.500.000
USD sorumiluluk limitli "Yénetici Sorumiluluk
Sigortasi Policesi (Directors and Officers)”
imzalanrmistir.
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YONETIM KURULU UYELERI & CEO

EREN GUNHAN ULUSOY
Yonetim Kurulu Baskan

1981 yilinda Samsun'da dogrmustur.
Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan Eren Glnhan Ulusoy,
ylksekogrenimini Bodazicl Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi isletme
BolUmu'nde 2003 yvilinda, ylksek lisansini
Ondokuz Mayis Universitesi Tarirm
Ekonamisi Bolumd'nde 2014 yilinda,
doktora egitimini ise 2021 yilinda Ondokuz
Mayis Universitesi LisansUsta Egitim
Enstitdsl Tanm Ekonomisi Ana Bilim
Cali'nda tamamilarmistir. 2003 yil Temmuz
ayinda Ulusoy Un'da, inracat balumunde
is hayatina baslarmistir. 2004 vili Temmuz
ayinda Genel MUdUrllk gdrevine getirilen
Ulusoy, bu gorevini 2010 yili EKim ayina
kadar sUrdUrmustur.

(JuLusoyun

2010 wili Ekim ayindan itibaren, sirketin

lera Kurulu Baskani olarak gorevini
sUrdlrmius, sirketi 2014 yili sonunda halka
agik hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda
gerceklestirilen genel kurulda, Ulusoy'un
Yonetim Kurulu Baskanhgina segilmistir. &ym
zamanda 2008 yvilindan itibaren Samsun
Serbest Bolgesi |$Eetici AL [SASBAS) Yonetim
bourulu Uyeiigini surdUrmektedir. 2021 vilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri
Konsolosu olarak atand. Birgok sosyal ve
mesleki dernedin de Uyesi olan Eren

Gunhan Ulusoy, 2015-2022 yillan arasinda

2 dénem Tlrkiye Un Sanayicileri Federasyonu
(TUSAF) Yonetim Kurulu Baskanhd yaprmustir,
Soke Un AS. Yonetim Kurulu Baskanlhg,
Uluslararasi Degirmenciler Birligi (1ASM)
Avrasya Bélgesi Yonetim Konseyi Baskanlhg,
Geng TIM Baskan Yardimallig, Karadeniz
Hububat Bakliyat ve Yagh Tohumlar
Ihracatgilar Birligi (KIB) Yénetim Kurulu
Baskani gdrevierini surdUrmektedir.

Llusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist
yayinlarn da dahil olmak Gzere farkh medya
kuruluslan tarafindan Turkiye'nin 40 yas alt
en gugld 40 CECQ'su arasinda 3. ila 7. sirada
yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalaninda
finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar
verme ve tedarik zinciri yonetimi alanlarinda
konusmac) ve egitmen olarak bircok
kenferansa katilmis, sektdrde deneyimli ve
tarinrmis kir is insaridir.

KAMiL ADEM

Yonetim Kurulu Bagkan Yrd.

SALIH ZEKiI MURZIDGLU
Yanetim Kurulu Uyesi

_ ]

1965 yilinda Armasya'da dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi [ktisat Muhasebe Onlisans BalimU'nden mezun
olmustur. |§ hayatina 1987 yilinda Hasanusta CGida'da Muhasebe
MUdUrlGgu ile baslarmistr. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de
Muhasebe-Finans ve Sats béldmlerinin basinda gérev almistir. 1998
yvilindan itibaren firmanin Genel Madurd pozisyonunda 2004 yili
Termmuz ayina kadar devam etmistir.

2004 yili senlarnindan 2006 yvili baslarina kadar un sektorlnde faaliyet
gosteren Birsan Birlik ASde Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama MOdlri
oclarak gorev yapmustir. 2006 yvilinda yine un sektardnde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika MUdirlGgu'ne
baslarmistir. 2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel Madurd olarak
tekrar goreve gelmistir. 2015 Mart ay itibari ile Ulusoy Un'da lcra
Kurulu Baskanhg ve Yénetim Kurulu Baskan Yardimeihd gérevierine
atanan Kamil Adern, Ulidas Lisansh Depoculuk A5 Yonetim

Kurulu Baskanhdg gorevini de sUrddrmektedir. Ayrica Karadeniz

Un Sanayicileri Dernedi Baskan ve Karadeniz Hububat Baklivat
¥agl Tohumlar ve Mamulleri [hracatcilan Birligi Muhasip Uyeligi
gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogdu. lIk ve ortackul tahsilinden sonra
Sarmsun Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Universite 68renimi yanida birakan
Murzieglu baba meslegi olan bakir islerme sektérlnde ticari hayatina
basladi. insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gostermektedir.
Caha once Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yonetirm Kurulu
Uyesi, Meclis Uyesi gibi gorevlerde alan Murzioglu, 2009 yilindan bu
yana Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskanhgi
gorevini sirdbrmektedir. 2013 yilinda gergeklestirilen 69. TOBB
Secimli Olagan Genel Kurulunda TOBB Yonetirm Kurulu Uyeligine
getirilen Murzieglu, 70. TOBB Secimli Olagan Genel Kurulu'nda ise,
TOBB Baskan Yardirmcihig gorevine getirilmistir.

Ayni zamanda Samsun Gida O5B Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi Isletme Yatinm AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardirmeilig, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi isletmeciligi A.S. Yonetirm Kurulu Baskan Yardimeilid
ve Ulusoy Un AS. yonetim kurulu Gyeligi gérevierine de devam
etrmektedir,
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FUSUN TAHADGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

ESIN HAZNECI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

v
?{I ULUSOYUN

1961 yilinda Gaziantep'te dogmustur. Orta ve lise egitimini Ankara'da
tarmamlayan FUsun Harim, 1983 yilinda Gazi Universitesi Iktisadi Idari
Bilimler Faklltesi Ekonomi balumuinden mezun alrmustur.

Is yasarmina Yurt Haber ajansinda baslarmus, ardindan Ankara
Belediyesi ve Adalet Bakanhginda gérev almistir. Daha sonra Ziraat
Bankas Genel MUdurldk ve Subelerin de garev almustir.

En son sube muddrd olarak 2012 yilinda emekli olmustur. Yiksek
lisansinl Canakkale 18 Mart Universitesi Kamu Yénetimi ve Siyaset
bilimi alamninda yapan FUsun Hanim, iking lisans egitimini Istanbul
Universitesi AUZE faklltesinde Sosyoloji alaninda yaprmistir.

Yasarm boyu égrenime inan Fdsun Hamim egitim yasantisina ara
vermeden devam etmistir. Hobi ve ilgi alanlarim da yine dniversiteyle
bulusturrmus ve 2019 yilinda Anadolu Universitesi Acik 6gretim
faklltesinden Kameramanhk ve Fotografgiik bélUmdnden mezun
olmustur. Halen daha tarima olan ilgisi sebebiyle

aynl fakultede Tanm Teknolgjileri balimunde ogrencidir.

1980 yilinda Antalya'da dogmustur. Lisans egitimini Anadolu
Universitesi ktisadi ve |dari Bilimler Fakultesi Ekenomi BalUmU'nde
2000 vilinda, yuksek lisansin Ondokuz Mayis Universitesi Tanm
Ekonomisi Ana Bilim Dalinda 2009 yilinda, doktora egitimini ise
2015 yilinda Gaziosmanpasa Universitesl Tarim Ekonomisi Ana Bilim
Dalinda tamamilamustir.

2003 - 201 yillan arasinda Amasya Universitesi'nde calisrmis, 201
yilindan itibaren Ondokuz Mayis Universites Ziraat FakQltesi, Tarirm
Ekonomisi Ballmu, Tanm Isletmeciligi Bilim Dalinda égretirm
gorevlisi olarak calismaya devam etmektedir. Uluslararasi Tanim

ve Yaban Hayati Bilimleri Dergisi ve Ondokuz Mayis Universitesi
Kadin ve Aile Arastirmalarn Dergisinde Alan Editérl olarak gorev
yapmaktadir. Evli ve 2 cocuk annesidir.

ZAHIT GETIN
CED

431

1976 Adana'da dogmustur. Orta ve Lise egitimini Mersin'de Iv;el
Anadolu Lisesi'nde tamamlayan Zahit Bey, 1998 yvilinda Istanbul
Teknik Universitesi, Isletrme MUhendisligi bélUmunden mezun
olmustur. Kariyerine denetci olarak Istanbul'da Deloitte firmasinda
baslarmis, 2004 yilinda PwC Londra ofisinde danisman olarak devam
etrnistir. 2007 yilinda Istanbul ofiste transfer olmus ve 2020 yilina
kadar darusmanlk kariyerine burada devam etmistir. Darismanhk
kariyeri boyunca cok uluslu kurumsal ve aile firmalarina, dzel
sermaye fonlarina, Tarkive'de Yildinm, Sabanc), Borusan ve Eren
Helding gibi gruplar ile ¢alisrmistir. 2020 yilinda 2022 yilina kadar
memleketi olan Mersin'de Armada Gida firmas blnyesinde Genel
MUdUr olarak gorev yapmistir. Ekim 2022'den beri Ulusay Un CEO luk
garevini Ustlenmistir.

Kariyveri boyvunca stratejik ve proje finansmani, finansal analiz ve
inceleme, sirket degerlernesi, is modellerneleri, 8zel incelemeler,
organizasyonsl performans, tasanm ve yapllanma, dijitallesme,

aile sirketleri, organik ve inorganik [yurt igi ve yurt disi sirket satin
alrmalan gibi) blyJdrme ve sirket ve is birimi satis konularninda
uzrmanlasrmistr. Ayrica mesleki konularda hem sirket ici hermn de
gnemli Universitelerde misafir egitmen olarak birgok gdrev alrmstir.
Serbest Muhasebeci Mali Musavir olup evli ve 2 cocuk babasicir,

- FAALIYET RAPORU 2023
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YONETIM KURULU KOMITELERi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Fiisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskan
Esin Hazneci Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi Denetim Komitesi Uyesi

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Fiisun Tahaoglu Kara Badgimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan
Salih Zeki Murzioglu Yonetim Kurulu Uyesi ~ Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Adi Soyad Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
.E.!h'l Hmnciﬂ E.agirnmz."réﬁe.t.im Kurulu l'}-'yesi- .Kurumsa.l .‘.f:'::.netim Kamiteﬁi Eégkanl
Fiisun Tahaoglu Kara Bagimsiz Yonetim Kurulu Oyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Yalgin Tutkag Yatinmei lliskileri Miidira Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
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BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sézlesmesi ve Sermaye Piyasas) Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yoneatim
Tebkligi (1N-171) ekinde yer alan Kurumsal
Yonetim llkeleri'nde belirtilen kriterler
cergevesinde "bagimsiz dye” olarak gorev
yaprmaya aday oldudgumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrold ya da
anemli derecede etki sahibi aldudu ortakliklar
ile Sirket'in yonetim kontroldnd elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yonetim kontrolune sahip oldugu tdze| kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri isimlanim arasinda; son bes

yil iginde dnemli gorev ve sorumluluklar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istihdam
iliskisinin bulunmadigin, sermaye veya oy
haklarnimin veyva imtivazl pavlarnn %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
olmadigimi yva da onemli nitelikte ticari
iliskinin bulunrmadigin,

b) Son bes yil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim,
i denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanhigi olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket’in énemli olcide hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattudi sirketlerde,
hizrmet veya Grdn satin alind i@ veya satildigi
dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), onemli
gorey ve sorumluluklar dstlenecek yonetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
Uyesi elmadigirn,

¢) Bagims=iz yonetim kurulu Ovesi almam
sebebiyle Gstlenecegim goérevieri geregi
gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve
. tecribeyve sahip oldugumu,

d) Bagl olunan mevzuata uygun olmasi
sartiyla, Universite ogretim Uyeligi haric, halen/
Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluslarinda tam zamanl calismadi@imf
calismayacagimi,

e) 3111211960 tarihli ve 193 sayili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik oldugumu,
f) Sirket faalivetlerine olumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalarninda tarafsizhidirmi Koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarin dikkate

alarak dzgurce karar verebilecek glcgld etik
standartlara, mesleki itibara ve tecribeyve sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve Ustlendigim gérevierin
gereklerini tam olarak verine
getirebilecek dlglde Sirket islerine zaman
ayiracadgimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu
uyeligi yaprmadigirmi,

i) Yanetim Kurulu Uyesi olarak secilen tizel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Sirket'in veya Sirket'in yonetim kontrolUnu
elinde bulunduran ortaklarnn yonetim
kontroline sahip oldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda badgimsiz yonatim
kurulu Uyesi olarak gdrev almadigimy/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Esin Haznecl
Badimsiz Yénetim Kurulu Uye Aday

BAGIMSIZLIK BEYANI

ULUSOY UN SAN. VE TIC. AS. (Sirket)
Yonetim Kurulu'nda, ilgili mevzuat, Sirket
Esas Sozlesmesi ve Sermaye Piyasas: Kurulu
tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim
Tebligi (11-17.1) ekinde yer alan Kurumsal
Yanetim llkeler’'nde belirtilen kriterler
cercevesinde "bagimsiz dye" clarak gérev
yapmaya aday oldugumu, bu kapsamada;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontrold ya da
anemli derecede etki sahibi oldudu ortaklhiklar
ile Sirket’in yonetirm kontrolund elinde
bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede
etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin
yénetim kentroline sahip oldugu tdzel kisiler
ile sahsim, esim ve ikinci dereceye kadar

kan ve sihri hisimlanim arasinda; son bes

wil icinde drnemli gorev ve sorumlulukdar
Ustlenecek yonetici pozisyonunda istindam
iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy
haklarimin veva imtivazl paylann %5'inden
fazlasina birlikte veya tek basima sahip
almadigimi ya da enemli nitelikte ticari
iliskinin bulunmadigin,

b) Son bes wil icerisinde, basta Sirket'in
denetimi {vergi denetimi, kanuni denetim,
i¢ denetim de dahil), derecelendirilmesi ve
danismanlign olmak Gzere, yapilan anlasmalar
cercevesinde Sirket'in dnemli 8lglde hizmet
veya Urdn satin aldigi veya sattidi sirketlerde,
hizrmet veya Urun satn alindig) veya satildig
donemlarde, ortak (%5 ve uzeri), dnemili
gdrev ve sorumluluklar Gstlenecek yvanetici
pozisyonunda calisan veya yonetim kurulu
Uyesi olmadidim,

c) Bagimsiz yénetim kurulu dyesi olmam
sebebiyle Ustlenecegim gdrevieri geregi
aibi yverine getirecek mesleki edgitim, bilgi ve
tecrubeye sahip eldugumu,

| s

d) Bagl olunan mevzuata uyaun almasi
sartiyla, Universite 6gretim Gyeligi haric, halen/
Uye olarak secildikten sonra karmu kurum ve
kuruluslannda tam zamanl calismadigir/
calismayacagimi,

&) 31121960 tarihli ve 193 sawili Gelir Vergisi
Kanunu'na gore Turkiye'de yerlesik aldugumu,
f) Sirket faaliyvetlerine elumlu katkilarda
bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki
catismalannda tarafsizhgimi keruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarirn dikkate

alarak ozglUree karar verebilecek glcld etik
standartlara, mesleki itibara ve tecrubeve sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip
edebilecek ve ustlendigirm garevierin
gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek olglde Sirket islerine zaman
ayiracagimi,

h) Sirket'in yonetim kurulunda son on yil
icerisinde alti yildan fazla ydnetim kurulu
Oyeligi vapmadidgim,

i) Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen tuzel kisi
adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

1) Sirket'in veya Sirket'in yénetim kontrolUnd
elinde bulunduran ortaklarin yonetim
kontroline sahip eldugu sirketlerin Ggten
fazlasinda ve toplarmda borsada islem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim
kurulu Uyesi olarak gorev almadigimi/
almayacadimi, kabul ve beyan ederim.

05.03.2024

Flsun Tahaoglu Kara
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye Adayi

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

' SOKE UN

_

Sike Un; 1963 yilinda un ve un kansimian iretimini ve satisim gerceklestirmek uzere

faaliyete gecerek sektdre girmistir.

Tdketicilere genis Urln portfayld sunan
markalardan biri olan Sirket, 80 yillik sektér
deneyimine sahiptir. Sirket, faaliyet gosterdigi
gida sektordnde lojistik imkanlarin dnemini
ongormus ve Uretirm tesislerini lojistik avantaj
sahibi sekilde konumlandirmaya yonelik

bir strateji izleyerek TUrkiyve'nin 2 farkl
bélgesinde 2 farkl Uretirn tesisi kurmustur.
Sirket bu dogrultuda, un ve un kansimlan
duretimini, 19.356 metrekaresi kapalh olmak
Uzere 51674 metrekare alan Uzerinde kurulu
Aydin-5oke Fabrikas ile 7638 metrekare
kapal olmak Uzere toplam 22.994 metrekare
alan Gzerinde kurulu Ankara-Sincan
Fabrikasi'nda gerceklestirmektadir.

2022 yvilinda Soke Un %100 Ulusoy Un

Sanayi ve Ticaret AS. bagl ortakhgl clmustur.
31122023 itibariyle Soke Un toplam personel
sayis| 372°dir.

Merkez Ofisi Aydin ilindedir. Ankara'da
gunllk BOO ton, Séke'de gudnllk 640 ton
budday kirma kapasitesi ile Soke glnllk 1440
ton bugday kirarak ihtiyaca uygun un dretimi
saglamaktadir. 2023 yilinda Borsa Istanbul'da
halka arz edilen Séke Un hisseleri 118 kat gibi
rekor talep sonucu islern gérmeye baslamis
sektdrln ikinei halka agik sirketi olarak yveni
halka arz olacak sirketlerin &énlnl agrmistir.
22.092023 tarihi itibari ile Rudis

Organic and Gluten Free Brands Inc. in
sermaye artinmina katilarak %12 65

oraninda istirak etmistir. 29 Mart 2023

tarihinde Cen Oyuncak

San. ve Tic. AS. paylanmin %60Mn01
satin alinarak hakim ortak konumuna
gecrnistir.

Sirketin unlu marmuller Gretim tesisi
yatinmina yonelik olarak s6z konusu
pazarda Urln gesitliligini artirmak soke
markal ve ézel markal kurabiye dretimi
yapilmasi amaciyla Samsun Tekkekéy
adresinde 8955 m2 toplam alan Uzerine
kurulu 4100 m2 kapall alana sahip Uretim
tesisinin kira sézlesmesi imzalanmistir.
Sirketin; Konya/llgin'da 153.539 m2 alan
Uzerinde toplam 1.000 KW glclnde
Glnes Enerjisi Santrali'nin montaj islemi
tamamlanarak tesis isletmeaye hazir hale
getirilmis, mart 2024te Uretime baslamistir.

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ROLWEGS

Isvicre’nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre
adresinde, 1.000.000 isvigre Frangi tutanindaki sermayesinin
%100°U Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.ne ait ROLWEG S.A
2018 Mart ayinda kurulmustur. S

lsvicre'nin uluslararasi hammadde ticaretinin

agirhkl clarak yonetildigi bir lokasyen olmasi ve
ilaveten petrol, tahil Grianleri ve her tdrld hammadde
ticaretinin finansrmaninin %60'dan fazlasinin lsvicre'de
vaplimakta olmasi, isvicre'de ticareti destekleyici bir
ekonomik artam ve istikrann varligi, lsvicre bankacilik
sisternindeki finansman alternatifleri sermaye
piyasalanna erisim kolayhd vb. sagladigi avantajlar
degerlendirilerek sirketimizin, uluslararas| piyasalarda
daha rekabetgi clabilmesi, bu piyasalarda daha

etkili bir oyuncu clabilmesi ayrica hammaddeye
erisim avantajlan elde edebilmesi ve harmmaddeye y
ulasirken olusacak maliyet avantajlanindan
faydalanabilrmesi amaciyla isvigre’nin Cenevre
sehrinde Rue du Nant 6, 1207 Cenevre adresinde,
1.000.000 isvigre Frang tutarindaki sermayesinin J g
%100'0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ne ait |
ROLWEG 5.A 2018 Mart ayinda kurulmustur.

1.08.2023 tarinli yonetirm kurulu karar ile

sirket sermayesi 20.000.000 Isvigre Frangina

yukseltilmistir.

A
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

PALFAWAY

Jﬂ‘l

GIDA SANAYi VE TICARETA.S.

Satis ve dag@itim faaliyetlerini Ulkemizin tiim coérafi bolgelerine yayiimis satis bolgeleri ve
satis uzmanlan ile gerceklestirmekte olan Alfaway A.S. miisterilerini kapasite, potansiyel
ve iretim tiplerine gore kategorize ederek; Geleneksel, Endistriyel ve EDT kategorilerinde

miisteri odakh sekilde yonetmektedir.

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret AS. Tlrkiye

ic pazarinda, Unlu mamul dreticilerinin
hammadde girdilerini tedarik ederek sektorin
lider satis dagiurm sirketi olmay hedefleyerek
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. % 100 bagli
ortad clarak 24.09.2019 tarihinde kurulmus

v 01112019 tarihi itibari ile faalivetlerine
baslarmistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim
tesislerinde yurtigi pazar taleplerine

uygun Uretilmis tdm drdnlerin tek yetkili
satis ve dagitim sirketi clmakla beraber
msterilerinin talep ettigi ve Ulusoy Un
dretim portféylinde olmayan diger Grdn
gruplarinda ticari Urdn tedarik faaliyetlerini
slrdirmektedir.

Satis ve daditim faaliyetlerini Ulkemnizin turm
cografi balgelerine yayilmis satis bolgeleri

ve satis uzmanlari ile gerceklestirmekte olan
Alfaway A5, musterilerini kapasite, potansiyel

ve Qretim tiplerine gore kategorize ederek;
GCeleneksel, Endustrivel ve EDT kategorilerinde
rmusteri odakl sekilde yénetmektedir.

Misyvonuna ve hedeflerine siki sikiva badgl,
rmusteri memnuniyeti ve devamiilik edakl
faalivetlerini gerceklestiren Alfaway Cida

Sanayi ve Ticaret AS. Kuresel ekonomik
dalgalanmalann olusturdugu tdm zorluklar

ve rekabet kosullarina en huzh aksiyonu alarak
buylme stratejisini devam ettiren sirketimiz,
hedeaflerini ve modelini surdGrulebilir saglamak
Uzere tdm sdreclerini ugtan uca kontrol altinda
tutarak ilerlemeye devarm etmektedir,

21122028 itibariyla calisan sayis 77 olup,,

25.04.2023 tarihinde sirket sermayesi
40.000.000 TLye ylkseltilmistir,

FAALIYET RAPORU 2023
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BAGLI ORTAKLIKLARIMIZ

ULIDAS

TARIM URUNLERI LISANLI DEPOCULUK SAN. VETIC. A.S.

Ulidas Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic.A.$. 0912.2022 tarihinde % 100.0kaninda
Bagl ortakhé durumundaki GK Tanm Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.'ni devralmak: sq;et:yie

birlesmistir.

Sirket olarak ilk lisansh depormuz 23340

tan kapasiteyle Corurn/Alaca’ da faaliyete
gecirilmistir. Ayru yil icerisinde kapasite
artisina gidilerek Alaca Sube lisansirmiz 41.950
tona ¢ikanlmistir. Yozgat/Sorgun ilgesinde,
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. den kiralanan
67000 ton kapasiteli depolama tesislerine
lisans alinarak 2019 hasat déoneminde faalivete
baslarmistir.

Kirkkale/Cerikli balgesinde faaliyet gdsteren
60.000 ton kapasiteli GK Tarm Urdnleri
Lisansh Depoculuk A.5.'nin hisseleri 2020
yilinda devir alinrmustir. Alaca, Sorgun ve

Cerikli Subelerimizde bugday, arpa, nohut

vie ay cekirdedi urdnlerinin depolarmas
yapilabilmektedir. Sirketimizce, Hububat,
Bakliyvat ve Yagl Tohumlar Eleme ve Paketleme
armaciyla Sorgun tesislerimiz blnyesinde en
son teknolaji kullanilarak insa edilen Bakliyat
Eleme ve Paketlemne tesisimiz 2022 yili basinda

_Jm

faaliyete gecirilerek Ureticilerimizin hizmetin
sunulmustur. 31122023 taribi it baljl"s_.rlaf__’
personel sayisi 32 Kisidir.

Ulidas Tarim Urdnleri Lisansl Depoculuk San. : : 4 : W Vi oA 'i .
ve Tie.AS. 09122022 tarihinde % 100 oraninda e bt s

i . L \, - - s |. |I sl | " L ) ‘ﬂﬂl- A L .-,-- L] c ] ." [Ny 1 & 4 % \ : .
Bagh ortaklid durumundaki GK Tarim Urdnleri - U }.‘ 1 _u 1= .'|u.--'.,.-|;_‘."1.1I T L I L P .. Wi, o | i i --, ¥ ;_J, - RLL}

: i i AN .=.+n.+..a~--. AL et S N e T AT N0 B ok
Lisansl Depoculuk A% ni devralmak suretiyle ' L Wy, ¥ JL LY :.1 "»1;'- g bl Lt "'h{. 0 1 B e x*.,, - J* 1-,}*..4, Vo
5 o i LR '.. | ., -' A
birlesmistir. ; r,‘., .,]. J 2 "',; ’g \‘;. h’:ﬁLlL “,-ﬂu‘“ 'ig: R ;:1,"';,-. 'J-,,‘ -uyul‘ h \"t “ﬁ’ ey

- ol **inm A w.w AEMIP AR WL :.;“ S |
Sirketimiz “Clnes Enerji Santrali Yatirim [ i +“ [ 4y

Projesi” ile Sorgun Subemizde 15390 KWh, A 3 A i y , NOR - g :"m,,: :kh.‘*ﬁ»\tf .th
Cerikli Subernizde ise Mayis ayinda 779,35 KWh 'I\. '8 38 b A ; N l J 'ii'- }
kapasite ile tamamilanmistir. 2023 Harman i Yy el a8 1., "7" \5 ,.rij '\ﬁ_ \\\,; vj b J; ﬂ""] \q‘\
Déneminde TMO adina 16.000 ton drdn alirm) ' b 8 [ ) -"}11 N '

gerceklestirilmistir. Cerikli Sube ile birlesme J e
sonrasi 3 olan sube sayimiz GermencikiAy DN ’

tesis ahimi ile 4'e ylkselmistir ve toplam

kurulu kapasitemiz 187.450 tona ulasmistir.

Dénem icerisinde Sirket cdenmis sermayesi
300.000.000 TL'ye ylkselmistir. pe
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YATIRIMCI iLISKILERI

Sirketimiz Yatinmei lliskilerl B&lUmG pay
sahipleriile iliskileri yonetmek ve glclendirmek
amaciyla 2012 yilinda kurulmustur. Bolim,
mevcut ve potansiyel yatinmeilara sirketin
performansini seffaf ve etkin bir sekilde
sunmay amaclamaktadir.

Yatinme iligkileri B8IGmd'nln bashca
gbrevleri:

| Pay sahiplerini bilgilendirmek ve taleplerini
yanitlamalk.

ICenel Kurul toplantisimin yarirldkteki mevzuata,
esas sozlesmeye, diger sirketici duzenlemelere
uygun yvapilmasini saglamak.

| Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki
iletisirmi saglamak, pay sahiplerinin sorularin
yanitlamak ve goéruslerini duzenli olarak Yonetim
kKurulu'ma raporlamalk.

| Firmanin Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalanmin gelistirilmesi
kenusunda galismalar yapmalk.

| Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tdrld hususu
gozetmek ve izlermel.

| Pay sahiplerine iliskin kayitlann MEK kayitlar
esas alinarak guvenli ve gdneel tutulmasin
saglamalk.

| Pay sahiplerinin genel kurula katilmasim
saglamalk.

| Firmarin faaliyet raporlan dahil tim mali
tablo ve raporlan, kar dagitim politikas: ve
onerisi, genel kurul gundem maddeleri ile ilgili
dokdmanlarn pay sahiplerine

zamaninda duyurmak,

YATIRIMCI iLiSKILERi BOLUMU iLETiSiM
ARACLARI VE FAALIVETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK Kayitlan
esas alinarak Yatinme: lliskileri Baldm
gozetiminde glvenli ve guncel olarak
tutulmaktadir.

| Pay sahiplerinin, Yatinmc Ikigkileri Balimu'ne
daha kolay ulasabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti mevcuttur. Bu hat ile
yapilan gordsmeler mevzuata uygun sekilde
kayit altina alinmaktadir.

| Pay sahipleri, Yatirnimeci |Ii$kiteri Ballmi'ne
dzgllenmis e-posta adresi Uzerinden de
iletisim kurabilmektedir.

I Yatinmer lliskileri icin sirket internet
sitesinden ayri bir websitesi olusturulrmus clup
site Ingilizee olarak da hizrmet vermektedir.

Bu adreslerde sirketle ilgili bilgilere yer
verilmekte olup guncellemeler vapiimaktadir.

IGSEL BILGI VE KAMUYU AYDINLATMA

| Karmuya aciklanan her tlrld bilginin
bilgilendirme politikas) dahilinde ve mevzuata
uygun olarak yapilmasi igin kurum igi
birimlerle koordinasyon saglanmaktadir.,
icselbilgi ve kamuyu aydinlatma konulannda
sirket i¢i calisanlara bilgilendirme yapilrrstir.

| Conem icerisinde KAP'da toplam

122 adet Ozel Durum Agiklamas yapilmustir,
Ozel durum agiklamalar sirket yatinmei
iliskileri internet sitesinde mevzuata uygun
sUrede yayinlanmalktadir.

| Sirketirmizin 2023 yili icerisinde vayinlamis
oldugu ozel dururm aciklamalarina Yatirimeci
lligkileri web siternizin https:/iwwn.
ulusayunyatirirnciiliskileri.com/duyurular
bolumunden ulasabilirsiniz.

DONEM ICERISINDE GERGEKLESTIRILEN
PERIYODIK YUKUMLULUKLER

Finansal tablolarin hazirlanmasi ve
ilanm konusunda herhangi bir sikint ile
karsilasiimarristir.

Bagimsiz denetim yakOmlalagu ile ilgili
herhangi bir sorun yasanmamistir. Bagimsiz
denetim firmasinin secimi, raporlarin ve
finansal tablolarin Yénetim Kuruluna sunumu
ve kabull saglanmustir,

Cenel Kurul Toplantisi Sirketimizin 2022 Faaliyet
vilina ait Oladan Genel Kurul Toplantis 19 Nisan
2023 Carsarmba glnd saat 14:00°de Denizevieri
Mahallesi Alacarm Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/
Samsun - Turkive adresinde, T.C. Samsun valiligi
Ticaret Il MOdurlugu'nun 13.04. 2023 tarih ve
E-39028009- £31.03-00084569990 savill vazisivla
gdreviendirilen Bakanlk Temsilcisi Sayvin Sinan
KURUDAG 1N gozetiminde yapilmustir.

Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas
sozlesmede dngdrulddgu gibi ve gundemi

de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiyve Ticaret Sicil
Cazetesinin 28 Mart 2023 tarih ve 10799 saw
130 nolu sayfa nlshasinda, sirketin internet
sitesinde (www.ulusoyun.corm.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve
Elektronik Genel Kurul Sisterninde (EGKS), genel
kurul toplantisindan en az 21 gun once ilan
edilerek slresi icinde yapilmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi sonuglanna iliskin
belgelere sirketimizin Yatinme iliskileri web
sitesinde https i ulusoyunyatirimeiiliskileri.
com/kurumsal-yonetim/genel-kurul

_

sekmesinden ulasabilirsiniz.

Sirketimizin kismi bolUnme ve yonetim kurulu
Uye secimi islemlerine iliskin Olaganusti
Cenel Kurul Toplantisi 25 Aralike 2023
Pazartesi glnu saat 11:00'de Denizevleri
Mahallesi Alacarm Caddesi Ulusoy Un Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi Blok No:42/1 Atakum/
Samsun - Tdrkiye adresinde, T.C. Samsun
Valiligi Ticaret || MUddrlGg i nin 27 Kasim
2023 tarih ve 10966 sayi 982 sayil yazisiyla
gdérevlendirilen Bakanlk Termsilcisi Sayin Sewvil
Karadurman ZENGIN gozetiminde yapilrmistir.
Toplantiya ait ilan ve davet, kanun ve esas
sozlesmede ongordldigu gibi ve gundemi
de ihtiva edecek sekilde, Tlrkiye Ticaret

Sicil Cazetesinin 27 Kasim 2023 tarih ve
10966 say1 982 nolu sayfa nlshasinda,

sirketin internet adresinde https:/faww.
ulusoyunyatirimciiliskileri.com, Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda
ve Elektronik Genel Kurul Sistermminde (ECKS),
genel kurul toplantisindan en az 21 gln énce
ilan edilerek stresi icinde yapilrmustir.

Olaganistd Genel Kurul Toplantis
sonuglanna iliskin belgelere sirketimizin
Yatinmel iliskileri web sitesinde https.{/

wiww ulusoyunyatirimciiliskilericom/
kurumsal-yonetim/genel-kurul sekmesinden
ulasabilirsiniz."

Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayinlanan "Sermaye Piyasas Kurulu Kurumsal
Yonetim llkeleri'ne uyum sadlamayi ve
uygulamay yonetim esaslarnindan biri olarak
benimsemistir. Sirketimiz SPK tarafindan
yayinlanan Kurumsal Yénetim llkelerinin

ana esaslan olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap
Verilebilirlik ve Sorumiluluk’ kavramlarir
kendisine prensip edinmis ve uygulanmasl
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asamasinda gerekli calismalar yapilrmistir,
Dénem icerisinde bu konuya iliskin herhangi
bir cikar catismasi yasanmarmistir. Sirketirmiz
meveut durumu daha ileriye goétlrmek igin
gerekli 0zeni gostermeye devam edecektir”

2023 Yilinda yapilan ézel ve kamu
denetimine iliskin bilgiler:

“2023 Yilinda yapilan &zel ve karmu
denetimine iliskin bilgiler kapsarminda
Finansal Eksen Badimsiz Denetim ve
Danismanlik AS. tarafindan 2023/2. Ceyrek
Fimansal Raporlar sinirl denetime, 2023 vl
Finansal Raporlari ise Bagimsiz denetime
tabi tutulmustur.

2023 yili icerisinde sirketimizin faalivetlerini
onemli dlglde etkileyecek meavzuat
dedisikligi olmarmistir.Sirket Yonetim
Kurulu tarafindan 54 adet toplant
gerceklestirilmistir. Sirketimizin faaliyetlerini
onemli derecede etkileyebilecek sirket
aleyhine agilmis dava yoktur. Sirketimizin
sermayeye dogrudan katihm oraninin

%57 astidn karsihikh istirak dururmu
bulunmamaktadir. Dénem icerisinde
sirketimizin hizmet aldig kurumlarla
arasinda cikar catismasi yasanmarmistr.
Yonetim Kurulu dyeleri ve yoneticilerin
sirket disinda yarittakleri faaliyetler
hakkinda bilgive httpswwwkap.org.trityf
sirket-bilgileri/geneal/2375-ulusay-un-sanayi-
ve-ticaret-a-s ballminde ver verilmektadir.
Sirketimiz bUnyesinde kurulan komitelere
iliskin bilgiyve yatinme iliskileri internet
sitermnizin kururmsal yonetim/komiteler
kismindan ulasilabilmektedir. 2023 yvili
Olagan Genel Kurul Toplantisinda Yonetim
Kurulu Baskani ayhk 25.000 TL, Yanetim
Kurulu Baskan Yardimcisina aylik 15000 TL
Yanetim Kurulu Uyelerine ise aylik 10,000 TL
brit Ucret ddenmesine karar verilmistir.”

(JuLusoyun

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM CALISMALARI

Komiteler

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi ve
calisma esaslarinin daha anlasilir olmasi icin
olusturulan komite yonetmelikleri Yatinmei
Iligkiler[ internet sitesinde yayinlanmaktadir.

Denetim Komitesi: Sermaye Plyasasi Kurulu
ilgili tebligleri, Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket esas sozlesmesinin 1l.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Denetim Komitesi
olusturulmustur. Flisun TAHAOGLU KARA-
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim
Komitesi Baskan), Esin HAZNEC| -Bagimsiz
Yanetim Kurulu Uyesi Denetirm Komitesi Uyesi
olarak gorev yaprmaktadir. Komite en az iki
Uyeden clusacak sekilde yapilandinlmis ve
her hallkarda ikiden asagiyva dlsmeyecek
sekilde yapllandinimaktadir. Kemitenin tdm
Oyeleri bagimsiz yonetim kurulu dyelerinden
olusmaktadir. Ayrica icra kurulu baskar /
genesl mudir komitede gorev almamaktadir,
Komite Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda en az S yillik
tecrubeye sahip clmasi gozetilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesl: Sermaye
Pivasas: Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri ve
Sirket esas sozlesrmesinin Tl.maddesi uyannca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal Yonetim
Komitesi kurulmustur.

Esin HAZMEC] Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Kururmsal Yénetim Komitesi Baskan Fusun
TAHAOSLU KARA Bagimsiz Yonetim

kurulu Uyesi Komite dyesi ve SPK Seri 11 -171
Tebligi uyarinca Yatinmei IIigkiIeri MOddrd
olarak gbrev yapan Yalgin TUTKAC Komite
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Komite en
az iki Uyeden olusacak sekilde yapilandirilrmis
ve her halukarda ikiden asagiya dismeyecek
sekilde yapllandinimaktadir. Komitenin 2 dye
ile devarm etmesi durumunda her iki Uyenin,

ikiden fazla kisiden clusmasi durumunda
Uyelerin cogunlugunun icrada gorevli
olmayan yvanetim kurulu ayelerinden
olusmasi kanun geredi zorunlu olup komite
baskar bagimsiz yénetim kurulu dyeleri
arasindan secilmektedir.

Ayrica lera Baskanigenel midur komitede
garev almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:
Sermaye Piyvasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket esas s8zlesmesinin 11
rnaddesi uyannca Sirket'in bUnyesinde
"Riskin Erken Saptanmas Komitesi®
clusturulmustur. Flsun TAHAOGLU KARA
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Baskan ve Salih Zeki
MURZIOGLU Yénetin Kurulu Uyesi Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.

Dénem icerisinde Denetim Komitesi
tarafindan 4, Kurumsal Yonetim Komitesi
tarafindan 5 ve Riskin Erken Saptanmasi
Momitesi tarafindan ¢ adet dederlendirme
rapord hazirlanarak Yonetim Kuruluna
sunulmustur”

Sirketin Bilgilendirme Politikas, Kar
Dagitim Politikasi, Ucretlendirme Politikas,
Tazminat Politikas), Rlsvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikas, Badis ve Yardirm
Politikas), Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Politikasi, Insan Kaynaklarn Politikasi,

Bilgi Glvenligi Pelitikas), Surdlrulebilirlik
politikasive Sirket Etik Kurallan internet
sitesinde Tlrkee ve Ingilizee olarak
vayinlanmaktadir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Hkeleri Uyum

Raporu ve SGrddrdlebilirlik Uyurm Raporu
Yatirimel lliskileri internet sitesi kurumsal/
vanetim baldmunde yvavinlanmaktadir.

Yatinme: liskileri Telefonu:
Tel: (0212) 325 55 34

Yatinme! iliskileri E-posta adresi
yvatirimci@ulusoyun.com.tr

Yatinmei iliskileri Web Sitesi:
waasw ulusoyuryatirirmciiliskilericom
wwaw ulusoyuninvestorrelations.com

Yatinme: iliskileri Midird
Yalgin Tutkag
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluglar, bagarn ve devamliliklarini saglama
konusunda her zaman bir adim daha onde olmuslardir. Bu bilingle en dogru adimlan atmak iginse
sivil toplum kuruluglannin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle projelerimizde
Sivil toplum kuruluglannin tecribelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk davranigimizi daha

etkili bir hale getiriyoruz.

Turkiye'nin nitelikli insan gucd ihtiyacinin
farkinda clan Ulusey Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta egitim olmak Uzere, spor,
ekonomi ve kiltdr alanlannda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum kaltlrd olarak
yerlesmesini arzu eden Ulusay Un Yonetim
Kurulu Baskan Eren Sunhan Ulusoy, bu nedenle
birgok sosyal ve mesleki dernedin Gyesidir. 2015
Mayis ayindan itibaren un sanayi sektdrindn
catl kurulusu alan Tlrkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanhd gorevini
surdlrmektedir. Ayni zamanda Karadeniz
Hububat Bakliyat ve Yagh Tohumlar Ihracatcilar
Birligi Yonetirm Kurulu Baskan Yardirmeilig,
Samsun Serbest Bolgesi Isletici AS.

[SASBAS) Yénetim Kurulu Uyesi gorevlerini

de sUrduUrmektedir. &yrica degirmencilik
sektordnun Dunyadaki en kékld kurulusu olan
Uluslararasi Degirmenciler Birligi'nin (LACM)
Avrasya Bdlgesi Yonetim Konseyi Baskanhd
Gérevini yardtrmektedir.

Teplumsal sosyal sorumlulugun en dnemili
basamadi clan egitim alaninda birgok sosyal
faaliyet gosteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili Atakumn ilgesinde, sirketin kurucusu
Sn. Fahrettin Uusoy'un adini tasiyan 24 derslikli
ilk&gretim okulunu, 2009 yilinda Milli EGitirm
Bakanlgina badislamistir.

Okuma azmi ve kararhhg gosteren dgrencilerin
egitimine katk saglayan Ulusoy Un, toplumun
dinamigini clusturan geng neslin bilgi ve kdltdr
dizeyinde bir nebze olsun farkhlik yaratabilmek
icin her yil onlarca &grenciye karsiliksiz burs
vermekte ve staj olanaklan saglamaktadir.
Ayrica Universite ile sUrekli iskirligini devam
ettirmek adina kurucurnuz ve yonetim kurulu
baskamimiz, Universitede toplant ve sdylesilere
katilmakta ve aynl zamanda bircok bélum
Ggrencilerinin fabrikarmiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve Uretim sUreclerini yakindan
takip etmesi saglanmaktadir,

Kurumsal sesyal sorumluluk bilincine sahip
kuruluslar, basan ve devamliliklann saglama
konusunda her zaman bir adim daha &nde
olmuslardir. Bu bilingle en dogru adimlar atmak
iginse sivil toplum kuruluslanmin birikimlerinden
yararlanmakta fayda vardir. Bu nedenle
projelerimizde sivil teplurm kuruluslaninin
tecrubelerinden yaralanarak, sosyal sorumiuluk
davranisimizi daha etkili bir hale getiriyoruz.

Ayrica projelerimizin her adimina,
calisanlarimizin, musterilerimizin ve
paydaslanimizin da katilirmin saglayarak
Okuma azmi ve kararhhg gosteren dgrencilerin
egitimine katk saglayan Ulusoy Un, toplum
dinamigi dluzeyinde bir nebze olsun farklilk
yaratabilmek icin her yil enlarca 6grenciye

karsiliksiz burs verrmekte ve Ayrica Universite ile srekli
isbirligini devam ettirmek adina kurucumuz ve
yonetim kurulu baskanirmiz, Universitede katilmakta
ve aynl zamanda gida muhendisligi ogrencilerinin
fabrikarmiza ziyaretler gerceklestirmesi ve dretim
etmesi saglanmaktadir.

Tirkiye’'nin nitelikli insan gici ihtiyacinin
farkinda olan Ulusey Un, topluma karsi
sorumlulugunu basta editim olmak
tzere alanlannda destekledigi

projelerle yerine getirmektedir.

(JuLusoyun
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Vakfin hem Ankara'daki genel
merkeziyle hem de Samsun subesiyle
gerceklestirdigimiz calismalarda, nakdi
desteklerin yvan sira talep edilen katkilar
kendileriyle paylasiyoruz.

Bilim ve Beceri Atolyeleri

Kurucu ve Onursal Baskarirmiz Fahrettin
Ulusoy'un 2010 vilinda yaptirmis aldugu
Fahrettin Ulusoy [Ikégretim Okulu binasinda
ivilestirme calismalan yapilrmis, ek anasinifi
binasi insa edilmis olup ana bina icerisinde
Bilim wve Beceri Atdlyeleri yapilmistir.

ZiCEV

TN TTTTIAS OO
PRy o T s, v

ZICEV
ZICEV kurulusundan bu yana yas siniflamasi
clmaksizin on binlerce zihinsel engelli bireye

ve ailelerine editim ve rehabilitasyon hizrmetleri
saglarmistir. Bizler de Ulusoy Un olarak ZII;EV’e

gida destedi sunarak var glicUmuzle dezavantajl |

birey ve ailelerin yaninda olmaktan ve topluma
fayda saglamaktan mutluluk duyuyoruz.

“Mutlu Cocuklar Guclu Tarkiye”

Milli Egitim Bakanhgi'min “Mutlu Cocuklar
Glgld Tarkiye" slaganiyla vayinlarmis
oldugu 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde
wer alan Tasarm Beceri Atdlyelerinden
Atakurn, lkadim, Canik ve Teklkelkdy
ilcelerinde yer alan © adet Tasanim ve Beceri
Atdlyesi tarafimizca tamamlanip hizmete
sunulrmustur.

“Fahrettin Ulusoy Bilim Atolye Evi”

Samsun'un Tekkekay Iit;esinde ver alan, tum
okullarin agrencilerinin faydalanabilecedi,
Sosyo Bilimsel Konular Farkindalik Atdlyesi,
Zekd Oyunlan Atdlyesi Bilim ve Teknolaji
Atalyes], Uygulamal Fen Atalyesi, Robaotik
Kodlama Atolyesi ve Yaratic! Drama Atolyesi
olmak Uzere 6 adet atélyelikle "Fahrettin
Ulusoy Bilirm Atélye Evi® ilgenin hizmetine
sunulmustur.

19168renciye burs

Ulkemizin gelecedine yapabilecedgimiz en
blyuk yatinmlardan birinin genglerimizin
editimi aldugunu dusdndyor ve egitimlerine
destek vermeye devam ediyoruz 2015-2023
yillar arasinda toplam 566 ogrenciye burs
viermis olmanin ve 2023-24 egitim - ogretim
dérneminde de 191 4grenciye burs vererek,
editimlerine kathk saglayacak olmanin
rmutlulugunu yasiyoruz.

_| s

Ulusoy Un gondlltleri ekibi

Yasadigimiz deprem felaketinin ardindan

ilk gunden itibaren resmi kurumlarla koordineli
olarak bélgeye yardim ulastirdik. Depremden
etkilenen vatandaslara egitim, konut, istihdam v
alanlarda desteklerimiz devam etmektedir.

Deprem Bolgesinde dtil durumda olan bir un
fabrikasinin satin alimin yapip, bolgeye istindam
saglamak icin var gucimuzle calistik ve yil sonunda
Uretime girecek olan bu fabrika ile Hatay Antakya' da
yasam icin deder dretmeye devam edecegiz

Yapilan yardimlann yani sira enkaz calismalannda

da gorev alabilmeyi gondlden dilemis ve bir arama
kurtarma ekibimiz clmasin daha ok insana
ulasabilmeyi armaclarmistik Bugun, bu istek ve
inangla cikti§irmiz yolda, Ulusoy Un gondlldlerinden
ekibimizi kurmus ve tdm egitimlerimizi tamamlamis
cldugurmuzu paylasmaktan gurur duyuyoruz

& Subat Depremleri'nin aci sonuglarindan sonra,
deprem bolgesinin kalkindirilmas ve aym acilann
tekrar yasanmarmasina yonelik calismalarimizi bir
senedir sGrdlrdyoruz. AFAD ile is birligi icerisinde,
27 kisiden olusan Ulusoy Un Arama Kurtarma
Ekibi'ni kurduk. Teorik egitimlerimizi tamamilayarak
Samsun'da dzel sektorde ik akreditasyonu aldik.

Bir daha béyle bir felaketle karsilastigimizda, en
blylk glictmizdn hazirhdimiz, birbirimize olan
yvardirmlanrmiz ve inancimiz eldugunu dgrendik. Sadece
bir felaket aninda dedil, 6ncesinde ve sonrasinda
karsilasacaklanrmiz kenusunda daha bilingliyiz ve
elimizden geleni yapacagimiz icin daha umutiuyuz.

FAALIYET RAPORU 2023
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YURT ICi VE YURT DISI PAZARLAMA VE SATIS FAALIYETLERI

Diinya Tahil Ticareti, 3.000 yildan fazla bir
suredir sinirlar ve okyanuslan asarak devam
etmektedir. Tahul Ticareti, uretim fazlasi clan

balgelerin, kithk ile karsi karsiya olan bélgelere

Urdn tedarik edebilmesi ile gida glvenligine
kathkisy, énemli miktarda gelir ve istihdam

saflarmasiyla ekonomiye etkisi, uluslararasi
ticaret anlasmalarn, dlkelerin tanim politikalanna
bagl olarak oynadig diplomatik rold ve dunya
nufusunun beslenme ihtivacir karsilamasi gibi
stratejik konurmuyla kiresel capta hayati bir rol
oynamaktadir.

YURTDIS! FAALIYETLERI

Dinya genelinde devam eden jecpoliitik

ve makro ekonomik belirsizliklerin yam

sira, klresel isinma kaynakl yasanan iklim
degisikliklerinin dzellikle dnemili tedarik
halgelarinden biri olan Kuzey Amearika'da
yasattigl olumsuz etkilerine ragmen, Ulusoy
Un 2023 yilinda gida ve yem Zincirlerine
dolayh katkisini strdlrmeye devam etmistir.

10'dan fazla dretici Ulkede saglamis oldudgu
tedarik glcind kullanarak, tahil, yem ham
maddeleri ve yagli tohumlar gibi cesitli
drdn gruplarindan 2 milyon ton dzerinde ki
emtianin satisini gergeklestirmistir.

202% yilinda hem Ulusoy Un hem de

Isvicre'nin Cenevre sehrinde kurulu Rolweg S.

A firmalan adina, pazarlama faalivetlerinde
blyuk rol oynayan, daha genis kitlelere
ulasabildigi ve ticari iliskileri blylUtmeye
fayda saglayacak sektdrel nitelikteki
uluslararasi fuarlara katilmistir.

YURT iCi FAALIVETLERI

Ulusoy Un, hem is veren markasi, herm de bir
artirmak ve hem de satis hacmini blydtmek
icin 360 derece pazarlama faalivetlerine araliksiz
olarak devamn etrmektedir,

Hermn degisen pazar ihtivaclarina cevap vermek,
hem de sektdre yon veren lider bir marka olmak
armaciyla pazarlama birimi; kalite, Ar-Ge, satis,
dretim gibi birimlerle dirsek temasi iginde
calismakta ve surekli olarak yveni Urdn projeleri
gelistirmektedir.

Pazarfama faaliyetleri; gunumuzin en énemili
rmecralarindan biri olan sosyal medya yonetimi
basta olmak Uzere, etkinlik yonetimi, satis
artirmaya yonelik faaliyetler ve yazil ve gorsel
basin calismalari gibi alanlarda énceden yapilan
pazar arastirmalar sonucunda belirlene stratajiler
dogrultusunda ylrutdlmektedir.

Bu planlamalar dogrultusunda; pazarlarma birirmi
2023 yvilinda ilave kadrelar ile glclendirilrmis
alaninda uzrman ve sektor tecrlbesi olan insan
kaynaklari ile birim genisletilmistir.

1995 yilinda ihracata baslayan Ulusey Un, buglne
kadar 106 dlkeye un ihracat gerceklestirmistir.
Yurt disi pazarda da fuar katilimlan basta clmak
Uzere, tutundurma ve penetrasyon ¢alismalarina
destek vermek amaciyla meveut pazarlara uygun
pazarlama faaliyetlerine yer verilmekdtedir.

Ulusoy Un, 2010 yilindan bu
yana kiiresel piyasalarda
emtia ticareti faaliyetierini
sirdirmektedir!

Kilzey Amerika'dan Asya'ya dlnya
Uzerinde pek cok farkl tedarik
noktasindan yine dunyanin pek
cok farkl satis noktasina uzanan
ticari faaliyetlerini, alaminda
uzman ve deneyimli kadrosuyla,
her yil artan hacimler ile devam
ettirmektedir .

(JuLusoyun
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KALITE VE AR-GE

Ulusoy Un sahip oldugu kalite kulturd ve sertifikalan geredi olarak “Saglikh ve Gavenilir”

urtinler tretmeye devam etmektedir.

Kalite Politikamiz
Bugday unu ve kepek Uretimi,paketleme ve
satis alanlarinda faaliyet gdsteren firmamiz;

Iasalar, ulusal ve uluslararas) standartlara,
teknolajinin getirmis oldugu yeniliklere,
musteri odakl ve beklentilerine uygun Urln
ve hizmet sunmayl, kurum kultdrd haline
getirmeyi ilke edinmistir.

Ivarolus amacimiz ve gelecek hayalimiz
dogrultusunda; verimlilige odakl, riskleri
gnceden tespit ederek onleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilikel ve glvenilir Uretim
anlayisin benimsemistir.

ICalisanlanmizin memnuniyetlering én planda
tutarak, teknik ve fonksivonel yvetkinliklerini,
ekip calismasin, katilim ve farkindalik
bilincini gelistirerek is sureclerimizin surekli
iyilesmesini saglamaktadir.

IMeveut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada sdrekli ivilesmeyi
ternel felsefermniz olarak belirlernis, problem
alusmadan, problerm gikmasin énleme
bilincini yerlestirmistir,

| I5 saghdi ve glvenligi onlemlerini alarak
calisrma kosullanm ve dretim araglann sagliga
uygun hale getirmektedir.

| Harmmadde girisinden, son Urdne kadar
olan tim proseslerde; Insan sagligin tehlikeye
atrmayarak, hijyenik sartlarda dreterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile drununu surekli
kontrol altinda tutmaktadir.

(JuLusoyun

| Cevre saghgi ve korunmasi bilincini

ve devarmll kilacak galismalar yarutmekte,
tlketici haklannin korunmasina oncelik
tarumaktadir.

| Toplum sagligy, dogru ve dengeli beslenme
anlayisimizi hammadde satin alma
sireglerimizde yéneterek; CDO'lu hammadde
ve urdn kullanlmamasi, gida savunmasigida
delandinciligina karsi sistern gelistirmistir.
Urlinlerimizin glvenligini saglamak adina
uretimlerimizde ternizlik ve hijyen sartlannin
maksimum dizeyde saglanabilecedi materyaller
kullanilmaktadir,

| Stratejik hedefimizi tdm ¢alisanlarimiz ile
paylasarak “hep birlikte basarinz"” sloganini
yasamsal degerimiz olarak gdncel tutmaktadir.
Bu cercevede Ulusoyun; konusunda uzman
kadrolarin yani sira, yurtici ve yurtdisinda uzman
kadrolardan da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlermekte ve ileri
teknolaji sisternleri ile dretim faaliyetini
gerceklestirmektedir. Ulusoyun, tlketicilerin
guvenli gida tlketimi ihtiyaclarnn en Gst
seviyede karsilayip, degisen tiketici taleplerini
takip ederek yenilikgi urdnler dretmektedir.

2020 wih icerisinde bunyesine kattigi huzl ve anlik
analiz cihazlan ile [Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un zerreciginin
kalite ve gida guvenligi kapsarmuinda analizleri
yapilarak piyasaya sUrdimesi saglanmustir.

Ayni zamanda bu Urdnler akredite dis
laboratuvarlar ile capraz kontrol metodu ile analiz
edilerek sonuclann glvenilirligi degrulanmis ve
gecerli kilinmustir.

Uretim hatlarindan kaynaklanabilecek olasi
yabanc) maddeler], otormatik ve son teknolaji
rmetal dedektorler ve kontrol eleklerimiz ile
bertaraf etrmis her bir guvalin gida guvenligi
bakimindan glvenilirligini saglarmistir.

Tum personel ve proses basamaklan boyunca
risk analizleri yapilarak, hata clusmadan
anlemler alinrmustir. Bu risk analizleri
kapsaminda degdisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuglan trend analizleriile
takip edilmektedir. Kalite ve gida glwvenligi
kapsaminda surekliligin saglanabilmesi

icin thm yeni baslayan personele, meveut
personele, taseronlara ve gegici olarak
calisiimas) durumda olan personele is basl
egitimleri, tek nokta egitimleriuygulamal
editirmler, sunum aditimleri verilerek ortak
bilincin alusrmasi saglanmstir.

Mulsteri memnuniyetlerinin degerlendirmesi
perivodik olarak yvapillan anket ile
gerceklestiriimektedir. Sonuglar tdm personel
ile payvlasilarak memnuniyetin arttinimasi igin
hedef degerlendirmelerinde veri alarak
faydalanilmaktadir. Musteri geri bildirirmleri
ise, otomatik bildirim sistermni Uzerinden tlm
ilgililere anlik clarak dusmesi saglanmis ve
belirlenen gun igerisinde mlsterilerimize kok

neden analizi yapilarak dénls saglanmaktadir.

Cagdas vasamin geleneklerimizle deger
kazanacagina inanan firmamz, bu yenilike
drunleri Tdrk ve ddnya mutfaklar igin
uretmeye ve sunmaya devam edecektir,

Torladan ¢otala kadar uzanan tdm
asamalarde;

| aida guvenligi ve kalitesinden bir

an dahi taviz vermeden,

Istrekli iyilesen kalitede,

Istrekli gelisen Grdn ¢esidi ile musteri
beklentilerini karsilamaktadir.

_ ]

Inovatif fikirlerin toplanmas) ve degerlendirilmesi
icin ortamlar hazirlavarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir. Fonksivonel gida
uretim faalivetlerinde ise projeleri bulunmakta
hedeflenen perivotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldudu kalite kiltdrd ve
sertifikalan geredi olarak “Saghkh ve Glwvenilir”
urunler Gretrmeye devarm etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

| BRC [British Retall Consortium)

| Food Vers. B (Corlu 5ube)

| 150 2001:2015 Kalite Yonetim Sisterni,

1150 22000:2005 Cida Gluvenligi Yonetim Sistemi,
1150 1400122015 Cevre Yonetim Sistemi,

1 150 27001 Bilgi Glvenligi Yonetim Sistemi,

| TS 4500 Budday unu standard GMP lyi Uretim
Uygulamalar ve Helal belgelerine sahiptir.

Ulusoy Un, Arge faalivetlerini, bugday ununda
beslenme dederini arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yvayain olarak kullanilan un ve
unlu mamdllerde vakalanacak en ufak besleyici
fayda, turm dunyada hizla etkili

olabilecektir.

Kalite ve Grian glvenliginin strekli saglanmasi,
ozgunligun korunmasi amaciyla tdm
calisanlann etkin geri bildirim saglayabilmesi

icin Etik Hat, Kaygi Oneri Kutusu ve Geri Bildirim
Sistermnlerine kolay ulasmalanni saglayacak
sistermler kurulmus, aktif olarak takip edilerek her
tlrld geri bildirimin sistemin ivilesmesi amaci ile
kullanilmas saglanmaktadir.
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INSAN KAYNAKLARI

insan kaynaklan birimi olarak hedefimiz ¢alisanlanimiza cok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢calismak istedigi ve caligmaktan gurur duydugu

ornek bir sirket olmaktir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A5 nin temel
Insan Kaynaklar Politikasing gelisen ve strekli
dedisen piyasa kosullannda rekabet etme
guclmizdn korunakilmesi igin entelektlel
sermayenin strdurdlebilir bir sekilde
artinlmasina katkl saglayacak, mesleginde
uzrmanlasmisg, ileri duzeyde sosyal yetkinliklere
ve takim ¢alismasi agisindan yuksek
rmotivasyona sahip, katma deger yaratan bir
calisan profilini cagdas dlgutlere gére herkese
esit firsat ilkesiyle segerek clusturmak ve

etkin bir performans dlgdrmleme sisterni ile
performanslar dederlendirip kariver planlamas
yvaparak calisanlanrmiz ile uzun vadeli isbirligini
sUrddrebilmek, insan kayvnaklanmizi dogru
yanetmek, yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayahiliriz

insan kaynakiar politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

| Personelin nitelik ve nicelik bakirmindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdarmin gerceklestirmelk,

| Personelin verimliligini ve etkinligini en Jst
dizeyde tutmak,

| Etkin bir egitim plarm ve programi ile tim
personele kisisel gelisim imbkan saglamalg,

IPersonelin maddi ve maneavi haklarin korumalk

ve gelistirmek

| Tum persenelin yoneticileriyle birlikte ¢alisma
isteklerini gelistirici bir is ortarmi meydana
getirmek, acik iletisirm ortarmi saglamalk,

| Kariyer planlarmmasinda herkese esit élgude
firsat olanaklan saglayarak ¢alisanlann mesleki,
kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemel,

(JuLusoyun

Insan kaynaklan yonetimi, organizasyona en
anermnli destedi sadlayan fonksivonlardan biridir.
lsletrenin amaclan degrultusunda tirm insan
kaynaklarinin en dodru, en etkin ve en verimli bir
sekilde kullarilmasing, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasin sadglamak, insan
kaynaklar yonetimirmizin onde gelen amacidir.

Insan kaynaklarn birimi clarak hedefimiz
calisanlanmiza ¢cok dedil, verimli calisma
yontermlerini benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur duydugu grnek bir
sirket clmaktir.

Sirketimizde devam eden veya ylUrurlikte olan
toplu is sdzlesmesi bulunmarmaktadir.

Sirketimiz calisanlanna Geret, yol ve yemek
disinda bireysel emeklilik ve tamamilayic saglik
sigortasi imkar saglanmaktadir.

20092023 tarihinde 380 ofis ve 588 uretim
calisani olmak uzere 968 olan calisan sayimiz,
Z112.202% itibariyla 395 ofis calisani 566 uretim
calisani olmak uzere 261 olarak gerceklesmistir.
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RISK YONETIMI

insan kaynaklar birimi olarak hedefimiz ¢alisanlarimiza cok degil, verimli calisma
yontemlerini benimsetmek ve herkesin ¢calismak istedigi ve caligmaktan gurur duydugu
ornek bir sirket olmaktir.
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Denetim Komitesi Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yanetim
i r Komitesi & Komitesi
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- Dogal ve Cografi Riskler - Uretime Iligkin Riskler - Doviz Kuru ve Faiz Riski
- Politik ve Hukuki Riskler - insan Kaynad) ve is Guvenligi Agisindan Riskler - Emtia Riski

- Lojistil Riskler

- Satis ve Pazarlama Riskleri

- Ithalata lliskin Riskler
- Ihracata iliskin Riskler

SEKTOREL RISKLER ancak tarimsal Uretim arzu edilen dizeye

cikarlamamaktadir. Bu baglamda arz talep
Dodal ve Codrafi Riskler dengesindeki dalgalanmalann fivatlara etkisi ile
Tanmsal Uretimde baslica dogal riskler; dolu, birlikte Sirket'in kar marjlaninda dalgalanmalar
don, vangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi yasanabilir.

olarak siralanabilir.

Uretimin blyilk dlgekte dogal kosullara bagli
Turkive gerek bitkisel gerekse hayvansal olmasi, drun veriminde Uretici gelirlerinde ve
uretimde bldyuk bir potansivele sahiptir karliiklaninda dalgalanmalar yasanabilir.
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Ulkemizde bakterivel, fungal ve viral bitki
hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecedi Grin
kawhi riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler anceden ongordlmesi
vie Blcumlenmesi tarm olarak mumbkin olmayan
riskleri ifade etrmektedir. Ancak yukarida
siralanan olaylarin gerceklesme iktimaline

karsi Sirket, bolgesel ve uluslar arasi dizeyde
beklenen Urun rekoltelerini yakindan takip
etmekte, olasi rekolte dislsleri nedeniyle
olusabilecek hammadde fiyat artislarina karsi
hazirlikli olmak amaciyla kritik stok sevivelerini
artirmaktadir. &yni zamanda emtia borsalarinda
vadeli islernler yaparak riskini yonetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,

devletin tarim politikalarindan direkt clarak
etkilenmesi nedeniyle devletin tarnm
politikalarinda yasanacak ve kar marjini
azaltabilecek degisiklikler Sirket'in karliligina
negatif etki yaratabilir.

Klresel ekonomide yasanabilecek sikintilar
ve buna bagli olarak drun fivatlarindaki

olasi dalgalanmalar tarim sektordnu negatif
etkileyebilir. Uretirmin blylk Slcekte dogal
kosullara bagh olmas, Urdn veriminde Gretici
gelirlerinde ve karliliklarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Sektor kar marjlaninin disik elmasi ve fiyvat
adakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel
giderlerde ve Uretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine
vie sektarel karlilik seviyesinin dlismesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik ve hukuki

risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi
benzer yontemlerle yvonetmektedir.

(JuLusoyun

OPERASYONEL VE TICARI RISKLER

Uretime iliskin Riskler

Urtnlerin éngordlen kalite, icerik ve standartlarda
yapllmasina engel clabilecek streg risklerini
kapsamaktadir. Hammadde olarak buddayin
islendidi proseste, bugdayin una dénustdgu akis
rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar
arasinda yvabanci maddelerin Uretilen drdndn
icerisine karisma riski mewveuttur,

Uretim tesislerinin, Gretim ekip ve ekipmanlarnnn,
paketlemesevkivat ve depolann, kuytu ve

oll bolgelerinde topaklanma, kiflenme ve
béceklenme riski ile karsilasilabilir. Ana dretim
makinalannda kirllma, bozulma vib. nedenlerle
olusan problemlerinin Uretimi durdurrma riski
gorllebilir.

Hammadde qiris sUreclerinde miknatis ve ¢op
sasorleri ile vabanc maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir. Belli asamalarda urunlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrold
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli ve dizenli olarak
egitim verilmekte, temizlik ve kontrol slrecleri
“daginik drnekleme ve periyod” yontemleri

ile denetlenmektedir. Ayvnca kritik kontrol
naktalar belirlenerek (Son Kontrol Eledi ve Metal
Dedektar) o noktalarda riskin ortadan kaldinlmasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarnim islemleri dlzenli olarak
yapllmakta, bakim ve onanm ile yedek parca
dedisimleri icin makine arizalan beklenmemekte,
olusan anzalann ve aksakhklanin uzman ekiplerce
ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir. Her tdrlu
makine kinlma ve bozulmalanna karg kapsamli
sigorta policeleri dizenlenmistir.

insan Kaynag ve is Glivenligi Agisindan Riskler
Yasanabilecek is kazalan nedeniyle isci saghgi

ve guvenligi riskleri ile ise uygun ve faalivetlerin
sUrdurulebilirligini aksatmayacak is guclndn
istihdam edilememesine iliskin riskler meawvecuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi personel
egqitimleri duzenli olarak vapilmaktadir. &yrica
meveut mevzuat hukldmleri geregince I$
Cuvenligi Uzmani'ndan gerekli hizmet
alinmaktadir.

Mewvcut insan kaynaginin iyi kullanilmamasi,

rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi
risklerine karsi Sirket blnyesinde olusturulmus
Insan Kaynaklar Departmani etkin onlemler
almaya, kritik rol ve pozisyonlar igin ¢alisan
vedeklerme planlamasinin yvapilmasina, yonetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam
etrmektedir.

Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat
sureclerindeki operasyonel riskleri
kapsarmaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket's ait
depolara sevk edilmesi, stokta kalma slresi ve
depolardan Uretime veya satisa sevk edilmesi
sureclerinde operasyonel risklerle karsilasilma
riski bulunmaktadir.

Sirket'in tm sevkiyat sUreclerinde yasanabilecek
kayip, dokilme, kaza ve v.b. risklerine karsi
kapsarnli sigorta poligeleri meveuttur.

Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel,
yangin, hursizlik v.b. kayip ve zararlara karsi

da dizenlenmis sigorta policeleri yapilrmstir.
Ozellikle sevkivat ve depolarma sureclerinde
yeterli dizeyde ic kontrol mekanizmalan
olusturulrmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli satislar
nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan
cek-senet ve benzeri bonolarnn karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski meveuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili goreviendirilen
personelin suistimal girisimlerinde bulunma
riski ile karsilasilabilmektedir. Rakiplerin yurt

ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina

_ s

gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir. Kredili (vadeli) satis yvapilmadan
once Sirket'in risk politikas) geregince gerekli
piyasa istihbarat calismalan yapilmakta ve
calismaya karar verilen musteriler icin bir risk ve
lirit miktarn belirlenmektedir. Devam eden
faalivetlerde de bu belirlenmis risk ve limit
sinirlari igerisinde kalinmasi saglanrmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet gosterdigi
lekasyonlarda gorevli mufettislerce daginik
periyod ve arneklemlere gore denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli
sigorta poligeleri dizenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve meveut
oyunciularin daha agresif satis politikalar
uygulamasi riskleri her zaman meveut olup s6z
konusu risklere karsi Sirket'in Satis ve Pazarlama
Departrnani tarafindan i piyasa gelisrmeleri
yakindan takip edilmektadir.

ithalata iliskin Riskler

[thalat vapilan pazarlarda yasanabilecek her
tirll riski kapsamaktadir. ithalat vapilan Glke
pazarlarinda yasanabilecek kriz, Uretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Sirket bu tdr elumsuzluklara karsi kritik
stok seviyeleri belirlermekte ve bu seviveyi
karumaktadir.

Dlnya rekolte beklentileri yvakindan takip
edilerek alternatif ithal pazarlan surekli canl
olarak takip edilmekte ve alternatifler yedekte
tutulrmaktadir, [thalat sGreclerindeki lojistik
risklere karsi kapsamli sigorta policeleri
duzenlenmektedir,

ihracata lliskin Riskler

Ihrac pazarlarinda yasanabilecek her tarl riski
kapsarmaktadir. lhracat vapilan Glkelerin anti
damping uygulamalari, sivasi, ekonomik ve
kanjonktirel istikrarsizlik ve olumsuzluklarn
yasanrmasi riskleri mevcuttur.
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Ozellikle anti darmping uygulamalarnina karsi
gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan
gerekse sektorel duzeyde meslek kuruluslarinca
anlemler alinmaktadir. Ihra:; pazarlarinda
karsilasilabilecek konjonktlrel, siyasi ve
ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi
Sirket'in Ihracat Departmani ihracat pazarlarin
surekli olarak ve canl bir sekilde arastirmakta ve
alternatif pazarlan yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RISKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Ddviz cinsinden varhklarin ve borglarnn kur
degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal
borglara uygulanan faiz oraninin ylkselmesi
nedeniyle malivetlerde ve nakit akisinda
olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Ddwviz riski Sirket'in déviz cinsi yukimlalikleri ile
varliklan arasindaki déviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden
yukumildlGklerin varliklarnin dzerinde almasi
ddviz acik pozisyonunu doegurmaktadir.

Sirketin ddviz acik pozisyonu herhangi bir
dalgalanma riskine kars yurticinde Vadeli
Opsivon Borsasinda alinan pozisyonlar ve
bankalar ile yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek, dngérllebilir
finansal sonuglar haline getirilimektedir.

Piyvasadaki gelismelere ve uygulanan hedging
modeli ile alinan pozisyon bUyaklGga
degistiriimektedir. Kisa ve uzun vadeli yabanci
kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin
yukselmesi riskine karsi, Sirket’in Finans
Departmani pivasayl vakindan takip

etrmekte ve alternatif vontemleri gdz ondnde
bulundurmaktadir.

(JuLusoyun

Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararas duzeyde organize pivasalarda bugday
fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat
dedgisirmleri riskini kapsarmaktadir.

Déwiz riski Sirket'in doviz cinsi yUkumldlakleri ile
varliklan arasindaki doviz acik pezisyonundan
kaynaklanrmaktadir,

Daviz cinsinden yakdmldldklerin varliklarin
uzerinde olmas) déviz acik pozisyonunu
degurmalktadir.

Ulkernizde bugday fivatlar TMO reglulasyonunda
olusmalktadir. Fiyat dlsuslerinde Greticiyi
yukselislerinde de tuketiciyi korumak

icin piyasaya farkh yéntemlerle mudahale
etmektedir.

Stogurmuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna
gore; yurtici bugday fiyatlan ile yurtdis: borsa
fiyat spreadlerinin asin agildig) seviyelerde Chot
({Chicago Board OF Trade) ve Matif borsalannda
kismi hedging islemleri gerceklestirilerek riskler
sinirlandirlmaktadir.

KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce ddenmesi veya
aynimasi zorunlu olan miktarlar ile sirket thzel
kisiligi tarafindan cdenmesi zorunlu vergiler
disuldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gérllen dénem kan, varsa gecmis yil zararlannin
disulmesinden sonra, sirasiyla asadida gosterilen
sekilde tevzi.

Genel Kanuni Yedek Akse

a) %51 kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Temettu

b} Kalandan, varsa vil icinde yapilan badis
tutannin ilavesi ile bulunacak meblad Uzerinden,
Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Pivasasi
Mevzuating uygun olarak birinci temettl ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, Genel
Kurul, kar payvinin, yvanetim kurulu Oyeleri ile
memur, mistehderm ve iscilere, cesitli amaclarla
kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

ikinci Temettu

d) Met donemn kanndan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar dlstikten sonra kalan
kisrmi, Genel Kurul, kismen veya tarmamen ikinci
termettd pay, olarak dagitmaya veya Turk Ticaret
Kanunu'nun 52'inci maddesi uyarninca kendi
istegiyle ayirdig) yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce
e} Pay sahipleriyle lkara istirak eden diger

kimselere dagitiimasi kararlastinlrmis clan
kisimdan, % 5 oraninda kar pay), dusdlddkten

sonra bulunan tutarin onda bird, TTK'nin 519'uncu
maddesinin 2'nci fikras uyannca genel kKanuni
yedek akceye eklenir.

Yasa hukmu ile ayrnlmas gereken yedek akgeler
ayriimadikca, esas sézlesmede pay sahipleri

icin belirlenen kar pay ve nakden vefveya pay
biciminde dagiulmadikea; baska yedek akge
avrilmasma, ertesi vila kKar aktanlimasma ve
yonetim kurulu uyeleri ile memur, mdstahdem
ve iscilere, cesitli amaclarla kurulmus olan
vakiflara ve bu gibi kisi vefveya kurumilara kir pay
dadgitiimasina karar verilemeaz.

Kar payi, dagiturm tarihi itibanyla meveut paylarnn
timune, bunlarn ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit clarak dagitlir.

Dagiulmasina karar verilen karin dagitim sekli
v Zamani, yonetim kurulunun bu koenudaki
teklifi Uzerine genel kurulca kararlastinlir. Bu
esas stzlesme hukumlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karan geri
alinamaz.

Sirketimiz kar dagiim politikasing, Sermaye
Piyasas Mevzuatl ve Esas Sozlesmemizde yer
alan hikdmler cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsermistir.

Buna gare, Sermaye Piyasas mevzuatina gore
Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak dlUzenlenmis olan
periyodik mali tablolara gore hesaplanmis olan
“ilgili déneme ait konsolide net kdrin" %2'si,

ya nakit clarak ya da ilgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi
olarak, sirketimiz Genel Kurulu'nca alinacak bir
kararla, dagtilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiresel ekonomik sartlarda
herhangi bir clumsuzluk olmas, yatinm projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin durumuna
qore Yanetim Kurulu tarafindan her yil gézden
gegirilecek olup sUrdUrdlebilirligi temel
amaglanndan biridir.

- FAALIYET RAPORU 2023
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OZET FINANSALLAR

HASILAT

ployky 39.660.686.230

plorya 37720.069.992

FAVOK

plorsy 2 420.186.321

ploryy 3.359.580.990

TAHIL VE YEM HAMMADDELERI
SATISLARI (TON)

2023 pRAIRTAS

paor¥y 2.238.000

o

OZKAYNAKLAR

P2 7.071.338.568
22N 5.978.652.986

CARi ORAN

2023

YURT iCi UN SATISLARI (TON)

PIZLaY 410.480

DN /46180

ESAS FAALIYET KARI

EAZX 2 075.527.524

ERZEN 3126.357.279

LiKiDITE ORANI

2023

YURT DISI UN SATISLARI (TON)

pAPLlY 350.532

pl2al 566.319

YURT iCi TALi MADDE SATISLARI (TON)

2023 IR

pior7al 193.553

OZET FINANSALLAR

Tahil ve Un satis miktarlari hari¢ tum tutarlar, 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma guclne gore ifade

edilmistir.

MALI TABLOLARIN OZETi

OZET BILANCO

Ara U

Ara U

Donen Varliklar 12.182.724.073] 13.117.857.690
Duran Varliklar 5.735.702.832 7.409.571.292,
TOPLAM VARLIKLAR 17.918.426.905| 20.527.428.982
KAYNAKLAR Ara 0 Ara 0

Kisa Vadeli Yikimlulikler 9.867.772.603] 10.931.374.771

Uzun Vadeli Yakimlaltkler

2.072.001.316]

2.524.715.643]

Ozkaynaklar 5.978.652.986 7.071.338.568
TOPLAM KAYNAKLAR 17.918.426.905 20.527.428.982
LiKiDITE ORANLARI v o
Cari Oran 1,23 1,20
Likidite Orani 1,02 1,01
FINANSAL YAPI ORANLARI 0 0
Donen Varliklar/Toplam Aktifler 0,68] 0,64
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,55 0,53
Ozkaynaklar/Toplam Aktifler 0,33 0,34
OZET GELIR TABLOSU Aralik 20 Aralik 20
Hasllat 37.720.069.992 39.660.686.230
Brit Kar 3.144.501.944 2.248.242.342
Esas Faaliyet Kari 3.126.357.279 2.075.527.524|
Net Parasal Pozisyon Kazanglari (Kayiplari) 545.128.731 (981.696.318),
Donem Kari/(Zarari) 2.602.451.084 (668.778.795)
Temel Gostergeler
Briit Kar Marji 8,34%| 5,67%
Net Kar Marji 6,90% (1,69)%
FAVOK 3.359.580.990 2.420.186.321
FAVOK Mariji 8,91% 6,10%)
Amortisman Gideri 233.223.711 344.658.797|
Ara 0 Ara 0
TAHIL VE YEM HAMMADDELERI SATISLARI (TON) 2.238.000 2.428.545
UN VE TALi MADDE SATISLARI (TON)
Yurt ici Un Satislari 446,180 410.480
'Yurt Digi Un Satiglar 266.319 350.532
'Yurt ici Tali Madde Satislar 193.553 223.865

(JuLusoyun
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FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLER| MAHALLESI ALAGCAM CADDESI NO:42/1 ATAKUM, SAMSUN /
TORKIVE

TEL : 0 (362) 266 90 90 (PBX)

ISTANBUL OFis

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/
TURKIYE

TEL: 0 212 603 6538

YATIRIMCI ILISKILERI BiRiMI

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/
TURKIYE

TEL: 0212 325 55 34

POSTA KODU: 34196

YATIRIMCI ILISKILERI YONETICIS|: YALCIN TUTKAC

TEKIRDAG CORLU URETIM TESISI

HIDIRAGA MAHALLES| ISTASYON CADDES| NO: 20/A CORLU, TEKIRDAL /
TURKIYE

TEL : 0 {282) 654 38 90 (PBX)

SAMSUN 50. YIL URETIM TESISI

Il.“,.IFTLil'l( 0SB MAHALLES| 3. CADDE NO12 TEKKE L{C'.'r\f", SAMSUMN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS : 0 (282) 654 38 97

HATAY ANTAKYA URETIM TESIsI
$ENIJK MAH. ANTAKYA ORGANIZE SANAY| BOLGESI 4.CAD. NO-12/1 BELEN/
HATAY

SAMSUN SERBEST BOLGE SUBESI
SAMSUN SERBEST BOLGESI, MERKEZ/SAMSUN
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