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KISACA ULUSOY UN

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim 
Şirketi; hububat ve bakliyattan mamul 
un, irmik, makarna ve bisküvi gibi her türlü 
gıda maddesinin imalatını, ticaretini, ithalat 
ve ihracatını yapmak üzere 1989 yılında 
kurulmuştur.

Samsun Gıda Organize Sanayi Bölgesi’nde 
faaliyet gösteren 50. Yıl fabrikamızda 2.088 
ton/gün, Çorlu Tekirdağ üretim tesislerinde 
383 ton/gün, Söke Değirmencilik şirketimize 
ait Söke fabrikası 640 ton/gün, Ankara 
fabrikası 801 ton/gün ve Antakya fabrikamızın 
satın alındığında 275 ton/Gün olan 
kapasitesinin yapılan revizyon ve kapasite 
artışları sonucu 463 ton/güne ulaşmasıyla 
grubumuzun toplam üretim kapasitesi 4.375 
ton/güne ulaşmıştır.

Ulusoy Un, 1995 yılında ihracata başlamış 
ve bugüne kadar 106 ülkeye un ihracatı 
gerçekleştirmiştir. 2023 yılında Türkiye’de 
sektör ihracatının yaklaşık %10’unu 
gerçekleştirmiştir.

Türkiye’nin en büyük 500 şirketinin 
sıralandığı Fortune 500 listesinde 2012’den 
bu yana her yıl yer almaktayız. 2022 yılı 
üretimden satış rakamlarına göre açıklanan 
ISO’nun Türkiye’nin İlk 500 Büyük Sanayi 
Kuruluşu anketinde şirketimiz, bir önceki 

yıla göre 102 sıra yükselerek 273. sırada yer 
almıştır.

2022 yılında gerçekleştirdiğimiz satış tutarıyla 
Türkiye’nin en büyük 69. firması olmaktan 
gurur ve mutluluk duyuyoruz. Türkiye’nin 
tarımsal, tahıl, süt, et ve su ürünleri firmaları 
arasında 3. sırada yer alan şirketimiz, borsa 
şirketleri sıralamasında da Türkiye’nin en 
büyük 33. firması unvanını alırken, ihracatını 
en çok artıran 28. ve Samsun’un ise en büyük 
şirketi oldu. 

2022 yılında şirketimiz ihracattaki başarısıyla 
yeniden TİM 1000 listesinde yer aldı. 
2022 yılında gerçekleştirdiği 114,9 milyon 
dolarlık ihracatla 2021 yılına göre listede 76 
basamak yükselerek Türkiye’nin en büyük 
247. ihracatçısı ve hububat, bakliyat, yağlı
tohumlar ve mamulleri sektörünün de 17.
en büyük ihracatçısı konumuna geldi.

Şirketimizin 2023 yılı konsolide satış hasılatı 
39,6 milyar TL seviyesine ulaşarak, Aralık 2023 
satın alma gücü esasına göre enflasyona 
endekslenmiş geçmiş yıl hasılatı olan 37,7 
milyar TL’ye göre %5,1 yükseldi. Aynı dönemde 
özkaynağımız ise geçen seneki enflasyona 
endekslenmiş 5,97 Milyar TL’den bu yıl 
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, 
reel olarak %18,3 artış gösterdi. 

Şirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAŞ 
Samsun Serbest Bölgesi Kurucusu ve 
İşleticisi A.Ş.’nin %17 hissesini satın almıştır.
Bu yatırım ile Ulusoy Un, özellikle transit 
yurt dışı ticaretinin geliştirilmesi için ihtiyaç 
duyulan depolama ve lojistik alt yapıya sahip 
olan Karadeniz Bölgesi’ndeki en stratejik 
noktalardan olan Samsun Serbest Bölgeye 
iştirak ederek yönetiminde önemli bir 
etkinliğe sahip olmuştur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka 
arz olmuş ve hisseleri Borsa İstanbul’da 
işlem görmeye başlamıştır. 27.02.2015 
tarihinde, şirketimizin %100 oranında 
bağlı ortaklığı olarak kurulan, Ulidaş Tarım 
Ürünleri Lisanslı Depoculuk Anonim Şirketi 
ile tarım sektörünün geleceği olarak 
değerlendirebileceğimiz Lisanslı Depoculuk 
sistemine yatırım yapılmıştır. 

Halen 42.000 ton Çorum / Alaca,  67.000  ton  
Yozgat / Sorgun, 60.000 ton Kırıkkale / Çerikli 
ve Söke Değirmencilik  tesislerimize yaklaşık

20 km. mesafede yer alan Aydın / 
Germencik’te 18.500 ton olmak üzere 
4 bölgede toplam 187.450 ton kapasitesiyle 
Lisanslı Depoculuk faaliyetlerini devam 
ettirmektedir. 15.03.2018  tarihinde,  
sermayesinin %100’ü Ulusoy Un Sanayi ve 
Ticaret A.Ş.’ye ait olarak, ROLWEG SA 
ünvanlı bağlı ortaklığımız İsviçre’nin 
Cenevre Şehrinde kurulmuştur. 

18.09.2019  tarihinde,  sermayesinin %100’ü 
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.Ş’ye ait 
olarak Alfaway Gıda Sanayi ve Ticaret A.Ş 
kurulmuştur.

Söke Değirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Ş. 
(Söke Un) hisselerinin tamamı 11.01.2022 
tarihinde şirketimizce satın alınmıştır.

2023 yılında Borsa İstanbul’da halka arz 
edilen Söke Un hisseleri 118 kat gibi rekor 
talep sonucu işlem görmeye başlamış 
sektörün ikinci halka açık şirketi olarak yeni 
halka arz olacak şirketlerin önünü açmıştır.

ÇORLU

SORGUN

ALACA

ANTAKYA

ILGIN











FA A L İ Y E T  R A P O R U  2 0 2 3

2 2 2 3

Değerli ortaklarımız,

25 Şubat 1969 yılında kurulan şirketimizin, 
55. faaliyet yılını gururla sürdürmekteyiz. 2023 
yılını stratejik yatırımlarımıza imza atarak 
kapattık. Antakya un fabrikası, yenilenebilir 
enerji yatırımlarımız, lisanslı depo satın 
alınması, yurtiçi ve yurtdışında iştirak 
ettiğimiz şirketler ve son olarak da tarımsal 
teknoloji alanındaki yeni yatırımımızla 2029 
yılında Türkiye’nin en büyük tarımsal gıda 
şirketi olma hedefimize emin adımlarla 
ilerliyoruz.

Şirketimizin 2023 yılı konsolide satış hasılatı 
39,6 milyar TL seviyesine ulaşarak, Aralık 2023 
satın alma gücü esasına göre enflasyona 
endekslenmiş geçmiş yıl hasılatı olan 37,7 
milyar TL’ye göre %5,1 yükseldi. Aynı dönemde 
özkaynağımız ise geçen seneki enflasyona 
endekslenmiş 5,97 Milyar TL’den bu yıl 
sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel 
olarak %18,3 artış gösterdi.

Dijitalleşme, gıda, içecek ve ambalajlı tüketici 
ürünleri üreticilerinin tüketicilerle daha 
fazla temas kurmasını, değişen tüketici 
davranışları ve taleplerine karşı daha çevik 
yanıt verebilmesini sağlıyor. Tarım 4.0 ile el 
değmeden hijyenik üretim yapılması ve insan 
faktöründen kaynaklanan hataları ortadan 
kaldırarak gıda güvenliğini sağlamakta 
ve korumaktadır. Ar-Ge ve inovasyon da 
şirketimizin odaklandığı konuların başında 
geliyor. Tarım ve dijitalleşmedeki gelişmeleri 
yakından takip edip şirketimizde uyguluyoruz. 
50. Yıl üretim tesisimiz şu an sektörümüzün en 
yenilikçi tesisi durumunda.

Şirketimizin, tarımsal gıda faaliyetleri alanında 
büyüme hedefleri çerçevesinde tarımsal 
teknoloji yatırımları alanında da yer alarak 
ülkemizde sürdürülebilir tarımı desteklemeyi 
hedefliyoruz. Bu kapsamda; tarımda su 
tüketiminin ve karbon emisyonunun 
azaltılması ile onarıcı tarım uygulamaları 
aracılığıyla iklime dayanıklı ve maksimum 
verim sağlayan bir tarımsal değer zinciri 

oluşturmak için mühendislik çalışmaları 
gerçekleştiren Doktar Teknoloji A.Ş.'ye yatırım 
yaptık.

2022 yılı üretimden satış rakamlarına göre 
açıklanan ISO’nun Türkiye’nin İlk 500 Büyük 
Sanayi Kuruluşu anketinde şirketimiz, bir 
önceki yıla göre 102 sıra yükselerek 273. sırada 
yer almıştır. Yıllardır üretim kapasitesine 
yönelik yapılan yatırımların bir meyvesi olan bu 
sıralama, şirket tarihinin en başarılı sonucudur. 
Yüksek kapasiteli üretim tesislerimiz, ülkemizin 
sanayisinde önemli bir güç olmanın yanı 
sıra, sadece ülkemizin değil, Asya ve Afrika 
ülkelerinin gıda güvenliğinin sigortası haline 
gelmiştir.

Bu başarıların sağlanmasında emeği geçen 
tüm çalışanlarımıza, paydaşlarımıza ve 
ortaklarımıza teşekkür ediyorum. Sizlerle 
birlikte yaşam için değer üretmeye devam 
edeceğiz.

Sürdürebilirlik alanında sadece yenilenebilir 
enerji yatırımları değil aynı zamanda 
organizasyonel yapılanma için danışmanlarımız 
ile de projemize başladık. Şirket kültürümüze ve 
değerlerimize uygun bir şekilde faaliyetlerimizi 
büyütürken sürdürülebilirlik konularında da 
ilerleme sağlayacağız.

Saygılarımla,

Eren Günhan ULUSOY
Yönetim Kurulu Başkanı

YÖNETİM KURULU
BAŞKANI’NIN MESAJI

"Şirketimizin 2023 yılı konsolide satış hasılatı 39,6 milyar TL seviyesine ulaşarak, Aralık 2023 satın 

alma gücü esasına göre enflasyona endekslenmiş geçmiş yıl hasılatı olan 37,7 milyar TL’ye göre 

%5,1 yükseldi. Aynı dönemde özkaynağımız ise geçen seneki enflasyona endekslenmiş 5,97 Milyar 

TL’den bu yıl sonunda 7,07 Milyar TL seviyesine gelerek, reel olarak %18,3 artış gösterdi. "
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ÖZET FİNANSALLAR

ÖZET FİNANSALLAR
Tahıl ve Un satış miktarları hariç tüm tutarlar, 31 Aralık 2023 tarihindeki satın alma gücüne göre ifade 
edilmiştir.			 

MALİ TABLOLARIN ÖZETİ
ÖZET BİLANÇO 31 Aralık 2022 31 Aralık 2023
Dönen Varlıklar 12.182.724.073 13.117.857.690
Duran Varlıklar 5.735.702.832 7.409.571.292
TOPLAM VARLIKLAR  17.918.426.905  20.527.428.982 

KAYNAKLAR 31 Aralık 2022 31 Aralık 2023
Kısa Vadeli Yükümlülükler 9.867.772.603 10.931.374.771
Uzun Vadeli Yükümlülükler 2.072.001.316 2.524.715.643
Özkaynaklar 5.978.652.986 7.071.338.568
TOPLAM KAYNAKLAR 17.918.426.905 20.527.428.982

LİKİDİTE ORANLARI 2022 2023
Cari Oran 1,23 1,20
Likidite Oranı 1,02 1,01

FİNANSAL YAPI ORANLARI 2022 2023
Dönen Varlıklar/Toplam Aktifler 0,68 0,64
Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar/Toplam Aktifler 0,55 0,53
Özkaynaklar/Toplam Aktifler 0,33 0,34

ÖZET GELİR TABLOSU 1 Ocak-31 Aralık 2022 1 Ocak-31 Aralık 2023
Hasılat  37.720.069.992  39.660.686.230 
Brüt Kâr  3.144.501.944  2.248.242.342 
Esas Faaliyet Kârı  3.126.357.279  2.075.527.524 
Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları)  545.128.731  (981.696.318)
Dönem Kârı/(Zararı)  2.602.451.084  (668.778.795)
Temel Göstergeler
Brüt Kâr Marjı 8,34% 5,67%
Net Kâr Marjı 6,90% (1,69)%
FAVÖK 3.359.580.990 2.420.186.321
FAVÖK Marjı 8,91% 6,10%
Amortisman Gideri 233.223.711 344.658.797

1 Ocak-31 Aralık 2022 1 Ocak-31 Aralık 2023
TAHIL VE YEM HAMMADDELERİ SATIŞLARI (TON) 2.238.000 2.428.545
UN VE TALİ MADDE SATIŞLARI (TON)
Yurt İçi Un Satışları 446.180 410.480
Yurt Dışı Un Satışları 266.319 350.532
Yurt İçi Tali Madde Satışları 193.553 223.865

39.660.686.230

2.420.186.321

2.428.545

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

2023

HASILAT

FAVÖK

TAHIL VE YEM HAMMADDELERİ 
SATIŞLARI (TON)

ÖZKAYNAKLAR

CARİ ORAN

YURT İÇİ UN SATIŞLARI (TON)

ESAS FAALİYET KARI

LİKİDİTE ORANI

YURT DIŞI UN SATIŞLARI (TON)

YURT İÇİ TALİ MADDE SATIŞLARI (TON)

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

2022

37.720.069.992

3.359.580.990

2.238.000

7.071.338.568

1,20

410.480

2.075.527.524

1,01

350.532

223.865

5.978.652.986

1,23

446.180

3.126.357.279

1,02

266.319

193.553








