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1-GENEL BILGILER

1.1 Sirket Profili

St ve st drdnleri sektorinde faaliyet gosteren ve Turkiye'nin ilk endistriyel kefir Ureticisi olan Altinkiligc 1991
yilinda kurulmustur. Canakkale Ezine ve Balikesir Gomec'te ilgcesindeki iki tesisinde Uretim yapan Altinkilig,
peynir grubu, kefir, kefirli yogurt, krema gibi Griinlerin satis ve pazarlamasini gerceklesmektedir. Ezine tesisinde
glinlik 96 ton, Gomeg tesisinde ise glinliik 92,2 ton siit isleme kapasitesine sahip olan sirketin Ezine Tesisinde
Ur-Ge merkezi, istanbul’da sirket merkezinde ve Ezine Tesisinde iki adet lojistik merkezi bulunmaktadir. Paylari
04.06.2024 tarihinden itibaren Borsa istanbul’un Ana Pazarinda ALKLC kodu ile islem géren Altinkilig ile ilgili
daha fazla bilgiye www.altinkilic.com adresinden ulasabilirsiniz.

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi: 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026

Sirket’in Ticaret Unvani : ALTINKILIC GIDA VE SUT SANAYI TICARET A.S.
Ticaret Sicil Numarasi :356731-0 — istanbul Ticaret Sicil Mudirligi
Merkez Adresi : Kocatepe Mah. Gumriik iskelesi C. Mega Center A Blok No:89/77-78

Bayrampasa/istanbul

Sube : Sirketimizin 2 adet subesi bulunmaktadir.
Ezine Sube Adresi: : Camikebir Mahallesi Esentepe Cad. No:47/A Ezine/Canakkale
Gomeg Sube Adresi : Karaagac Beldesi Kalayciyeri Mevkii Gémec/Balikesir

iletisim Bilgileri

Telefon numarasi :(212) 54519 19
Faks numarasi :(212) 581 64 39
internet adresi : www.altinkilic.com


http://www.altinkilic.com/
http://www.altinkilic.com/
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2.Sirket’in Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapilari ile Bunlara iliskin Hesap D6nemi
icerisindeki Degisiklikler

Kayitli Sermaye Tavani :390.000.000 TL
Gikarilmis Sermaye :112.000.000TL

Sirketimiz paylarinin halka arzi igin SPK’dan 24.05.2024 tarihinde onay almis; sonrasinda 390.000.000 TL
tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde kalmak Uzere, cikarilmis sermayesini, 78.115.000 TL'den
112.000.000 TL'ye artiriimasina iliskin olarak SPK’dan 23.07.2024 tarihinde ek bir onay daha almistir. VII-128.1
sayili Pay Tebligi'nin 25/1, ¢ bendi kapsaminda gerceklestirilen esas s6zlesme tadili 01.08.2024 tarihinde tescil
edilmis ve 01.08.2024 tarih ve 11134 sayih Tiirk Ticaret Sicil Gazetesi’'nde (TTSG) yayimlanmistir.

Altinkilig Gida’nin sermaye yapisi asagidaki gibidir:
31.03.2026 % 31.12.2025 Y

Fatih Altinkilig 3.905.750 3,49 3.905.750 3,49
Kemal Altinkilig 29.051.750 25,94 29.051.750 25,94
Mehmet Ali Altinkilig 32.957.500 29,43 32.957.500 29,43
Tera Portfoy Yonetim A.S. 5.600.000 5,00 5.600.000 5,00
Halka agik kisim 40.485.000 36,15 40.485.000 36,15
Sermaye 112.000.000 100,00 112.000.000 100,00
Sermaye enflasyon diizeltmesi 361.504.148 361.504.148

Toplam sermaye 473.504.148 473.504.148

3.imtiyazli Paylara iliskin Bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 112.000.000 adet paya ayriimis 112.000.000
Tirk Lirasi olup, tamami muvazaadan ari bir sekilde tamamen 6denmistir. Bu paylardan 15.623.000 adedi nama
yazili A Grubu ve 96.377.000 adedi hamiline yazili B Grubu’dur. A Grubu paylarin yénetim kuruluna aday
gbsterme ve genel kurulda oy imtiyazi bulunmaktadir. Buna gore; 5 (bes) tGyeden olusan Yénetim Kurulu'nun 2
(iki) Gyesi, 6 (alt) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 3 (ig) lyesi, 7 (yedi) Giyeden olusan Yénetim Kurulu'nun
3 (lig) Uyesi, 8 (sekiz) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 4 (dort) dyesi, 9 (dokuz) tGiyeden olusan Yonetim
Kurulu’nun 4 (dort) Gyesi, 10 (on) Giyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) Gyesi, 11 (on bir) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu’nun 5 (bes) tiyesi ve 12 (on iki) Gyeden olusan Yonetim Kurulu’nun 6 (alti) Gyesi A Grubu pay
sahiplerinin gcogunlugunun gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan A
Grubu paylar sahiplerine 5 (Bes) oy hakki; B Grubu paylar sahiplerine 1 (Bir) oy hakki verir.

4.Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigi karsilikli istiraklere iliskin bilgi
Karsilikl istirak iliskisi bulunmamaktadir.



5.Dénem igerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Yoktur.

6.Yonetim Kurulu ile ilgili Bilgiler

Sirketin Yonetim Kurulu 2023 yilina iliskin 16 Eyltl 2024 tarihinde gerceklestirilen olagan genel kurulunda;
Sirket Yénetim Kurulu’nun 8 (sekiz) tGyeden olusmasina, Unsal Sézbir ile Serif Aktiirk’iin bagimsiz yénetim

kurulu Gyesi olarak segilmelerine ve bu iki Giyenin mevcut Yonetim Kurulu tyelerinin gérev siirelerinin bitisi olan
18.05.2026 tarihine kadar goérev yapmalarina karar verilmistir.Hesap doneminde bagimsiz Gye Serif Aktlrk
gorevinden istifa etmis Ayse Aysin Isikgece gorev siiresini tamamlamak izere atanmistir.

Adi Soyad Gorevi I.B'agm.'lsnz Yonetlr? Kurulu (Icrada ?orevll Olup
Uyesi Olup Olmadigi Olmadigi
; YOnetim Kurulu . .. o ; R
MEHMET ALi ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil icrada Gérevli
Bagkani
Yonetim Kurulu . . .. ; .
KEMAL ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
Bagkan Vekili
; YOnetim Kurulu . .. o ; R
FATIH ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli
Uyesi
OMER FARUK ALTINKILIC Yonetim Kurulu o s imsiz Uye Degil icrada Gorevli Degil
Uyesi
MUSTAFA CAN ALTINKILIC Yonetim Kurulu | g o simsiz Oye Degil icrada Gorevli Degil
Uyesi
; : Yonetim Kurulu . .. .. : T
IBRAHIM ALTINKILIC Bagimsiz Uye Degil Icrada Gorevli Degil
Uyesi
.. s Yonetim Kurulu . . S T
UNSAL SOZBIR Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi |Icrada Gorevli Degil
Uyesi
AYSE AYSIN ISIKGECE Yonetim Kurulu | g s1msiz Yonetim Kurulu Uyesi [icrada Gérevli Degil
Uyesi




6.1. Yonetim Kurulu Komiteleri

Yonetim Kurulu'nun 21.06.2023 tarihli ve 9 sayili karariyla kabul edilmis olan komite ¢alisma esaslari KAP’ta ve internet
sitemizde yayimlanmaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite
Komite Uyeleri:

Unsal S6zbir — Komite Baskani
Ayse Aysin Isikgece— Komite Uyesi
Komite Baskani Unsal Sézbir, denetim, muhasebe ve/veya finans alaninda en az bes yillik deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin bagimsiz dis denetim, i¢ denetim, muhasebe sistemi ve finansal raporlama ve bu
konularin disinda kalan diger sorumluluklari ¢alisma esaslarinda ayrintili olarak yer almaktadir. Denetimden Sorumlu
Komite ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri ile ilgili devamli bilgi almakta, zaman zaman Sirket’in Denetgisi ile toplanti
yapmakta ve Ucer aylik donemler halinde toplanarak, Sirket’in Gger aylik performansini gosteren ve kamuya
aciklanacak mali tablolar hakkindaki goriis ve tespitlerini Yonetim Kurulu’na bildirmektedir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili tespitlerini ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve dnerilerini derhal
Yonetim Kurulu'na yazil olarak bildirmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Komite Gyeleri:

Unsal S6zbir — Komite Baskani
Ayse Aysin Isikgece— Komite Uyesi
Muhsin Danisman — Komite Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi, kendi gorev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Komite uyeleri:

Ayse Aysin Isikgece— Komite Baskani
Unsal Sézbir - Komite Uyesi
Omer Faruk Altinkilic — Komite Uyesi

Yilda en az bir kez risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin etkinligini gézden geciren Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi'nin diger gorev ve sorumluluklari calisma esaslarinda ayrintil olarak yer almaktadir.

Komite, kendi gérev ve sorumluluk alaniyla ilgili olarak ulastigi tespit ve dnerileri Yonetim Kuruluna yazili olarak
bildirmektedir.
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7.Ust Diizey Yoneticiler ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Halen gorev basinda bulunan Ust diizey yoneticiler ile ilgili bilgiler asagidadir:

Adi ve Soyadi Unvani

Fatih Altinkilig Genel Midur

Mizbah Tekin Finans Muduru

Taha Geggel Muhasebe Mddri

Nazmiye Demirtas ic Denetim ve Raporlama Miidiirii

Hakan Birdal Blitce Raporlama ve Maliyet Muhasebesi Midiri
Omiir Ak Uretim Mudiri

Erkan Yildirnm Satin Alma Muddri

Hiilya Agaogullari ithalat ve ihracat Mudiirii

Secil Serbetli insan Kaynaklari Miduiri

8.0rganizasyon Yapisi, Personel Sayisi, Toplu S6zlesme Uygulamalari ve Personel ve isgilere Saglanan

Hak ve Menfaatler
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla personel sayisi 444 kisidir (31.12.2025: 414).
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Organizasyon yapisi ise asagida gosterildigi gibidir:

Yonetim Kurulu

ic Denetim ve Raporlama Miidiirii

1
S
Muhasebe Fabrikalar

@
e}

Pazarlamave Satis GMY

i¢ Piyasa Satis

D15 Piyasa Satis — Finans Lojistikve Depo

insan Kaynaklar

Yatirmmer iliskiler

Satin Alma

Kidem ve emeklilik tazminati karsiligi 31.03.2026 tarihi itibariyla 6denecek kidem tazminati her hizmet yili igin bir
ayhk maas tzerinden 64.949 TL (31.12.2025 46.655 TL) tavanina tabidir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize
edilmektedir.

9.Personel ve iscilere Saglanan Mali Haklar
Kapsam i¢i personele asagidaki hak ve menfaatler saglanmaktadir:

Ucret ve Ucretle ilgili Esaslar: Normal {icret, Harcirah, fazla mesai, hafta tatili calismalari, Resmi Tatil Mesai ve ihbar
onelleri

Ek Odemeler: Yillik izin Gicreti ve harchgi, yemek yardimi, ulasim yardimi, Ek
Menfaatler: Bulunmamaktadir.

izinler: Yillik ticretli izin ve mazeret izinleri

10.Y6netim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Sirketimizin 08 Mayis 2025 tarihinde gergeklestirilen 2024 yilina iliskin genel kurulunda; genel kurul toplantisindan

itibaren gecerli olmak lzere, 2025 faaliyet yili igcin ve miiteakip olagan genel kurul toplantisina kadar; Yonetim Kurulu
Uyelerine verilecek licret ve huzur haklarina iliskin verilen &nerge dogrultusunda, isbu genel kurul toplantisindan itibaren gegerli olmak
Uzere, 2025 faaliyet yili igin ve miteakip olagan genel kurul toplantisina kadar; Yonetim Kurulu Gyelerine aylik net 78.000 TL maas ve
aylik net 100.000 TL huzur hakki Gicreti, 6denmesine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu baskan ve iiyeleriyle, genel miidiir, genel koordinator, genel midir yardimcilarina saglanan faydalar:

01.01.-31.03.2026 hesap doneminde 6denen maas ve lcretler toplam 8.223.069 TL'dir (01.01.-31.03.2025: 9.086.276
TL)
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Altinkilig st ve st Grlinleri sektoriinde, gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetleri sonucu inovasyona dayali stt Grind

3-SIRKET’iN ARASTIRMA GELISTIRME CALISMALARI

lretiminde pazarda oncu bir rol tistlenmektedir. Bu roli ile uyumlu olarak, piyasaya slirdigli yeni trinler ile
Turkiye’nin 6nde gelen market zincirlerinin raflarinda Uriin gesitliligini artirarak musterilerine farkli Griin
kategorilerinde segenekler sunmayi hedeflemektedir.

Altinkilig’in 2005 yih igerisinde pazara sundugu Kefir markasi, Sirket’in Tirkiye pazarina sirdigii marka
bilinirliligi yUksek Grlinleri arasindadir. Ardindan, sade, light ve laktozsuz kefir tirleri ile farkli yastaki
tiketicilere yonelik gelistirdigi meyveli kefir Kefirix'i tirlin yelpazesine katmistir.

2013 yilinda Ege Universitesi’yle 3 yillik bir iriin gelistirme siirecine baslanmis, 2016 yilinda Tiirkiye’de ilk defa
Kefirli Yogurt Grlna Sirket’in Girlin yelpazesine eklenmistir.

Sirket, stt ve st UrlUnleri kanallarinda sahip oldugu Urin cesitliligini arttirmaya yonelik bir strateji
izlemektedir. Bu strateji kapsaminda, Urln cesitliligini arttirmak icin Vegan Urlnler ve Mozarella (riin
gelistirme ¢alismalari devam etmektedir. Burhaniye OSB’deki Uretim tesislerinde bu Grlinlerin Uretilmesi
planlanmaktadir.

Sirket’in Ezine Tesisi’'nde bulunan Ur-Ge merkezinde faaliyet gosterdigi siit ve siit Uriinleri alaninda Sirket’in
pazardaki Urlin cesitliligini artirmak, miusteri memnuniyetini artirmak amaciyla ¢esitli faaliyetler
yiritilmektedir. Ur-Ge calismalari, Sirket biinyesinde calisan iki gida miihendisi, bir ziraat miihendisi ve 3
kisilik gida teknikeri ekibiyle ylritilmektedir.

Ur-Ge merkezinin misyonu, Sirket’in giincel durumda disaridan karsiladigi ihtiyaglarindan bazilarini kendi
blinyesinde veya bagl ortakliklari araciligiyla lretebilecek donanima ve giincel teknolojik bilgilere sahip bir
Sirket olarak katma degerli Grlinler gelistirmek ve bdylece hem yurt ici hem yurt disi piyasada satis hacmini
biyiterek ilke ekonomisine katki saglamaktir.

Ur-Ge laboratuvarlarinda, énceliklendirilen ¢alisma konulari mevcut iriinlerin gézden gegirilerek, giiniimiiz
tiketicileri tarafindan daha cok tercih edilen iriin 6zelliklerinin eklenmesini ve gelistirilmesini saglamaktir.
ikincil olarak ise katma degeri yiiksek olan yeni triinler gelistirilmesi ve bunlarin siireg girdilerinin saglanmasi
amaclanmaktadir.

Ezine Tesisi’nde Ur-Ge biriminin kendine ait bir ofis alani ve laboratuvar alani bulunmaktadir. Bu alanlarda
Uriin gelistirme amaciyla fiziksel, kimyasal ve biyolojik analizler yapilmakta olup dokiimantasyon asamasi yine
Ur-Ge ekibi tarafindan saglanmaktadir. Uriin gelistirme, siireg degisiklikleri ile raf mrii ve tretim maliyeti
gibi konularda avantaj saglanmasi amaciyla izmir Ege Universitesi, Canakkale 18 Mart Universitesi, Akdeniz
Universitesi ve Ankara Universitesi 6gretim (iyeleri ile beraber zaman zaman calisiimakta ve TUBITAK ile de is
birligi icerisinde Ur-Ge calismalari yiritiilebilmektedir.
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4-SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER
2026 Yilinin ilk 3 Ayindaki Onemli Gelismeler

Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatirnmimizla ilgili olarak, ilk
tasinacak béliim olan peynir bolima Gretim hatlarinin kurulumuna 22.07.2024 itibariyla baslanmistir.

Sirketimizin mevcut Gémec tesisinde yaptigl tretimin tamaminin tasinacagl Burhaniye OSB'deki lretim
tesisi toplam 16.461 metrekare alana sahiptir. Eski Kasar, Beyaz Peynir, Taze Kasar, Otlu Peynir, Tulum
Peyniri, yeni Uretilecek Mozarella peyniri ve yeni Ar-Ge Urlinlerinin Uretilmesi planlanan tesisin yatirimin
tamamlanmasiyla birlikte; kapali alaninin mevcut Gomeg tesisinin 5 kati bliytkligiinde olmasi ve yaklasik 4
kati kadar sit isleme kapasitesine sahip olmasi dngoérilmektedir.

Sirketimizin Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'ndeki (OSB) yeni fabrika yatirmimizda deneme
Uretimleri tamamlanmis ve liretim tesisimiz 18.11.2024 tarihi itibariyla Gretim iznini almistir.

GoOmec tesisimizin 4 kati blyukliglinde olan Burhaniye OSB'deki liretim tesisimizde 27.11.2024 tarihi itibariyla

Beyaz Peynir Uretim hattimiz siirekli olarak iiretime baslamistir.

Bu tesisimizde, tiim Gretim hatlarimiz 18.12.2024 tarihi itibariyla faaliyete baslamistir.

Burhaniye OSB'de bulunan bu fabrikamizin lretime baslamasi ile atil duruma gelen Gomeg tesisinin
bulundugu arsa lizerine yapilacak konut projesiicin 6n goriismelere baslandigl 28.11.2024 tarihinde kamuya
duyurulmustu. Sirketimiz bu konut projesi icin herhangi bir finansman ayirmayarak, yapilacak olan
konutlarda kat karsiligi veya hasilat paylasimi gibi bir modelle bu siireci tamamlamayi planlamaktadir.

Toplam alani 16.500 metrekare olan ve 10.800 metrekare kapali alana sahip, giinliik 350 ton siit isleme
kapasitesine sahip olan yeni lretim tesisimizin yeni alinacak degerleme raporlar finansal raporlarimizda
sirket 6zkaynaklari altinda gosterilmistir.

Konut projesi

Sirketimiz,in GOmeg tesisindeki Uretiminin tamamini Burhaniye OSB tesisine tasidiktan sonra Gomeg
tesisinin bulundugu arsa Uzerine yaklasik 200 dairelik konut projesi 6n goriismelerine iliskin gelismeler
devam etmektedir.

Bu proje ile birlikte, dniimiizdeki donemde mevcut Ezine {retim tesisinin Ezine Gida ihtisas OSB'ye
tasinmasi ile de yaklasik 400 dairelik konut projesinin planlanmasi igin kisa sire igerisinde goriismelere
baslanacaktir.

Borglanma Araci ihraci

Sirketimiz Altinkilic Gida ve St Sanayi Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'nun 21.01.2026 tarih ve 2026/01 sayili
karari uyarinca, Sirketimizin finansman ihtiyacinin karsilanmasi amaciyla.; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun VII-
128.8 sayili Bor¢clanma Araglari Tebligi ile Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nin "Sermaye Piyasasi Araci ihrac"
baslikli 8'inci maddesine uygun olarak Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun sahip oldugu finansman bonosu ihrag
etme yetkisine istinaden, Sirketimiz tarafindan gesitli tertip ve vadelerde toplamda azami 500.000.000 Tiirk
Liras! tutarina kadar yurt icinde halka arz edilmeksizin finansman bonosu ihrag edilmesine karar verilmistir.
ihra¢ belgesinin onaylanmasi amaciyla 21.01.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuruda
bulunulmustur. Sirketimizin 21.01.2026 tarihli Yonetim Kurulu Karari'na istinaden, 500.000.000 TL
(Besytizmilyon Turk Lirast) nominal tutari asmayacak sekilde vadesi en fazla 1 yil olmak tzere, yurt icinde
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halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimcilara satilmak tzere bor¢clanma araci ihrag etmesi konusundaki ihrag
belgesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 18.02.2026 tarihli ve 9/335 sayili toplantisinda onaylanmistir.

Bedelsiz Sermaye Artinmi Basvurusu ile ilgili Karar

Sirketimiz Yonetim Kurulu ‘nun 08.04.2026 tarihinde yapmis oldugu toplanti sonucunda;Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11-18.1 sayil Kayitl Sermaye Sistemi Tebligi'nin 6'nci maddesinin 6'nci fikrasinda yer alan "Her tir
ic kaynak ile kar payinin sermayeye ilave edilmesi suretiyle ve birlesme, bélinme ve benzeri genel kurul karari
gerektiren islemler neticesinde, her bir tavan kapsaminda bir defaya mahsus olmak (izere kayith sermaye tavani
asllabilir." hiikmi cercevesinde; Yonetim Kurulumuz tarafindan i¢ kaynaklardan bedelsiz sermaye artirimi
yapllmasina yonelik degerlendirme siireci baslatilmis olup, gerekli basvurularin Sermaye Piyasasi Kurulu
nezdinde gerceklestiriimesine karar verilmistir.

Faaliyetlerimizin degerlendirilmesi

Sirketimiz, 2026 vyili ilk ceyreginde Uretim, satis ve dagitim faaliyetlerini slrdirilebilir blylime hedefleri
dogrultusunda basariyla stirdlirmustir. Donem igerisinde hasilat bir dnceki yilin ayni dénemine gore artis géstererek
1.509.343.718 TL'ye ulasmistir.

Burhaniye tesisinin lretime baslamasiyla birlikte operasyonel kapasite ve verimlilik artmis; Uretim altyapisinin
glclendirilmesine yonelik ¢calismalar devam etmistir.

Finansman giderleri ve enflasyon muhasebesi uygulamalarinin etkilerine ragmen Sirketimiz glicli operasyonel
yapisini korumus olup, énimuizdeki donemde katma degerli Urinler, verimlilik artisi ve strdirulebilir biylime
hedeflerine odaklanmaya devam edecektir.

31.03.2026 31.03.2025 31.12.2025 31.12.2024
FAVOK(EBITDA) 306.525.456 206.415.530 919.910.836 532.151.308

Net isletme sermayesi 162.972.227 TL olarak pozitif oranda gergeklesmistir. Sirketimiz, dénem itibariyla pozitif net
isletme sermayesine sahip olup kisa vadeli yikimldltklerini karsilayabilecek isletme sermayesi yapisini korumaktadir.

Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tegviklere iligkin bilgiler

Sirketimiz, 2026 yili ilk ceyreginde Uretim kapasitesinin artirilmasi, operasyonel verimliligin gelistirilmesi ve
surdirdlebilir blyime hedefleri dogrultusunda yatirimlarina devam etmistir.

Donem icerisinde 6zellikle Burhaniye Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyete gecen yeni Uretim tesisine
yonelik yatinm faaliyetleri sirdirilmis olup, tesisin lretim altyapisi ve kapasite kullanim oraninin
artirilmasina yonelik calismalar devam etmistir. Burhaniye tesisinin devreye alinmasiyla birlikte Sirket’in
glinllk st isleme kapasitesinde 6nemli artis saglanmistir.

Ayrica, Uretim slreglerinde verimlilik artisi saglamak amaciyla makine, tesis ve ekipman yatirimlarina
devam edilmis; 2026 yil ilk ¢ceyreginde maddi duran varlik alimlari kapsaminda toplam 214.478.846 TL
yatirim harcamasi gergeklestirilmistir.

Sirketimiz, ylrirlikte bulunan yatinnm tesvik uygulamalari kapsaminda ilgili mevzuat ¢ergevesinde tesvik,
destek ve avantajlardan yararlanma ¢alismalarini sirdiirmektedir. Bununla birlikte, ilgili dénemde kamuya
actklanmasini gerektirecek yeni ve 6nemli bir tesvik uygulamasi bulunmamaktadir.

Sirketin istihdam ve Sigorta Primi disinda bir tesvigi bulunmamaktadir.

Uriin Portfoyii
Sirket entegre bir lretim yapisina sahip olmakla birlikte, ana faaliyet alani sit ve st UGriinleri

sektoéruadur. Kefir, kefirli yogurt, peynir grubu (beyaz, eski kasar, tulum peyniri), Cheesecolata ve krema
gibi Grlinlerin Giretimini ve pazarlamasini yapmaktadir.
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Peynir grubu Grlnleri arasinda, inek, koyun, kegi sitiinden elde edilmis beyaz peynir, Ezine beyaz
peyniri, izmir tulum peyniri, otlu beyaz peynir, eski kasar peyniri, mandira eski kasar peyniri, Trakya
eski kasar peyniri, ¢ecil peyniri, dil peyniri, 6rgli peyniri, lor peyniri gibi Grlinler yer almaktadir. Kefir
Urlnleri arasinda sade, laktozsuz, light kefir ¢esitlerinin yaninda meyveli ve cikolatali Kefirix Griinleri
bulunmaktadir. ilaveten, cilekli, kayisi ile keten tohumlu ve yaban mersinli olmak Uzere kefirli pro

biyotik yogurt tretilmekte ve pazarlanmaktadir.

Tiirkiye'de bir ilk
Stirtilebilir
“Kaymakh Ayvalik Lor Peyniri”
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Sirket’in Ezine Uretim tesisi Ezine/Canakkale’de 1992 yilinda kurulmustur. Tesis giniimiizde 24.400 m2
arsa Uzerine 9.000 m2 kapali alana ulasmistir. Ezine Tesisi iceresinde tiim beyaz peynir, kefir ve kefirli
yogurt cesitleri ve Sirket’in kendi adina marka tescilli Cheesecolata Griini Uretilmekte ve paketlemeler de
burada gergeklestirilmektedir. Sirket’in Ezine tesisinde, glinliik toplam siit isleme kapasitesi 96 tondur. Ek
olarak, hali hazirda Ezine Tesisi igerisinde Sirket’in sahip oldugu depolama alaninda 150.000 teneke tim
peynir cesitleri ve 100.000 adet kelle (teker) eski kasar peyniri depolanabilmektedir.

Sirket’in ikinci Gretim tesisi olan Gomec Tesisi ise 1996 yilinda Balikesir’de faaliyete ge¢mistir. Gomec Tesisi
glnimiizde 12.000 m2 alanda 7.500 m2 kapali alana ulasmistir ve tesiste eski kasar ile beyaz peynir
cesitleri Uretilmektedir. Ek olarak, Gomeg Tesisinin glinllk sit isleme kapasitesi 92,2 tondur.

BURHANIYE OSB TESISi: Burhaniye OSB yatirimi 350ton/giinliik siit isleme kapasitesi ile 27.11.2024
tarihinde Uretimine baslamistir. 31.12.2024 tarihi itibariyla Gomeg tesisi tamamen kapanmis olup tiim
Uretim faaliyetleri Burhaniye OSB’de gerceklestirilmeye baslanmistir. 2026 yili itibariyla Burhaniye OSB ve
Ezine tesisinde gunlik sit isleme kapasitesi 446 ton/giin olacaktir.

Net Satislar ve Satiglarin Kirithmi

Sirket’in ana gelir kalemlerini gesitli peynir Grlinleri ve kefir satisi olusturmaktadir. Satisi yapilan trinler 2 ana
grupta olup bu Uriinler kefir, beyaz peynir gesitleridir. Bu Grlnlerin 2026 yili 1.ceyrek donemi toplam satis.
1.509.343.718 TL 2025 yili ayni dénemde toplam satis geliri ise 1.302.222.890 Tl dir.
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Beyaz Peynir ve Eski Kasar kategorilerinde gergeklesen artisi destekleyen
ana faktorler arasinda; Sirketin mevcut miusterileri arasinda olan zincir
magazalarin satis noktalarinda gerceklesen artis gosterilmektedir.,

Ek olarak, COVID-19 etkisiyle tliketim egiliminin bagisiklik giclendirici
O e Peviy. -t triinlere yénelmesi ve probiyotik takviyeli yogurt ve kefir gibi iriinlere
global 6lcekte talep artisi, 2021 yilindan itibaren Sirket’in kefir ve yogurtlu

kefir Grinlerinin satisinda artisla sonuglanmistir.

ilgili dénemler itibariyla kefir ve peynir grubu iriinlerinin net satislardan aldiklari paylar birbirine yakin
seyretmekle birlikte, ddnemsel olarak degisiklikler meydana gelebilmektedir.

Uriin Grubu Bazinda Hasilat Kirihmi (TL) (31.03.2026)

TOPLAM HASILAT

u Kefir = Peynir

Satis Kanali Bazinda Hasilat Kirihmi (TL) (31.03.2026)

€

= ULUSAL ZINCIR = YEREL ZINCIiR
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Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirim ve tesviklere iliskin bilgiler

Sirket, pazar cesitliligi saglamak ve gelen taleplere cevap vermek amaciyla, 2021 yilindan itibaren ihracat ¢alismalarini
hizlandirmistir. Sirket, yurt disi satislarini artirmak ve bu satiglari diizenli olarak siirdiirmek tizere hedef pazarlarda
faaliyet gosteren muteber firmalarla ortak calismalar yiritmek Gzere gorismelerini sirdlirmektedir. Sirket’in hali
hazirda ihracat gerceklestirdigi Glkeler arasinda Azerbaycan, Suudi Arabistan, Arnavutluk, Liibnan, Amerika ve Birlesik
Arap Emirlikleri (Dubai), Japonya yer almaktadir. Sirket sahip oldugu ingiliz Perakende Konsorsiyumu Global
Standartlari (BRCGS, British Retailer Consortium Global Standards) belgesi ve T.C. Canakkale Valiligi il Tarim ve Orman
Mudurligi’niin 20.12.2022 tarihli yazisi uyarinca Avrupa Birligi’ne sit ve siit Grlinleri ihracat onayli siit Greticisi olma
dzelligi ile global pazarda tiim tlkelere siit Griinleri gdnderebilme yetkisine sahiptir. Uretim tesislerinin bulundugu
bolgede 2 adet AB onayli st Ureticisinin bulunmasi sebebiyle orta vadede Sirket’in planladigi Avrupa Birligi ilkelerine
ihracat icin kullanilmasi gerekecek olan standartlarindaki hammadde olan st (retimini gerceklestirebilecek
konumdadir. Diinyada gelisen trendlere gbore de biliylyen ve gelisen Uriin pazarinda farkh Urinler Uretmeyi
hedefleyen Sirket’in gesitli Grinlerine iliskin tamamlanmis ve devam etmekte olan Ar-Ge calismalari bulunmaktadir.
Kiresel trendlere ayak uydurabilen ve innovatif Grinler (Kefir, Kefirli Yogurt, Chessecolata) Ureten gicli bir Ar-Ge
ekibi ile bircok Grinin Uretimini yapabilen Sirket’in, bunlarin ihracatini da kolaylikla yapabilmesi ve bu sayede
biiyiimesi hedeflenmektedir. Sirketin istihdam ve Sigorta Primi disinda bir tesvigi bulunmamaktadir.

Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile yonetim organinin bu konudaki goriisii
Sirket Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina tabi olan Sirket’in ic denetim faaliyetlerinin en etkin sekilde
surdirtlebilmesi icin gerekli cabayl gostermektedir. Ayrica bu amacla Yonetim Kurulu blinyesinde Denetimden
Sorumlu Komite kurulmustur ve faaliyetlerini stirdirmektedir. Denetimden Sorumlu Komite faaliyetlerini, denetimler
sonucunda ulastigi tespit ve nerileri Yonetim Kurulu’na sunmaktadir. i¢ Denetim Bélimi Denetimden Sorumlu
Komite araciligi ile Yénetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapmaktadir. ic Denetim Bélimi tarafindan her yil
suregler gozden gegirilerek denetlenecek konular ve yillik denetim plani belirlenmektedir. 2026 yili hesap déneminde
bu kapsamda bir plan olusturulmus, yillik plan komite Uyeleriyle paylasiimistir. Plan dahilinde i¢c denetimler
yapilmaktadir.

Sirketin dogrudan veya dolayli istirakleri ve pay oranlarina iliskin bilgiler

Ticaret Unvani

Sirketin Faaliyet
Konusu

Odenmis/Cikarilmig
Sermayesi

Sirketin
Sermayedeki
Payi

Para Birimi

Sirketin
Sermayedeki
Payi(%)

imfo
Depolama

Kara yolu ile sehirler
arasi ylik tasimacihg
(gida, sivi, kuru yik,
vb.) (gaz ve petrol
Uranleri harig)

10.000.000

10.000.000

TRY

100%

Kefir Siit.

Sit Grlnleri toptan
ticareti (islenmis sut,
slit tozu, yogurt,
peynir, kaymak,
tereyag vb.)

190.000.000

190.000.000

TRY

100%

Altinkilig
Zeytin

Zeytinyagiimalati (saf,
sizma, rafine)

7.000.000

7.000.000

TRY

100%

Sara¢ Pazarlama

Gida maddelerini
almak, satmak, gida
maddelerini
paketlemek icin
tesisler kurmak,
isletmek

300.000

300.000

TRY

100%
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Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler

Sirketimizin 20.12.2024 tarihinde gerceklestirilen Genel kurulunda onaylanan pay geri alim programi
istinaden 26.03.2025 tarihinde 50.000 ALKLC hissesi 41,31 TL agirlikh ortalama fiyatla alinmis ve
15.11.2024 tarihinde baslatilan program kapsaminda bugline kadar toplam 3.435.564 adet pay geri
alinmis olup, ortalama alim fiyati 32,32 TL, toplam islem tutari ise 111.003.900,52 TL olarak
gerceklesmistir.Geri alinan 3.435.564 adet payin sirketin sermayesine ( 112.000.000 TL) orani
%3.06747'dir.

Pay Geri Alim Programinin Sonlandirilmasi
15.11.2024 tarihli yonetim kurulu kararimiz ile baslatilan ve kamuya duyurulan hisse geri alim programimiz

kapsaminda, sirketimizin paylarinin Borsa'dan geri alinmasina iligkin islemler, piyasa kosullari ve
sirketimizin finansal planlamasi dikkate alinarak 01.10.2025 .tarihli Yonetim Kurulu karari itibariyla
sonlandiriimasina, geri alim programinin yapilacak ilk genel kurul toplantisinda giindeme alinarak pay
sahiplerinin bilgisine sunulmasina toplantida hazir bulunan Uyelerin oy birligiyle karar verilmistir.

Sirketimiz geri aldig1 paylari 19.12.2025 tarihi itibariyla ortalama 161,92 TL fiyat Gzerinden satmis ve
komisyon, vergi vb. giderler dikkate alindiginda satim isleminden 316.024.868 TL kar elde etmistir. Elde
edilen kar tutari 6zkaynaklar altinda paylara iliskin primler hesabinda muhasebelestirilmistir.

iliskili Taraf islemleri
Dipnotlarda yer verilmistir.

5.FINANSAL DURUM

Karsilastirmali Ozet Konsolide Bilango

ﬂ VARLIKLAR 31.03.2026 (TL) 31.12.2025 (TL) ﬂ
ﬂDénen Varliklar 3.679.562.847 3.891.981.728 “
ﬂDuran Varliklar 3.262.238.761 3.097.539.187 H
ﬂToplam Varhklar 6.941.801.608 6.989.520.915 “
[KAYNAKLAR 31.03.2026 (TL) 31.12.2025 (TL) ﬂ
[Kisa Vadeli Yilkiimliliikler 3.516.590.620 3.550.588.497 ﬂ
[Uzun Vadeli Yiikiimliliikler 561.916.282 522.976.807 ﬂ
[Ozkaynaklar 2.863.294.706 2.915.955.611 ﬂ
ﬂToplam Kaynaklar 6.941.801.608 6.989.520.915 H

Karsilastirmali Ozet Konsolide Gelir Tablosu

ﬂ GELIR TABLOSU 31.03.2026 (TL) 31.03.2025 (TL) ﬂ
Hasilat 1.509.343.718 1.302.222.890 ﬂ
[Satislarin Maliyeti (-) (1.042.788.250) (891.005.849) ﬂ

411.217.041

Briit Kar 466.555.468
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ﬂ GELIR TABLOSU 31.03.2026 (TL) 31.03.2025 (TL) |
[Esas Faaliyet Kar 270.925.891 243.088.327 ﬂ
ﬂFinansman Giderleri Oncesi Faaliyet Kar1 269.393.050 226.513.781 H
[Vergi Oncesi Kar 9.087.418 38.735.372 ﬂ
ﬂDénem Net Kar1 / (Zarar1) (54.281.567) 4.951.525 ﬂ

Karsilastirmali Mali Oranlar

Oran 31.03.2026 31.03.2025 M
Borg / Ozkaynak 1,42 1,40 M
Ozkaynak / Aktif %41,2 % 41,70 M
Briit Kar Marj| %30,9 %31,6 M
Faaliyet Kar Marji %18,0 %18,7 M

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin
Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri
Sirketimizin 31.03.2026 tarihli finansal tablolari ve ilgili mali verileri Yonetim Kurulu tarafindan

incelenmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda, sirket 6zkaynaklarinin pozitif oldugu ve sirketin
aktiflerinin yuktumlullklerini karsilayabilecek diizeyde bulundugu gorilmustur.

Bu gercevede Tiirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi
veya sirketin borca batik durumda olmasi s6z konusu degildir. Yonetim Kurulu, sirketin finansal yapisinin
faaliyetlerini sirdirebilecek dizeyde oldugunu degerlendirmektedir.

Kar payr dagitim politikasina iliskin bilgiler ve kar dagitimi yapilmayacaksa gerekgesi ile dagitilimayan
karin nasil kullanilacagina iliskin 6neri

Sirketimizin 18.05.2023 tarihinde gercgeklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin son hali
asagida yer almaktadir:

ALTINKILIC KAR DAGITIM POLITiKASI
1. Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana S6zlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini 6ngorebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.
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Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayili Tark Ticaret Kanunu
(“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve diizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurirliikteki Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen gésterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lizere tim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.altinkilic.com) araciligiyla duyurulmaktadir.

2. Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in Kar
Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistirilmesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yonetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu’nun kararini takiben, gerekgesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeler
cercevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak, Sirket
internet sitesinde (www.altinkilic.com) yayimlanir.

3. Kar Dagitim ilkeleri

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli stratejimiz,
Sirketimiz, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve finansman politikalari, karlihk ve
nakit durumu dikkate alinarak sermaye piyasasi mevzuati ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir dénem karinin
asgari %20'si nakden pay sahiplerine dagitilir. Kar payi, nakit veya karin sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz
olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Sirketimizin kar payi imtiyazina sahip payi bulunmamaktadir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim
kurulu Uyelerine, ortakhk calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitilmasina karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payl nakden 6denmedikce bu kisilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en gec¢ dagitim karari verilen Genel Kurul toplantisinin yapildigi
hesap doénemi sonu itibari ile baslanmasi kaydiyla 6denir. Kar dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir.

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasasi mevzuatina uymak kaydi
ile kar payi avansi dagitabilir.

4. Kar Payi Dagitim Esaslari

Kar payl dagitim esaslari, Sirket Ana Sozlesmesi’'nin “Karin Tespiti ve Dagitimi” baslkli 16. maddesinde
diizenlenmistir.
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“Sirket kdr tespiti ve dagitimi konusunda TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimlerine uygun hareket eder.

Sirket’in faaliyet dé6nemi sonunda tespit edilen gelirlerinden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman
gibi Sirket’ce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi
zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilancoda gériilen dénem kari, varsa geg¢mis yil
zararlarinin diistilmesinden sonra kalan miktar, sirasiyla asagida gdsterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Sermayenin ylizde yirmisine ulasincaya kadar, yiizde besi kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kér payi:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagdis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag lizerinden, Sirket’in kdr
dagitim politikasi gercevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak birinci kGr payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kdr payinin, Yonetim Kurulu tiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitiimasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kér payi:

Net dénem kdrindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi, genel kurul,
kismen veya tamamen ikinci kér payi olarak dagitmaya veya TTK’nin 521’inci maddesi uyarinca kendi istedi ile
ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitiimasi kararlastirilmis olan kissmdan, sermayenin %5’i
oraninda kdr payi disiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK’nin 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi
uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gére ayrilmasi gereken yedek akgeler ile Esas S6zlesme’de veya kdr dagitim politikasinda pay sahipleri
icin belirlenen kar payi ayrilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kdr aktarilmasina, Yénetim
Kurulu tyelerine, ortaklik ¢calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kdrdan pay dagitiimasina karar
verilemeyecedi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér payr nakden 6denmedikge bu kisilere kdrdan pay
dagitilamaz.

Kdr payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kérin dagitim sekli ve zamani, Yéonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi lizerine
Genel Kurulca kararlastirilir.

Isbu Esas S6zlesme hiikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan verilen kér dagitim karari geri ainamaz.”
5.Kar Payi Avansi Dagitim Esaslari

Kar payi avansi dagitim esaslari, Sirket Ana S6zlesmesi’nin “Kar Payi Avansi” baslikh 17. maddesinde
diizenlenmistir: “Genel kurul, SPKn, SPK diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢cercevesinde pay
sahiplerine kar payi avansi dagitilmasina karar verebilir. Kar payi avansi tutarinin hesaplanmasinda ve
dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur. Kar payr avansi dagitilabilmesi icin genel kurul karari ile, ilgili
hesap dénemi ile sinirli olmak iizere, Yénetim Kuruluna yetki verilmesi zorunludur.”
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Sirketimizin 18.05.2023 tarihinde gerceklestirilen genel kurulunda onaylanan Kar Dagitim Politikasinin son
hali asagida yer almaktadir:

Amag

Kar dagitim politikasinin amaci, Sirket’in tabi oldugu diizenlemeler ve Ana Sézlesme hiikiimleriyle uyumlu
olarak, Sirketin kar dagitim esaslarinin belirlenmesi ve pay sahiplerinin Sirket’in gelecek donemlerde elde
edecegi karin dagitim usul ve esaslarini dngoérebilmesidir. Sirket, kar dagitimi konusunda, pay sahiplerinin
menfaatleri ile Sirket menfaati arasinda denge kurulmasi icin azami 6zen gosterir.

Sirket, kar dagitimi konusunda 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (“SPKn”), 6102 sayil Tirk Ticaret
Kanunu (“TTK”), sermaye piyasasi mevzuati, ilgili diger mevzuat ve dizenlemelere uyar. Sirket, Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”), zaman zaman tadil edilip degistirilebilen, yurarlikteki Kurumsal Yonetim
Tebligi’nde diizenlenen Kurumsal Yonetim ilkeleri'nde yer verilen ilkelerin gerceklestirilmesine azami 6zen
gosterir.

Sirket Kar Dagitim Politikasi, SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi (11-17.1) ve Kar Payi Tebligi (11-19.1) uyarinca
hazirlanmis olup; pay sahipleri basta olmak lzere tiim menfaat sahiplerine Sirket internet sitesi
(www.altinkilic.com) araciligiyla duyurulmaktadir

2.Yetki ve Sorumluluk

Kar Dagitim Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulu tarafindan olusturulur,
Sirket genel kurul toplantisi glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin onayina sunulur. Sirket’in
Kar Dagitim Politikasi’nin izlenmesi, gdzetimi, gelistiriimesi ve gerekli glincellemelerin yapilmasi Yénetim
Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu altindadir. Kar Dagitim Politikasi’'nda yapilacak degisiklikler Yonetim
Kurulu'nun kararini takiben, gerekcesi ile birlikte 6zel durumlarin kamuya aciklanmasina iliskin
diizenlemeler gergevesinde kamuya duyurulur ve genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina
sunularak, Sirket internet sitesinde (www.altinkilic.com) yayimlanir.

5.DIGER HUSUSLAR
Faaliyet D6nemi Sonunda Meydana Gelen Gelismeler
Yeni Uriin Grubu Hakkinda

Sirketimiz Altinkilig Gida ve Siit Sanayi Ticaret A.S., siit ve siit Grlinleri alanindaki kokli Gretim birikimini ve glcli
satis agini temel alarak, Haziran 2026 itibariyla saghkh gazliicecek kategorisi ile sektére giris yapmayi
planlamaktadir.

Tescil edilen PREBIX markasi ile Saglikli gazl icecek kategorisinde triinlerimizin Ar-Ge si tamamlanmis ve gerekli
Uretim altyapisini planlanmistir.

Turkiye gazli icecek pazari, saglikli yasam egilimlerinin gliclenmesiyle birlikte hizli bir dénisim sirecine girmistir.
Yapay tatlandirici ve katki maddesi icermeyen, dogal kaynakl iceceklere yonelik tiiketici talebi yildan yila kayda
deger bir bliylime sergilemektedir. Sirketimiz, bu déniisim bir biiyiime firsati olarak degerlendirmekte,lretim
ve kalite yonetim altyapisini bu segmentte rekabetci bicimde konumlandirmaktadir.

Haziran 2026'da satisa sunulmasi planlanan Urinler; dogal gazh su, meyve bazh sifir sekerli gazli icecekler
ve islevsel (functional) icecek alternatifleri olarak planlanmaktadir.


http://www.altinkilic.com/
http://www.altinkilic.com/
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Sirket olarak hedefimiz, gazliicecek kategorisinin sirket toplam cirosuna anlamli bir katki saglamasini
temin etmek ve bu alanda 6l¢eklenebilir, yiksek marjli bir is kolu insa etmektir.

Ust Diizey Yonetici Atamasi Hakkinda

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 04.05.2026 tarihli toplantisinda alinan karar dogrultusunda, Sirketimizde
CFO (Chief Financial Officer) olarak gérev yapmak lizere Sn. Gékhan Tariyan'in atanmasina karar verilmistir.

Sn. Gokhan Tariyan, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Iktisat Bolimi mezunu olup,
Bahcesehir Universitesi'nde Muhasebe ve Finansal Raporlama alaninda yiiksek lisans egitimini tamamlamistir.

Kariyerine Finansbank Teftis Kurulu'nda mifettis olarak baslayan Tariyan, 17 yili askin finans
tecrlibesi kapsaminda Yildirim Holding, Rénesans Holding ve Gilermak biinyesinde cesitli tist dizey finans
yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. Son olarak ARY Holding'de Kidemli Finans Direktéri olarak gorev
yapmistir.

S6z konusu atama ile birlikte Sn. Gékhan Tariyan, Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) kapsaminda "idari
sorumlulugu bulunan kisi" statlisiinde degerlendirilmektedir.
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