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Degerli Paydaglarimiz,

2026 yihnin ilk geyregini geride birakirken, Emlak
Konut olarak 2025 yilinda elde ettigimiz guglu
finansal ve operasyonel kazanimlarin {izerine
koyarak yeni faaliyet donemine hedeflerimizle
uyumlu, kararli ve verimli bir baslangic yapmis
bulunuyoruz.  Kiresel ve ulusal ekonomide
finansman kosullarinin segici olmaya devam ettigi,
gayrimenkul sektoriinde erisilebilirlik ve giiven
unsurlarinin daha da 6nem kazandigi bu donemde;
kokld kurum kiltirimiz, mali disiplinimiz, gigld
arsa  portfoyiimiiz ve sahadaki uygulama
kabiliyetimiz ~ sayesinde  sirdiirilebilir ~ deger
Uretmeye devam ettik.

Emlak Konut olarak temel prensibimiz; planlarin
yalnizca kagit lGizerinde kalmamasi, alinan kararlarin
ve atilan imzalarin sahaya, santiyeye ve nihayetinde
somut Uretime donismesidir. Bu anlayis, 2026
yihnin ilk geyreginde de faaliyetlerimizin ana
eksenini olusturmustur. Bir onceki yili gigli bir
bilango, yiiksek satig performansi, basarili ihale
sonuglari ve sermaye piyasalarina kazandirdigimiz
yenilikgi  finansman modelleriyle tamamlamig
olmamiz, yeni doneme saglam bir kurumsal zemin
Uzerinde baslamamizi saglamistir.
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Emlak Konut olarak
temel prensibimiz;
planlarin yalnizca kagit
lizerinde kalmamasi,
alinan kararlarin ve
atilan imzalarin sahaya,
santiyeye ve
nihayetinde somut
liretime donusmesidir.

2026 yili icin belirledigimiz hedefler dogrultusunda,
yihn ilk c¢eyredinde operasyonel faaliyetlerimizi
yiksek bir tempoyla sirdirdiik. Planladigimiz 15
gelir paylasimi projesinin 5'ini ilk ceyrek itibariyla
ihale ederek yill sonu hedefimizin (gte birini
gergeklestirdik. Bu  sonug, yalnizca  gigli
baslangicimizin degil, ayni zamanda portfoyimiizi
dogru lokasyonlarda, dogru is modelleriyle ve
yiksek  verimlilik  anlayisiyla  de@erlendirme
kabiliyetimizin de somut bir gdstergesidir.

Satis tarafinda da giigli seyrimizi koruduk. ilk
ceyrekte gercgeklestirdigimiz 1.648 adet bagimsiz
bolim satisi ve arsa satiglarimizdan toplam 29,86
milyar TL tutarinda satis degeri elde ettik. Bu
performans, zorlu piyasa kosullarina ragmen Emlak
Konut markasina, gelistirdigimiz projelere ve
Sirketimizin uzun vadeli de@er iretme kapasitesine
duyulan giivenin sirdidginid gostermektedir. Mali
disiplinden taviz vermeyen yonetim anlayisimiz,
dizenli nakit akisi ve gligli 6zkaynak yapimizla
birleserek  Sirketimizin  finansal dayanikliligini
desteklemeye devam etmektedir.




Sermaye piyasalariyla entegrasyonumuzu
gliclendirme hedefimiz dogrultusunda hayata
gegirdigimiz Gayrimenkul Sertifikasi modeli, 2026
yihnin ilk geyreginde de somut sonuglar iiretmeye
devam etmistir. Damla Kent projemizdeki asli edim
siirecinde ilk alti ayda 383 milyon adedin Uzerinde
sertifika kullanilimis; 343 adet dairemiz fiili satisa
donligmistiir. Bu gelisme, Gayrimenkul Sertifikasi
modelinin yalnizca basarh bir ihrag ve finansman
araci olmadigini, ayni zamanda yatirimcilarin
dogrudan konuta erisimini destekleyen uygulanabilir
ve sirdirilebilir bir sermaye piyasasi modeli
oldugunu ortaya koymaktadir.

Ulkemizin giivenli, planl ve nitelikli yasam alanlarina
duydugu ihtiyaci kargilamak amaciyla yurittigimiz
¢aligmalarimizi da kararlilikla sirdiiriiyoruz. Afet
bolgesindeki 85 bin bagimsiz bolim hedefimiz
dogrultusunda, 35 bini askin mimar, mihendis ve
isci personelimizle sahada aktif sekilde galismaya
devam ediyoruz. Deprem bdlgesinde ve kentsel
donisim alanlarinda Gstlendigimiz gorevleri, kamu
kaynaklarnni titizlikle degerlendiren, planli, kontrolli
ve sonug¢ odakli bir ydnetim anlayisiyla yirttiyoruz.
Bu yaklagimimiz, Emlak Konut'un yalnizca proje
gelistiren bir sirket degil, ayni zamanda tlkemizin
sehircilik vizyonuna dogrudan katki sunan kurumsal
bir yapi oldugunu gostermektedir.

Yurt digi vizyonumuz kapsaminda da Oonemli
adimlar atmaya devam ediyoruz. Suudi Arabistan’da
gelistirdigimiz yaklasik 400 milyon dolar satis
degerine sahip Hayat Mekke Projesi kapsaminda
ornek daire imalatlarina baslanmis ve satis sureci
devreye alinmigtir. Bu proje, Sirketimizin 73 yillik
sehircilik ve proje gelistirme tecriibesini uluslararasi
Olcekte degerlendirmesi acisindan stratejik onem
tasimaktadir. Ayni zamanda ddéviz bazh gelir tiretme
kapasitemizi destekleyen bu adim, Emlak Konut'un
uzun vadeli biylime vizyonunda yurt disi
faaliyetlerin giderek daha 6nemli bir yer tuttugunu
gostermektedir.

Yurt iginde ise arsa stogumuzu ve (retim
portfoyliimizi stratejik is birlikleriyle gliglendirmeyi
surdiridyoruz. Kamu kurumlari, stratejik paydaslar
ve farkl sektor temsilcileriyle tesis ettigimiz is
birlikleri, Sirketimizin is gelistirme kabiliyetine ve
uygulama giiciine duyulan giveni teyit etmektedir.
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TOKIi ve ILBANK basta olmak iizere farkl kurumlarla
ylrittigimiz galismalar, Emlak Konut'un genis bir
cografyada, farkh ihtiyaglara cevap verebilen
kurumsal kapasitesini daha da gorinir kilmaktadir.

Faaliyet alanlarimizi yalnizca Ustyapi projeleriyle
sinirl tutmadan, bagh ortakliklarimiz araciligiyla
yerli  Gretim, enerji verimliligi, teknoloji ve
surdurdlebilirlik alanlarinda da deger uretmeye
devam ediyoruz. EKA Asansor ile yerli Gretim
kapasitemizi artinrken, EKA Eneriji ile elektrikli arag
donidsimine katki sagliyor ve sarj istasyonu
agimizi genigletiyoruz. Sektorimizdeki teknolojik
gelismelere oncililiik etme hedefimiz dogrultusunda
hayata gecirdigimiz Anahtar Fikirler Zirvesi’'ni daha
genis bir katilimla stirdiirmeye hazirlaniyoruz. Tim
bu faaliyetleri, Sifir Atik yaklagimimiz ve Tirkiye
Sirddrilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu
sekilde yiritmeyi onceliklendiriyoruz.

Emlak Konut, 73 yillik kokli gegmisi, devlet ciddiyeti,
mali disiplini, seffaf yonetim anlayigi ve glgli
uygulama kabiliyetiyle Turkiye Yizyih vizyonuna
katki sunmaya kararlilikla devam etmektedir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanimiz Sayin Murat
Kurum’un ortaya koydugu “Giivenli Sehirler, Giiglii
Turkiye” vizyonu dogrultusunda, tlkemizin dort bir
yaninda giivenli, planh ve sirdirilebilir yasam
alanlan gelistirmeyi siirdiirecegiz.

2026 yilinin ilk ¢eyreginde elde ettigimiz sonuglar,
yihn kalan donemine iliskin hedeflerimize olan
inancimizi gi¢lendirmektedir. Bu yolculukta bizlere
glivenen pay sahiplerimize, sahadaki basarimizin
asil sahibi olan c¢alisma arkadaslarima, is
ortaklarimiza ve tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum. Emlak Konut olarak, tilkemiz igin deger
Uretme ve bu degeri tim paydaslanimizla paylasma
misyonumuzu ayni azim ve kararlilikla strdiirecegiz.

Saygilarimla,

Genel Midiir




1953'TEN BUGUNE

KILOMETRE TASLARIMIZ

Turkiye'de gayrimenkul
gelistirmek amaciyla

Ankara imar ile Turkiye insaat
Malzemeleri (TIMLO) kuruldu

Emlak Planlama insaat Proje
Ydnetimi Ve Ticaret A.S. 1980
yihinda T. Emlak Bankasi A.S.
tarafindan kuruldu.

Ankara imar ile birleserek
adimizin Insaat ve Imar A.S.
olarak degismesi

Turkiye Emlak Bankasi'nin bir
istiraki olan Emlak Yapi A.S.
ile birlesmesi sonucu
adimizin Emlak Konut A.S.
Olarak degisti.

Emlak Bankasi’'nin
kontroliinde olan hisselerin
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim
Degisikligi Bakanhgi TOKIi'ye
devri

Emlak Bankasina ait
hisselerin T.C Cevre, Sehircilik
ve iklim Degisikligi Bakanligi
TOKi'ye devrinin ardindan
GYO statusunin kazanilmasi
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1953'TEN BUGUNE

KILOMETRE TASLARIMIZ

Emlak Konut'un diger
GYO'lara uygulanan tim
sermaye piyasasl
diizenlemelerinden kismen
muaf tutan kanunun, vergi
muafiyeti konusu disinda,
gecmesi

@

\

Birinci halka arz %25
Sermaye artinmi 2
milyar 500 milyon TL

/‘

/

%50,6 halka agikhk ikinci
halka arz 3 milyar 800
milyon TL

@

\

Emlak Planlama Proje
Yonetimi ve Tic. A.S. satin
alindi

/‘

/

L0

Emlak Konut Asansor, Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi'nin himayesinde
Emlak Konut GYO'nun bagli
ortakligi olarak Subat 2021'de
Konya'da kuruldu.

Turkiye'nin en biyik GYO'su
Gelistirilmis 448 ihale 363
Milyar TL varlik degeri 29,9
Milyar TL 6n satis geliri.
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r VizyoN N L
SURDURULEBILIRLIK ~ PAYDA$ ODAKLILIK

Gayrimenkul sektoriinde kiiresel

Olcekte lider olmak. (.‘
{1

r MiSYON N\

N

iSTIKRAR SORUMLULUK

Sektore yon veren yenilik¢i is

modelleri ve surdirulebilir gozimler
ile tim paydaslarina katma deger lQJ

saglayan ve yasam kalitesini artiran . I‘P\

guvenilir alanlar inga etmek. .
YENILIKGILIK GUVEN
STRATEJiK BOYUTLAR
SURDURULEBILIR GUCUN, KALKINMANIN,
FINANSAL BASARI ISTIKRARIN YUZYILI
OPERASYONEL ? % VERIMLILIGIN, BiLIMIN,
MUKEMMELLIK BASARININ YUZYILI
. TURKIYE
.. YUZYILI

GUVEN ODAKLI 4 ISTIKBALIN, DIJITALIN,
DEGER URETiMi SEFKATIN YUZYILI
INSAN VE TEKNOLOJI ~ SURDURULEBILIRLIGIN,
ODAKLI GELIigiM ILETigiMiN, DEGERLERIN YUZYILI
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73 yil 6nce vatandaslanimizin konut
ihtiyaclarini karsilamak icin ¢iktigimiz
yolda, bugtin tilkemizin en 6nemli
projelerine attigimiz imzamizla milli
ekonomimizin 6ncl degeri olma
gururunu milletimizle paylagsmaktan
mutluluk duyuyoruz.

Emlak Konut GYO'nun
Amaci ve Faaliyet Konusu

 Biyuk ¢ogunlugu konut olmak tizere
ayni zamanda ticari bolimler, egitim
birimleri, sosyal donatilar, altyapi, yol
ve her tirli ¢evre diizenlemesi ile
birlikte gayrimenkul projelerinin
gergeklestirilmesi,
Gelistirilen projelerin ingaat
kontrolorliginin yapilmasi,
Yapilan bagimsiz bélimlerin
pazarlamasi ve satisi ile istigal
etmektedir.

SERMAYE VE ORTAKLIK YAPISI

TOPLU KONUT iDARESI

BASKANLIGI (TOKI) A Nama 253.369.919 25.336.991.900 6,67
ggggﬁag%gﬁ?ssi B Hamiline 1.621.460.838 162.146.083.835 42,67
HALKA AGIK KISIM :] Hamiline 1.925.121.079 192.512.089.770 50,66
DiGERLERI B Hamiline 48.164 4.816.396 <1
TOPLAM 3.800.000.000 380.000.000.000 100,00
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1953 yilinda kurulan Sirketimiz; Turkiye' de
ana uzmanhgi konut Gretimi olan en kokli
isletmelerden  biridir. Emlak  Konut
Gayrimenkul Yatinm Ortakhgr A.S., Emlak
Konut A.S. unvani ile Tirkiye Emlak
Bankasi A.S.'nin bagh ortakli@i olarak, 6
Mart 1991 tarihinde tescil ve ilan edilerek
faaliyetlerine baslamistir. Sirket'in ana
sozlesmesi 19 Mayis 2001 tarihinde tadil
edilmigtir. Sirket'in  Gayrimenkul Yatinm
Ortakhgina donlisimi silrecinde, ana
sozlesme tadil tasarisi Genel Kurulun
tasvibine sunulmus, tadil tasarisi 22
Temmuz 2002 tarihli Sirket Olagandsti
Genel Kurul toplantisinda kabul edilerek
ana sozlesme tadil edilmistir. Sirket ana
sozlesmesi 29 Temmuz 2002 tarihinde
istanbul Ticaret Sicil Memurlugu nezdinde
tescil edilmis olup, 1 Agustos 2002 tarihli
Ticaret Sicil Gazetesinde yayinlanarak
ylrirlige girmistir. (Sirketimizin Ticaret
Sicil Numarasi: 273488- 221070 MERSIS
Numarasi: 5669-3333-4423-6524). Uzun
yillarin getirdigi ve birgcok projeye imza
atilarak kazanilan bu marka degeri, 2002
yihnda Gayrimenkul Yatirim Ortakligi'na
donuserek faaliyetlerine devam etmistir.
Sirket'in 28 Subat 2006 tarihinde toplanan

Ana pay sahibi T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhgi TOKIi olan Emlak
Konut GYO A.S. piyasa degeri, gayrimenkul
portfoyl ve arsa stoku acgisindan Tirkiye’
de faaliyet gosteren en biyik gayrimenkul
yatinm ortakhgidir. Sirketimizin
3.800.000.000 TL oOdenmis sermayesi
bulunmaktadir
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Genel Kurulu neticesinde, Emlak
Gayrimenkul Yatinm Ortaklidi A.S. olan
unvani, Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim
Ortakhgr A.S. olarak degistirilmistir.
Sirketimizin hukuki varhgi herhangi bir
siireyle kisitlanmamistir. Faaliyetlerimiz
Tirkiye'de arazi satin alarak, orta ve Ust
gelir grubuna yonelik  gayrimenkul
gelistirme, gelistirilen gayrimenkullerin
pazarlamasi ve satisini igcermektedir.
Kurum olarak tlkemiz igin deger Uretmek
en onem verdigimiz hususlardan biridir.
Emlak Konut GYO geldigi noktada hizla
blylumesini sirdirmek amaciyla 2010
yilinda ilk, 2013 yilinda ise ikinci halka
arzini gergeklestirmistir. Halka arzlarimiz
hem bireysel yatinmci talebi rekoru
kirmasi hem de Cumhuriyet tarihimizin en
biyik 5. halka arzi olmasi nedeniyle
onemli bir basariya ulagmistir. 2013 yili
Kasim ayinda gercgeklestirdigi ikincil halka
arzinda hisse senetlerine 2,3 kat talep
gelmis ve 20 farkh (lkeden 100'Un
Uzerinde uluslararasi yatinmcinin ilgi
gosterdigi Emlak Konut halka arzi, Orta ve
Dodu Avrupa, Ortadogu ve Afrika
bolgesinde sermaye artirnmi seklinde
yapilan yilin en buytk halka arzi olmustur.

TOKi A
%6.7

I/i';' 7B HALKA
e ACIK
%50.6

FAALIYET KONUSU



EMLAK KONUT

Emlak Konut GYO A.S., sektordeki onci konumunu, sadece inga ettigi nitelikli yagam
alanlarina degil, ayni zamanda strekli gelistirdigi ve uyguladigi yenilik¢i is modellerine de
bor¢ludur. Sirket, yeni projeler hayata gegcirirken arsa tedariki konusunda stratejik bir
yaklasim izlemektedir. Bu kapsamda, arsalarin biyuik bir bolimd, T.C. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanhigi TOKi ile yapilan isbirlikleri sayesinde saglanmaktadir. Bununla
birlikte, sinirli sayida arsa da, Uguncli sahislardan titizlikle yapilan degerlendirmeler
sonucunda temin edilmektedir. Bu ¢esitlilik, Emlak Konut'un farkl lokasyonlarda ve farkli
hedef kitlelere yonelik projeler gelistirebilmesine olanak tanimaktadir.

7  GELIRPAYLASIMMODELi ¥

Emlak Konut'un Gelir Paylagimi Modeli
(GPM),  projelerin  finansmanini  ve
yonetimini 6n planda tutarak, mali agidan
glcli ve saygin insaat firmalarinin ihaleleri
kazanmasini hedefleyen iki asamali bir
siirec izler. ilk asamada firmalarin teknik

yeterliligi degerlendirilirken, ikinci
asamada sadece davetli firmalann
teklifleri incelenir.

Bu asamada katilimcilar,  projenin

beklenen toplam gelirini, paylagim oranini
ve Emlak Konut'un proje sonucundan
bagimsiz olarak elde edecegdi, paylasim
oranina gore belirlenen minimum garanti
gelirini belirtir. En avantajli teklifi sunan
firma ihaleyi kazanir. Eger teklifler arsa

maliyetini  karsilamazsa, ihale iptal
edilebilir.

Miteahhit riskini azaltmak amaciyla,
kazanan firmadan garanti edilen gelirin
%30-40'u  oraninda pesinat ve proje

degerinin %6-10'u kadar banka teminat
mektubu alinir. Bu teminat, projenin
tamamlanmasina kadar Emlak Konut'ta
tutulur ve miteahhit yuikdmluliklerini
yerine getirmedigi takdirde nakde cevrilir.
Muteahhit, imar izni, finansman, insaat,
pazarlama ve satis gibi tim proje
sorumluluklarini tstlenir. Emlak Konut ise
projeyi denetler ve on satiglardan elde
edilen nakit akisini kontrol eder.
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Emlak Konut, arsa disinda projeye maddi
kaynak saglamaz; tapular Emlak Konut'un
milkiyetinde kalr ve sadece konut
sahiplerine devredilir.

Minimum Garanti Edilen Gelir. GPM'nin
temel unsurlarindan biri, ihale tarihindeki
arsa degerine esit veya daha yiksek
olmasi gereken minimum garanti edilen
gelirdir. Miuteahhit, gelirler beklentinin
altinda kalsa dahi bu geliri 6demekle
yukidmludir, bu sayede Emlak Konut arsa
degerindeki degisimlerden korunur. EgJer
proje geliri beklentiyi asarsa, ek gelirler
belirlenen paylasim oranina gore dagitilir
ve Emlak Konut payini alir.

Nakit Akisi Yonetimi: Proje gelirleri, Devlet
denetimindeki bir bankada agilan 6zel
proje hesabinda toplanir ve Emlak Konut
tarafindan  yonetilir.  insaatin  belirli
asamalari tamamlandikga, gelirler
miteahhitte 6denir. Bu sistem sayesinde
Emlak Konut, arsa maliyetini projeden ¢ok
once geri kazanir. Sozlesmelerde gelir
paylasim tarihi  (genellikle ingaatin
tamamlanmasindan bir yil sonra) belirtilir.
Satilmayan konutlar, paylasim oranina
gore Emlak Konut ve miiteahhit arasinda
paylastirilir. Emlak Konut isterse kalan
konutlari satin alarak kendisi
pazarlayabilir.

iS MODELLERI



EMLAK KONUT

Dustk riskli yapisiyla GPM, Emlak Konut'un es zamanli
olarak daha ¢ok sayida ve daha biytuk projeyi hayata
gecirmesine, yonetim ve personel giderlerini diisik
tutmasina olanak tanir.

s
\

N8

L‘(
7%

Emlak Konut GYO yonetsel hedef ve stratejilerine ulagmak

S6z konusu is modellerimizin birincisi Gelir Paylagimi Modeli
(GPM), ikincisi ise Anahtar Teslimi Modeli'dir.

.

amaciyla iki farkl is modelini etkin bir sekilde uygulamaktadir.
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EMLAK KONUT

#  ANAHTARTESLIMMODELi N

Emlak Konut, projelerinin yaklasik %10 ila
%15'inde, sektordeki birgcok gelistiricinin de tercih
ettigi bir yontem olan anahtar teslimi modelini
uygulamaktadir. Bu model gercevesinde Sirket
projenin geligtiriimesi, satisi, pazarlamasi ve
finansmani gibi sorumluluklar ustlenir.
Tirkiye'deki yasal diizenlemeler geregi
gayrimenkul yatirim ortakliklari dogrudan ingaat
yapamaz, bu sebepten otlrd insaat siirecini
dclncd partilere devretmektedir.

Sirket, anahtar teslimi modelini genellikle
ihalelerden yeteri kadar yiiksek teklif gelme
olasiiginin dislk oldugu durumlarda veya
gelistiriimekte olan bir bdlgeye olan ilgiyi artirmak
amaciyla kullanir. Basarili bir baslangi¢ projesinin
ardindan bodlgeye olan ilgi genellikle arttigindan,
sonraki ihalelerde siklikla Gelir Paylasimi
Modeli'ne gegis yapabilmektedir. Emlak Konut,
GPM ve anahtar teslimi modelleri arasindaki
mevcut dengeyi surdirmeyi planlamaktadir.

RAKAMLARLA PROJELER

£

TOPLAM DEVAM EDEN / ANAHTAR
GELISTIRILEN TESLIM EDILEN TESLIM

BAGIMSIZ ANAHTAR TESLIM PROJELERININ
BOLUM SAYISI iHALELERI YAPIM BEDELI

261.341 ADET - 319 ADET 547 MILYAR TL
CEETSD 4 &

DEVAM EDEN / GELIR PAYLASIM
TESLiM EDILEN PROJELERININ
GELIiR PAYLASIM TOPLAM SATIS
iHALELERI GELIRI

( 129 ADET ) 460 MILYAR TL

Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi adina ihale edilip, miisavirlik hizmeti verilen ve deprem bélgesinde vyiiriitiilen projeler dahildir. Veriler 2003 yilindan itibarendir.
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HALKALI MILLET BAHCESI




EMLAK KONUT

RAKAMLARLA EMLAK KONUT

" iHALE

40.000

-

256

SEKTOR

"4

ISTIHDAM

CAMI

SAGLIK UNITESI
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T

vilclir

HER GUN DAHA IYISI ICIN CALISIYORUZ.

Hedefierimize ulasmak icin her yil bir 6nceki yildan
daha fazla gayret goésteriyor, calismalarimiza
ayni istikrarla devam ediyoruz.

Gicilmiizii bu topraklara olan
sevgimizden aliyoruz.

r—
(™

nm ekgyoas | emlakkonut comir Eu%ﬁgﬂy‘r
1L CEVRE JEPOMC LN VE SN DOCRAIL SAAANLIS TOR 37 MASICN
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GOSTERGELER

TOPLAM VARLIKLAR
363.787.949.000 TL

™

IHALE EDILMEMIS ARSA STOGU
EKSPERTIZ DEGERI

120.507.101.000 TL

GPM PROJELERI SIRKET PAYI
TOPLAM GELIRI

116.481.863.000 TL

=

W I
"]

ARSA VE KONUT STOKLARI
MALIYET DEGERLERI

262.146.013.000 TL

&\

ANAHTAR TESLIM PROJELERIN ARSA
MALIYETI VE HAK EDIS ODEMESI

36.500.157.000 TL

o 4
En
YATIRIM AMACLI VE DIGER

GAYRIMENKULLERIN MALIYET
DEGERLERI

5.749.047.000 TL

Ba

BINALAR EKSPERTIZ DEGERI
57.248.497.000 TL

P
=

YUKUMLULUKLER
219.785.804.000 TL

B

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI
EKSPERTIZ DEGERI

8.330.326.000 TL

BAGLI ORTAKLIK GAYRIMENKULLERI

MALIYET DEGERLERI
6.680.069.000 TL

NET VARLIK DEGERI

208.494.961.000 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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GOSTERGELER

DONEM KARI VE TEMETTU GELISIMi (MILYON TL)

14000 13.197
12000
10000
8000
6000
4000

2000

2019 2020 2021 2022 2023* 2024 2025**

B Donem Karl ===Toplam Temettu

*Sirket Yonetim Kurulu'nun 2023 yilindaki 4,07 milyar TL net donem zarari nedeniyle temettii dagitmama karari, 15 Mayis 2024
tarihli Olagan Genel Kurul'da onaylanmistir.

2025 TEMETTU PERFORMANSI

2,28 PAY BASINA

MILYAR TL 060 TL
ODENECEK Tl

TEMETTU

7,75 6

MILYAR TL
NET KAR

YILINDAN MILYAR TL
BERiI DUZENLI DAGITILAN
TEMETTU TEMETTU

**Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak lizere ayrilan Birinci Temetti tutar olan
2.280.000.000,00 TL kar payinin, sirket ortaklarimizin maliki bulunduklar paylarimizin 2025 yili kar payi
kuponlari karsiliginda dagitiimasi ve kar payr dagitiminin 24.06.2026 tarihinde yapilmasi,Hususlarini
29.04.2026 tarihli Genel Kurulumuzda onaylanmistir.
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GOSTERGELER

GELIR PAYLASIMI MODELLERINDE KAR BEKLENTILERI
GELIiSiMi (MILYAR TL)

Exa B

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 1C

m Kayitl Maliyet ~ m Garanti Edilen Minimum Kar

Yukaridaki grafikte yil bazinda Emlak Konut'un sonraki 5 yil icin elde edecegi kar
beklentileri yer almaktadir. Sene bazinda eklenen, biten projeler; projelerdeki 6n
gorulen satiglarin artmasi ile degisiklik gosterebilmektedir.

5 YIL iGINDE

KAYITLI GARANTI

MALIYET

EDILEN MiN.
KAR

66,26 MILYAR TL 50,22 MILYAR TL
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GOSTERGELER

GPM PROJELERI GARPAN GELiSiMi (MILYAR TL)

80000 5,39 6
70000 .
60000

50000 4
40000 ,92 3
30000 )
20000 2,03

10000 I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 1C

mmm ihaleye Temel Alinan Deger mmm ihalede Olusan Emlak Konut Payi
«l= Carpan

TAM[-\MLANAN ORTALAMA
iHALE GARPAN

5 ADET X292

iHALELERDEN
ELDE EDILEN

SIRKET PAYI

TOPLAM TOPLAM SATIS
GELIRI GELiRi

55,8 MILYAR TL 134,3 MILYAR TL
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GOSTERGELER

GPM PROJELERi CARPAN GELISiMi

Tamamlanan (MILYAR TL)

30,00 27,98 1,2
25,00 1
20,00 0,8
15,00 0,6
10,00 0,4
5,00 0,2
0,00 0
Ihaleye Esas Alinan  Emlak Konut Min. Garanti Proje Sonunda
Deger (TL) Edilen Gelir (TL) Gerceklesen Deger (TL)

Gelir Paylasim Modellerimizde,

ihaleye Esas Alinan Ekspertiz Degeri Sirketimizin gecmis dénemde almis oldudu arsanin ihaleye
konu oldugu dénemde belirlenen degeri,

Taahhiit Edilen Minimum Sirket Geliri, ihaleyi alan yiiklenici firmanin Emlak Konut'a proje
sonunda toplamda 6deyecegi minimum payi,

Proje Bitimi Elde Edilen Sirket Geliri ise proje sonunda satiglardan gelen kazancin, 6n gorilenin
ustiine gikmasi ile birlikte yiklenici firmanin ihalede taahhiit ettigi ylizdesel karsiliktan dogan
payl ifade eder.

Devam Eden (MILYAR TL)

120,00
100,00 95,91

80,00

60,00 *‘39‘2’

40,00 24,47

20,00 -

0,00
Ihaleye Esas Alinan Deger (TL) Emlak Konut Min. Garanti Edilen Gelir
(TL)

Gegmis performansin, gelecekteki performansin gostergesi olmadigi dikkate alinmalidir.
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GOSTERGELER

2026 1. CEYREK SATIS DURUMU

TOPLAM ON SATIS DEGERI (29.859.063.315 TL ) YABANCIYA SATIS (305.782.638 TL )
BRUT M2 SATISI (es9.536BiINM: ) ON SATIS ADEDI (1.648 ADET )
gAéIMSIZ BOLUM -ARSA SATISLARI (ADET)‘ r BRUT M2 SATISI (‘000) N\
9000 1200
8.044 1.027
8000
1000
7000 ¢ 029
6000 5.678 5.641 800
5000 4171
: 600
4000
3000 400
1000 I
0 0
20212022 2023 2024 2025 2026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1C 1G
? topLAM SATIS DEGERI (MILYAR TL) N\ 7 YABANCIYA SATIS (MILYAR TL) N\
120,00 104,05 290 519
100,00 2.00 1,90 174
80,00
1,50
60,00 52,8451 28 1,05
0,87
40,00 27.63 29,90 1,00
20,00 217 0,50 0,30
- 0,00 ]
202120222023 202420252026 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1C 1C

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU 22



GOSTERGELER

OZET FINANSAL BILGILER (MILYON TL)

Net Satiglar 4.731 6.738 8.123 28.496  31.899  99.829  21.113
FAVOK (1)* 1.089 1.738 3.353 3.857 9.363 25,217 6.219
FAVOK Marji (%)(2)* 23 25,8 41,3 13,5 29,4 25,2 29,5
Dénem Kari 837 1.332 2.997 (4.074)  13.197 6.002 1.260
Toplam Varliklar 28.644  30.760  46.959  121.483 204.903 335.190  363.787
Ozkaynaklar 14494 15747  18.368  57.230  95.803  129.708  144.002
Hisse Basina Kar 0,0023  0,0036  0,0082  (0,0107) 0,3469  0,1581 0,0332
Ozkaynak Karlihgi 0,058 0,083 0,163 (0,007) 0,068 0,142 0,042
Nakit Akim 1.122 3.088 5.284 14.870 6.640 7,878 5,804
Temettii 83 390 908 - 1.520 2.280 -

YIL BAZINDA ALACAKLAR ('000) TL

Ticari Alacaklar Bilango Disi Ticari Alacaklar Toplam )

i 19.216.453 20.633.061 39.849.514
2vil 5.415.275 8.212.724 13.627.999
3vil 2.426.204 4.926.537 7.352.741

4 Yil 1.354.506 4.013.198 5.367.704

5 Yil ve Uzeri 1.204.010 1.222.956 2.426.966

TOPLAM 29.616.448 39.008.476 68.624.924

Detayli bilgi icin bakiniz: Bagimsiz Denetim Raporu Dipnot 12
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GOSTERGELER

FINANSAL ORANLAR

# LiKiDITE ORANLARI \
N _/

\ W,
OO0 0

Cari Oran Nakit Oran Asit-Test Orani
'FAALiYET ORANLARI‘
L /
‘ O,h @ 61 3 ’
Aktif Devir Ozkaynak Net Galisma

Hizi Devir Hizi Sermayesi Devir Hizi

FINANSAL YAPI N

o ORANLARI _/
660 ’ 653 ’ ‘ 0,40’ 666
Finansal Borglanma Orani Ozkaynaklar/ Finansman
Kaldirag Orani Aktif Toplam Orani
.'KARLILIK ORANLARI‘
L >y
0,29 ‘ 0,?3 0,34 l 0,02
Ozkaynak Karliligi Satis Karlihig Briit Kar Marji Faaliyet Kar Marji  Aktif Karlilig:
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GOSTERGELER

BILANGO KALEMLERI GELIiSiMi

” TOPLAM VARLIKLAR (MiLYARTL) N 7  YILLIKFAVOKMARJI (%) N
400 364 45

350 40
300 35 29,5
250 i
200 25
20
oo e
:
50 1(5),
0 0
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
1C 1C

Son 6 yilda toplam varliklarimizda gticli artis kaydettik.
Oz kaynagimiz ise yakaladigimiz kayda deger artis ile giicli bir

fon kaynagina donustu.

* 2023 yilinda enflasyon muhasebesi uygulamasi devreye alinmistir.

P  OZKAYNAKLAR (MILYARTL) N # NET DONEM KARI (MILYARTL)

160 16

140
120
100
80
60

40

0 -2 2020 2021 2022 X013 2024 2025 2026
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 -4 1C

T
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GOSTERGELER

2026 HEDEFLERIMIZ

13,1

MILYAR TL

135,2 950
MILYAR TL NET KAR BIN M2
PROJE SATIS DEGERI BRUT SATIS ALANI

10,2
MILYAR TL
7.801
ADET ARSA SATIS HEDEFi ADET
BAGIMSIZ BOLUM SATISI IHALE
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PROJELER

BiR BAKISTA PROJELER

ANKARA

NEVSEHIR

ANAHTAR

TESLIM aclis TOPLAM

iHALE

448

PROJELERI PAYLASIMI
319 PROJELERI

129
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PROJELER

BiR BAKISTA PROJELER

ADIYAMAN

TOPLAM ARSA

ALANI TOPLAM

BAGIMSIZ
BGLUM
261 BIN

22,9
MILYON
M2
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GOSTERGELER

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

(

ARSALAR

EKSPERTiZ DEGERI )

1 iSTANBUL ARNAVUTKOY PARSELLERI
2 iSTANBUL ATASEHIR PARSELLERI

3 iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI

ISTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE

& PARSELLERI

5 iSTANBUL BAKIRKOY SENLIK
PARSELLERI

6 iISTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLIK
PARSELLERI

7 ISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI
PARSELLERI

8 ISTANBUL BASAKSEHIR MAHMUTBEY
PARSELLERI

9 ISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK
PARSELLERI

10 iISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN
PARSELLERI

11 iSTANBUL ESENLER PARSELLERI
iSTANBUL EYUPSULTAN KEMERBURGAZ
PARSELLERI

ISTANBUL EYUPSULTAN MITHATPASA
PARSELLERI

1

N

1

w

14 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI

ISTANBUL KUGUKGEKMECE HALKALI

15 pARSELLERI

a

16 ISTANBUL SARIYER PARSELLERI

17 ISTANBUL TUZLA AYDINLI PARSELLERI

18 ISTANBUL TUZLA PARSELLERI

5.056.885.363

41.789.615

11.166.004.308

266.375.000

437.413.829

15.000.000.000

358.471.206

20.691.946.545

2.703.331.840

291.860.357

33.312.657.780

2.384.108.784

3.375.206.972

650.177.205

8.779.976.430

19.072.185

2.411.000.366

147.911.775

iSTANBUL

107.094.189.560

20 AMASYA MERKEZ ZiYERE PARSELLERI

21 ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI

22 ANTALYA ALANYA PARSELLERI

23 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI

M2 KAYITLI MALIYET
2.123.774 1.842.394.239
2.381 1.643
478.850 8.376.735.877
6.317 298.278.879
3.394 565.349.914
138.048 16.506.025.263
50.843 207.094.204
520.970 22.634.376.835
39.755 722.773.586
17.683 201.105.415
634.242 34.227.086.999
108.725 2.174.778.918
67.039 1.663.909.915
18.325 715.456.091
172.311 9.548.848.706
1.156 21.918.110
160.038 2.644.565.096
6.420 132.712.779
4.550.271 102.483.412.469
75.424 499.563.318
84.754 931.350.459
110.954 1.405.550.798
28.331 240.068.623
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GOSTERGELER

IHALE EDILMEMIiS ARSALAR PORTFOYU

( ARSALAR M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI )
24 AYDIN DiDiM PARSELLERI 562.160 1.970.212.834 1.790.448.763
25 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 28.318 92.783.647 88.500.000
26 gz‘;&ﬂggism”mw" AYDINLAR 118.264 1.107.165.235 1.031.851.481
27 iZMiR GESME PARSELLERI 107.012 1.467.169.210 1.358.094.445
28 iZMiR SEFERIHISAR PARSELLERI 19.341 211.043.146 293.495.426
29 iZMiR URLA PARSELLERI 52.998 747.122.118 678.953.994
30 MUGLA BODRUM PARSELLERI 102.721 1.672.568.214 1.519.961.518
31 MUGLA KOYCEGIZ TOPARLAR PARELLERI 164.903 3.098.798.025 2.816.060.780
32 MUGLA MILAS PARSELLERI 49.043 287.824.256 261.562.901
33 NEVSEHIR PARSELLERI 25 122.642 111.452
34 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 35.923 155.667.110 235.689.460
35 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 9.221 133.060.102 143.884.516

13.088.377.013

YATIRIM AMACLI ARSALAR

( ARSALAR M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >

1 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 18.071 270.443.175 324.534.701

TOPLAM 270.443.175 324.534.701

120,6 MILYAR TL 116,8 MILYAR TL
EKSPERTIZ DEGERI KAYITLI MALIYET

6,12 MILYON M2
ARSA ALANI
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GOSTERGELER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

(

PROJE iSMi

EMLAK KONUT MiN.
GARANTI EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

)

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

MERKEZ ANKARA
NiDAPARK iSTINYE
NiDAPARK KUGUKYALI
NEXT LEVEL iSTANBUL
YENi LEVENT MODERN
BATI YAKASI 1. ETAP
BATI YAKASI 2. ETAP
GAYYOLU ANKARA
FUA DENIZ PARK
ATASEHIR | 173

TUAL GOLYAKA

GOLYAKA iSTANBUL
PARK YASAM ANTALYA

MAJOR GOLYAKA
HAYAT FLORA 2-1

HAYAT FLORA 2-2

REFERANS UMRANIYE

NEZIHPARK BAHGEKENT

NEXT LEVEL BODRUM

VADi PANORAMA

PARK YASAM GINARKOY

BASAKSEHIR AVRASYA KONUTLARI

CADDE

SENFONI ETILER

ISTANBUL BASAKSEHIR KAYABASI

10. ETAP PROJESI

5.512.557.922

9.020.302.785

4.877.521.454

6.622.953.703

6.062.914.694

364.609.253

1.822.856.439

457.415.571

3.353.581.853

1.405.198.575

1.941.899.740

3.431.034.143

3.040.131.726

1.838.009.547

2.340.000.000

4.442.691.442

2.788.376.945

984.984.402

4.753.547.826

3.247.239.421

6.169.383.296

2.011.892.576

3.162.405.194

1.830.652.751
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4.666.848.918

6.046.124.143

4.651.097.536

2.301.739.172

1.784.626.445

260.499.409

2.484.787.361

252.101.161

1.835.304.159

488.740.755

1.191.549.504

1.295.697.212

515.719.246

1.280.760.179

3.068.697.737

5.328.012.959

2.115.710.534

500.810.375

965.138.514

2.054.725.098

2.903.881.451

1.856.557.244

2.284.057.414

448.105.197

845.709.005
2.974.178.641
226.423.917
4.321.214.531
4.278.288.249
104.109.844
(661.930.922)
205.314.410

1.518.277.694
916.457.821
750.350.236

2.135.336.930
2.524.412.480

557.249.368
(728.697.737)
(885.321.517)
672.666.411
484.174.026

3.788.409.312
1.192.514.323
3.265.501.845
155.335.332
878.347.780

1.382.547.554
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GOSTERGELER

DEVAM EDEN GELIR PAYLASIM PROJELERI

(

PROJE iSMi

EMLAK KONUT MiN.
GARANTI EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

)

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

MUGLA MILAS MESELIK

ESENLER ATISALANI 1. ETAP PROJESI
ESENLER ATISALANI 2. ETAP PROJESI
ESENLER ATISALANI 3. ETAP PROJESI
MUGLA ORTAKENT 1. ETAP PROJESI
MUGLA ORTAKENT MUSKEBI
ESENLER ATISALANI 4. ETAP PROJESI

MUGLA ORTAKENT 2. ETAP PROJESI

iSTANBUL TUZLA AYDINLI 1. ETAP
PROJESI

iZMIR GESME MUSALLA 1. ETAP
PROJESI

EVORA iZMiR
ALLSANCAK

iZMIiR GESME DALYAN PROJESI

ATASEHIR KUGUKBAKKALKOY
PROJESI

iZMiR BAYRAKLI 1. ETAP PROJESI

iSTANBUL EYUPSULTAN HASDAL 1.
ETAP PROJESI

iSTANBUL BESIKTAS DIKILITAS
GUNEY PROJESI

ATASEHIR KAYISDAGI PROJESI

543.375.088

2.063.638.464

2.019.994.079

2.636.156.046

1.721.575.761

7.166.422.740

1.681.227.240

2.948.723.334

2.512.284.177

1.604.652.568

977.244.521

185.993.914

1.205.749.837

2.701.800.000

495.370.538

2.602.640.000

1.746.100.000

186.753.176

308.970.300

1.744.760.847

1.871.754.695

2.484.545.473

1.260.771.197

2.754.795.049

2.530.314.685

1.554.173.504

491.628.699

617.765.363

43.348.274

15.128.186

83.263

234.404.788

318.877.617

148.239.383

151.610.573

460.804.564

4.411.627.691

(849.087.445)

1.394.549.830

2.020.655.478

986.887.205

933.896.247

170.865.728

1.205.666.575

2.701.800.000
495.370.538
2.602.640.000

1.746.100.000

186.753.176

TOPLAM

116.481.862.741

66.259.331.258

50.222.531.481

)

Tabloda belirtilen Min. Emlak Konut Geliri, fiziki proje ilerlemesine gére daha tamamlanmamis, hak edis 6demesi yapilmayan kisimlardan taahhiit altina alinmis geliri ifade eder

50,2 MILYAR TL
MiN GARANTI EDILEN KAR

%55,76
SATIS ORANI

)

ILERLEME SEVIiYES

%32,85 ]
i

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet giincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiiklenicilerin taahhitlerine bagh olarak karlihk durumu degiskenlik
gosterebilir. Gegici kabul siireglerinde, satilmamis bagimsiz béliimlerin glincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlilik yeniden degerlendirilir ve karliligin negatif olmasi beklenmez.
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PROJELER

Arsa Alani
B 110.349 m?

NIDAPARK

— KUCUKYALI—

Yiiklenici TAHINCIOGLU & KOZKEN

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

6.181.075.954 TL 2.244 %42.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.596.051.901 TL %78,93 2026

Yiiklenici PASIFiK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
17.840.061.234 TL 3.306 %30.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.352.018.370 TL %77,85 2028
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PROJELER

VADI el - = Fod GBI T=1 0 Arsa Alan
PANORAMA B BTl ool Xl

‘. =

Yiiklenici BINBAY & SOM &iSTANBUL HAS

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
6.427.500.000 TL 306 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.571.000.000 TL - 2027

Arsa Alani
46.086 m?

Yiiklenici TEKNiK YAPI & HALK GYO

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

5.417.541.280 TL 1.195 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri * ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.896.139.448 TL %94,50 2026

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.
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PROJELER

= G -
e il : . Arsa Alani

NIDAPARK —— I ot ' 129.315 m?

—— |STINYE =—

Yiiklenici TAHINCIOGLU & NiDA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
11.133.538.164 TL 547 %51.10

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.689.238.002 TL %72,24 2026

il 2 ik, - Ty . =
A A = 1

PARK YASAM

CINARKOY

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
12.010.000.000 TL 956 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
4.804.000.000 TL %7,39 2028
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PROJELER

Sirket Payi Gelir Orani
%35.05

Bitis Tarihi

Yiiklenici YILDIZLAR
Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
8.918.725.424 TL 2.205
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
3.127.872.624 TL %92,06

N . r-
- LaMytin,
Arsa Alani RSO AE. -

65.047 m?

2027

Veriler 1. ve 2. etap toplam verileridir. ilerleme 1. Etap yiizdesidir.

YENI LEVENT

Yiiklenici DAP

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

13.143.573.276 TL 1.019

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

5.257.429.310 TL %87,76

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2026




PROJELER

A

////l

LT

Arsa Alani
73.210 m2

@sancak

;HF

Yiiklenici PEKINTAS & BURAKCAN

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

5.986.275.881 TL 1.469 %33.00

Asgari Sirket Payi Geliri* ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.975.471.041 TL %83,80 2026

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.

Arsa Alani YR Mugla Milas
17.166 m* 5% SN : ; : Megselik

Yiiklenici BAS YAPI

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
1.100.000.000 TL 30 %42.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
462.000.000 TL - 2027
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PROJELER

Arsa Alani
17.194 m?

Yiiklenici PASIFiK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
9.006.288.393 TL 205 %45.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
4.052.829.776 TL %64,60 2026

ArsaAlani \ . e e St
157.900m? 25 - o Al U/\

DENIZ PARK

Yiiklenici CEVAHIR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

7.027.415.805 TL 226 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.459.595.532 TL %17,63 2027
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PROJELER

- =

i “1 %
ATASEHIR | 173 )¢ 5.2,
(-]
2
! i k
UL !
T .
VAR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
2.236.500.000 TL 173 %40.00
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
894.600.000 TL %12,47 2028

o
. ~a"’
o

,

.'« -ﬂu T
R

REFERANS
UMRANIYE

Arsa Alani |
20.000 m?

‘l&." it
e

Yiiklenici KILER — BISKON

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
3.562.000.000 TL 359 %50.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.781.000.000 TL - 2027
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PROJELER

CAYYOLU O cadanh @ ERSy Arsa Alani
ANKARA ’ﬁ B o2 e el e, 37.932 m?

Yiiklenici TEKFEM

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

426.100.000 TL 36 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
170.440.000 TL 2026

Arsa Alani AR “ T, X 7 — . ” BASAKSEHIR
20.063 m? SIS S e oo oA KAYABASI 10.

4‘
(AL

=1

Yiiklenici ISRA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
3.755.000.000 TL 99 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.502.000.000 TL - 2026
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PROJELER

Jisne A\ AR A . o~ Wy - e ...‘ = -
\' i i = % 5 - -
Vv ; (| (i k '4
Zi - AT N— T —m

‘ — : : O gL = Arsa Alani
TUAI.%OI}'HRQ_ L3l Tl = | 2w | | 62.460m"

Yiiklenici ODM Gayrimenkul

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
5.115.000.000 TL 537 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.790.250.000 TL %19,56 2028

Arsa Alani
187.576 m?

Yiiklenici CEVAHIR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

4.745.714.286 TL 796 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.661.000.000 TL %28,95 2027
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PROJELER

; e e VSRR Arsa Alani
GOLYAKA ’ B G P e S il S 94,585 m?

IsTanmBUL

Yiiklenici 0Z ER-KA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.221.000.000 TL 831 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.527.350.000 TL %21,32 2028

ArsaAlani 2 ' L E Py’
102.344m? 4 = P & Tl NAYATFLORA

Yiiklenici 0ZAK
Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
17.340.000.000 TL 1.429 %30.00
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.202.000.000 TL %16,61 2029

Veriler 1. ve 2. etap toplam verileridir.
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PROJELER

ESENLER
ATISALANI 1.

. it / \ P r

O LR 7 ,,‘ "
TOKI'KONUTUARI ) — & i I
» VELD & -~ b
! /p«-’ ¥ =

r,,(w""‘ I oY

Yiiklenici ESTA & iNTEK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
5.230.000.000 TL 303

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
1.830.500.000 TL -

Arsa Alani |
51.398 m?

IO

®

l&‘
e

Y Arsa Alani
k. 16.722 m?

Sirket Payi Gelir Orani
%35.00

Bitis Tarihi
2027

NEXT
LEVEL
BODRUM

Yiiklenici PASIFIK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

7.770.000.000 TL 53

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

3.496.500.000 TL -
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Sirket Payi Gelir Orani
%45.00

Bitis Tarihi

2026




PROJELER

NEZIHPARK

BAHCEKENT

Arsa Alani
67.294 m?

Yiiklenici AYDUR & NEZiH

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

2.870.000.000 TL 688

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

861.000.000 TL %61,65

Sirket Payi Gelir Orani
%30.00

Bitis Tarihi

2027

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
8.198.651.775 TL 1.443

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
2.459.595.533 TL %40,24
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PARH YASAM
\ Artalya

Sirket Payi Gelir Orani
%30.00

Bitis Tarihi
2027

44



PROJELER

ESENLER
ATISALANI 4.
ETAP PROJESI

¥ Arsa Alani
24.250 m?

'y "y
Py A Y |1 . BTN (s
' 3 fi"i‘]t‘;fl-’.’{i “.";H!Jl.“-\ii:],‘{[jyﬁ'. s _1§ 1_\"
W '“( R S % '
. S s
' - 5 4 B Sl PARSEL' SINIRI
13 B v 4’

B (A LETSINIRI]

Yiiklenici BASYAPI
Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
4.700.000.000 TL - %35.00
Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.645.000.000 TL - 2028

Arsa Alani ' e B i v i 3

22.310 m?
KONUTLARI

Yiiklenici FUZUL

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
4.125.000.000 TL 452 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
1.650.000.000 TL %10,14 2027
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PROJELER

ESENLER
ATISALANI 2.
ETAP

Arsa Alani
17.942 m?

Yiiklenici INTAYA iNTES

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

5.444.000.000 TL 310

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

1.905.400.000 TL

Sirket Payi Gelir Orani
%35.00

Bitis Tarihi
2027

Arsa Alan1
85.327 m> g

MUGLA
BODRUM
ORTAKENT

Yiiklenici TORKAM

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
4.150.000.000 TL 103

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
1.660.000.000 TL -
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Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2028
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PROJELER

MUGLA
ORTAKENT
MUSKEBI

Arsa Alani
A\ 175.004 m?

Yiiklenici ILGIN - PARKVEMA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

17.530.000.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

7.012.000.000 TL -

Sirket Payi Gelir Orani
%45.00

Bitis Tarihi
2028

Arsa Alani
113.113 m?

Yiiklenici EN-EZ - SRL

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

7.061.000.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

2.824.400.000 TL -
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MUGLA
ORTAKENT
2. ETAP
PROJESI

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi

2028



PROJELER

SNFON| )il S =S = N

ETILER

¥

O 0 R

Yiiklenici YiGiT-KUBBA -DBH

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.052.500.000 TL 215 %40.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.821.000.000 TL %23,64 2028

Arsa Alani ESENLER

23.812m> JI R ¥C3 s / o T ATISALANI

Yiiklenici ESTA INTEK

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
7.160.000.000 TL 325 %35.00

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani Bitis Tarihi
2.506.000.000 TL - 2028
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PROJELER

iZMIR
CESME
MUSALLA

7" Arsa Alani
54.335

1. ETAP

Yiiklenici YP INSAAT

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

4.000.000.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani

1.600.000.000 TL

Sirket Payi Gelir Orani
%40

Bitis Tarihi

2029

Arsa Alani
26.247 m?

Yiiklenici UNDT-DURMAZ

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
30.020.000.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri * ilerleme Orani
13.509.000.000 TL -

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.
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ATASEHIR
KUGUKBAKKALKOY,

Sirket Payi Gelir Orani
%45

Bitis Tarihi
2029
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PROJELER

o ‘ : Ay J Arsa Al
iZMiR CESME Pt 3::06?::
DALYAN '

Yiiklenici MESA MESKEN - CABA

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani

10.525.000.000 TL 94 %50.00

Asgari Sirket Payi Geliri* ilerleme Orani Bitis Tarihi
5.262.000.000 TL - 2027

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.

Arsa Alan1 % ‘ ‘f‘.‘ii I , SR ‘?.'f':’ ISTANBUL
21.250 m> e & = @iy N\ KAYISDAGI

PARSEL'SINIRI

Yiiklenici PEKERLER

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim Sirket Payi Gelir Orani
9.261.000.000 TL - %40

Asgari Sirket Payi Geliri * ilerleme Orani Bitis Tarihi
3.704.400.000 TL - 2029

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.
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PROJELER

iZMIR
BAYRAKLI 1.
ETAP

Arsa Alani
72.500 m?

sy
| N
S

S PARSELTSINIRI

- v rrreren

Yiiklenici EN-EZ - SRL

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim

6.161.061.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri* ilerleme Orani

2.464.424.400 TL -

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.

Sirket Payi Gelir Orani
%40.00

Bitis Tarihi
2029

Arsa Alani
46.135 m?

Yiiklenici DBH

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
32.533.000.000 TL -

Asgari Sirket Payi Geliri* ilerleme Orani
13.013.200.000 TL -

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.
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ISTANBUL
EYUPSULTAN
HASDAL 1.
ETAP

Sirket Payi Gelir Orani
%40

Bitis Tarihi

2030
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PROJELER

ISTANBUL

BESIKTAS

DIKILITAS
GUNEY

Yiiklenici LEDA - MR

Satis Toplam Geliri Bagimsiz Boliim
17.461.000.000 TL 94

Asgari Sirket Payi Geliri ilerleme Orani
8.730.500.000 TL -

*Asgari sirket payi gelirinin %80'i arsa sahiplerine, %20’si Emlak Konut'a ait olacaktir.

7 Arsa Alani
8 15.407 m?

Sirket Payi Gelir Orani
%50.00

Bitis Tarihi

2030




PROJELER

DEVAM EDEN ANAHTAR TESLiIM PROJELERI

( PROJE iSMi KAYITLI MALIYET VE HAKEDIS ODEMESI (TL) )

1 GEKMEKOY GINARKOY PROJESI 241.336.028
ISTANBUL AVCILAR FIRUZKOY PROJESI 2.270.635.000
ARNAVUTKOY YENISEHIR PROJESI 27.839.013.872
KUGUKGEKMECE BiZiM MAHALLE PROJESI 3.349.293.100

ESENLER ORUGREIS PROJESI 1.811.878.000

DIGER 988.001.000

TOPLAM 36.500.157.000 )

- 4£
Arsa Alani QY PR e o %éz
816.006 m> LM FELHE L S Yenisehir Evleri
: i 3 ARNAVUTKOY

Yiiklenici MUHTELIF

Giincel Sozlesme Bedeli Bagimsiz Boliim Satilan Bagimsiz Boliim
39.811.019.914 TL 9.991 8.107

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani Bitis Tarihi

Hakedis Odemesi %86,63 2028
27.839.013.872 TL

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU 53



PROJELER

Arsa Alani

FFTAR TR 340.092 m?
CINARKOY

Yiiklenici MUHTELIF

Giincel Sozlegsme Bedeli Bagimsiz Boliim Satilan Bagimsiz Boliim
320.200.000 TL 2.303 2.253

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani Bitis Tarihi

Hakedis Odemesi %97,58 2026

21 8-859-626 TL Projenin Devam Eden Béliim Verileridir.

Arsa Alani
39.820 m?

Yiiklenici YUKSEKDAG

Giincel So6zlegsme Bedeli Bagimsiz Bolim Satilan Bagimsiz Boliim

3.377.000.000 TL 513 -

Kayith Maliyet ve ilerleme Orani Bitis Tarihi
Hakedis Odemesi %0.90 2027
2.657.582.824 TL
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PROJELER

GAYRIMENKUL SERTiFiKASI DAMLA KENT PROJESI

@
Proje Adi: Damla Kent
Proje Gelistiricisi: Emlak Konut GYO GAYRIMENKUL
Garantor ve Arsa Sahibi: TOKi DAMLA SERTIFIKASI

L |

-g: . ~ KUCUK PAYLARLA
Sertifika Kodu: DMLKT.G Z<0Ml ﬁyyﬁﬂw

r PROJE iLERLEMESi N

ANA i$ GRUBU

PROJE GENELI |15 057
KUMULATIF iLERLEME '
ISLEMLER

ALTYAPI VE GEVRE | 0.95%
DUZENLEME !

osTvapiingAATLARI  [Jl17.45%

r GUNCEL ASLi EDiN DURUMU N

Toplam Gergeklesen Kalan
Daire Asli Edim Daire
2.214 Adet 336 Adet* 1.878 Adet

Etaplara Gore Gergeklesen Asli Edim

A Etabi B Etabi
257 Adet 79 Adet

Daire Tiirlerine Gore Gergeklesen Asli Edim

1+1 2+1 3+1 4+1
117 Adet 163 Adet 47 Adet 9 Adet

15.04.2026
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PROJELER

PROJE TAKVIMI

[ Y
Borsada islem Gérme
Baslangici
——————— o
Proje ingaat
Baslangici
®-—-——-—=—-—-
Asli Edim Kullanim
Siiresi Baglangici
——————— o
Asli Edim Kullanim
Siresi Bitisi
®-—-——-—=——-
Proje ingaat Bitisi
(Tahmini)
——————— o
Edim Degisikligi Talep
Edilebilecek Son Tarih
®-—-——-—=—-—-
Borsada Son
Islem Gorme
——————— o
) Tali Edim
Ifa Siiresi Bitigi
®-—-——-—=——-
Asli Edim ifa
Siiresi Bitisi

15.08.2029 ) Bulnanlaliaa o
\ Vade Tarihi
EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPOR

(Tali Edim ifa Tarihi) 5




PROJELER

GAYRIMENKUL SERTiFiKASI DAMLA KENT PROJESI

Damla Kent Projesi'nin A ve B etaplar, projenin ana
ulasim akslarina en vyakin ve ticari hareketliligin
yogunlastigi  oncelikli fazlar olarak kurgulanmistir.
Yatay mimari prensibiyle zemin {izerine 6 kat olarak
tasarlanan bu etaplar, hem genis peyzaj alanlarina hem
de projenin sundugu egitim ve sosyal tesis imkanlarina
dogrudan erisim avantaji saglamaktadir.

Aile odakh 2+1 ve 3+1 daire tipolojilerinin agirlikta
oldugu bu bolimler, modern altyapi donatilar ve
gevreci sistemleriyle projenin sirdirilebilir yasam
standartlarint  ilk asamada hayata gegirmeyi
hedeflemektedir.

Yesil Alanlar

AW & .. .
:r% Dini Tesisler
N

288 Sosyal Alanlar Spor Kompleksleri

Okullar-Egitim Kurumlari

Saglik Tesisleri

yAVAL.

1 | : ; s Bagimsiz
175 ADET ‘ , Y i Boliim

| 3+1

758 ADET

4+1

205 ADET

Sertifika Aralig (Adet) Sertifika Araligi (Adet)
1384.916 - 2012508 1833345 - 2123851
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PROJELER

istanbul'un bélgesel ve kiiresel bir finans merkezi
olmasini hedefleyen, yaklagik 300.000 m?2 alan
lizerine kurulmasi planlanan, istanbul Finans Merkezi
Projesi; bankacilik sektoriinin  onclisic  Merkez
Bankasi, Ziraat Bankasi, Halk Bankasi, Vakiflar
Bankasi gibi kamu bankalari, SPK ve BDDK gibi kamu
kurumlari ile T.A.O., Enisler ve is GYO A.S. dzel sektor
miilkiyetindeki arsalarda gelistirilecek projeler ile
yenilikgi ve sirdirilebilir gelisimin temsilcisi ve
onclisu olacaktir.

istanbul ili, Umraniye ilgesi sinirlar igerisinde yer alan
ve istanbul Finans Merkezi ilan edilen alanda; 1/5000
Olgekli Nazim imar Plani ve 1/1000 Olgekli Uygulama
imar Plani, T.C. Gevre ve Sehircilik Bakanligr'nin
19.06.2012 tarih ve 28/9522 sayili Olur'u ile, 3194
saylll imar Kanununun 15. 16. ve 17. maddelerine

gore hazirlanan imar uygulamasi islemi ise

24.08.2012 tarih ve 13653 sayih Olur'u ile
onaylanmistir. Ana aks ¢gevresinde ise cesitli
biytikliklere aynlmig, kendi yari 6zel kamusal

alanlari, i¢ avlusu ve ticaret alanlari bulunan konut
adalarn olusturulmustur.

Sirketimiz  tarafindan hazirlatilan Master Plan
galismasinin, 16.12.2011 tarihinde Bakanlar Kurulu
toplantisinda sunumu yapilmig, 17.01.2012 tarihli
toplantt sonucunda projeye iliskin genel sartlar
Uzerinde mutabakata varilarak yapilmasi gereken
hususlara ait “mutabakat ve protokol metni” Bakanlik
tarafindan hazirlanmigs ve 24.04.2012 tarihinde
imzalanmak Uzere ilgili taraflara iletilmigtir

S0z konusu protokole istinaden T.C. Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanhginin 13.06.2012 tarihli
Oluru dogrultusunda Sirketimiz; Ozel Proje Alani,
Rekreasyon Alanlari ile Ortak Altyapi Alanlarinin Proje

Yirittcusi ve Misavir Firmasi olarak
gorevlendirilmistir.

Bu dogrultuda, Sirketimiz tarafindan “Kentsel
Tasarim Projesi ve Kentsel Tasarim Rehberi”

calismalari baslatiimis olup bu kapsamda Ozgiiven
Tasarim Dan. Mim. ins. San. Tic. Ltd. Sti. ve HOK
International Limited firmalarina Tasarim El Kitab,
Tirkiye'deki en biylk miihendislik danigsmanhgi
sirketlerinden biri olan ARUP’a Miihendislik Raporu ve
alaninda uzmanlasmis istanbul Miihendislik Tic. Ltd.-
Sti.'ne Zemin Etlid Raporu hazirlatiimistir.
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PROJELER

~'f

Hazirlatilan  g¢alismalar, 10.07.2012 tarihinde
Bakanlikta gergeklestirilen bilgilendirme toplantisi
ile tim paydaslara dagitilmis olup proje hazirlama
siireci de bu tarih itibariyle baslamistir.

Tim vyapi bloklar, yapi adalarnni gevreleyecek
konumda yerlestirilmis, bu nedenle adanin
ortasinda genis bir acik alan elde edilmistir. Bu agik
alan hem yesil alan hem de kamusal ortak alanlar
olarak degerlendirilmekte ve yapi bloklarinin
birbirleriyle bir kent duvari olusturmasina izin
vermektedir. Bu kent duvar sayesinde yollar ve

w*c::-:e:!ﬂ'iﬂ,
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sokaklar daha net tanimlanmakta, tekinsiz ve
glvensiz acik alan hissini  kullanicilarina
vermemektedir.

Hem ada ortasindaki ortak yesil alanlar hem de
sokaklar yapi bloklari ile gevrelendigi igin daha
dinamik bir kent dokusu olusturulmaktadir. Bu
doku ve yapi bloklarinin dizilisinden gelen siireklilik
kenti tanimh hale getirir ve kentsel sokaklan ve
akslari kentsel bellek olusturacak sekilde hafizalara
kaziyabilir.
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istanbul'un merkezinde insan ve gevre odakli
Yeni Fikirtepe. Fikirtepe, glivenli yapilari, sosyal
donatilari, yesil alanlar, 7/24 yasayan caddesi
ve ticari Unitelerinin yer aldigi hali ile yeniden
sekillendi. istanbulun en gbézde yasam
alanlarindan birine doniisen Yeni Fikirtepe,
egitimden sagliga, sosyal ve kiiltlrel faaliyetlere
kadar her detayiyla yeniden tasarlandi.

Ulasim acgisindan ana yollarin  kesisim
noktasinda yer alan Yeni Fikirtepe hastanelere,
okullara ve aligveris merkezlerine yakin bir
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konumda bulunuyor. Kadikéy'e, Uskiidar'a ve
Tarihi Yarimada'ya yiirime mesafesindeki
metro ile ulasim imkani bulunuyor. 12.101
bagimsiz bolimiin, kesintisiz yesil alanlarla
yeniden  konumlandinldigi  Yeni  Fikirtepe,
Anadolu YakasI'nin gehresini degistiriyor.
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PROJELER

KiRAYA VERILEN GAYRIMENKULLER

( PROJELER KiRA GETIRISI (TL) )
1 iSTMARINA AVM 35.989.063
2 BUYUKYALIAVM 29.075.058
3 ANKARA SARACOGLU 13.613.527
4 SARPHAN FINANSPARK 5.039.020
AGAOGLU MASLAK
5 B 3.144.341
6 CINARKOY EVLERI 653.855
7 KOMSU FINANS EVLERI 580.452
EMLAK KONUT VADI =
8 EVLERI 469.732 ' e
ESENLER EMLAK : A : e
9 KONUTLARI 78.235 e 5 /
10 BALIKESIR ALTIEYLUL 35.596
11 ARSA 4.809.122

*Konsolide Finansal Tablolarda kira gelirlerinin elimine

( TOPLAM 93.488.000 ) edilmesinden dolayi kira gelirleri farklilik gosterebilir

r YILLARA GORE KiRA GETIRiSi (‘000) N
2026 1C Arsa
5% Bagimsiz
2025 282.879 Boliim 25%
2024 183.771

2023 105.233

2022

AVM
| | | 70%

- 100.000 200.000 300.000

2021 1.554
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PROJELER

2026 1. GEYREK IHALELERI

r

GELIR PAYLASIMI MODELI

N\

( IHALE isMi

EKSPERTIZ
DEGERI

ASGARI SIRKET
PAYI

GELIRI

SATIS TOPLAM CARPA

iSTANBUL EYUPSULTAN
KEMERBURGAZ 1. ETAP

iSTANBUL EYUPSULTAN
HASDAL 1. ETAP

ISTANBUL ATASEHIR
KUGUKBAKKALKOY

ISTANBUL BESIKTAS
DIKILITAS GUNEY

ANKARA GOLBASI
TASPINAR

3.900.000.000

3.180.000.000

3.700.000.000

3.806.250.000

4.514.184.000

8.050.000.000

12.500.000.000

13.013.200.000

13.509.000.000

8.730.500.000

23.000.000.000

31.250.000.000

32.533.000.000

30.020.000.000

17.461.000.000

2,06

3,93

3,52

3,55

1,93

TOPLAM

19.100.434.000

55.802.700.000

134.264.000.000

2,9

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU
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PROJELER

2026 1. GEYREK IHALELERI

r 2026 1. GEYREK IHALE TURLERI N\

@ o

. GELIR DEPREM
MUSAVIRLIK PAYLASIMI BOLGESI
Ca ) Cs D C 2
INSAAT KENTSEL
YAPIM iSi DONUSUM

) )

( 2025 YILI iIHALELERI 2024 YILI iIHALELERI )

iIHALEYE ESAS ALINAN DEGER 23,3 MILYARTL 1,1 MILYAR TL
Ll el (8 e Ge Ll BN e 68,2 MILYAR TL 2,3 MILYAR TL
GELIRI

SATIS TOPLAM GELIRI 170,9 MILYAR TL 6,5 MILYAR TL
ORTALAMA GARPAN X2,92 X2,03
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SURDURULEBILIRLIK

BAGIMSIZ BOLUM @ " ’ 1 7.690

-
=i KONUTUN 1 YILLIK TUKETIMI
176.876 S I\.I\ ORANINDA TASARRUF
DOGALGAZ TASARRUFU 2 21.090
43.062.800 M3 _’/Q\: KONUTUN 1 YILDA TUKETECEG
[ MIKTARDA URETIM

ULKE EKONOMISINE KATKI Q ULKE EKONOMISINE KATKI

376.215.252TL '€ 86.504.000 TL

ENERJI

et YONETIMI

ATIKSU ATIK
YONETIMI YONETIMI

76.298 (‘i YAG AYRISTIRILMASI
GRISU sisTEMLi KONUT 251 TON/YIL

SU TASARRUFU 201 siopize
2.227.901 M3 "3'} TON Cermince

ULKE EKONOMISINE KATKI 6 i
84.490.556 TL '€ = 223 MILYON TON

istatistikler Emlak Konut tarafindan iiretilen bagimsiz  bRliimlerden 2025 yilinda saglanan tasarruflar géstermektedir.
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SURDURULEBILIRLIK

CEVRESEL AYAK izimiz

Emlak Konut olarak, faaliyetlerimizi yuritirken gevresel etkileri en aza indirmeyi oncelikli
hedefimiz haline getiriyoruz ve bu dogrultuda sirddrilebilir ¢ozimler retiyoruz.
Operasyonlarimizin dogaya olan etkilerini surekli izliyor ve iyilestirme odakl projelerle gevre
performansimizi gelistirmeye odaklaniyoruz.

iklim degisikligi, giiniimiiziin en acil kiiresel sorunlarindan biri olarak karsimizda duruyor; bu
nedenle sektdr 6zelinde elde ettigimiz verileri kullanarak enerji ve kaynak verimliligimizi
artiracak caligmalar yapiyor, yerlesim alanlarimizi daha az kaynak tiiketen ve yenilenebilir
enerjiye entegre ¢oziimlerle tasarliyoruz.

Karbon emisyonlarimizi dlgerek, gevresel ayak izimizi yonetmeye basladik ve gelecege donik
olarak cevresel etkilerimizi azaltacak yenilikgi uygulamalarn hayata gegirmeye devam

edeceg@iz. Amacimiz, hem bugiin hem de gelecek nesiller i¢in daha sirdirilebilir bir yagam
alani inga etmektir.

BELGELENDIRME CALISMALARIMIZ

?  ENERJI KiMLiK BELGESi A OLAN PROJELER

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU 65




SURDURULEBILIRLIK

r LEED SERTIFiKASI OLAN PROJELER N

Sirketimizin gerceklestirdigi projelerden 5'i LEED Enerji Sertifikasina, 6'si
ise EKB A sinifi enerji sertifikasina sahiptir.

Sirketimizin sirdirdlebilirlik vizyonu dogrultusunda Mart 2026 itibariyla imzaladidi YeS-TR protokold,
gelecek nesillere daha yasanabilir bir ¢evre birakma kararliigimizin en somut gostergelerinden
biridir. Bu taahhiit kapsaminda, tim yapim siireclerimizi ulusal ve uluslararasi yesil bina standartlar
olan YeS-TR ve YeS-INT kilavuzlarina uygun olarak; projelendirme asamasindan isletmeye alma
evresine kadar biitlincil bir yaklagimla yonetecegiz.

Uzman ekiplerimiz ve stratejik planlamalarimiz araciligiyla, projelerimizin niteliine uygun sertifika
derecelerini hedefleyerek enerji verimliligi yliksek, cevre dostu ve modern yasam alanlari inga etmeye
devam ederek sektordeki dnci roliimiizii pekistirmeyi amacliyoruz.
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SURDURULEBILIRLIK

BAGIMSIZ
BOLUMLERDE GERi
KAZANDIRILAN YILDA

84.680 m*®
SU TASARRUFU

o

BAGIMSIZ
BOLUMLERDE GERi
KAZANDIRILAN YILDA

3 MILYON TL
SU TASARRUFU

HiZMET BiNASINDA
8 YILDA

300 TON
SU TASARRUFU

HiZMET BINASINDA
GES SANTRALLERI ILE

. 318.051 Kwh
EO ELEKTIK URETiMI

2.900 KONUTTA
AYRISTIRILAN

5,1 TON
ATIK YAG
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SURDURULEBILIRLIK

Sadece Sirket Binamizda kurdugumuz SIFIR ATIK SISTEMi ile 2019 Ocak - 2024 Aralik yillar
boyunca:

« TUm atiklarin dénigiiminden 252.041,20 kWh enerji tasarrufu,

« TUm atiklarin déntsiiminden 9.041,55 kg sera gazi emisyonu,

* Metal ve cam geri doniisiimiinden 8,74 ton hammadde tasarrufu,

« Atik kagitlarin aynistiriimasi ile 833 agacin kesilmesi 6nlenmis,

* Atik kagitlarin ayristiriimasi ile 1372,36 m3 su tasarrufu,

« Atik plastiklerin geri kazandiriimasi ile yaklagik 21.517,28 litre petrol tiiketimi 6nlenerek tasarruf
saglanmistir.

Dongiisel ekonomi yaklagimlarimizla atiklarimizi minimize ediyor ve gevresel
siirdiiriilebilirligi destekliyoruz.

Hesaplanan veriler, T.C. Gevre Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanhgi Sifir Atik Projesi kapsaminda
hesaplanmistir.

5 yil igerisinde geri donistiriilen atik oranimizi %10 arttirmayy,
Toplam atik oranimizi ise %5 disiirmeyi amagliyoruz.

48.948 KG N
IS/

TOPLAM TOPLAM
TEHLIKESIZ TEHLIKELI
ATIK ATIK

TOPLAM : . DONUSUM
ATIK ORANI

120.590 KG %60

GERI
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EPP

EMLAK PLANLAMA INSAAT PROJE YONETIMI VE TiC. AS.
EMLAK KONUT GYO A.$. KURULUSUDUR

Emlak Planlama insaat Proje Yonetimi ve Ticaret A.S.,
1980 yilinda Tirkiye Emlak Bankasi A.S. tarafindan
kurulmus ve 2001 yilina kadar bankanin istiraki olarak
faaliyet goOstermisti. Bu donemde Bahgesehir
Uydukent basta olmak Uzere birgok projenin proje
yonetimi, pazarlama, konut teslimi ve satis sonrasi
hizmetlerini ylritmustir

2001 yilinda sirket hisselerinin %49’'u Toplu Konut
idaresi Baskanhgr'na devredilmis, 2004 yilindan
itibaren ise yatinmci kimligiyle proje gelistirme
faaliyetlerine agirlik vermigtir. Sirket, 27.12.2018
tarihinden itibaren Emlak Konut Gayrimenkul Yatirnm
Ortakhid A.S.nin tek pay sahibi oldugu bir bagh

ortaklik olarak faaliyetlerini stirdiirmektedir.

DEVAM EDEN EPP iDARI iSLER

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM iNSAAT ALANI
TOPLAM SOZLESME BEDELI

DEVAM EDEN MUSAVIRLIK ISLERI

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM iNSAAT ALANI
TOPLAM SOZLESME BEDELI

EMLAK KONUT GYO A.S. 2026 1. GEYREK FAALIYET RAPORU

TAMAMLANMIS PROJELER

TOPLAM PROJE
TOPLAM BAGIMSIZ BOLUM
TOPLAM iNSAAT ALANI m
TOPLAM SOZLESME BEDELI

AKTIF I?:UYUKLUK
11,2 MILYAR TL

SIRKET DEGERI
3,4 MILYAR TL
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

—EKA

— EMLAK KONUT ASANSOR SISTEMLERI SAN. VETIC. A.5. —
EMLAK KONUT GYO A.$. KURULUSUDUR

istirakimiz olarak Subat 2021'de kurdugumuz.
“Kiiresel pazarin onemli aktorleri ile rekabet
edecek, yerli ve milli bir diinya markasi olma"
hedefi sorumluluguyla, konfor, giivenlik ve enerji
verimliligi saglayan Urin ve ¢o6zimlerimizle
hayata deger katiyoruz. Konuttan kamu
binalarina,  otellerden  hastanelere  kadar
surdirdlebilir, yenilikgi, ¢cevreye ve insana deger
katan bir anlayisi benimseyen EKA, is saghgi ve
glvenligini oncelikli sorumluluk olarak
benimseyerek, her tirli asansor, yiriyen
merdiven, ylriyen yol, bantli konveyorler gibi
drlinlerin imalati, satigi, pazarlamasi, montaji,
bakimi, onarimi, servis hizmetleri, ihracatinin
yapilmasini hedefliyoruz.

Uretim  tesisimizde yiiriitilen  belgelendime

siirecleri kapsaminda; Tirk Standartlari Enstitiisi

(TSE) tarafindan gergeklestirilen denetimler

EKA sonucunda 5 Aralik 2025 tarihi itibaryla 1SO

ASANSOR 50001 Enerji Yonetim Sistemi, 8 Aralik 2025 tarihi

TEST KULESI — itibariyla ise 1SO 46001 Su Verimliligi Yonetim
= Sistemi sertifikalarini almaya hak kazandik.

2026 1. GEYREK FAALIYETLERI

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve ISO ASANSOR URETIMi 737 ADET
46001 Su Verimliligi Yonetim Sistemi

ASANSOR SEVKIi 548 ADET
sertifikasi almaya hak kazandik.

SATIS ADETI 564 ADET

SATIS 1,04 MILYARTL )

GES panelleriile 381.056 kWh enerji iiretildi.

Uretim tesislerinde toplam 201.986 kg
degerlendirilebilir atik topladik, 438.265 kg

sera gazi salinimini onledik.

SIRKET DEGERI AKTIF BUYUKLUGU
8,9 MILYAR TL* 5,10 MILYAR TL*

%96,91

YERLILIK
*Marka degeri dahildir. ORANI
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BAGLI ORTAKLARIMIZ

APORU

r
T

EMLAKKONUT LLC

CgigS ilay] a8yl
AEPIRUIC 00 TORRIYE MINTTRY OF EXVIRONMENT, BASARGATION AND CLINATE (RARGE,
TORT ERAC CDNUT REIC PARTICIPATION

Emlak Konut Global'in kurulusu, Sirketimizin
uluslararasi bilyiime stratejisinde onemli bir
donim noktasini temsil etmektedir. Tirkiye'de
yillar i¢cinde edinilen proje gelistirme deneyimi ve
kurumsal  birikimin  yurt disi  pazarlara
tasinmasini  hedefleyen bu adim; gelir
kaynaklarinin gesitlendirilmesi, doviz bazl gelir
elde edilmesi, kur riskinin etkin yonetimi ve
markamizin uluslararasi bilinirliginin artinlmasi
acisindan stratejik Gnem tagimaktadir.

Bu kapsamda, Suudi Arabistan'in baskenti
Riyad'da “Emlak Konut Global LLC" unvaniyla
yeni bir sirket kurulmus olup, s6z konusu
kurulus 2 Aralik 2024 tarihinde Suudi Arabistan
Ulusal Konut Sirketi (NHC) ve Yatinm Bakanhgi
(MISA) ile imzalanan is birligi anlagmalar
dogrultusunda hayata gegirilmistir. Kurulan
sirketin, bolgedeki is birliklerini giiglendirmesi,
potansiyel proje gelistirme firsatlarini
degerlendirmesi ve gayrimenkul geligtirme
faaliyetlerinin etkin sekilde yiiriitilmesinde aktif
rol Gstlenmesi hedeflenmektedir. Birlesik Arap
Emirlikleri ve Suudi Arabistan gibi dncelikli hedef
pazarlarda atilan bu adimlar, Sirketimizin
kiiresel dlgekte bliyime vizyonunu destekleyen
stratejik girisimler olarak degerlendirilmektedir.

Bu stratejik agilimin ilk somut uygulamalarindan
biri olarak Hayat Mekke projesi gelistirilmistir.

Hayat Mekke projesi, Tiirkiye ve Suudi Arabistan
Kralligi arasindaki ekonomik is birliginin bir
yansimasl olarak, Suudi Arabistan'in Vizyon
2030 konut hamlesi cercevesinde hayata
gegirilmistir. Proje, Ulusal Konut Sirketi (NHC) ile
Emlak Konut LLC arasinda yapilan anlagsma
kapsaminda Emlak Konut LLC tarafindan
gelistirilecektir.

Proje, Mekke'nin bati girisinde yer alan ve sehrin
yeni vizyon yilizi olarak kabul edilen Mekke
Kapisi kentsel gelisim bolgesinde
konumlanmaktadir. 255.000 m? yiiz dl¢limiine
sahip proje alani; Haramain Hizl Tren istasyonu
ve Mescid-i Haram’a olan stratejik yakinligiyla
yliksek yatinm degeri tagimaktadir.

71



BAGLI ORTAKLARIMIZ

r
EMLAK KONUT LLC 77
e chladl 850 HAYAT MEKKE
o o i . e o PROJESI
r PROJE BiLGiSi N\

255.000 m? — Proje Alani

1.014 — Toplam Villa Sayisi

3 — Farkh Villa Tipi

304-323 m? — Villa Net Alan Aralig

? MEKKE KAPISI EKOSISTEMI ¥

5.000.000 m2 — Entegre Yagam Alani
738.000 m2 — Park ve Yiiriiyiis Alani
16 — Ticari Tesis

10 — Okul

2 — Saglik Merkezi

10 — Biiyiik Cami

r KONUM & ERiSiM N\

Mekke Bati Girisi — Mekke Kapisi
Bolgesi
Haramain Hizli Tren Hattina Yakin

Konum

Mescid-i Haram'a Stratejik Mesafe
r PROJE KiMLiGi N

NHC is Birligi
Vision 2030 Kapsaminda

Hicaz Mimarisi + Modern Tasarim .
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FAALIYETLER

Emlak Konut Spor Kullibimuz ile geng¢ sporcularimiza hem yon
vermek hem de Turk sporuna katkida bulunmayr amacliyoruz.
Kulliblimiiz Emlak Konut GYO A.S. sponsorlugunda 2017 yilinda
sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Emlak Konut Spor Kullibu
Dernegi olarak kurulmustur. Kurulus yiindan itibaren tescillenen
marka ve logosu ile Turk sporuna hizmet etmektedir. Emlak Konut
GYO A.S.’nin en buyuk sosyal sorumluluk projesi olarak ¢ikilan
yolda amacimiz sadece basarili sporcular yetistirmek degil, ayni
zamanda insani yoni kuvvetli, topluma faydali, 6zgtivenli ve Tirk
kimligini dinyanin her alaninda en iyi sekilde temsil edebilecek
geng sporcular yetistirmektir.

Bu hedef dogrultusunda basketbol bransinda faaliyetlerine
baslayan kulibimuiz bunyesinde altyapimizda 9 ile 18 yas
araliklarinda liglerde mucadele eden 8 takim ve 156 lisansli sporcu
ve taramalar sonucu olusturdugumuz 30 sporcudan olusan ve
liglerde micadele etmeyen Minik C takimimiz, bunun yani sira
Turkiye Kadinlar Basketbol Liginde mucadele eden tamami
altyapidan yetisen geng¢ sporcularimizin olusturdugu Gelisim
takimi ve ING Kadinlar Basketbol Siper Liginde miicadele eden A
takimimiz bulunmaktadir. Ayni zamanda sportif faaliyetler disinda
Hatay merkezli ve Ulkemizi derinden etkileyen 6 Subat
depreminde; kulublimuzin bunyesinde bulunan tim tekstil
malzemeleri, gerekli olan hijyen malzemeleri, bebek mamalan ve
erzaklar temin edilerek ivedilikle deprem bdlgesine ulastinimistir.
Ayni zamanda Emlak Konut GYO A.S.’nin yaptigi yardimlara
kulibimuzin antrendr ve sporculari destek vermislerdir. Spor
Kulibimuz antrenman ve faaliyetlerini Bayrampasa ilgesinde
bulunan spor salonunda gergeklestirmektedir. Kurulduktan sonra
faaliyette bulunan tim sportif ve sosyal alanlar altyapi
sporcularimiza profesyonel bir disiplin saglayacak sekilde revize
edilmistir. Boylelikle sporcu ve personellerimizin diger basaril
ulkeler altyapilanyla yarisabilecek seviyeye gelmesi
hedeflenmisgtir.

Kulibimuz kurulus yiimizdan bu yana o6zellikle kizlarda her
jenerasyonda milli takimlarda, vyerel liglerde ve Turkiye
Sampiyonalari’nda boy gostermistir. istanbul Valiligi ile is birligine
gidilerek Istanbul’un Bayrampasa, Gaziosmanpasa ve Esenler
ilcelerinde altyapilar igcin 15 antrendérumuz goérevlendirilerek 20
okulda, yaklasik 100’0 askin gocugumuza taramalar yapilmigtir.
Ayrica Genglik Spor il Mudiirliigiiniin diizenledigi Sportif Yetenek
Taramalari da antrendrlerimiz tarafindan takip edilerek her sene
kulibimize ve Tiurk sporuna sporcu kazandirmaktayiz.
Kullibliimiize kazandirdigimiz yetenekli kiz sporcularimizdan 16
tanesi cgesitli 6zel egitim kurumlarinda %100 egitim bursu ile
egitim almaktadir. Ayrica Gelisim takimi ve BGL takimimizda
oynayan ve ailesi sehir disinda olan 5 sporcumuza Emlak Konut
A.S blnyesinde bulunan kulliip evlerimizde konaklama imkani
saglanmaktadir. Altyap! takimlarimizda maddi durumu elverissiz
16 sporcumuza da kulibumiuz belli tutarlarda burs verilmektedir.
Vizyon ve misyonumuzun ana konusu olan altyapidan sporcu
yetistirerek milli takimlar seviyesinde sporculara sahip olma
hedefiyle ¢ikilan yolda kulibimuz 2023-2024 sezonunda Altyapi
Milli takimlara kizlar kategorisinde toplamda 12 sporcu
gondermistir. 2024 yiinda kulibumduzln altyapisinda yetisen bir
oyuncumuz A Milli Kadin Basketbol takiminin Avrupa Sampiyonasi
Elemelerindeki aday kadroya davet edilmistir.

Kulibliimiiz altyapilarda 2018 yiinda aldig ilk ulusal gapta
basarilarinin ardindan ilerleyen sezonlarda llke basketboluna en
cok katki saglayan kullplerden olmustur. 2024 yiinda U14 Kizlar

EMLAK KONUT SPOR KULUBU

kategorisinde namaglup istanbul Sampiyonlugunun yani sira U18
Kizlar kategorisinde Turkiye Finali ve Basketbol Gengler Ligi Kizlar
kategorisinde Final oynama basarisi gosterilmistir. Tamami altyapi
sporcularimizdan olusan Gelisim takimimiz ise Turkiye Kadinlar
Basketbol Ligi’nde Play-o oynamistir. Ayrica altyapimizdan
yetismis olan 2 sporcumuz Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi’nde, 1
sporcumuz ING Kadinlar Basketbol Super Liginde ve vyine
altyapilanmizda yetismis olan 1 oyuncumuz Amerika’da Louisiana
State Eunice University takiminda oynamaktadir.

Kullibiimizin altyapidan yetistirdigi oyuncularin destegi ile 2018
yiinda kurulan Kadin Basketbol A takimimiz ise 2018 yilinda
muicadele ettigi Kadin Basketbol Bolgesel Ligi'’nden sezon
sonunda bir Ust lig olan Tirkiye Kadinlar Basketbol Ligi’'ne
yukselmistir. A takimimiz 2019-2020 sezonunda 6 altyapi
oyuncusunun yer aldigl ve Ust lige cikmay! hedefleyen kadrosu ile
pandemi dolayisiyla yarim kalan sezon siralamasini ilk 2 igerisinde
tamamlamistir. Devam eden 2020-2021 sezonunda altyapimizdan
A takima dahil edilen 2004 dogumlu 4 sporcu ile sezona baslayan
A takimimiz, mevcut tecrubesi ve gug¢lu planlamasi ile sezon
baslangicinda duzenlenen 2020-2021 Kadinlar Federasyon
Kupasinin sampiyonu olmustur. Ayni sezon Turkiye Kadinlar
Basketbol Ligi’nde Play-O finali oynama basarisi gostermistir.
Takip eden 2021-2022 sezonunda Super Lige ¢lkma hedefiyle
kadrosunu guglendiren takimimiz sezon basi duzenlenen
Federasyon Kupasinda final oynamis ve ligde 30 magin 29’unu
kazanarak 2021-2022 sezonu Turkiye Kadinlar Basketbol Ligi
sampiyonu olarak Basketbol Siper Ligi’'ne ¢ikmaya hak
kazanmistir. Ulkemizdeki en (st lig olan ING Kadinlar Basketbol
Super Ligi'nde miucadele ettigimiz ilk sezon olan 2022-2023
sezonunda play-o ve Avrupa kupalarina katiim hakki kazanma
hedefiyle kurulan takimimiz altyapidan yetistirilen 2004 dogumlu
sporcularin yanina 2005 dogumlu 4 sporcu ekleyerek sezona
baslamistir. Normal sezonu 5.sirada tamamlayarak play-o oynama
ve Avrupa kupalarina katilma hakki elde etmistir. Kulibimuz
2023-2024 sezonunda ise ilk kez Avrupa’nin ikinci biyuk kupasi
olan Euro Cup Women da micadele etmis ve llkemizi temsil
etmistir.
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INOVASYON VE TEKNOLOJi YONETIMI

Gayrimenkul ve insaat sektoriinde dijital doniisiim, PropTech ve ConTech uygulamalari ile siirdirilebilirlik
odakli yenilikci ¢oziimleri tesvik etmek amaciyla kurulan EKiP (Emlak Konut inovasyon Platformu);
ideathon, hizlandirma programi ve zirve siiregleriyle sektoriin doniisiimiine oncilik etmektedir. Cevre,
Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi'nin dijitallesme politikalariyla uyumlu yiiriitiilen bu siireg, yerli ve milli
¢ozimleri sahada katma degere donistiirmeyi hedeflemektedir.
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Stratejik ig Birligi: Teknoparklar, akademik paydaslar (YTU TTO) ve saha mentérleriyle dogrudan temas
kurularak ekosistem paydaslar bir araya getirilmistir.

Degerlendirme Siireci: Cok asamali elemeler sonucunda segilen girisimcilere zirve sahnesinde sunum ve
yatirimciyla bulugsma imkéani saglanmigtir.

r IDEATHON ETKINLiGi N

Odak Alani: "Yasam Kalitesini Artiran Akilli Site Yonetimi Gozimleri" temasiyla 6-7 Aralik 2025 tarihlerinde
diizenlenmistir.

Gelisim Programi: 5 online egitim ve 2 giin siiren yogun atolye ¢alismasi sonrasi 19 finalist arasindan en iyi
5 proje oddillendirilmistir.

r EKiP HIZLANDIRMA PROGRAMI N

Kapsam: E@itim, mentorliik, Demo Day ve pilot uygulama (PoC) siireglerini iceren ugtan uca bir destek
mekanizmasidir.
Vizyon: Girisimlerin Uriinlerini olgunlastirarak sahada aktif rol almalarini saglamak ve kalici bir doniigtim

olusturmaktir.

171+ 100+

< ol 5P0C
TAKIM GIRISIM
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Arsa Satisi Karsihg Gelir Paylagimi ihaleleri

2026 yih ilk ceyreginde Sirketimiz, portfoyiindeki
tasinmazlarin gelistirilmesi ve likidite yonetiminin
glclendirilmesi stratejisi kapsaminda yiiksek katma
degerli projeler igin ihale ve sozlesme siireglerini
basariyla yiritmustr.

Sirketin  stratejik yatinm hedefleri dogrultusunda
yiritilen projelerde, toplam 134.264.000.000 TL
tutarinda devasa bir satig toplam geliri hacmine
ulasiimistir.

S0z konusu portfoyiin detayl dagilimi ve operasyonel
performansi su sekilde analiz edilmektedir:

istanbul Eyiipsultan Bélgesi'nin Eyiipsultan lokasyonu,
iki blylk etapla toplam gelirde aslan payini
almaktadir. Hasdal 1. Etap projesi 32.533.000.000 TL
ile portfoyiin en yiiksek degerli isi olarak one gikarken,
onu hemen ardindan 31.250.000.000 TL degerindeki
Kemerburgaz 1. Etap takip etmektedir. Bu iki projenin
toplami,  genel  cironun  yaklagikk  %47,5'ini
olusturmaktadir.

istanbul'un finans merkezi aksinda yer alan Atasehir
Kiglikbakkalkdy  projesi, 30.020.000.000 TL'lik
potansiyeliyle dikkat ¢cekmektedir. Fenerbahce SK ve
Akfin GYO is birligiyle hayata gegcirilen bu projede,
gelirin  %20'si sirket payl olarak taahhit edilerek
finansal sirddrilebilirlie katki saglanmustir.

istanbul disindaki en giiclii halka olan Ankara Gélbasi
Taspinar projesi, 23.000.000.000 TL'lik satis geliri
ongorisiyle sirketin baskentteki varligini
percinlemistir. Sehrin en prestijli noktalarindan biri
olan Besiktas Dikilitas Gliney projesi ise
17.461.000.000 TL tutarindaki hacmiyle portfoyiin
yiiksek degerli lokasyon gesitliligini tamamlamaktadir.

Yeni Levent STG Artisi: Devam eden projelerimizden
Yeni Levent'te, yiklenici ile yapilan ek protokol
neticesinde 3.792.480.176 TL olan asgari sirket payi
toplam geliri, revize edilerek 7.218.022.350 TL
seviyesine ylkseltilmistir.

Varlik Kiralama Sirketi Kurulusu

Sirketimizin finansman kaynaklarini ¢esitlendirmek ve
sermaye piyasasi araglarindan (kira sertifikasi/sukuk
vb.) daha etkin yararlanmak amaciyla stratejik bir
adim atilmusgtir.

Yonetim Kurulumuzca alinan karar dogrultusunda,
SPK'nin 111-61.1 sayili Tebligi hikimleri gergcevesinde
faaliyet goOsterecek, anonim sirket statiisiinde bir
Varlik Kiralama Sirketi kurulmasi kararlastinlmistir. Bu
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dogrultuda 02.03.2026 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na resmi kurulus basvurusu yapilmis olup
siirecin  tamamlanmasiyla alternatif finansman
kanallarinin gii¢lendiriimesi hedeflenmektedir.

Finansman Faaliyetleri

2026 yilinin ilk Gg¢ aylk doneminde sirketimizin
finansal kaynaklarini gesitlendirme ve etkin bir sekilde
yonetme stratejileri dogrultusunda ©nemli kira
sertifikasi  (sukuk) ihraci ve kredi islemleri
gercgeklestirilmistir.

S0z konusu donemde, ortalama 95 giin vadeye sahip
Toplam 14.855.000.000 TL tutarinda kira sertifikasi
ihraci basariyla tamamlanmistir. Bu ihrag, finansman
kaynaklarimizin  gesitlendiriimesine  ve likidite
yonetimimize katki saglamistir. Yine ayni dénem
icerisinde, ortalama 95 giin vadeli Toplam
7.500.000.000 TL tutarindaki kira sertifikalarinin getiri

odemeleri ve itfalari planlandid sekilde
gergeklestirilmistir.

Bu islemler, yeni finansman kaynaklari
olusturuldugunu ve finansal yikimliliklerimizin

zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirildigini
gostermektedir.

2026 yihnin ilk ¢ ayinda, kisa vadeli finansman
ihtiyaglanimizin karsilanmasi amaciyla 830.000.000
TL tutarinda kredi kullamlmistir.  Bu krediler,
operasyonel faaliyetlerimizin surekliligini ve
projelerimizin ilerlemesini desteklemektedir.

Ayni  donemde, vadesi gelen 329.362.261 TL
tutarindaki kredi geri 0demesi yapilmistir. Bu
o0demeler, finansal  disiplinimizin ve  borg

yonetimindeki etkinligimizin bir gdstergesidir.
Genel Kurul

2025 Yih Olagan Genel Kurul Toplantisi 29 Nisan 2026
tarihinde  gerceklestiriimistir. ~ Yonetim  Kurulu
Baskanhgr’'na Ertan KELES, Yonetim Kurulu Baskan
Vekilligi'ne Hakan GEDIKLI, Yénetim  Kurulu
Uyeliklerine Mustafa Levent SUNGUR, Yasir YILMAZ,
Bagimsiz Uyeliklere ise Hakki ALP, Ayta¢ YUKSEL ve
Mehmet Bugra ELKIRAN secilmistir.

Sirket ortaklarimiza net donem karindan dagitilmak
lizere ayrlan  Birinci Temetti tutan olan
2.280.000.000,00 TL kar payinin, sirket ortaklarimizin
maliki bulunduklan paylanmizin 2025 yili kar payi
kuponlar  karsiiginda dagitilmasi  ve kéar payi
dagitiminin 24.06.2026 tarihinde yapilmasi hususlari
29.04.2026 tarihli Genel Kurulumuzda onaylanmistir.

DONEM iCi GELISMELER
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ORGANIZASYON SEMASI

YONETiIM KURULU

GENEL MUDUR >

TEKNIK VE TESLIM SONRASI
HiZMETLER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

UYGULAMA GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI
PROJELER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI
HUKUK MUSAVIRLIGI

PAZARLAMA VE SATIS
KOORDINATORLUGU

IHALE & IDARI iSLER
GENEL MUDUR YARDIMCILIGI
EMLAK PLANLAMA GENEL
MUDUR YARDIMCILIGI
MALI iSLER GENEL MUDUR
YARDIMCILIGI

YATIRIMCI ILISKILERI

KOORDINATORLUGU

STRATEJi VE KURUMSAL GELiSiM
KOORDINATORLUGU

(0y4 1

KALEM MUDURLUGU

BASIN MUSAVIRLIGI
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MUDUR DANISMANLIGI

ANKARA BOLGE MUDURLUGU
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STOK DURUMU

IHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELI)

PROJE iSMi

EMLAK KONUT

MiN. GARANTI

EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

TOPLAM
BOLUM

SATILAN
BOLUM

(%)
SATILAN

(%)
ILERLEME

BiTiS
TARIHI

1

2 EVORAizZMIR

3 NiDAPARK iSTINYE

4

5

6 CAYYOLU ANKARA

7

8

9

NiDAPARK
KUGUKYALI

NEXT LEVEL
iSTANBUL

YENi LEVENT

NEXT LEVEL
BODRUM

iSTANBUL _
BASAKSEHIR

KAYABAGSI 10. ETAP

PROJESI

ALLSANCAK

4.877.521.454

977.244.521

9.020.302.785

6.622.953.703

6.062.914.694

457.415.571

4.753.547.826

1.830.652.751

185.993.914

4.651.097.536

43.348.274

6.046.124.143

2.301.739.172

1.784.626.445

252.101.161

965.138.514

448.105.197

15.128.186

226.423.917

933.896.247

2.974.178.641

4.321.214.531

4.278.288.249

205.314.410

3.788.409.312

1.382.547.554

170.865.728

2244

1195

547

205

1019

Satista Degil

53

Satista Degil

1469

2151

851

442

205

678

Satista Degil

Satista Degil

822

96%

71%

81%

100%

67%

0%

56%

78,93%

94,50%

72,24%

64,60%

87,76%

83,80%

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026

2026 TOPLAM

34.788.547.218

16.507.408.628

18.281.138.590

10 BATI YAKASI 1.

11 BATI YAKASI 2. ETAP

12 FUA DENiZ PARK

13

14 MAJOR GOLYAKA

16

17 VADi PANORAMA

18

PARK YASAM

ANTALYA

REFERANS
UMRANIYE

NEZIHPARK
BAHGEKENT

BASAKSEHIR
AVRASYA

KONUTLARI CADDE

364.609.253

1.822.856.439

3.353.581.853

3.040.131.726

1.838.009.547

2.788.376.945

984.984.402

3.247.239.421

2.011.892.576

260.499.409

2.484.787.361

1.835.304.159

515.719.246

1.280.760.179

2.115.710.534

500.810.375

2.054.725.098

1.856.557.244

104.109.844

(661.930.922)

1.518.277.694

2.524.412.480

557.249.368

672.666.411

484.174.026

1.192.514.323

155.335.332

774

Satista Degil

226

1443

796

Satista Degil

688

306

452

575

Satista Degil

185

652

320

Satista Degil

372

146

74%

82%

45%

40%

54%

0%

32%

92,06%

17,63%

40,24%

28,95%

61,65%

10,14%

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

2027

Projelerin bitig tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya geg bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin kismi gegici kabulleri
ilgili yil iginde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

iIHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELi) DEVAMI

PROJE iSMmi

EMLAK KONUT
MiN. GARANTI
EDILEN GELIR

KAYITLI
MALIYET

MiN. GARANTI
EDILEN KAR

TOPLAM
BOLUM

SATILAN
BOLUM

(%)

(%)

SATILAN ILERLEME

BiTiS
TARIHi

19

20

21

MUGLA MILAS
MESELIK

ESENLER ATISALANI
1. ETAP PROJESI

ESENLER ATISALANI
2. ETAP PROJESI

543.375.088

2.063.638.464

2.019.994.079

308.970.300

1.744.760.847

1.871.754.695

234.404.788

318.877.617

148.239.383

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satigta Degil

2027

2027

2027

2027 TOPLAM

24.078.689.793

16.830.359.447

7.248.330.346

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

iZMiR GESME
DALYAN PROJESI

MERKEZ ANKARA
ATASEHIR 173
TUAL GOLYAKA

GOLYAKA iSTANBUL
HAYAT FLORA 2.
ETAP

PARK YASAM
GINARKOY

SENFONI ETILER
ESENLER ATISALANI
3. ETAP PROJESI

MUGLA ORTAKENT
1. ETAP PROJESI

MUGLA ORTAKENT
MUSKEBI

ESENLER ATISALANI
4. ETAP PROJESI

1.205.749.837

5.512.557.922

1.405.198.575

1.941.899.740

3.431.034.143

4.442.691.442

6.169.383.296

3.162.405.194

2.636.156.046

1.721.575.761

7.166.422.740

1.681.227.240

83.263

4.666.848.918

488.740.755

1.191.549.504

1.295.697.212

5.328.012.959

2.903.881.451

2.284.057.414

2.484.545.473

1.260.771.197

2.754.795.049

2.530.314.685

1.205.666.575
845.709.005
916.457.821
750.350.236
2.135.336.930
(885.321.517)
3.265.501.845
878.347.780
151.610.573
460.804.564
4.411.627.691

(849.087.445)

Satista Degil

3306

173

724

831

852

956

215

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

2563

34

126

185

65

140

71

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

Satista Degil

77,5%

19,7%

17,4%

22,3%

7,6%

14,6%

33,0%

77,85%

12,47%

19,56%

21,32%

16,61%

7,39%

23,64%

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028

2028 TOPLAM

40.476.301.937

27.189.297.881 13.287.004.055

45,1%

25,55%

Enflasyon muhasebesinden kaynakli gelir ve maliyet giincellemelerinde zaman kaymalari olabilmekte ve yiiklenicilerin taahhitlerine bagh olarak karliik durumu degiskenlik
gosterebilir. Gegici kabul siireglerinde, satiimamis bagimsiz béliimlerin giincel ekspertiz degerleri dikkate alinarak karlilik yeniden degerlendirilir ve karliigin negatif olmasi beklenmez.

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya geg bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin kismi gegici kabulleri ilgili yil iginde yapilacak olup, kalan
kisimlari takip eden dénemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

iIHALE EDILMiS ARSALAR OZET TABLOSU (GELIR PAYLASIM MODELi) DEVAMI

EMLAK KONUT

- : : KAYITLI MiN. GARANTI TOPLAM SATILAN (%) (%) BiTiS
Aoz (] MIN-' GARANTI MALIYET EDILEN KAR BOLUM BOLUM SATILAN ILERLEME TARiHi
EDILEN GELIR

34 ETAXPAT FLORAT. 2.340.000.000 3.068.697.737  (728.697.737) 577 40 6,9% 16,61% 2029
MUGLA ORTAKENT .. ..

35 5 ETAP PROJESI 2.948.723.334  1.554.173.504 1.394.549.830 Satista Degil Satista Degil - 2029
iSTANBUL TUZLA

36 AYDINLI 1. ETAP 2.512.284.177 491.628.699 2.020.655.478 Satista Degil Satista Degil - 2029
PROJESI
iZMiR GESME

37 MUSALLA 1. ETAP 1.604.652.568 617.765.363 086.887.205 Satista Degil Satista Degil - 2029
PROJESI
ATASEHIR

38 KUGUKBAKKALKOY 2.701.800.000 0 2.701.800.000 Satista Degil Satista Degil - 2029
PROJESI
iZMiR BAYRAKLI 1. .. ..

39 ETAP PROJESI 495.370.538 0 495.370.538 Satista Degil Satista Degil - 2029

40 ATASEHIR 186.753.176 0  186.753.176 Satista Degil Satista Degil - 2029

KAYISDAGI PROJESI

2029 TOPLAM 12.789.583.793 5.732.265.303 7.057.318.490 6,9% 16,61%

iSTANBUL
EYUPSULTAN
HASDAL 1. ETAP
PROJESI

iSTANBUL BESIKTAS
DIKILITAS GUNEY 1.746.100.000 0 1.746.100.000 Satista Degil Satista Degil - 2030
PROJESI

4

ury

2.602.640.000 0 2.602.640.000 Satista Degil Satista Degil - 2030

4

N

2030 TOPLAM 4.348.740.000 4.348.740.000

50.222.531.482

TOPLAM 116.481.862.741 66.259.331.259 55,8% 32,85%

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize day ktadir. Proje tahminlerimizden erken veya geg bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin kismi gegici kabulleri ilgili yil iginde yapilacak olup,
kalan | lari takip eden do lerde lanabilir.
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

(

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DEGERI )

1

N

w

F S

(3]

[=))

~N

-]

O

1

o

11

12

1

w

14

1

[3,]

16

1

~N

18

1.842.394.239

1.643

8.376.735.877

298.278.879

565.349.914

16.506.025.263

207.094.204

22.634.376.835

722.773.586

201.105.415

34.227.086.999

2.174.778.918

1.663.909.915

715.456.091

9.548.848.706

21.918.110

2.644.565.096

132.712.779

5.056.885.363

41.789.615

11.166.004.308

266.375.000

437.413.829

15.000.000.000

358.471.206

20.691.946.545

2.703.331.840

291.860.357

33.312.657.780

2.384.108.784

3.375.206.972

650.177.205

8.779.976.430

19.072.185

2.411.000.366

147.911.775

102.483.412.469

107.094.189.560

1

O

20

ARSALAR ADET M2
iSTANBUL ARNAVUTKOY

PARSELLERI 26 2.123.774
iISTANBUL ATASEHIR PARSELLERI 3 2.381
iSTANBUL AVCILAR PARSELLERI 24 478.850
iSTANBUL BAKIRKOY KARTALTEPE ’ 6.317
PARSELLERI :
iISTANBUL BAKIRKOY SENLIK

PARSELLERI 1 3.394
iSTANBUL BAKIRKOY ZEYTINLiK

PARSELLERI 2 LR
iISTANBUL BASAKSEHIR IKITELLI

PARSELLERI 1 50.843
iSTANBUL BASAKSEHIR

MAHMUTBEY PARSELLERI 2 LY
iISTANBUL BASAKSEHIR TATARCIK

PARSELLERI 1 39.755
iISTANBUL GEKMEKOY - TASDELEN

PARSELLERI s R
iSTANBUL ESENLER PARSELLERI 17 634.242
iSTANBUL EYUPSULTAN

KEMERBURGAZ PARSELLERI £ Ll
iSTANBUL EYUPSULTAN

MITHATPASA PARSELLERI 8 67.039
iSTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.325
iISTANBUL KUGUKCEKMECE HALKALI

PARSELLERI 13 17231
iSTANBUL SARIYER PARSELLERI 3 1.156
iSTANBUL TUZLA AYDINLI

PARSELLERI 6 160.038
iSTANBUL TUZLA PARSELLERI 6 6.420
TOPLAM 4.550.271
AMASYA MERKEZ ZiYERE

PARSELLERI L U
ANKARA ETIMESGUT PARSELLERI 3 84.754

499.563.318

931.350.459

466.123.101

888.351.755

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin
kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

IHALE EDILMEMIS ARSALAR OZET TABLOSU

ARSALAR

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DE(“;ERi

21 ANTALYA ALANYA PARSELLERI 1 110.954 1.405.550.798 1.277.307.022
22 ANTALYA KONYAALTI PARSELLERI 2 28.331 240.068.623 237.980.400
23 AYDIN DiDiM PARSELLERI 10 562.160 1.970.212.834 1.790.448.763
24 BALIKESIR GONEN PARSELLERI 1 28.318 92.783.647 88.500.000
25 g‘ﬁ‘gis’:';'_[g;isEHiTKAM"' AYDINLAR 14 118.264 1.107.165.235 1.031.851.481
26 iZMiR GESME PARSELLERI 9 107.012 1.467.169.210 1.358.094.445
27 iZMIR SEFERIHISAR PARSELLERI 5 19.341 211.043.146 293.495.426
28 iZMIR URLA PARSELLERI 1 52.998 747.122.118 678.953.994
29 MUGLA BODRUM PARSELLERI 4 102.721 1.672.568.214 1.519.961.518
30 ';”:’SELS‘_EKQCE@Z TOPARLAR 57 164.903 3.098.798.025 2.816.060.780
31 MUGLA MILAS PARSELLERI 7 49.043 287.824.256 261.562.901
32 NEVSEHIR PARSELLERI 2 25 122.642 111.452
33 TEKIRDAG GORLU PARSELLERI 4 35.923 155.667.110 235.689.460
34 ZONGULDAK MERKEZ PARSELLERI 2 9.221 133.060.102 143.884.516

1.549.392 14.020.069.737

13.088.377.014 )

TOPLAM 6.099.663 116.503.482.206 120.182.566.574 )

r YATIRIM AMAGCLI ARSALAR N\

( ARSALAR ADET m?

1 ISTANBUL KARTAL PARSELLERI 5 18.071

KAYITLI MALIYET

EKSPERTIZ DEGERI >

324.534.701

270.443.175

Projelerin bitis tarihleri tahminlerimize dayanmaktadir. Proje tahminlerimizden erken veya ge¢ bitmesi s6z konusu olabilir. Projelerin
kismi gegici kabulleri ilgili yil icinde yapilacak olup, kalan kisimlari takip eden donemlerde tamamlanabilir.
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STOK DURUMU

BiNA STOKLARI OZET TABLOSU

( BiNALAR ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERi
1 BiziM MAHALLE 51 10.309 1.191.937.672 1.598.484.771
2 AYAZMA EMLAK KONUTLARI 1 134 6.208.422 9.355.500
3 KUZEY YAKASI 206 23.777 2.357.485.036 2.548.459.977
4 KOMSU FiNANS EVLERI 75 10.127 921.804.666 975.812.852
5 SEMT BAHGEKENT 1-2 5 897 41.170.825 71.113.243
6 SARAGOGLU MAHALLESI 62 17.695 1.883.064.217 1.711.251.667
7 EVORA DENIZLi 2.ETAP 7 2.039 48.751.377 61.947.827
8 KOYCEGIiZ GOL EVLERI 135 16.946 613.927.900 575.812.860
9 gﬁﬁ%ﬁb‘iMAs"AK 1453 67 21.465 1.588.967.790 1.443.988.875
10 BUYUKYALI iISTANBUL 1 530 62.536.469 132.759.125
11 KARAT 34 2 475 22.584.996 20.524.320
12 NIDAPARK iSTINYE 11 3.080 947.119.667 1.084.920.411
13 SARPHAN FiNANS PARK 21 2.477 246.697.583 224.188.664
14 IDEALIST CADDE / KORU 3 682 42.759.530 38.858.110
15 EBRULI KAYASEHIR 39 7.079 548.384.617 575.347.228
16 BALIKESIR EMLAK KONUTLARI 30 3.450 232.023.078 225.554.600
17 GINARKOY 58 10.017 1.190.418.820 914.441.216
18 EMLAK KONUT VADI EVLERI 26 5.639 359.799.217 413.845.330
19 NiSANTASI KORU 16 4.243 1.361.549.179 1.394.616.364
20 TEMASEHIR 3 28 1.258.309 1.143.500
21 YENIFiKIRTEPE 1.292 188.747 17.858.326.395 16.039.497.014

C TOPLAM 329.836 31.526.775.765 30.061.923.453 )

Muhasebe standartlari geregi miisteri teslimleri gergeklesmeyen tamamlanmis iiniteler stok olarak siniflandirilabilir. Teslimle beraber
stoklardan diisiiliir.
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STOK DURUMU

7  PROJEDENSTOKLAR Y

( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
1 NIiDAPARK KUGUKYALI 108 39.920 5.120.147.118 6.281.369.443
2 NiDAPARK iSTINYE 53 16.773 6.033.766.028 4.581.193.031
3 DUSLER VADISi 2-1 12 2.775 202.352.729 199.780.433

TOPLAM 11.356.265.875 11.062.342.907

r YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER N\

( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
1 ESENLER EMLAK KONUTLARI 3 372 11.842.111 28.346.347
2 GINARKOY EVLERI 5 412 52.140.416 53.853.076
3 gﬁﬁ%ﬁh‘f_MAs"AK 629 6 2.993 404.321.538 342.300.677
4 BUYUKYALI iSTANBUL 122 26.698 688.261.649 2.925.235.462
6 ISTMARINA 238 60.879 2.140.778.637 1.671.646.213
7  SARPHAN FiNANS PARK 123 7.005 548.568.284 588.673.929
8 GENEL MUDURLUK A BLOK 1 11.932 1.101.557.905 3.024.716.920
TOPLAM 498 110.291 4.947.470.540 8.634.772.624
r SABIT KIYMET N
( PROJE ADET M2 KAYITLI MALIYET EKSPERTIZ DEGERI >
1 YALI ATAKOY 1 214 36.781.686 38.520.000
2 NiDAKULE ATASEHIR 1 295 53.229.614 92.800.313
3 VARYAP MERIDIAN 1 69 1.729.847 7.912.000
4 ANKARA SARAGOGLU 1 3.512 378.968.055 4.563.503.087
5 GENEL MUDURLUK B BLOK 1 15.834 625.136.799 2.786.722.684

TOPLAM 1.095.846.001 7.489.458.084

Muhasebe standartlan geregi miisteri teslimleri gergeklesmeyen tamamlanmisg iiniteler stok olarak siniflandirilabilir. Teslimle beraber stoklardan diisiiliir.
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YASAL UYARI

YASAL UYARI

Bu Faaliyet Raporu igerisinde yer alan 2026 yili 1 Ocak — 31 Mart faaliyet
ve hesaplarn hakkinda Yonetim Kurulu Raporu ve Mali Tablolar yasal
mevzuata uygun olarak hazirlanmistir.

“Rapor”, ortaklari bilgilendirme amaciyla hazirlanmis olup, herhangi bir
yatinm karari igin temel olusturma amaci tasimaz. “Rapor” da yer alan
ileriye doniik goriis ve tahmini rakamlar, sirket yonetiminin gelecekteki
duruma iligkin goriislerini yansitmakta olup; gergeklesmeleri, ileriye doniik
tahmini rakamlari olusturan degiskenlere ve varsayimlara bagimh olarak
farkliik gosterebilir. Buna uygun olarak, Emlak Konut GYO A.S. veya
Yonetim Kurulu iiyeleri, danigmanlari veya c¢alisanlari bu “Rapor”
kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi veya iletisimden veya bu “Rapor” da
yer alan bilgilere dayanan veya yer almayan bir bilgi neticesinde bir kisinin
dogrudan veya dolayh olarak ugrayacagi kayip ve zararindan sorumlu
degildir.

Bu “Rapor” un hazirlanma zamanini itibariyla yer alan tiim bilgilerin dogru
olduguna inanilmakta olup, yazim ve basim asamalarinda olusabilecek
yanhshklar nedeniyle Emlak Konut GYO A.S. higbir sorumluluk kabul
etmemektedir.
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