PANELSAN CATI CEPHE SiISTEMLERi SANAYi VE TICARET ANONIM SIRKETI’NiN
12.05.2026 TARIHINDE YAPILAN
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Panelsan Cati Cephe Sistemleri Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket)'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 12 Mayis Sal glinii saat:11:00’de, Sirket’in “Cekirdeksiz OSB 202. Cadde No:18 Polathh ANKARA”
adresindeki fabrika binasi konferans salonunda, T.C. Ankara Valiligi Ticaret il Mudiirligii’niin 11.05.2026
tarih ve 122025716 sayili yazisiyla gorevlendirilen Ticaret Bakanligi (Bakanlik) Temsilcisi Sayin Hilya
OZDEMIR’in gbzetiminde yapilmigtir.

Toplantiya iliskin davet; 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)
ve Sirket Esas Sozlesmesinde 6ngorildigl tizere, giindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’'nin 14 Nisan 2026 tarih ve 11566 sayl ve 429. sayfasinda; ayrica Sirketimizin
www.panelsan.com adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun
www.kap.org.tr adresindeki web sayfasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK)'nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde (https://egk.mkk.com.tr/) en az 3 (iig) hafta 6nce ilan edilmek suretiyle kanuni siiresi
icinde yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’'nin incelenmesinden, Sirket’in toplam 75.000.000,-TL tutarindaki sermayesine
tekabil eden her biri 1,-TL itibari degerde toplam 75.000.000 adet paydan; 37.991.028 TL'lik sermayeye
karsilik gelen 3.840.280 adet payin asaleten, 34.150.000 vekaleten fiziki ortamda, 748 payinda elektronik
ortamda vekaleten temsil edildigini, ve bdylece TTK, SPKn ve Sirket Esas S6zlesmesinde dngoriilen asgari
toplanti nisabinin saglandigi gorilmustir.

TTK’nin 1527 nci maddesi ile Ticaret Bakanligi’nin “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel

Kurullara iliskin Yonetmelik” ve “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul
Sistemi Hakkinda Teblig” hukimlerine uygun olarak Genel Kurul toplantisinin fiziki ve elektronik ortamda
ayni anda acilabilmesi ve elektronik genel kurul sistemi tizerinden yapilabilmesi icin gerekli sartlarin yerine
getirildigi Bakanlik Temsilcisi tarafindan tespit edilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Serhat Magslak, Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Recep Kaan Maglak
ve Yonetim Kurulu Uyeleri Sayin Mustafa Coskun Karadeniz, Sayin Figen Giines Dogan ve Sayin Volkan
Parlaktas ile Sirket denetgisi Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.S.'ni temsilen Sayin Eda OZDER'in
Genel Kurul toplantisinda hazir bulundugunun anlasilmasi lizerine, Toplanti Sayin Serhat Maglak tarafindan
fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak giindemin gorisilmesine baglanmistir.
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1) TTK, Ticaret Bakanhgi’'nin “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bug
Toplantilarda Bulunacak Bakanlk Temsilcileri Hakkinda Yénetmelik” ve Sirket’in i¢ Yonerge hijkumleri".'%J
cercevesinde, pay sahiplerimizden Sayin Recep Kaan Maslak tarafindan verilen dnerge ile Toplantl%'
Baskanligina Sayin Serhat MASLAK, Oy Toplayici olarak Sayin Ozlem SAGLICAK, tutanak Yazmani olarakg
Sayin Hasan YAZICI ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’'ni kullanmak lzere “Merkezi Kayit Kurulugug
Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi” sahibi olan Sayin Gamze YILDIZ teklif edildi. Yapilan teklifin%
oylamasi sonucunda, Toplantiya katilan toplam 37.991.028 TL sermayeye karsilik gelen paylarin kabulg
oyu ile katilanlarin oy birligi ile karar verildi.
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Fiziki ortamda oy kullanma sekli hakkinda bilgi verildi. Bu ¢ercevede, gerek TTK gerekse Sirket Esas
S6zlesmesi ile Genel Kurulun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda i¢ Yénergesi (i¢ Yonerge)' nde yer aldigi
uzere ve elektronik ortamda oy kullanimi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla, toplanti salonunda
toplantiya fiziki olarak katilan pay sahipleri arasinda oylamanin agik ve el kaldirmak suretiyle yapilacagi,
red oyu kullanacak pay sahiplerinin red oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi ve el kaldirmayan,
ayaga kalkmayan veya herhangi bir sekilde szl beyanda bulunmayan pay sahiplerinin red oy u vermis
sayilacag ifade edilmistir.

2) Genel Kurul toplanti tutanaklarinin imzalanmasi hususunda toplanti baskanligina yetki wverilmesi

maddesinin géristilmesine gegildi. Yapilan oylama sonucunda toplam 37.991.028 TL sermayeye ka rsilik
gelen paylarin “Kabul” oyu ile katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

3) 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile ilgili giindem maddesinin goriisiilmesine gecildi. Pay

4)

sahiplerimizden Sayin Recep Kaan Maglak tarafindan verilen énerge cergevesinde, Sirket’in 2025 yih
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce kanuni
suresi iginde, Sirket'in www.panelsan.com adresindeki internet sitesinde, 25 Subat 2026 tarihinde
KAP'ta, MKK'nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket merkezinde hazir edilmek suretiyle pay
sahiplerinin incelemesine agilmis olmasi ve Toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri
icin yeterli sirenin ge¢mis olmasi nedeniyle Toplantida okunmayarak okunmus sayilmasi teklifi
oylamaya sunuldu. Teklif, yapilan oylama sonucunda, katilanlarin 748 red oyuna karsi 37.990.280 kabul
oluyla oy ¢okluguyla kabul edildi.

2025 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakereye acildi, s6z aldi s6z alan olmadi.

Kabull oya sunuldu. katilanlarin 748 red oyuna kargi 37.990.280 kabul oluyla oy ¢okluguyla kabul
edildi.

2025 yihna iligkin Bagimsiz Denetim Raporunun, Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (ii¢) hafta 6nce
olmak Uzere, 25 Subat 2026 tarihinde KAP'ta ve es zamanl olarak Sirket'in www.panelsan.com
adresindeki internet sitesinde yayimlandigi ve Sirket merkezi ile MKK’nin Elektronik Genel Kurul
Sistemi’'nde ortaklarin bilgisine sunuldugu belirtildi. Bagimsiz Denetim Raporunun 6zeti Giincel
Bagimsiz Denetim Danismanlik A.$.'ni temsilen Genel Kurula katilan Sayin Eda OZDER tarafindan
okundu. Toplanti Bagkani isbu giindem maddesinin bilgilendirme amagli oldugunu belirterek
oylanmayacagi hakkinda Genel Kurul’a bilgi verildi.

2024 yili TSRS Uyumlu Surdirilebilirlik Raporu'nun gériisiilmesine gegildi. Siirdiirebilirlik Raporu Genel
Kurul toplanti tarihinden en az 3 (lig) hafta dnce kanuni siiresi icinde, Sirket'in www.panelsan.com

ELOG30JVK8

Q
o
—
(0]
%)
=
o
D
=
=
(on
D
-
=
(0]
—+
%)
=
(0]
4]
=
.
D
ion?d

w
=
m
=,
3
N
o
N
u
(= 3
[o3)
=
=
>
o
)
~
o))
3
c
<
e
>
<
=
=
Q
I=3
=
o))
3
Q
=3
=
o
=
3
o
>
o
Q
(1)
=
=
L]
B
=~
Q
=
—+

7 7

Kurulugu A.$."nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket merkezinde hazir edilmek suretiyle payg
sahiplerinin incelemesine agilmig olup, Toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri icin
yeterlistirenin ge¢mis olmasi nedeniyle Toplantida okunmayarak okunmus sayilmasi oylamaya sunuldu,

yapilan oylama sonucunda katilanlarin 748 red oyuna karsi 37.990.280 olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul
edildi. ‘

W S

Dogrulama Adresi: https://mds.mkk.com.tr/va

Referans Numarasi: ELO630JVK8

Bu belge, 5070 sayili Elektronik imza Kanununa uygun olarak elektronik imza ile imzalanmistr.



5) Sirketin 2025 yili finansal tablolarinin gorisiilmesine gegildi. Pay sahiplerimizden Sayin Recep Kaan
Maslak tarafindan verilen 6nerge cercevesinde Sirket’in 2025 yili finansal tablolarinin, ilan ve toplanti
glinleri harig olmak lizere Genel Kurul toplanti tarihinden en az 3 (iig) hafta 6nce kanuni siiresiicinde,
25 Subat 2026 tarihinde www.panelsan.com adresindeki internet sitesinde ve KAP’ta ilan edilmesi,
Sirket merkezi ile MKK’nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus

olmasi ve Toplanti tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri igin yeterli siirenin ge¢cmis olmasi
nedeniyle Toplantida okunmayarak okunmusg sayilmasi teklif edildi. Oylamaya sunulan teklif, toplam
37.991.028 TL sermayeye karsilik gelen paylarin “Kabul” oyu ile, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

Sirket’in 2025 yil finansal tablolar goriismeye agildi ve s6z alan olmadigindan onaylanmasina gecildi.
Yapilan oylama sonucunda 2025 yili finansal tablolarinin onaylanmasi, toplam 37.991.028 TL
sermayeye karsilik gelen paylarin “Kabul” oyu ile, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

6) 2025 yili faaliyetlerinden dolayi Yénetim Kurulu tyeleri Sayin Serhat MASLAK, Recep Kaan MASLAK,
Mustafa Coskun KARADENIZ, Volkan PARLAKTAS ve Figen GUNES DOGAN’In ayri ayri ibra edilmeleri
Genel Kurul’un onayina sunuldu. Pay sahibi olan ve Genel Kurul toplantisina katilan Yénetim Kurulu
uyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulu tiyeleri ayri ayri
oylanarak, oybirligi ile ibra edildiler.

7) 2025 yili hesap dénemi igin Yénetim Kurulunun ilgili kararina istinaden Bagimsiz Denetleme Kurulusu
secimine iliskin glindem maddesinin gorusilmesine gegildi. TTK ile SPKn ile Kamu Gézetim, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu ve SPK’nin diizenlemeleri gercevesinde, Sirketimizin 2026 yili hesap
donemi finansal raporlarinin denetlenmesi igin Yonetim Kurulu tarafindan énerilen, merkezi “Kizilirmak
Mahallesi Dumlupinar Bulvari A No:9A i¢ Kapi No:731 Cankaya/Ankara”adresinde bulunan, Ankara
Ticaret Siciline 188376 numarasi ile kayith, 0427043506300015 MERSIS numarali ve 4270435063 vergi
sicil numarali Giincel Bagimsiz Denetim Danismanlik A.$./nin 01.01.2026-31.12.2026 hesap ddénemi
finansal tablolarinin denetlenmesi ve ilgili dizenlemeler kapsaminda bagimsiz denetim sirketi olarak
atanmasi hususu toplam 37.991.028 TL sermayeye karsilik gelen paylarin kabul oyu ile, katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

2026 hesap dénemi igin Tiirkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari'na uygun olarak hazirlanacak
surdirulebilirlik raporlarinin Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayinlanan Giivence Denetim Standartlari kapsaminda zorunlu Sirdiirilebilirlik Giivence Denetimini
gerceklestirmek iizere merkezi ““Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari A No:9A i¢ Kapi No:731

Gankaya/Ankara”adresinde bulunan, Ankara Ticaret Siciline 188376 numarasi ile kayitl,2

0427043506300015 MERSIS numarali ve 4270435063 vergi sicil numarali Giincel Bagimsiz Denetim
Danigmanlik A.$.'nin siirdirilebilirlik denetgisi olarak segilmesi hususunu oylamaya sunuldu. Yapilan
oylama sonucunda sirddrilebilirlik denetgisi olarak atanmasi hususu toplam 37.991.028 TL sermayeye
karsilik gelen paylarin kabul oyu ile, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

8) 2025yl net donem karinin dagitilmasina iligkin glindem maddesinin goriisiilmesine gecildi. Giindemin
bu maddesinde Toplanti Bagkani Serhat MASLAK, Sirket’in 2025 yili faaliyetleri sonucunda SPK'nin II-
14.1 sayih "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca
hazirlanan bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan net dénem Kkarinin
257.826.101,00 -TL, Vergi Usul Kanunu hikimleri ¢ergevesinde diizenlenmis finansal tablolarinda yer
alan net dénem karinin ise 347.129.978,58 TL oldugu; finansal tablolarda yer alan 2025 yili net dénem
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karinin dagitimi konusundaki Yonetim Kurulu énerisinin 16 Nisan 2026 tarihinde karara baglandigi ve
17 Nisan 2026 tarihinde kamuya agiklandigi konusunda Genel Kurula bilgi verdi. Anilan 17 Nisan 2026
tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda karara baglanan kar dagitim dnerisi asagida verilmektedir:

1) SPK'min 1I-14.1 sayih Tebligi hiikiimleri uyarinca hazirlanan bagimsiz denetimden gecmis finansal
tablolarda yer alan 257.826.101,00 TL tutarindaki net dénem karindan;

a) TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, yasal kayitlarimizda yer alan 347.129.978,58 TL tutarindaki
doénem net karindan %5 yasal yedek akge tavanina ulagildigindan Genel Kanuni Yedek Akge
ayrilmamasina,

b) Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi gercevesinde, SPK diizenlemeleri uyarinca hazirlanan finansal
tablolarina gére bagislar eklenmis net dagitilabilir donem karindan sermayenin %5’i tutarinda
3.750.000,00 TL tutarinda birinci kar payi ayriilmasina ve ortaklara nakden dagitilmasina,

c) Kalan net donem karindan Sirketimiz Esas Sozlesmesinin 16'nci maddesi uyarinca,
47.846.261,80 TL tutarinda ikinci kar payi ayrilmasina ve ortaklarimiza nakden dagitilmasina,

d) TTK'nin 519 uncu maddesi uyarinca, dagitima konu edilen toplam 51.596.261,80 TL tutarindaki
kar payindan Sirketimiz sermayesinin %5’ine tekabiil eden 3.750.000,00 TL diisiildiikten sonra
kalan tutarin %10’u oranindaki 4.784.626,18 TL'nin Genel Kanuni Yedek Akce olarak
ayrilmasina,

e) Kalan 201.445.213,02 TL tutarindaki karin Olaganistii Yedek olarak ayrilmasina,

f) Ortaklarimiza nakden dagitiimasi 6ngoérilen birinci ve ikinci kar paynin toplaminin briit
51.596.261,80 TL ve net 43.856.822,53 TL (1,00 TL nominal degerli paya isabet eden kar pay:
tutari brit 0,6879502 TL, net 0,5847576 TL olup, sermayeye orani briit %68,80 net %58,48)
olarak tespit edilmesine,

g) Kar paymin dagitimina genel kurul toplantisini takiben 08.07.2026 tarihinde baslanmasina,

Yénetim Kurulunun yukarida verilen kar dagitim onerisi oylamaya sunuldu ve yapilan oylama
sonucunda, toplantiya katilan toplam 37.991.028 TL sermayeye karsilik gelen paylarin “Kabul” oyu ile
katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

9) 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerinin bilgilendirilmesi ve 2026 yili bagis ve
yardimlar st sinirinin belirlenmesine iligskin glindem maddesinin gériistilmesine gecildi. Sirket’in 2025
yiinda toplam 155.208,00 TL tutarinda bagis ve yardim yaptigi hususunda Genel Kurula bilgi verildi.
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi ile 11-19.1 sayili Kar Payi Tebligi ve Sirket Esas S6zlesmesinde yer alan
hiikiimler cercevesinde, 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin st sinirinin 16 Nisan 2026
tarihinde kamuoyuna duyurulan Yénetim Kurulu &nerisi dogrultusunda 5.000.000,-TL olmasi ayrica
deprem, sel baskini vb. afetlerle ilgili olarak da 5.000.000,00 TL ayni bagis ve yardim yapilmasi Genel
kurul onayina sunuldu. Yapilan oylama sonucunda, Yonetim Kurulunun 6nerisi toplam katilanlarin 748
red oyuna karsi 37.990.280 olumlu oyla oy goklugu ile kabul edildi.
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10) Yonetim Kurulu tiyelerine verilecek licretlerin géristilmesine iligkin giindem maddesine gegildi. Konuya
iliskin olarak pay sahiplerimizden Sayin Recep Kaan MASLAK tarafindan verilen 6nerge ile SPK ve Ticaret
Bakanligr'nin ilgili diizenlemeleri ile Sirket'in Ucretlendirme Politikasi cergevesinde, 2026 yilinda gérev
yapacak Bagimsiz Yonetim Kurulu liyelerine aylik net 40.000,00 TL; diger Yonetim Kurulu tiyelerinden
Yonetim Kurulu Baskanina aylik net 100.000,00.TL, Yonetim Kurulu Baskan Vekiline aylik net 95.000,00
TL ve Yonetim Kurulu Uyesine aylik net 75.000,00 TL {icret 6denmesi hususu toplam katilanlarin
katilanlarin 748 red oyuna karsi 37.990.280 olumlu oyla oy ¢oklugu ile kabul edildi
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11) Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-22.1 Nolu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda; 2025 yilinda
uygulanan pay geri alim programinin sonuglari hakkinda genel kurula bilgi verildi.

Toplanti bagkani s6z alarak; 03.06.2025 tarihinde baslatilan program kapsaminda bugiine kadar
toplam 1.120.876 adet pay geri alinmis olup ortalama alim fiyati 38,16 TL, toplam islem tutari ise
42.774.787,67 TL olarak (araci kurum komisyonu, BSMV ve KKDF dahil) gerceklesmistir. Geri alinan
1.120.876 adet payin sirketin sermayesine (75.000.000 TL) orani %1,4945 oldugunu belirtti.

12) Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, pay sahibi Yonetim Kurulu tyelerine, st
duzey yoneticilere ve bunlarin es ve ligiincii dereceye kadar kan bagi ile bagh ve sihri yakinlarina; Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde izin
verilmesi ve Kurumsal Yénetim ilkeleri dogrultusunda 2025 yili igerisinde bu kapsamda gercgeklestirilen
islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi konulu giindem maddesine gegildi. Yonetim Kurulu
Uyelerine TTK’nin ‘Sirketle islem Yapma, Sirkete Borclanma Yasagl’ baglikli 395 ve ‘Rekabet Yasagl’
baglikli 396 nci maddelerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesi oylamaya sunuldu. Toplam
37.991.028,00 TL sermayeye karsilik gelen paylarin “Kabul” oyu ile katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

13) 2025 yilinda Sirket tarafindan tgiincu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler konusunda Genel Kurula bilgi verilmesine iliskin giindem maddesine
gecildi. Sirket paylarinin halka arzini takiben 18 Subat 2022 tarihinden sonra Borsada islem gérmeye
bagladigl, dolayisiyla Sirket'in 2025 yili faaliyetleri sirasinda SPKn ve SPK diizenlemelerine tabi
olmadigindan hakim ortaklari olan Maglak Ailesi tyelerinin sahibi oldugu diger sirketlerin genel kredi
sozlesmeleri kapsaminda verdigi teminatlarin bulundugu, halka acgilmadan sonra Sirket tarafindan
tgtinch kigiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefalet ile elde edilen gelir veya menfaat
bulunmadig; halka agilma &ncesinde verilen teminatlarin ise SPK’'nin Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 12
nci maddesinin beginci fikrasi uyarinca dort yil igerisinde sifirlanacagi konularinda taahhiit edilmisti.
Toplanti bagkani Serhat MASLAK 2025 yili itibariyle bu madde kapsaminda iliskili taraflar igin verilen
kefaletimiz kalmadigl konusunda bilgilendirme yapti. Toplanti Baskani giindemin bu maddesinin
bilgilendirme amagli oldugunu ve oylanmayacagini agiklad.

14) Dilekler ve kapanis bélimiine gegildi. Gindemde gériisiilecek baska konu kalmadigindan ve séz alan
olmadigindan Genel Kurul Toplantisi, Toplanti Bagkani tarafindan saat 11:47de kapatildi.
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Bu Tutanak, toplantiyr miteakip Toplanti Baskanhig tarafidan toplanti yerinde diizenlenerek imza
edildi. 12.05.2026

BAKANLIK TOPLANTI oY TUTANAK
TEMSILCISi BASKANI TOPLAYICI YAZMANI
Hiilya GZDEMIR Serhat MASLAK Ozlem SAGLICAK
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