HEDEF GIRISIM SERMAYESI YATIRIM ORTAKLIGI ANONIM SIRKETI
fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)'nea ...... fevien Jovviinenans tarihinde
onaylanmistir.

Ortakhfmmizm ¢ikarilmis sermayesinin 1.130.600.600 TL den 2.260.000.000 T ye
¢tkarilmasi nedeniyle artirilacak 1.130.000.000 TL nominal degerli paylarmnm halka
arzina iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yver alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarm fiyatinin belirlenmesinde KuruPun herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlar izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigmuzin (www hedefgirisim.com.ir) ve halka arzda satisa
aracilik edecek info Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.infoyatirim.com) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydmilatma Platformu (KAP)'nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmstir. Ayrica basvuru yerlerinde incelemeye acik tutulmaktadr.

Sermaye Piyasast Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhg, yaniitict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihracgl sorumludur. Zararm ihraceidan fazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acikca belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracihik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantér ve ihragoinmn yonetim kurulu iiyeleri kusurlarma ve
durumun gereklerine gére zararlar kendilerine yiikletilebildigi élcide sorumludur.
Ancak, izahnamenin difer kisunlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin vaniltici, hatah

veya tutarsiz_olmasit durumu hari¢c olmak fizere, sadece dzete bagh clarak ilgililere

herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde ver almak iizere hazirlanan
raporlart hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladikiart raporlarda yer alan yanhs,
yvamilticr ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde sorumludur,
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR:

“Bu izahname, “diisiintilmektedir”, “planianmaktadir”, “hedeflenmektedir”,
“tahmin edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik
agiklamalar icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece
izahnamenin yayim tarihindeki dngoriileri ve beklentileri géstermektedir-. Birc¢ok faktir,
thrageimin  gelecege yonelik aciklamalarinin  6ngoriilenden  ¢ok daha farkh

sonuc¢lanmasina yol agabilecektir.”
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KISAL TMA VE TANIMLAR

Kisaltma Tanim

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
Artiox

Artiox Teknoloji Yazilim Anonim Sirketi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa [stanbul

Borsa Istanbul Anonim Sirketi

Info Yatinim Yetkili Kurulus

Info Yaurim Menkul Degierler Anonim Sirketi

DIBS

Devlet I¢ Borclanma Seneteri

Euro Avrupa Birligi resmi para birimi

GMP Iyi Imalat Uygulamalar:

Grn Lojistik, Tirport Grn Lojistik Teknolojileri Anonim Sirketi

GSYO Girisim Sermayesi Yatirum Ortakhii

GSYO Tebligi Girisim Serfr}gyesi Yatirm Ortakliklarina Iliskin
Esaslar Tebligi

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Hedef Global Hedef Global Finansal Yatirimlar Anonim Sirketi

Hedef Holding Hedef Holding Anonim Sirketi

Hedef Portfoy Hedef Portféy Yonetimi Anonim Sirketi

Hedef Projelendirme Hedei? Pr(.)jeiepdirme ve Gayrimenkul Gelistirme
Anonim Sirketi

Hedef Yatinim Bankasi Hedef Yatirim Bankasi Anonim Sirketi

thragei, Sirket, Ortaklik, Hedef Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligi Anonim

Girigim, HDFGS Sirketi

KAP Kamuyu Aydimnlatma Platformu

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulugu Anonim Sirketi

Norm Enerji

Norm Batarya Enetji Depolama Sistemleri Anonim
Sirketi

Seyitler Kimya, SEYKM Seyitler Kimya Sanayi Anonim Sirketi
Sistem Global Sistern Global Danismanlik Anonim Sirketi
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damsgmanhk
Skyalp An}(])n?m Sirketi :
SPK, Kurul Sermave Piyasast Kurulu
SPKn Sermaye Piyasasit Kanunu
Sporttz Sporttz Spor Yatirnimlart Anonim Sirketi
T1.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 Anonim Sirketi
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
TL Tirk Liras:
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalart Birligi
TTK Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
USD Amerika Birlesik Devletleri Dolan
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1. BORSA GORUSU:
Yoktur.

1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
Yoktur,

L. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun olduunu ve izahnamede bu bilgilerin anlammi degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace Sorumiu Oldugu
Hedef Girisim Sermayesi Yatirmn|Ortakh@ A.S. Kisim:

IZAHNAMENIN
T ™ \ : TAMAMI
Namik Kemal'GQO K LAP
Yoénetim Kurulu Baskan Genel Mitdiir
15.05.2026
Hall}a Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus Sorumilu Oldugu
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. Kisim:
BIFD VAT S R ML |
Barparosi M Ihlakur Bubvan ,;r‘ i Ha
Agaoghl pyiNewlrork Atagehing fedr - ‘
LG oo st K IZAHNAMENIN
e A

Engin Emre SECEN
Genel Miidiir Yardimeis: Genel Miidiir Yardimeisi
15.05.2026




Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler ¢ercevesinde, gercefe uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi i¢in her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu

beyan ederiz.

Imzah sorumiuluk beyanlari izahname ekinde yer almaktadir.

iigili Bagimsiz Denetim Raporlarini Hazirlayan
Kuralus
HSY Damsmanhk ve Bafimsiz Denetim A.S.

Serumiu Oldugs Kisim:

Adi Soyads: Ozkan CENGIZ
Gorevi: Sorumba Ortak Basdenetci

31.12.2023 ve 31.12.2024
Dénemlerine Ait Bagimsiz
Denetim Raporlan

Ilgili Bagimsiz Denetim Raporlarim Haziriayan
Kurulus
HSY Danismanhik ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumhi Oldugu Kisim:

Adi Soyadi: Eda MERIC SEFER
Gorevi: Sorumlu Ortak Basdenetci

31.12.2025 Dinemine Ait
Bagmmsiz Denetim Raporu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk Agiklama Yiikiimliiliigii
Al Giris ve uyanilar |¢  Bu izet izahnameye giris olarak okunmahdir,

e Sermaye piyasas1 arac¢larmma iliskin  yatinm  kararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

» Izahnamede ver alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tastnmast  durumunda, davaci yatinme,, halka arzn
gerceklestift  iilkemin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde,
izahnamenin cevirisine iligkin maliyetlere yasal siirecler
baslatilmadan &nce katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagh olarak (gevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
soramluiuguna ancak ozetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yanilticy, hatah veya tutarsiz oimasi
veya yatirimcdans yatirim kararmi vermesine yardimer olacak
onemli bilgileri saglamamas: durumunda gidilir.

A2 | izahnamenin Yoktur.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi
B—IHRACCI
B.1 | Ihraceimn ticaret Thragomin ticaret unvani Hedef Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklif
unvani ve isletme | Anonim Sirketi olup kullamlan isletme adi bulunmamaktadir.
adi
B.2 | Ihraccinn Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki statiisii, | Tabi Oldugu Yasal Mevzuat: T.C. Kanunlar
tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye Curnhuriyeti
mevzuat, Merkez Adresi: Barbaros Mah. Thlamur Bulvar: No:3 i¢ Kapi No:214
kuruldufu iilke | Atagehir/Istanbul
ve adresi KEP (Kayith Elektronik Posta Adresi):
hedefgirisimsermayesi@hs03 kep.tr

Telefon ve Faks Numaralary:

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Faks: +90 (216) 557 07 61

internet Adresi: www.hedefgirisim.com.tr

B.3 | Ana iiriin/hizmet | Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakligs A.S., 29.03.2012 tarihinde

kategorilerini de
icerecek sekilde
ihraccmin mevent
faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine etki

Istanbul’da siiresiz olarak kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun [1-48.3 sayili Girigsim Sermayesi
Yatirim Ortakhiklaria Tliskin Esaslar Tebligi uyarmca, bu Teblig'de
tanimlanan nitelikteki girisim girketlerine yatrim vapmaktadir.
Bununtla birlikte Sirket, ayrica kaynaklarinin bir boitimiinii mevduat ve

eden énemli | kisa vadeli finansal yatirimlarda degerlendirmektedir. Borsa’da islem
faktorlerin tanim: | gbren sirketlere ait paylar, 6zel sektér finansman bonolari, DIBS ve
ile faaliyet | fonlar, kullanilan baglica kisa vadeli finansal araglar arasinda ver
gosterilen almaktadir.

sektbrler /

pazarlar

hakkmda bilgi A
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Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri
itibarryla hastlatinim dagihimi agagidaki tabloda gésterilmistir:

Hasilat (TL) 31’1(2;3023 31.%3)024 31.1(3;2)025

glafﬁ??é}ézlgmlar Deger Artig 640.985.622 | 388.500.137| 857.664.284
E:ﬁ?g;ﬁ;‘gﬁzgr Sats 29203801 6238362]  23.919.055
ESg;fei,}zti;’j;‘ﬁ?i;‘“gjg;g{%::} .68.922.168 | 70.842.676 1%
&Zﬁ Senetlerl Satis Kar/(Zarar) | 104 175604! 23.010450|  161.050.071
g\?:tglm Fonlart Satis Kar/{Zarar:) 391.340.076 | 11.340.086 2. 580,436
Eigii?gligfgﬁ;ﬁﬁgﬁjfyg““ 344.830276] $3316.059|  90.612.195
g;l;ﬁlfﬁigjz?ir:g?r Deger 0 0 -11.114.407
Toplam 632,649,728 | 584,147,779 | 1.099.550.726

(**}31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(¥%) 31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gére verilerdir.

(*##*) Sirket yatinm igletmesi oldugn i¢in, istirak ettigi sirketlerin, satin aldig:
hisse senetlerinin, tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farklan, satig
gelir/gideri hasilat altinda gisterilir,

(****) Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin gergefe uygun degeri, SPK
lisansina sahip bagimsiz degerleme kurulusu Aksis Uluslararas: Bagimsiz
Depetim A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihli deferleme raporu esas
alinarak belirlenmistir. S6z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibariyla
faaliyetlerinin onemli dlgtide daraldigs, dzkaynaklarmin tamarmum kaybettigi
ve teknik iflas duramunda bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif
deger yaklasimina giire pay sahiplerine atfedilebilir pozitif bir Szkaynak
degeri bulunmadigs degerlendirilmis ve rapor tarihi itibariyla sirketin adil ve
makul piyasa degeri “0 TL” olarak belirlenmigtir. Bu doZrultuda, finansal
tablolarda ilgili bagli ortaklik yatirimi “0 TL” deger ile muhasebelestirilmistir.
Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibarryla kisa vadeli finansal yatinmlarinin dagilims asagidaki tabloda

gOsterilmistir:
Kisa Vadeli Finansal Yatirnmlar 31122023 31.12.2024 | 31.12.2025
(FL) *) **) )
Gergege Uygun Deger Farks
Kor /(Zgamra) Vs lan 120.858.213 | 128.225.901| 18.497.510
Hisse Senetleri {***} 105.663.929 55.651.815 4. 582539
Fon {*¥%%) 15,194,283 72.574.086| 13.914.971
Toplam 120.838.213 | 128.225.901 | 18.497.510

{*) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(*%#)31.12.2025 tarihli satin alma glicline gére verilerdir,

{***) Sirket’in, gercefie uygun deger fark: kar/zarara vansitilan finansal varhik
olarak sintflandirdif hisse senetleri yvatirnimlarinin rayic degeri, bu hisselerin
Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal durum tablo tarihindeki agirlikh
ortalama fiyatt dikkate aliarak hesaplanmigtir,

(¥**%) Sirket’in, gergege uygun defer farky kar/zarara yansitilan finansal
varlik olarak smiflandirdigi fonlarin degeri, ilgili fonlar tarafindan giinliik
olarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim pay degeri dikkate
alinarak hesapianmistir.
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Sirket’in Izahname’de yer almast gereken finansal tablo dénemleri
itibariyla uzun vadeli finansal yatinmlarmin dagihimi asagidaki tabloda

Osterilmistir:

Uzun Vadeti Finansal 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Yatirsmiar (TL) {*} {(**) {*%y
Menkul Kiymetler 213.034.963 318.977.351 530.148.469
Hisse Senetleri (**#) 1.875.266.212| 2.014.001.8771 2.969.913.107
Toplam 2.088.361.175 | 2.332.979.227% 3.500.961.576

(*) 31.12.2024 taribli satin alma giicline gére verilerdir.

(**)31.12.2025 tarihli satin alma giictine gore verilerdir,
(***) lzahname'de yer almas: gereken finansal tablo donemleri
itibariyla uzun vadeli “hisse senetler” yatirmmlarmnmn dagilim: asagidaki

tabloda gdsterilmistir:

31,12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hisse Senetleri (TL) il i (HEHnE)
Borsada Islem Giren Hisse Senetleri 269.952.588 | 251.820.186 73.279.266
Seyitler Kimya Sanayii 4.5 (*) 123404183 61422491 73.279.266
i";"?ﬁf nansal Teknolojiler 146.548.405 | 190.397.689 0
Borsada Islem Girmeyen
Hisse Senetleri £.605.313.624 | 1.762.181.697 | 2.896.633.841
Hedef Projelendirme ve
Gayrimenkul Geligtirme 4.5, (**) 645,028,473 846.675.492 | 1.060.719.174
Sporttz Spor Yatmimlar: A.5. 1#%) 360.485.823 1 431.455.613| 337.474.999
Hedef Yatrim Bankasi 4.5, (*7%) 3426324811 393.197.984| 1.435.532.072
(Gj; ]Eff;;“" Teknolofiteri 4.5, 23.866.989|  19.753.786 0
‘f{iﬁﬁij‘”"’"f 1 Yazdim A.5. 14013046 16.595.957 0
Hedef Global Finansal -
Yatrwslar 4.8, (*%) 4.643.852 10476919 10.154.026
Norsz Batarya Enerii Depolama
Sistemleri A.8. (Eski Unvan: Norm 43.760.378 44.025.946 52,753,570
Yesil Enerji 4.8.) (**)
i{.}t.er(yi gi%ba! Danigmaniik 161.780.482 0 0
Toplam 1.875.266.212 | 2.014.001.877 | 2.969.913.107

(*) Sirket’in, gergege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik
olarak simflandirdify ilgili yatinmlarmin rayig degeri, s6z konusu sirketlerin
Borsa Istanbul’da islem géren halka agik hisselerinin dénem sonu itibariyla
agulikh ortalama fiyat degeri esas almarak hazirlanmustir, Sahip olunan
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damgmanlik A.S. paylarinm tamami
23.10.2025 tarihinde 147.182.658 TL bedelie satilmistir,

(**) Hgili sirketlerin gergege uygun degerleri, SPK lisansina sahip bagimsiz
deZerleme sirketlerince hesaplanmig olup maliyet bedeli ile degerleme sonucu
bulunan deger arasmdaki fark, kar veya (zarar) tablosu hesaplarma
kaydedilmigtir.

(***} Gin Lojistik Teknolojileri A.S. nin gergege uygun degeri, SPK lisansina
sahip bagimsiz degerleme kurulusu Aksis Uluslararass Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihli degerleme raporu esas alinarak
belirfenmigtir. 86z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibaryla
faaliyetierinin Snemli Slglide daraldify, Szkaynaklariun tamamin kaybettigi
ve teknik ifias durumunda bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif
deger yaklasimina gére pay sahiplerine atfedilebilir pozitif bir dzkaynak
degeri bulunmadig degerlendirilmis ve rapor tarihi itibartyla girketin adil ve
makul piyasa deferi "0 TL" olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda, finansal
tablofarda ilgili bagli ortakisk yatiriu "0 TL" deger ile muhasebelestirilmistir.
(*#%%) Sistem Global Danigmantik A.S. paylan 20.12.2024 tarihinde, Artiox
Teknoloji Yazilun A.S. Paylar: 12.09.2025 tarihinde sptlmistir,
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(*****) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.

(HHsEEEY 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore verilerdir.

Faaliyet gisterilen sektérler/pazariar

Diinya’'da Givigim Sermayvesi Sektériine Genel Bakig

Sitket’in faaliyet alani, girisim sermayesi yatiimlarmin da icerisinde
bulundugu zel yatrim sektoriidiir. Ozel sermaye anlagmalarinin degeri
2025 ydinda toparlanarak %19 artisla 2,6 trilyon USD’ve ulagmis olup
tiim biytklitkieki kiirese] satin alma anlagmalarimimn degeri, 2024 yihina
gore %20 artigla yaklagik 1,8 trilyon USD’ye ulagarak rekor seviyedeki
ikinci en yiiksek yimi yaganustir. Satin almalar, 2025 yilinda zel
sermaye anlasmalarimin degerindeki toplam artisin neredeyse dortte
tiglinti olugturmustur. Genel sektdr g@riiniimli degerlendirmede kritik
Olgtitlerden biri olan bityiik hacimli anlasmalara bakildiginda, 2025
yilnda 500 milyon USD’den biiyiik satin alma ve biiyiime anlagmalar:
igin 2024 yilina kiyasla %44 artigla 1,1 trilyon USD’ye ulasarak rekor
bir yil olmustur. 500 milyon USI)’den biiytik satm alma anlasmalarinin
degeri %351 artarak 900 milyar USD’yi asarken 2,5 milyar USD’den
biyiik satin alma anlagmalarinin degeri %72 artarak 600 milyar USD’yi
asmigtir. Tlim islem bityiiklitklerindeki satin alma anlasmalarinin sayist
%5 duserken, 500 milyon USD’nin iizerindeki satin  alma
anlagmalarinm say1s1 %20 artrmgtir. Bu da genel olarak satin almalar
igin ortalama anlagma biiyiikligiintin 910 milyon USD’nin biraz tizerine
¢ikmasina yol agnustir.

Kavnak: McKinsey Global Private Markets Review 2026

htps.Afwww. mekinsey. comyindustries/private-capital/our-insights/elobal-private-
markeis-report#/ (Krisim Tarihi: 15.05.2026)

Tiirkive 'de Girigim Sermayesi Sektorii

Kiiresel birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetleri, 2024 yilinda 2,5
trilyon USD’den 2025 yilinda 4,8 trilyon USD’ye keskin bir artss
gistermig olup bu artig, &zellikle mega islem aktivitesindeki gliclii
canlanma tarafindan desteklenmistir. Bu kiiresel toparlanmayla paralel
olarak, Tirkiye’nin M&A pazari da yeniden giiglii bir ivme kazanmus;
artan islem degerleri ve tazelenen yatimmer gliveni, belirgin bir
¢evrimsel yukar1 doniise isaret etmistir,

Kaynak: Deloitte Annuial Turkish M&A Review 2025

htips:/twww.deloitte. com/content/danvassets-zone 2/tr/iv/does/services/financial-
advisory/2026/annual-turkish-ma-review-

2025, pdf?v=I& id=tr:2sm:31i-dmaraporu; 5: 6ma: 20260227 - 196961 78575
{Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Tiirkiye’de isbu Izahname tarihi itibartyla 8 GSYO Borsa Istanbul’da
islem gormekte olup 31.12.2025 tarihi itibarryla Hedef GSYO, halka
agik GSYO’lar iginde 3,7 milyar TL lik 8zkaynag: ile 5. sirada, 3.6
milyar TLlik piyasa degeri ile halka agtk GSYO’lanin 34,4 milyar
TL lik toplam piyasa degeri icerisinde 4. sirada yer almaktadir,

B.4a

Ihracey: ve
faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen
dnemli en son
egilimler
hakkinda bilgi

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografya, jeopolitik risklerin ve bdigesel
catismalarin sikga yasandig! bir bilge olmast nedeniyle ekonomik ve
siyasi iligkiler tizerinde etkili olmaktadir, Rusya-Ukrayna savasy, Israil-
Filistin, Israil-fran catismalari, Tlirkive nin bu tilkelerle olan ticari ve
siyasi iliskilerini olumsuz etkileme potansiyeline sahiptir. Bu durum,
ticaret ve turizm sekidrlerine bagli gelirlerde azalmaya yol acabilir.
Jeopolitik belirsizlikler, girisim sermayesi yatmlan ile girisim
sermayesi  yatirm  ortakliklarimin yatinm yaptizi  sirketlerin
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faaliyetlerini ve karliliklarini da dolayh olarak olumsuz yénde
etkileyebilir.

B.5 |Ihracomm dahit | Sirket’in %20,18 oraninda pay sahibi olan Hedef Holding blinyesi
oldugu grup ve | altinda bulunan sirketlere iliskin bilgiler asagidaki gibidir.
grup icindeki yeri g .
il HEDEFHOLDING
B 2
B.6 | Sermayedeki Isbu fzahname tarihi itibariyla Sirket’in dogrudan pay sahipligine
veya toplam oy | iligkin tablo asagidaki gibidir:
hakk: i¢indeki | | Dogrudan Pay Sahipligine Iligkin Bilgi
paylan dogrudan | Ortagm; Sermaye Pay/Oy Hakk
veya dolayl . Pay Isbu i@ahname Tarihi
olarak %5 ve Ad1 Soyadi / Ticaret Unvam Grubu Hibariyla
fazlas olan i (TL) (%e)
Kisilerin Sibel GOKALP A 11.300.000,00] 1,00
isimleri/unvanlan g?ﬁjefHOIdmg A8, g é;g?{;??;?’gg égég
: sk iger 721,181, s
;’:hl;;;ig;mm P | Toplam A+B | 1.130.000.060,00 | 100,00
hakkmnda bilgi Hedef Holding A.S. nin pay sahipligi ¢ercevesinde isbu Izahname tarihi
itibartyla Sirket’in dolayli pay sahipligine iliskin tablo asagidaki
gibidir:
Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Payi/Oy Hakk
. Pay Isbu izphname Tarihi
Adi Soyadi/ Ticaret Unvam Grubu Itibanyla
(TL) (%)
, - A 11.300.000,00
Sibel GOKALP B 17715872137 16,68
Hedef Portty Dogu Hisse Senedi
Serbest (TL.) Fon (Hisse Senedi Yogun B 2573751782 228
Fon)
Diger B 915.803.760,81| 81,04
Toplam A+B | 1.130.600.060,06 | 100,00
ihraceimin hakim | Yoktur,
ortaklarinin
farkh oy
haklarma sahip
olep olmadiklar
hakkmda bilgi
Varsa dogrudan | lhraggimin y6netim hakimiyetine Sibel G@K{At? sahip olup stz konusu
Myeya dolayh | yonetim hakimiyetini, 11.300.000 TL nomihal degerli imtiyazli A
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olarak ihrac¢cinin
yinetim

grubu paylara sahip olmasndan ve Hedef Holding’deki pay sahipligi
gergevesinde dolayll pay sahipliginden almaktadir. Sirket’in Esas

hakimiyetine Stzlegmesi’nin 12. maddesine gore; 6 kisiden olusan yonetim kurulu
sabip olanlarm ya | iiyelerinin tigte ikisi A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
da ihrageiyr | arasindan genel kurul tarafindan secilir. Yénetim kurulu iiye sayisinn
kontrol edenlerin | ligte ikisi kiisuratli bir say1 oldugu takdirde, en yakin tam sayi esas
isimleri /| ahnir. Diger yOnetim kurulu iyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.
unvanlari ile bu
kontroliin
kaynagi hakkmda
bilgi
B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlart itibartyla finansal durum
bilgiler ile | tablolarindan segilmis dnemli finansal kalemler asagidaki gibidir:
;,]il‘:,:i‘s;:;m gtgnsal Durum Tablosu Bagmisiz Denetimden Gegmis
durumunda  ve | | Finansal Tablo Tiirii Selo
faaliyet Dénem 31022023 | 31122024 [ 31122025
sonuglarmda - ) ) (%)
meydana  gelen Donen Varliklar 126.970.682 ] 194.135.088 16.215.716
snemli Duran Varliklar 2.309.340.421 | 2.609.136.899| 3.733.187.669
degisiklikler E?Slzli&;fn;d\re’i?rhkiar 2.436.320.103 | 2,.803.271.987 | 3.752.403.385
Yitkiimlitlikler 3.200.622 4.112.818 5.064.700
Uzun Vadeli
Yiikimiulikler 1.323.636 1.884.589 1.684.958
Ozkaynaklar 2.431.795.845| 2.797.274.580 | 3.745.653.727
Toplam Kaynaklar 2.436.320.103 | 2.803.271.987 | 3.752.403.385

(*} 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

(**3 31.12.2025 tarihli satim alma glictine gore verilerdir.

Sirket’in aktif bitytikligii yillar itibanyla vitkselmekte olup 2023 yil
sonunda 2,4 milyar TL iken 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére
%13,1 artisla 2,8 milyar TL ye yiikselmis, 2025 yil sonunda da 2024 yil
sonuna gore %33,9 artisla 3,8 milyar TL ye yitkselmistir. S6z konusu
artis temel olarak uzun vadeli finansal yatirimlardaki defer artiglan
gercevesinde gbrilmiigtiir,

Sirket’in donen varliklar: 2023 yil sonunda 127,0 milyon TL iken 2024
yil sonunda diger alacaklardaki artig gergevesinde 2023 yil sonuna gére
%52,9 artigla 194,1 milyon TL. ye yitkselmis olup 2025 yil sonunda ise
kisa vadeli finansal yatirimlar ve diger alacaklardaki diisiis gergevesinde
2024 y1l sonuna goére %90,1 diisiisle 19,2 milyon TL’ye gerilemistir.
2023, 2024 ve 2025 y1l sonlar: itibartyla Sirket’in donen varliklarinin
toplam varliklarmna oram sirasiyla %35,2, %6,9 ve %0,5 olarak
gerceklesmigtir,

Sirket’in duran varliklar: 2023 y1l sonunda 2,3 milyar TL iken 2024 yil
sonunda 2023 y1l sonuna gore %13,0 artisla 2,6 milyar TL ye yitkselmis
olup 2025 yil sonunda da 2024 yil sonuna gire %43,1 artigla 3,7 milyar
TL’ye yiikselmistir. S6z konusu artis temel olarak uzun vadeli finansal
yatirnnlardaki deger artislan gergevesinde goriilmiistiir. 2023, 2024 ve
2025 yil sonlart itibariyla Sirket'in duran varliklarinin  toplam
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varliklarma oram swasiyla %94,8, %93,1 ve %99,5 olarak
gerceklesmistir,
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Sirket’in kisa vadeli yiikiimlilikleri 2023 yil sonunda 3,2 milyon TL
iken 2024 y1l sonunda TFRS-16 kapsamindaki kiralama islemlerinden
kaynaklanan yikiimliiliklerdeki artig gergevesinde 2023 yil sonuna
gbre %28,5 artisla 4,1 milyon TL ye yiikselmis olup 2025 yil sonunda
da ticari ve diger borglardaki artig gergevesinde 2024 yil sonuna gore
%23,1 artigla 5,1 milyon TL ye yiikselmigtir. 2023, 2024 ve 2025 yil
sonlart itibariyla Sirket’'in kisa vadeli yiikiimlittiklerinin toplam
kaynaklarina oram swasiyla %0,13, %0,15 ve %0,13 olarak
gerceklesmigtir.

Sirket’in vzun vadeli ytiktimliliikleri 2023 yil sonunda 1,3 milyon TL
iken 2024 yil sonunda 2023 yil sonuna gére %42.4 artisla 1,9 milyon
TL’ye yitkselmis olup 2025 yii sonunda ise 2024 yil sonuna gbre %10,6
diistigle 1,7 milyon TL’ye gerilemistir. Dénemler itibarryla TFRS-16
kapsamindaki uzun vadeli- kiralama islemlerinden kaynaklanan
yitkimltiliklerdeki  artig/azaliglar  cercevesinde uwzun  vadeli
yitkiimliilikkler kaleminde de artig/azabislar gériilmiistiir. 2023, 2024 ve
2025 yil sonlart itibartyla Sirket’in uzun vadeli yikiimliliiklerinin
toplam kaynaklarina oran: swasiyla 960,05, %0,07 ve 90,04 olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in &zkaynaklar 2023 yil sonunda 2,4 milyar TL iken 2024 yil
sonunda 2023 yil sonuna gore %15,0 artisla 2,8 milyar TL ye viikselmis
olup 2025 yil sonunda da 296,2 milyon TL’lik dénem kan ve ilgili yil
ierisinde gergeklestirilen 565,0 milyon TL’lik nakdi sermaye artirimu
gercevesinde 2024 yil sonuna gore %33,9 artisla 3,7 milyar TL'ye
vilkselmistir. 2023, 2024 ve 2025 yi sonlan itibariyla Sirket’in
tzkaynaklarinin toplam kaynaklarina orani sirasivla %99,8, %99,8 ve
%99.8 olarak gergeklesmistir,

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar itibariyla gelir tablolarindan
secilmis Snemli finansal kalemler asagidaki gibidir:

Kar veyva Zarar Tablosu {TL) Bafmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Sclo

Dénem 31122023 (%) | ° 1.1@.3)024 3 1.1(5;2)025
Hasilat 632.649.728 | 584.147.779 1 1.099.550.726
Briit Kar/{Zarar) 632.649.728 | 584.147.779 | 1.099,550,726
Esas Faaliyet Kart/(Zarar) 705.804.298 | 556.037.791 i 1.052.035.435

Finansman Geliri/{(Gideri) Oncesi
Faaliyet Kan/(Zarary)

MNet Parasat Pozisyon
Kazanclar/(Kayiplart)

Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oneesi
Kan/{Zarary

Stirdiritlen Faaliyetler Dinem -463.816.260 | -385.758.092 | 296.221.357
Kan/{(Zararm)

Dénem Kari/(Zarari) -463.816.260 | -385.758.092 | 296.221.357
(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

(**)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gire verilerdir.

Sirket’in hasilati 2023 yil sonunda 632,6 milyon TL iken 2024 wil
sonunda temel olarak finansal yatirimlar deger artig gelirleri ile vatirim
fonlar1 gergefe uygun degerleme gelirindeki diisiis cergevesinde 2023
yil sonuna gore %7,7 ditglisle 584,1 milyon TL ye gerilemis olup 2025
yil sonunda ise temel olarak finansal yatinmlar deger artis gelirleri
gergevesinde 2024 yil sonuna gore %882 artigla 1,1 milyar TL’ye
ylikselmistir.

T07.548.95¢ | 558.937.123 ) 1.052.058.416

-1.171.183.635 | -943.043.229 | -754.979.144

-463.816.260 | -385.758.092 | 296.221.357
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B.8

Secilmis dnemli
proforma

finansal bilgiler

Yoktur.

B.9

Kar tahmini
beklentileri

ve

Yoktur.

B.10

izahnamede yer
alan finansal
tablolara iliskin
denetim
raporiarmdaki
olumhu gorils
disindaki
hususlarin icerigi

Yoktur.

Thraccinm isletme
sermayesinin
meveut
yitkiimliilitklerini
karsilayamamasi

Net isletme sermayesi (Donen Varhklar — Kisa Vadeli Yitkiimliiliikler)
olarak  hesaplanmaktadir.  Sirket’in  isletme sermayesi isbu
Izahname’nin imza tarihini miiteakip en az 12 ay iginde ortaya gikacak
ihtiyaglars karsilamak icin yeterlidir. 31.12.2025 tarihi itibarryla
Ihragginin  dénen varlik toplami 19215716 TL ve kisa vadeli
yitkiimliiliikleri toplami 5.064.700 TL olup net isletme sermayesi
14.151.016 TL dir.

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

C.1

Ihra¢ edilecek vefveya
borsada islem gorecek
sermaye piyasasi aracmin
menkul Kiymet
tanumlama numnaras
(ISIN) dahil tir ve
gruplarina iliskin bilgi

Sirket’in  1.130.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesi,
[.130.000.000 TL tutarinda nakit karsithfi olmak iizere
2.260.000.000 TL ye artinlacaktir. Bu sermaye artiriminda yeni
pay alma haklan kisitlanmamig olup mevcut ortaklarm %100,00
oraninda yeni pay alma hakk: bulunmaktadir,

Artirilacak nakit sermaye karsiliginda 11.300.000 TL nominal
degerli A grubu nama yazili pay, 1.118.700.000 TL nominal
degerli B grubu nama yazih pay ihrag edilecektir, Ihrag edilmesi
planianan kiymetlerin ISIN kodlar: izahname onayina miiteakip
KAP’ da duyurulacaktir,

C2

Sermaye piyasasi
aracimin ihrac edilecegi
para birimi

Paylar Tiirk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir,

C3

Ihrac edilmis ve bedelleri
tamamen Odenmis pay
sayist ile varsa bedeli tam
ddenmernis pay sayist
Her bir payin nominal
degeri

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi, tamam: Sdenmig 1.130.000.000
TL dir. Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay gruplan, A grubu
nama 11.300.000 adet pay karsilig: 11.300.000 TL den; B grubu
nama 1.118.700.000 adet pay karsilig: 1.118.700.000 TL den
olugmaktadir.

Her bir payin nominal degeri 1,00 TL dir.

C4

Sermaye piyasast
aracinn sagladis haklar
hakkinda bilgi

Thrag Edilecek Paylar, ilgili mevznat uyarinca pay sahiplerine,
kardan pay alma hakk: oy hakki, yeni pay alma hakky,
ortakhktan ayrilma hakk:, ortakliktan gikarma ve satma hakks,
tasfiye halinde tasfiye bakiyesine katilim hakk:, bedelsiz pay
edinme hakk:, genel kurula davet ve katilma hakki, bilgi alma ve
inceleme hakk, iptal davast agma hakki, azinlik haklary, dzel
denetim isteme hakki saglamaktadir.

CS5

Sermaye
aAracinin

piyasasi
devir ve

Yoktur,
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tedaviilinii kisitlayici
hususlar hakkinda bilgi

C.6

Halka arz edilen sermaye
pivasasi araclarmm
borsada islem gdrmesi
icin  basvuru  yapilip
yapilmadig1r veya yapilip
yapilmayacagi hususu ile
islem goriillecek pazara
iliskin bilgi

Sirket’in paylar1 (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015
tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamstir.
BIST te iglem gorenler disinda meveut durumda Sirket’ing ihrag
cttigi, borsalarda islem goren herhangi bir sermaye piyasasi arac
veya bu hususlarla ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

Isbu Izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazils
paylar Borsa’da islem gdrmeyecek olup B grubu nama yazil
paylar ise Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem g&recektir.

C.7

Kar dafitun politikas:
hakkinda bilgi

Sirket’in kar dagitim politikasina gore;

Karin dagitilmasi Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat hitkiimleri dikkate
almarak yo6netim kurulu Onerisi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanir. Portféyiiniin bilylimesinin yant sira
vatinmeilarma yiiksek temettil getirisi saglamayr amaglayan
Sirket, yonetim kurulunca tgili mevzuat gergevesinde;

a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in bitylimesi arasindaki
hassas dengenin bozulmamasi,

b) Diinya ve tilke ekonomik sartlarinda herhangi bir olumsuzluk
olmamasi,

¢) Sirket’in mali yapist ve genel karlilik durumu dikkate alinarak
dagitilabilir karin en az %20’sinin nakit ve/veya kaydi pay
seklinde dagitiimas: Sngdriilmektedir.

Nakit kar pay: dagitimi, en ge¢ kar dagtim kararimin alindis
genel kurul toplant: tarihini izleyen ikinci ayin sonuna kadar
yapilir. Kaydi pay seklindeki kér pay: dagitimi ise yasal izinleri
takiben gergeklestirilir.

Pay sahipleri igin genel kurul karar: ile belirlenen nakit kar payt
ddenmedikge ydnetim kurulu tiyelerine, Sirket ¢alisanlarma kar
pay! 6demesi yapiimaz.

Ayrica, Sirket’in esas faalivet konusu olan girigim sermayesi
yattrimlarmdan hedeflerin iizerinde bir getiri ile ¢ikig yapumasi
halinde, Sirket’in genel karlihk dorumunu da dikkate alarak,
Sermaye Piyasast Mevzuati, Turk Ticaret Kanunu ve diger
mevzuat ¢cergevesinde mimkiin oldugu 8lglide ortaklarma nakit
kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Sermaye Piyasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla
ortaklara temettii avansi dagtilabilir.

Kar dagiimma iliskin Sirket’in Esas S&zlesmesi’'nde ve kar
dagitim politikasinda yer alan hususlarim diginda ilave bir unsur
yoktur.

D—RISKLER

D.1

ihraggnya,
faaliyetlerine ve icinde |o
bulundugu  sektire
iliskin oOnemli risk |e
faktorleri hakkida
bilgi

D.1.1 ihracerya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Thraggimin istiraklerinin yasanmast muhteme! ddeme giiglitkleri
nedeniyle Thragginin nakit akis1 olumsuz etkilenebilir.
Thragginin  igtiraklerinin  karhliZinin  azalmasi, Ihragginin
karlihgint olumsuz etkileyebilir, bu durum fhracgimin nakit
akiglarini olumsuz etkileyerek ek fifansmana ihtivag duymasina
neden olabilir,
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thrager, GSYO niteligine haiz olmas: kapsaminda; yeni
kurulmus veya yeterli buyiikliige ulagmanus sirketlere yatirim
yapabilir. Bu sirketler ekonomik konjonktiirden daha g¢ok
etkilenebilir. Bunun sonucunda fhragei, sz  konusu
vatirimlarmdan beklenen fayday: saglayamayabilir, bu gibi
durumlar Jhragoinin  faaliyetlerini  ve gelecege yonelik
beklentilerini olumsuz etkileyebilir.

Yeni yatmm planlart dogrultusunda ek faalivet ve finansal
riskler sz konusu olabilir. Dogru vatiimlar yapilmamast,
Ihragginuin bitylime stratejisinin uygulanmasim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Ihragginin yatirim yaptigs sirketlerin sayisinin artmasi ile idari ve
mali zorluklar yasganabilir, Thraggmnm yonetimsel basarisi
azalabilir.

Thraggmin istirak ettigi ya da etmeyi planladipy sektorierde
iklimsel veya bilgesel riskler olusabilir. Bu durum Ihragcinin
meveut durumda istirak etfigi firmalarin faaliyetlerini ve
karhligint olumsuz etkileyebilir, Thragginm karfilig: diisebilir.
Yatirm  yapitlan  girketlerin  6ngoriilere uymayan yatirim
maliyetleri, hrageinun finansal durumunu olumsuz olarak
etkileyebilir:

Yatinim yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. vasal prosediirlere
itiskin riskleri bulunabilir, bu durumda 8ngériillemeyen siiregler
ve zorluklar yasanabilir.

fhraggt, karliligmmn siirekliligi konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

Ihragginun yatirimlan, yatirimerlarin yatirim tercihleri ile uyumlu
olmayabilir,

Jhragemin istiraklerinin ve/veya menkul kiymetler portfoyiintin
piyasa kosullarina bagli olarak de@erinin azalmasi s6z konusu
olabilir.  lIstiraklerin = hedeflenen  pazarlarda  satis
yapamamasy/gelir elde edememesi durumlar ile karst karsiya
kahnabilir. S6z konusu durumlar kapsaminda Thragginin karlili:
olumsuz etkilenebilir.

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olas1 etkilerinin
Thragg1 ve yatiim yaptigi girisim sermayesi sirketleri tizerindeki
olumsuz yanstmalar, Ihragemm finansal durumu ile faaliyet
sonuglarini olumsuz yénde etkileyebilir,

Karstlagilan biitiin risklere karsi sigorta yaptirilamayabilir ve
sigorta kapsaminda olmayan kayiplara maruz kahnabilir,
Thragg faaliyetleri ile ilgili olarak cesitli hukuki davalara taraf
olabilir, davalarm Tlhraggi aleyhine sonuclanmas: halinde
thraggimin faalivetleri olumsuz etkilenebilir, tazminat Sdeme
yikiimliiligl dogabilir.

Nitelikli isglici kaynagmun stirekliliginin  saglanamamasi
faaliyetleri olumsuz etkileyebilir,

Dis kaynak ihtiyacinin ortaya ¢ikmast ve maliyetlerin artmasi
halinde ithragguun finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Thragoinm iginde bulundugu sektiir)e/i{i;kin riskler:

GSYO Tebligi hitkiimleri gergevesinde uyulinas: gereken yasal
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mevzuat ve smrlamalar  bulundugundan, mevzuat ve

simirlamalara  uyulmamasi halinde sirketlerin  faaliyetleri

olumsuz etkilenebilir, potansive! karliliklari sturlanabilir.

Sektordeki sirketler, SPK’ nin [-48.3 sayili Girigim Sermayesi

Yatirim Ortakliklarina {ligkin Esaslar Tebligi’'nde yer alan

faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin simrlamalar, portfcy

smirlamalari gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu GSYO

Tebligi’'ne uyulmamasi, GSYO Tebligi’ne aykin faaliyetlerde

bulunulmasi durumunda aykirilikta bulunan ortakliklar gesithi

yaptiimlara maruz kalabilir. Bu yaptirnmlar, para cezalan
olabilecegi gibi ortakliklarin faaliyetlerinin senlandiniimasina
kadar gidebilir,

e Tabi olunan yasal mevzuatta olusabilecek degisiklikler
sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Déviz kurlarindaki dalgalanmalar yatwmm istahim ve girigim
sermayesi sirketlerinin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Girisim yatinmlarindan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski
yiiksek yatirimlara yonlendirebilir.

e Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek
daralmalar ile olumsuz siyasi ve jeopolitik geligmeler
GSYO’larm  yatmm  yaptifn  sirketlerin  faaliyetlerini  ve
dolayisiyla sektordeki ortakliklarin  finansal durumu  ve
karhiligim olumsuz etkileyebilir.

¢ Deprem ve dogal afetler sekttrdeki sirketlerin faaliyetlerini ve
karliligint olumsuz etkileyebilir.

o 5 giivenligi ve saghg diizenlemelerine aykirt uygulama ve
aksakhiklar sektordeki sirketlerin  faaliyetlerine olumsuz
yanstyabilir.

D.1.3. Diger riskler:

Sermaye riski

Kredi riski,

Likidite riski

Piyasa riski (yabanci para riski, faiz orant riski)

Fiyat riski

Makroekonomik riskler:

o Basta gelismis tilke merkez bankalarinin parasal genisleme
ve faiz oranlarna Higkin politika kararlarinm ve gelecege
iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bitylime kanallar
aracth@iyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkilemesi stz
konusu olabilir.

o Dinyada ve Turkive'de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatmm kogullan yoluyla
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

¢ Pandemi riski:

o Diinyada ve Tirkiye’de yasanabilecek salgm hastaliklar ve
pandemik gelismeler, Oniimiizdeki donemlerde
yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalan
kapsaminda getirilecek veni diizenlemeler Sirket’in
faalivetlerine olumsuz yanstyabilir. Sirket’in

. personellerinin sdz konusu salgin hastaliklara yakalanmast
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durumunda faaliyetlerinde aksama ve duraksamalar

yaganabilir.
e Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatlerinin

gatisma riski:

thraggimin yonetim hakimiyetine Sibel GOKALP sahip olup s6z
konusu yGnetim hakimiyetini, 11.300.000 TL nominal degerli
imtiyazh A grubu paylara sahip olmasindan ve Hedef Holding deki
pay sahipligi g¢ergevesinde dolaylt pay sahipliginden almaktadir,
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore; 6 kisiden olusan
yonetim kurulu tyelerinin ligte ikisi A grubu pay sahiplerinin
gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.
Yonetim kurulu iiye sayisinn ticte ikisi kiisuratl bir say1 oldugu
takdirde, en yakin tam say1 esas alinir. Diger yonetim kurulu tyeleri
genel kurul tarafindan belirlenir. Bu nedenle ana pay sahibi Sibel
GOKALP’in yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temettii
dagitimi ve yeni pay ¢ikarilmast gibi pay sahiplerinin onayin:
gerektiren islemler lizerinde Snemli bir etkiye sahiptir, Ana pay
sahibinin ¢tkarlarinin diger pay sahiplerinin ¢ikarlan ile geligmesi
durumunda verecegi kararlar diger pay sahiplerinin menfaatlerini
olumsuz sekilde etkileyebilir.

D.2

Sermaye

pivasasi

aracina iliskin dnemli

risk

faktorleri

hakkinda bilgi

- Ihrac Edilen Paylarin Kar Pay: Gelirine Hiskin Riskler:

Kar payi, thragoimn kar elde etmesi ve daftilabilic karm
olugmasina bagll olarak genel kurulca dagitilmasina karar verilen
kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis yil
karlar1 ve/veya kar dagitimma konu edilebilecek fonlar)
dagitumasina karar verilen kardan alinan paydir.

Ihrage tarafindan sermaye piyasast mevzuatr dahilinde kar pay
dagitim islemleri gergeklestirilir. Ihraggimin zarar ettigi donemlerde
kar pay: geliri elde etmeme riski vardir. Ayrica kar olussa bile
Ihragginm gegmis yillar zarar1 bulundugunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar fhrager kar dagitim: yapamayacaktir. Ayrica
dagstifabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuati uyarinca kar
dagitim: zorunlu degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama
konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel kurul kar dagitmama
karari verirse ortaklarin kar payt alamama riski vardir.

- Thrac Edilen Paylarin Sermaye Kazancina fliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman iginde payin degerinde (alim fiyatma gore)
meydana gelen artistan (payin elden ¢ikartilmasi/satilmasi yoluyla)
elde edilen gelirdir.

fhragginin finansal performansmm beklentilerin altinda olusmas:
veya sermaye pivasast kosullarmin  kotillesmesi  durumunda
Thragginin paylarinin borsa fivat diisebilir.

Pay sahibi, Thragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakive kalmas:
halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder.

Gelecek donemlerde Ihragei tarafindan yapilabilecek bedelli
sermaye artirimlari veya ana pay sahipleri tarafindan yapilabilecek
pay satislar pay fiyati izerinde olumsuz etkiye sebep olabilir ve bu
durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.
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E—HALKA ARZ

E.l1 | Halka arza iliskin | Meveut ortaklarin yeni pay alma haklarmin tamamini
thraccmm/halka arz | kullanmalar durumunda;
edenin elde edecegi | lhragginm 10.000.000.000 TL olan kayith sermaye tavam
net gelir ile | igerisinde, 1.130.000.000 TL olan g¢ikarilmig sermayesi
katlanacaZr tahmini | 1.130.000.000 TL tutarmda nakden (%6100,00 oraminda) artirilarak
toplam maliyet wve | 2.260.000.000 TL ve cikarilacaktir.
talepte bulunan | Bedelli sermaye artirum kapsammda ihrag edilecek 1.130.000.000
vatirmncidardan talep | TL nominal degerl pay karsiligi 1.130.000.000 TL olmas1 beklenen
edilecek tahmini | sermaye artirimu  gelirinden 4.250.000 TL olmast beklenen
maliyetler hakkmda | masraflar diiglilditkten sonra 1.125.750.000 TL kaynak elde
bilgi edilmesi planlanmaktadir,

Sermaye Artirnm Maliveti (TL)
SPK Ucreti (%0.,2) 2.260.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 355.950
MKK lhraget Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 59325
Aracilik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Rekabet Kuramu {(%0,04) 452,000
Diger 72.725
Foplam Malivet 4.250.600
Halka Arz Edilecek Pay Lota 1.130.000.600
Lot Basina Maliyet 0,00376
Sermaye artirumnina istirak edecek pay sahipleri ihrag edilen paylarin
bedeli haricinde aract kurumlarm aracihik  komisyonu gibi
ticretlendirme politikalarina tabi olabileceklerdir,

E2a | Halka arzin | Sirket’in sermaye artirimn yoluyla ihra¢ edecegi 1.130.000.000 TL
gerekeesi, halka arz | nominal deBerli pay karsihg elde edilecek kaynaktan 4.250.000 TL
gelirlerinin kuilanmm | olmas1 beklenen maliyetler dusiildiikten sonra kalan kismi;
yverleri  ve  elde | Sirket'in 08.05.2026 tarih ve 14 sayih ydnetim kurulu karari ile
edilecek tahmini net | kabul edilen fonun kullanim yerlerine iliskin rapor cergevesinde
gelir hakkinda bilgi | kullanilacak detaylari agagida yer almaktadir.

Planjanan Fon Kullanim Yeri (%)

Mevcut ve Yeni Yatinmlar 80,0

Finansal Yatium Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasast

Araglarina Yatirim 20,0

Toplam 106,06
E.3 | Halka arza iliskin | Yapilacak sermaye artinimu ile tamami nakden karsilanmak {izere

bilgiler ve kosuilar:

toplam 1.130.000.000 TL nominal degerli pay ihrag edilecektir.
Bu sermaye artirrminda yeni pay alma haklart kisitlanmamis olup
meveut ortaklarin %100,00 oraninda yeni pay alma hakk
bulunmaktadir. Bir payin nominal degeri 1,00 TL olup 1,00 TL'den
satiga sunulacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanim stiresi 15 giin olup izahname
ilanindan itibaren en geg 10 giin iginde yeni pay alma hakk:
kullanimina baglanacaktir, Bu siirenin baglangig ve bitig tarihleri
KAPta (www.kap.org.tr) ilan edilerek kamuya duyurulacaktir.
Bitis tarihinin resmi tatile denk gelmesi halinde, yeni pay alma
hakk: kullanim siiresi izleyen is glinii aksami sona erecektir,

Bu sermaye artirimmda yeni pay alma hakkmi kullanmak istemeyen
ortaklar, rlichan haklarmi riighan hakk: kupon pazarinda satig stiresi
iginde satabilirler. R
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Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylarn
satiginda SPK’nun I — 5.2 sayili Sermaye Pivasast Araclarmin
Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satis” yontemi kullanilacak
olup, paylar Borsa Istanbul Birincil Piyasa’da satisa sunulacaktir.
Yeni pay alma haklarinin kullandiriimasmim ve halka arzin,
SPK’nin  gerekli onaylarmnm ahlinmasiu  takiben yapilmas:
planlanmaktadir.

Tasarruf sahiplerine satisin siiresi 2 is gliniidiir. Tasarruf sahiplerine
satiy slirecinin baglangic ve bitig tarihleri ilan edilecek duyuru
metninde belirtilecektir.

Paylar, yeni pay alma haklarinin kullaniminda nominal degerden,
yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan paylar ise
nominal degerden agaf olmamak iizere Borsa Birincil Piyasa’da
olugacak fiyattan satilacaktir,

Yeni pay alma haklarmin kullanidmasi ve yeni pay alma haklarmin
kullanilmasinmn ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin
Birincil Piyasasi’'nda halka arzindan sonra satilamayan pay olmasi
halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatiun
ortalamasindan asag: olmamak Uzere paylarin Borsa’da satis
stiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giindi i¢inde nominal degerden
asagl olmamak tzere Borsa'da halka arz edildigi iki giinde olusan
agirhikl ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden
tdenmek tizere Sibel GOKALP tarafindan satin aliacaktir.,

Bu sermaye artruminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen
tasarruf sahiplerinin satig siiresi iginde Borsa Istanbul’da islem
vapmaya yetkili kuruluslardan birine bagvurmalar: gerekir. Borsa
Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB
ve SPK’nin internet sitelerinde yer almaktadsr,

Pay bedelleri, Turkiye Vakiflar Bankasi A.S. Sisli Ticari Subesi
nezdinde sermaye artimmunda kullanilmak tizere Ihracer adina
agtlan TR11 0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu 6zel banka
hesabina yatirtlacaktir,

Sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylar Sermaye Piyasast
Mevzuat: gergevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda
kayden izlenecektir. Paylann fiziki teslimi stz konusu degildir.
SPKn’nun 8’inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan
bilgilerde, satiga baglamadan Once veya satig siiresi iginde
yatirimeilann yatinm kararim etkileyebilecek degisiklik veya yeni
hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum ihraggr veya yetkili
kurulug tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurula
bildirilir. Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi
halinde, satig slireci durdurulabilir. Degistirilecek veya yeni
eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yvedi is glinii iginde
SPKn.’da yer alan esaslar ¢er¢evesinde SPK tarafindan onaylanir
ve izahnamenin degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin
kisimlart  yayimlanir.  Degisiklik  veya yeni  hususlarm
vayimlanmasimndan énce pay satin almak i¢in talepte bulunmusg olan
vatirimetlar, izahnamede vyapilan ek ve  degisikliklerin
yvayunlanmasindan itibaren iki is glinl icerisinde taleplerini geri
alma hakkina sahiptir.
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[zahname’ye Thrageinin www.hedefeirisim.com.tr, Info Yatirim’in
www.infoyatitim.com ve Kamuyu Aydinlatma Platformu’nun
www.kap org.tr adreslerinden ulasilabilir.

E.4

Catisan  menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket; 8zkaynak, Info Yatirim; aracilik komisyonu elde edecektir.
Sermaye artiriminin taraflari arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat
bulunmamaktadir. Yetkili Kurulusun sermaye artinmi nedeniyle
elde edecegi komisyon ile danigmanin damgmanhik geliri harig,
dogrudan ya da dolayli olarak sermaye artiriminin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadsr.

E.5

Sermaye
aracinl
eden
kiginin/ihraccmin
ismifunvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire e
taahhiit verildigi
hususlarmi  icerecek
sekilde dolasimdaki
pay miktarimm
artirilmamasina
iliskin verilen
taahhiitter hakkinda
bilgi

piyasasi
halka arz

Thragginin ticaret tinvani, Hedef Girigim Sermayesi Yatirim
Ortaklig: A.8. dir.

Sirket’in pay sahiplerinden Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S.
tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda riichan haklarimn
tamamnin kullanilacagr konusunda 08.05.2026 tarihli taahhiitname
verilmisgtir.

Yeni pay alma haklarmun kullamlmasi ve yeni pay alma haklarmin
kullanilmasimn ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.'nin
Birincil Piyasasi'nda halka arzindan sonra satilamayan pay olmasi
halinde satilamayan kismuin tamami, halka arz fiyatinin
ortalamasindan agsa@ olmamak tizere paylarin Borsa’da satig
stiresinin bitisini takip eden 3 (lig) is glinl iginde nominal degerden
asagl olmamak tizere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan
agirlikh ortalama fiyatin ortalamasmdan bedelleri tam ve nakden
odenmek iizere Sibel GOKALP tarafindan satin alinacaktir.

E.6

Halka
kaynaklanan
sulanma etkisinin
miktar: ve yiizdesi
Yeni pay alma hakk
kKullanimmm siz
Lonusu clmasy
durumunda, mevcut
hissedarlarmm halka
arzdan pay
almamalan
durumunda sulanma
etkisinin miktart ve
yiizdesi

arzdan

Mevcut tlim pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay aima
haklarinm tamamum  kullanmalarnt durumunda  sulanma  etkisi,
mevcut ortaklar igin %34,97 olacak olup 1 TL nominal degerli pay
icin sulanma etkisinin miktarr 1,1592 TL dir.

Sirket’in pay sahiplerinden Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S.
tarafindan sahip oldugu paylar kapsaminda riichan haklarmin
tamaminin kullanilacags konusunda 08.05.2026 tarihli taahhiitname
verilmis olup Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S. digindaki pay
sahiplerinin sermaye artiiminda yeni pay alma haklarm: hig
kullanmamasi ve kalan paylarm tamaminin Borsa'da satilmas:
durumunda (14.05.2026 tarihli Borsa fivatt esas almdiginda)
sulanma etkisi;

mevceut ortaklar igin %22,51 olup sulanma etkisinin miktar1 00,7462
TL, veni ortaklar igin ise %25,29 (pozitif) karsilip1 0,5185 TL
olacaktr,

E.7

Talepte bulunan
yatirnmcilardan talep
edilecek tahmini
maliyetler hakkinda
bilgi

Sermaye artirimina istirak edecek pay sahipleri thrag edilen paylarnin
bedeli haricinde aract kurumlarin aracihk komisyonu, masraf,
hizmet {icreti gibi ficretlendirme politikalarma tabi olabileceklerdir.




3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢emin bagumsiz denetim

kuruluglarmin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar: profesyonel meslek
kuruluglari ile birlikte):

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve
goriig HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlart hazirlanmigtir.

HSY Danismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumiu Denetei Ozkan CENGIZ

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023,31.12.2024

Cumhuriyet Mah. Silahgor Cad. Yeniyol 1 Sok. Bomonti

Adresi Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisli/Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30
Fax (0212)217 02 29

internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

HSY Damigmanlk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Eda MERIC SEFER

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2025

Adresi Cumhuriyet Mah. Silahgor Cad. Yeniyol 1 Sok. Bomonti
Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisli/Istanbul

Telefon (0212)217 02 30

Fax (0212)217 0229

Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

3.2. Bagimsiz denetim kurnlusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde
nedenleri hakkimda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar igin
sorumlu denetim girketi HSY Panigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. olup 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar igin sorumlu denetci Ozkan
CENGIZ iken, 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar igin bagimsiz
denetim girketinin sirket igi is planlamas: sebebiyle Eda MERIC SEFER sorumlu denetgi
olmugstur.

4. SECILMIiS FINANSAL BiLGILER
Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlar: itibartyla finansal durum tablolarindan se¢ilmis Snemli
finansal kalemler asagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablesu (TL) Bagmmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Solo
Dénem 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
*} (*%) (**)
Dinen Varhkiar 126.970.682 | 194.135.088 19.215.716
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.128.541 3.772.843 326.775
Finansal Yatirimlar 120.858.213| 128.225.901 18.497.510
Ticari Alacaklar 28.876 2.331.671 0
Diger Alacaklar 0 55.296.614 0
Duran Varhkiar 2.309.349.421 | 2.609,.136.899 | 3.733.187.669
Istirakler, Is Ortakliklar: ve Bagh Ortakliklardaki 140,941 842 214.278.500
Yatirmmlar \
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Diger Alacaklar 27.626.632 0 12.486.735
Finansal Yatirimlar 2.088.301.175(2.332.979.227 1 3,500.061.576
Kuflanim Hakk: Varliklar 3.334.711 9.250.389 5.529.079
Maddi Duran Varliklar 1.439.025 1.301.718 736.876
Maddi Olmayan Duran Varliklar 232.381 170,321 144.503
Pesin Odenmis Giderler 48.173.655 34.539.213 0
Toplam Varhkiar 2.436.326.103 [ 2,803.271.987 | 3.752.403.385
Kisa Vadeli Yiikimmlitlikler 3.200.622 4.112.818 5,064.700
Kisa Vadeli Borglanmalar 267 0 6
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Yiiktimliilikler 362.934 1.188.157 1.161.025
Ticari Borglar 399.109 342.278 737.817
Diger Borclar 1.515.948 1.382.785 1.994.544
Uzun Vadeli Yiikiimliilitkler 1.323.636 1.884.589 1.684.958
Kiralama [slemlerinden Kaynaklanan Yiikimlilikler 806.347 1.387.73] 1.274.465
Ozkaynaklar 2.431.795.845 [ 2.797.274.580 | 3.745.653.727
Odenmis Sermaye 565.000.000 |  565.000.000{1.130.000,000
Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 2.445.366.231 | 2.528.725.355
Paylara iliskin Primler/{skontolar 787.567 1.030.865 4.837.878
Kar veya Zararda Yeniden Sintflandirtdmayacak

Birikmis Difer Kapsaml Gelirler/(Giderler) 64.664 83.110 74.763
Kardan Aynilan Kisitlanmis Yedekler 64.473.454 84.390.806 84.390.806
Gegmis Yillar Karlart/Zararlar 530.406.611 87.161.659| -298.596.432
Dénem Net Kar/Zaran -463.816.260 | -385.758.091 | 296.221.357
Toplam Kaynaklar 2.436.320.103 | 2.803.271.987 | 3.752.403.385

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan itibariyla gelir tablolarindan segilmis dnemli finansal

kalemler asagidaki gibidir:

Kar veya Zarar Tablesu (T1.) Bafimsiz Denetimden Geemis
Finansal Tablo Tiirii Solo

Dinem 31.12.2023 (%) 31'1(2;2)024 31'?;2)025
Hasilat 632.649.728 | 584.147.779|1.099.550.726
Briit Kar/(Zarar) 632.649.728 | 584.147.77911.099.550.726
Esas Faaliyet Kary/(Zarari) 705.804.298 | 556.037.791 | 1.052.035.435
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 707.548.950 | 558.937.123 | 1.052.058.416
Kary/(Zarar)

Net Parasal Pozisyon Kazanglar/(Kayiplar) -1.171.183.635|-943.043.229 | -754.979.144
Strdtritlen Fagliyetler Vergi Oncesi -463.816.260 | -385.758.092 | 296.221.357
Kari/(Zarar)

Siirdiiriilen Faalivetler Dénem Kar/{Zarari) -463.816.260 | -385.758.092 |  296.221.357
Dinem Karv{Zarary) -463.816.260 | -385.758.092 | 296.221.357

{*}31.12.2024 tarihli satin alma glicline gire verilerdir.

{**)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Asagida Portfoy Smirlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Sinurlarina Uyumun Kontrolii
Tablosu’nda yer alan bilgiler, SPK’'min I-14.1 sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporfamaya iliskin Esaslar Tebligi” uyarmca finansal tablolardan tiiretilmis 8zet bilgiler
niteliginde olup SPK’nm HI-48.3 sayih “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iligkin
Esaslar Tebligi”nin portfSy sinrlamalarina uyumun kontroliine iliskin hitkiimleri gergevesinde
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Portfoy Smmriamalarn, Finansal Bore ve Toplam Gider Tutarlar

Bireysel Finansal Tablo Ana Te';}‘ggiﬁek‘ 31122023 | 31122024 | 31.12.2025
1 * *H kit
Hesap Kalemleri Diizenleme *) {*%) (%)
A i;ii";lsermay ¢ Plyasast Md.20/1—(b) | 121.986.754| 131.998.744] 18.824.285
B | Girisim Sermayesi Yatinmlan |Md.20/1 —(a) | 2.088.301.1752.332.979.227 | 3.500.061.576
Portfy Yoénetim Sirketi ve
C | Damsmanhk Sirketindeki 3@(1(.3)0/1 ~(d) 0 0 0
Istirakler
D | Diger Varliklar 226.032.174 | 338.294.016] 221.030.789
E | Ortakbhk Aktif Toplanu Md.3/1-(a) 2.436.320.103 | 2.803.271.987|3.739.916.650
¥ | Finansal Borglar Md.29 0 0 {
Karsdiklar, Kosullu Varlik ve
G | Yikimlilikler (Rehin, Md.20/2 — (a) 0 0 0
Teminat ve Ipotekler)
H | Ozsermaye 2.431.795.845|2,797.274.580 | 3.745.653.727
1 | Diger Kaynaklar 4.524.258 5.907.407 6.749.658
E | Ortaklik Toplam Kaynaklari Md.3/1-(a) 2.436.320.103 [ 2.803.271,987 1 3.752.403.385
Bireysel Diger Finansal Te';::;giﬁek‘ 31122023 | 31.12.2024 | 31.12.2025
sio * wK i
Bilgiler Diizenleme ™ " "
Sermaye Piyasas1 Araclarina
ve Islemlerine Yapilan Md.20/1 —(b) 135.516,980 | 131.998.744 18.824.285
Yatirim
1. Hisse Senetleri 105,663,929 35.651.815 4.582.539
;S_'eyz'rler Kimya Sanayii A.5. Md. 20/1 — (b} 4 33 39
j’"f; Yatrum Menkul Degerler |y rioonn @by | 105.663.888|  55.651.782 0
Arf Bio Yeniienebilir Enerji
Uretim AS. Md 20/ — (b { 0 4.582.300
2. Tahviller [l 0 g
Kamu Kesim Tahvil Senet ve MA20/1 — (b) 0 0 0
Borne
gg;i Kesim Tahvil Senet ve MA.20/1 — () 0 0 0
3. Fonlar 15.194.285 72.574.087 13.914.971
Hedef Portfoy Ikinci
Al | Istatistiksel Arbitraj Hisse Md.20/1 — (b 3 4 0
Senedi Serbest Fon
?{fﬁf Porfoy Para Plyasast | ypyooyr— vy | 12970.511|  72.567.918 0
Hedef Porifoy Ideal Hisse
Senedi Serbest Fon M 20/1 — () 6.764 3.757 0
Hedef Portféy Pusula Hisse B
Senedi Serbest Fon Md. 201 - (b) 247 276 0
Hedef Porifily Rota Hisse N
Senedi Serbest Fon Md. 201 - () 73 47 0
Hedef Portfiy Lidva Serbest B
(Déviz) Fon Md.20/1 — () 134 162 0
Hedef Porifiy Serbest Fon M. 20/1 — (B) 7 12 0
Hedef Portfoy Dogu Hisse
Senedi Serbest Fon Ma. 20/ - (b) 339 370 0
Hedef Portféy Zen Hisse 0
Senedi Serbest Fon Md. 20T - (b) 332 m
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Hedef Portfty Ece Hisse
Senedi Serbost Fon Md.20/1 — (b) 1.162 1.043 0
Hedef Portfoy Giines Hisse
Senedi Serbest Fon Md. 201 - (B) 303 268 0
Hedef Porifoy Nehir Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 16 21 0
Hedef Portfoy Sentiment
Serbest Fon Md.20/1 — (B) 3 4 0
Hedef Portfty Mavi Hisse
Senedi Serbest Fon Ma.20/1 - (b) 10 7 0
Hedef Portfy Cinar Hisse
Senedi Serbest Fon Md. 20T~ (b) 7 3 0
Hedef Portfoy Algo Everest
Istatistik Arbitraj Hisse Senedi | Md.20/1 — (b) 1 0 0
Serbest Fon
Tera Portfiy Game Invest
Girigim Sermayesi Yatirim Md.20/1 — (b} 2214165 0 h
Fonu
If;’s}fef Portfoy Ugur Serbest Md.20/1 — () 3 3 0
Hedef Portfoy Ikinci Katilim
Hisse Senedi Serbest Fon Md.201 — () 0 ! 0
;I(e)z;z’ef Portféy Lotus Serbest MA20/ - (B) 0 ] 0
;{;Zief Portfoy Gimey Serbest MA20/1 - (b 0 ] 0
Hedef Portfoy Kisa Vadeli
Serbest Fon MA20/1 — (B) 0 0 13.914.971
4.Varhga Dayali Menkul
0 0 ]
Kiymetler
TL ve Déviz Cinsinden
A2 | Vadeli-Vadesiz Mevduat / Md.20/1 — (b) 1.124.439 3.772.843 326.775
Ozel Cari-Katitlma Hesabs
A) Mevduat Islemleri Md.20/1 - {b) 1.119.902 3.765.433 321.167
B) Takasbank Para Piyasast | \44 o0/ _ ) 4.537 7.410 5.608
Islemieri
Yurt Disinda Kuruiu Kolektif
Bi Yatinm Kurulusu Md 2173 - () ¢ 0 0
B2 B'orc; ve Sermaye Karmasi Md.21/3 — () 0 0 0
Finansman
Halka Agik Girisim
B3 i Sirketlerinin Borsa Dis1 Md.21/3 —(e) 0 0 {
Paylan
B4 | Ozel Amagl Sirket Md.21/3 —(g) 0 0 0
c1 Po?tfoy Yénetim Sirketine Md.20/1 — (e) 0 0 0
Istirak
C2 | Damgmanlik Sirketine Istirak | Md.20/1 — (d) 0 0 0
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 0 0 0
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 0 0 0
3 Kisa Vadeli Borglanma Md.29/1 0 0 0
Araclar
F4 Uzun Vadeli Borglanma Md.29/1 0 0 0
Araclan
s Diger Kisa Vadeli Finansal Md.29/1 0 [\ 0 0
Borglar
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Diger Uzun Vadeli Finansal
Fo Borolar Md.29/1 0 0 0
G1 | Rehin Md.20/2 — (a) 0 0 0
G2 | Teminat Md.20/2 —(a) 0 0 0
G3 i Ipotekier Md.20/2 — (a) ) 0 0
isardan Saglanan Hizmet
I Giderleri (**%) Mad.2e61 3.143.159 4.298.171 9.281.888
(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir,
(**) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gére verilerdir.
(***) Disardan saglanan hizmet giderleri enflasyon endekslemesine tabi tutulmustur.
Portity Smirlamalari, Finansal Bor¢ ve Toplam Gider Simir1 Kontrol Tablosu
Tebligdeki Asgari/
Portfoy Simrlamalar figiti 31'12;2923 31'15*2624 31'13'3025 Azami
Diizenleme () ) ") Oran
Para ve Sermaye Pivasasi Araglar 5,01% 4,71% 0,50% | < %49
_Seyitier Kimya Sanavii A.S. 0,00% 0,00% 0,00% | <%I10
info Yatirim Menkul Deger!
AS. cgerer 4,34% 149%|  0,00%] <%10
ArfBi - — -
Uietg I;oggr‘uienebﬂn Enerji 0.00% 0,00% 0.12%| < %10
Hedef Portfdy Algo Everest
istatistik Arbitraj Hisse Senedi 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
Serbest Fon
Hedef Portfoy Ikinci Istatistiksel o
Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%] =%10
Hedef Portfty Para Pivasasi Fonu 0,61% 1,94% 0,00% | <%10
Hedef Portfty Ideal Hisse Senedi
Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
Hedef Portfoy Pusula Hisse
Senedi Serbest Fon ,00% 0,00% 0,00% | <%I10
Hedef Portféy Rota Hisse Senedi 0 0 0
Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%; <%10
PledelPortlly Lidya Serbest g2/ — | 0,00%!  000%|  0,00%] <%10
I | (Déviz) Fon (b
Hedef Portfsy Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% 1 <%10
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi 0.00% 0,00% 0,00% | <%10
Serbest Fon
Hedef Portfy Zen Hisse Senedi 0.00% 0.00% 0.00% | <9%10
Serbest Fon ’ ’ ’ -
Tera Portfoy Game Invest Girigim . o 0 o
Sermayesi Yatinm Fonu 0,10% 0.00% 0.00%) =%l0
Hefief Porttéy Ece Hisse Senedi 0,00% 0.00% 0,00%| < %10
Serbest Fon
Hedef Portfsy Giines Hisse N o o N
Senedi Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%| <%10
Hedef Portféy Nehir Hisse Senedi
Serbest Fon 0,60% 3,060% 0,00% | <%10
;{:;ief Portfty Sentiment Serbest 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
Hedef Portfoy Mavi Hisse Senedi 0.00% 0.00% 0.00% | <%10
Serbest Fon ’ ’ ’ -
Hedef Portféy Cinar Hisse Senedi 0.00% 0,00% 0,00% | <%10
Serbest Fon \
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Hedef Portfsy Ugur Serbest Fon 0,060% G,00% 0,00% | <%10
Hedef Portfy [kinci Katilim .

Hisse Senedi Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%| < %10
Hedef Portfty Lotus Serbest Fon 0,60% 0,00% 0,00% | <%10
Hedef Portfoy Giiney Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
Hedef Portfoy Kisa Vadeli .

Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,37% | =%10

3 | Girisi . Md.22/1 -

irisim Sermayesi Yatirimlart (b) 85,72% 83,22% 93,59% | = %51
Portfdy Yidnetim Sirketi ve Md. 2271 —

4 Damsmanhk Sirketindeki ©) ) 0,00% 0% 0% <%10
Igtirakier ¢

5 Yuort Disinda Kurulu Kolektif Md.22/1 - 0.00% 0% 0% | < %49
Yatirim Kurulugu {e)

6 Bprg ve Sermaye Karmasi Md.22/1 ~ 0.00% 0% 0% | <23
Finansman {h) ’ -
Halka Agik Girigim Sirketlerinin | Md.22/1 - 0 o o

7 Borsa Drss Paylars @ 5,23% 2,71% 2,99% | <%25
TL ve Déviz Cinsinden Vadeli- Md.22/1

8.1.1 Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- ’ - 0,05% 0,13% 0,01% 1 <9%20
Katilma Hesab L
g2 |T . . .| Md.22/1 -

.2. | Takasbank Para Piyasas: Istemleri () 0,00% 0,00% 0,00%} <920
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve

9 | Bor¢lanma Araclarimn Nominal | Md.29 0,00% 0% 0% | <%50
Degeri
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve

10 | Borglanma Araclarinin Nominal | Md.29 0,00% 0% 0% | <%%200
Degeri

11 i Rehin, Teminat ve Ipotekler 1(\31;{ 2201 = 0,00% 0% 0% | <%10
Digardan Saglanan Hizmet o o o o

12 Giderleri (*#%) Md.26/1 0,13% 0,15% 0,25% <%2,5

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma gitcline giire verilerdir.
(*%)31.12.2025 tarihli satin alma glicline gdre verilerdir.
{(¥**) Disardan saglanan hizmet giderleri enflasyon endekslemesine tabi tutulmustur.

Yatirimey, yatirom kararm vermeden Once ihracgmn finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrintihy bilgilerin yer aldigy isbu izahnamenin 10 ve 22 no’lu
boéliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarina yatirim yapmak ¢esitli riskler barindirmaktadir. Yatirim
karar1 ahnmadan 6nce asagida ele alinan risk faktSrlerinin, ekleri ile birlikte igbu Izahname’nin
bitiinéi kapsanunda dikkatlice degerlendiriimesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler,
Sirket ydnetiminin isbu Izahname’nin tarihi itibanyla Sirket’i ve bu nedenle de yapilacak
herhangi bir yatiimt esasl: bir sekilde etkileyebilecegini dngdrdiigil risklerdir. S6z konusu
risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde halka arz edilecek paylarm degeri diigebilir
ve yatiromin tamaminmn veya bir kismmin kaybedilmesi s6z konusu olabilir.
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Asagida belirtilen riskler, kargilagilabilecek tlim riskleri kapsamamaktadir, Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak gergeklesmesi halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faaliyet sonuglarma, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege
yénelik beklentilerine zarar verebilecek bagka risk faktsrleri meveut olabilir. Risk faktdrlerinin
asagidaki sunum siralamasi, Sirket ydnetiminin séz konusu risklerin gergeklesme olasilifit veya

tnemi bakmmindan yaptit bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir. '

Yatirimedar, isbu Izahnamede paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini

yaparak, Sirket paylarini yatiim yapmanmn kendileri igin uygun olup olmadigina karar
vermelidirler.

5.1, Thracciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

o  Ihraceinm istiraklerinin yasanmasi muhtemel Sdeme giighiikleri nedeniyle Ihraccmin
nakit akist olumsuz etkilenebilir.
Ihrage: faaliyet konusu geregi girisim sermayesi yatirimlari yapmis olup yapmaya da
devam etmektedir. S6z konusu yatirmmlar yapilitken secici davramimaktadir. Ancak
gdsterilen azami dikkate ragmen Ihraggmin istirakleri 5deme giigliig ile kargilasabilir. Bu
sekilde yasanabilecek olumsuzluklar girisim sermayesi yatirimi yapilan sirketlerde ek
sermaye thtiyact dogurabilir. Bu durum Thragginin nakit akiglarini ofumsuz etkileyebilir.

o Ihracemmn igtiraklerinin  karhhgmn azalmasi, Ihracommn karbhfm olumsuz
etkileyebilir, bu durum Ihracemin nakit akislarn olumsuz etkileyerek ek
finansmana iktiyac duymasina neden olabilir.
ihraggs, faaliyet konusu gerefi girisim sermayesi yatirnmiari yapmasi nedeniyle, hali
hazirdaki yatirimlart veya gelecekte yapacaBi girisim sermayesi yaticimlar sonucunda,
vatirim vapilan girisim sirketlerinin karlarinin dilgmesi ya da bu sirketlerin zarar etmesi
durumunda, Thragemm karliligs olumsuz etkilenebilir.

e fhracer, GSYO niteligine haiz olmasi kapsammda; yeni kurulmus veya yeterli

bilyiikliige ulasmanus sirketlere yatirim yapabilir. Bu sirketler ekonomik
konjonktiirden daha ¢ok etkilenebilir. Bunun sonucunda fhracqi, sz konusu
yatirnmlarindan beklenen faydayr saglayamayabilir, bu gibi durumlar Thraccinm
faaliyetlerini ve gelecege yonelik beklentilerini olumsuz etkileyebilir.
Thraggi, gelisme potansiyeli tasiyan sirketlere yatirim yapmaktadir. Yatuim yaptigs veya
yapacagi bazt sirketler yeni kurulmus veya yeterli biiyliklige ulagmamus girketler olabilir.
Ekonomik istikrarsizlik, yeni veya kiiglik élgekli sirketlerin finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini olumsuz etkileyebilir, Bu durum fhrageinn finansal tablolarma olumsuz olarak
yanstyabilir. Ayrica, Thraggmin stz konusu yatirimlardan cikisim geciktirebilir ya da
engelleyebilir.
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Yeni yatinnm planiar1 dogrultusunda ek faaliyet ve finansal riskier séz konusu
olabilir. Dofiru yatirnmlar yapimamasi, Ihraccimmn biiyiime stratejisinin
uygulanmasini olumsuz yonde etkileyebilir.

Thraggr yatirim yaparken, yatiim yaptigi sirketleri birgok farkll kriteri dikkate alarak
tzenle segse de Ongtrilleri gergeklesmeyebilir. Yanlis yatwmmlar, Thrageinn bitytime
stratejisini olumsuz etkileyebilir. thragginin girisim sermayesi yatirum yaptign sirketlerde
iflaslar veya konkordato ilanmi gibi durumlar sdz konusu olabilir. Yapilan yatirimlar
beklentilere uygun sonug vermeyebilir. Yatirim geri dénmeyebilir. Girisim sermayesi
yatirimundan ¢ikis vapilamayabilir veya zararla ¢ikis yapilabilir. Bu durum fhragginin
bitylimesini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Thragemin yatinm yaptigs sirketlerin sayisinin artmasi ile idari ve mali zorluklar
yasanabilir, Ihraccinim yénetimsel basarisi azalabilir.

Yatirim yapilan girisim sermayesi sirketlerinin sayisuun artmasi durumunda, artiga paralel
olarak faaliyetlerin operasyonel karmagikh@mun, &lgeginin ve Thrager ySnetiminin
istlendigi sorumluluklarin artmasi muhteme! olup bu durum yonetimin tizerinde bask:
olusturabilir. Yatiimlarm verimli yonetilememesi thragoinin faaliyetierini, beklentilerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz etkileyebilir.

ihracemn istirak ettigi va da etmeyi planiadiii sektorlerde iklimsel veya bolgesel
riskler olusabilir. Bu durum Ihracemmm meveut duramda istirak ettigi firmalarin
faaliyetlerini ve karhhifint olumsuz etkileyebilir, ihracemm karhihig diisebilir.
Ihragoinin girigim sermayesi yatirtmi yaptifi veva gelecekte yatirim yapacadt bazi
girketlerin faaliyetleri iklimsel degisikliklere veya bolgesel risklere duyarli olabilir.
Tklimsel ve bdlgesel olarak meydana gelebilecek degisiklikler sdz konusu sirketlerin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir Bunun sonucunda lhragginin karlihg: ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Yatinm yapilan sirketlerin 6ngoriilere uymayan yatirnm maliyetleri, Thracanm
finansal durumunu olumsuz olarak etkileyebilir:

Istirak edilen/edilmesi planlanan sektdrlerde iiretim teknolojilerinin yakindan takip
edilmesi ve modernizasyon yapma gereklilifi ortayva ¢ikabilir. Bu sirketlerde yatirim
maliyetieri planlananin {izerinde gergeklesebilir. Bu durumda lhragginin ek sermaye
koymasi gerekebilir. Bu ilave kaynagt Thragoinin dis kaynak yoluyla temin etmesi
durumunda finansal duramu olumsuz etkilenebilir.

Yatirnm yapilan sirketlerin CED, ruhsat vb. yasal prosediiriere iliskin riskleri
bulunabilir, bu durumda ongoriilemeyen siirecler ve zorluklar yasanabilir.

Ihragginm yatinm yaptifi veya gelecekte yatimm yapaca@i sirketlerde faaliyetlerin
yiiriitiilebilmesi i¢in CED, yap1, ¢aligma ruhsati gibi yasal basvurularin yapilmasi
gerekebilir. Yasal prosediirler olumiu sonug vermeyebilir, Faaliyetlerin yiiriittilmesine
engel sonuclar ortaya ¢ikabilir. Bu durum, ihraggimin finansal performansini olumsuz
etkileyebilir, girisim sermdayesi vatirimindan ¢ikisin geciktirebilir/ ehgelleyebilir ya da
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Ihraget, karhibgnm siirekliligi konusunda herhangi bir garanti verememektedir,

Ihragomnin stirdiirtilebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktire baglidir. Bunlar
arasinda; yatirim yaptigs ve gelecekte yapaca@: girisim sermayesi sirketlerinin basariss,
gelecekteki olasi faaliyet kar/zararlarmin bliyiikliigii ve siiresi, yatirmm yaptigt/yapacag
girigim sermayesi yatinmlarindan ¢ikista elde edilecek kar/zararin biiyiikliigii gibi birgok
faktdr swalanabilir. Thragemun Kkarhibgmi stirdirememesi  durumunda faaliyetleri,

beklentileri, finansal durumu, faaliyet sonuglart ve paylarimin performans: olumsuz
etkilenebilir.

fhragginm yatirmmlary, yatrimeilarin yatirim tercihleri ile uyumhi clmayabilir.
Ihrage: girigim sermayesi yatirimlar diginda portfoyiini gesitiendirmek amaciyla, Borsa’da
iglem gbren veya gtrmek {zere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarma, ters repo
islemlerine, Takasbank Para Piyasas: islemlerine ve yatirnm fonu katilma paylar ile TL ve
déviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Thragoinin
portfdyiindeki gesitlendirme yatirimeilarin yatirim tercihlerine uyumlu olmayabilir. thrace
yitksek getiri beklentisi ile yiiksek riskli alanlara yatirim yapabilir, Thragoinin yaptig: bu
tarz yatirimlar, yatirimetlarm risk tercihine uygun olmayabilir.

Ihraccinmn istiraklerinin ve/veya menkul kiymetler portfoyiiniin piyasa kosullarina
bagli olarak de@erinin azalmasi stz konusu olabilir. Istiraklerin hedeflenen
pazarlarda satis yapamamasy/gelir elde edememesi dorumlarn ile karsi karsiya
kahnabilir. S6z konusu durumlar kapsaminda ihragginm kariihg: olumsuz
etkilenebilir.

thrages, bir girisim sermayesi yatirim ortaklifi olarak menkul kiymetler portfSyiine sahip
olabilir. 86z konusu portfdy, piyasa kogullarina gére deger artigt yasamasi Sngdriisityle
olusturulmakla birlikte, olumsuz piyasa kogullart igtiraklerin ve/veya portfdyiin degerinin
diismesine neden olabilir. Istiraklerin hedeflenen pazarlarda satis yapamamasi/gelir elde
edememesi durumlart ile karst kargtya kalmabilir. S6z konusu durumlar kapsaminda
Ihragemin karlilifl olumsuz etkilenebilir,

Tahmin edilemeyen ekonomik gelismelerin olasi etkilerinin fhragc: ve yatirm yaptig
girisim sermayesi sirketleri fizerindeki olumsuz yansimalari, Thragcinin finansal
durnmu ile faaliyet sonu¢larini olumsuz yonde etkileyebilir.

Thragg1 Sngdriilerini yaparken meveut ekonomik durum ve gidisatt dikkate almaktadr,
Ekonomik gelismelerdeki Ongoriilemeyen olumsuzluklar, fhragoimin ve/veya yatirim
yaptif1 girigim sermayesi sirketlerinin finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kargilagilan biitiin risklere kars: sigorta yaptinilamayabilir ve sigorta kapsammda
olmayan kayiplara maruz kalmabilir.

Thraggi, ihrag dncesinde sahip oldufu risklere karsi (sahibi oldugu tasit araglan harig)
sigorta yaptmanmugtir. Gelecekte de karsilagilan biittin  risklere kargt sigorta
yaptirlamayabilir. Yaptirtlsa bile sigorta kapsaminda olmayan kayiplara da maruz
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ihrage: faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuki davalara taraf olabilir, davalarin
ihrage: aleyhine sonuglanmas: halinde ihraccmin faaliyetleri olumsuz etkilencbilir,
tazminat ddeme yiikiimliiliigii dogabilir.

Ihragginin meveut durum itibariyla lehte veya aleyhte tarafi bulundugu herhangi bir davasi
bulunmamakla birlikte Thragc:, faalivetleriyle ilgili ¢esitli hukuki davalara veya sair yasal
islemlere taraf olabilecektir. Bu davalann bir kismi, yatirim gergeklestivilen tilkelerin yerel
hukuki mevzoatina, bir kismu uluslararasi hukuk mevzuating ve difer bir kismui da
{itkemizin hukuki mevzuatina tabi olabilir. Thraggimnin séz konusu davalarda alacags hukuki
aksiyonlarin, karst tarafin bulundugu tilkenin yerel mevzuat hikkiimlerine ve tilkemizin
mevzuat hiikiimlerine wygunlugunun yetersiz olmasi halinde, Ihragginin faalivetlerini ve
finansal durumunu olumsuz ectkileyebilecek Olgekte tazminat 6deme yuktimlilikler
giindeme gelebilecektir, Ayrica Ihraggimin veya yatrim yaptf sirketlerin taraf olacag:
yasal islemlerden herhangi birinin aleyhe sonuclanmasi, vitkiimliilitk dogurabilecegi gibi
hracemin itibarint da zedeleyebilir.

Nitelikli isgiicit kaypagmmn siireklilifinin saflanamamas: faaliyetleri olumsuz
etkileyebilir.

fhraccmin basaris: bityiik slglide genel miidiir ve diger list yénetim mensuplart dahil olmak
tizere profesyonel yonetim kadrosunun becerilerine, iligkilerine ve devamliiina baghdir.
Profesyonel kadronun devamhhgnmn saglanamamas: Ihragginm faaliyetlerine iligkin
hedeflerin gerceklestirilmesinde yetersizlik yaratabilir, lhraggmm finansal durumu ve
faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

Dis kaynak ihtivacinm ortaya ¢ikmasi ve maliyetlerin artmast halinde ihrag¢mm
finansal durumu olumsuz etkiienebilir,

Ihrager meveut durum itibarivla faaliyetlerini zkaynaklan ile stirdiirmesine karsilik,
Sniimiizdeki donemde fhrageimin faalivetleri biiyiidiikge dig kaynak ihtiyact da ortaya
¢ikabilir. Thragginin dis kaynak ihtiyacinm ortaya ¢ikmasi ve s6z konusu maliyetlerin
artmast halinde, Thrager bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

. Ihracemin iginde bulundugu sektore iliskin riskler:

GSYO Tebligi hiikiimleri cercevesinde uyulmast gereken yasal mevzuat ve
smirlamalar bulundugundan, mevzuat ve smirlamalara uyulmamas: halinde
sirketlerin faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, potansiyel karhiliklan smirlanabilir.
Sektordeki sirketler, SPK’nin I11-48.3 sayili Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma
fliskin Esaslar Tebligi'nde ver alan faaliyet kapsami, faaliyetlere iliskin sinirlamalar,
portfoy smirlamalart gibi esaslara uymak zorundadir. S6z konusu GSYO Tebligi'ne
uyulmamasi, GSYO Tebligi’ne aykirt faaliyetlerde bulunulmasi durumunda aykirilikta
bulunan ortakliklar cesitli yaptirnmlara maruz kalabilir. Bu yaptirimlar, para cezalar
olabilecegi gibi ortakliklarm faaliyetlerinin sonlandiriimasina kadar gidebilir.
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» Tabi clunan yasal mevznatta olusabilecek degisiklikler sirketlerin faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir,
GSYO tebliginde ve sair mevzuatlarda yaganabilecek degigiklikler sirketlerin faaliyetlerini
sinirlayabilir ya da olumsuz etkileyebilir. Girisim sermayesi yatinm ortakhklarmin kurum
kazanglary, kurumlar vergisinden istisna olmakla birlikte bu ortakbklar: kurumiar
vergisinden istisna edilmis kazanclari ortaklara dagitilsm veya dafitilmasin uygulanacak
stopaj orani %0 olarak belirlenmigtir. Yasal mevzuatlarda yapilabilecek degisiklikler ile
sektordeki sirketlerin sahip oldugu vergi istisnalar: ve muafiyetleri ortadan kalkabilir. Buna
bagli olarak sektdrdeki sirketlerin operasyonel sonuclart olumsuz etkilenebilir ve
sirketlerin karliligt olumsuz etkilenebilir.

¢ Diviz kurlarindaki daigalanmalar yatirsm istahmni ve girisim sermayesi sirketlerinin
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Doviz. kurlaninda yaganabilecek dalgalanmalar sekttrdeki yatinm igtahini olumsuz
etkileyebilir. Bununla birlikte sektor firmalarmn istirak ettigi sirketlerde fiyatlama ve
karlibk riski olugturabilir, sz konusu sirketlerin doviz agik pozisyonlarma karsihik
herhangi bir korunma iglemine girmemesi halinde faaliyetleri ve karlihgr olumsuz
etkileneceginden, sektdrdeki sirketlerin  girisim sermayesi yatmmlarinm olumsuz
etkilenmesine, sdz konusu yatirimlardan ¢ikig siiresinin uzamasina ya da engellenmesine
sebep olabilir.

¢  Girisim yatinnmlarmdan yiiksek getiri beklentisi sirketleri riski yitksek yatirimlara
vinlendirebilir.
GSYO’lar, SPK’min izni ile kurulan ve ¢ikarmis sermayelerini esas olarak sermaye
kazanc: elde etmek amaciyla cesitli yatirimlara yonlendiren sermaye piyasast kurumiar
olup GSYO’lar kaynaklarim katma deger tiretecegine inandifn sirketlere dnceden yatirir,
bu sirketlerin firetecegi katma degerden faydalanmayi ve pay sahipleri igin getirinin
maksimize edildigi noktada ortakliktan ayriimay: hedefler. Bu kapsamda sekttrdeki
sirketler yiiksek getiri beklentisiyle yatirimlarm riski yiiksek alanlara yonlendirebilir.
Yatiwimlardan istenilen sonuglarin elde edilememesi sirketleri olumsuz etkileyebilir.

¢ Tiirkiye ekonomisi ve global ekonomide meydana gelebilecek daralmalar ile olumsuz
siyasi ve jeopolitik gelismeler GSYO’larm yatirim yaptif sirketlerin faaliyetlerini ve
dolayisivla sektordeki ortakbklarm finansal durumu ve karhhim olumsuz
etkileyebilir,
Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik krizler ve belirsizlikler, siyasi ve
jeopolitik gelismeler, rekabet ve yatirim kosullarindaki degigiklikler, déviz kurlarindaki
oynakliklar, salgin vb. durumlar, ekonomik giliven ortamimin bozulmasma neden
olabilecegi gibi talep kosullarmda olusabilecek azalmalar, faaliyet gbsteren sirketlerin ig
yapma potansiyellerini ve karlihgimi olumsuz etkileyebilir.

Kiiresel pivasalarda ve lilke ekonomisinde vaganan olumsuz gelismeler {iretim ve ticaret
hacimlerini dnemli Slgiide etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda yasanacak igsizitk
oranlarindaki artis, doviz kurlarmda agit dalgalanmalar, sirket borglyluklarinda ve faiz
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oranlarindaki arti, ciro ve karhliklar izerinde yaratacag: olumsuz etkiler nedeniyle iretim
ve ticaret hacminin daralmasi sonucunda GSYO’lann yatirim gergeklestirdigi sirketlerin
finansal performanslari olumsuz olarak etkilenebilir. Bu durum sektdrdeki ortakliklarin
karliliklarmda azalma vagatarak ortakliklann finansal performanslarmi  olumsuz
etkileyebilir.

Tiirkiye’de veya kilresel anlamda etkisi olabilecek tertr saldirilan veya diger tiirden
gatigmalar, sirketlerin faaliyet gosterdigi pazarlardaki potansiyel ve mevcut projelerini
olumsuz etkileyebilir, sitketlerin finansal durbmunda bozulmalar meydana gelebilir.
Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumdaki ekonomik-politik gelismelerin Tiirkiye
ckonomisi ve siyasetini 6nemli 8lgiide etkilemesi s6z konusudur. Tirkiye’nin bulundugu
cografi konumda meydana gelen Rusya-Ukrayna ve Israil-Filistin savaglarinin ilgili
iitkelerle ticari ve siyasi iligkileri olan Tinkiye lizerinde olumsuz etkiler yaratmas: yiiksek
olasiliktadir. Bu tilkelerdeki savas halinin sonucunda Tirkiye’nin bu ilkelerden elde
edecegi ticaret ve turizm gelirlerinde olumsuz etkilenme séz konusu olabilir. Ulke
ckonomisinin coprafi bolgedeki geligmeler sonucunda olumsuz etkilenmesi nedeniyle
GSYO’larin yatirim  yaptigi  sirketlerin  faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir, bu durum sektdrdeki ortakliklarin karhhiklarinda azalma yasatarak
ortakiiklarin finansal performanslanim olumsuz etkileyebilir.

Deprem ve dogal afetler sektdrdeki sirketlerin faaliyetlerini ve karlifmi olumsuz
etkileyebilir.

Is givenligi ve sagh@ diizenlemelerine aykirt uygulama ve aksakhklar scktdrdeki
sirketlerin faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir.

5.3. ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

5.3.1. ihrac Edilen Paylarmm Kar Pay1 Gelirine Iliskin Riskler:

Kar pay1, Ihragginm kar elde etmesi ve dagitilabilir karm olusmasina bagh olarak genel kurulca
dagstiimasina karar verilen kardan ve/veya kar olarak dagitilabilecek kaynaklardan (gegmis vil
karlart ve/veya kar dagitimina konu edilebilecek fonlar) dagitilmasma karar verilen kardan
ahinan paydir.

fhrager tarafindan sermaye piyasast mevzuati dahilinde kar payr dafitum iglemleri
gerceklestirilir. Ihraggmun zarar ettifi dénemlerde kar pay geliri elde etmeme riski vardir.
Ayrica kar olugsa bile Ihraggmun geemis yillar zaran bulundufunda bu zararlar mahsup
edilinceye kadar Thragg: kar dagitimi yapamayacaktir.

Ayrica dagitilabilir kar olsa bile sermaye piyasast mevzuat: uyarinca kar dafitimi zoruniu
degilse, genel kurulda kar dagitip dagitmama konusunda karar verilebilir. Bu durumda genel
kurul kar dagitmama karar: verirse ortaklarn kar payt alamama riski vardir.

5.3.2. Ihrac Edilen Paylarms Sermaye Kazancina Iliskin Riskler:
Sermaye kazanci, zaman iginde paymn degerinde (alim fiyatina gor
(payin elden gikartiimasy/satigmast yoluyla) elde edilen gelirdir.

meydana gelen artigtan
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Thraggmin finansal performansmin beklentilerin altinda olugmasi veya sermaye piyasast
kosullarmin kétlilesmesi durumunda {hragginin paylarmin borsa fiyat: diisebilir.

Pay sahibi, Jhragginin tasfiye edilmesi sonucunda bakiye kalmas: halinde, s6z konusu bakiyeye
pay1 oranmnda istirak eder.

Gelecek dénemlerde Thraget tarafindan yapilabilecek bedelli sermaye artirimlart veya ana pay
sahipleri tarafindan yapilabilecek pay satiglan pay fivatt tizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir
ve bu durum paylarin sermaye kazancini olumsuz etkileyebilir.

5.4. Diger riskler:

5.4.1. Sermaye riski:

Ihragei, sermaye y&netimini, Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oranini kullanarak izlemektedir.
Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oraninmn yitksekligi Thragginin finansal borglarimi Sdeyememe
riskini gOstermektedir. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin toplam borg tutarindan

{(finansal durum tablosunda gosterildigi gibi kisa ve uzun vadeli yikiimliilikkleri icerir.)
diiglilmesiyle hesaplanir,

fhrageunin finansal tablo donemleri itibariyla Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Orami asagidaki
gibidir:

Sermaye Riski (TL) 31.12.2023 (*) | 31.12.2024 (**) | 31.12.2025 (*%)
Toplam Borglar 4.524.258 5.997.407 6.749.658
Eksi: Nakit ve Nakit Benzeri Degerler -1.128.541 -3.772.843 -326.775
Net Bore 3.395.717 2.224.564 6.422.883
Toplam Ozkaynak 2.431.795.845| 2.797.274.580| 3.745.653.727
Net Bor¢/Toplam Ozkaynakiar Oram 0,0014 0,0008 0,0017

(*)31.12.2024 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(**)31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gére verilerdir.

Sirket’in kisa vadeli yiiktimliiliikleri 2023 yil sonunda 3,2 milyon TL iken 2024 yil sonunda
TFRS-16 kapsamuindaki kiralama islemlerinden kaynaklanan vyikimliliklerdeki artis
cercevesinde 2023 yi sonuna gbre %28,5 artigla 4,1 milyon TL’ye yiikselmis olup 2025 yil
sonunda da ticari ve diger borglardaki artis ¢ercevesinde 2024 yil sonuna gdre %23,1 artigla 5,1
milyon TL ye yitkselmigtir. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri 2023 yil sonunda 1,3 milyon
TL iken 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna gére %42,4 artigla 1,9 milyon TL ye yiikselmis olup
2025 yil sonunda ise 2024 yil sonuna gdre %10,6 disiisle 1,7 milyon TL’ye gerilemigtir.
Dénemler itibarryla TFRS-16 kapsamindaki uzun vadeli kiralama iglemlerinden kaynaklanan
yukiimhiliiklerdeki artig/azaliglar cercevesinde uzun vadeli yikéimliiliikler kaleminde de
artig/azalislar gbriilmustiir. Bu kapsamda Sirket’in kisa ve uzun vadeli yikiimliliskleri 2023,
2024 ve 2025 yil sonlart itibariyla sirasiyla 4,5 milyon TL, 6,0 milyon TL ve 6,7 milyon TL
tutarmdadir.

Bununla birlikte Sirket’in nakit ve nakit benzerleri pozisyonunda dénemler itibariyla dalgal bir
seyir gozlenmektedir. 2023 yH sonunda 1,1 milyon TL olan nakit ve nakit benzerleri, 2024 yil

sonunda 3,8 milyon TL seyivesine yiikselmis, 2025 yil sonunda ise 0,3 shilyon TL seviyesine
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Sirket’in 6zkaynaklar 2023 yil sonunda 2,4 mityar TL iken 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna
gore %15,0 artisla 2,8 milyar TL’ye yiikselmig olup 2025 yil sonunda da 296,2 mityon TL’lik
donem kari ve ilgili yil igerisinde gergeklestirilen 565,0 milyon TL’lik nakdi sermaye artinimi
cercevesinde 2024 yil sonuna gore %33,9 artigla 3,7 milyar TL. ye yiikselmisgtir. 2023, 2024 ve
2025 yd sonlar itibartyla Sirket’in 6zkaynaklarmm toplam kaynaklarina orani sirastyla %699.8,
2699.8 ve %99,8 olarak gerceklesmistir.

Bu kapsamda Sirket’in Net Borg/Toplam Ozkaynaklar Oram 2023, 2024 ve 2025 yil sonlan
itibariyla sirastyla %0,14, %0,08 ve %0,17 olarak gerceklesmistir.

Sirket, yiikiimlilliiklerini zamaninda gerektigi gibi karstlayamamas: durumunda zararla
karsilasabilecek olup Sirket’in faaliyetierinde aksama meydana gelebilir, faaliyetler durabilir,
nakit akimlar: ve buna bagh olarak da finansal durumunda bozulmalar goritlebilir.

5.4.2. Kredi riski:

Finansal aracin taraflarindan birinin sézlesmeye baglt yikiimliiliglinit yerine getirememesi
nedeniyle Ihraccinm finansal bir kayba uframast riskidir. Ihraggmm kredi riski esas olarak
finansal yatinmlardan kaynaklanmaktadir.

Alacaklar
Ticari . . s
(TL) Alacaklar Diger Alacaklar Ba;akalgrdflﬂ YFmansill Toplam

Ttigkiti | Diger | 1Iliskili | Diger evena atrmiar

Taraf |Taraf| Taraf Taraf
31.12.2025 (%) 0 0112.486.735 0 326.7751 3.732.787.58613.745.601.096
31.12.2024 (*y  (2.331.671 (]25.240.229130.056.385 3.772.8431 2.692.101.159|2.753.562.287
31.12.2023 (*%) 28.876 0 0127.626.632 1.124.43%9 2.349.401.2302.378.181.177

(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(*#) 31.12.2024 tarihli satin alma glicline gore verilerdir.

31.12.2025 tarihi itibariyla iligkili taraflardan 12.486.735 TL (31.12.2024: 25.240.229 TL,
31.12.2023: 0 TL) diger alacag:, bankalarda 326.775 TL (31.12.2024: 3.772.843 TL,
31.12.2023: 1.124.439 TL) mevduati ve 3.732.787.586 TL (31.12.2024: 2.692.101.159 TL,
31.12.2023: 2.349.401.230 TL) tutarinda da finansal yatirimi bulunmaktadir.

Sirket’in 31.12.2025 taribi itibariyla 16.681.278 TL tutarnda vadeli gegmis diger alacagi (*)
bulunmakta olup tamanu i¢in karsilik ayridnustir,

(*) Sirket, 04.07.2022 tarihinde Grn Lojistik Teknolojileri A.S. ile yapilan sozlesmeye istinaden 650.000
USD’ lik paya doniigtiritlebilir finansman saglamistir. 29.11.2024 tarihinde 56z konusu finansmanin geri
Gdenmesi icin 6 adet senetten olusan borg tasfiye ve teminat sézlesmesi imzalanmustir. Bu cergevede
250.000 USD anapara tahsili yaprlmis, kalan 400.000 USD vadesinde 6denmedigi icin takipli hale
getirilmis ve karsilik ayriimagtir,

Sirket’in vadesi gectigi hplde karsihk ayrilmayan herhangi bir alacag: bulunmamaktadir.

EG VAR WENRL. OEGERLER A
Barbasos MajEiacdr Butva | 3
AGaogiu#ly Nework Aapely

33 Tot0212 700 35 PO Pl 4
Segarigifturumlar ¥ A7R00XEE

darsis Mo 04750038 14




5.4.3. Likidite riski:

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliliiklerini yerine getirememe ihtimalidir.
Piyasalarda meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin dilgiiriilmesi gibi fon kaynaklarinm
azalmas: sonucunu douran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
verebilir, Sirket’in kredibilitesinin bozulmasi halinde ihtiyag halinde fonlar1 saglayamamasi ve
kaynak maliyetinin artmast durumunda Sirket zararla karsilagabilir.

Sirket’in likidite riski isbu Izahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla agagida yer

almaktadir.

Finansal Kalemler (TL) 31.1(2;)2(}23 31.1(3.%024 31.1(1;2){)25

Dénen Varlikiar 126.970.682F 194.135.088 19.215.716
Kisa Vadeli Yikimliilikler 3.200.622 4,112.818 5.064.700
Dégnen Varliklar / Kisa Vadeli Yikiimitlitkler 30,67 47,20 3,79
Net Isletme Sermayesi 123.770.060| 190.022.276 14.151.016

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma glicline gdre vertlerdir.
(**)31.12.2025 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

Sirket’in isbu [zahname’de yer alan finansal tablo dénemleri itibartyla detayl likidite riski
tablosu agagida yer almaktadir. Sirket’in tiirev nitelifinde olmayan finansal ylikiimliiliikleri
toplam: 31.12.2025 tarihi itibariyla 6,7 milyon TL olup bu tutarin 5,1 milyon TL’si 1 ysiidan
kisa vadeli, 1,7 milyon TL’si ise 1 yil ve {izeri vadelidir. Bu tutarin 2,4 milyon TL’si finansal
borglardan, 0,3 milvon TL’si gahiganlara saglanan faydalar kapsaminda borglardan, 1,3 milyon
TL’si kisa ve uzun vadeli karsthiklardan, 2,7 milyon TL’si ise ticari ve diger diger borglardan
olusmaktadir. Finansal borglarm tamami, kullanim halck varligi olarak merkez ofis kiralamasi
icin yapilan “TFRS-16 Kiralamalar” kargilig: kapsamindaki borglanmalardan olugmaktadir.

Stzlesmeden
31.12.2025 (TL) (*) g:g; Kaynakh | 01yl | gi%e

Nakit Ak
Tiirev Qlmayan Finansal Yitkiimlitiikler: | 6.749.658 6.749.658 5.064.700 1.684.958
Finansal Borglar 2.435.520 24355201 1.161.025 1.274.495
gzilgfa?iara Saglanan Faydalar Kapsaminda 259 060 259 960 259,960 0
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.321.817 1.321.817 911.354 410.463
Ticari ve Difer Borglar 2.732.361 2732361 2.732.361 0
Toplam 6.749.658 6.749.658| 5.064.700| 1.684.958

{*¥)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gdre verilerdir.

Soézlesmeden

31.12.2024 (TL) (*) gsgi"r‘; Kaynakh | 0-1Yil Eg; ‘:r‘f
Nakit Ak
Tiirev Olmayan Finansal Yitkiimlitiikler: | 5.997.407 5.997.407| 4.112.818 1.884.589
Finansal Borglar 2.575.888 2.575.888| 1.188.157 1.387.731
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 484 438 484 438 484.438 0
Borglar ) ) )
Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar 1.212.018 1.212.018 715.160 496.858
Ticari ve Diger Borelar 1.725.063 1,725,063 1.725.063 0
Toplam \ 5997.407| 5.997.407] 4.112\818| 1.884.589
*25221 A2 2025 tarihli atm alma glictine gbre verilerdir.
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PR | W ey Y il
ihﬂl;:; 36 i\ﬁﬁ; ; EJ‘cﬂ hl;amu Bulvf;:: g
AN e y e i 18
W e b
! . ic. Szc No §1 06?9 . Bofat) "ﬁ{mthr \fﬂ JLTBGU\KP 4

Marsis Mo 04780048

7k



Soziesmeden
31.12.2023 (TL) () g:f?:i Kaynakhi | ©0-1Yil 11_}7 i ve
g Nakit Akist zen
Tiirev Olmayan Finansal Yiikiimlilitkler: | 4.524.258 4.524.2581 3.200.622F 1.323.636
Finansal Borglar 1.169.548 1.169.548 363.201 806.347
gzl:slaatilara Saglanan Faydalar Kapsaminda 347 996 347996 347996 0
Kisa ve Uzun Vadeli Karsihiklar 1.091.657 1.091.657 574368 517.28%
Ticari ve Diger Borglar 1.915.057 1.915.057| 1.915.0587 0
Toplam 4.524,258 4.524.258 | 3.200.622; 1.323.636

{*} 31.12.2024 tarihli satin alma glicline gdre verilerdir.

5.4.4. Piyasa riski:

5.4.4.1. Yabanct para riski:

Yabanci para cinsinden islemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. Sirket, finansal
tablo donemleri itibariyla, ddviz cinsinden varlik ve yikiimitliklerinin Tiirk Lirasi’na
cevriminde kullanilan kur oranlarinin degisimi nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir,
Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibartyla doviz cinsinden bakiyesi bulunmamakta clup 31.12.2023
ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla yabanci para pozisyonuna iliskin tablo agagida yer almaktadir.

Yabanc Para Pozisyonu (TL.) 31.12.2023 (%) 3L.12.2024 (*%) | 31.12.2025 (**)

Déviz Varliklan 27.626.927 23.618.942 0

Daviz Yilkamltltkleri 0 0 0

Net Diviz Pozisyonu 27,626,927 23.618.942 0
- .

g;;l:;rda %16 Azalis Olmas: Halinde Kara 2.762.693 2.361.804 o

(¥} 31.12.2024 tarihli satin alma giictine gére verilerdir.
(*¥%) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

5.4.4.2. Faiz orani riski:

Piyasa faiz oranlarindaki degismeler piyasadaki fiyatlarin degismesine, dolayissyla finansal
araglarin degerlerinde dalgalanmalara yol acabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul
kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa dzgli veya tim
pivasay! etkileyen fakttrlerden kaynaklanabilir. Sirket’in faiz oranlarmin defismesine karst
olan risk aciklipi, degisken faiz oranl finansal yitkiimliiliklerine baghidir. Sirket’in isbu
jzahname’de yer alan finansal tablo ddnemleri itibartyla faiz oram riski tablosu agagida yer
almaktadir.

Faiz Oram Riski (TL) 3L12.2023 (%) | 31.12.2024 (**) | 31.12.2025 (*%)

Sabit Faizli Araglar 0 0 0
Finansal Varliklar 0 g 0
Finansal Yikimiilikier 4 ] 0

Degisken Faizli Araclar 1.169.281 2.575.888 2.435.520
Finansal Varliklar 0 0 g
Finansal Yikiimbiltikler 1.169.281 2.575.888 2.435.520

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(*¥*)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
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5.4.5. Fiyat riski:

Sirket, portfoyiinde bulunan paylarda meydana gelebilecek fiyat degisimleri riskine maruz
kalmakta olup 31.12.2025 tarihi jtibartyla portfoytinde bulunan Borsa [stanbul’da iglem gbren
paylarda %5 lik bir azahs olmast halinde Sirket’in net kar1 3,9 milyon TL daha az olacaktir.

5.4.6. Diger riskler:

 Basta geligmis iilke merkez bankalarmin parasal genisleme ve faiz oranlarima iliskin politika
kararlarinin ve gelecege iligkin beklentilerinin kurlar ve iktisadi bitylime kanallani
aractligyla Sirket’in faaliyctlerini olumsuz etkilemesi s6z konusu olabilir.

 Diinyada ve Tiirkiye’de yasanabilecek ckonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler, rekabet ve
yatirim kosullan yoluyla Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

e Diinyada ve Tirkiye'de yaganabilecek salgin hastaliklar ve pandemik gelismeler,
sniimiizdeki donemlerde yasanabilecek yeni geligmeler ve devlet politikalar: kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerine olumsuz yansiyabilir. Sirket’in
personellerinin sz konusu salgin hastaliklara yakalanmas: durumunda faaliyetlerinde
aksama ve duraksamalar yaganabilir.

5.4.7. Ana pay sahipleri ile diger pay sahiplerinin menfaatierinin catiyma riski:
Thraggimn ydnetim hakimiyetine Sibel GOKALP sahip olup sz konusu ybnetim hakimiyetini,
11.300.000 TL nominal degerli imtiyazli A grubu paylara sahip olmasindan ve Hedel
Holding’deki pay sahipligi gergevesinde dolayls pay sahipliginden almaktadur. Sirket’in Esas
Sozlesmesi'nin 12. maddesine gbre; 6 kisiden olusan ydnetim kurulu tiyelerinin tigte ikisi A
grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim
kurulu itye sayismun figte ikisi kiisuratl: bir say1 oldugu takdirde, en yakm tam say: esas alur.
Diger yonetim kurulu tiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Bu nedenle ana pay sahibi Sibel GOKALP’in yonetim kurulu iiyelerinin belirlenmesi, temett
dagitim: ve yeni pay gikariimasi gibi pay sahiplerinin onaymnt gerektiren iglemler fizerinde
Snemli bir etkiye sahiptir. Ana pay sahibinin cikarlarmm diger pay sahiplerinin ¢ikarlari ile
celigmesi durumunda verecegi kararlar diger pay sahiplerinin menfaatlerini olumsuz sekilde
etkileyebilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER

6.1. Thrace hakkmda genel bilgi:

6.1.1. ihraccinn ticaret unvam ve isietme adi:

ihragomun ticaret iinvani Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakigt Anonim Sirketi olup
kuilanilan isletme ady bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragemnin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasu:

Barbaros Mah. IThlamur Bulvari No:3 I¢ Kapt No:2i4
Atasehir/Istanbul

Merkez Adresi

Ticaret Sicil istanbu! Ticaret Sicil Mudirliigt

Midiirliigi
Ticaret Sicil
81369p-0
nmarasi .
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6.1.3. fhrageimin karulug tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:
Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklign A.S., 29.03.2012 tarthinde Istanbul Ticaret Sicil
Midiicligli nezdinde 813699-0 sicil numarasi ile siiresiz olarak kurulmustur.

6.1.4.ihracemin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihracomnm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralary:
Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugq Yasal Mevzuat T.C. Kanunlan
Kuruldugu Ulke Tiirkive Cumhuriyeti
. Barbaros Mah. Ihlamur Bulvari No:3 I¢ Kapi No:214
Merkez Adresi Atasehir/Istanbul

Telefon: +90 (216) 970 57 57

Telefon ve Faks Numaralan Faks: +90 (216) 557 57 07

Internet Adresi www.hedefgirisim.com,tr
IzidEis(lK ayith Elektrontk Posta) hedefeirisimsermayesi@hs03 kep.tr

6.1.5. Depo sertifikasimi ihrag¢ eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatirunlar:

6.2.1. fzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dbmemleri itibariyle ihra¢cinm
snemli yatirimlari ve bu yatirimlarin finansman sekilleri hakkmnda bilgi:

Sirket’in igbu Izahname’de yer alan finansal tablo donemleri itibartyla yatirim portfSyiinde yer
alan yatinimlarina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

. ; Toplam | Istirak
Sirket Umvam Kt;relﬁus Flzua;gse; ﬂkT‘:;:it;?m Yatirim Orani | Finansman 1(,;: :‘l'é;
(TL) (Vo)
Sirketler
Seyitler Kimya Tibbs -- Devam
. Thirkive Malzeme 13.12.2017 3.009.797 7.24 1 Ozkaynak
Sanayi A.S. . Etmekte
Uretinm
Skyalp Finansal
Teknolojiler ve | o iioe | Danigmantik | 22.06.2018 | 1.660.758| 11,23 | Ozkaynak | 23.10.2025
Danigmaniik
AS.
Hedef Gaya.‘xmenkul
Projelendirme . Yatu 1_m1ar1 ve - Devam
. Tirkive | Gayrimenkul | 26.09.2012 § 150.236.197| 100,00 Ozkaynak
ve Gayrimenkul L. Etmekte
Gelistirme A.S Geligtirme
o Faaiiyetleri
Sporttz Spor | i | Medya | 25.082021 | 12.788.100)  13,61] Ozkaynak | DOV
Yatirimlart A.S. T S ’ Etmekte
Hedef Yatirsm _ Yatirim ; Devam
Bankast A.S. Tiirkive Bankacthi: 23.06.2022 | 150.0600.000 30,001 Ozkaynak Etmekie
Girn Lojistik Fintek- ' ‘
Teknolojileri Tiirkiye Fotisti 04.07.2022 5.927.915 2,731 Ozkaynak {*}
AS. ojistik
Artiox
Teknoloji Tirkiye Fintek 17.10.2022 6.530.000 2,0/15\ 12.09.2025
Yazilim A.S.
P AT AN NE UL BEGE _
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Hedef Global D
Finansal Tiirkiye Finans 06.04.2023 | 6.500.000| 100,00 Ozkaynak cvam
Yatinmlar A.S. Etmeke
Norm Batarya
Enerji
Depolama
Sistemleri A.S.
Sistem Global
Dangmankhik Tiirkiye | Damgmanlik | 17.05.2023 § 50.084.733 10,00 | Ozkaynak |[20.12.2024
AS.

Fonlar
istanbul Portfoy
Yonetimi A8,
Pre-Ipo Girigim | Tiirkiye
Sermayesi
Yatirim Fonu
Tera Portfoy
Yénetimi A.S.
Game Invest
Girigim
Sermayesi
Yatirim Fonu
Hedef Portfty
Yonetimi AS.
Startup Burada
Girigim
Sermayesi
Yatuim Fonu
Istanbul Portfoy
Yénelimi A.S.
L.2G Ventures Tarkiye Start-Up
Girigim Yatirimlari
Sermayest
Yatirim Fonu
Re-Pie Portfoy
Yonetimi AS.
Ace Games
Girigim
Sermayesi
Yatinm Fonu
Hedef Portfty
Yonetimi A.S. Start-Up
Weplay Girigim | Turkiye Oyun 30.12.2024 | 26.555.484 - | Ozkaynak
Sermayesi Yaturmlar
Yatinim Fonu
Hedef Portfoy
Yionetimi A.S.
Findoor Girigim | Tirkiye GSYF 04.09.2025 | 25.714.247 -1 Ozkaynak
Sermayesi
Yatimm Fonu
Hedef Portfty
Yénetimi AS.
Kiymet Girigim | Tiirkiye GSYF 24.01,2025 | 44.999.995 -1 Ozkaynak
Sermayesi
Yatirum Fonu
Hedef Portfoy
Yonetimi A.S.
Artinvest
Girigim
Sermayest \
Yatirim Fonu

Eneti | 31150023 | 10.000000] 20,00 | Ozkaynak | DA
Depolama

Turidye Etmekte

Halka Arz

27.082021 | 8.360.000 _| Ozkaynak | Devam
Yatirnmlart

Etmekte

Stari-Up Devam
Tuirkiye Oyun 20.06.2022 | 1.000.000 -} Ozkaynak v

Etmekie
Yatirimlan

Start-Up 1 51 569022 | 193.684.372 | Ozkaynak | DA
Yatwrmlary :

Tarkiye Etmekte

Devam

21.10.2022 978.435 -1 Ozkaynak | 5o o000

Start-Up )
Tiirkiye Oyun 21.11.2022 | 18.596.000 -| Ozkaynak
Yatirumian

Devam
Etmekte

Devam
Etmekte

Devam
Etmekte

Devam
Etmekte

Devam

Tiirkiye Fintek 12.09.2025 1.071.809 Etmekte
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Hedef Portfty
Yonetimi A.S.
¥§:::mﬁm§lm Tiirkiye GSYF 23,12.2025 | 29.999.999 .| Ozkaynak ]g::li?e
Sermayest
Yatirum Fonu
Istirakler, Is Ortakhiklar: ve Bagh Ortakhklardaki Yatinmiar
Colendi -
Holdings Ingiltere Fintek 07.07.2023 | 52.415.000 0,621 Ozkaynak Eﬁ‘:’;“t‘e
Limited (**}
Start-Up
Fi:g;ay BV lyoilanda Oyun 29.09.2023 | 14.509.317 2.00| Ozkaynak 30.12*;2024
Yatirunlar {*}

(* Grn Lojistik Teknolojileri A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme
kurulusu Aksis Ulusiararas: Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazsrfanan 30.01.2026 tarihli degerleme
raporu esas alinarak belirlenmistir. S0z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibariyla faaliyetlerinin
snemli dlclide daraldsg, dzkaynaklarinimn tamamim kaybettigi ve teknik iflas durumunda bulundugu
tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklagimina gore pay sahiplerine atfedilebilir pozitif bir
dzkaynak degeri bulunmadig degerlendirilmis ve rapor tarihi itibariyla sirketin adil ve makul piyasa
degeri “0 TL” olarak belirlenmistir. Bu dofrultuda, finansal tabloiarda ilgili bagls ortaklik yatinmi “0
TL” deger ile muhasebelestirilmistir.

(**) Sirket’in tabi oldugu mevzuata gore girigim yatrimlar: diginda degerlendirmek fizere; Ingiltere’de
mukim, Colendi Holdings Limited’e pay bagina 2 USD deger {izerinden 03.07.2023 tarihinde 1.000.000
adet pay igin 2.000.000 USD, 31.07.2024 tarihinde 1.000.000 adet pay igin 2.000.000 USD, 04.11.2024
tarihinde 500.000 adet pay i¢in 1.000.000 USD yatirim yapilmigtir. Donem sonu itibartyla Hedel
GSYO’nun 2.500.000 adet pay1 bulunmakta olup sirket sermayesindeki pay1 %0,62°dir.

(**%) Hedef GSYO, Weplay B.V. sermayesinde sahip oldugn paylarm tamamint 30.12.2024 tarihinde
26.555.484 TL bedel karsihg: Hedef Portfoy Yonetimi A.S. WePlay Girisim Sermayesi Yatinm
Fonu’na ayni transfer yoatemi ile devretmis olup devir karsithginda 22.452.302 adet Fon Katilma Pay:
alinmisiir,

Ek olarak 25.07.2025 tarihli yénetim kurulu karan ile Vepara Elektronik Para ve Odeme
Hizmetleri A.S.’ye yapilmasi planlanan girigim sermayesi yatinmindan  vazgegilmigtir.
09.12.2025 tarihinde Nedim VURAL ile Sirket arasinda Fesih Protokolli imzalanmig olup
tdenen avans tutart tahsil edilmistir.

Sirket’in Izahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibarryla uzun vadeli
finansal yatirmlarmin dagilumi agagidaki tabloda gisterilmistir:

Uzan Vadeli Finansal Yatirimiar (TL) 31.12.2023 (%) | 31.12.2024 (*%) | 31.12.2025 (**)
Menkul Kiymetler 213.034.963 318.977.351 530.148.469
Hisse Senetleri (***) 1875266212 2.014.001.877| 2.969.913.107
Teoplam 2.088.301.175| 2.332.979.227| 3.500.061.576

(*) 31.12,2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2025 tarihli satin alma glictine gore veriterdir.

(***) jzahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla uzun vadeli “hisse
senetleri” yatimlarinm dagilimi agagidaki tabloda gisterilmistir:

. . 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
H]sse Senetlefl (TL) (*7‘:*5‘:*) (******) (******)
Borsada Islem Géren Hisse Senetleri 269,952,588 251.820.180 73.279.266

Seyitler Kimya Sanayii 4.5, (%) 123.404.183 61.422.491 73.279.266
Skyvalp Finansal Teknoloj¥er 146.548.4051 198,397.689 0

ey AR TREEER
Barbaros Y5 i
Afaoiiy iy Mewns artt Arag
Tal(2 1 TO0 35
Rotariciururmiar WD 4T 7Y
T erais Mo 04780038

swework

AN 57 57




A5 (7
Borsada Islem Gormeyen 1.605.313.624 | 1.762.181.697 | 2.896.633.841
Hisse Senetleri
Hedef Projelendirme ve ’
Geprimendtod Gelrstivme 4.5, (*%) 645.028.473| 846.675.492} 1.060.719.174
Sporttz Spor Yatrvmlart AS. (%) 369.485.823| 431.455.613] 337.474.999
Hedef Yatirim Bankasi A.8. (**) 342.632.481| 393.197.984|1.435.532.072
Grn Lojistik Teknolgjileri A.8. (**) (**%) 23.866.989|  19.753.786 0
Artiox Telnoloji Yazilim A8, (**) (**%) 14.113.146 16.595.957 0
Hedef Global Finansal
Yatwimlar A5, (**) 4.045.852 10.476.919 10.154.02¢6
Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri 4.,
(Eski Unvani: Norm 43.760.378 44.025.946 52.753.570
Yegsil Enerji A.8.) (*%)
izg‘ei;i gl%bal Damsmanitk 161,780,482 0 0
Toplam 1.875.266.212  2.014.001.877 | 2.969.913.107

(*) Sirket’in, gergefe uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigy ilgili
yatirimlanmn rayi¢ deferi, s6z konusu sirketlerin Borsa Istanbul’da islem géren halka agik hisselerinin
donem sonu itibartyla agirhkh ortalama fiyat deferi esas alinarak hazirlanmustir, Sahip olunan Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Damgmaniik A.S. paylaninin tamame 23.10.2025 tarthinde 147.182.658 TL
bedelle sabimstir,

(**) Hgili sirketlerin gercege uygun deferleri, SPK lisansma sahip bagmmsiz. deferleme sirketlerince
hesaplanmis olup maliyet bedeli ile degerleme sonucu bulunan deger arasindaki fark, kar veya (zarar)
tablosu hesaplarina kaydedilmistir.

(***y Grn Lojistik Teknolojileri A.S.nin gercefe uygun degeri, SPK lisansina sahip bagimsiz
degerleme kurulusu Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S$. tarafindan hazirtanan 30.01,2026 tarihli
degerleme raporu esas alimnarak belirlenmistir. S8z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibanyla
faaliyetlerinin nemli 8l¢lide daraldig, dzkaynaklarnnin tamammi kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugu tespit edilmistir, Bu kapsamda, net aktif deger yaklagimina gire pay sahiplerine atfedilebilir
pozitif bir dzkaynak deferi bulunmadi@ degerlendirilimis ve rapor tarihi itibariyla sirketin adil ve makul
pivasa degeri “0 TL” olarak belirlenmistir. Bu dofrultuda, finansal tablolarda ilgili bagh ortakhk
yatirinm “0 TL” deger ile muhasebelestirilmigtir.

(*#¥%) Sistemn Global Damgmanhk A.S. paylan 20.12.2024 tarihinde, Artiox Teknoloji Yazilun AS.
Paylan 12.09.2025 tarihinde satilmistir,

(FExExy 31.12.2024 tarihli satin alma glictine gire verilerdir,
(FEFEEEY 31122025 tarihli satin alma glicline gére verilerdir,

Seyitler Kimya Sanayi A.S. (Seyitler Kimya)

Sirket’in 13.12.2017 tarihli yénetim kurulu karari ile girisim yatirimlan kapsaminda Seyitler
Kimya Sanayi A.S.’nin paylarmna istirak edilmis olup Sirket, isbu Izahname tarihi itibartyla
Seyitler Kimya’nin 200.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin %7,24'tine karsihk gelen
14.487.802,44 TL nominal degerli paya sahiptir.

Seyitler Kimya, 1991 yilinda Izmir’de kurulmus olup faaliyet konusu, saghk kuruluslarinda
kullanilan nbbi flasterler, itk yardim bantlars ve kapsikumlu romatizma yakisi @iretimi, alim
satimi ile ithalat ve ihracatidir. Seyitler Kimya, Diinya Saghk Orgiitii ve T.C. Saghk
Bakanligr’nin istedigi kosullarda tiretim yapmakta olup TS EN ISO 9001:2008 ve TS EN ISO
13485:2003 sartlarina uygun Kalite Yonetim Sistemi Belgesi’ne sahiptir. Bunun yani sira, tiim
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tirtinleri celf deklerasyon CE sertifikasmma sahip olup GMP kosullarima uygun tiretim

yapilmaktadir.

Seyitler Kimya’nin igbu [zahname tarihi itibartyla ortaklhik yapist asagida gosterilmektedir.

- . Pay Sermayedeki Payr | Sermayedeki Payi
Ortagmn Ticaret Unvani, Ady/Soyadi Grubu (TL) (%)
" A 18.471.166,74

Namik Kemal GOKALP B 600.008.42 9,54
Hf:‘(.ie.f Portfty Y(?netmn A.S. Startup Burada B 16.000.000,00 £.00
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
iesdef Girisim Sermayesi Yatirum Ortakhgs B 14.487.802,44 724
Diger B 150.441.022 4 75,22
Toplam A+B 206.000.000,00 100,06

Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismanlik A.S. (Skyalp)
Sirket tarafindan 22.06.2018 tarihinde girisim yatirimlari kapsammda, B grubu halka kapal
Skyalp paylarina istirak edilmistir.

Skyalp, 18.03.1998 tarihinde kurulmug olup &zel sektdr ve kamu isletmeleri ve kuruluslarn ile
bunlarin yoneticilerine, personeline, gergek ve tiizel kigilere, faaliyetlerinde etkinlik ve
ekonomikligi artirarak daha verimli, daha ekonomik, daha rasyonel ve daha modem
calismalarna yardimer olmak fizere yapiabilirlik, yatirim, isletme, yOnetim, kalite, Uiretim,
verimlilik, gelisim, pazarlama, promosyon, i¢ ve dig ticaret konular: ile diger idari, hukuki,
mali, ekonomik ve teknik konularda danigmanhk, aragtema, gelistirme hizmetleri ve bunlarin
egitim hizmetlerini yapmak, yaptirmak ve saglamak amaciyla kurulmustur.

Skyalp’in Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S., Juphy Technologies INC., Tenk Biligim
Teknolojileri ve Danismanhk A.S. (Teklifim Gelsin), Sysline Biligim Hizmetleri A.S. iinvanl
istirakleri bulunmaktadir. Ayrica, Ideal Data Finansal Teknolojiler A.S.’nin de Fintables, Ftech
Labs, Zephlex, Techne, Traderbull, Talkinvest gibi finansal teknolojiler ve yazilim alaninda
istirakleri bulunmaktadir.

Hedef GSYO nun girigim yatirimlar portféyiinde bulunan Skyalp’e ait B grubu 1.066.541 adet
halka kapall paylarin Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na
satilmasina karar verilmis olup satiga iliskin olarak pay satig protokolil imzalanmg, 23.10.2025
tarihinde paylarin tamami satiimigtir.

Skyalp Finansal Teknolojiler’in isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida
gosterilmektedir,

« . ) Pay Sermayedeki Pay: | Sermayedeki Pay:
Ortagm Ticaret Unvani, Ad/Soyadi Grubu (TL) (%)

Namik Kemal GOKALP A 950.000,00 10,00
Pusula Portfy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) B 1.140.000,00 12,00
Hedef Portféy Yoénetimi A.S. Varhk Girisim

) 066, ,2
Sermayesi Yatinm Fonu 4 B 1,066 ﬂl,()() 11,23
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Pusula Portfsy Ikinci Hisse Senedi Serbest Fon

(Hisse Senedi Yogun Fon) B 1.027.842,00 10,82
Diger B 5.315.617,00 55,95
Teplam A+B 9.500.004,80 160,00

Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. (Hedef Projelendirme)

Hedef Projelendirme, 26.09.2012 tarihinde yeni ve yenilenebilir enerji kaynaklarindan veya
fosil yakitlardan yararlanarak tesis kurmak veya kurdurmak, tesiste kullanifacak olan sistemleri
kiralamak veya kiraya vermek, kurulacak olan elektrik {iretim tesisini igletmek ve/veya
islettirmek faalivetleri ile istigal etmek tizere kurulmustur.

Hedef Projelendirme’nin kurulugunda kurucu ortak olarak %50 oraninda istirak eden Hedef
GSYO, 14.01.2013 tarihinde Hedef Projelendirme’nin diger ortagindan 950.000 adet nama
yazilt payi devralmak suretiyle igtirak oranim1 %97.5%¢ ¢ikarmustir. Bununla birlikte Hedef
GSYO, 25.10.2019 tarihinde, Hedef Projelendirme’nin sermayesinin %2,50’sine tekabiil eden
ve Hedef Finansal Yatirimlar A.S.’nin sahip oldugu 75.000 adet pay: 111.197 TL bedelle satin
almistir. Bu kapsamda Hedef GSYO, Hedef Projelendirme’nin %100 oraninda pay sahibi
olmusgtur.

Zaman zaman jeotermal enerjiye iligkin bazi arama ve igletme lisanslarina sahip olan Hedef
Projelendirme, sahip oldugu 2 isletme lisansint sirasiyla Mart 2015 ve Subat 2016 tarihlerinde
karl: bir sekilde olmak tizere 1,1 milyon TL ve 0,7 milyon TLye satmustir.

Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 20.000.000 TL nakden artigla 40.000.000 TL’ye
gikartimast iglemi 01.09.2020 tarihinde tamamlanarak 02.10.2020 tarihli TTSG’de ilan
edilmigtir. Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 40.000.000 TL’den 100.000.000 TI.’ye
cikarilmas: islemi ise 01.12.2020 tarihinde TTSG’de ilan edilmis olup Hedef GSYO, soz
konusu sermaye artiriminda artirilan 60.000.000 TL tutarmdaki sermayenin 15.000.000 TL’lik
kismini nakden &demis, kalan 45.000.000 TL lik kismun ise 24 ay igerisinde Sdenecegini
taahhiit etmistir.

Hedef Projelendirme, 22.09.2023 tarihli genel kurul karar1 ve 04.10.2023 tarihli ve 10928 sayils
TTSG deki tescile gore kismi bolinme gerceklestirmis olup paylarin Zen Yat Isletmeciligi
A.S. ve devri gerceklestirilmistir. Sirket konusy, 20.11.2023 tarihli ve 10961 sayil TTSG’deki
tescile gére degisiklige gidilmistir. Sirketin yeni konusu, yurt i¢inde ve yurt diginda her tlirlti
gayrimenkul yatinimlar: yapmak ve konut, otel, is ve aligveris merkezi, spor ve eglence alanlari,
liman ve marinalar, kentsel déniistim ve yenileme projeleri vb. ticari gayrimenkul tesislerinin
yatirim 8ncesi ve yatirim siiresince pazar aragtirmalart, stratejik planiamalari, fizibilite etiidleri,
proje geligtirme, yonetim, tanitim, planlama ve pazarlama hususlarinda damismanhk vermek
gibi faaliyetlerle istigal etmektedir.

22.12.2023 tarihinde ise Hedef Projelendirme’nin sermayesinin 100.000.000 TL’den
150.000.000 TL’ye ¢ikarilmas: TTSG de tescil edilmis olup Hedef GSYO, sz konusu sermaye
artiriminda artirtlan 50.000.000 TL tutarindaki sermayenin tamamini ifal
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Hedef Projelendirme’nin Asana Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Yénetim Sanayi ve Ticaret
A.S. ve Suvon Turizm Gayrimenkul Proje Ingaat Y6netim Sanayi ve Ticaret A.S. tinvanli 2 ayri
bagh ortakhif bulunmaktadir.

Hedef Projelendirme’nin  isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik  vapist asafida
gosterilmektedir.
. Pay Sermayedeki Payi | Sermayedeki Pawys
Ortagin Ticaret Unvan Grubu (TL) (%)
A 15.006.000,00
Hedef GSYO B 135.000.000,00 100,00
Toplam A+B 156.600.006,00 100,08

Sporttz Spor Yatirumlar: A.S. (Sporttz)

Hedef GSYO’ nun 25.08.2021 tarihli yonetim kurulu karar: ie girisim yaturimlar kapsaminda
Sporttz’un paylarma istirak edilmistir. Sirket, Sporttz’un 93.934.663 TL’lik sermayesinin
%13,61ine tekabiil eden 12.788.100 TL’lik paya sahiptir. Sporttz, her tiirlii arazi lizerine spor
tesisi ingaat! yapma, sporun biitiin dallarinda takimlar kurma, sporun biitiin dallarinda basin ve
yaymetlik yapma, her tiirlit sportif alanda kullanilacak bilgisayar yazilimlan ve oyun
yazilimlart gibi sportif faaliyetler ile istigal etmektedir. Sporttz, Mediazz Yeni Medya ve
Teknoloji Yatinmlar: A.S.'nin hakim ortag: olup bu istiraki vasitasiyla halka agik Mackolik
Internet Hizmetleri Ticaret A.S. nin hakim ortagidur.

Sporttz’un igbu Izahname tarihi itibarryla ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Unvany, Adi/Soyad: Sermavedeki Pay: (TL) | Sermavedeki Payi (%)
Hedef GSYO 12.788.100,00 13,61
Nevzat AYDIN 12.788.100,00 13,61
Hasan Ugur KOYLUOGLU 8.525.400,00 9,08
Diger (%) 59.883.063,00 63,70
Toplam 93.934.663,00 100,60

(*) Diger paylar, %5 payin altinda 31 farkl: ortaktan olugmaktadir.

Hedef Yatirim Bankasi A.S. (Hedef Yatirim Bankasi)

Hedef Yatirim Bankasi, 23.06.2022 tarihinde 5411 sayili Bankacilik Kanunu ve Tiirk Ticaret
Kanunu hitkiimleri uyarinca yatirim bankaciligs faaliveti ile igtigal etmek izere kurulmustur.
Hedef Yatirim Bankasi’nin faaliyet konusy; 5411 sayih Bankacihik Kanunu’nun 4. maddest ile
belirtilen ve izin verilen {mevduat ve katilim fonu kabulii haric¢) her tiirlii bankactlik iglemlerini
yapmak, mevzuatin menetmedigi her gesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbiis ve
faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan yapilmasina ve icrasina imkan verdigi
biitiin faaliyetlere istigal etmektir.

Hedef GSYO’nun %30 oraninda kurucu ortak oldugu Hedef Yatirim Bankasi’na, 05.08.2023
tarih ve 32270 sayili Resmi Gazete’de yer alan Bankacihik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu’nun 03.08.2023 tarih 10641 sayih karan ile faaliyet izni verilmistir., Hedef Yatirim
Bankasi, 2024 yili itibariyla faal bir yatirim bankasidir,
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1.600.000.000 TL den 1.500.000.000 T1 ve ¢ikartilacak sekilde 500.000.000 TL artiriimas:

10.10.2025 itibartyla, (iii)

1.500.000.000 TL’den 3.000.000.000 TL'ye ¢ikartilacak

sekilde 1.500.000.000 TL arttiriimasi 30.12.2025 itibariyla tescil edilmistir.

Hedef Yatinm Bankas'nim isbu Izahpame tarihi itibariyla ortakhk vyapist asafida

gosterilmektedir,

Ortagm Ticaret Unvan, AdySovadi Sermayedeki Pay1 (TL) ;| Sermayedeki Pay: (%)
Namik Kemal GOKALP 300.000.000,00 10,00
Sibel GOKALP 300.000.000,00 10,00
info Yatirim 270.000.000,00 9,00
Hedef GSYO 900.000.000,00 30,00
Hedef Holding 1.230.000.000,00 41,00
Toplam 3.000.006.060,00 100,00

Gru Lojistik Teknolojileri A.S. (Gra Lojistik)

Hedef GSYO, 04.07.2022 tarihli y6netim kurulu karari ile givisim yatirimlar kapsaminda Gin
Lojistik’in paylarina igtirak etmistir. Grn Lojistik (Tirport), online platform iizerinden lojistik
firmalarma, yiik sahibi fabrika ve girketlere, mevcut lojistik operasyonlarin etkili bir sekilde
yonetebilmeleri imkanint saglayan bir girket olarak faaliyet géstermektedir.

Hedef GYSO, Grn Lojistik’in 7.061.472 TL olan sermayesinin %3,75’ine karsilik gelen
264.735 adet paya sahip olmustur. 07.03.2024 tarihli olaganiistli genel kurul toplantisinda, Grn
Lojistik’in  sermayesinin  emisyon primli gekilde 7.061.472 TL'den 8.678.776 TL’ye
arttirilmasina karar verilmis olup Hedef GSYO, stz konusu sermaye artirimina katilmamaya
karar vermistir. Bu kapsamda pay sahipligi oram 93,75 ten %3,05" e diigmiigtiir.

Grn Lojistik’in 26.12.2024 tarihli olagantistli genel kurul toplantisinda alinan kararla sermayesi
emisyon primli sekilde 9.705.494 TL ye ¢ikarilmig olup Hedef GSYO’nun katilmadig: sermaye
artirimu sonrast Grn Lojistik sermayesindeki pay oram %2,73’e diigmiistiir.

Hedef GSYO, 04.07.2022 tarihinde Grn Lojistik ile yapilan sbzlegmeye istinaden 650.000
USD’lik paya doniistiiriilebilir finansman saglamgtir. 29.11.2024 tarihinde sz konusu
finansmanin geri Sdenmesi igin 6 adet senetten olugan borg tasfiye ve teminat sozlegmesi
imzalanmustir. Bu cergcevede 250.000 USD anapara tahsili yapilmus, kalan 400.000 USD
vadesinde ddenmedigi igin takipli hale getirilmis ve karsihk ayrilmigtir.

Grn Lojistik’in gergege uygun degeri, SPK lisansmna sahip bagimsiz degerleme kurulusu Aksis
Uluslararast Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihli degerleme raporu
esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibariyla faalivetlerinin
tnemli dlgiide daraldify, dzkaynaklarmin tamamim kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugu tespit edilmigtir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklasimma gore pay sahiplerine
atfedilebilir pozitif bir zkaynak degeri bulunmadifi degerlendirilmis ve rapor tarihi itibanyla
sirketin adil ve makul piyasa degeri “0 TL” olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda, finansal
tablolarda ilgili baglt ortakhik yatirimi “0 TL” deger ile muhasebelestirilmistir.
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Grn Lojistik’in igbu [zahname tarihi itibariyla ortaklik yapist asagida gosterilmektedir.

. . Sermayedeki Sermayedelki
Ortagm Ticaret Unvani, Adv/Soyadi Pay Grubu Pay (TL) Pay1 (%)
A 2.761.231,00
Akin ARSLAN R 55.031.00 29,33
A 282.45%,00
Burcu K‘{%LE B 45.025.00 3.37
Hakan OZCUBUKCU A 988.606,00 10,19
Ismail Emre AKTAN B 577.935,00 5,95
Arda AKSARAY B 507.895,00 5,23
Encore Inyestment Group Ltd. B 1.356.892.0C 13,98
Hamdi UGUR A 117.042,00 1,21
Rk.a-.P{e Portfoy Yo.netmu A8, Birinci Karma C 603.197,00 6,22
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Re-Pie Portfsy Yonetimi A.S. Ucitinct
Karma Girigim Sermayesi Yatirim Fonu ¢ 141.229,00 1,46
Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. Sekizinci
Karma Girigim Sermayesi Yatirim Fonu € 107.560,00 LI
Hedef GSYO D 264.735,00 2,73
Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S. Fibabanka
Yildiz Girisim Sermayesi Yatirim Fonu E 1.150.651,00 11,86
Re.:-.P%e Portfoy ‘{'onetlmt AS. MG Ozel B 250.142,00 2.58
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu
Rota Poﬂ.fby Yonetimi ALS. 3 Dots Girigim g 100.057,00 1,03
Sermayesi Yatirim Fonu
Eyiip Mehmet Cemil YUKSELEN A 365.807,00 3,77
Toplam A+B+C+DHE 9.705.494,00 100,00

Artiox Teknoloji Yazilim A.S. (Artiox)

Hedef GSYO, 10.10.2022 tarihinde yeni ve gelisen alanlara yatirim stratejisi gergevesinde,
Tiirkiye’de her tlirlii sanat eserlerinin token haline getirilmesi suretiyle pargali sahiplifine
yOnelik ticaret, miizayede, alun satim isleri ile istigal eden Artiox’un sermaye arfirrmina
katimak suretiyle girisim yatirimi yapmstir. Hedef GSYO, Artiox tarafindan gerceklestirilen
sermaye artirimina 20.000 adet pay karsihgmda toplam 5.550.000 TL yatirim yapmak suretiyle
istirak etmis olup sermaye artirim 17.10.2022 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.

Artiox’un 31.10.2024 tarihinde akdedilen olagan genel kurul toplantisinda Kripto Varlik
Platformu olarak faaliyetlerine devam etmesi ve busebeple gerekli esas sozlesme
degisikliklerinin kabul edilerek 1.000.000 TL olan 6denmis sermayesinin 50.000.000 TL ye
cikariimasma  karar verilmistir. Sirket, bu ¢ergevede yapilacak sermaye arfirtmina
paylart oraminda katilim saglamis olup 04.11.2024 tarihinde beheri 1,00 TL degerden 980.000
TL 6deme yapilmugtir. Toplam 1.000.000 nominal pay adedi karsihgmda toplam 6.530.000 TL
sermaye Odemesi yapilmistir,

Artiox’un sermayesi ve invaninda degigikligi gidilmis olup yeni sermaye 50.000.000 TL ve
yeni finvan Artiox Kripto Varlik Alm Satim Platformu A.S. olmusgtur. Degisiklige iligkin tescil
islemleri 05.11.2024 tarihli vé 11200 sayil: TTSG de tlan edilmigtir.
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10.04.2025 tarthinde, Artiox’un ydnetim kurulu tarafindan kripto varhik hizmet saglayiciligs
konusunda izne tabi faaliyetierin mevzuattaki sartlara uyularak durdurulmasina karar verildigi,
sirketin  Artiox Kripto  Varlik Almn  Satim  Platformu A.S. olan {invant ve esas
stzlesmesinin degistirilmesine  iliskin ~ genel  kurul  toplantisi  gergeklestirilmesine
learar verilmistir.

13.06.2025 tarihinde akdedilen olagan genel kurul toplantisinda sirket tinvam ve faaliyet
konusu ile ilgili esas sézlesme maddeleri tadil edilmis olup genel kurul 16.06.2025 tarihinde
tescil edilerek 17.06.2025 tarihli TTSG de ilan edilmistir. Genel kurul neticesinde yeni sirket
finvani, Artiox Teknoloji Yazilim A.S. olmustur. Kripto varlik hizmet saglayicitligina dair
amag ve konu hitkiimleri sirket esas sdzlesmesinden ¢ikartiimistir.

Hedef GSYO, 12.09.2025 tarih ve 33 sayilr yonetim kurulu karan ile 1.000.000 nominal
degerde ve sirket sermayesinin %2 sine karsilik gelen Artiox paylan, Hedef Portfoy Yonetimi
A.S. Artinvest Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na ayni transfer yontemi devir olmus olup
devir kargith@inda 1.992.266 adet fon katilma payr alinmigtir.

Hedef Global Finansal Yatirimiar A.S. (Hedef Global)

Hedef GSYO’nun uzun vadeli bilylime stratejileri cercevesinde, yurt disinda faaliyet gésteren
girisim sirketlerine yatirim yapmak tizere Hedef Global Yatirimlar A.S. tinvanh ve 6.500.000
TL baslangic sermayeli sirket kurulmasma karar verilmis olup yapilacak stratejik yatirimlarla
yvurt disinda istirakler edinilmesi, mevcut ve edinilecek istiraklerin global pivasalar ile
entegrasyonu ve yurt digindan know-how transferleri, maliyet avantajlart ve pazar
potansiyellerinin etkin bir sekilde degerlendiriimesi hedeflenmektedir.

Hedef Global’in igbu Izahname tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagm Ticaret Unvam Sermayedeki Pay: (TL) | Sermayedeki Pay: (%)
Hedef GSYO 6.500.060,00 100,00
Toplam 6.500.000,00 100,00

Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. (Norm Enerji)

Enerji depolama ¢dziimleri gelistirmek, tiretim ve satis faaliyetlerinde bulunmak tizere bir sirket
kurulmasina, 50.000.000 TL sermaye ile kurulacak sirkette 10.000.000 TL tutarinda (%20
oraninda) pay sahibi olmak tizere girisim yatirumi yapiimasina karar verilmigtir.

Norm Enerji, endiistrivel amaglh enerji depolama {initeleri {iretimi hususunda yatirimlarma
Tekirdag ili Ergene ilgesi Velimege Organize Sanayi Bolgesi 239 ada 10 parsel’de devam
etmektedir. Yillik 1 GWh kapasiteli konteyner tipi enerji depolama iiniteleri tiretimi icin CETC
International Co. Lid. ile anahtar teslim {iretim bandi tedariki ve kurulumu icin 2022 yilinda
stzlesme imzalanmig olup stire¢ devam etmektedir. Norm Enerji, lityum-iyon hiicre {ireticisi
Hithium ile Tiirkive, Avrupa ve Ortadogu pazarlari igin is birligi, tam tesekkiillii tedarik, teknik
dizayn ve tasarim, cfitim programlari, satig sonrast servis ve bakim, karsithikh olarak proje
gelistirme gibi konular1 iceren genis kapsamh bir iyi niyet anlagmas: imzalanmistir.
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Sirketin sermayesi 50.000.000 TL den 250.000.000 T1.”ye ve daha sonra da 11.12.2025 tarihhi
olaganiistii genel kurul toplantisimda 250.000.000 TL’den 350.000.000 TL ye artwilmig olup
s6z konusu sermaye artinimlarma Hedef GSYO tarafindan sahip olunan paylar oraninda (%620)
katilim saglanmstir,

Norm Enerji’nin isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapist asagida gosterilmektedir.

Ortafn Ticaret Unvam Sermavedeki Payi (TL)} | Sermayedeki Pay: (%)
imag Makine Sanayi A.S. 280.000.000,00 80,00
Hedef GSYO 70.000.000,00 20,00
Toplam 350.060.000,00 100,80

Sistem Glebal Danismanhk A.S. (Sistem Glebal)

1996 yilinda temelleri atilan Sistem Global Damismanlik A.S., Turkiye'de 9 sehirde, yurt
diginda 4 farkl iilkede igtirakleri ve proje ortaklan ile birlikte 550’den fazla uvzman: ile mali ve
vergi damsmaniigi, mevzuat risk yonetimi, fikri ve siai miilkiyet yonetimi, denetim sistemlert,
patent, globallesme danismanligy, AR-GE/inovasyon ve katma deferli faaliyet stratejileri
yonetimi, tegvik destekleri yOnetimi kurumsal finansman alanlarinda isletmelerin
dijitallesmelerine ve siirdiiriilebilir bliytimelerine damgmanbik ve destek vermektedir. Bagta
KOBI’ler olmak iizere isletmelere biiyiime odakh profesyonel hizmetler sunan Sistem Global,
yapay zeka teknolojileri ile ndropazarlama gibi yenilikgi ydntemlere dayanan veri temelli
¢oziimler de sunmaktadir.

Hedef GSYO, 17.05.2023 tarihinde toplam 2 milyon USD karsihig TL yatinim karsithifinda
Sistem Global’de %10 pay sahibi olmustur. Bununla birlikte Hedef GSYO’nun, Sistem
Global’in sermayesinde sahip oldugu paylarm tamamunn Hiiseyin KARSLIOGLU’na satigt
kapsaminda 90.000.000 TL satis bedeli 20.12.2024 tarihinde tahsil edilmis ve istirak satig
islemi tamamianmistir,

Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. Pre-Ipo Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fon, agiclikh olarak; halka arz galismalars baslamig, fonun yatirim yaptig tarihten itibaren 1 yil
icerisinde halka arz iglemlerinin tamamlanmas: hedeflenen, global blgekte rekabet edebilecek,
teknolojinin giiclinden yararlanarak yenilik¢i is modelleri tireten, lokal biiylime ve global
Slgeklenme potansiyeline sahip olan girigimlere yatirim yapmay, girisim sirketlerine sermaye
aktarimi, borg ve sermaye finansmani karmasi olarak yapilandirilmig finansman ve/veya pay
devri yoluyla yatirnm yapmay1 amaglamaktadir.

Hedef GSYO’nun 27.08.2021 tarihli yénetim kurulu karar: ile girigim yatirimlar: kapsaminda
Istanbul Portfdy Yénetimi A.S. tarafindan kurulan Pre-Ipo Girigim Sermayesi Yatirim Fonu’na
8.602.212 adet pay ile girisim yatrmi yapimustir. Séz konusu fonda Mackolik Internet
Hizmetleri Ticaret A.S.’nin halka arzi sonucu olusan nakdin dagstimi yapilmmg olup bakiye
kisimla ilgili fon yatirimi devam ettirilmektedir.

Tera Portfoy Yénetimi A.S. Game Invest Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Fon, &zellikle tiim diinyanin yakindan takip ettigi Metaverse ve NFT oyunlar: alaninda kiiresel
potansiyeli olan projeleri degteklemeyi, oyun ekosistemindeki yapinjcr\ ve yayinci oyun
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stildyolarma, yazilm ve donamim sirketlerine, oyun platformu saglayicilarina, E-Spor
sirketlerine ve scktSre hizmet/servis saglayan sirketlere yatirim yapmayi ve bu dogrultuda
Tiirkive oyun sektdriiniin en bilyiikk oyun kurucularindan birisi olarak yatirimeilarina bu
biiytimeden fayda saglamayt hedeflemektedir.

Hedef GSYO, Tera Portfoy Yoénetimi A.S. tarafindan kurulan Game Invest Girisim Sermayesi
Yatirim Fonu'na ait 1.000 adet katilma payr igin 1.000.000 TL tutarinda girisim yatirimi
yapmistir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fon, halka agik olan veya olmayan bilytime potansiyeli yiiksek, mali yaprsint kuvvetlendirmesi
gereken anonim ve limited sirketlere sermaye aktarimi yapmayi veya pay devri yoluyla ortak
olmay: veya bunlara ortaklik payma dontistiriilebilic kaynak saglamayr veya girigim
sirketlerinin kurucusu olmay: hedeflemektedir. Fon, givisim girketi niteligine haiz sirketlerin
fon kullanicis: oldugu borglanma araglarina yatinm yapabilir. Fonun yatinm yapmayi
hedefledigi ana sektrler bilisim ve teknolojidir. Bu sektdrler bagta olmak iizere start-up
projelerine ve ileri agsamaya gegmis mali yapisi gliglendirmek isteyen girisimlere yatirim
yapmay1 hedeflemektedir. Fon, bu sektorlerin disindaki sektorlere de yatirim yapabilecektir.
Startup Burada Girisim Sermayesi Yatinim Fonu’nun, Doggo, Egaranti, Mapplico, Mindlee,
Motilet, MTM  Yazilum, Otokonfor, Pazardan, Unica, Enqura, Derivex, Kiramkolay,
Medvalius, Teklifimgelsin, Teleporter Realities Inc., Smart Mimic Inc., Houston Bionics Inc.,
Cubtale Inc., Kontractify Inc., Biftek Inc. ve Supergears Girigim Sermayesi Yatirim Fonu gibi
girisimlere yatirimlari bulunmaktadir.

Derivex, Kiramkolay, Medvalius, Teklifimgelsin, Teleporter Realities Inc., Smart Mimic Inc.,
Houston Bionics Inc., Cubtale Inc., Kontractify Inc., Biftek Inc. ve Supergears Girisim
Sermayesi Yatirmm Fonu eklenmelidir,

Hedef GSYO’nun 21.06.2022 tarihli yonetim kurulu karan start-up fikir ve projeleri
desteklemek ve hayata gecirilmesine olanak saglamak amaciyla Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Startup Burada Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na girisim yatirin yapilmaya baslanmig olup
2022 ve 2023 yih igerisinde toplam 68.522.608 adet pay ile girisim yatirimt yaptlmigtir.
18.02.2025 tarihinde ise 4.522.608 adet pay satilmigtir.

Hedef GSYO tarafindan 22.09.2025 tarihinde Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada
Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'na 121.999.997,89 TL ilave girisim yatwrimi yapitlmis olup
toplam pay adedi 118.085.661dir.

Istanbul Portfoy Yanetimi A.S. L2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fon, tohum asamasi Oncesi ile biiylime asamas: arasinda bulunan ilgili Teblig’in 18.
maddesindeki sartlar saglayan girisim sirketlerine ve Turkiye’de yerlesik, cesitli nedenlerle
geleneksel finansman {iriinlerine ulasimi olmayan, kiiglik ve orta 8lgekli, ciddi bir bitylime
potansiyeli ile alaninda lider olma sansint barindiran girketlere yatim  yapmayi

hedeflemektedir. Fon, ana vatirim stratejisi dogrultusunda, Tirkiye’d@urulmus, is gelistirme
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ve satin almalar ile yurt disma acilabilecek ve doviz cinsinden gelir elde etme potansiyeline
sahip girisimlere yvatirnm yapmayi hedeflemektedir.

Hedef GSYO, 21.10.2022 tarihli ydnetim kurulu karari ile, Istanbul Portfdy Yonetimi A.S.
tarafindan kurulan 1.2G Ventures Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na 928.435 adet pay ile
girigim yatirum1 yapmuistir,

Re-Pie Portfiy Yonetimi A.S. Ace Games Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Re-Pie Portfdy Yonetimi A.S. Ace Games Girigim Sermayesi Yatwmm Fonu, tecritbeli kurucn
ekibi tarafindan 2020 yilinda kurulmugtur. Sirket, Tirkiye’nin 6nde gelen interaktif eglence

oyunlar Ureticisi ve yaymctarindan biridir. Fon, Actera Group ve NFX ten Nisan 2021 de pre-
seed yatirmu almistir,

Hedef GSYO, 21.11.2022 tarihli ySnetim kurulu karan ile, Re-Pie Portfoy Yonetimi A.S.
tarafindan kurulan Ace Games Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’na 18.596 adet pay ile girisim
yatirgmi yapmistir.

Hedef Portfoy Yoénetimi A.S. Weplay Girisim Sermayesi Yatirmm Fonu

Basta Tlrkiye olmak Gizere Dogu Avrupa, Orta Asya ve Karfez bolgesinde yer alan mobil, PC
ve konsol oyun stiidyolarina yatirim yapan Hollanda merkezli Weplay B.V.’ye girisim yatirimi
disinda diger yatinm olarak 500.000 Euro yatinm yapilmasma karar verilmistir. Yatinma
iliskin sermaye artirim islemleri tamamlanmug olup 500.000 Euro karsilif Hedef GSYO nun
toplam sermayedeki pay orani %2 olarak gerceklesmigtir.

Hedef GSYO, Weplay B.V. sermayesinde sahip oldugu paylarin tamamun 30.12.2024 tarihinde
26.555.484 TL bedel karsilig Hedef Portfoy Yonetimi A.S. WePlay Girisim Sermayesi Yatirim
Fonu’na ayni transfer yontemi ile devretmis olup devir karsilifinda 22.452.302 adet fon katilma
pay! alinmigtir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Findoor Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
Fon; gida, finans, enerji, saglik, tarim, teknoloji, hizmet, imalat ve perakende bagsta olmak fizere
genig bir yelpazede yatirim yapmayi hedeflemektedir.

Hedef GSYO, 04.09.2025 tarihinde Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Findoor
Girigim Sermayesi Yatirum Fonu’na ait 307.502 adet katilma payma 25.714.247 TL tutarinda
girisim yatirimi yapmigtir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Kiymet Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Fon portfoyii, II1-52.4 sayilt Girisim Sermayesi Yatinm Fonlarma {ligkin Esaslar Tebligi’nin
18. maddesinde belirtilen girisim sermayesi yatirimlart ile para ve sermaye piyasast
araclarindan olusmaktadir.

Hedef GSYO, 24.01.2025 tarihinde, Hedef Portfoy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Kiymet
Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’na ait 6.851.135 adet katilma payina 44.989.995 TL tutarinda
girigim yatirimi yapmagtir.
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Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Artinvest Girisim Sermayesi Yatirim Fonu

Yatirim sinirlamalart ve risklerine, portfdyiin yonetimine ve saklanmasina, fon malvarh@indan
yaptlabilecek harcamalara, fon gelir gider farkinin katilma pay: sahiplerine aktariimasina, fon
katilma paylarinin degerlerinin yatirimeilara bildirimine, katilma paylarinm alim satimma,
varsa pay gruplarinm hak ve yikiimltliklerine, portfoyiin deferlemesine, giris ve ¢ikig
komisyonuna, performans ificretinin fondan veya katilma pay1 sahiplerinden tabsiline ve kar
dagitimina, fona katilma ve fondan ayrilma gartlarina, fon katilma paylarinn fona iadesinin
nakdi veya istirak payt devri yoluyla yapilip yapilmayacagia, fon toplam gider orantma ve
ytnetim {icretine, birim pay degerinden farklt bir fiyat tizerinden katilma pay1 alim satim
yapilmasinmin miimkiin olmast halinde s6z konusu fiyatin hesaplanmasma ve uygulanmasma,
nitelikli yatirimcilar arasindaki katilma pay: devirlerine, kaynak taahhitlerinin tutar ve 6denme
planina, alt ve iist limitlerine, kaynak taahhitlerinin yerine getirilmemesi halinde kurucu
tarafindan almabilecek tedbirler ile kaynak taahhiidii Sdemelerinden nce girisim sermayesi
portfoyiine iliskin 6zel degerleme raporu hazirlatilacaksa buna iliskin esaslara, denklestirmeye,
yatirimeinin bilgilendirilmesine, stzlesmede degisiklik yapiimasina ve yapilan degisikliklerin
yatirimeilara duyurulmasma iliskin usul ve esaslar ile fonun tasfiye gekline fon ihrag
sdzlesmesinde ver verilmektedir.

Hedef GSYO, 12.09.2025 tarihinde, Hedef Portfoy Ydnetimi A.S. tarafindan kurulan Artinvest
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu'na ait 1.992.266 adet katilma payina 1.071.809 TL tutarinda
girigim yatirim yapmigtir.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Verim Girisim Yatirun Sermayesi Yatirnm Fonu

Hedef Portfty Yonetimi A.S. tarafindan 6362 sayilt Sermaye Piyasas: Kanunu'nun 52. ve 54,
maddelerine dayanilarak ve igtiiziik hitkiimlerine gtre yOnetilmek Uzere nitelikli
yatirimetlardan katilma paylart karsihif toplanacak nakit ve igtirak paylar ile katilma paylari
sahipleri hesabma ve inangl miilkiyet esaslarina gore IH-52.4 sayil Girigim Sermayesi Yatirun
Fonlarina Iligkin Esaslar Tebligi'nin 18. maddesinin 3. fikrasinda belirtilen girigim sermayesi
yatirimlar ile para ve sermaye piyasast araglarindan olugan portfSyii isietmek amactyla Hedef
Poriféy Yonetimi A.S. Verim Girigim Sermayesi Yatirim Fonu kurulmustur.

Hedef GSYO, 23.12.2025 tarthinde, Hedef Portfdy Yonetimi A.S. tarafindan kurulan Verim
Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’na ait 30.160.847 katiima payma 29.999.999 TL tutarinda
girisim yatirimi yapmistir.

Colendi Holdings Limited

Colendi Holdings Limited; kullanicilar, sirketieri ve finans kurumlarint bir araya getirerek
finansal hizmetlerin sunulmasina imkan saglayan bir platformdur. Colendi Holdings Limited,
yeni nesil finansal teknoloji ¢ézilimlerini yapay zeka ve biiyiik veri ile birlegtirerek skorlama
algoritmasi {izerine kurulu farkh servisler gelistirmis olup platform ortaklari ve stratejik is
ortaklar ile kullanmctlarina simdi al sonra Gde, hisse senedi yatirumi, sigorta, gibi finansal
¢Oziimlerin sunulmastna imkan saglamaktadir.

Hedef GSY QO nun tabi oldugu mevzuata gire girigim yatimmlan disinda degerlendirmek dizere;
ingiltere’de mukim, Colendi Hbldings Limited’e pay bagina 2 USD deger lizeginden 03.07.2023
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tarihinde 1.000.000 adet pay i¢in 2.000.000 USD, 31.07.2024 tarihinde 1.000.000 adet pay i¢in
2.000.000 USD, 04.11.2024 tarihinde 500.000 adet pay i¢in 1.000.000 USD yatirim yapimagtir.
Donem sonu itibariyla Hedef GSYO’nun 2.500.000 adet pay: bulunmakta olup sirket
sermayesindeki pay1 900,62 dir.

Weplay B.V. (Weplay)

Hollanda’nin Amsterdam schrinde kurulmus ve 88039331 sicil numarast ile Hollanda Ticaret
Odasi nezdinde kayith olan Weplay; basta Tlirkiye olmak lzere Dogu Avrupa, Orta Asya ve
Korfez bolgesinde mobil, bilgisayar ve konsol oyunlarinmn gelistirildigi cesitli oyun
stiidyolarina yatirim yapilmasina ySnelik faaliyetlerle istigal etmektedir.

Weplay erken asamadaki mobil, PC, konsol oyun gelistiricilerine yatwim yapmakta, kiiresel
pazarlarda biiyiime potansiyeli olan oyun girigimlerine sermaye, bilgi birikimi, deneyim ve
genis bir ag saglamaktadir Weplay, gelismekte olan oyun stiidyolarina yaptig: yatirimlarnn yam
sira, faalivetleri biinyesinde kullandigi “WePlay Hub” adli oyun hizlandirma programi ile oyun
stidyolarmm WePlay Hub’daki genis afi kesfedip kullanabilecekleri ve oyun endiistrisi
uzmanlarina, deneyimli kuruculara ve yatinmeilara erigebilecekleri bir program saglamaktadir.
WePlay HUB programina katilan girisimler tic ay boyunca teknik ve ig gelistirme konularinda
yitz saatten fazla egitim almaktadir. Oyun girisimleri, alaninda uzman mentorlerden aldiklar:
egitimler ile teknik kapasitelerini artirirken ayni zamanda bagarth oyunlar yaymlamanin énemli
noktalarim, yatirim stratejilerinin geligtiriimesini ve yatirim dokiimanlarinin hazirlanmasi gibi
konularda kendilerini gelistirme firsati elde etmektedir. WePlay, yapmis oldugu ortaklik
anlagmalar ile hizlandirma programina kabul edilen stiidyolarimin oyun ekosisteminde hizmet
veren yaymectlar, servis saglayicilari, oyun motorlari ve sektdriin 6nde gelen oyun sirketleri ile
birlikte ¢alisma ve i ortakligt yapma firsati sunmaktadir. Erken asama oyun stiidyolarmnm
yatirim stireglerinin yonetimi ve yatiimer goriigmelerindeki eksikliklerini gidermeyi de
amaglayan WePlay HUB, program siiresince yapilacak olan deferlendirmelerle birlikte
program sonunda Weplay’dan yatirum alma firsati sunmakta aynt zamanda “WePlay Starz”
dijital platformu ile yatitim almaya hazir oyun stildyolarm: igeren ve onlanin gelisimlerine
katkida bulunacak ortaklar, mentorlar ve is birlikleri bulmalarini saglamaktadir.

Yatirima iligkin sermaye artirim iglemleri 25.000.000 Euro yatirim sonrasi degerleme {izerinden
tamamlanmis olup 500.000 Euro karsilifs Hedef GSYO’nun toplam sermayedeki pay orani (B
grubu, 22,323 adet pay olmak tizere) %2 olarak gergeklesmistir.

Hedef GSYO, Weplay B.V. sermayesinde sahip oldugu paylann tamamim 30.12.2024 tarihinde
26.555.484 TL bedel karsilig1 Hedef Portfoy Yonetimi A.S. WePlay Girigim Sermayesi Yatirim
Fonu’na ayni transfer ydntemi ile devretmis olup devir karsihinda 22.452.302 adet fon katilma
pay! almmustir.

6.2.2. ihrage: tarafindan yapiimakta olan yatirnmlarmm niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagihmi ve finansman gekli hakkinda bilgi:
Yoktur.

Parbaros WMah,
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6.2.3. Ihraceinn yonetim orgam tarafindan gelecege yonelik dnemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayic1 olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimier
hakkmda bilgi:

Sirket’in sermaye articimi yoluyla ihrag edecegi 1.130.000.000 TL nominal degerli pay kargih
elde edilecek kaynaktan 4.250.000 TI. olmasi beklenen maliyetler diisiildiikten sonra kalan
kasmy; Sirket’in 08.05.2026 tarih ve 14 sayili yonetim kurulu karant ile kabul edilen fonun
kullanum yerlerine iliskin rapor ¢ergevesinde kullanilacak detaylari agagida yer almaktadr.

Planlanan Fon Kullanmm Yeri {%s)

Meveut ve Yeni Yatirimlar 80,0
Finansal Yatinm Olarak Degerlenditilecek Sermaye Piyasasi Araglarina Yatirim 20,0
Toplam 160,0

1. Mevcut ve Yeni Yatirnmlar

Sirket, bedelli sermaye artinmmndan elde edilecek net fonun %80°ine tekabill eden kismuni,
mevceut istiraklerin sermaye ihtiyaclarinin kargilanmasi, istirak oranlarnm artiriimasi, yeni
girisim vatinmlarinin gergeklestirilmesi ve stratejik sektdrlerde bliyiime potansiveli tasiyan
yatirim firsatlarinin degerlendirilmesi amaciyla kullanmay: planfamaktadir. Fon kullaniminin
sektdr ve yatirim bazh planlanan dagihimi asagidaki sekildedir:

1.1-Finans Sektorit Yatirimlar

Sirket, finans sektoriinil vyiksek bilyime potansiyeli, teknolojik doniistim kapasitesi,
dlgeklenebilir gelir modeli ve stirdiiriilebilir karhilik iiretme kabiliyeti nedeniyle stratejik
yatirim alanlarindan biri olarak degerlendirmekte olup bu kapsamda basta istiraklerinden Hedef
Yatirim Bankast A.S. nezdinde olugabilecek sermaye ihtiyacmin kargilanmasi olmak iizere
finans sektSriinde potansiyel olusturabilecek sirketlere igtirak edilmesi planlanmaktadir.

1.2-Enerji Sektorii Yatrmlari

Enerji sektdrii; kiiresel enerji déntisiimii, karbon nétr hedefleri, yenilenebilir enerji yatirimlar:
ve enerji giivenligi ihtiyaci nedeniyle stratejik Oncelikli yatirim alanlarindan biri olarak
degerlendirilmekte olup 6zellikle enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enerji firetiminin
sitrekliligini  saglamak, arz-talep dengesini optimize etmek ve enerji altyapisimn
stirdiiriilebilirligini artirmak agisindan 6neme sahiptir.

Bu kapsamda Sirket, bedelli sermaye artiimindan elde edilecek net fonun bir kisminy;
istiraklerinden Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. tarafindan ytriitilen enerji
depolama sistemleri (batarya) tiretim tesisi yatiriminin finanse edilmesi kapsaminda kullanmay1
planianmakta olup enerji depolama teknolojilerinin dniimiizdeki dénemde hem yurt i¢i hem
uluslararas: pazarda biiylime potansiyeli tagimasi nedeniyle bu yatinmin yiiksek stratejik deger
tiretmesi ngoritlmektedir. Bununla birlikte Sirket, enerji sektdriinde olugabilecek diger yatirim
firsatlarin: da degerlendirip stz konusu sirketlere yatirim yapabilecektir.

1.3-Girisim Sermayesi ve Teknoloji Yatirimlart
Teknoloji sektérit; yitksek biiyiime kapasitesi, hizh Slgeklenebilir is modelleri ve kiiresel
pazarlara erigim imkani nedeniyle girisim sermayesi yatinmlarinm a
olup dijital déniisiim siiregleri, yapay zeka teknolojileri, veri ekonomis

aeksenini olusturmakta
i bikylimesi Veyamhm
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tabanli is modellerinin yayginlagmas:, teknoloji yatirimlarimimn Snemini artirmaktadir. Bu
kapsamda Sirket, dogrudan ya da portfSy yonetim sirketleri aracth@ryla kurulan ve yonetilen
girisim sermayesi yatirim fonlar1 aractligiyla yeni girisim ve teknoloji sektrlerine ilave yatirim
yapmayi planlamaktadir.

Oncelikli yatirim alanlars; fintech, yapay zeka, SaaS platformlars, bityitk veri analitigi, siber
gitventik ¢8ztimleri, dijital saglik sistemleri, e-ticaret altyapilari, egitim teknolojileri ve
kurumsal yazihm ¢dziimleri olarak planlanmaktadir.

1.4-Saghk ve Hla¢ Sektorii Yatirimlary

Ekonomik dalgalanmalara karsi gdrece dayaniklt yapisi ve stirekll talep tiretme kapasitesi
degerlendirildiginde saglik ve ilag sektdriintin yiiksek AR-GE yogunlugu ve stirdiiriilebilir talep
yapisi nedeniyle uzun vadeli deger {iretme potansiyelinin giiclii oldugu diistiniiimekte olup bu
kapsamda biiyiime potansiyeli yiiksek saglik sirketlerine yonelik yatium firsatlarmin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

1.5-Plastik, Geri Doniigitm ve Endiistripel Uretim Sektorii Yatirumlary

Plastik, geri doniisiim ve endiistriyel firetim sektoril; genis kullamm alani, yitksek iiretim
esnekligi ve sanayi zincirindeki kritik rolli nedeniyle giiglii biiylime alanlarindan biri olarak
degerlendirilmekte olup ozellikle siwrdiiriilebilir tiretim modelleri, geri dontistiirfilebilir
hammaddeler ve cevresel uyumluluk odaklt yeni nesil teknolojiler, sektdriin dontistimiini
hizlandirmaktadsr.

Bu kapsamda; tiretim kapasitesi, ihracat potansiyeli, teknoloji altyapisi, karlilik yapisi ve pazar
derinligi géz ontinde bulundurularak bahsi gegen sektbrlere yonelik yatirim firsatlarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

1.6-Pre-IPO Yatirimlart

Pre-IPO yatwimiar; halka arz Sncesi degerleme avantaji ve halka arz sonrasi likidite imkam
saglamasi nedeniyle onemli firsatlar barindirmakta olup bu yatiwim modeli ile Sirket;
kurumsallagmasii tamamlamig, finansal yapisi gliglendirmis, bitylime ivmesi yakalamig ve
halka arz hazirh@im tamamlamis sirketiere dogrudan ya da girigim sermayesi yatirmm fonlan
aracihgryla yatirtm yapmays planlamaktadir.

2. Finansal Yatirmm Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasasi Araglarma Yatirim
Sirket, bedelli sermaye artirumindan elde edilecek net fonun %20 sine tekabiil eden kismumni,
girisim sermayesi yatrim ortakhigi yatinm stratejileri, likidite yonetimi politikalari, portfGy
cesitlendirme hedefleri ve piyasa fusatlart dogrultusunda asagida belirtilen alanlarda
degerlendirmeyi planlamaktadir:

-Borsa [stanbul’da Islem Goren Paylar,

-Halka Arz Yatinmlari,

“Yatirim Fonlan (hisse senedi yogun fonlar, deZisken fonlar, serbest fonlar, tematik fonlar,
para piyasast fonlari ve bor¢layma araglari fonlary),

- Borsgda Islem Goren Girisim . ermayesi Yatirim Fonlari,
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-Borglanma Araglars (6zel sektor ve kamu kuriduslar: tarafindan ihrag edilecek bono, tahvil,
kira sertifikast vb. borglanma araclari),
-Para Piyasasi ve Likit Enstriimanlar (ters repo islemler ve fusa vadeli likit araclar).

Sirket, piyasa kosullart dogrultusunda aktif portfoy yonetimi yaklagimin benimseyecek olup
vatirim Kkararlari; finansal analizler, piyasa beklentileri ve makrockonomik gelismeler dikkate
almarak verilecektir. Finansal yatirim faaliyetleri, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde portfdy ydnetim hizmeti alinan Hedef Portfoy Ydnetimi A.S. ve gerekli gbriilmesi
halinde diger yetkili portféy ydnetim girketleri araciligiyla yiirititlebilecektir. Bu kapsamda
amag, yatmimlar arasinda dengeli bir portfdy yapisi olusturarak Sirket’in toplam aktif
verimliligini ve yatinm getirilerini optimize etmektir.

Sirket, bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullaniimasuu planlamakta olup yerel ve global ekonomik gistergeler dikkate alinarak
belirtilen tahsis oranun artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen
fon ladlamm oranlart Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari dogrultusunda degiskenlik
gosterebilir. Sirket, bedelli sermaye artrimindan elde edilecek net geliri yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtivact olmadigt ve/veya kullanamadigr olgiide Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gegiy yapilabilecektiv. Ancak, bu gegis igili gruba tahsis edilen
Jonun %10 'undan fazla olmayacaktir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlart:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracg: faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kurulu'nun 01.03.2022 tarih ve E-12233903-345.01-17942 say1h izni
ergevesinde 29.03.2012 tarihinde 813699-0 sicil numarast ile Istanbul Ticaret Sicil
Miidiirligii nezdinde tescil edilerek Hedef Girigim Sermayesi Yatirim Ortakhit Anonim Sirketi
{invaniyla Istanbul’da stiresiz olarak kurulmustur.

Sirket, Sermaye Piyasast Kurulu’nun I11-48.3 sayili Girigim Sermayesi Yatimm Ortakliklarma
Iliskin Esaslar Tebligi uyarinca, bu Teblig’de tanimlanan nitelikteki girigim sirketlerine yatirim
yapmaktadir. Sirket’in Esas Sozlegmesi’nde ise girket, kayith sermayeli olarak ve gikariimig
sermayesini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarna iligkin
diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak Tiirkiye'de kurulmug
veya kurulacak olan, gelisme potansiyeli tagiyan ve kaynak ihtiyaci olan girisim sirketlerine
yapilan uzun vadeli yatmimlara ydneltmek tizere kurulmus olan halka agik anonim ortaklik
olarak tanimlanmistir,

Bununla birlikte Sirket, ayrica kaynaklarinin bir bsliimiinii mevduat ve kisa vadeli finansal
yatirmmlarda degerlendirmektedir. Borsa’da iglem goren sirketlere ait paylar, Gzel sektbr
finansman bonolar:, DIBS ve fonlar, kullanilan baslica kisa vadeli finansal araglar arasinda yer
almaktadir.
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Sirket’'in {zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla hasilatinm
dagilim asagidaki tabloda gOsterilmistir:

Haslat (TL) 31.1(2;5023 %) 31&;2)924 %) 31.g;2)025 %
Z‘;ﬁ?&'}:‘;ﬁgml“ Deger Artis | 409856221 101,3|388.500.137| 66,5| 857.664.284| 78,0
i’:ﬁ?&‘é;ﬁ;“&fg Satig 29203801 0,5| 6238362] 1,1] 23.919.055| 22
gfgseeﬂsef;‘:tg;ﬁf(‘gfg;gy(fﬁ) -68.922.168 | -10.9| 70.842.676] 12,1 14} 0,0
I&fg Senetleri Satig Kar(Zarart) | 10, 175 604| 16,5] 23.910459] 4,1| 161.050.071| 14,6
g\?;g‘m Fonlari Satis Kar(Zarar) | 351 340 0761 61,0 | 11.340.086| 19| -22.580.486| -2,1
gz;;;iignéﬁ‘lﬁigZiil?Y S| 344.830.276 | 54,5| 83.316.059| 14,3] 90.612.195| 872
g@;‘gﬁfﬁ ;ja(t;‘;jﬂ;“ Deger o| 00 ol 00| -11.114407] -1,0
Toplam 632.649.728 | 100,0 | 584.147.779 | 100,0 | 1.099.550.726 | 100,0

(*)31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

(**} 31.12.2025 tarihli satin alma glictine gbre verilerdir.

(***) Sirket vatinm isletmesi oldugu igin, igtirak ettigi sirketlerin, satin aldif1 hisse senetlerinin,
tahvillerin ve fonlann gergefe uygun deger farklari, satis gelir/gideri hasilat alunda gosterilir,

(**¥**) Grn Loiistik Teknolojileri A.S.’nin ger¢efe uygun degeri, SPK lisansina sahip bafimsiz
degerleme kurulugu Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirianan 30.01.2026 tarihli
degerleme raporu esas ahinarak belirlenmigtir. S6z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibariyla
faaliyetlerinin dnemli dlgiide daraldig, $zkaynaklarinin tamamim kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklasimina gore pay sahiplerine atfedilebilir
pozitif bir 5zkaynak degeri bulunmadig degerlendirilmis ve rapor tarihi itibartyla sirketin adil ve makul
piyasa degeri “0 TL” olarak belirlenmigtir. Bu dogrultuda, finansal tablolarda ilgili bagli ortaklik
yatirim “0 TL” deger ile muhasebelestirilmigtir.

Sirket’in Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla kisa vadeli
finansal yatinmlarmmn dagilimi agagidaki tabloda g8sterilmistir:

Kisa Vadeli Finansal Yaturmmlar (TL) 31'1(2,;)2623 31‘1&;2)024 31'1(2%625

Gergefe uygun deger farks kar/(zarara) yansitilan 120.858.213 | 128.225.901 18.497.510
Hisse Senetleri {**%) 105.663.9201 55651.815 4.582.539
Fon (***%) 15.194.283 72.574.086F 13.914.971

Toeplam 120.858.213 | 128.225.901 18.497.510

(*} 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
{**) 31.12.2025 tarihii satin alma gliciine gore verilerdir.

(*%%) Sirket’in, gergege uygun deger farky kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak siniflandirdigs
hisse senetleri yatimlarinm rayi¢ degeri, bu hisselerin Borsa Istanbul tarafindan agiklanan, finansal
durum tablo taribindeki agrrhikls ortalama fiyati dikkate alnarak hesaplanmigtir.

(+***) Sirket’in, gercege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simflandirdig
fonlarin degeri, ilgili fonlar tarafindan giinliik ofarak agiklanan, finansal durum tablosu tarihindeki birim

pay degeri dikkate alimarak hesaplanmigtir.
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Agrhikh Agarhikh
Hisse Senetleri (31.12.2625) (%) Nominal|, & ama | Walivet| Maliyet | Ortalama
Degeri ¥i Fivati | Bedeli | Fiyatma
iyat o

Gire
i"ﬁfge““e“"'b‘l‘r Enerji Uretim 2350000 19,50| 19,50|4.582.500 | 4.582.500
Seyitler Kimya Sanayi A.S. 8 5,06 1,94 7 39
Toplam 4.582.539

{*) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
(**) Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.S., 31.12.2025 itibariyla Borsa'da heniiz islem girmeye

baglamadig: icin maliyet bedeli ile birakilnustir.

. Afirkkh ) . Akl
Hisse Senctleri (31.12.2024) (*) Nominal | G 1ama | Malivet) Maliyet | Ortalama
Degeri Fi Fiyati | Bedeli | Fiyatma
fvat "
Gore
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 16.105.008 2,64 0,2513.968.020155.651.782
Seyitler Kimya Sanayi A.S. 8 3,24 0,94 7 33
Toplam 55.651.815
{*}31.12.2025 tarihli satin alma gficline géire verilerdir,
. Agirhkh . . ARirhkl
Hisse Senetleri (31.12.2023) (*) Nominal | 10 a | Malivet| Maliyet | Ortalama
Degeri Fi Fiyat: | Bedeli Fiyatina
ivat =
Gire
Info Yatirim Menkul Degerler A.S. 5.823.601 12,567 1,0416.043.5611 105.663.888
Seyitler Kimya Sanayi A.S. 5 5,607 0,94 5 40
Toplam 105.663.929
{*)31.12.2024 tarihli satin alma glicline gdre verilerdir,
Nominal Maliyet Kayxth
Fon (31.12.2025) (*) Bedeli Bedgli Degeri
Hedef PortfGy Kisa Vadeli Serbest Fon 4385288 13.407.686| 13.914.971
Toplam 4.385288| 13.407.686| 13.914.971
(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
Nominal Maliyet Kayith
Fon (31.12.2024) () Bedeli Bedeli Deg_eri
Hedef Portfy Serbest Fon 1 3 12
Hedef Portfoly Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 1 224 370
Hedef Portfoy Zen Hisse Senedi Serbest Fon 1 136 186
Hedef Port{idy Para Piyasas1 Fonu 172746427 54.450.7257 72.567.918
Hedef Portfdy Ece Hisse Senedi Serbest Fon 55 129 1.044
Hedef Portfy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon 646 1.000 3.757
Hedef Porttoy Pusula Hisse Senedi Serbest Fon 370 9 276
Hedef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon 1 33 47
Hedef Portfty Gilnes Hisse Senedi Serbest Fon 100 130 268
Hedef Portfoy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon 5 6 21
Hedef Portféy Sentiment Serbest Fon 1 i 4
Hedef Portfoy Mavi Hisse Senegli Serbest Fon 1 4
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Hedef Portféy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon i 6 4
Hedef Portfoy Ikinci [statistiksel Arbitraj Hisse Senedi q ) 4
Serbest Fon
Hedef Portfdy Lidya Serbest (Ddviz) Fon 3 78 162
Hedef Porttsy Ugur Serbest Fon 1 1 3
Hedef Portféy Ikinci Katthm Hisse Senedi Serbest Fon i i i
Hedef Portfty Lotus Serbest Fon 1 i 1
Hedef Portfoy Giiney Serbest Fon ! 1 1
Toplam : 17.275.8331 54.452.489; 72.574.086
(*) 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore verilerdir,
Nominal Maliyet Kayith
Fon (31.12.2023) (*) Bedeli Bedsli Degeri
Hedef Portfdy Para Piyasast Fonu 45427841 17.858.511F 12.970.511
Hedef Portfy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon 646 1.000 6.764
Hedef Portfoy Pusula Hisse Senedi Serbest Fon 370 9 245
Hedef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon 1 33 75
Tera Portf_ﬁy Yonetimi A.S. Game Invest Girigim 1 000 7 533.580 2214164
Sermayesi Yatinm Fonu
Hedef Portfty Serbest Fon i 8 7
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon i 224 540
Hedef Portfoy Zen Hisse Senedi Serbest Fon 1 136 332
Hedef Portfdy Ece Hisse Senedi Serbest Fon 55 129 1.164
Hedef Portity Glines Hisse Senedi Serbest Fon 100 130 305
Hedef Portfoy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon 5 6 16
Hedef Portfoy Sentiment Serbest Fon 1 3 3
Hedef Portfoly Mavi Hisse Senedi Serbest Fon 1 4 190
Hedef Portity Cinar Hisse Senedi Serbest Fon 1 6 7
Hedef Portfy Algo Everest Istatistik Arbitraj Hisse ) ; 1
Senedi Serbest Fon
Hedef Portfoy Ikinci Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi | 1 3
Serbest Fon :
Hedef Portfty Lidya Serbest (Doviz) Fon 3 171 134
Hedef Portféy Ugur Serbest Fon 1 2 1
Toplam 4544973 | 20.393.954| 15.194.283

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

Sitket’in izahname’de yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla uzun vadeli
finansal yatirnmlarinin dagilimi agagidaki tabloda gosterilmistir:

Uzun Vadeli Finansal Yatiramlar (TL) 31.12.2023 (*) | 31.12.2024 (**) | 31.12.2025 (**)
Menkul Kiymetier (#*#%) 213.034.963 318.977.351 530.148.469
Hisse Senetleri (*#**) 1.875.266.212| 2.014.001.877| 2.965.913.107
Topiam 2.088.301.175| 2.332.979.227| 3.500.061.576

(*) 31.12.2024 tarihli satin aima giicline gore verilerdir.
(**) 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore verilerdir.
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(***) Izahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla uzun vadeli “menkul

kiymetler” yatirimlarinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmigtir:

Nominaal Maliyet Kawith
%
Menkul Kxyymetler (31.12.2025) (*) Bedeli Redeli Degeri
Istanbul P'ortfoy Yonetimi A.S. Pre-Ipo Girisim 8.602.212 8.360.000 591110
Sermayesi Yatirim Fonu
Tera Portftly Yonetimi A.S. Game Invest Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu 1.000 1.000.000 3.569.846
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girigim -
Sermayesi Yatirim Fonu 118.085.661 | 193.684.3727 314.587.404
istanbul P.ortf“oy Yonetimi A8, L2G Ventures Girigim 978,435 928.435 3121337
Sermayesi Yatiim Fonu
Re-Pie Pofcfoy Yonetimi A.S, Ace Games Girigim 18.596| 18.596.000| 46.962.077
Sermayesi Yatinm Fonu
He‘defPor‘tfoy Yoénetimi A.S. Weplay Girigim 23 4523021 26.555.484| 46.804.922
Sermayesi Yatinm Fonu
I;edef P{n:tfcy Yénetimi A.S. Findeor Girisim 307502 | 257142471 36.452.616
ermayesi Yatirim Fonu
HedefPor.tfoy Yonetimi A.S. Kivmet Girisim 6.851.135| 44.999.995| 46.876.110
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedef Po;:tfoy Yonetimi A.S. Artinvest Girisim 1,992,266 {.071.809 1.177.981
Sermayesi Yatiim Fonu
Hedef Por.tff)y Yonetimi A.S. Verim Girigim Yatirim 30.160.8471  29.999.999|  30.005.066
Sermayest Yatinm Fonu
Toplam 189.399.956 | 350.910.341; 530.148.469
(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giictine gdre veriterdir.
« Nominal Maliyet Kawith
Menkni Krymetler {31.12,2024) (¥} Bedeli Bedeli Deferi
I[stanbul P_crtféiy Yonetimi A.S. Pre-Ipo Girigim 3602212 8360.000! 18.345.752
Sermayesi Yatinm Fonu
Tera Poﬂfﬁy Yénetimi A.S. Game Invest Girigim 1.000 1.000.000 2317.015
Sermayes! Yaftirim Fonu
Hedef Por‘tft')y Yinetimi A.S. Startup Burada Girigim 68.522.608 |  76.750.004| 200.003.122
Sermayesi Yatirim Fonu
[stanbut P.ortfdy Yonetimi A.S. L2G Ventures Girigim 928.435 928 435 3.501.963
Sermayesi Yatirim Fonu
Re-Pie qutfiiy Yénetimi A.S. Ace Games Girigim 18.596 18.596.000  59.930.652
Sermayesi Yatirrm Fonu
Hedef Pox:tféy Yonetimi A.S. Weplay Girigim 02 452302 | 26.555.484| 34.878.847
Sermayesi Yatirim Fonu
Toplam 100.525.153 | 132.189.923| 318.977.351
{(*)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gére verilerdir.
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Nominal Maliyet Kayith
%

Menkui Kiymetler (31.12.2023) (*) Bedeli Bedeli Degeri
Istanbul Plortfby Yinetimi A.S. Pre-lpo Girisim 3602212 20.702.591 17 820.081
Sermayesi Yatinm Fona
IS{edef Por_tfoy}’onetlm[ A.S. Startup Burada Girigim 68.522.6081 169.878.875 | 134.458.320

ermayesi Yatuim Fonu
Istanbul Portfoy Yonetimi A.S. L2G Ventures
Girigsim Sermayesi Yatinm Fonu 928.435 2771776 2.661.393
Re-Pie Portfoy Yinetimi A.S, Ace Games Girisim A
Sermayesi Yatirim Fonu 18.5%96 58.834.027 58.095.169
Toplam 78.071.851| 252,187.269; 213.034.963

{*731.12.2024 tarihli satn alma glicline gbre verilerdit.

(***¥) {zahname’de yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla uzun vadeli “hisse

senetleri” yatinmlarimin dagilinu asagidaki tabloda gosterilmigtir:

. . 31.12.2023 31.12.2024 31.12.20625
Hisse Senetleri (TL) (kR (i (FraEEE)
Borsada Islem Goren Hisse Senetleri 269,952,588 | 251.820.180 73.279.266

Seyitler Kimya Sanavii A.S_ () 123.404.183] 61.422.491| 73.279.266
i’?’s"ﬁf inansal Teknolojiler 146.548.405| 190.397.689 0
Borsada Islem Gérmeyen 1.605.313.624 | 1.762.181.697 | 2.896.633.841
Hisse Senetleri
Hedef Projelendirme ve
Gayrimenkl Gelistirme A.S. (**) 645028473 846.675.49211.000.719.174
Sportiz Spor Yatrmlart A.S. (*%) 369485823 431.455.613| 337.474.999
Hedef Yairum Bankast A.S. (**) 342.632.4811 393.197.98411.435532.072
Grn Lojistik Teknolojileri A.8. (*¥} (**%) 23.866.989| 19.753.786 ¢
Artiox Teknoloji Yazilim A.S. (*%} (**%) 14.113.146 16.595.957 4
Hedef Global Finansal
Yatvumlar 4.5, (%% 4.645.852 10.476.919 10.154.026
Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.
(Eski Unvani: Norm 43.760.378 44.025.946 52.753.570
Yegil Enerji A.8) (*%)
iz.ge?i gkl%bal Dantsmanhik 161.780.482 0 0
Toplam 1.875.266.212 | 2.014,601.877 | 2.969.913.167

(*) Sitket’in, gergege uygun deger fark: kar/zarara yansitilan finansal varlik olarak simiflandirdi@ ilgili
yatirimlarinin rayi¢ degeri, soz konusu sirketlerin Borsa Istanbul’da iglem gbren halka agik hisselerinin
dénem sonu itibartyla afirhkh ortalama fiyat degeri esas alinarak hazirlanmustir. Sahip olunan Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Damsmanhk A.S. paylarimn tamam 23.10.2025 tarihinde 147.182.658 TL
hedelle satihmustur,

(**) Tlgili sirketlerin gergegie uygun degerieri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketlerince
hesaplanmis olup maliyet bedeli ile degerleme sonucu bulunan deger arasindaki fark, kar veya (zarar)
tablosu hesaplarina kaydedilmistir.

(**%} Grn Lojistik Teknolojileri A.$. nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bagmmsiz
degerieme kurulusu Aksis Uluslararast Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihli
degerleme raporu esas almarak belirlenmistir. S6z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibaryla
faaliyetlerinin dnemii dlgide daraldig:, dzkaynaklarnm tamamim kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif deger yakiasimma gore pay sahiplerine atfedilebilir
pozitif bir 6zkaynak degeri bulunmadif degerlendirilmis ve rapor tarihi itibpgpyla sirketin adil ve makul
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pivasa degeri "0 TL" olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, finansal tablolarda ilgili bagh ortaklik
yatirimi "0 TL" deger ile muhasebelestirilmigtir.

{(**%¥*} Sistem Global Damsmanhik A.S. payiari 20.12.2024 tarihinde, Artiox Teknoloji Yazilim A.S.
Paylart 12.09.2025 tarihinde satilmigtsr.

(F*%%%) 31,12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(FHEHkry 31.12,2025 tarihli satin alma glictine gdre verilerdir.

Bununla birlikte 6.2.1 numaral: bslimde yer verilen ve Sirket’in isbu [zahname’de yer alan
finansal tablo donemleri itibarryla yatirim portfoyiinde yer alan yatiimlar haricindeki gegmis
dénemde girisim yatirimi yapip ¢ikis stratejisini uyguladift girisim sermayesi yatirimlarina

iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

. ; Toplam | Istirak |_.
Sirket Unvam IlkT‘;?;;]?m Yatirnim Oram F;l{];:ts‘::lna:n Ciias Tarihi
(TL) (%) '
i“émsa“ Motor ve Traktor Sanayi | 3 459013 | 8.000.000] 1,74 Ozkaynak | 12.02.2017
iage Guda Yatwim Sanayi Ticarel | 1449 5018 | 5250.000| 5,00 Ozkaynak | 24.08.2020
Egeyem Gida ve Tarim Urlinleri A.S. | 03.09.2019 12.500} 25,00| Ozkaynak | 27.12.2019
[deal Data Finansal Teknolojiler A.S. | 01.11.2018 22.310 1,00 Ozkaynak | 31.12.2018
Qua Granite Hayal Yapt ve Urlinleri | ¢ 41 5091 | 27.432.000] 1,71 Ozkaynak | 11.06.2021
Sanayi Ticaret A.S.
Ftech Labs Bilisim A.S. 23102019 | 785.425| 15,00] Ozkaynak | 2.11.2021
Fintables Biligim Teknolojileri A.S. | 19.09.2019 |  200.000| 30,00 | Ozkaynak | 2.11.2021
forypex Bilisim A.S. 21.042021 | 8347.500] 10,00} Ozkaynak | 26.04.2022
IEkohesap Bilgi Teknolojileri A.S. | 11.06.2018 | 400.000{ 2537| Ozkaynak | 24.08.2022
Rainbow Polikarbonat Sanayi ve 10.02.2022 | 55.125.000]  1,00] Ozkaynak | 11.07.2023
Ticaret A.S.
Motilet [letim Cozimleri Grda 25112021 | 700.000]  0,97| Ozkaynak | 25.12.2023
Lojistik A.S.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusn iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakknda ticari sirr1 acifa ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baslica sektérler/pazarlar:
7.2.1. Faaliyet gisterilen sektérler/pazarlar ve ithrag¢imn bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: hakkimda bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu, girisim sermayesi yatirimlar, sermaye piyasast araglan ve SPK
tarafindan belirlenecek diger varlik ve islemlerden olusan portfoyll isletmek ve Sermaye
Piyasas1 Mevzuatinda izin verilen diger faaliyetierde bulunmaktir. Sirket, GSYO Tebligi’nde
tammlanan nitelikteki girisim sirketlerine yatirim yapmakir.
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SPK, 06.07.1993 tarihinde yaymmlanan Seri:VII, No:21 sayil: tebligiyle girisim sermayesinin
bir vatinim ortakhig seklinde kurulabilmesinin yolunu agmug ve bu sekilde kurulan girisim
sermayesi sitketlerinin gelirleri kurumlar vergisi ve gelir vergisi stopajindan istisna edilmistir.

06.12.2012 tarihli 6362 sayih Sermaye Piyasasi Kanunu kapsaminda hazirlanan SPK'nmn III-
48.3 sayih Girisim Sermayesi Yatmm Ortakliklarina Iliskin Esaslar Tebligi ise 09.10.2013
tarihinde yaymlanmis olup GSYO’lara iligkin meveut yiriirlikkteki mevzuati teskil etmektedir.

Bu kapsamda, Ttirkiye’de kurulan ve faaliyet izni alan GSYO’lar, GSYO Tebligi esaslarina
dayali olarak;

a) Girigim sermayesi yatirimlar: yapabilir.

b) Girisim sermayesi vatirimlar disinda portfoylerini gesitlendirmek amaciyla, borsada islem
gdren veva gbrmek tizere ihrag edilen sermaye piyasasi araglarma, borsada ters repo
islemlerine, Takasbank Para Piyasast islemlerine ve yatirim fonu katilma paylarn ile TL ve
doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat ve katilma hesabina yatirrm yapabilir. Yatirim
fonu katiima paylart hari¢ sermaye piyasas: araglarinin alim satimlarinm borsa kanaliyla
yaptimasi zorunludur.

c) Portfoylerindeki girigim gtrketlerinin yonetimine katilabilir.

d) Portfoylerindeki girisim sirketlerine danssmaniik hizmeti verebilir.

e) Tiirkiye'deki girisim sermayesi faaliyetlerine yénelik olarak damgmantik hizmeti vermek
tizere yurt i¢inde ve yurt disinda kurulu damgmanhk sirketlerine ortak olabilir.

f) Yurt iginde kurulu portfoy yonetim girketleri ile yurt diginda kurulmakla birlikte faaliyet
kapsami sadece yurt iginde kurulu girigim sirketleri olan portféy yénetim sirketlerine ortak
olabiiir.

GSYO’lar girisim sermayesi yatirimlart diginda ortaklik portfdy degerinin %49’unu agmamak
suretiyle portfoylerini cesitlendirmek amactyla, borsada islem gbren veya gdrmek Uizere ihrag
edilen sermaye piyasast araglarina, borsada ters repo islemlerine, Takasbank Para Piyasasi
islemlerine ve yatirim fonu katilma paylar: ile TL ve doviz cinsinden vadeli-vadesiz mevduat
ve katilma hesabina yatirim yapabilir. Ancak séz konusu yatwrimlara iligkin olarak ortakliklar
i¢in Teblig’de simirlamalar belirlenmistir.

GSYO’lar tarafindan yatinim yapilacak girisim sirketlerinin smai, zirai uygulama ve ticari pazar
potansiyeli olan arag, gereg, malzeme, hizmet veya yeni {irlin, yontem, sistem ve {retim
tekniklerinin meydana getirilmesini veya gelistirilmesini amaglamalari ya da ySnetim, teknik
veya sermaye destegi ile bu amaglart gergeklestirebilecek durumda olmalars gereklidir.

Diinya’da Girisim Sermayesi Sektoriine Genel Bakig
Sirket’in faaliyet alani, girigim sermayesi yatirimlarinin da igerisinde bulundugu dzel yatirim
sektoriidiie. Ozel sermaye anlagmalarinm degeri 2025 yilinda toparlanarak %19 artisla 2,6
trilyon dolara ulagmig olup titm bilyiiklikteki kilresel satin alma anlagmalarinm degeri, 2024
yilma gbre %20 artigla yaklagik 1,8 trilyon USD’ye ulagarak rekor seviyedeki ikinei en yiiksek
yilm yagamistir. Satin almalar, 2025 yilinda 6zel sermaye anlagmalarimin deZerindeki toplam
artisin neredeyse dortte tigiindl olusturmustur. Genel sektor gt‘)riini‘n i degerlendirmede kritik
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USD’den bityiik satin alma ve biiylime anlagmalari igin 2024 yilina kiyasla %44 artigla 1,1
trilyon USD’ye ulasarak rekor bir yil olmustur. 500 milyon USD’den biiytik satin alma
anlasmalarinin degeri %51 artarak 900 milyar USD’yi agarken 2,5 milyar USD’den biiytik satin
alma anlasmalarnin  degeri %72 artarak 600 milyar USD’yi agmstir. Tim islem
bityitklitklerindeki satin alma anlagmalarinin sayis1 %5 digerken, 500 milyon USD’nin
{izerindeki satin alma anlagmalarinin sayist %20 artmigtir. Bu da genel olarak satin almalar icin
ortalama anlagma bitytikliiglintin 910 milyon USD’nin biraz {izerine ¢ikmasina yol agnugtir. Bu
sonuglar, anlasma yapma ortaminin kritik bir dinamigini vurgulamakta olup mega anlagmalar
yonlendirme yetenegine sahip daha biiylik fon yéneticileri, sektdr genelindeki toplam deger ve

anlagma sayisimun hareketini belirleme konusunda giderek daha biiytk bir giice sahip
olmaktadir.

Kiiresel Ozel Sermaye (PE) Istem Degesi (milyar USD)

3.600 -
3,000 4
2500 4
2.000

1.500 -

2015 2018 2017 2018 2018 2020 2091 2002 2023 2024 2025
Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2026
hitps.//www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/global-private-markets-reporthy/

(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Diinyada birlesme ve satin alma iglemlerinin genel goriintimiine bakildinda, 2025 yilinda
islem hacmi 4,5 trilyon USD seviyesine ulasarak bir Snceki yila kiyasla %30°nin izerinde artig
gdstermistir. Islem adedi ise bir dnceki yila kiyasla yaklagik 3 bin adet artis gdstermis olsa da
bu artig orani %5,6 seviyesiyle siurli kalmig; 2024 yilinda 51.082 olarak gergeklegen islem
adedi, 2025 yiinda 53.932 olarak gergeklesmistir. Bu durumun temel nedeni, varlik
fiyatlamalariin gérece baskiandigi bir ortamda, giiglii nakit pozisyonuna sahip stratejik
alicilarin degerlemeleri cazip bularak mevcut likiditelerini daha biiyiik dlgekli islemlere
yonlendirmesidir. Toplam islem hacmi bityiikligiinde yaganan artiga ve yatmmeilarm biiyitk
dlgekli islemlere yonelmesi trendine parale! olarak gegtigimiz yil kiiresel Glgekteki mega islem
sayist (degeri 10 milyar ABD dolari Uizerindeki islemler) 34 olarak gergeklesirken, 2025 yiinda
bu saymn 50 igleme ulastig: gézlemlenmistir,’
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Sekidtel Bazda Kiresel Ozel Sermoye (PE) llem Deger milyar USD)

T anteas 2034
¥BBO  Dedisim

.E2B.Grnn.ve Sendsier

1.30%

wepdopns
bk

2F e 0 pilizery
m B8 Diinve Servisg wHeC Grdn ve Sewvikier  wEned Finanzal Hgrmels
asfadi = Toerngal Hammate = Topiam

Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2025

htrps://www.mckinsev.com/indusﬂ"iesfprivate-capimffour—insighrs/gfobal—prz’vate-markets-report
(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Cikis degeri 2025’te toparlanarak %41 artigla 1,3 trilyon USD’ye ulagrus olup bu da
kayitlardaki en yiiksek ikinci yil olmugtur. Bliylime biiyiik lelide 320 milyar USD’yi agan
degere ulasan 6zel sermaye destekli halka arz piyasalarindaki toparlanmadan kaynaklanmigtir.
Ancak toplam ¢ikis sayist %15 azalmigtir. Ashnda, say1 olarak slciildiigtinde, halka arzlar harig
titm ¢ikis tiirlerinde yavaslama yasanmig olup halka arzlar ise 2024’¢ gore %8 artmistir.

Cikig Titrlerine Gére Ozel Sermaye Destekli islem Dadluni (milyar USD)

1724

137 1.258

998 260 ge1 325

201 I 3

2018 2016 2047

2018 2018 2020 2021 2022 2023 2024 2025

m Sirket birlegme ve sabn almalan (M&A) - Satin 2ima ve kaldragh satin aima {LBO)
Halka Arz ve Ters Blslegme =Toptam

Cikig Turlerine Gére Ozel Sermaye Destekdi Isfern Dagilimi {%)
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= Sirket birtesme ve satm almalan (M&4) - Satin alma ve kaldiragh satin alma {LBQ)
Hatka Arz ve Ters Birfegme

2015 2018 2017 2018 2019 2020

Kaynok: McKinsey Global Private Markets 2026

https./fwww. mckinsey., com/industries/privafe-capital/ow'-insz’,qhts/glabal-pﬁvate—markets—report#/
(Erigim Torihi: 15.05.2026)

2024 yihinda 6zel sermaye fon toplama hacmi, st fiste G¢lincl kez diiserek bir Snceki yila gore
e, 589 milyariUSD’ de kalmustir. Kuzey Amerika, Avrupayye Asya genelinde fon
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toplama azalmig ancak Avrupa’daki diigiis goreceli olarak daha smirl kalmistir (%611 gerileme).
Satin alma (buyout), bitylime sermayesi (growth equity) ve girigim sermayesi (venture capital)
stratejileri igin fon toplama, 2024 yilinda her biri %23 ila %25 arasinda azalmgtir. Bu, 2023
yilindaki durumun tersine bir tablo ortaya koymakta olup zira o yil buyout segmenti daha iyi
performans gostermisti ancak o yilki %42’lik biytime, birkac bitylikk fon kapamgindan
(megafund closing) kaynaklanmug ve veriyi oldugundan daha iyi gistermis olabilir.

Bélgesel Dagihima Gre Toplanan Girigim Sermayesi Fon Tutariare® (milyar USD}

852
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*Sat alinag (buyott), Biyiime sermayesi, giogim sennayesive digier dzel seravaye tirerini kapsanvakia div.
Ixinci: igtemier (seconvanes), foniarn fontar (funds of funds) ve ag-yatirrn araglan {co-nvestmenl vahici o8] karg txiwmuglur.
Kaynak: tcKinsey

Kaynak: McKinsey Global Private Markets Review 2025
hitps:/fwww.mekinsey.com/industries/private-capitgl/our-insi ohis/clobal-private-markets-repart
(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

{slem degerlerindeki toparlanma, daha fazla iglem yapiimasindan degil, alieilarin daha yitksek
fiyat 5demesinden kaynaklanmistir. Buyout fonlarmin 5dedigi medyan FAVOK carpani, 2025
yilinda 11,8x ile rekor seviyeye ulagarak, 2022 yilindaki nceki zirveyi sunrlt da olsa geride
birakmugtir. Bu degisimin bir kismi, toplam islem karmasinda hem sayica daha fazla hem de
daha biiyiik islemlerin yer almasmimn dogal bir sonucudur. Daha bitytik islemler, genellikle daha
yiiksek garpantaria gergeklegmekte olup zira sloekli sirketler gogu zaman daha istikrarli karhhk
profiline sahiptir. Son bes yilda 500 milyon USD tizerindeki islemler icin medyan carpanlarin
ortalamasi 15,8x seviyesindedir; bu da ayn: donemdeki genel medyan garpan ortalamas: olan
11,5x kiyasla belirgin sekilde daha yiiksektir. Bu carpanlarin yitkselmesinde, kismen kaliteli
varliklarin kit olmas: ve fonlarm sermaye dagitim baskistun etkili olmasi rol oynamaktadir.
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Kiiresel Buyout ve Halka Agtk Hisse FDIFAVOK Garpantarinin Medyan Dedetler]
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Buyout > 8C0mS, FDIFAVOK ¢arpam

Kaynak: McKinsey Global Private Markets 2026
hitps:/rwww.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/elobal-private-markets-reporth/
(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Tiirkiye’de Girisim Sermayesi Sektorii

Kiiresel birlesme ve satin alma (M&A) faaliyetieri, 2024 yilinda 2,5 trilyon USD’den 2025
yilinda 4,8 trilyon USD’ye keskin bir artis gostermis olup bu artis, Szellikle mega islem
aktivitesindeki giiglii canlanma tarafindan desteklenmigtir. Bu kiiresel toparlanmayla paralel
olarak, Tiirkiye’nin M&A pazar da yeniden giighii bir ivme kazanmis; artan islem degerleri ve
tazelenen yatirimen giiveni, belirgin bir gevrimsel yukari doniige isaret etmistir.

Yili sekillendiren temel temalar sunlardir:

o Islem degerinin daha bityiik 6lgekli islemlerde yogunlasmas: (ilk on islemin toplam islem
degerinin %44 inii olusturmast),

o Giiglii yerli yatirmmer liderliginin, devam eden ve segici nitelikieki yabancr yatiime:
ilgisiyle desteklenmesi ve

o Islem adedi profilinin hilen kigitk 8lgekli islemler tarafindan domine edilmesi; islemlerin
%65°1 10 milyon USD’nin altinda gergeklesmistir.

2025°te Tiirkiye’de M&A aktivitesi, islem hacmi agismdan 2024’e gbre %91 artty gOstermistir.
Yil boyunca 450 M&A islemi kaydedildi ve toplam iglem degeri 16,2 milyar USD’ye
ulagmustir. Yilm en bilyiik iglemi, Tiirkiye Ara¢ Muayene istasyonlar igin diizenlenen ve MOl
Konsorsiyumu’na verilen 1,7 milyar USD dzellestirme ihalesi olmugtur.

2025°teki toparlanmanin baghca itici giicti, biiytik 8lgekli ve iddial satin alma islemlerinin &ne
gikmast olmustur. Pazar giderek artan bigimde biiytk Olgekli iglemler tarafindan
sekillendirilmis, 500 milyon USD’yi asan iglemler, toplam iglem degerinin %44 uni
olusturmus olup bu oran, bir 6neeki yil %13 seviyesindeydi. Bu mega islemler, ortalama iglem
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biiyiiklitgiinii 36 milyon
agmistir.

USD’ye yiikselterek piyvasada belirgin bir yogunlagma etkisine yol

Tiirklye'de M&A Anlasma Hacml ve Anfasma Sayist

r 500
L 400
L 300
. 200
L 100
& - O
2016 7 2018 2019 2020 2021 2023 223 2024 2026
# Antasma Hacmi {milyar USD) ¢ Antasma Adeci (Sa§ Eksen)
Tirkiye'de M&A Anlagma Tutanmp Milli Gelire Oran
2.4% -
‘)0 ‘] k] 0};,
2,0% 4 1.8% 19! ,‘?‘
e \\ 1.6%
+.8% - Y %
N \ 4.9, 3%
\\ 1,24, ‘\ ‘-%:{o 1,29 1.3% 7

. < i T iy 1%
1.2% A /w \ / y "

0.8% o \ /
; 0,7% 0.7%

9, o b LU ('rn/
N N s,
0.4% A
0,0% . : . . : . . . . - . . .

2013 2044 2015 2016 2017 2018 2049 2020 2021 2022 2023 2084 2025

Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2025

hitps:-/iwww.deloitte.comi content/dam/assets-zone 2/tr/tr/docs/services/financial-advisory/ 202 6/annual-furkish-
ma-review-2025 pdf?v=1& id=tr: 2sm: 3li-4maraporu. 5, 6ma: 20260227 196961 78575

(Erigim Tarthi: 15.05.2026)

Yabanci yatirimetlar aktif kalmaya devam ederek toplam islem degeri 6,9 milyar USD olan 89
istem gergeklestirmistir. Ote yandan, piyasay dinamik futan baslica gii¢ yerli yatirumecilar
olmustor. Tiirk yatmmeilar toplam islem degerinin %57'sini olugturan 9,3 milyar USD
degerinde 361 islem gergeklestirirken, yabanc yatinimeilarin payt %43 olmustur.

Yatinmoe) Bazinda Yatirim Hacimleri
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Kaynak: Deloitie Annual Turkish M&A Review 2025

ma-review-2025. pdf?v=1d&id=tr: Jsm:3li: 4maraporu: 5:6ma: 20260227 196961 78375
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hitps:/iwww. deloitte. com/content/dam/assets-zone 2/ tr/tv/docs/services/financial-

advisory 2028 annual-turkish-

(Erzszm Tariki: 15.05.2026)
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Girisim sermayesi faalivetleri, kiiresel genigleme potansiyeline sahip yiiksek bilylime
platformiarma yénelik yatinmer istahinin devam ettigini yansitarak, teknoloji, oyun ve fintech
sektorlerinde yogunlasmaya devam etmigtir. Bu ivme, elverisli demografik yap: ve hizla geligen
dijital tiiketim ahigkanhklariyla daha da desteklenerek, bu sektdrlerin Slgeklenebilirligini ve
uzun vadeli gelir elde etme potansiyelini gliclendirmistir. Girisim sermayesi ve melek
yatirimetlar, 2025 yilinda toplam 192 islemle yaklagik 787 milyon USD tutarinda yatirim
gerceklestirmistir. Bu durum, islem hacminde %10’ 1uk bir artisa isaret ederken, islem saytsi ise
%8 oranminda azalmustir.

(zel sermaye (Private Equity) islemlerinin degeri 2025 yilinda 0,9 milyar USD’den 3,8 milyar
USD’ye yiikselmistir, islem sayis1 genel olarak sabit kalirken, faaliyetler daha btiytk &igekli
islemlerde yogunlasmistir. Aym zamanda, dzel sermaye piyasasindaki yenilenen ivmeyi
vurgulayan birkag bagarih ¢ikis islemi de gergeklestiriimistir.

Tiirkiye Girigim Sermayesi lglen Hacmive Sayis
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Kaynak: Deloitte Annual Turkish M&A Review 2025
hitos//www.deloitte.com/content/dam/assets-zone 2/ir/tr/docs/services/financial-
advisory/2026/annual-turkish-ma-review-

2025 pdf?v=1&id=tr; 2sm:3li: dmarapory5:6ma-20260227: 19696178575
(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Sektorel agidan bakildiginda, islem deferi bazinda en yiiksek yatuwimi hizmetler ve enerji
sektorleri gelcerken, islem adedi bakimindan agik ara en aktif sektor teknoloji olmugtur. Bu
dinamik, pazarm bir yandan biiyitk 8lgekli enerji ve hizmet islemleri, difer yandan ise daha
kiigiik lgekli ancak yiiksek hacimli teknoloji islemleri (ve bunlart izleyen enetji, finansal
hizmetler ve imalat sektorleri) tarafindan birlikte yonlendirildigine isaret etmektedir.

Onceki yillarla tutarl olarak, yatinmeilar bitylime firsatlar sunan ve satin almalar yohuyla
genisleme potansiyeli barindiran sektdrlere odaklanmaya devam etmis, teknoloji ise yatirime:
ilgisinin merkezindeki konumunu korumustur. Yaklagtk 1,7 milyar USD tutarsndaki Tiirkiye
Arag Muayene Istasyonlar1 5zellegtirme ihalesi, hizmetler sektdriiniin ve Tiirkiye ekonomisinin
uzun vadeli stratejik yatrimerlar agisindan gekiciligini pekistirmigtir. Enerji sektSriinde ise
ABD merkezli Apollo’nun TANAP Projesi’ndeki BP Pipelines paymna yonelik 1 milyar USD
tutarindaki finansal yatirims, uluslararast fonlarin Tiirkiye enerji piyasasma duydugu kahci
gliveni gosteren doniim noktast niteliginde bir islem olarak dne ¢ikmustir.
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Kavnak: Delon‘te Annual Turkish M&A Review 2025

hitps:/fwww.deloitte. com/content/dam/assels -zone2/tr/tr/docs/services/financial-
advisory/2026/anmual-turkish-ma-review-
2025.pdf?v=1&id=tr:2sm:3li:dmaraporu. 3:6ma; 20260227 19696178575
(Erigim Tarihi: 15.05.2026)

Tirkive’de meveut durum itibarryla paylart Borsa Istanbul’da islem goren 8 adet girisim
sermayesi yatirim ortakhigt bulunmakta olup stz konusu ortakhiklara iliskin bilgiler asagidaki
tabloda 6zetlenmektedir.

Ozkaynaklar | Ozkaynak Payr | Piyasa Degeri | Piyasa Deferi Payl

(31.12.2025) (%) (31.12.2025) () (%)
GOZDE 25.306.558.262 46,01 8.362.200.000 24,3
ISGSY 10.731.492.421 19,51 5.791.826.090 16,8
BULGS 7.484.113.723 13,61 11.738.400.000 34,1
VERTU 4,595.788.077 83| 2.199.600.000 6,4
HDFGS 3.745.653.727 6,8 3.559.500.000 10,2
PRDGS 2.272.541.196 4.1 1.191.680.000 3,5
ICUGS 421.318.398 0,8 906.975.000 2,6
HUBVC 525.089.690 1,0 697.200.000 2,0
Toplam 55.172.555.500 160,0 | 34.447.381.890 1006

(*) Hgili tarihteki Borsa kapams fiyatt esas alinarak hesapianmigtir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Hedef GSYO, halka agik GSYO’lar icinde 3,7 milyar TL’lik
6zkaynagi ile 5. swrada, 3,6 milyar TL’lik piyasa degeri ile halka agik GSYO’larm 34,4 milyar
TL’lik toplam piyasa degeri ierisinde 4. sirada yer almaktadir.

Hedef GSYO’nun faaliyet gissterilen sektdrdeki avantaj ve dezavantajlarn baslica su sekildedir:
Avantajlar

-Tecritbeli bir yonetim kadrosu ile dinamik bir yonetim anlayigiun olmast,
-Genis bir is agma sahip olmgst, '
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“Yatirimlarmin verimli ve yitksek getirili olmass.

Dezavantajlar
- Diisitk sermayeye sahip olmast,
- Yeni yatirimlar igin nakit ihtiyaci olmast.

7.2.2. izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihragemin net
satts tutarmn faaliyet alanma ve pazarin cografi yapisina gore dagiim hakkmmda bilgi:
Sirket’in fzahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla hasilatimin
dagilim: asagidaki tabloda gdsterilmistir:

31.12.2623 31.12.2024 31.12.2028

Hastat (TL) *) (%) %) (%) (+%) (%)
Finansal Yatirtmlar Deder Artig

Geliri/(Gideri) 640.985.622 | 101,31388.500.137| 66,5| 857.664.284) 78,0
Finansal Yatinimlar Satts

Kari/(Zazarr) (Net) 2920380 0,51 62383627 Ll 23.919.055¢ 2,2

Hisse Senetleri Gergege Uygun
Degerleme Geliri{Gideri) (***)

Hisse Senetieri Satig Kary/(Zarart)
(Net)

Yatirim Foniari Sattg Kary/(Zarart)
{Net)

Yatirim Fonlan Gergege Uygun
Degerleme Geliri/(Gideri)
Finansal Yatwrimlar Deger
Diistklign (F44*) g 0t 0,0 ol 00| -i1.114.407} -1,0
Toplam 632.649.728 | 100,0 | 584.147.779 | 100,0 | 1.099.550.726 100,0 |
(*) 31.12.2024 tarihli satin alma glictine gore verilerdir.

(**)31,12.2025 tarihli satin alma gilciine gore verilerdir.

(**¥} Sirket yatirim islctmesi oldugu igin, igtirak ettifi sirketlerin, safin aldifs hisse senetlerinin,
tahvillerin ve fonlarin gercege uygun deger farklari, satis gelit/gideri hasilat altinda gosterilir,

(*¥#*)y Grn Lojistik Teknolojileri A.$.'nin gergefie uygun degeri, SPK lisansma sahip bafimsiz
degerleme kurulusu Aksis Uluslararast Bagimsiz Denctim A.$. tarafindan hazitlanan 30.01.2026 taribli
degerieme raporu esas alinarak belirlenmistir. Soz konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibarryla
faaliyetlerinin Snemli Siglide daraldif, dzkaynaklarmm tamamint kaybettigi ve teknik iffas duramunda
bulundugu tespit edilmigtir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklagimina gore pay sahipletine atfedilebilir
pozitif bir dzkaynak deBeri bulunmadig degerlendiriimis ve rapor tarihi itibariyla sirketin adil ve makul
piyasa deferi “0 TL” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, finansal tablolarda ilgili bagh ortaklik
yatirem “0 TL” defer ile muhasebelestirilmisgtir.

-68.622.168 -10,91 70.842.676: 12,1 14F 0,0

104.175.694| 16,5] 23.910.459] 4,11 161.050.071 14,6

-391340.0761 -61,9| 11.340.086) 1,9 -22.580.486| -2,1

344,830,276 54,5| 83.316.059| 143 90.612.195| 82

Sirket’in faaliyetleri, merkezinin de bulundugu Marmara Bolgesi'nde gerceklestirilmekte olup
bu kapsamda Sirket’in hasilatimin tamami da bu cografi bslgede gergeklesmigtir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkmda bilgi:

isbu Izahname’nin “Risk FaktOrleri” baghikli 5. bdliimiinde yer alan risk faktorleri disinda
herhangi bir husus bulunmamaktadir.
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7.4. Thragcinm ticari faaliyetleri ve karhlig1 acismdan énemli olan patent, lisans, smai-
ticari, finansal vb. anlasmalar ile ihraccinin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne

ol¢iide bu anlagmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siirec¢lerine iligkin dzet bilgi:
Yoktur.

7.5. Thracemin rekabet konumuna iliskin olarak yaptip: aciklamalarin dayanagn:
Faaliyet gisterilen sektdre iliskin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
drgiitlerinin yayinlamug olduklan kamuya agik bilgiler ile Sirket’in kendisinin meydana
getirdigi bilgilerden olusmaktadir.

[zahname’nin 7.2.1 numarali béliminde yer alan sekitrel bilgiler kapsaminda veriler ve
degerlendirmeler agagidaki kamuya agik kaynaklardan derlenmistir:

* McKinsey, “Global Private Markets Review 2025” Raporu:
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/global-private-markets-
report

¢ McKinsey, “Global Private Markets 2026” Raporu:
https://www.mckinsey.com/industries/private-capital/our-insights/global-private-markets-

report#/

» Deloitte, “Annual Turkish M&A Review 2025 Raporu:
https://www.deloitte.com/content/dam/assets-zone2/tr/tr/docs/services/financial-
advisory/2026/annual-turkish-ma-review-
2025.pdv=1&I1d=tr:2sm:31i:4maraporu:5:6ma:20260227:: 19696178575

o Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP):
www.kap.org.tr

e Finnet:
www.finnet.com.ir

7.6. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:
Yoktur.
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. ihrageimin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihraceiyla olan iliskileri ve jhrageinm grup igindeki yeri:

Sirket’in %20,18 orannda pay sahibi olan Hedef Holding biinyesi altinda bujunan sirketlere
iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

E%% HEDEFHOLDING

¥

Sirket’in ybnetim hakimiyetine Sibel GOKALP sahip olup séz konusu yonetim hakimiyetini,
11.300.000 TL nominal degerli imtiyazh A grubu paylara sahip olmasindan ve Hedefl
Holding’deki pay sahipligi gergevesinde dolayh pay sahipliginden almaktadir. Sirket’in Esas
Sézlegmesi’'nin 12. maddesine gore; 6 kisiden olusan yonetim kurulu tiyelerinin Gigte ikisi A
grubu pay sahiplerinin gbsterecefi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. Yonetim
kurulu diye sayisinin igte ikisi kiisarath bir say1 oldugu takdirde, en yakin tam say: esas alinir,
Diger yonetim kurulu tyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

GOKALP ailesi basta Hedef Holding A.S. olmak iizere, Hedef Holding A.S. nin {izerinden
Hedef GSYO, Hedef Portfy Yonetimi A.S., Hedef Yatinim Bankast A.S., Info Yatinm Menkul
Degerler A.S., Colendi Menkul Degerler A.S. ve Pergamon Status Dis Ticaret A.$. nin ve ilgili
sirketlerin sahip oldugu girketlerin pay sahibidir.

Hedef Holding A.S. (Hedef Holding)
Hedef Holding, Hedef lleri Savunma Sanayi A.S. tinvaniyla 20.08.2014 tarihinde Istanbul’da
kurulmus olup sirketin faaliyet konusu basta askeri alanda savunma sistemlerinde kullaniimak
iizere, yerli ve yabaney, askeri ve sivil kurum kurulus ve firmalara yonelik olarak, kara hava
deniz ve uzay uygulamalart kapsaminda elektroteknik sahada her nevi kablo ve iletkenler,
makine alet ve bunlarin parga ve teferruatt ham ve yardimet yar mamul ve mamul maddeler ve
sair bilciimle malzeme imalaty, ithal-ihrag ve ticaretini yapmak yaptirmak ve proie mithendislik,
danismanlik, servis, egitim, taahhiit ingaat, yaywn ticaret, isletme ve internet hizmetlert
konusunda her tiirlii girisim ve faaliyetlerde bulunmakt1.
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Sirketin tinvam 13.01.2020 tarihinde Hedef Holding A.S. olarak degistirilmis olup s6z konusu
tinvan degisikligi 17.01.2020 tarih ve 9996 sayih TTSG’de ilan edilmistir.

Hedef Holding’in isbu izahname tarihi itibartyla ortaklik yapisi asagida gsterilmektedir.

. Sermayedeki | Sermayedeki Pay1
Ortagin Ticaret Unvani, Ady/Seyadh Pay Grubu Pay1 (TL) (%)
. . A 156.250.000,00

Sibel GOKALP B | 1.358.641.234,48 7.1
Pusula Portfdy Dogu Hisse Senedi Serbest {TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) B 220.082.533,00 11,29
Diger B 214.482.131,72 11,00
Toplam A+B 1.949.455.899,20 180,00

Hedef Finansal Yatinmlar A.S.nin 25.11.2020 tarih ve 38 sayii yonetim kurulu karar ile
Hedef Finansal Yatinmiar A.S. tarafindan Hedef Holding A.$.nin devralma yoluyla
birlesmesine karar verilmis olup s6z konusu birlegme iglemi 03.12.2020 tarihinde tescil edilerek
08.12.2020 tarih ve 10219 sayth TTSG de ilan edilmistir. Birlesme sonrasinda Hedef Finansal
Yatirimlar A.S. nin invani yasal siirenin dolmasi sonucunda Hedef Holding A.S. olmustur.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S. (Hedef Portfoy)

Hedef Portfdy, 04.12.2012 tarihinde Istanbul’da kurulmus olup ana faaliyet konusu SPKn. ve
ilgili mevzuat hitkiimleri gercevesinde finansal varliklardan olusan portfSyleri miisterilerle
portfoy yénetim sézlesmesi yapmak suretiyle ve vekil sifats ile ydnetmek ve sermaye piyasasi
faalivetlerinde bulunmaktir. Hedef Portfby, 6362 sayili SPKn.nin 40. ve 55. maddeleri
uyarinca 07.10.2015 tarihli PYS/PY.42/789 sayils PortfSy Yoneticiligi Yetki Belgesi almistir.

Hedef Portfy’iin isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapiss agagida gbsterilmektedir.

. Sermayedeki | Sermayedeki Pay
Ortan Ticaret Unvani, Ady/Soyadi Pay Grubn Pay (TL) (%)
. = A 10.000.060,00

Sibel GOKALP B 333.350.00 10,33
Hedef Holding B 85.000.000,00 85,00
Hedef Po?tfby Yinetimi A.S. Deger Girigim B £.666.650,00 4,67
Sermayesi Yatirim Fonu
Toplam A+B 100.000.000,00 100,00

Hedef Yatirim Bankast A.S. (Hedef Yatirrm Bankasi)

Hedef Yatirim Bankasi, 23.06.2022 tarihinde 5411 sayih Bankactlik Kanunu ve Tlrk Ticaret
Kanunu hitkiimleri uyarmeca yatirmm bankacihi faaliyeti ile istigal etmek tizere kurulmugtur.
Hedef Yatiim Bankasi’nun faaliyet konusu; 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 4. maddesi ile
belirtilen ve izin verilen (mevduat ve katilim fonu kabulii harig) her tiirlii bankacrlik islemlerini
yapmak, mevzuatin menetmedigi her cesit iktisadi, finansal ve ticari konularda tesebbils ve
faaliyetlerde bulunmak ve mevzuatin bankalar tarafindan yapiimasina ve icrasma imkan verdigi
biitiin faaliyetlere istigal etmektir.

Hedef GSYO’nun %30 oraninda kurucu ortak oldugu Hedef Yatirim Bankasi’na, 05.08.2023
tarth ve 32270 sayih Resmi Gazete’de yer alan Bankaciik Diizgnleme ve Denctleme
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Kurumu’nun 03.08.2023 tarih 10641 sayih karar ile faaliyet izni verilmistir. Hedef Yatirim
Bankas1, 2024 yili itibariyla faal bir yatirim bankasidir.

Hedef Yatinm Bankasi’nin sermayesinin (i) kurulug sermayesi olan 500.000.000 TL’den
1.000.000.000 TL ve ¢ikartilacak sekilde 5006.000.000 TL artirilmas: 26.06.2025 itibariyla, (if)
1.000.000.000 TL den 1.500.000.000 TL’ye ¢ikartilacak gekilde 500.000.000 TL artiriimas:
10.10.2025 itibartyla, (iii) 1.500.000.000 TL’den 3.000.000.000 TL’ye ¢ikartilacak
sekilde 1.500.000.000 TL arttrimasi 30.12.2025 itibartyla tescil edilmistir.

Hedef Yatirim Bankas'om isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapist agagida

gosterilmektedir.

Ortagin Ticaret Unvam, Ad/Soyady Sermayedeki Payi (TL) { Sermayedeki Pay: (%)
Namik Kemal GOKALP 300.000.000,00 10,00
Sibel GOKALP 300.000.000,00 10,00
Info Yatinim 270.000.060,00 9,00
Hedef GSYO 900.000.000,00 30,00
Hedet Holding 1.230.000.000,00 41,00
Toplam 3.0800.000.800,00 104,60

info Yatirnm Menkul Degerler A.S. (Info Yatirim)

Info Yatirim, sermaye piyasalarinda ve sermaye piyasast araglarinda islem yapmak lizere
28.12.1990 tarihinde Lider Menkul Degerler A.S. tinvaniyla faaliyete baglamig olup Sirketin
tinvans 13.04.2016 tarihinde Info Yatiim Menkul Degerler A.S. olarak deBistirilmistir.
19.04.2019 tarihli pay devir sdzlesmesine istinaden girketin hakim ortaklik yapisinm
degistirilmesine iligkin SPK’ya yapilan izin bagvurusu, SPK’nin 30.05.2019 tarih ve 32 sayih
toplantisinda alinan karar ile olumlu karsilanmis ofup 24.06.2019 tarihinde paylarin devir siireci
tamamlanmuigtir.

Info Yatinm’m faaliyet konusu; Ana Sézlesmesi’nin “Amag ve Konu” baghkh 3. maddesinde
belirtildigi iizerc yatirim hizmetleri ve faaliyetleri ile yan hizmetler arasinda sayilan ve
sayilacak olan diger her tiirlii islemi Sermaye Piyasass Kurulu'ndan gerekli izinleri alarak
yapmaktir,

Info Yatiim’in 01.02.2016 tarihli G-047 (K-004) sayil genis yetkili yatrim kurulusu faaliyet
izni kapsaminda mevcut durum itibariyle faaliyet izinleri asagida gosterilmisgtir.

- Islem Aracihigi Faaliveti (01.01.2015%ten itibaren),

- Portfdy Aracilifn Faaliyeti (01.01.2016’dan itibaren),

- Bireysel Portf6y Yoneticiligi Faaliyeti (01.01.2015ten itibaren),

- Yatirnm Danigmanhig: Faaliyeti (01.01.2015ten itibaren),

- Halka Arza Aracilik Faaliveti (Aracihik Yiiklenimi 25.06.2019 ten itibaren ve En lyi Gayret
Araciligi),

- Sinrlr Saklama Hizmetidir (01.01.2015ten itibaren).

Info Yatirim bireysel ve kurumsal yatirimeilara, bagta sermaye piyasast araglarinin alim — satim
araciiginun yan: sira yatirim ?amsmanhgi, portfy yonetimi ve kurumsal finansman hizmetleri
¢ sunmaktadir. Info Yatirim
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Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasi ve Kaldiragh Alim Satim Islemleri’nde de aracilik hizmeti
vermektedir.

Info Yatirim’m isbu Izahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

- . Sermayedeki | Sermayedeki Pay1
Ortagir Ticaret Unvani, Adi/Soyad: Pay Grubu Pay: (TL) (%)
. = A 9.603.360,00

Sibel GOKALP ) 3.646.973.00 1,38
Hedef Holding B 291.661.051,23 30,37
Hedef Portfdy Kuzey Hisse Senedi Serbest
(TL) Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) B 96.528.079,00 10,05
Hedef Portféy Dogu Hisse Senedi Serbest (TL)
Fon (Hisse Senedi Yogun Fon) B 90.281.908,90 9,40
Diger B 468.614.627,87 48 80
Toplam A+B 960.336.600,00 106,060

Colendi Menku! Degerler A.S. (Colendi Menkul)

Colendi Menkul Degerler, 6362 sayili Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimlerine
uygun olarak sermaye piyasas: faaliyetlerinde bulunmak tizere 29.12.2021 tarihinde Istanbul’da
kurulmus olup 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarmca, II-37.1 sayils Yatirim
Hizmetleri ve Faaliyetleri ile Yan Hizmetlere iligkin Esaslar Hakkinda Tebli§ ve III -39.1 sayih
Yatirim Kuruluslarmin Kurulus ve Faaliyet Esaslart Hakkinda teblige dayanarak, talep edilen
yatirim, hizmet faaliyetleri ve yan hizmetlere iligkin 17.03.2022 tarih ve [ sayili yOnetim kurulu
karar1 ile Sermaye Piyasas: Kurulu'na bagvuruda bulunmug ve Sermaye Piyasast Kurulu
26.05.2022 Tarih K-023 Numarah yetki belgesi ile Kismi Yetkii Aract Kurum olarak
yetkilendirilmistir.

Colendi Menkul’tin isbu fzahname tarihi itibariyla ortaklik yapisi asagida gosterilmektedir.

Ortagm Ticaret Unvan, Adi/Soyad: Sermair;(ie)kl Pay1 Serma);?}z;kj Pay
Biilent TEKMEN 27.003.900,00 2455
Dolunay SABUNCUOGLU 2.695.000,00 2,45
Hedef Holding A.S. 58.795.000,00 53,45
Re-Pie Yatirim Holding AS. 21.506.100,00 19,55
Toplam 110.000.660,00 100,00
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9. MADD{ VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda biigiler

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tabio tarihi itibariyle ihrag¢inin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dzhil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karar: uyarinca ihraggl tarafindan edinilmesi planfanan dnemli maddi
duran varhiklara iligkin bilgi:

Sirket’in, finansal tabloda dénemleri itibartyla maddi duran varhiklanna iligkin bilgiler,
asagidaki tabloda yer almakta olup 31.12.2025 tarihi itibartyla maddi duran varhklarin tamami
demirbaslardan olusmaktadir. Demirbaglar, Sirket’in faaliyetlerinin yiriitiimesinde kullanilan
masa, koltuk, dolap, mobilya, bilgisayar, telefon ve diger ekipmanlardan olugmaktadir.

Maddi Duran Varhklar - Net Defter Degeri (TL) 31'1(2;§023 31'1(2*;2}024 31'1(2'3)025
Tasitlar 497.057 0 0
Demirbaslat 941,968 1.301.718 736.876
Toplam 1.439.025| 1.301.718 736.876
(*}31.12.2024 tarihli satin alma glictine gore verilerdir.
(*#) 31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gore verilerdir.
Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara 1liskin Bilgiler (31.12.2025) (%)
Net VI:rli’;g?se Yillik
. Edinildigi .. + Defter Kullanim . Kira Kira
Cinsi 2 Mevkii . s Kiralayan o .
Yil Degeri Amacy Kisi / Dinemi| Tutan
(TL) Kurum T
Sirket
. 2022- i faaliyetlerini
Demirbaslar 2025 Istanbul | 736.876 gergeklestinmek - - -
amaclt,
Toplam 736.876 |

(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gbre verilerdir.

Finansal tablo donemleri itibartyla Sirket'in maddi duran varhik giriglerine iligkin bilgiler,

agagidaki tabloda yer almakiadr.

Maddi Duran Varisklar - Almlar (TL) 31"?,,;?023 31'1(5;3)024 31'1;;2)025
Tagitlar 0 59.036 0
Demirbastar SaA092|  715527| 28844

Toplam 244092 774563 28.844

(*) 31.12.2024 tarihli sattn alma glictine gdre verilerdir,

(*%) 31.12,2025 tarihii satin alma glictine gore verilerdir.

Edinilmesi Planianan Maddi Duran Variikiara {liskin Bilgiler:

Yoktur.

Finansal ya da Faaliyet Kiralamasi Yoluyla Edinilen Maddi Duran Varhklara Iiskin
Bilgiler:




9.1.2. thracemm maddi duran varhklarmin kulanmmim etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim
hususlar hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlan hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercefie uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgk:
Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler

9.2.1. Thrage: bilgi dokiimanmda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragqnm sahip oldugu maddi olmayan duran varhiklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in igbu [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla maddi
olmayan duran varliklar: agagida gosterilmis olup tamami “haklar” kaleminden olusmaktadir.

Diger Maddi Olmayan Duran Varhklar - Net Defter 31.12.2623 131.12.2024 | 31.12.2425
Degeri (TL) ) ) **

Haklar 232.381 170.321 144,903
Toplam 232.381 170.321 144.903

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.
(**} 31.12,2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

9.2.2. Maddi olmayan duran varlikiarm, ihracommn faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhkiara bagimhiik derecesi haklkanda bilgiler:
Yoktur.

9.2.3. Isletme i¢i yaratilan maddi olmayan duran varliklarm bulunmasy halinde, thrag¢
bilgi dokiimanmnda yer almasi gereken finansal tablo doénemleri itibariyla bu varbklar icin

yapiian gelistirme harcamalarimin detay hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varbklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandifi deger tespit raporu hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimini veya satisim: Kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayier hiikiimler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasy halinde,
ihracci bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemieri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkmda bilgi:




10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA {LiSKIN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Ihracoimin izahnamede yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degigiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yil sonlari itibartyla finansal durum tablolar: agagidaki gibidir:

Finansal Durum Tablosu (TL) Bagimsiz Denetimden Gegmis
Finansal Table Tiirii Solo
Dinem 31.12.2023 31.12.2024 | 31.12.2025
*) ) (*)
Donen Varhklar 126.970.682 | 194.135.088 19.215.716
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.128.541 3.772.843 326.775
Finansal Yatrimlar 120.858.213 | 128.225.901 18.497.510
Ticari Alacaklar 28.876 2.331.671 0
Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 28.876 2.331.671 0
Diger Alacaklar 0 55.296.614 0
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar 0% 25240229 0
Jliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 0| 30.056.385 0
Pesin Odenmis Giderler 4.936.345 4.466.797 166.651
_ Tliskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis 4936345 4 466.797 166.651
Giderler
Cari Donem Vergisiyle Iigili Varhklar 9.691 41.262 224.780
Diger Donen Varlikiar 9.016 0 0
Duran Varhkiar 3 309.349.421 | 2.609.136.899 | 3.733.187.669
{stirakler, I Ortakliklar ve Bagi Ortakliklardaki 140.241.842 | 230.896.031| 2142285 00
Yatirimlar
Diger Alacaklar 27.626.632 0 12.486.735
Tliskili Taraflardan Diger Alacaklar g 0 12.486.733
Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 27.626.632 0 g
Finansal Yatnmlar 2.088.301.17512.332.979.227 3.500.061.576
Kullanim Hakk: Varliklart 3,334.711 0.250.389 5.529.079
Maddi Duran Vaghklar 1.439.025 1.301.718 736.876
Maddi Olmayan Duran Varliklar 232.381 170.321 144.903
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 232.3811170.321 144.903
Pesin Odenmis Giderler 48.173.655 34.539.213 0
‘ Iligkili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis 48.173.655| 34.539.213 0
Giderler
Toplam Varhklar 2.436.320.103 | 2.803.271.987 3.752.403.385
Kisa Vadeli Yiikiimlillitkier 3.200.622 4.112.818 5.064.700
Kisa Vadeli Borglanmalar 267 0 0
Tligkili Olmayan Taraflardan Kisa Vadeli 267
7 0 0
Borglanmalar
Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikimlitftkier 362.934 1.188.157 1.161.025

Tliskili Taraflardan Kiralama Islemlerinden

Kaynakdanan Yikimliiikler 362.934 1.188.157 1.161.025

Ticari Borglar 399.109 342.278 737.817
Iliskili Taraflara Ticari Borglar 346.893 339.863 734.963
Hliskili Olmayan Taraflara Ticari Rorclar 52.216 2415 2.854

Calisaniara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 347.996 484,438 259.960

Diger Borglar 1.515.948 1.382.785 1.994.544
Tliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.515.948 1.382.785 1.994.544

Kisa Vadeli Kargiliklar 574368\ 715.160 911.354
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Cahganlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisa

Vadeli Karsihiklar 574.368 715.160 911.354

Uzun Vadeli Yiikiimiiiliikler 1.323.636 1.884.589 1.684.958

Kiralama Islemlerinden Kaynakianan Yikiimlitikler 806.347 1.387.731 1.274.495
Hiskili Taraﬂizrc"ian _.Klz.ra!ama Islemlerinden 806.347 1387 731 1,274,495

Kaynaklanan Yikimialikier

Uzun Vadeli Kargihklar . 517.289 466.858 410.463
(,alf;;an[am Saglanan Faydalara liskin Uzun 577289 496,858 410,463

{fadelz Karsihkiar

(?zkaynaklar 2.431.795.845 | 2.797.274.586 3.745.653.727

Odeninis Sermaye 565.000.0001 565.000.000 1.130.000.000

Sermaye Diizeltme Farklan 1.734.879.809 | 2.445.366.231 ] 2.528.725.355

Paylara {liskin Primier/Iskontolar 787.567 1.030.865 4.837.878

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birjkmis Digier Kapsamh Gelirler/(Giderler) 64.664 83.110 74.763
Yeniden Degerleme ve Olgiim

Kazanclary/(Kayiplary) 64.664 83.110 74.763

Tantmlanmis Fayda Planlart Yeniden Olgtim 64664 $3.110 24 763

Kazanclar/(Rayiplary

Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 64.473.454 84.390.806 84.390.806

Gegmis Yiilar Karlany/Zararlar 530.406.611 87.161.659] -298.596.432

Dinem Net Kari/Zararl -463.816.260 | -385.758.091 206.221.357

Toplam Kaynaklar 7.436.320.1063 : 2.803.271.987 3.752.403.385

(*y 31.12.2024 tarihli satin alma glicine gore verilerdir,

(¥%)31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gbre verilerdir.

Sirket’in aktif bitytklig yillar itibartyla yitkselmekte olup 2023 yil sonunda 2,4 milyar TL

iken 2024 il sonunda 2023 yil sonuna gbre
yil sonunda da 2024 y1l sonuna gire

9415,1 artisla 2,8 milyar TL ye yitkselmig, 2025
9433.9 artisla 3,8 milyar TL ye yitkselmistir. Stz konusu

artis temel olarak uzun vadeli finansal yatinmlardaki deger artiglari gergevesinde gOriilmustic.

Sirket’in donen varliklart 2023 yil sonunda 127,0 milyon TL iken 2024 yil sonunda difer

alacaklardaki artis gercevesinde 2023 yil sonuna gore
yitkselmis olup 2025 yil sonunda ise kisa vadeli finansal yatirimlar ve diger ala
2,90,1 diisiiste 19,2 milyon TL ye gerilemistir. 2023, 2024
donen varliklarmin toplam varbiklarina orani sirastyla

cergevesinde 2024 yil sonuna gére
ve 2025 yil sonlar: itibartyla Sirket’in
%5.,2, %6.,9 ve %0,5 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in [zahname’de
finansal vatirmlarinin

9452,9 artigla 194,1 milyon TL ye
caklardaki disiis

yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kisa vadeli
dagilun agagidaki tabloda gisterilmistir:

Kisa Vadeli Finansal Yatirzmiar (TL) 31'1(25023 31'1(@2)024 31'1{%{;‘2)025

Gergege uygun deger farki kar/(zarara) yansititan 120.858.213 1 128225901 18.497.510
Hisse Senetleri (**¥) 105.663.929| 55.651.815 4.582.539
Fon (***%) 157942831 72.574.086] 13.914.971

Toplam 120.858.213 | 128.225.901| 18.497.510

(*) 31.12.2024 tarihli satn alma giiciine gore verilerdir.

(*%)31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(***)} Sirket’in, ger¢ege uygun deger fark: kar/zarara y
hisse senetleri yatmmlariin rayig degeri,
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(FFEFY Sirket’in, gergege uygun deger farka kar/zarara yansitiian finansal varlik olarak sinflandirdifs
fontarin degeri, iigili fonlar tarafindan giinlik olarak agiklanan, finansal durem tablosu tarihindeki birim
pay degeri dikkate alinarak hesaplanmistir.

Agarhikh Agirhikh
Hisse Senetleri (31.12:2025) (*) Nominal | ot | Malivet| Malivet | Oxtalams
Dederi Fi Fiyat1 | Bedeli | Fiyatna
iyat G&
bre
Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim

AS. () 235.000]  19,50] 19,50|4.582.500{ 4.582.500

Seyitler Kimya Sanayi A.S. 8 5,06 0,94 7 39
Toplam 4.582.539 1

*) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

(**y Arf Bio Yenilenebilir Enerji Uretim A.$., 31 12.2025 itibartyla Borsa'da heniiz islem gdrmeye

baslamadig: igin maliyet bedeli ile brrakilmgtir.

I Ak Agrhkh
Hisse Senetleri (31.12.2024) (*) Nominal | o5y, | Malivet| Mallyet Ortalama
Degeri Fi Fiyati | Bedeli Fiyatina
ivat 2
Giire
fnfo Yatirim Menkul Degerler A5, 16.105.008 2,64 0.25]3.968.020 | 55.651.782
Seyitler Kimya Sanayi AL 8 3,24 0,94 7 33
Toplam 55.651.815 |
(*) 31.12.2025 tarihli st alma glictine gore verilerdir.
| | Agrlikh : . Agurhidh
Hisse Seneteri (31.12.2023) (%) Nominal | %01 g | Malivet) Mafiyet Ortalama
Degieri Fiv: Fiyat: | Bedeli Fiyatina
iyat "
Gire
info Yatiim Menkul Degerler A.S. 5.823.601 12,567 1,04|6.043.561] 105.663.888
Seyitler Kimya Sanayi AS. 5 5,607 0,54 5 40
Toplam 105.663.929 |
(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giictine gire verilerdir.
Nominal Maliyet Kayith
Fon (31.12:2025) () Bedeli Bediﬁ Deygeri
Hedef Portfoy Kisa Vadeli Serbest Fon 4385288 13.407.686| 1391497 1
Toplam 1385.288|  13.407.686]  13.914.971]
(¥) 31.12.2025 tarihli st alma giiciine gdre verilerdir,
Nominal Matiyet Kayith
Fon (31.12.2024) () Bedeli Bedl Degeri |
Hedef Portfoy Serbest Fon 1 3 12
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 1 224 370
Hedef Portfsy Zen Hisse Senedi Serbest Fon 1 136 186
Hedef Portfoy Para Piyasast Fonu 17.274.6421 54.450.725 72.567.918
Hedef Portfoy Ece Hisse Senedi Serbest Fon 55 129 1.044
Fedef Porlfoy ldeal Hisse Senedi Serbest Fon 646 1.000 3.757
THedef Portf6y Pusuia Hisse Senedi Serbest Fon 370 9 276
Hedef Portfoy Rota Hisse Seneds Serbest Fon 1 33 Aﬂ
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ﬁiedef Portféy Glines Hisse Senedi Serbest Fon 100 130 268

Hedef Portfoy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon 5 6 21
Hedef Portféy Sentiment Serbest Fon i ! 4
Hedef Portfoy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon 1 4 7
Hedef Portfsy Cinar Hisse Senedi Serbest Fon 1 6 4
Hodef Portfoy fkinci Istatistiksel Arbitraj Hisse Senedi
Serbest Fon ! ! 4
Hedef Portfsy Lidya Serbest {Doviz) Fon 3 78 162
Hedef Portfsy Ugur Serbest Fon 1 i 3
Hedef Porifty ikinci Katilim Hisse Senedi Serbest Fon 1 1 i
Hedef Portfoy Lotus Serbest Fon ] 1 1
Hedef Portfdy Giney Serbest Fon 1 1 1
Toplam 17.275.833| 54.452.489 72.574.086

(*¥)31.12.2025 tarihli saitn alma glictine gore verilerdir,

Nominal Maliyet Kayith
[F"“ (31.122023) () Bedeli Bedeli Degeri
Hedef Portfdy Para Piyasasi Fonu 454277847 17.858.511 12.970.511
Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Serbest Fon 646 1.000 6.764
Hedef Portfoy Pusula Hisse Senedi Serbest Fon 370 9 245
medef Portfoy Rota Hisse Senedi Serbest Fon 1 33 75
Teiza Portt'”dy Yonetimi A.S. Game Invest Girigim 1 000 5 533.580 2214164
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedef Portfoy Serbest Fon i 8 7
Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi Serbest Fon 1 224 540
Hedef Portféy Zen Hisse Senedi Serbest Fon 1 136 332:
Hedef Portfoy Ece Hisse Senedi Serbest Fon 55 129 1.164
Hedef Portfoy Giineg Hisse Senedi Serbest Fon 100 130 305
| Hedef Portfoy Nehir Hisse Senedi Serbest Fon 5 6 16
Hedef Portfoy Sentiment Serbest Fon 1 3 3
Hedef Portfdy Mavi Hisse Senedi Serbest Fon 1 4 10
Hedef Portfoy Cnar Hisse Senedi Serbest Fon 1 6 7
Hedef Portfoy Algo Everest Istatistik Arbitraj Hisse 1 \ 1
Senedi Serbest Fon
Hedef Portfoy kinci {statistikse! Arbitraj Hisse Senedi 1 1 3
Serbest Fon
Hedef Portfoy Lidya Serbest (Doviz) Fon 3 171 134
Hedef Portfdy Ugur Serbest Fon 1 2 1
Toplam 4.544.973 l 20.393.954| 15.194.283

(*)31.12.2024 tarihli satin alma glicline gore verilerdir,

Sirket’in {zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibarsyla uzun vadeli
finansal yatirnmiannm dagidimt agagidaki tabloda gosteritmistir:

[Uzun Vadeli Finansal Yaurmlar (TL) 31122023 (*)_| 31.12.2024 (**) | 31,12.2025 ey
Menkul Kiymetler (¥*%) 213034963  318.977.351|  530.148.469
Hisse Senetleri (F***) [875266.212| 2.014.001.877| 2.969.913.107
Toplam 5 088301175 | 2.332.979.227 _3.500.061.576

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giciine gbre verilerdir.
(*¥%)31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.




(***) [zahname’de yer almasi gereken finansal tabl
kiymetler” yatinimlariun dagihimt asagidaki tabloda gosterilmistir:

o dénemieri itibartyla uzun vadeli “menkul

Nominal Maliyet Kayith |
&

Menkul Kiymetler (31.12.2625) (%) Bedeli Bedeli Degeri
I:%tzfnbui Pf)rtfby Yénetimi A.S. Pre-Ipo Girigim 8.602.212 3.360.000 591.110
Sermayesi Yatirim Fonu
Tera Portfr.oy Yonetimi A.S. Game Invest Girigim 1.000 1.000.000 3 569.846
Sermayesi Yatirum Fonu
Hedef Por.tfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girigim 118.085.661 | 193.684.372| 314.587.404
Sermayesi Yatirim Fonu
Istanbul P.ortfoy_ Yonetimi A.S. L2G Ventures Girigim 928.435 928.435 3121.337
Sermayesi Yatirtm Fonu .
Re-Pie Po_rtf“oy Yénetimi A.§. Ace Games Girigim 185061 18.596.000| 46.962.077
Sermayesi Yatwrum Fonu
Hedef Portfy Yonetimi A.$. Weplay Gurisim 2.452.302| 26.555.484| 46.804.922
Sermayesi Yatinm Fonu
Hedef Por.tf“oy Yénetimi A.S. Findoor Girigim 307.502| 25.714247| 36.452.616
Sermayesi Yaturum Fonu
Hedef?or_tfoy Yonetimi A.S. Kiymet Girigim 6850135 44.999.995| 46.876.110
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedef Por.tfby Yonetimi A.S. Artinvest Girigim 1.992.266 1.071.809 1.177.981
Sermayesi Yatirim Fonu
Hedel Pot*'tfoy Yonetimi A.S. Verim Girigim Yatirum 30.160.847| 29.999.999 10.005.066
Sermayesi Yatinm Fona

| Toplam 189.399.956 | 350.916.341 530.148.469 |

(*) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.

o Y Nominal Maliyet Kayith
Menkul Kiymeiler (31.12.2024) (*} Bedeli Bedeli Deferi ——‘
Istanbul Pf)rtfﬁy Ynetimi A.S. Pre-lpo Girigim 2.602.212 $.360.000| 18.345.752
Sermayesi Yatirtm Fonu
Tera Portf_i')y Yonetimi A.S. Game Invest Girigim 1.000 1.000.000 2317.015
Sermayesi Yatrim Fonu
Hedef Pox:tfﬁy Yanetimi A.S. Startup Burada Girigim 68.522.608| 76.750.004| 200.003.122
Sermayesi Yatirim Fonu
{stanbul P'ortféy Yonetimi A.S. L2G Ventures Girigim 928 435 078 435 3.501.963
Sermayesi Yatirim Fonu
Re-Pie Po_rtﬁ')y Yonetimi A.S. Ace Games Girigim 18,506  18.596.000] 59.930.652
Sermayesi Yatium Fonu
Hedef Portfoy Yonetimi A.§. Weplay Girigim 17.452.302]  26.555.484] 34.878.847
Sermayesi Yatinm Fonu
Toplam 100.525.153 | 132.189.923| 318977 351 |

(*) 31.12.2025 tarihli sattn alma gitciine gbre verilerdir.




| Menkul Kiymetler (31.12.2023) (%) Nl‘;::l‘:l?‘ Nézng: I;?::: 4\

{stanbul Portfoy Yonetimi A.§. Pre-Ipo Girigim
Sermayesi Yatinm Fonu

Hedef Portfoy Yonetimi A.§. Startup Burada Girisim
Sermayesi Yatirim Foru

istanbul Portfy Yonetimi A.$. L2G Ventures
Girigim Sermayest Yatrum Fonu

Re-Pie Portfoy Yonetimi A.§. Ace Games Girigim
Sermayesi Yatimm Fonu

| Toplam 73.071.851| 252.187.269! 213.034.963
(*)31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

$.602.212 20,702.591 17.820.081

68.522.608 169.878.875 134.458.320

928.435 2.771.776 2.661.393

18.596 58.834.027 58.095.169

(****) {zahname’de yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla uzun vadeli “hisse
senetleri” vatirimlarinin dagitimi asagidaki tabloda gdsterilmigtir:

[—— Rl
Borsada Islem Goren Hisse Senetleri 269.952.588 | 251.820.180 73.279.266
Seyitler Kimya Sanayil A8 (% 123.404.183 61.422.491 73.279.266
i’?’;ﬁf inansal Teknolojiler 146,548.405|  190.397.689 0
Borsada Istem Gormeyen

. . 1.605.313.624 1.762.181.697 2.896.633.841
Hisse Senetleri

Hedef Projelendirme ve

Gayrimenkul Gelistirme AS. (%% 645.028.473| 846.675.492 1.060.719.174
Sportez Spor Yatrimiart AS. (%) 369.485.823| 431.455.613 337.474.999
Hedef Yatuum Bankas: 4.3 (*%) 342.632.481| 393.197.984 1.435.532.072
Grn Lojistik Teknolojileri 4.3, (**) (**%) 23.866.9891 19.753.786 0
Artiox Telmoloji Yazilim A.8. (*%) {***) 14.113.146] 16.595.957 0
f;;gf{;gﬁ’; ﬁi;’mz 46458521 10.476.919| 10.154.026 \

Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S.
(Eski Unvan: Norm 43.760.378 44.025.946 52.753.570
Yegil Enerji A.5) {**)

Sistem Global Darusmaniik
A8, (7R 161.780.482 0 )

@p}am 1.875.266.212 | 2.014.001 877 2.969.913.107
(*) Sirket’in, gergege uygun deger farks kar/zarara yansittlan finansal varlik olarak siniflandirdig ilgili
yatirimlarinin rayig degert, sbz konusu sirketlerin Borsa istanbul’da islera goren halka agik hisselerinin
dBnem sonu itibarryla aglikh ortalama fiyat deferi esas alinarak hazirlanmugtir, Sahip olunan Skyalp
Finansal Teknolojiler ve Damgmanhk A.$. paylarimn tamami 23.10.2025 tarihinde 147.182.658 TL
bedelle sattimigtiy. .

(**) Tigili sirketlerin gercefe uygun degerleri, SPK lisansina sahip bagimsiz degerleme sirketlerince
hesaplanmis olup maliyet bedeli ile degerleme sonucu bulunan deger arasindaki fark, kar veya (zarar)
tablosu hesaplarna kaydedilmistir.

(***) Grn Lojistik Teknolojileri A.$.’nin gergege uygun degeri, SPK lisansina sahip bafimsiz
degerteme kurulusu Aksis Uluslararas: Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihli
degerleme raporu €sas alinarak belirlenmistir. Sz konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibanyla
faaliyetlerinin Snembi sletide daraldig, tzkaynaklarinin tamamin kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugn tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklagimina gore pay sahiplerine atfedilebilir
qozitif bir tzkaynak degeri bul fnmadign degerlendirilmis ve rapot tariifhitibariyla sirketin adil ve makul




yatirim "0 TL" defer ile muhasebelestirilmigtir.
(***#) Sistem Global Danismanhk A.S. paylart 20.
Paylari 12.09.2025 tarihinde satilmustir.

(r*raE) 31,12.2024 tarihli satin alma glicline gire verilerd

ir.

(ks 31,12.2025 tarihli satin alma giicline gtre verilerdir.

piyasa degeri "0 TL" olarak belirlenmistiv. Bu dogrultuda, finansal tablolarda iigili bagl ortaklik

12.2024 tarihinde, Artiox Teknoloji Yazilun AS.

Sirket’in kisa vadeli yitkiimtiiliikleri 2023 yul sonunda 3,2 milyon TL iken 2024 yil sonunda

TFRS-16 kapsamindaki kiralama
cergevesinde 2023 yil sonuna gbre

sonunda da ticari ve diger borglardaki artis cergevesinde

milyon TL'ye yiikselmistir. 2023, 2024 ve 2025 »n

yiikiimlitliiklerinin toplam kaynaklarina orani swasiyla 260,13, %0,15 ve

gergeklesmistir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilitkleri 2023 yif sonunda 1,3 mil

2023 yil sonuna gére
yil sonuna gore %10,6 diisisle 1,7 mityon TL’

kapsamindaki uzun vadeli kiralama islemlerinden kayn

artis/azahslar

islemlerinden kaynaklanan yiikimliiliklerdeki artis
%28.5 artisla 4,1 milyon TL ye yitkselmis olup 2025 y1l
2024 y1l sonuna gore %23,1 artisla 5,1

I sonlari itibartyla Sirket’in kisa vadeli

950,13 olarak

yon TI, iken 2024 yil sonunda
%42 4 artigla 1,9 milyon TL ye yitkselmis ofup 2025 y1l sonunda ise 2024
ye gerilemigtir. Donemler itibariyla TFRS-16
aklanan  yukiimliliklerdeki
gergevesinde uzun vadeli yitkiimliilikler kaleminde de

artig/azahglar

grittmilstiir. 2023, 2024 ve 2025 yil sonlart itibartyla Sirket’ in uzun vadeli yikiimliliklerinin

toplam kaynaklarina orani swastyla

Sirket’in dzkaynaklar: 2023 yil sonunda 2,4 milyar
gire

%15,0 artigla 2,8 milyar TLye yitkselmis olup 2

940,05, %0,07 ve %0,04 olarak gergeklesmistir.

TI iken 2024 yil sonunda 2023 y1l sonuna
025 yil sonunda da 296,2 milyon TLHk

dénem kars ve ilgili yil icerisinde gergeklestirilen 565,0 milyon TL lik nakdi sermaye artirumi

gercevesinde 2024 yil sonuna gore

%33,9 artisla 3,7 milyar TLye yiikselmistir. 2023, 2024 ve

2025 yil sonlart itibarryla Sirket’ in 6zkaynaklarmn toplam kaynaklarma oran: sirastyla %699.8,

%998 ve %99,8 olarak gergeklesmistir.

Rasyolar 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2028
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeti Yiikimitldkler) 39,7 47,2 3.8
Likidite Orant ((D6nen Vartiklar — Diger Alacaklar —
Pesin Odenmis Giderler — Cari Donem Vergisiyle Ilgili 38.1 327 3.7
Varliklar — Diger Dénen Varhklar) / Kisa Vadeli ’ i ’
Yitkiimiilildler)
Ozkaynakiar / Kisa ve Uzun vadeli Yikimititkler 537,5 466.,4 5549
Kisa ve Uzun Vadeli Yitkiimitlikler / Toplam Kaynaklar 0,0 0,0 0,0
Ozsermaye Karlilig: (Net Kar / Ozkaynaklar) 0,2 -0,1 0,1

Sirket’

in dénen varliklarmm kisa vadeli yiikiimlitliklerine olan oran

n1 gdsteren cari oran 2023

yil sonundaki 39,7 seviyesinden 2024 yilmda 14,2 seviyesine yitkselmis olup 2025 yil sonunda

ise 3,8’c gerilemistir. Ote yandan dbnen varhiklardan diger alacaklar,

cari dénem vergisiyle ilgili varliklar
tutarin kisa vadeli yitkiimltliklere bolinmesiyle

sonundaki 38,1 seviyesinden, 2024 yil sonunda 32,7’ ye, 2025 yilf sqnunda 3,7°ye gerilemistir.

pesin ddenmig giderler,
ve diger donen varliklarin cikartimast sonucu bulunan

hesaplanan likidite orani da 2023 yu




Bu bilgiler 1smda  Sirket’in kisa vadeli borglarm  Odemesinde herhangi bir sorun
gorlilmemektedir.

Asagida Portfoy Sinirlamalarina, Finansal Borg ve Toplam Gider Smirlarina Uyumun Kontrollt
Tablosu'nda yer alan bilgiler, SPK'mn 1I-14.1 sayih “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca finansal tablolardan tiiretilmig Ozet bilgiler
niteliginde olup SPK’nin [1-48.3 sayih “Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarma iligkin
Esaslar Tebligi nin portfdy smurlamalarina uyumun kontroliine iligkin hitkiimleri gergevesinde

hazlanmigtir.
Portfoy Smrlamalar, Finansal Borg ve Toplam Gider T utarlari
Bircysel Finansal Tablo Ana Te‘;:‘ggiffk‘ 31122023 | 31122024 | 31122025
1 & R &
Hesap Kalemleri Diizenleme (*) {*¥%) (%)
A iarz voSermaye Pyesas! | yaz0/1-(b) | 121986754 131 098744  18.824.285
B | Girisim Sermayesi Yatiwimlar Md.20/1 — (a) [2.088.301.175 2.332.979.227 1 3.500.061.576
Portfoy Yonetim Sirketi ve
C {Damsmantik Sirketindeki \Ij'id{'ez)o" - 0 0 0
[stirakler
D |Diger Varliklar 576.032.174] 338.294.016] 221.030.789
E | Ortaklik Aktif Toplami Md.3/1-(a) 2.436.320.103 | 2.803.271.9873.739.916.650
¥ |Finansal Borglar Md.29 g 0 0
Karsiliklar, Kosullu Varlik ve
G | vikiimialikler (Rehin, Md.20/2 —(2) 0 0 0
Teminat ve Ipotekler)
H | Ozsermaye 2.431.795.845(2.797.274.580 3.745.653.727
1 |Diger Kaynaklar 4,524.258 5.997.407 6.749.658
E | Ortakiik Toplam Kaynaklart Md.3/1-(a) 2.436.320.103 | 2.803.271.987 3.752.403.385
Bireysel Diger Finansal Tebligdeki | 37457023 | 31122024 | 31122025
Bilgiler ligil *) %) %)
PDiizenleme
Sermaye Piyasast Araglarma
ve Islemlerine Yapilan Md.20/1 - (b) 135.516.9801 131.998.744 18.824.285
Yatirim
1. Hisse Senetleri 105.663.929 55.651.815 4,582.539
Seyitler Kimya Sanayii 4.5, Md.20/1 — (B) 40 33 39
g Y Menlul Degerler | \rq20/1 by | 105.663.888|  55.651.782 0
Arf Bio Yenilenebilir Enerji
Uretim AS. Md.20/1 — (B) ] 0 4.582.500
2. Tahviller 0 0 g
Al Kamu Kesim Tahvil Senel ve Md.20/1 — (b) 0 0 0
Bono
gzel Kesim Tahvil Senet ve Md.20/1 — (b) 0 0 0
ono
3.Fonlar 15.194.285 72.574.087 13.914.971
Hedef Porifoy Tkinci
Istatistiksel Arbitraj Hisse Md.20/1 — (b} 3 4 &
Senedi Serbest Fon
‘g;‘fzf Portfey Para Piyasasi | yeiaon @) | 12.970.511|  72.567.918 0
Hedef Portfoy Ideal Hisse f\
Sonedi Serbest F&n Md.20/1 — (B) 6.764 3.757 0
86




Hedef Portféy Pusula Hisse

Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 247 276 0
Hedef Portfoy Rota Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (B) 73 47 0
Hedef Portfoy Lidya Serbest _
(Doviz) Fon Md.20/1 — (b} 134 162 0
Hedef Portféy Serbest Fon Md.20/1 — (b) 7 12 0
Hedef Portfoy Dogu Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 539 370 0
Hedef Portfoy Zen Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (5) 332 186 0
Hedef Portfoy Ece Hisse
Senedi Serbest Fon MA.20/1 - (B) 1.162 1.043 0
Hedef Portfoy Giines Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - () 303 268 0
Hedef Portfly Nehir Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 — () 16 2 0
Hedef Portfoy Sentiment
Serbest Fon Md.20/1 - (B) 3 4 0
Hedef Portfoy Mavi Hisse
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (b) 10 7 0
Hedef Porifdy Cinar Hisse c
Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (&) 7 ? 0
Hedef Portfily Algo Everest
Istatistik Arbitraj Hisse Senedi | Md.20/1 — (b) I 0 0
Serbest Fon
Tera Porifoy Game Invest
Girigim Sermayesi Yatirim Md.20/1 — (b) 2.214.165 0 g
Fonu
;Isgef Portfoy Ugur Serbest Md.20/1 — (B) 3 3 0
Hedef Portfoy Ikinci Katilim
Hisse Senedi Serbest Fon Md.20/1 - (B) 0 ! 0
?g;fef Porify Lotus Serbest | 10y 50/7 ) 0 s 0
;‘[sjef Portfoy Giney Serbest Md.20/1 — (B) 0 7 0
Hedef Portfoy Kisa Vadeli
Sorbest Fon Md20/1 —(B) 0 ] 13.914.971
4,Varhga Dayah Menkui 0 0 0
Kiymetler
TL ve Diviz Cinsinden

A2 | Vadeli-Vadesiz Mevduat/ Md.20/1 —(b) 1.124.439 3.772.843 326.775
Ozel Cari-Katilma Hesab
A) Mevduat Islemleri Md.20/1 —(b) 1.119.902 3,765.433 321.167
B) Takasbank Para Piyasast 4 90/) - (b) 4537 7.410 5.608
Islemlieri
Yurt Diginda Kuralu Kolektif .

B | oot Kuralusu Md.21/3 - (¢) 0 0 0

B2 Bf)rg: ve Sermaye Karmast Md.21/3 — (D 0 0 0
Finansman
Halka Acik Girisim

B3 | Sirketlerinin Borsa Dist Md.21/3 (e} 0 0 0
Paylar

B4 Md.213 - (g) 0

Ozel Amach Sirket
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r Portfy Yonetim Sirketine
C1 fstirak Md.20/1 - (e} 0 0 0
C2 | Danismanhik Sirketine Istirak Md.20/1 — (d) 0 0 0
F1 | Kisa Vadeli Krediler Md.29/1 0 i) 0
F2 | Uzun Vadeli Krediler Md.29/1 0 0 0
3 Kisa Vadeli Borglanma Md.20/t 0 0 0
Araclar
¥4 Uzun Vadeli Borgianma Md.29/1 0 0 0
Araclar
Fs Diger Iftlxsa Vadeli Finansal Md.29/1 0 0 0
Borglar
F6 Diger Uzun Vadeli Finansal Md.29/1 o 0 0
Borglar
G1 |Rehin Md.20/2 —(a) 0 0 0
G2 ; Teminat Md.20/2 —(a) 0 0 0
G3 | Ipotekler Md.20/2 —(a) 0 @ 0
Disardar Saglanan Hizmet
1 . A Md.26/1 3.143.159 4.298.171 2.281.888
Giderleri (¥**) ]

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma glictine gore verilerdir.
(**) 31.12.2025 tarihii satin alma giiciine gore verilerdir,
{(***) Digardan saglanan hizmet giderieri enflasyon endekslemesine tabi tutulmustur.

Portfoy Smirlamaiars, Finansai Bore ve Toplam Gider Sy Kentrol Tablosu

. Tebligdeki | 5, 15 7023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 Asgari/
Portfoy Sumrlamalar: gili *) %) (*%) Azami

Diizenleme : Oran
Para ve Sermaye Piyasast Araglan 5,01% 4,71% 0,50% | <%A49
Seyitler Kimya Sanayii A.3. 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
f:f; Yatirim Menkul Degerler 4.34% 1.49% 0,00%| < %10
ﬁ}rf }§31o Yenilenebilir Enerji 0,00% 0,00% 0,12% | <%10
Uretim A.S.
Hedef Portfy Algo Everest
istatistik Arbitraj Hisse Senedi 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
Serbest Fon
Hedef Portfoy Ikinci Istatistiksel . o o | <o
Arbitraj Hisse Senedi Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% <%10
Hedef Portfoy Para Piyasasi Fonu 0,61% 1,94% 0,00%! < %10
Hedef Portfoy Ideal Hisse Senedi Md22/1 — 0.00% 0,00% 0,00%| < %10
1 |Serbest Fon (b)

Hedef Portfoy Pusula Hisse o 0 ol <o
Senad; Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%  <%10
Hedef Portfdy Rota Hisse Senedi 0.00% 0,00% 0.00% | <%10
Serbest Fon
Heiie‘f Portfsy Lidya Serbest 0,00% 0.00% 0,00% | < %10
(Diviz) Fon

Hedef Portfoy Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% | <%10

Hedef Portfoy Dogu Hisse Senedi 0,00% 0,00% 0.00% | < %10
Serbest Fon

Hedef Portfoy Zen Hisse Senedi
Serbest Fon

Tera Portfoy Game Invest Girigim
Sermayesi Yatirim Fonu y

0,00% 0,00% 0,00% ! <%10

0,10% [‘o\,OO% 0,00% | <%10
~ |
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Hedef Portfoy Ece Hisse Senedi
Serbest Fon

Hedef Portfoy Gitnes Hisse
Senedi Serbest Fon

Hede{ Portfoy Nehir Hisse Senedi

0,00% 0,00% 0,00% | <%10

0,00% 0,00% 0,00% | <%10

0,00% 0,00% 0,00% | < %10

Serbest Fon
;isgef Portfoy Sentiment Serbest 0,00% 0,00% 0,00% | <%10
I;:;‘lje; f’g;tflﬁy Mavi Hisse Senedi 0,00% 0.00% 0.00% | < %10
Hedef Portfoy Cinar Hisse Senedi 0.00% 0.00% 0.00% | <%10
Serbest Fon ’ ’ i _
Hedef Portfoy Ugur Serbest Fon . 0,00% 0,00% 0,00% ] <%10
Hedef Portfoy Ikinci Katihim o o o | <o
Hisse Senedi Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% | < %10
Hedef Portfoy Lotus Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00%] <%10
Hedef Portfoy Gitney Serbest Fon 0,00% 0,00% 0,00% ] <%]10
;I:;ief Portfy Kisa Vadeli Serbest 0.00% 0,00% 037%]| <%10
3 | Girisim Sermayesi Yatirimlars 1(\’,;?'22’ L- 1 g572%!  8322%| 93,59%| = %51
Portfoy Yonetim Sirketi ve Md.22/1 —
4 | Damgmanlik Sirketindeki ' 0,00% (0% 0% | <%10
i )
Istirakler
5 Yurt Disinda Kurulu Kolektif Md.22/1 — 0,00% 0% 0% < %49
Yatinm Kurulusu (g}
6 Bprg; ve Sermaye Karmast Md.22/1 - 0.00% 0% 0% <925
Finansman (h) i
7 Halka Acik Girigim Sirketlerinin Md.22/1 ~ 523% 271% 2.99% | < %25
Borsa Dis Paylart 3]
TL ve Doviz Cinsinden Vadeli- Md.22/1 —
8.1. | Vadesiz Mevduat / Ozel Cari- (1) ’ 0,05% 0,13% 0,01% | <%20
Katilma Hesabi
. . .| Md.22/1 -
8.2. | Takasbank Para Piyasas: Islemleri a) 0,00% 0,00% 0,00% 1 <%20
Kisa Vadeli Finansal Borglar ve
9 |Borglanma Araglannin Nominal | Md.29 0,00% 0% 0% | £ %50
Degeri
Uzun Vadeli Finansal Borglar ve
10 | Borclanma Aragtarinin Nominal Md.29 0,00% 0% 0% | <9200
Degeri
11 | Rehin, Teminat ve Ipotekler Md.22/1 - 0,00% 0% 0% | <%I10
_ (@
12 ggﬁ:ﬁ (Sffi'g‘“a“ Hizmet Md.26/1 0.13%|  0I5%|  025%|<%25 |

(*)31.12.2024 tarihli satin alma glictine gdre verilerdir.
(*%) 31,12.2025 tarihli satin alma giicline gdre verilerdir,
(***) Digardan saflanan hizmet giderleri enflasyon endeksiemesine tabi tutulmustur.




10.2. Faaliyet sonuglars

10.2.1. fhracemnm izahnamede yer
faaliyet sonuglarmna iligkin biigi:
Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 vil sonlari itibartyla gelir tablolarn asagidaki gibidir:

almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle

Kar veya Zarar Tablosu (TL) Bajmsiz Denetimden Gegmis
Finansal Tablo Tiirii Solo
Donem 31.12.2023 (%) 31'1(2;2)024 31'1(3;?)025
Hasilat 632.649.728 | 584.147.7791.099.550.726
Briit Kar/(Zarar) 632.649.728 | 584.147.779 | 1.099.550.726
Genel Yonetim Giderleri (-) -45.454.673 -48.150.518 -66.250.767
Fsas Faaliyetlerden Diger Gelirler 118.613.544 | 21.814.679 36.398.112
Esas Faaliyetlerden Difer Giderler (-) 43001 -1.774.149] -23.662.636
Fsas Faalivet Kary(Zarari) 705.804.208 | 556.037.79111.052.035.435
Yatimm Faaliyetlerinden Gelirler 1.744.651 3.064.637 22.981
Yatirim Faalivetlerinden Giderler (-) 0 -165.305 0
Finansman Geliri/(Gideri) Oncesi Faaliyet 707.548.950 | 558.937.123 | 1.052.058. 416
Karv(Zarari)
Finansal Giderler (-) -181.575| ~1.651.986 -857.915
Net Parasai Pozisyon Kazanplar{{(Kaylplan) ~1.171.183.635]-943.043.229 -754.979.144
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergl Onces: 463.816.260 | -385.758.092 | 206.221.357
Kari/(Zarary
Siirdiiriilen Faaliyetler Donem Kari/(Zarari) -463.816.260 | -385,758.092 296.221.357
| Dénem Karv(Zarary) -463.816.260 | -385.758.092 296.221.357 l

(*}31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(*¥) 31.12.2025 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket'in zahname’de yer almast gercken finansal tablo donemleri itibariyla hasilatinin
dagilimi agagidaki tabloda gosterilmigtir. Sirket’in hastlat1 2023 yil sonunda 632,6 milyon TL
iken 2024 yil sonunda temel olarak finansal yatrumlar deger artig gelirleri ile yatirim fonlari
gergege uygun degerleme gelirindeki diistis gergevesinde 2023 yil sonuna gore %7,7 diistisle
5841 milyon TL ye gerilemis olup 2025 yil sonunda ise temel olarak finansal yatirimlar deger
artis gelirleri gergevesinde 2024 yil sonuna gore %88,2 artigla 1,1 milyar TL’ye yi'ﬁ{selrnistir_.T

tasitot (TL) 31.1(27;?023 % 31.1;;2)024 . 31.1(2;2)025 %)
Finansal Yatnmlar Deger At | 40,985 6221013 |388.500.137) 66,5 §57.664.284 | 78,0
Geliri/(Gideri)

Finansal Yatirimlar Satig

e varaas) (Net) 1 920380| 05| 62383621 11| 23919055} 22
Hisse Senetleri Gergege Uygun

e tome Gelir(Gidori) (***) 68.922.168| -10,9] 70.842.676| 12,1 147 0,0
f;f;; Senetleri Satis Kan/(Zaran) | 104 1756041 16,5| 23.910.459| 41| 161.050.071| 146
g;?:t;‘m Fonlart Satis Kar/(Zarar) | 201 340,076 -61,9| 11.340086| 19| -22.580486) -2,1
Yatirim Fonlart Gergegge Uygun

Degerieme Gelri{Gideri 344.830.276] 54,5| 83316059] 1431 90.612.195| 8.2
Finansal Yatirsmlar Deger

Dl (%) ol 00 ol 007 -1n.1144070 -1,0
Toplam 632649728 100,0 | 584.147.779 1 00,0 | 1.099.550.726 | 160,0

(*) 31.12.2024 taribli satin alma giiciine gore verilerdit.
(**) 31.12.2025 tarihli satn atmia giictine gore verilerdir,
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(*+%) Sirket yatinm isletmesi oldugu igin, igtirak ettigi sirk
tahvillerin ve fonlarin gergege uygun deger farkiari, satig gelis/gideri
(¥*#*) Grn Lojistik Teknolojileri A.S.’nin gergege uygun deger

etlerin, satin aldigs hisse senetlerinin,
hasilat altinda gosterilir,
i, SPK lisansina sahip bagimsiz

degerieme kurulusu Aksis Ulustararast Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihki
sirketin rapor tarihi itibariyla
faaliyetlerinin Snemli dlglide daraldigy, 6zkaynaklarimmn tamamini kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugu tespit edilmistir. Bu kapsamda, net aktif deger yaklagimuna gdte pay sahiplerine atfedilebilir
pozitif bir dzkaynak degeri bulunmadiBt degerlendirilmig ve rapor tarihi itibartyla girketin adil ve makul

degerleme raporu esas alinarak belirlenmistir. Stz konusu raporda,

piyasa degeri “0 TL” olarak belirlenmistir, Bu dogrultuda, finansal tablolar

yatirm “0 TL” deger ile muhasebelestirilmigtir.

da ilgili baglh ortaklk

Sirket’in faaliyet giderleri genel yOnetim giderlerinden olusmakta olup genel ydnetim
giderlerinin de dnemli bir kismi personel giderlerinden olusmaktadir, 2023 yihinda 45,5 milyon

TL olan genel yonetim giderleri, 2024 yilinda 2023 yilina gore

%5.9 artisla 48,2 milyon TL ye

yitkselmis olup 2025 yilinda da 2024 yilina gore 2425,1 artisla 60,3 milyon TLye¢ yiikselmistir.
Faaliyet giderlerinin satislara orant ise 2023, 2024 ve 2025 yillar itibarryla sirasiyla %7,2, %8.2

ve %5,5 olarak gergeklesmistir.

Gene! Yonetim Giderleri (TL) 31'1?5023 31'1(2*;2)024 31'1(2;2)025
Komisyon Giderleri 2.709.071 213.656 143.392
Personel Giderleri 26.964.993 35.530.394 36.975.410
Danismankik Giderleri 1.977.067 3.830.344 $.835.092
Vergi, Resim ve Harglar 2.267.363 411.786 612.138
Amortisman Giderleri §14.335 2.440.397 2.810.257
Kurul Ucretleri 969.053 415371 255.730
Ulagim ve Seyahat Giderleri 313.918 33.639 41.597
Kira ve Aidat Giderleri 478.261 693.270 678.857
Temsil Afirlama Giderleri 195.755 429.895 144.983
Bagis ve Yardim Giderleri 1.730.016 11.0035 5.408.313
Tagstt Giderteri 4,531.666 2.756.057 2.673.845
Sigorta Giderleri 19.805 3,755 8.713
iletisim Giderleri 212.653 247.684 265.422
Bilgi Istem ve Yaziim Giderleri 486.404 775.892 1.236.227
Diger 1.784.313 357.373 160.791
Toplam 45.454.673| 48.150.518|  60.250.767 |

(*31.12.2024 tarihii satin alma glicline gore verilerdir.

(**) 31.12.2025 tarihti satin alma giiciine gore verilerdir.

Sirket’in esas
karsthiklar, kambiyo karlar1, reeskont

faaliyetlerden diger gelirleri faiz gelirleri, temettii

gelirleri, konusu olmayan
faiz gelirleri ve diger gelirlerden olugurken, esas

faaliyetlerden diger giderler isc temel olarak kambiyo zararlart ve kargiiik giderlerinden

olugmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (TL) 31'1(2,.'5023 31'22*;2)024 31'1(5;‘23025
Faiz Gelirleri 12.409.985 14.440.976 19.031.493
Temettil Geliri 86.044.684 2.480.542 12.796.378
Konusu Kaimayan Karsiliklar 35.975 123.680 398.164
Kambiyo Karlari 19.407.878 4,297.529 3.669.103
Reeskont Faiz Gelirleri 0 309.026
Diger 715.02p1\ 471952 193.948

118.613.544

\ 20814.679

36.398.112 |




(*) 31.12.2024 tarihii satin alma giictine gore verilerdir.
(*%) 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore verilerdir.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (T1,) 31'1(2;§023 31.1(&.3)024 31’1(3;2')025
Kambiyo Zarariar: (-) 4.300 1.369.657 6.254 849
Karsthik Giderleri (-) 0 0 17.407.785
Reeskont Faiz Giderleri {-) 0 404.491 0
Diger (-) 0 0 2
Toplam 4.300 1.774.149 | 23.662.636 |

(*)31.12.2024 tarihii satin alma glicline gére verilerdir.
(*%)31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gore verilerdir.

2023 yilinda 705,8 milyon TL olan esas faaliyet kari, 2024 yilinda 2023 y
diistisle 556,0 milyon TLye gerilemis olup 2025 yilinda ise 2024 yilina gre

milyar TLye yitksclmistir.

thina gore %21,2
%4,89,2 artisla 1,1

Sirket’in Izahname’de yer almass gereken finansal tablo donemleri itibariyla yatirim
faaliyetlerden diger gelirler ve giderlerin dagilimi agaBidaki tabloda gosterilmis olup sabit
krymet satig kazanci ve zararlarindan olugmaktadir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gefirler (TL) 31'1{2,#023 31'1(3'3)024 31'1(3‘;2)025
Sabit Kiymet Satig Kazanci 1,744,651 3.064.637 22.981
Toplam 1.744.651 3.064.637 22.981 |
(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giicline gore verilerdir.
(*%)31.12.2025 tarihli satin alma gliciine gore verilerdir.
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (TL) 31'1(2,;‘;"023 31'1(1;2){}24 31'1(3;2)025
Sabit Kiymet Satig Zararlar1 0 165.305 0
Toplam 0 165305 0]

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giictne gbre verilerdir.
(**)31.12.2025 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

Sitket’in lzahname’de yer almast gereken finansal tablo dénemleri itibartyla finansal

giderlerinin dagilimi asafidaki tabloda goster!

imis olup finansal geliri butanmamaktadir.

[ Finansal Giderler (TL) 31.1(23023 31.1{&.*2)624 31.1(&%025
Kullarmm Hakki Varliklarina Ait Faiz Gideri 181.575 1.651.986 857.915
| Toplam 181.575 1.651.986 857.915 |

*) 31,12.2024 tarihli satin alma glicting gdre verilerdir.
(**) 31.12.2025 tarihli satin alma glicline gbre verijerdir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Snemli

degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama
Sirket’in Izahname’de yer almas1 gereken

dagihmi agagidaki tabloda gosterilmistir. Sirket’in hasilat1 2023 y1

degisiklikler ile bu

finansal tablo donemleri itibaryla hasilatimn
] sonunda 632,6 milyon TL

iken 2024 il sonunda temel olarak finansal yatiimlar deger arg\gelirleri ile yatirim fonlari

gergede uygun degerleme geliri

deki diigtis gergevesinde 2023 3

1l sonuna gore %7,7 disiigle




5841 mityon TL’ye gerilemis olup 2025 yil sonunda ise temel olarak finansal yatirimlar deger

artis gelirleri gergevesinde 2024 yil sonuna gore %88,2 artisla 1,1 milyar TLye yitkselmigtir.

31.12.2023 31.12.2624 31.12.2025
PO e R W S T

! 640.985.622 | 101,31388.500.137 | 66,5 857.664.284| 78,0

Hasilat (TL) (%e)

Finansal Yatirsmlar Degier Arti
Geliri/(Gideri)

Finansal Yatimimlar Satig
Kary/(Zararr) (Net)

Hisse Senetleri Gergege Uygun
Deerleme Geliri/(Gideri} {F*E)
tlisse Senetlert Satis Karl/(Zarar1)
(Net)

Yatirim Fonlar: Satig Kary/(Zarari)
(Net)

Yatirim Fonlar: Gergege Uygun
Degerleme Geliri/(Gideri)
Finansal Yatirimlar Deger
Dkl () & 0| 00 ol 00| -11.114407| -1,0
Toplam 632.649.728 | 100,0 | 584.147.779 | 106,6 1.099.550.726 | 106,0
%} 31.12.2024 tarihli satin alma gilcline gore verilerdir.

(*%) 31.12.2025 tarihli satin alma giicline gdre verilerdir.

(**%) Sirket yatirm istetmesi oldugu igin, istirak ettipi sitketlerin, satm aldig hisse senctlerinin,
tahvillerin ve fonlarm gergege uygun deger farklars, satig gelir/gideri hasilat altinda gbsterilir.

(****y Gm Lofjistik Teknolojileri A.S. nin gergege uygun degeri, SPK lisansma sahip bagnmsiz
degerleme kurulusu Aksis Uluslararasi Bagimsiz Denetim A.S. {arafindan hazirlanan 30.01.2026 tarihii
degerleme raporu esas ahinarak belirlenmistir. S8z konusu raporda, sirketin rapor tarihi itibariyla
faaliyetlerinin dnemli di¢lide daraldifit, 6zkaynaklarim tamamint kaybettigi ve teknik iflas durumunda
bulundugy tespit edilmigtir. Bu kapsamda, net aktif defer yaklagtmina gére pay sahiplerine atfedilebilir
pozitif bir zkaynak degeri bulunmadigt deperlendiriimis ve rapor tarihi itibariyla sirketin adil ve makui
pivasa degeri “0 TL” olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda, finansal tablotarda ilgili baglh ortakhik
yatiremn “0 TL” deger ile muhasebelegtirilmistir.

2920380 | 0,5{ 6238362 L1 23.919.055| 2.2

68.922.168| -10,91 70.842.676| 12,1 147 00

104.175.694| 16,51 23.910.459| 4.1 161.050.071| 14,6

391.340.076 | -61,91 11.340.086] 1.9 -22.580.486( -2,

344.830.276 54,5 83.316.059) 14,3 90.612.195¢ 8,2

10.2.3. Thragemmn, izahnamede yer almast gereken finansal tablo doénemleri itibariyle
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:
Sirket’in gelecek donemlerde faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek hususlar kisaca
asagidaki gibidir:

e Makro ckonomik risk faktorleri,

e Yurtigi ve yurt dit ekonomik, politik, pandemik ve jeopolitik olaganiisti gelismeler,

¢ Komsu iitkelerdeki karigikiiklar,

o Finans sektdriinde yaganabilecek olumsuzluklar,

e Doviz kurlanndaki dalgalanma,

e Yurtici ve yurt digi talep yetersizligi.

Yukarida bahsedilen stz konusu durumlar disindaki Ihraggmim faaliyetlerini etkileyebilecek
olay ve riskler isbu {zahnamenin § numaralt “Risk Faktorleri” baghkh béliiminde detayh olarak
yer almaktadir,
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10.3. Thraccinmm bor¢luluk durumu
31.12.2025 tarihi itibarryla Sirket’in borgluluk durumu agagidaki gibidir:

Bafimsiz
(TL) Denetim;glen Gegmis
Borgluluk Duramu 31.12.2025
Kasa vadeli yitkitmliftiikler 5.064.700
Garantili 0
Teminath O
Garantisiz/Temina{siz 5.064.,700
Uzun vadeli yiikiimliilikler (uzan vadeli borglarim kisa vadeli kisimlars
haric) 1.684.958
Garantili 0
Teminath 0
Garantisiz/Teminatsiz 1.684.958
Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 6.749.658
Ozkaynaklar 3.745.653.727
Odenmis sermaye 1.130.000.000
Yasal yedekler 84.390.806
Diger Yedekler 2.531.262.921
Toplam Kaynakiar 3,752.403.385
Net Borgluizk Durumu Tutar (TL)
A, Nakit #
B. Nakit Benzerleri 326.775
C. Alim Satim Amach Finansal Varhklar 18.497.510
D. Likidite (A+B+C) 18.824.285
E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar ¢
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 0
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism 0
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar (*) 1.161.025
1. Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 1.161.625
1. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (1-E-D) -17.663.260
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller ¢
M. Diger Uzun Vadeli Krediler (*) 1.274.495
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢huluk (K+1.+M) 1.274.493
0. Net Finansa! Borcluluk (J4+N) -16.388.765 |

(*) Kullanm hakka varli olarak merkez ofis kiralamast i¢in yapian “TFRS-16 Kiralamalar™ karsihif

kapsamindaki bor¢lanmalardan olusmaktadir.

31.12.2025 tarihi itibariyla Sirket’in net borcu bulunmamakta olup net nakit fazlasi 16,4 milyon

TL’dir. Dolayh ve sarta bagl yiikiimliiliic bulunmamaktadir.

isbu izahname tarihi itibariyla Sirket’in net finansal borglutuk durumunda 31.12.2023
tarihindeki durumuna gore nemli bir degisiklik meydana gelmemigtir.




11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. fsletme sermayesi beyani:

Net isletme sermayesi (Donen Varliklar — Kisa Vadeli Yikiimlalokler) olarak
hesaplanmaktadir. Sirket’in igletme sermayesi isbu {zahname’nin imza tarihini miiteakip en az
12 ay iginde ortaya cikacak ihtiyaclart karsilamak i¢in yeterlidir. 31.12.2025 tarihi itibarryla
{hraginin donen varhk toplami 19.215.716 TL ve kisa vadeli yiikiimliiliikleri toplamt
5.064.700 TL olup net igletme sermayesi 14.151.016 TL dir.

Finansal Kalemler (TL) 31.12.2023 (%) 31.12.2024 (%) | 31.12.2025 (**ﬂ
Dénen Varliklar 126.970.682 194.135.088 19.215.716
Kisa Vadeli Yitkiimliitikler 3.200.622 4,112.818 5.064.700
Net Isletme Sermayesi 123.770.060 19¢.022.270 14.151.016

(*y31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gdre veriterdir.
(¥%)31.12.2025 tarihli satin alma glictine gore verilerdir.

12. EGILIM BILGILERI

12.1. Uretim, satis, stokiar, maliyetler ve sati§ fiyatlarmnda goriilen snemli en son egilimler
hakkmda bilgi:

Yoktur.

12.2. Thragemm peklentilerini Onemli oiciide etkileyebilecek egilimler, pelirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkmda bilgiler:

isbu izahname’nin 5. boliiminde ortakliga ve iginde bulundugu sektore iliskin riskler ile ilgili
bslimde belirtilen dogabilecek olast riskler diginda, cari hesap yili icinde Sirket’in faaliyetlerini
snemli dlclide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler, yitkiimliilikler veya olaylar
yoktur.

13. KAR TAHMiNLERi VE BEKLENTiLERi
Yoltur.

14. IDARI YAPI, vONETIM ORGANLARI VE ST PUZEY YONETICILER
14.1. ihracginm genel organizasyon jemast:
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14.2. idari yapu:
14.2.1. thragcimmn yonetim kurulu iiyeleri hakknda bilgi:

Son S Yiida qgrey Sermaye Paylj
s . . ihragada SI‘;WS”
Adr Soyad: Gorevi Is Adresi {stiendigi G?ian (TL) (%)
. drev
Gbrevler o
Siiresi
Namik Yonetim Yoénetim 3Yil/2Yil
I'{_emat Kurulu Bagkani Kurulu Bagkam 11 Ay 0} 0,00
GOKALP
Sibel Y $netim Yonetim 3Yii/2 Yl
- Kurulu Bagkan Kuruiu Bagkan 11 Ay 11.300.000¢ 1,00
GOKALP oy o
Vekili Vekili
Mehmet _ Barbaros Mah. o 3Yd/2 Y1
] Y onetim Yénetim
Ziya Wurutu Cyesi Thiamur Bulvarl Kurulu Uyesi 11 Ay 0p 0,00
GOKALP Y No:3 I¢ Kapt Y
Neda Y Gnetim No:214 Yonetim 3Yik/2Yil ol 000
SOYDAN | Kutulu Uyesi Atagehir/Istanbul Kurulu Uyesi 11 Ay ’
Tacettin Bagimstz Bagimsiz 3Yd/2Y4d
VURAL Y 6netim Yonetim i1 Ay 0; 0,00
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi B
Murat Bagimstz Bagmmsiz 3Yst/2 Y
NARMAN Y netim Y Snetim 11 Ay 0l 0,00
L Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi

Yénetim kurulu tiyeleri Sirket’in 27 04.2026 taribli olagan genel kurul toplantisinda 3 yilhigina
gorev yapmak lizere se¢ilmistir.

YVénetim kurulu ityelerinin Sirket diginda yariittikleri gorevier, isbu fzahname’'nin 14.4
numarah boliiminde yer almaktadir.

14.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkmda bilgi:

Wf Son 3 Yilda Sermaye PayIT
Ad1 Soyadi | Gorevi Is Adresi Ihragaida
Ustlendigi .
Gorevier (TL) (%)
Genel Barbaros Mah. [hiamur Bulvari
Haluk LAP A No:3 fg Kapt No:214 Genel Mudiir 0 0,0
Mudiir .
| Atasehir/Istanbui

14.2.3. thracci son S yil jcerisinde kurulmus ise ihracemm kuruculan hakkinda bilgi:
Sirket, 29.03.2012 tarihinde kurulmustur.

14.2.4. ihracgmm meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
jle ihracci son 5 yd igerisinde kuruimus ise kurucularm birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim kurulu baskant Namik Kemal GOKALP ile yonetim kurulu baskan vekili
Sibel GOKALP eviidir. Sirket’in ybnetim kurulu iiyesi Mehmet Ziya GOKALP ile Namik
Kemal GOKALP kardestir. '
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14.3. ihragginim yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde bz sahibi olan personelin yonetim
ve nzmanhk deneyimleri hakkmda bilgi:

Namuik Kemal GOKALP, Yonetim Kurulu Baskani

Namik Kemal GOKALP, lisans egitimini Anadolu Universitesi Isletme Boltimii’nde
tamamlamistir (1994). Yiksek lisansint Marmara Universitesi Bankacihik ve Sigortacilik
Enstitiisii Sermaye Piyasalarn ve Borsa alaninda (2004), doktora egitimini ise Kadir Has
Universitesi Finans ve Bankactlik alaninda tamamlamugtir (2010). 2006 yilinda yeniden
yapilanan Galata Menkul Degerler A.S.de Kurumsal Finansman Birimi’ni kurmug ve
Kurumsal Finansman Koordinatdrii olarak 2010 yilina kadar gorev yapmugtir. Bu dénemde
ingaat, gida, lojistik ve tekstil sekidrlerinde faaliyet gosteren sitketlerin halka arz ve
kurumsaflagma siireglerini yonetmistir. Sermaye piyasalari, girisim sermayesi yatirimlari,
kurumsal finansman ve sirket yapilandirmalarn alanlarmda deneyim sahibidir.

Son 15 yil iginde, gorevde bulundugu sirketlere dair bilgiler agagrdaki sekildedir;
« Hedef Holding A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan: (2011-Devam),
« Hedef Portfoy Yonetimi A.$. de Yonetim Kurutu Bagkani (2012-2019),
« Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakiigt A.S. de YOnetim Kurulu Baskani (2012~
Devam),
« Seyitler Kimya Sanayi A.§.de imtiyazli pay sahibi ve Yonetim Kurulu Baskan
Yardmmcisi (2018-Devam),
+ Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damgmanlik A.S.de imtiyazh pay sahibi ve Yonetim
Kurulu Bagkam (201 8-Devam),
« Info Yatirtm Menkul Degerler A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkam (2019-Devam),
« ideal Data Finansal Teknolojiler A.§.de Yonetim Kurulu Bagkant (2019-Devam),
« Talkinvest Yazilm ve Teknoloji Hizmetleri A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani (2022-
2025)
o Traderbull Yaziltm A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkani (2022-2025)
« Billur Giines Turizm A.$."de pay sahibi (2021-Devam} ve Yonetim Kuruhu Uyesi (2022-
Devam),
« Giines Turizm Sanayi ingaat ve Ticaret A.S. pay sahibi (2021-Devam),
« ideacore Yazihim A.S.’de pay sahibi (2022-Devam) ve Yénetim Kurulu Bagkani (2021~
2024),
o Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S.’de pay sahibi ve Ynetim Kurulu Bagkan
(2022-Devam),
o Hedef Yatirim Bankasi A.$.”de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkant (2022-Devam)
o Zen Girisim Sermayesi Yaturim Ortakiifs A.S.’de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkani
(2022-Devam)
o Hedef Varlik Kiralama A.S.’de Yénetim Kuruly Baskani (2023-Devam)
« Park Neptiin Gayrimenkul A.S.’de pay sahibi ve Y onetim Kurulu Bagkant (2023 -Devam)
« Zen Yat Isletmeciligi A.S."de pay sahibi (2023-Devam)
« Hedef Global Finansal Yatirimlar A.S. de Yonetim Kurulu Bagkant (2023-Devam)
« Hub Girigim Sermayesi Yatirim Ortakligt A.S. de pay sahibi ve Yonetim Kurulu Bagkam
(2024-Devam),
« STRS Teknoloji Yaturim A.S.’de Yonetim Kurulu Bagkan: (2025-2025)

+ Kavakdere Gayrimenkul A.S.’de Ortak (2025-Devam)

« 0216 35
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« Smart Depoculuk A.S.’de Ortak (2025-Devam)

o Galen Gayrimenkul Yatm Hizmetleri A.S.’de Ortak (2025-Devam}

» Swiss Signature Gayrimenkul Gelistirme Sanayi ve Ticaret A.S."de Ortak {2025-Devam)
« {zmirs Gayrimenkul Geligtirme Yatirim Sanayi ve Ticaret A.S.’de Ortak (2025-Devam)

Sibel GOKALP, Yonetim Kurulu Bagkan Vekili

istanbul Universitesi Uluslararast fligkiler Boliimiinden mezun olup uzun yillar finans
sektoriinde fist diizey yonetic olarak gorev yapmugtir. Sirket’teki gorevine ek olarak, Hedef
Global Finansal Yatirmmlar A.§. ve Skyalp Finansal Teknolojiler ve Dantgmanlik A.S.’de
yonetim kurulu bagkan vekili, Hedef Holding A.S., Hedef Portfoy Yonetimi A.S., Hedef
Vatirim Bankast A.S. ve Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.§.’de yonetim kurulu liyesi
ve ortak, Seyitler Kimya Sanayi A.S.’de yonetim kurulu Giyesi ve Info Yatirim Menkul Degerler
A.S. ve Park Neptiin Gayrimenkul A.$.’de ortak olarak gorev almaktadur.

Mehmet Ziya GOKALP, Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ziya GOKALP, lisans efiitimini Dokuz Eylil Universitesi, ktisadi ve idari Bilimler
Fakiilicsi’nde, yiksek lisans egitimini ise istanbul Universitesi, Para ve Sermaye Piyasalari
baliimiinde yapmugtir. Kocaeli Universitesi’'nde Sosyal Politika alaninda devam eden doktora
galigmast bulunmaktadir. Cesitli yaturim kuruluglarinda st diizey yoneticilik yapan Mehmet
Ziya GOKALP, ardmdan Yeni Safak Gazetesi'nde genel midilr ve ckonomi yazartify
yapmistir, TCMB Denetleme Kurulu Uyesi olarak da gorev almustir. Halen; Sirket’teki y6netim
kurulu iiyeligi gorevine ek olarak; Info Yatirrm Menkul Degerler A.S., Hedef Holding A.5.,
Hedef Yatirim Bankast A.S., Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S., Skyalp Finansal
Teknolojiler ve Danigmanlik A.§., Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme AS.,
Hedef Global Finansal Yatmmlar A.S. ve Seyitler Kimya Sanayi A.S.nin de yénetim
kurullarnda gérev almaktadir.

Neda SOYDAN, Yonetim Kurulu Uyesi

Bogazigi Universitesi’nde Kimya lisansim tamamladiktan sonra, Cukurova Universitesi’nde
Organik Kimya alaninda yiksek lisans yapmight. Ardindan, Bogazigi Universitesi’nde Cevre
Teknolojileri alanminda doktora ¢aligmas: yapmgtir. Ayrica, Oxford Universitesi’nde
Nanoteknoloji tizerine bir sertifika programini tamamlamig ve Londra Universitesi’nde MBA
prograpma devam etmektedir. Epic Ventures Turkey’in kurucu ortaklarindan biri olup Istanbul
Portfoy Yonetimi A5 de Venture Partner olarak gbrev yapmigtir. Daha 6nce Bogazici
Ventures ve Bosphorist Venture Capital’de st diizey yoneticilik yapmig, tekstil sekttriinde 15
yilt agkm siire boyunca gesitli yonetici rollerinde bulunmustur. Ayrica, gesitli girigim sermayesi
yatirim fonlarimn yahrim komitelerinde gorev almis, girisimeilik faaliyetlerine destek olan sivil
toplum kurulustarinda da yonetici olarak gbrev almustir.

Tacettin VURAL, Bagimsiz Yonetim Kuruin Uyesi
Tacettin VURAL, 1996 yilinda Ankara Unniversitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat
Bolimit'nden mezun olmus, sonrasinda Yiiksek Lisans egitimini 2006 yihnda Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi’nde Mali Hukuk alaninda tamamlamistir. Tacettin
VURAL, 1997’ de TBMMjde bagladigs profesyonel kariyerine Maliye
Kontroldrii olarak devam tmistir. 1999-2024 yillar1 arasmda '

Bakanligi'nda Gelirler
ul Menkul Ky metlet:




Borsast ve ardindan Borsa istanbul’da denetim, mali igler, satinalma, idari isler ve kiymetli
madenler piyasasinda cesitli ybneticl ve uzmanlik gdrevieri istlenmigtir. fleri seviyede
Ingilizce, baglangig seviyesinde Almanca bilmektedir.

Murat NARMAN, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Murat NARMAN, lisans egitimini Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi’nde, yiiksek lisans egitimini ise Amerika Birlesik Devletleri’nde
tamamlamistir. Is hayatina Amerika Birlesik Devletleri’nin Virginia eyaletinde perakende
sektoriinde baslayarak uluslararasi operasyon denevimi kazanmigtir. 2007 yilindan bu yana
Mopas Marketgilik Gida Sanayi ve Ticaret AS. biinyesinde gorev yapan Murat NARMAN,
perakende sektdriinde operasyon yonetimi, dijital dontislim ve yatmm siireglerinde deneyim
sahibidir. Kariyerine Mopas’in operasyonel siireglerinin yonetimi ve iyilestiriimesi gorevleriyle
baslamig; saha operasyonlart, satis siirecleri ve girket genelinde efitim planlamalarinin
yiriitiimesinden sorumlu olmustur. Mopag’ta kurumsal egitim kitlttiriinlin olugturuimasina
Kkatkida bulunmus, e-ticaret kanalmin kurulumu ve dijital doniisiim projelerinde aktif rol
almigtir. Mopag'in hatka arz sirecinde proje ekibinde yer alarak yatmmer iiskilerd, veri
hazirhg ve kurumsal iletigim alanlarinda sorumluluk iistlenmistir. Halihazirda Zen GSYO
digmda, Mopas Marketgilik Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi ve Hedef
Girisim Sermayesi Yatimm Ortakligt A.S. de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev
yapmaktadit.

Haluk LAP, Genel Miidiir

1972 yih dogumlu Hatuk AP, 1994 yihinda Gazi Universitesi’nde Isletme egitimini
tamamlamistir. Is hayatina Borsa istanbul’da baslayan Haluk LAP, ardimdan UB Ulusal Yatirim
Menku! Degerler’de galigmustir. 2002-2008 yillarinda Standart Yatirim Menkul Degerler’de
operasyon miidiirii olarak gorevini stirdlirmgtir. 2008-2014 yillars arasinda Kare Menkul
Degerler’de gesitli mildilr pozisyonlarinda gorev aldiktan sonra 2021 yihina kadar Unlii Menkul
Degerler’de gesitli gbrevler ylriitmis ve 2021 yilinda Governance and Kontrol pozisyonuyla
gbrevini tamamlamigtir. Nisan 2022 itibariyla Hedef GSYO’da Genel Miidiir olarak girevine
devam etmektedir. Birgok egitim ve sertifika programini tamamlayan Haluk LAP, SPL Diizey
3 lisansina sahiptir.

{4.4. Yonetim kurulu iiyeleriile yonetimde sbz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak fizere son bes yida, yonetim ve denetim kurullarmda bulundugu veya ortagy
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarmdaki iyelifinin veya ortaklhignin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:

]
Girevine Sermaye
Ad . = . Devam Sermaye Payr ¥
1 Soyad: Sirket Unvam Girevi Kdip (TL) Pay1
Q,
Etmedigi (%)
Namik Zen Girisim s
Kemal | Sermayesi Yatmim Yonetim K pevan £20.000.000 | 60,0
GOKALP Ortakligt A.$) grail. yor: \ B




Hedef Holding Yonetim Kurulu Devam
AS. Baskani, Ortak Ediyor. 59.564.719,36 3,06
info Yatinm )
1 Y énetim Kuralu Devam
Menkuilgegerlex Baskant, Ortak Ediyor, 6.276.430,39 0,65
. , Yonetim Kurulu
Seyitler i‘ffs‘ya Bagkan Vekili, | oorr | 1907117516 | 934
YA, Ortak Baryor.
Hedef@n&m Yonetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirim Raskant Ediyor 0 0,0
Ortakiifi A5, ¥ yor.
Hub Girigim e
Sermayesi Yatirm ‘;’3‘3’3“‘:;‘; Igftzif gz’aé? 4339135489 1 15,50
Ortaklhifn A.S. $rant yor.
Skyalp Finansal e
Tekolojilerve | g %:f;;‘ Devam 950000 | 100
Damsmanlik A.S. SRAh yor.
ideal Data Finansal | Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Teknolojileri AS. Bagkant Ediyor. ?
Billur Giinesg ¥Yénetim Kurulu Devam
Turizm A.S. Uyesi, Ortak Ediyor. 6.622.000 20,0
Glines Turizm Devam
Sanayi Ingaat ve Ortak Edi e:)r 71.453 20,00
Ticaret A.S. yot-
ideacore Yazilim Devam
AS. Ortak Ediyor. 1.0000.600 160,0
Zen Merkezi . .
Hizmetler ve Filo YB";‘?;E Ig‘:t‘;}f gg:’a;‘ 120.000.000 80,0
Kiralama A.S. 3 i yor.
Hedef Yatirum Yonetim Kuorulu Devam n
Bankast A.S. Bagskani, Ortak Ediyor. 300.000.000 10,0
Talkinvest Yaz)thhm Yénetim Koralu Sona
ve Teknoloji Baskans Erdi 0 0.0
Hizmetleri A.S. a :
Hedef Varlik Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
Kiralama A.S. Bagkant Ediyor. ’
Park Neptiin Yonetim Kuruiu Devam
Gayrimenkul A.S. Bagkans, Ortak Ediyor. 998.593.750 99,86
STRS Teknoloji Yanetim Kurulu Sona o 0.0
Yatirmm A.S. Baskani Erdi. ’
Zen Yat Devam
isletmeciligi A.S\ Ortak Ediyot. IOO’OJ
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Hedef Global

. Yénetim Kurulu Devam
Finansal Bagkani Ediyor 0 0,0
Yatirmlar A.S. 3 yor.
Traderbull Yazilim | Yénetim Kurulu Sona o 0.0
AS. Bagkant Erdi. ’
Kavakdere Devam -
Gayrimenkul A.S. Ortak Ediyor. 250.000 50,00
Smart Depoculuk Ortak Devam 39.500.000 | 50,00
AS. Ediyor.
Galen
Gayrimenkul Devam
Yatirim Hizmetleri Ortak Ediyor. 2273000 2273
AS.
Swiss Signature
Gayrimenkul Devam
Gelistirme Sanayi Ortak Ediyor. 83.325 33.33
ve Ticaret A.S.
jzmirs
Gayrimenkul Devam
Gelistirme Sanayi Ortak Ediyor. 34.250.000 50,00
ve Ticaret A.S.
Hedef Girigim Yénetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirim Baskan Vekili, Edivor 11.300.000 1,00
Ortakliy A.S. Ortak yor.
Hed.e £ Global Yonetim Kurulu Pevam
Finansal Baskan Vekili Edivor 0 0.0
Yatrimlar AS. i yor-
Hedef Holding ¥ 5netim Kurulu Devam
AS. {lyesi, Ortak Ediyor. 1.514.922.179,27 77,71
Hedef Portfly Yonetim Kurulu Devam
Yénetimi A.S. Bagkans, Ortak Ediyor. 10.333.350 1033
Sibel Hedef Yatirim Yénetim Kurulu Devam
GOKALP Bankast A.S. Uyesi, Ortak Ediyor. 300.000.000 100
info Yatirim Devam
Menku} Degerler Ortak . 13.250.333 1,38
Ediyor.
AS.
Seyitler Kimya Y dnetim Kurulu Devam 0 0.0
Sanavi A.S. Uyesi Ediyor. ’
Skyalp Fm ansal Yénetim Kuruiv Devam
Teknolojiler ve Baskan Vekili Bdivor 0 0,0
Danismanlik A.S. ; yor-
Zen Merkezi Yénetim Kurulu Devam
Hizmetler ve Fiio\’i\ Uyest, Ortak Ediyor. 30.000.000 20,0

A




Kiralama A.S.
Park Neptiin Devam
. 406, 4
Gayrimenkul A.S. Ortak Ediyor. 1.406.250 0.1
Zen Gl.nslm Y énetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirim Uivesi Edivor 0 0,0
Ortaklift AS. 4 yor- J
Hedef Holding Yonetim Kurulu Devam 0 0.0
AS. Bagkan Vekili Ediyor. ’
{nfo Yatinm .
N Yonetim Kurutu Devam
Me“k‘igegeﬂe" Baskan Vekili | Ediyor. 0 0,0
Skyalp F.l " ansal Yonetim Kuruiu Devam
Teknotoiler ve Uvesi Edivor 0 0,0
Damismantik A.S. Y yor.
Hedef (“nrtsun Yénetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirtm {vesi Edivor 0 0,0
Ortaklify A.S. Y yor.
Mehmet S?E:g:rilirgya Yone%mels‘(iumlu gga:; 0 0,0
Ziya Y1 A b yor.
GOKALP Hedef
Projelendirme ve Yonetim Kuruln Devam o 0.0
Gayrimenkul Uyesi Edivor. ’
Geligtirme A.S.
Skyalp P.l n ansal Yonetim Kurulu Devam
Teknolojiler ve Uvesi Fdivor ¢ 0,0
Damgmanik A.S. 4 yor.
Zen Yat Yénetim Kurulu Devam 0 0.0
Istetmeciligi A.S. Bagkan: Ediyor. ’
Yonetim Kuruiu
Hedef Yatirm Baskan Devam 0 0.0
Bankast A.S. Vekili/Genel Ediyor. ?
Miidiir Vekili
Hed'ef Global yinetim Kurulu Devam
Finansal Uvesi Edivor ¢ 0,0
Yatrrunlar A.S. 4 yor.
Hedef (}1ri§:m Yénetim Kurulu Devam
Sermayesi Yatirm Uvesi Edivor 0 0,0
Ortakligs A.S. y yor.
g ON‘;I(;?AN Epic Ventures
Turkey o
Danismanlik ve Ynetim Kurulu Devam ) 95.0
Bagkan, Ortak Ediyor, !

Yatinm Hizmetleri
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]
T Yonetim Kurulu
Teﬁ;};i? S Bagkan Yardimcisy, | gg;/a;? - 10,0
A Ortak Yot
M%?{??goz Yonetim Kurulu Devam 0 0
Teknolo}?!eri AS. Bagkan Yarduncist | Ediyor.
s ‘Ij"usm‘n Siber Yonetim Kurulu Devam
Glivenlik ve o . 0 0
Teknoloji A.S. Uyesi Ediyor.
Hedef Qtrtslm Bafimsiz Yonetim | Devam
Sermayesi Yatirim T . 0 0.0
) Ortakliss A.S Kurulu Uyest Ediyor.
Tacettin e
VURAL info Yatirim y _
- Bapimsiz Yonetim | Devam
Menkul Degerler - . 0 0,0
AS. Kuruluy Uyesi Ediyor.
Zen G“.ﬂslm Bapimstz Yonetim | Devam
Sermavesi Yatirmm o . 0 0,0
Ortaklipr A S. Kurulu Uyest Ediyor.
Info Yatirim . —_—
Menkul Degerler Bagimstz X_’_one‘g;m De}lam 0 0,0
AS. Kuruiu Uyest Ediyor.
Murat Mopas Marketgilik N
NARMAN |  Gida Sanayi Yonetim Kurutu | Devam 0 0,0
Ticaret A.S. Uyesi Ediyor.
Hedet (:}1!‘151111 Bagimsiz Yonetim | Devam
Sermavesi Yatnm o . 0 0,0
Ortakli A.S. Kurulu Uyest Ediyor.
Okaliptus Medya Yonetim Kurulu Devam
AS. Ragkan, Ortak Ediyor. 50.000 LO()f—l

14.5. Son 5 yilda, ihraccinin
alinan, ilgili kigiler hakkinda sermaye piyasasi m

yonetim kuralu ityeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
evzuaty, 5411 sayihi Bankaciik Kanunu

ve/veya Tiirk Ceza Kananunun 53 iincii maddesinde helirtilen siireler gegmis olsa bile;

kasten islenen bir suctan dolay: bes yil veya
zimmet, irtikap, riisvet, mirsizhik, dolandiricilik, sahtecilik
iftas, ihaleye fesat karistirma,
kartlarmm kotiiye kuliamilmasi,
suclarindan dolayr almmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiligiiniin ve ortakhk isleri

ile ilgili olarak taraf olunan dava konnsu hukuki uyusmazhk ve/veya Kesinlegmis hiikiim

daha fazla siireyle hapis cezasma ya da
, gitveni kitiiye kullanma, hileli
verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi

kagakeilik, vergi kacakcilign veya haksiz mal edinme

bulunup bulunmadiZma dair bilgi:
Yoktur.
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14.6. Son 5 yilda, ihraggimn meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde sOz sahibi olan
personele iligkin yargl makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarnca

kamuya duyurulmus davalar/sug duyurulari ve yaptirmlar hakkmda bilgi:
Yoktur,

14.7. Son 5 yilda, ortakhgm meveut yonetim kuruly iyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, ydnetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde iz sahibi oidugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintihi bilgi:

Yoktur.

14.8. Son 5 yilda, ortakhfin mevcut yonetim kurulu liyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyelifine veya
ihra¢qidaki diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

14.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihragg son 5 yil igerisinde
kurulmus ise kurucularm ihracciya kars) gorevieri ile sahsi ckarlar arasmdaki ¢tkar
catigmalarma iliskin biigi:

Yoktur.

14.9.1. Yonetim kurufu iiyeleri, yonetimde sbz sahibi personel ile ihragci son 5wl
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalar: icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kigilerle yapian
anlagmalar haklkinda bilgi:

Yoktur.

14.9.2. ihracoimmn gkardigl ve yonetim kuruiu iiyeleri, yonetimde stz sahibi personel ile
ihracgt son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularn sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarmn satis konusunda belirli bir siire icin bu kisilere getirilmis smurlamalar
hakkmda ayrmt:h bilgi:

Yoktur.

15. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

15.1. Son yillik hesap donemi itibariyle ihraceiin ybnetim kurulu ityeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihragct ve bagh ortakiiklarma verdikleri her tiirlit hizmetler i¢in
6z konusu kisilere ddenen #cretler (sarta bagh veya ertelenmis odemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket'in yonetim kurulu tiyeleri ile fist diizey yoneticisine saglanan licret ve benzeti
menfaatlere iliskin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadur.

st Diizey Yonetime Saglanan Menfaatier (TL) 31,12.2025
Vonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetic 21.347.042
Teoplam 21.347.042 |
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15.2. Son yilik hesap dénemi itibariyle ihracemin ydnetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
bz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihragginin veya bagh ortakhklarmin aywmig oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket’in yonetim kurulu iiyeleri ile ist diizey yoneticisine aynlan kidem tazminati

kargihklarmna iligkin bilgiler asagdaki gibidir.

Kidem Tazminat: Kargihklar (TL) 31122025 |
Y énetim Kurulu 0
{Ist Diizey Yonetici 410,463
: Toplam 410.463

16. YONETIM KURULU UYGULAMALARI
16.1. Thracemn yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde stz sahibi olan personelin gorev
sitresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

" —]
Son 5 Yilda (%ore?r Sermaye Payl
- fhragaida Sttresi /
Adi Soyad: Girevi Is Adresi Dstlendigi Ié‘flan (TL) (%)
.. drev
Gorevier o
Siiresi
Namik Yinetim Yonetim 3Yil/2Yd
I_{Lemal Kurulu Bagkam Kurula Bagkam il Ay 0} 000
GOKALP
Sibel Yionetim Y dnetim 3vil/f2Yil
- Kurulu Bagkan Kurulu Bagkan 11 Ay 11.300.000| 1,00
GOKALP o oy
Vekili Vekili
Mehmet Y onetim Barbaros Mah. Vénetim 3Y:i/2Yd
Ziya Kurula Uyesi Thlamur Bulvan Kugulu Uyesi il Ay 0: 0,00
GOKALP y No:3 g Kapi Y
Neda Y &netim No:214 Yonetim 3Y1/2Y1 ol 000
SOYDAN | Kurulu Uyesi Atagehir/istanbul | Kurutu Uyesi 11 Ay ’
Tacettin Bagimsiz Bagimmsiz 3YiH/2Y
VURAL Yﬁnet.i_m Yﬁnet_’s_m 11 Ay o 0,00
Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi
Murat Bagunsiz Bagimsiz 3vil/2Yd
NARMAN Yonetim Y Snetin 11 Ay 0| 0,00
l_ Kurulu Uyesi Kurulu Uyesi ]
Y snetim kurulu tyeleri Sirket’in 27.04.2026 tarihli olafan genel kurul toplantisinda 3 yilhigma

g6rev yapmak tizere seg¢ilmigtir.

16.2. Tamamianan son finansal tablo diénemi itibariyle ihracet ve bagh

tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve ytnetimde s6z

erdirildiginde yapilacak Gdemelere/saglanacak faydalara iliskin

bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

ortakhklari

sahibi personele, is iliskisi sona

soziesmeler hakkinda




16.3. Ihracoin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tammmlari:

Sirket, yonetim kurulunun gorev ve sorumluluklarmi daha saglikh yerine getirmesi amaciyla,
SPK’nmn yiiriirlikteki mevzuatina uygun olarak, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitelerini olugturmustur.

Denetim Komitesi:

Denetim Komitesi; Sirket’in muhasebe sisteminin, finansal bilgilerin kamuya agiklanmasmin,
bagumsiz denetiminin isleyisinin ve etkinliginin gdzetimini ile her tirlil ig-dig veya bagimsiz
denetimin veterli ve seffaf bir sekilde yaptlmas icin gerekh tiim tedbirlerin alinmasmdan
sorumludur. Komite tyelifine; gbrevierinin gerektirdigi niteliklere sahip olan ve icra
fonksiyonu olmayan bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri segilmiglerdir.

isim Gorevi Bagumsizhk Durumu
Tacettin VURAL Bagkan Bagimsiz
Murat NARMAN Uye Bagimsiz

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Kuarumsal Yonetim Komitesi, Sirket’in kurumsal yonetim ilkelerine uyumu; yonetim kurulu ve
{ist dilzey y®neticilerin belirlenmesi, ficret, &dil ve performans degerlemesi ile kariyer
planlamasi, yatirimel iliskileri ve kamuyu aydinlatma konularinda galigmalar yapmak suretiyle
ybnetim kuruluna destek vermektedir. Komite, fhragemin performansint arlirici yonetim
uygulamalarimn hayata gegirilmesinde, Sirket’in olusturdugu veya olusturacafi sistem Ve
stireglerin gozden gegiriimest, degerlendirilmesi ve snerilerde bulunulmas: faaliyetlerine
katilacaktir.

\7 Isim ] Gorevi Bagmnsizhik Durumu
Murat NARMAN Bagkan Bagimsiz
\jl‘fehmet Ziya GOKALP Uye Bagmsiz Degil

Siileyman ARPASLAN Uye Yatirime dliskileri Yoneticisi

Aday gOsterme komitesi ve ucret komitesinin gbrevierinin kurumsal ydnetim komitesi
tarafindan yerine getirilmesine karar verilmigtir.

Riskin Erken Saptanmasl Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Sirket’in varliging, gelismesini ve devamim tehlikeye
ditgtirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli Snlemlerin uygulanmasi
ve riskin yonetilmesi amactyla galigmalar yapar.

| Isim Gorevi | Bagimsiziik Durumu
Tacettin VURAL Baskan Bagimsiz
Neda SOYDAN Uye Bagimsiz Degil

16.4. ihraccmin Kurulun kurumsal yonetim jlkeleri karsismmdaki durumunun
degerlendirilmesi hakkmda aciklama:

Sirket, Sermaye Piyasas Kurulu'nun 11-17.1 sayth “Karumsal Yonetim Teblifi” gergevesinde
belirtenen gruplardan 3. grupta bulunmaktadir. Aynt teblif gergevesinge gerekli esas sbzlesme
degisikliklerini, yonetim, kurulu yapilanmasint Ve komitelerin  olugturulmasint
gergeklestirmigtir. '

106

.9:70 57 57 Fox: 0210
A6 (47 4178 Tie e




Sirket’in 31.12.2023, 31 122024 ve 31.12.2025 dénemlerine ait Kurumsal Yoénetim flkelerine
Uyum Raporu ve Beyan, www.hedefgirisim.com.tr ve www.kap orgr’de yer almaktadir.

16.5. Kurul diizenlemeleri uyarmca kuruimas zorunlu olan ihraccinmm pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:
Pay sahipleri ile iliskiler birimi, pay sahiplerinin haklarmin kulaniimast konusunda faaliyet

gisteren, yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kuruly ile pay sahipleri arasindaki
iletigimi saglayan birimdir. Birimde ¢aligan personelin iletigim bilgileri su sekildedir:

Sahip
Ogrenim Olduge
Adr-Soyadi Unvani Sermaye Adresi E-posta Telefon | Faks
Purumu .
Piyasas:
Lisanslar:
Sermaye
. Yatirunet Piyasast . suleyman 0216 0216
Stleyman itikileri Lise Faaliyetleri sirkel | onfhcom, | 55757 55757
ARPASLAN e . Merkezi
Y ometicisi Diizey 2 i 94 07
Lisansi

17. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

17.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo donemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar itibariyle persenel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisikiikler ile miimkiin ve
snemli ise belli bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyle personelin dagihmi
hakkinda agiklama:

Sirket’in personel sayisina iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Personel Sayist 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hedef GSYO 8 7 4]

Personelin gorev taumlarina gore dagilimt ise agagida gosterilmistir.

Persone] Sayist 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Ust Diizey Yonetici 1 i 1
Uzman ve idari Personel 7 6 3
"Toplam 8 7 4

Personelin tamam Sirket merkezi olan istanbul’da, dolayhsiyla Marmara Bolgesi’nde istihdam
edilmektedir.

17.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlarn:

17.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihragemin paylarina yonelik sahip oldukiar: opsiyonlar
hakkmda bilgi:

Yoktur.

17.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihracgimm paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkmda bilgi:
Yoktur.

17.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasmil miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkmda




18. ANA PAY SAHIPLERI

18.1. ihracemin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibariyle
sermayedeki veya toplam oy hakk: i¢indeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
fazlas: olan gercek ve tiizel kisiler ayr1 olarak gisterilmek kaydiyla ortakhk yapis: veya
boyle kisiler yoksa bulunmadigma dair ifade:

Sirket’in ortaklik yapist agsagida gosterilmigtir.

Dogrudan Pay Sahipligine {ligkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay/Oy Hakki
27.04.2026 tarihli N . .
Adi Soyadi / Ticaret Unvam Pay Otagan Genel Kuru} e Iziiil;;ii?fa’rarihl
Grubu toplantisi itibarryla
(TL) (Yo) (TL) (%) |
Sibel GOKALP A 11.300.000,00| 1,00 11.300.000,00| 1,00
Hedef Holding A.S. B 227.978.818,951 20,18 227.978.818,95| 20,18
Diger B 800.721.181,05| 78,82 890.721.181,05| 78,82
i Toplam A+B 1.130.006.£060,00 | 106,00 1.130.000.000,00 | 100,08

Sirket’in %20,18 oranmnda pay sahibi olan Hedef Holding’in ortakltk yapisi agagida
gosterilmistir.

Doprudan Pay Sahiplifine Tliskin Bilgi 4
Ortadin; Sermaye PayryOy Hakki
3 Pay 27.04.2026 Tarihi fsbu 1zahname Tarihi
Ad: Soyadi / Ticaret Unvani Grubu itibarivla itibarvla
(TL) (o) (TL) (%)
. - A 156.250.000,00 156.250.000,00
Sibel GOKALP o358 641.23448] 11| 1.358.641.23448 7771
Hedef Portfoy Dogn Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse B 220.082.533,00¢ 11,29 220.082.533,000 11,29
Senedi Yogun Fon)
| Diger B 214.482.134,72] 11,00 214.482.131,72] 11,00
| Toptam A+B | 1.949.455.899,20 100,00 1.949.455.899,20 | 106,00 ;

Bu kapsamda Sirket’in dolayli ortaklik yapist asagida gosterilmigtr.
I

Dolayh Pay Sahipligine Higkin Bilgi
Ortaiin; Sermaye Pay/Oy Hakki
) Pay 27.04.2626 Tarihi Isbu izahname Tarihi
Adi Soyadi / Ticaret Unvan: Grubu tibaryia 1tibariyla
(L) (o) (L) (Vo)
. = A 11.300.000,00 11.300.000,00
Sibel GUKALP B =7 158.72137] OO i77.158.721,37 16,68
Hedef Portfy Dogu Hisse
Senedi Serbest (TL) Fon (Hisse B 25.737.517,82§ 2,28 25737.517,821 2,28
Senedi Yogun Fon)
Diger B 915.803.760,81 | 81,04 915.803.760,81 81,0ﬂ
| Toplam A+B 1.130.800.006,60 ; 100,00 1.136.000.080,00 | 160,00

18.2. Sermayedeki veya toplam oy hakky icindeki dogrudan paylarn %5 ve fazlas1 olan
gergek ve tiizel kisi ortaklarm sahip olduklar farkls oy haklarma iliskin bilgi veya
pulunmadifina dair ifade:

Sirket’in sermayesinde %5’ten faz\la payt olan gergek ve tiizellkiyi ortaklar, farkh oy hakkina

sahipydegildir.




18.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkmda bilgi:

N Bir Paym
ama / Imtiyaz Tiirii Nominal Sermayeye
Grubu Hamll:ne (Kimin Sahip Oldugu) Degeri Toplam (T1) Oran: {%)
Oldugu
(TL)
Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 12.
maddesine gore; 6 kisiden olusan

yonetim kurulu fiyelerinin ligte ikisi A
grubu pay sahiplerinin giisterecedi
adaylar arasindan genel kurul
tarafindan secilir. Yonetim kurulu tiye
A Nama sayistnin iigte ikisi kiisurath bir sayi 1,00 11.300.000 1,00
oldugn takdirde, en yakin tam sayi
esas alinir, Diger yonetim kurulu
tiveleri gene! kurul tarafindan
belirtenir. 11.300.000 TL nominal
degerli A grubu imtiyazh paylarin
tamami Sibel GOKALP’e aittir.
B Nama Yoktur. 1,00 1.118.700.000 69,00

[ Toplam 1.130.000.000 100,00

18.4. thracammn bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccmn yonetim
hakimiyetine sahip olanlarmm ya da ihraggiy1 kontrol edenlerin ady, soyad), ticaret unvant,
yonetim hakimiyetinin kayna@ ve bu giiciin kitilye kulianitmasim engellemek i¢in aliman
tedbirler:

fhragginin yonetim hakimiyetine Sibel GOKALP sahip olup stz konusu yonetim hakimiyetini,
11.300.000 TL nominal degerli imtiyazlt A grubu paylara sahip olmagsmdan ve Hedef
Holding’deki pay sahipligi cercevesinde dolaylr pay sahipliginden almaktadir. Sirket’in Esas
Sozlesmesi’nin 12. maddesine gore; 6 kigiden olusan yonetim kurulu {iyelerinin tigte ikisi A
grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan genel kuru} tarafindan segilir. Yonetim
kurulu fiye sayssmin tigte ikisi kiisurath bir say1 oldupu takdirde, en yakin tam say1 esas ahmnir.
Diger yonetim kurulu fiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir.

Sirket Esas S5zlesmesi’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” baslikl 8. maddesine gore; Borsada
islem gbren nama yazili paylarm devri kasttlanamaz. Borsada islem gdrmeyen nama yazili
paylarin devrinde TTK nin 493, ve 494. maddeleri uygulanir.

Sirket Esas Sozlesmesi’nin “Imtiyazli Menku! Kiymetler” baglikli 9. maddesine gore; imtiyazly
paylarm devri SPK’nin iznine tabidir.

Sirket’in yonetim hakimiyetinin kétiiye kullaniimasint engellemeye yonelik TTK, SPKn. ve
ilgili mevzuatlarda yer alan hitkiimler ve Esas S6zlesme’de yer alan kurumsal yonetim ilkeleri
diginda alinmis bir tedbir bulunmamakla birlikte; Sirket paylar: Borsa’da islem goren halka agtk
bir sirket oldugundan, Sirket’in halka acik sirketlere 8zgil denetimlere tabi olmasinm ve tim
finansal tablolarmnin pay sahiplerinin incelemesine agik tutulmasinin da kontro} giiciiniin kotiiye
kullansmint engelleyici tedbirler arasinda oldugu diistiniiimektedir.




18.5. Ihraccinin

yonetim

hakimiyetinde degisiklize  yol acabilecek

anlasmalar/diizenlemeler hakkmnda bilgi:

Y oktur.

18.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk icindeki dogrudan paylar1 %3 ve fazlas1 olan
gercek Kigi ortaklarn birbiriyle akrabahk iliskileri:

Yoktur.

19, fLISKILI TARAFLAR VE fLISKILI TARAFLARLA YAPILAN

HAKKINDA BILGILER

ISLEMLER

19.1. fzahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyle iligkili taraflarla
yapilan islemier hakkinda UMS 24 cercevesinde ayrintih agikiama:

Sirket’in finansal tablo dinemlieri

itibartyla iligkili taral kapsaminda degerlendirilen

sirketlerle/kisilerle iligki diizeyleri tabloda yer almaktadir:

{liskili Taraf Unvam

Sirket ile Hligkisi

Hedef Holding A.S.

Namik Kema! GOKALP’in yonetim kurulu bagkam ve %3.,06
oranmnda pay sahibi oldufu sirkettir.

{deal Data Finansal

Namik Kema! GOKALP’in yonetim kurulu bagkan: oldugu

Teknolojiler A.S. sirkettir.
Zen Merkezi Hizmetler ve Namik Kemal GOKALP’in yonetim kurulu bagkant ve %80
Filo Kiralama A.S. oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

info Yatirim Menkul Degerler
A8,

Namik Kemal GOKALP’in ydnetim kurulu bagkant ve %0,65
oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Skyalp Finansal Teknolojiler
ve Damismanlik A S.

Namik Kemal GOKALP’in yonetim kurulu bagkant ve %10
oraninda pay sahibi oldugu sirkettir,

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
fkinci Gayrimenkul Yatirim
Foru

Hedef Portfdy tarafindan yonetilen fondur.

Hedef Portfdy Yonetimi A.S.
Weplay Girigim Sermayesi
Yatirim Fonu

Hedef Portfdy tarafindan yonetilen fondur.

Hedef Portfoy Yonetimi A.S.
Startup Burada Girisim
Sermayesi Yatwim Fonu

Hedef Portfoy tarafindan yonetilen fondur.

Norm Batarya Enerji
Depolama Sistemleri A.S.

Sirket’in %20 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Hedef Projelendirme ve
Gayrimenkul Gelistirme A.$.

Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu sirkettir.

Hedef Global Finansal
Yatirimlar A.S.

Sirket’in %100 oraninda pay sahibi oldugu girkettir.

Park Neptiin Gayrimenkul
AS.

Namik Kemal GOKALP’in ybnetim kurulu baskant ve
9499,86 oraminda pay sahibi oldugu girkettir.

Zen Yat Isletmeciligi A.S.

Namik Kemal GOKALP’in %100 oraninda pay sahibi oldugu
sirkettir.
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Higkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli ticari alacaklarnin detayi, finansal tablo donemleri
itibartyla asagida yer almaktadir.

iligkili Taraflardan Kisa Vadeli Ticari Alacaklar 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
(TL) ) %) *%)
Hedef Holding A.S. 28.876 0 0
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damgmanlik AS 0 2.331.671 40*
Toplam 28.876 2.331.671 01

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.
(**)31.12.2025 tarihli satin alma glicline gore verilerdir.

fliskili taraflardan kisa vadeli diger alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan kisa vadeli diger alacaklarmin detayi, finansal tablo donemleri
itibartyla asagida yer almaktadir.

iliskili Taraflardan Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31.12.2023 ‘ 31.12.2024 | 31.12.2025

*) ) (")
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Dantgmantik AS 0l 25.240.229
Toplam 0 25.240.229

(*)31.12.2024 tarihli satin alma giictine gore verilerdir.

(+*)31.12.2025 sarihii satin alma glictine gore verilerdir.

Jliskili taraflardan uzun vadeli diger alacaklar
Sirket’in iligkili taraflardan uzun vadeli diger alacaklarmin detays, finansal tablo donemleri
itibariyla agagida yer almaktadir.

{1iskili Tarafiardan Uzan Vadeli Diger Alacaklar (TL) 31"(21;5023 3“@%"“ 3 1‘1(1;2)025
Norm Batarya Enetji Depolama Sistemleri A.S. (**%) 0 12.486.735
Toplam 0 0] 12.486.735]

(*) 31.12.2024 taribli saiin alma ghcline gore verilerdir.

(**)31 12.2025 tarihli satin alma glicline gbre verilerdir,

(++*y Jigili bakiye, Norm Batarya Enerji Depolama Sistemieri A.S. igin 2025 yilinda verilen sermaye
avans futarina iliskin Araik 2025 dneminde diizenlenen adat faiz tutardir. [lgili tutar, sirketin faalivete
geeip kar elde etmesi durumunda kapanacaktir.

Itigkili taraflara kisa vadeli ticari borc¢lar
Sirket’in iligkili caraflara kisa vadeli ticari borglarinmn detayt, finansal tablo donemleri itibarryla
asagida yer almaktadir,

\?ﬁskili Tarafiara Kisa Vadeli Ticari Borglar (TL) 31'1(2425023 31'%;2)924 31'1(2'3)0?‘
{deal Data Finansal Teknolojileri A.S. 25.639 47.404 496.906
Zon Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S 307.247 284.666 25.103
{nfo Yatrim Menkul Degerler A.S. 1.066 0 4.836
Hedef Holding A5 . 12.941 0 584.400
Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Ikinci Gayrimenkul 0 7993 o
Yatirim Fonu
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danigmanlik AS, 0 0 23.718

| Toplam 346.893 339.863 734.963

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma gliciine gore verilerdir.
(**) 31.12.2025 tarihli satin alma giicine gore verilerdir.




Tliskili taraflardan kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliliikler
Sirket’in iligkili taraflardan kisa ve uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan
yikiimltliklerinin detayi, finansal tablo dépemieri itibartyla agagida yer almaktadir.

ﬁ?@kili Taraflardan Kisa Vadeli Kiralama 31.12.2023 31.12.2024 31.12.202541
Islemlerinden Kaynaklanan Yiikiimliiliikler (TL) ) (¥*) {(**)
Kiralama Istemterinden Borglar (***) 362.934 1.188.157 1.161.025
Toplam 362.934 1.188.157 1.161.025}
Higkili Taraflardan Uzun Vadeli Kiralama 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
islemlerinden Kavnaklanan Yiikiimitliikier (TL) (*) {(**} (**)
Kiralama Islemlerinden Borglar (**%) §06.347 1.387.731 1 .274.4Qj
| Toplam 806.347 1.387.731 1.274.495

{(*) 31.12.2024 tarihli satin alma giiciine gore verilerdir.

{(**)31.12.2025 tarihli satm alma giliciine gdre veriterdir,

(*##%) Kuilanim hakk: varlipy olarak merkez ofis kiralamas: igin yapilan "TFRS-16 Kiralamalar” kargihig
kapsamindaki borglanmalardan olusmaktadir.

Hliskili taraflardan alumlar ve iliskili taraflara saniglara iligkin bilgiler
Sirket’in finansal tablo donemleri itibarryla iligkili taraflara gergeklestirmis oldugu satis
islemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadyr.

| fiskiti Taraftardan Gelirler (TL) 31'1(2#“23 31'1{2;?;}24 31‘1;;3)“25—1
Kira Gelirleri ] 66.137 124,000
Hedef Global Finansal Yatiumiar AS. 0 60.137 120.000
Diger Giderler 9 3.407 1.563.231
Hedef Holding A.S. 6 O 100
Zen Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.$ 0 0 1.539.503
{deal Data Finansal Teknolojileri A.S. 0 0 22.360
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Danismanlik A.S, 0 3.407 0
Hedef Portfy Yonetimi A.$. Weplay Girisim
. 0 0 1.268

Sermayesi Yatinm Fonu

Ortak Alan Gider Yansitmalary 356,051 g 8
Hedef Portfoy Yonetimi A.S. 307.613 0 0
Hedef Holding A.S. 35.137 0 0
Hedef Global Finansal Yatinimlar AS. 12.64% 0 0
Park Neptiin Gayrimenkul A.§. 385

Zen Yat Isletmecilii A.S. 267 0 0
Faiz Gelirleri 14.234.193 2.855.897 9.869.461
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damigmanlik AS. 7.968.596 2.780.233 9.869.461
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme ALS. 5.165.831 0 0
Hedef Holding A.S. 0 8.871 0
7en Merkezi Hizmetler Ve Filo Kiralama A.S 0 66.793 {)
nfo Yatirrm Menkul Degerler A.S. 1.099.766 0 0
Istirak ve Demirbas Satist 8.602.082 4.941.085 80.844
ideal Data Finansal Teknolojileri AS. 0 0 80.844
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme AS. 0 3.043.215 0
7en Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.$ 2.705.704 1.837.667 O
info Yatitm Menkul Degerler A.S. ' 0 60.203 0
I;edef Por'tfoy Yonetimi A.S. Startup Burada Girigim 5 896.378 0 0

ermayesi Yatmm Fonu
Toplam 23.192.326 7.860.520 11.633.536

(*) 31.12.2024 tarihli satin alma glictine gore verilerdir.
(**}31.12.2025 tarihli safjn alma giictine gdre verilerdir.
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Sirket’in finansal tablo dénemleri itibarryla iliskili taraflardan gergeklestirmis oldugu ahs

iglemlerine iligkin bilgiler agagida yer almaktadir.

ril_iskili Taraflara Giderler (TL) 31’1{27;?)23 31'1(2;2)024 31'1(3‘;2)025
Kira Gideri 12.124.684| 1.275.326; 3.641.517
Hedef Projelendirme ve Gayrimenkul Geligtirme ALS. 250.571 325.106 420,600
Hedef Hoiding A.S. 222.921 213.968 0
7en Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama AS. 11.651.192 0l 2.239.570
Hedef Portfdy Yonetimi A.$. Lkinci Gayrimenkul 0 736252 081.947
Yatirim Fonu

Ortak Alan Yansitma Giderleri 0 0 5.286.723
Hedef Holding A.S. O 0] 3.988.896
7en Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 0 0l 1.297.827
Danismanhik Giderleri 0 0 937.787
Skyalp Finansal Teknolojiler ve Damismantik A.S { 0 804.0&_1_]
7en Girigim Sermayesi Yatirum Ortaklit AS. 0 @ 133.746
Diger Giderler 2.473.1331 4.606.744| 1.416.475
info Yatiim Menku Degetler A5, 35.331 76.783 59.452
ideal Data Finansal Teknolojileri AS. 506.946 667.772 670.013
Hedef Holding A.S. 296.588 £85.399 0
Skyalp Finansal T eknolojiler ve Danigmanlik AS 6.293 379.387 0
Hedef Projelendirme ve Gayrimenku] Geligtirme AS. 16.479 0 0
7en Merkezi Hizmetler ve Filo Kiralama A.S. 1.611.196] 2.548.911 590477
Hedef Portfoy Yonetimi A.$. Ikinci Gayrimenkul 0 48.492 96.533
Yatirim Fonu

Portfby Yonetim Hizmeti 3.363,994 0 0
Hedef Portfoy Yonetimi A3, 3.363.994 0 0
Faiz Giderleri 0 654.519 0
Tnfo Yatirum Menkul Degerler A.3. ol 654519 0
{stirak Safis1 0! 38.966.663 )
Hedef Portfoy Yonetimi A.5. Weplay Girigim Sermayesl 0!38.966.663 0
Yatirim Fonu

| Toplam 17.961.811 | 45.503.252 | 11.282.502

*)31,12.2024 taribli satin alma gliciine gore verilerdir.
(**)31.12.2025 taribli satn alma giiciine gore verilerdir,

Bununla birlikte;

- Hedef GSYO, Weplay B.V. sermayesinde sahip oldugu paylann tamamint 30.12.2024
A.S. WePlay Girigim

tarihinde 26.555.484 TL bedel karstign Hedef Portféy Yonetimi

Sermayesi Yatinm Fonu'na ayni transfer yontemi ile devretmis ©

79 452302 adet Fon Katlma Pay1 almmugtr.

fup devir karsiliginda

- Hedef GSYO’nun girisim yatirmiar portfdyiinde bulunan Skyalp’e ait B grubu 1.066.541

adet halka kapah paylarm Hedef Portidy

Yonetimi A.S. Varlik Girisim Sermayesi

Vaturim Fonu'na satilmasina karar verilmis olup satssa iligkin olarak pay safig protokolil

imzalanmis, 23.10.2025 tarihinde paylarin tamami satilmigtir.

- Hedef GSYO, 12.09.2025 tarih ve 33 sayil yonetim kurulu karan ile 1.060.000 nominal
yiar1, Hedef Port{dy Y 5netimi

degerde ve sirket sermayesinin %2’sine kargthk gelen Artiox

) codlu My Newworoes
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AL D.481 047 41728 Tie SicNoB 1




A.S. Artinvest Girigim Sermayesi Yatirim Fonu'na ayni transfer yontemi devir olmus olup
devir karstiiginda 1.992.266 adet fon katilma pays almmistir.

1ligkili taraflarla yapilan islemler piyasa kosullarinda gerceklestirilmistir.
Son hesap déneminden sonra iliskili taraflarla yapilan islemlerde dnemli bir degisiklik yoktur.

19.2. Hiskili taraflarla yapilan islerin ihrageimu net satis hasilat: icindeki pay1 hakkmnda
bilgi:

Finansal tablo donemieri itibariyla Sirket’in net satig hasilatt icerisinde smiflandirilan iligkili
taraflardan geliri bulunmamaktadir.

20. DIGER BILGILER

20.1. Sermaye Hakkmda Bilgiler

Sirket'in ¢tkarilmisg sermayesi tamami ddenmis 1.130.000.000 TL’dir. Ctkarimis sermayeyt
temsil eden pay gruplars, A grubu nama 11.300.000 adet pay karsihigs 11.300.000 TL’den; B
grubu nama 1.1 18.700.000 adet pay kargihigi 1.1 18.700.000 TL’den olusmaktadir.

20.2. Kayith Sermaye Tavanu:

Sirket’in Sermaye Piyasasi Kanunu hitkiimlerine gore kayith sermaye tavam 10.000.000.000
TL olup herbiri 1 TL itibari degerde 10.000.000.000 adet paya bdlinmiigtiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yiliart (5 yil) igin gecerlidir.

20.3. Dénem bast ve dénem sonundaki fiili dolasgimdaki pay sayismin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle sermayenin
¢4, 10°undan fazlas: ayni olarak ddenmigse konu hakkinda bilgi:

Sirket’in finansal tablo dénemleri itibariyla, MKK’dan alman dtnem bagi ve dénem sonundaki
fiili dolasimdaki pay sayilart agagida gosterilmektedir.

01.01.2023 - 01.01.2024- 01.01.2025- |
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Dénem Bast 253.836.114,29 445.222.708,04 444.660.400,89
Dinem Sonu 445.222.708,04 444 .660.400,89 £89.422.549,3
Déanem Sonu ftibariyle Fiili
. 78.8 78,7 78,71
Dolastmdaki Pay Orant

Sirket’in sermayesinin tamam nakden 6denmis olup ayni olarak Gdencn sermaye
bulunmamaktadr.

20.4. Sermayeyi temsil etmeyen karucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayist ve nitelidi
hakkinda bilgi:
Yoktur.
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20.5. Varanth sermaye piyasasi araclar,

veya talep ediime esasiarina iliskin bilgi:

Yoktur.

20.6. Grup sirketlerinin opsiyona konu ol
opsiyon

hakkimda iliskili kigileri de iceren bilgi:

Yoktur.

20.7. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dén
artirnmlar ve kaynaklar: ile sermaye azaltumlan, yarat

pay sayismda degisiklige yol acan diger istemiere itigkin bilgi:

paya déniistitriilebitir tahvil, pay ile

degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar: ve déniistirme, degisim

an veya kosullu ya da kosuisuz bir anlasma ile

a konu olmas: kararlagtinlmi§ sermaye piyasas1 araglar1 ve s6z konusu opsiyon

emleri itibariyle yaptlan sermaye
ilan/iptal edilen pay gruplan ve

Artmum | At geqergiy | Bedelli
Oncesi Sonrasi Pay Tescil TTSG |TTSG
Artirmm Artirmm Kaynak et .
Sermaye Sermaye (TL) (TL) Grubu Tarihi Tarih Say:
(TL.) {TL)
325.000.000 AveB i¢
*) 565.000.000 { 240.000.000 0 Grubu | Kaynaklardan 26.07.2023 | 26.07.2023 | 10879
565.000.000 AveB
- ) 1.130.000.000 0] 565.000.000 Grubu Nakden  |03.06.2025]03.06.2025 11344

(*) Sirket’in 05.05.2023 tarihli
sermayesinin tamami 2022 yih
kargilanmak suretiyle 240.000.000 T
kapsamda Sirket gikarilmig sermayesinin i
9 400.000 TL nominal degerli kismimmn A
kismnin B

(**) Sirket’in 05.07.2024 taribli yonetim k
sermayesinin nakden kargtlanmak suretiyle
yikseltilmesine, bu kapsamda $i
nominal degerli paylarin 5.650.00
TL nominal degerli kismmin B grubu nama pay o
konusu sermaye artirimy islemi 03

20.8. ihraccimm son on iki ay icind
suretiyle pay ihracinm bulunmasi halinde,

faaliyetleri sonucunda elde edilen da

yonetim kurulu karart ite 325.000.000 T

L olan gikariimis
gitilabilir kardan
L artmilarak 565.000.000 TL’ye yiikseltilmesine, bu
hrag edilen 240.000.000 TL nominal degerli paylarin
grubu nama, 737.600.000 TL nominal degerlt

grubu nama pay olarak verilmesine karar verilmis olup 86z konusu sermaye arfirimit
islemi 26.07.2023 tarihinde tescil edilmigtir.

rket gikanimig sermayesini

06.2025 tarihinde tescil edilmigtir.

paylarn tutarive niteliklerine iliskin agiklamalar:
Yoktur.

urulu karar ile 565.000.000 TL olan cikariimig
565.000.000 TL artirilarak 1.130.000.000 TLye
n ihrag edilen 565.000.000 TL
0 TL nominal degerli kismmn A grubu nama, 559.350.000
larak verilmesine karar verilmis olup sdz

¢ halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmcrya satig
bu iglemlerin niteligine, bu islemlere konu olan




20.9. ihraccinin meveut durum itibariyle paylarmin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarm borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir bagvurusunuin
pulunup bulanmadigma iliskin bilgi:

Sirket’in paylart (B grubu nama yazilt paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da
islem gdrmeye baglamstir.

BiST te islem gérenler disinda meveut durumda Sirket’in; ihrag ettigi, borsalarda iglem gdren
herhangi bir sermaye piyasast aract veya bu hususlarla iigili bir bagvurusu bulunmamaktadir.

{sbu Izahname kapsaminda ihrag edilecek A grubu nama yazilt paylar Borsa’da islem
gérmeyecek olup B grubu nama yazili paylar ise Rorsa’da islem gorecektir.

20.10. izahnamenin hazirlandigi yd ve bir 6nceki yilda eger ihragg halihazirda halka agik
bir ortakhk ise ihragginm paylar: iizerinde Gclincit kisiler tarafindan gerceklegtirilen ele
gecirme teklifleri ile sz konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkmda bilgi:

Yoktur.

20.11. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Sirket’in  Esas Sozlesmesi  ve I¢  Yonergesi'ne kurumsal  internet  sitesi
www.hedefgirisim.com.tr’den veya Kamuyu Aydmnlatma Platformu’nun internet  sitesi
www.kap.org.tr’den ulagilabilir.

20.12. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihraggmin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket’in amag ve faaliyetieri Esas Sozlesme’nin “Sirketin Amact Faaliyet Konusu” baglikli 5.
maddesi ile birlikte “Faaliyetin Kapsami, Faaliyet Yasaklari, Yatirim Sinirlamalart” baslikli 6.
maddesinde diizenlenmigtir. Bu kapsamda Sirket, SPK’nm Girigim Sermayesi Yatiim
Ortakliklarmna iligkin diizenlemelerinde yazili amag ve konularla istigal etmek ve esas olarak
Tiirkiye’de kurulmug veya Kkurulacak olan, geligme potansiyeli tagiyan ve kaynak thtiyact olan
girigim sirketlerine yaptan uzun vadeli yatirimlara yoneltmek Uzere kurulmus halka agik
anonim ortaklik olarak faaliyet gOstermektedir.

Sirket’in faaliyet e¢saslar, portfGy yatirm politikalar1 ve ybnetim smirlamalarinda, Sermaye
Piyasast Kurulu’nun diizenlemelerine ve ilgili mevzuata uyulur.

Sirket’in faaliyet kapsamu, faaliyet yasaklan, yatirim faaliyetleri ve yatirim sinirlamalarinda
Sermaye Piyasast Kurulu'nun diizenlemeleri ve ilgili mevzuata uyulur,

20.13. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin onemh hitkiimlerin dzetleri:

Yonetim kuruluna ve yonetim kurulu biinyesinde olusturulan komitelere iligkin esaslar Esas
Sozlesme’nin; “YOnetim Kurulu ve Gorev Stiresi” bagliklt 12. maddesi, “Yonetim Kurulu
Toplantlary” baglkl 13. maddesi, “Yonetim Kurulu Uyelerinin ve {Ist Diizey Yoneticilerin
Mali Haklarr” baglikli 14. maddesi, “Sirketin Ynetim, Temsil ve Hlzam™ baghikl 15, maddest

ve “Kurumsal Yonetim flkelering Uyum” baglikls 20. maddesindd yey verilmistir.
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¥ 8netim kurulu binyesinde olusturulan komitelere Esas Sozlesme’de yer verilmemis olup s0z
xonusu husustar Esas Sézlesme’nin “Kurumsal Yonetim Ilkelerine Uyum” maddesi
gergevesinde olusturulmustur.

Sirket yonetim kurulu 6 ityeden olugur ve yonetim kurulu fiyelerinin tigte ikisi A grubu pay
sahiplerinin gdsterecedi adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Vnetim kuruluna 2’den az olmamak zere, Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim
flkeleri’nde belirtilen yonetim kurulu {iyelerinin bagimsizhifina iliskin esaslar cergevesinde
yeterli sayida bafimsiz yénetim kurulu tiyesi genel kurul tarafindan segilir.

Vénetim kurulunda gorev alacak bagimsiz iiyelerin sayist v& pitelikleri Sermaye Piyasast
Kurulu’ nan kurumsal yonetime iliskin dizenlemelerine gore tespit edilir.

Ysnetim kurnlu iiyeleri en fazla tig yil icin segilebilirier.

Yonetim kurulu, Sirket isleri agisindan gerekli gortilen zamanlarda, baskan veya baskan
vekilinin cagrisiyla toplanir.

Toplant: yeri Sirket merkezidir. Ancak yonetim kurulu, karar almak sart ile bagka bir yerde de
toplanabilir.

Yonetim kurulu iiye tam sayisinm cogunlugu ile toplanir ve kararlarini toplantiya katilan
tiyelerin ¢oguniugu ile alir. Toplantilarda her fiyenin bir oy hakki vardr.

Yénetim kuralu tamamen elektronik ortamda yapilabilecegi gibi, bazt tiyelerin fiziken meveut

bulunduklart bir toplantiya bir kisim fiyelerin elektronik ortamda katilmas1 yoluyla da icra
edilebilir.

Vénetim kuralu tyeleri genel kurul tarafindan miktar1 belirlenecek aylik veya yilltk bir ticret
veya her toplanti igin muayyen bir denek alirlar. Yonetim kurulu iiyelerine, bu ticret veya
sdenekler haricinde genel kurulca kararlastiriimast kosuluyla prim ve/veya ikramiye denebilir.

{Jst diizey yoneticilere yapilan sdemeler sermaye piyasast mevzuall cergevesinde yonetim
kurulu tarafindan diizenlenen ve genel kurulun bilgisine sunulan dcretlendirme politikast
gercevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenir.

Sirket, yonetim kurulu tarafindan yonetilir ve digariya karg: temsil olunur. Yonetim kurulu Tirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuatla ve genel kurulca kendisine
verilen gorevleri yerine getirir.

Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmast zoruni wutulan Kurumsal Yonetim
{lkeleri’ne uyulur. Zorunlu ilkelere uyuimaksizm yaptlan iglemler ve alinan yénetim kurulu
cararlart gegersiz olup Esas 86 lesme’ye aykart sayihir.
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20.14. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyaziar, baglam ve simrlamalar hakkmda
bilgi:

Esas Stzlesme’ nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” bashklt 8. maddesi geregince;

Borsada islem gbren nama yazill paylarm devri kisitlanamaz. Borsada iglem gormeyen nama
yazili paylarin devrinde TTKn'nun 493, ve 494. maddeleri uygulant.

Sermaye artirmmiarinda; A grubu paylar kargiiginda A grubu, B grubu paylar kargiliginda B
grubu yeni pay gikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
tasitladify takdirde grkariacak yeni paylarin tiimii B grubu ve nama yazils olarak ¢ikarilir,

Yénetim kurulu iiyelerinin digte ikist A grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan
genel kurul tarafindan secilir.

Yonetim kurulu itibari deferinin {izerinde pay ¢tkarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma
haklarin kismen veya tamamen sinirlandirmaya yetkilidir, Yonetim kurulunun itibari degerinin
fizerinde pay g¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarimt kismen veya tamamen
smirlandirmaya iligkin kararlari Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar gercevesinde
belirlenir.

Fsas Sozlesme nin “Imtiyazh Menkut Kiymetler” baghikli 9. maddest gergevesinde;
Vénetim kurulu tiyelerinin en fazla ficte ikisinin seciminde aday gbsterme imtiyaz: veya kar
paymnda imtiyaz tanyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Halka agilma sonrast higbir sekilde yonetim kuruluna aday gbsterme ve Kar payinda imtiyaz da
dahil imtiyaz yaratitamaz.

A grubu paylarin yonetim kurulu tiyelerinin tigte ikisinin segiminde aday gosterme imtiyazi
bulunmaktadar.

imtiyazl paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Esas Stzlesme’nin “Ana Sozlegme Degisikligi” bashkli 36. maddesi gergevesinde;

Genel kurulda, Esas Stzlesme nin degistirilmesine dair verilen karar, A grubu pay sahiplerinin
haklarmi ihlal edici mahiyette ise bu karar, A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
gergevesinde yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikea
infaz edilemez.

20.15, Pay sahiplerinin haklarinmn ve pmtiyazlarinn degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” bashikli 8. maddesi gereBince;

Sermaye artirimlarmda; A grubu paylar karsihginda A grubu, B grubu paylar karsihiginda B
grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde gikarilacak yeni paylarin timii B grubu ve nama yazili olarak gikarihr.

Yénetim kurulu itibari degerinin izerinde pay gikarmaya ve pa ahiplerinin yeni pay alma
haklarint kismen veya tamamensmn'iandlrmaya yetkilidir. Yoneti
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fizerinde pay ¢ikarmaya ve pay sahiplerinin yeni pay alma haklarmi kismen veya tamamen
sintrlandirmaya iligkin kararlar Sermaye Piyasast Kurulu'nun belirledigi esaslar gergevesinde
belirlenir.

Esas Sozlesme nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” baglskis 9. maddesi gergevesinde;

Yénetim kurulu iiyelerinin en fazla Ggte ikisinin seciminde aday gosterme jmtiyazt veya kar
paywmnda imtiyaz taniyan paylar diginda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet gikarilamaz.
Halka agilma sonrast higbir sekilde yonetim kuruluna aday gOsterme ve kar paymda imtiyaz da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Esas Stzlesme nin “Ana Sozlegme Degigikligi” bashikl: 36. maddesi ¢ergevesinde;

Genel kurulda, Esas Sozlesme nin degistirilmesine dair verilen karar, A grubu pay sabiplerinin
haklarini ihlal edici mahiyette ise bu karar, A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
cergevesinde yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadik¢a
infaz edilemez.

20.16. Olagan ve olaZaniistii genel kurul toplantisinin yapilmasma iligkin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 haklanda bilgi:

Olagan ve olaganiistil genel kurullarin toplantiya capiriimasina  iliskin usuller, Sirket’in
www.hedegirisim.com.tr adresindeki kurumsal web adresinde yer alan “Genel Kurulun
Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’sinde ayrmtili bir sekilde dilzenlenmistir.

Genel kurul toplantilarina iliskin hiikiimler Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantdart”
baghkli 21. maddesi, “Toplant1 Yeri ile Karar ve Yeter Sayilart” bagliklt 22. maddesi,
“Toplantida Bakanlik Temsilcisi Bulunmast” baghkl 23. maddesi, “Temsilci Tayini” baghkh
74 maddesi, “Oylarm Kullaniima Sekli” baglikh 25. maddesi, “Ilanlar” baglikl 26. maddesi ve
“Genel Kurul Divan Bagkanr” baslikli 35. maddesinde diizenlenmigtir.

Genel kurul olagan ve olaganiisti olarak toplamr.

Olagan genel kurul, her faaliyet dénemi sonundan itibaren G¢ ay icinde ve yilda en az bir defa
toplanir ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili madde hitkiimleri goz dniine almarak yonetim kurulu
tarafindan hazirlanan giindemdeki konulars goriisip karara baglar.

Olagantistii genel kurul, Sirket iglerinin gerektirdigi hallerde Tiirk Ticaret Kanunu ve Lisas
Sozlesme’de yazili hikklimlere gbre toplanir ve gerekli kararlart alir. Olaganiistii genel kurulun
toplanma yeri ve zamani usuliine gore ilan olunur, '

Sirket’in genel kurul toplantilarina katiima hakk bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Turk
Ticaret Kanunuw’nun 1527. maddesi uyarmea elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik hitkiimleri
uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elekironik ortamda katilmalarma, gorils
agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel
Kkurul sistemini kurabilecegi gibi bu ama¢ igin olusturulmug g temlerden de hizmet satin
alabilir.
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Genel kurul toplantilari, Sirket merkezinde veya Istanbul ili dahilinde olmak kaydiyla yonetim
kurulunun uygun gorecegi yerlerde yapilir. Genel kurul toplantisinin yonetim kurulu karartyla
Sirket merkezi disinda bir yerde yapiimasi halinde, bu yerin toplantiya ait davette belirtitmesi
zoruniudur.

Genel kurulda oy kullamlmasi hususunda Sermaye Piyasast Kurulu ve Tirk Ticaret Kanunu
diizenlemelerine uyulur.

Genel kurul toplantiiarina, ySnetim kurulu tarafindan Merkezi Kay1t Kurulusu'ndan saglanan
pay sahipleri listesi dikkate alinarak olusturulan hazir bulunaniar listesinde ad1 yer alan pay
sahipleri katilabilir.

Varsa murahhas tyelerle en az bir yonetim kuralu iyesinin ve bagimsiz denetginin genel kurul
toplantisinda hazir bulunmalar garttir.

Genel kurulda, Esas Sozlesme’nin degistirilmesine dair verilen karar, A grubu pay sahiplerinin
haklarmt ihlal edici mahiyette ise, bu karar, A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu
gergevesinde yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikea
infaz edilemez.

Olagan ve olaganiisti genel kurul toplantilarmda Ticaret Bakanhgs temsilcisinin hazir
bulunmast ve toplantt tutanaklarmi imzalamas! sarttir. Bakanhk temsilcisinin yoklugunda
yamlan genel kurul toplantilarinda alinan kararlar gegersizdir.

Pay sahibi, paylarindan dogan haklarini kullanmak igin, genel kurula kendisi katilabilecegi gibi,
pay sahibi olan veya olmayan bir kisiyi de Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili mevzuat
diizenlemeleri gergevesinde temsilei olarak genel kurula yollayabilir.

Genel kurul toplantilarina fiziken katilan pay sahipleri oylarim el kaldirmak suretiyle
kullanrlar.

Genel kurul toplantilarma elektronik ortamda katilanlar ise Anonim Sirketlerde Elektronik
Ortamda Yapitacak Genel Kurullara fligkin Yonetmelik hitkiimleri uyarinca oylarini clektronik
genel kurul sistemi tizerinden kullanular.

Sirket tarafindan yapilacak ilanlarda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Mevzuati ve ilgili
mevzuat hitkimlerine uyulur. Genel kurul toplantt ilani, mevzuat ile 6ngdritlen usullerin yan
sira, miimkiin olan en fazla sayida pay sahibine ulagmayi saglayacak, elektronik haberlesme
dahil, her tiirlt iletisim vasitasi ile genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢ hafta énceden
yapilir.

Genel kurul toplantilarma yonetim kurulu bagkan: bagkanlik eder. Onun yoklugunda bu gorevi
yonetim kurulu bagkan yekili yapar. Bagkan vekili de meveut degilse genel kurul, divan
basgkanim seger.
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20.17. Thraccimm yénetim hakimiyetinin el deistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas Sozlegme’nin “Sermaye ve Hisse Senetlert” baghikli 8. maddesi geregince;

A grubu paylarn yonetim kurulu dyelerinin tigte ikisinin seciminde aday gOsterme imtiyazi
bulunmaktadir. Borsa’da iglem g&rmeyen nama yazilt paylarin devrinde TTK nin 493. ve 494,
maddeleri uygulanir.

Esas Stzlesme’nin “Imtiyazli Menkul Krymetler” baslikli 9. maddesi gercevesinde;
Yonetim kurulu Giyelerinin en fazla iigte ikisinin se¢iminde aday gOsterme imtiyazi veya kar
payinda imtiyaz taniyan paylar disinda imtiyaz veren herhangi bir menkul kiymet ¢ikarilamaz.

Halka agilma sonras: higbir sekilde yonetim kuruluna aday gésterme ve kar payinda imtiyaz da
dahil imtiyaz yaratilamaz.

Imtiyazli paylarin devri Kurul iznine tabidir.

Esas Stzlesme’nin “Ana Sdziesme Degisikligi” baghkli 36. maddesi ¢ergevesinde;
Genel kurulda, Esas Stzlesme’nin degistiriimesine dair verilen karar, A grubu pay sahiplerinin
haklarm ihlal edici mahiyette ise bu karar, A grubu pay sahiplerinin Tiirk Ticaret Kanunu

gercevesinde yapacaklart hususi bir toplantida verecekleri diger bir kararla tasdik olunmadikga
infaz edilemez.

20.18. Paylarm devrine iliskin esaslar:

Esas Sozlegme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri” bashkli 8. maddesi geregince;

Borsa'da iglem goren nama yazils paylarnin devri kisitlanamaz. Borsa’da islem gbrmeyen nama
yazilt paylarin devrinde TTK nin 493, ve 494. maddeleri uygulanir.

Esas Sozlesme’nin “Imtiyazli Menkul Kiymetler” bashikli 9. maddesi gergevesinde;
Imtiyazh paylarin devri Kurul iznine tabidir.

20.19. Sermayenin artirilmasmma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede Ongdriilen
kosullarm yasamin gerektirdifinden daha agir olmasi halinde stz konusu hiikiimler
hakkmnda bilgi:

Yoktur,

21. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in, isbu [zahname’de yer almasi gereken finansal tablo dénemleri de dahil olmak tizere
giincel olarak, olagan faaliyetlerinin yiiriitiilmesi nedeniyle imzalanan sézlesmeler disinda
dnemli bir sézlesmesi bulunmamaktadir.




22. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

22.1. fhragemin Kurubun muhasebe/finansal raporlama standartlars uyarmea hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlars:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotiar ve
géritg HSY Danigmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bafimsiz
denetim raporlart hazirlanmig olup Sirket’in www.hedefgirisim.com.ir ve Kamuyu Aydmlatma
Platformu’nun www.kap.org.tr internet sitelerinden temin edilebilir.

31.12.2023 doénemine iligskin bagimsiz denetim raporu 09.04.2024 tarihinde,
31.12.2024 dénemine iliskin bagimsiz denetim raporu 21.02.2025 tarihinde,
31.12.2025 ddnemine iliskin bagimsiz denetim raporu 20.02.2026 tarthinde,
KAP’ta yayunlannigtir.

22,2, zahnamede yer almas: gercken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren kuruluslarmm wunvanlari, bafimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetfcinin degismis olmas: halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iligkin dipnotlar ve
goris HSY Damsmanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar hazirlanmagtie,

HSY Danmismanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Ozkan CENGIZ,

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023,31.12.2024

Adresi Cumbhuriyet Mah. Silahgor Cad. Yeniyol 1 S_ok. Bomonti
Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sigli/Istanbul

Telefon (0212)217 02 30

Fax {0212)217 0229

Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

HSY Damigmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetci Eda MERIC SEFER

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2025

Cumhuriyet Mah. Silahgor Cad. Yeniyol 1 Sok. Bomonti

Adresi Business Center No:8 K:4 1:22 Bomonti, Sisli/Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30

Fax , (0212321702 29

internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy

31.12.2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriigii:

“Gariigiimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla finansal
durumurnu ve aynl tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akislarm, Tarkive Finansal Raporiama Standartlarina (TFRS 'lere) uygun olarak tiim onemli
vonlerivie gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.”
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31.12.2024 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Gérisimiize gove iligikieki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2024 tarihi itibariyla finansal
durumuny ve aym tarihfe sona eren hesap donemine ait finansal performansim ve nakit
akslarin, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlaring (TFRS lere) uygun olarak tim oénemli
vonleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadir.”

31.12.2023 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetci goriisii:

“Goriigtimiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Araltk 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarom, Thrkive Finansal Raporiama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim onemli
yanleriyle gergege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

Bagmmsiz denetim kurulusunun/sorumin ortak bas denetginin degismis olmas: halinde
nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile buniara iliskin dipnotlar i¢in
sorumliu denetim girketi HSY Danigmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S. olup 31.12.2023 ve
31.12.2024 tarihli finansal tablolar ve bunlara iliskin dipnotlar icin sorumlu denet¢i Ozkan
CENGIZ iken, 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar igin bagimsiz
denetim sirketinin sirket ici is planlamas: sebebiyle Eda MERIC SEFER sorumlbu denetgi
olmustur.

22.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢ginin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek dnemli degisiklikler
(iiretim, satis, stoklar, siparigler, maliyet ve satis fiyatlarn hakkimdaki gelismeleri de
icermelidir) veya sz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Yoktur.

22.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

22.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bafimsiz giivence raporu:
Yoktur.

22.6. Ihraccinin esas sézlesmesi ile kamuya agikladi@s diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar pay: dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyle kar dagitimi konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket’in kar dagitim politikasina gére;

Karin dagitiimasi Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve $irket’in tabi oldugu sair
mevzuat hitktimleri dikkate almarak yonetim kurulu 6nerisi dogrultusunda genel kurul
tarafindan karara baglanir.

Portfdyiiniin bilylimesinin yani sira yatirimecilarina yiiksek temettii getirisi saglamayi
amaglayan Sirket, yénetim kurulunca ilgili mevzuat ¢ergevesinde:
a) Pay sahiplerinin beklentileri ile Sirket’in bitytimesi arasindaki lfssas dengenin bozulmamast,




¢) Sirket’in mali yapis: ve genel karhilik duramu dikkate alinarak
dagitilabilir karin en az %?20’sinin nakit ve/veya kaydi pay seklinde dagitilmas:
dngoritlmektedir.

Nakit kar payt dagitim, en ge¢ kar dagitim kararmun alindigi genel kurul toplanti tarihini

izleyen ikinci aymn sonuna kadar yapilir. Kaydi pay seklindeki kar pay: dagitin ise yasal izinleri
takiben gerceklegtirilir.

Pay sahipleri i¢in genel kurul karar: ile belirlenen nakit kar pay1 8denmedik¢e yonetim kurulu
tivelerine, Sirket calisanlarina kar pay: 8demesi yapilmaz.

Ayrica, Sirket’in esas faaliyet konusu olan girisim sermayesi yatinmlarindan hedeflerin
{izerinde bir getiri ile ¢ikis yapilmas: halinde, Sirket’in genel karlilitk durumunu da dikkate
alarak, Sermaye Piyasast Mevzuati, Tiirk Ticaret Kanunu ve diger mevzuat ¢ergevesinde
miimkiin oldugu Slclide ortaklarina nakit kar dagitma ilkesi de benimsenmistir.

Sermaye Pivasasi Kanunu ve mevzuatina uygun olmak kaydiyla ortaklara temettli avansi
dagtdabilir.

Kar dagitimina iligkin Sirket’in Esas Sozlesmesi’nde ve kar dagitim politikasinda yer alan
hususlarin disinda ilave bir unsur yoktur.

Ayrica Sirket’in Esas S8zlesmesi’nin “Karm Tespiti ve Dagitimr™ baslikl 29. maddesine gire;
Sirket’in kart Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve genel kabul géren muhasebe
ilkelerine gbre tespit edilir.

Sirket net kart, Sirket’in genel masraflar: ile muhtelif amortisman bedelleri gibi genel muhasebe
ilkeleri uyarinca Sirket’ge 8denmesi ve ayrilmas: zaruri olan meblaglar ile Sirket tiizel kigiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu olan vergiler ve mali miikellefiyetler igin ayrilan kargihiklar, hesap
yilt sonunda tespit olunan gelirlerden indirildikten sonra geriye kalan ve sermaye piyasast
mevzuatina uygun olarak hazirlanan yillik bilangoda gozitken meblagdir. Bu tutardan varsa
geomis yil zararlarinin diisiilmest sonucu ulagilan tutar sirasi ile agagidaki gibi dagitihir:

Tespit olunan net karm,

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge

a) TTK ’nm 519. maddesi uyarinca 5denmis sermayenin %20’sini buluncaya kadar %5 kanuni
yedek akge ayrilir.

Birinci Temettii

b} Kalandan, varsa yil iginde yapilan badis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag {izerinden pay
sahiplerine, Sermaye Piyasast Kurulu’nca tespit edilen oranda birinci temettii verilmesine
vetecek miktar ayrilir, Birinci temettiiniin nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitiimast
yoniinde karar ahinabilir.
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fkinci Temettit
¢) Safi kardan (a) ve (b) bentlerinde yer alan hususlar diistilditkten sonra kalan kismu, genel kurul
kismen veya tamamen ikinci temettii payr olarak dagitmaya, donem sonu kar olarak bilangoda

birakmaya, kanuni veya ihtiyari yedek akgelere ilave etmeye veya olaganiistii yedek akge olarak
ayrmaya yetkilidir.

Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akge

d) Tiirk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesinin 2. fikrasinin (c) bendi gerefince ikinci tertip
kanuni yedek akge ayniw.

¢} Genel kurol karar: ile kalan kardan en fazla %10 nu yonetim kurulu bagkan ve iiyelerine, en
fazla %10°nu da sirket miidiir, memur ve miistahdemlerine nakden dagitilabilir.

fy Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas: Kanunu hitkiimleri uyarinca ayrilmas: zorunlu
tutulan yedek akgeler ile esas s8zlesmede pay sahipleri i¢in belirlenen oranda birinci temetii
ayrilmadikca, baska vedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
iiyeleri ile memur ve miistahdem ve isgilere kardan pay dagitilmasina karar verilemez. Paylara
iliskin temettll, kistelyevm esas1 uygulanmaksizin, hesap donemi sonu itibarryla meveut paylann
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizm dagitilir.

1) Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 20. maddesindeki diizenlemeler ¢ergevesinde ortaklara kar
pay avans: dagitilabilir.

Sirket’in Esas Sozlesmesi’'nin “Kar Dagitim Zamany™ baglikl 30. maddesine gore;

Yillik karin pay sahiplerine hangi tarihte ne sekilde verilecegi, Sermaye Piyasast Kurulu’nun
konuya iliskin diizenlemeleri dikkate almarak yonetim kurulunun teklifi tizerine genel kurul
tarafindan kararlagtirilir. Esas Stzlesme hitkiimlerine uygun olarak dagitilan karlar geri alinmaz.

Yonetim kurulunun teklifi ve yazili 6nerge dogrultusunda, Sirket’in 1 Ocak 2023 — 31 Aralik
2023 hesap ddnemine ait, Sermaye Piyasasi Mevzuati geregince, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu tarafindan yayintanan TMS/TERS ye uygun olarak hazirlanan ve
bagimsiz denetimden ge¢mis finansal tablolarma gére 321.195.201 TL net ddnem zaran
gergeklestiinin tespiti ile Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kar Payi Tebliginde yer alan esaslar ile
Esas Sozlesmesi’nde bulunan hilkiimler ve Sirket tarafindan kamuya agiklanmus olan kar dagitim
politikas1 gercevesinde, hesap doneminin zararla kapatilmis olmas: nedeniyle kar dagitim
vapilmamasina, TMS/TFRS esas alinarak hazirlanan finansal tablolara gore gerceklesen
321.195.201 TL net dénem zararimin gecmis yular karlart hesabina mahsup edilerek
kapatilmasina karar verilmistir.

Sirket ySnetim kurulu tarafindan 6362 sayilt Sermaye Piyasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve
sair mevzuat hitkiimleri cergevesinde; 2024 yili faaliyetieri sonucu hazirlanan finansal
tablolarinda kar dafitimina konu kar olugsmamasi nedeniyle Sirket Esas Stzlesmesi’nin 14.
maddesi ve kar dagitim politikas hitkiimleri de dikkate alinarak kar dagttimi yapilmamasi, 2024
yili faaliyetleri sonucu VUK uyarinca hazirlanan finansal tablolara gbre gergeklesen
5.775.957,56 TL dénem net karinm olaganiistii yedekler hesabina transfer edilmesi, TMS/TFRS
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dénem zararinin gegmis yillar karlarr veya zararlart hesabma transfer edilmesi hususuna karar
verilmistir.

6362 sayili Sermaye Pivasasi Kanunu, Vergi Usul Kanunu ve ilgili sair mevzuat hitkiimleri
gergevesinde 2025 yili faaliyetleri sonucunda olugan kann dagitilmamasma, Vergi Usul Kanuou
hiikiimlerine gore hazirlanan finansal tablolara gire olusan 241.991.846,19 TL tutarindaki net
dénem karindan genel kanuni yedek akce aynidiktan sonra kalan 229.892.253,88 TL nin
olaganiistil yedekler hesabma aktariimasma, TMS/TFRS hilkiimlerine gére hazirlanan finansal
tablolara gére olugan 296.221.357,00 TL tutarindaki net donem karmin gecmis yillar
karlary/zararlars hesabina aktarilmasina karar verilmigtir.

22.7. Son 12 ayda ihrac¢emin ve/veya grubun finansal durumu veya karhh@: tizerinde
énemli etkisi olmus veya izleyen dénemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya sz konusu hususlarin bulunmadig: hakkimda ifade:

Son 12 ayda Sirket’in ve/veya grubun finansal durumu veya karhilift {izerinde 6nemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim iglemieri
bulunmamaktadir.

Sirket tarafindan ya da Sirket aleyhine agilmig herhangi bir dava bulunmamaktadir.

22.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur.

23, IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

23.1. Ihrac edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylarn ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tammmiama numaras)) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Pay
Sayisimn Bir
Nama / Grup Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyaziar| Pay Sayis1 Pay Nominal | Toplam (TL) | Orani (%)
Oldugu Sayisma | Degeri {(**)
Oram (TL)
(%) ()
A | Nama \éiff,f; 11.300.000| 100,00 1,00|  11.300.000 1,00
B Nama Yoktor. | 1.118.700.000 100,00 1,00 1.118.700.060 99,00
Toplam 1.130.000.600 100,00 1.130.060.000 106,60

(*) Mevcut pay sayisina oranint ifade etmektedir.

(*¥*) Mevceut 1.130.000.000 TL lik sermayeye oranini ifade etmektedir.

(*¥**) Yonetim kurulu tiyelerinin tigte ikisi A grubu pay sahiplerinin gdsterecegi adaylar arasindan genel
kurul tarafindan segilir. Yonetim kurulu diye sayisinm figte ikisi klisurath bir say1 oldugu takdirde, en
yakin tam say1 esas alimir, Diger yonetim kurulu Giyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. B grubu nama
yazihi paylara dzel bir hak ve/veya imtiyaz hakki taninmamistir.

Sirket’in  1.130.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesi bedelli sermaye artirmmyla
000 TL ye gikartilacaktir,

1.130.000.000 TL tutarinda gakit karsilifi olmak fizere 2.260.
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Ortaklarimiza nakit karsilig artirilacak sermaye kargilign A grubu nama yazilt pay sahiplerine
11.300.000 TL nominal degerli A grubu nama yazilt pay, B grubu nama yazili pay sahiplerine
1.118.700.000 TL nominal degerli B grubu nama yazih pay verilecektir. Sirket %100,00
oraninda sermaye artirim: yapmaktadir,

Ihrag edilecek 11.300.000 TL nominal degerli A grubu nama yazih paylarin sermaye artirim
Oncesi 1.130.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orant %1,00, 1.118.700.000 TI. nominal
degerli B grubu nama yazili paylarm sermaye artirim Sncesi 1.130.000.000 TL lik Sirket
sermayesine oram %9%9,00 olacaktir.

Artirilan sermayeyi temsil eden paylar A grubu nama ve B grubu nama yazih olacaktir.

lhrag edilmesi planlanan kiymetlerin ISIN kodlan izahname onayma miiteakip KAP da
duyurulacaktir.

I¢ kaynaklardan sermaye artirm bulunmamaktadir.

23.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturnldugu:
Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk Hukuku’na tabidir. Sirket’in paylar
sermaye piyasast mevzuati kapsamnda olusturulmustur,

23.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:
Sirket paylari kaydilestirme esaslari gergevesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.

23.4. Paylarn hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tlirk Liras) cinsinden satigsa sunulacaktir.

23.5. Kusitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kuilanma
prosediirii hakkinda bilgi:
Thrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca, pay sahiplerine agagidaki haklar: saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakk:
Pay sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kar dagrtim politikalar gergevesinde
ve ilgili mevzuat hitkiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

Ihraccinm karmdan pay alma hakki ve hakkin dogdufu kesin tarih(ler) ile édeme
zamani: Halka agik ortakliklarda kar payi dagitim tarihi itibartyla meveut paylann tiimiine,
bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylar: oraninda esit olarak dagitilir.
SPK’nm 11-9.1 sayiht Kar Pay: Tebligi uyarinca, kar pay1 dagitim islemlerine en ge¢ dagitim
karart verilen genel kurul toplantisinin yapildigs hesap ddnemi sonu itibarryla baglanmas:
gerekmektedir.

Kar payr hakkinm zamanasimma ugradi tarih ve kimin lehine sonu¢ doguracagn
Ortaklar ve diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan
tahsil edilmeyen kar payr avansi bedelleri dapitim tafthinden itibaren 5 (bes) yilda
zamanasimina ugrar. Zamanasimina ugrayan kar payt v,

ar_payt avansi bedelleri igin
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uygulanan 2308 sayilt Sirketlerin Mitruru Zamana Ugrayan Kupon, Tahvilat ve Hisse Senedi
Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un 1., 2., 3. ve 4. maddeleri 20.06.2019 tarihli
ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Anayasa Mahkemesi karar: ile iptal edilmistir.
Dolayistyla, zamanagimina ugrayan sdz konusu bedeller Hazine’ye intikal etmeyecek olup
Sirket tarafindan serbestge 6zvarlifa dontistiiriilebilecektir,

Hakkm kullanimma iligkin siirlamalar ve bu hakkm yurtdiginda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kuHanim prosediirii: Hak kullantmma iligkin herhangi bir smrlama
bulunmamaktadir. Hak kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt i¢inde yerlesik pay sahipler:
icin aymdr. Hisseleri MKK nezdinde ve yatuwmmer kuruluglan altindaki yatirimer hesaplarinda
kayden saklamada bulupan ortaklarmn kar payr ddemeleri MKK aracihifiyla yatirimet
hesaplarina aktarilmaktadir. Tam ve dar miikellef tiizel Kisiler, kar pay1 almak fizere yapacaklari
miiracaatta miikellefiyet bilgilerini ibraz etmekle yitkkéimliidiirler. Kar dagitimmda, sermaye
pivasast mevzuat: ile belirlenen siirelere uyulur.

Kar pay: oram veya hesaplama yiéntemi, 6demelerin dénemleri ve kiimiilatif mahiyette
olup olmadigr: Sirket; TTK, Sermaye Piyasas: Mevzuaty, vergi yasalan, ilgili difer mevzuat
hitktimleri ile Esas Sézlegmesi’'ni dikkate alarak kar dagitim kararlarini belirlemekte ve kar
dagitim politikast uyarinca kar dagitimi yapmaktadir. Payin nominal degeri 1 TL kabul edilerek
pay basmna kar pay1 oran: belirlenebilecegi gibi, dagitian karm dagittlabilir kara orani seklinde
de belirlenebilir. Odeme ddnemi veya dénemleri genel kurulca veya yetki verilirse yénetim
kurulunca belirlenir. Kar pay1 kiimiilatif degildir.

Yeni Pay Alma Hakk:

TTK madde 461 uyarmnca; her pay sahibi, meveut paylarimin sermaye oranma gdre, yeni
ctkartlan paylar1 alma hakkina haizdir. Ancak, Esas Sézlesme’nin “Sermaye ve Hisse Senetleri”
baslikls 8. maddesi uyarmca; yonetim kurulu, 2025-2029 yillart arasinda Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine ve Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine uygun olarak, kayith
sermaye tavanina kadar yeni paylar ihra¢ ederek gikarilmis sermayeyi arttirmaya ve pay
sahiplerinin yeni pay alma hakkinin sinirlandirilmast ile sermaye piyasast mevzuatt hitkiimleri
dahilinde imtivazli veya nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ¢ikarimas: konusunda
karar almaya yetkilidir, Yeni pay alma haklam kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
egitsizlife yol agacak sekilde kullanilamaz.

Bedelsiz Pay Edinme Hakki:
SPKn madde 19 uyarinca, halka acik ortaklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim
tarihindeki mevcut paylara dagitilir.

Tasfiveden Pay Alma Hakk::
TTK md. 507 uyarinca, Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, tasfiye sonucunda kalan
malvarlifina oraninda katilir,

itfa/Geri Satma Hakks:
Pay sahiplerinin itfa/geri sajma hakki s6z konusu degildir.
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Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk:

SPKn’mm 29. ve 30. maddeleri, TI-30.1 sayili Vekaleten Oy Kullanilmas: ve Cagri Yoluyla
Vekalet Toplanmas: Tebligi Tiirk Ticaret Kanunu’nun 414.,415.,419.,425. ve 1527, maddeleri
uyarmca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakks, pay sahibinin paylarini herhangi bir
kurulus nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylar: kayden izlenen halka acgik
ortakliklann genel kurul toplantilarina, yonetim kurulu tarafindan MKK’dan saglanan pay
sahipleri listesi dikkate ahnarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde ad: yer alan pay
sahipleri katilabilir.

Iptal Davast Agma Hakka:

TTK nin 445-451 maddeleri uyarinca genel kurul kararlar1 aleyhine pay sahiplerinin iptal
davasi agma hakk: vardsr.

SPKn’nun 18. maddesinin 6. fikrast ve 20. maddesinin 2. fikras: uyarinca, yénetim kurulunun
kayitly sermaye sistemine iliskin esaslar gergevesinde aldifi kararlar aleyhine, genel kurul
kararlarinmn iptaline iliskin hitklimler gergevesinde ydnetim kurulu iyeleri veya haklan ihlal
edilen pay sahipleri, kararm ilanindan itibaren otuz giin iginde ortaklik merkezinin bulundugu
yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarina ve durumun gereklerine gire zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi Slgiide
yonetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklars raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolanimin gergei diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarima uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay:
avansmun dogru olmamasindan dofan zararlar igin ortaklifa, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kar pay1 avansinin kararlastinldig: veya
ddendigi hesap donemi iginde pay iktisap etmis bulunan kisilere karst sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varlipa hilinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri
tarafindan kararin ilanindan itibaren otuz giin iginde Sirket merkezinin bulundugu yer
mahkemesinde iptal davasi agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullannus olsun ya
da olmasin; ¢agrinmn usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasima ve oy kullanmasima haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarm genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri siiren
pay sahipleri, kanun veya Fsas Sozlesme hitkiimlerine ve Szellikle diirtistliik kuralina aykirt
olan genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren ti¢ ay iginde iptal davasi agabilirler.

Oy Haklka:
TTK madde 434 uyarinca, her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkim
haizdir. Pay sahipleri, oy haklarini genel kurulda, paylarnin toplam itibari degeriyle orantih
olarak kullanir. Sirket’in yapilacak olagan ve olaganiistii genehkurul toplantilarinda her bir A
grubu ve her bir B grubu pay sahibinin 1 oy hakky vardsr. '
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TTK madde 432 uyarinca, bir pay, birden ¢ok kiginin ortak miilkiyetindeyse, bunlar i¢lerinden
birini veya tiglincii bir kisiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmasi igin temsilei
olarak atayabilirler. Bir paymn izerinde intifa hakki bulunmas: halinde, aksi
kararlastirdmamigsa, oy hakki, intifa haklks sahibi tarafindan kullanilir, Ancak, intifa hakk:
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir sekilde goz Oniinde tutarak hareket
etmemis olmast dolayisiyla pay sahibine karst sorumludur.

TTK madde 433 uyarinca, oy hakkinin kullaniimasina iliskin sirlamalar dolanmak veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylarin veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin baskasina verilmesi gegersizdir.

TTK madde 435 uyarinca, oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktarinin 6denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca, pay sahibi kendisi, esi, alt ve tistsoyu veya bunlarmn ortag: oldukiar:
sahis girketleri yva da hikimiyetleri altindaki sermaye sirketleri ile sirket arasindaki kisisel
nitelikte bir ise veya igleme veya herhangi bir yarg: kurumu ya da hakemdeki davaya iliskin
olan miizakerelerde oy kullanamaz. Sirket yonetim kurulu {iyeleriyle ybnetimde gorevh imza
yetkisini haiz kisiler, yonetim kurultu ityelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarimi kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki,
pay sahibinin paylarim herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

Bilgi Alma ve Inceleme Hakk:

11-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi ve 11-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 437. maddesi uyarmnca finansal tablolar,
yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlari ve yonetim kurulunun kar dafitin
Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce, Sirket’in merkez ve subelerinde, pay
sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar bir yil siire ile
merkezde ve subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri
Sirket’e ait olmak iizere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel
kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in igleri; denetgilerden denetimin yapima sekli ve
sonuglari hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimii, Sicket’in bagh sirketlerini de kapsar.
Verilecek bilgiler, hesap verme ve durtistlitk ilkeleri bakimindan Gzenli ve gergefe uygun
olmakhidsr.

Ortakhiktan Ayrilma Hakkuy:

SPKn’nun 24. maddesi uyarinca SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen onemli nitelikteki
islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga
gecirten pay sahipleri, paylarint Sirket’e satarak ayrilma hakkma sahiptir. SPK, halka agik
ortakligm nitelifine gore, ayrilma hakkint, ayrilma hakkma konu &nemli nitelikteki iglemin
kamuya agiklandi®y tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanlabilmesine iligkin esaslan
belirlemeye yetkilidir. Halka agik orthklik bu paylars pay sahibinin talebi iizerine, Sermaye
Piyasasi Kurulu’nca belirlenccek eghslara gore adil bir bedelnlizerinden satin almakla




yiiklimliidir. SPK, ayrilma talebine konu paylarin ortaklik tarafindan satin alinmasindan 6nce
diger pay sahiplerine veya yatirtmcilara nerilmesine iligkin usul ve esaslari diizenleyebilir. Pay
sahibinin SPKn’nun 23. maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iligkin genel kurul
toplantisina kattimasina veya oy kullanmasma haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinm
usuliine gére yapilmamas: veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet gerhini tutanaga kaydettirme sartt aranmaksizin, halka
agik ortakhik bu paylari belirlenecek esaslara gore satin almakla ytkiimitdir. SPK ayrilma
hakkinn kullantlmasina iliskin bu hususlarda ortakliklarin niteligine gore farkls usul ve esaslar
belirleyebilir. Ayrtima hakkinm dogmadig: haller ile bu hakkin kullammina ve paylari borsada
islem gdrmeyen ortakliklarda satim fiyatimin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar 11-23.3
saytlt Onemli Nitelikte Islemlere Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrima Hakk: Tebligi’nde
diizenlenmektedir. Ilgili Teblig uyarmnca Snemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy kullanan ve muhalefet serhini toplant tutanagina isleten pay
sahipleri anilan diizenlemelerde belirtilen gsartlarin varhigi halinde paylarimi Sirket’e satarak
ayriima hakkina sahiptir.

Cikarma ve Satma Haklka:

SPKn'nun 27. maddest ile I1-27.3 sayili Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklart Tebligi’nin ilgili
hitkiimleri uyarinca pay ahm teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak tizere
herhangi bir gekilde sahip olunan paylara iligkin oy haklarinin Sirket’in oy haklarinin %98’ ine
ulagmasi veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda, Teblig’de belirtilen istisnalar harig
olmak tizere, hakim ortak agisindan sahip olduklari paylarin imtiyazh olup olmadi@ dikkate
alinmaksizin dier pay sahiplerinin tamamum ortakhktan ¢ikarma hakk:, diger ortaklar
agisindan da paylarint hakim ortaga satma hakki dogar. Bu kisiler, Kurul tarafindan belirlenen
orana veya daha fazlasina ulagmast durumunda, paya sahip olan bu kigiler agisindan azinbkta
kalan pay sahiplerini Sirket’ten ¢tkarma hakkr dogar. Bu kigiler, Kurul tarafindan belirlenen
siire iginde, azmlikta kalan pay sahiplerinin paylarinin iptalini ve buniar karsiligs ¢ikarilacak
yeni paylarin kendilerine satilmasim Sirket’ten talep edebilirlerken, azinhikta kalan pay
sahipleri ise sahip olduklart paylarin Kurul’un diizenlemeleri ¢ercevesinde belirlenen bedel
{izerinden oy haklarinin %98’ine veya daha fazlasima sahip olan gergek veya tiizel kisiler ve
bunlarla birlikte hareket edenler tarafindan satin ahnmasini talep edebilirler.

Azinhk Haklar:

TTK nin 411., 412., 439, 531, ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazil olarak gerektirici sebepleri ve glindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise karara
baglanmasim istedikleri konulan giindeme koymasint isteyebilirler. Pay sahiplerinin cagri veya
giindeme madde konulmasma iligkin istemleri ydnetim kurulu tarafindan reddedildigi veya
isteme yedi ig giinii i¢inde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni pay sahiplerinin bagvurusu
iizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasma Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye
Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun dzel denetim istemini reddetmesi halinde, sermayenin en az yirmide birini
olugturan pay sahipleri veya paylarmmn itibari degeri toplam: en az 1 milyon TL olan pay
sahipleri ti¢ ay i¢inde Sirket merkezinin bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir
6zel denetei atanmasim isteyebil]r.




Haklt sebeplerin varlifinda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu Asliye Ticaret Mahkemelerinden Sirket’in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kurucularin, yonetim kurulu (iyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artimmmindan dofan sorumluluklary, Sirket’in tescili tarihinden
itibaren dért yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldirilamaz. Bu siirenin gegmesinden sonra
da sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gecerlilik kazanir. Bununla beraber, ¢sas
sermayenin yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibranin onaylanmasina kargi iseler,
sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

Ozel Denetim Isteme Hakka:

TTK’nin 438. maddesi uyarinca, her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi igin
gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakki daha dnce kullanilmigsa, beliri
olaylarin &zel bir denetimle agikhga kavusturulmasmi, glindemde yer almasa bile genel
kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin
icinde, Sirket merkezinin bulundugn yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesinden bir 6zel denetgi
atanmasini isteyebilir,

Déniistiirme Hakka:

Esas stzlesmede aksi Ongdriilmemigse, paymn tiri doniistirme yolu ile degistirilebilir.
Déniistiirme esas sdzlesmenin degistiritmesiyle yapilir. Doniigtiirmenin kanunen Sngérildigii
hallerde yonetim kurulu gerekli karari alarak derhal uygular ve bunun esas sozlesmeye
yansitilmast girigimini hemen baglatir. Nama yazili pay senetlerinin hamiline yazilt pay
senetlerine déniistiiriilebilmesi igin paylarin bedellerinin tamamen denmis olmasr sarttir.

23.6. Paylarm ihracma iliskin yetkili organ kararlart:

Sirket’in 08.05.2026 tarih ve 13 sayili yénetim kurulu karart ile;

1. Sirket’in Esas Sozlesmesi'nin 8. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden,
10.000.000.000 TL kayith sermaye tavami igerisinde [.130.000.000 TL olan ¢ikanlmis
sermayenin, tamami nakden kargilanmak suretiyle %100 oranmnda bedelli olarak 1.130.060.000
TL arttirtlarak 2.260.000.000 TL ye ¢ikartimasina,

2. Mevcut ortaklarin yeni pay alma haklarinm kullandirimasina,

3. Nakden arttirnilan 1.130.000.000 TL lik sermayeyi temsil edecek paylarin 11.300.000 TL
nominal degerli kismmnin A grubu nama yazily ve 1.118.700.000 TL nominal degerli kisminin
B grubu nama yazil1 olarak ihrag¢ edilmesine,

4, Sirket’in nakit olarak artirtlan 1.130.000.000 TL tutarinda sermayesini temsil eden paylarma
iligkin yeni pay alma haklarinin 1,00 TL den 15 giin siireyle kullandirilmasmna, bu siirenin son
giiniiniin resmi tatile rastlamasi halinde, yeni pay alma hakki kullanim siiresinin, izleyen is giinii
aksami sona ermesine, mevcut pay sahiplerinin riighan haklari karsihigimda A grubu nama yazih
paylar igin A grubu nama, B grubu nama yazil paylar i¢in B grubu nama yazili pay verilmesine,
5. Nakit olarak artirilan sermayeyi temsil eden paylara iligkin yeni pay alma haklarinin
kullandirtimasindan sonra kalan paylarin nominal degerden diigiik olmamak {izere Borsa
Istanbul A.S. Birincil Piyasa’da olugacak fiyat lizerinden 2 is giinii siireyle satilmasina,

6. Borsa Istanbul A.S. Birincil Pivasa’da siiresi iginde satiimayan paylarin meveundiyeti halinde,
sattlamayan paylarin satis sjiresinin bitis tarihinden itibaren ii¢ is glinli igerisinde, halka arz




fiyatinin ortalamasindan agag1 olmamak tizere bedellerinin tam olarak ve nakden 8denerek satin
alinmasi1 konusunda Sibel GOKALP’ten taahhiitname alinmasina,

7. Sermaye artirimu nedeniyle ¢ikartlacak paylarin sirket ortaklarmma SPK ve MKK’mn
kaydilestirme ile ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde kaydi pay olarak dagitiimasina ve yeni pay
alma haklarmin kaydilestirme sistemi esaslart ¢ergevesinde kullandiriimasina,

8. Sermaye artirim: islemlerinin gergeklestirilmesi amaciyla gerekli bagvurularin yapilmasi,
izinlerin alinmasi ve islemlerin ifa ve ikmali igin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa {stanbul A.S.,
Merkezi Kayit Kurulugu A.S., T.C. Ticaret Bakanlift ve ilgili diger tiim resmi kurum ve
kuruluglar nezdinde gerekli her tiirli islemlerin yapilmasi hususunda Sirket’in imza sirkiileri
uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

arar verilmistir.

23.7. Halka arz edilecek paylar éizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarmi kullanmasma engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Yoktur.

24. HALKA ARZA ILISKIN HUSUSLAR

24.1. Halka arzm kosullan, halka arza iliskin bhilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapiimas: gerekenler

24.1.1. Halka arzin tabi oldugu kosullar:

Sermaye artirimuna iliskin izahname, SPK onayina tabi olup baska bir kurum onayina tabi
degildir.

24.1.2. Halka arz edilen paylarm nominal degeri:

Pay
Sayismmn Bir
Nama / Grup Paym Sermayeye
Grubu | Hamiline | imtiyaziar | Pay Sayis1 Pay Nominail | Toplam (TL} | Oram (%)
Oldugu Sayisima | Degeri {**)
Oram (TL)
(%) ()
A Nama Yi‘i‘i‘; 11.300.000| 100,00 1,00 11.300.000 1,00
B Nama Yoktur, {1.118.700.000 100,00 1,001 1.118.700.0600 99,00
Toplam 1.136.600.600 160,00 1.130.060.000 100,00

(*) Mevcut pay sayisina oramni ifade etmektedir.

{(**) Meveut 1.130.000.000 TL’ lik sermayeye oranint ifade etmektedir.

{**%) Ynetim kuruiu diyelerinin iicte ikisi A grubu pay sahiplerinin gisterecegi adaylar arasindan genel
kuru! tarafindan se¢ilir, Yénetim kurubu fiye sayisinin {igte ikisi klisurath bir say: oldugu takdirde, en
vakin tam say1 esas alinir. Difer yonetim kurulu éiyeleri genel kurul tarafindan belirlenir. B grubu nama
yazill paylara &zel bir hak ve/veya imtivaz hald: tamnmamisgtir.

Sirket’in  1.130.000.000 TL olan c¢ikardmis sermayesi bedelli sermaye artinmiyla
1.136.000.000 TL tutarinda nakit karsihgr olmak fizere 2.260.000.000 TL’ye cikartilacaktsr.
Ortaklarmmiza nakit karsilifs artirilacak sermaye karsilifn A grubu nama yazih pay sahiplerine
11.300.000 TL nominal degerli A grubu nama yazili pay, B grubl hama yazilt pay sahiplerine
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1.118.700.000 TL nominal degerli B grubu nama yazili pay verilecektir. Sirket %100,00
oraminda sermaye artirimi yapmaktadir.

Ihrag edilecek 11.300.000 TL nominal deferli A grubu nama yazili paylarn sermaye artirimi
dneesi 1.130.000.000 TL’lik Sirket sermayesine orant %1,00, 1.118.700.000 TL nominal
deferli B grubu nama yazili paylann sermaye artinmt Sncesi 1.130.000.000 TL lik Sirket
sermayesine oram %99,00 olacaktir.

24.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katiluim haklanda bilgi:

24.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Izahname’nin iHanm: takip eden 10 glin iginde yeni pay alma haklarinm kullaniminmn
baglatillacaktir. Yeni pay alma haklarmmn kullanim stiresi 15 giin olacaktir. Yeni pay alma
hakk: kullanim stiresi, bitig tarihinin resmi tatile rastlamasi durumunda izleyen isglinii aksami
sona erecektir. Bu siirenin baglangic ve bitig tarihleri KAP (www kap.org.tr) aracilifiyla
kamuya duyurulacaktir.

Yeni pay alma haklartnin kullaniimasindan sonra kalan B grubu paylar 2 (iki) isgiinii stireyle
BIAS’ta satisa sunulacaktir,

Satiga sunulacak paylarin nominal tutar1 ve halka arz tarihleri tasarruf sahiplerine satis duyurusu
ile Ortaklign internet sitesi (www.hedefgirisim.com.tr), KAP’ta (www kap.org.tr) ve Info
Yatirim’mn internet sitesinde (www.infovatirim.com) ilan edilecektir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmas: ve yeni pay alma haklarinin kullanilmasmnm ardindan
kalan paylarm Borsa Istanbul A.S. nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan kismun tamami, halka arz fivatmin ortalamasindan agag
olmamak iizere paylarm Borsa’da satis sliresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is glinil i¢inde
nominal degerden asagi olmamak tizere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan agiliklh
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden Sdenmek fizere Sibel GOKALP
tarafindan satin alinacaktir.

Isbu sermaye artirimu siirecinin 2026 yili igerisinde tamamlianmasi planlanmaktadir.

24.1.3.2. Halka arza bagvuru siireci

a) Satis yontemi ve basvura sekli:

Mevcut pay sahipleri, yeni pay alma haklarmi 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL
nominal deder izerinden kullanacaklardir.

Yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan kisim ise SPK’nin IT - 5.2 sayilr Sermaye
Piyasasi Araglarinin Satigi Tebligi’nde yer alan “Borsa’da Satig” ydntemi ile nominal deerden
asagl olmamak tizere BIAS Birincil Piyasada olusacak fiyattan satilacaktir,

Bu sermaye artinminda pay almak suretiyle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satis

siiresi iginde Borsa Istanbyl’da islem yapmaya yetkili kurulyglardan birine bagvurmalar
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gerekir. Borsa Istanbul’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin listesi BIAS, TSPB ve SPK’nin
internet sitelerinde yer almaktadir.

BiST te iglem yapmaya yetkili yatirim kuruluslarinin listesi Borsa Istanbul A.S.’nin internet
sitesi www.borsaistanbul.com “Uyeler” baghikl baliimiinde yer almaktadar.

b) Pay bedellerinin édenme yeri, seklii ve siiresine iliskin bilgi:

Pay bedelleri, Tiirkive Vakiflar Bankast A.S. Sigli Ticari Subesi nezdinde sermaye artiriminda
lllamilmak tizere agilan TR11 0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu 6zel banka hesabina
yatirifacaktir,

Yeni pay alma haklarini kullanmak isteyen ve paylan Merkezi Kaydi Sistemde yetkili
kuruluglar nezdinde yatirnm hesaplarinda muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarmi yukarida belirtilen banka subesinde agilan hesaba MKK tarafindan aktariimak tizere,
yeni pay alma hakk: kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatiracaklardir.

Bu sermaye artiriminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu haklarim
yeni pay alma haklk: kullanim stiresi igerisinde Borsa’da riichan haklart kupon pazarnda
satabilirler. Yeni pay alma haklarinin kullanumindan sonra kalan paylar iki ig giinii siireyle,
nominal deZerden asagr olmamak tizere Borsa Birincil Pivasa’da olusacak fivattan satilacaktir.

Bu sermaye artirmmuinda pay almak suretivle ortak olmak isteyen tasarruf sahiplerinin satig
stiresi iginde Borsa Istanbul A.S.’de islem yapmaya yetkili borsa iiyesi kuruluslardan birine
bagvurmalar: gerekmektedir. Pay bedelleri satis islemini yiiriiten borsa fiyesi Info Yatinm
tarafindan tahsil edildik¢e yukarida belirtilen 6zel banka hesabina yatirilacaktir.

Yeni pay alma haklar kullanildiktan sonra Borsa Birincil Piyasa’da satist yapilan paylarin
takas1 T + 2 giin sonra Takasbank/MKK nezdinde gerceklestirilecektir.

¢) Bagvuru yverleri:
Yeni pay alma haklar: 24.1.10. bélimiinde belirtildizi sekilde kullanitacaktir.

Yeni pay alma haklarimin kullanimmdan sonra kalan paylardan pay almak suretiyle ortak olmak
isteyen tasarruf sahiplerinin satis siiresi iginde Borsa Istanbul A.S. de islem yvapmaya yetkili
kuruluglardan birine bagvurmalar gerekmektedir,

Borsa’da islem yapmaya yetkili kuruluslarin adres ve telefonlarma iliskin bilgi Borsa Istanbul
(www.borsaistanbul.com), TSPB (www.tspb.org.tr) ve SPK’nin (www.spk.gov.tr) internet

sitelerinde yer almaktadir.
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Halka arz edilecek paylara iligkin aracilik islemleri Info Yatinm tarafindan yaptacaktir.

Halka Arza Aracihk Eden Info Yatirim Menkul Degerler A.S.

Kurulus

Adresi Barbaros Mah. Thlamur Buivart No:’a’. Agaofln My
Newwork, I¢ Kapi No:188 Atagehir/Istanbul

Telefon 0212 7060 3500

Fax 0216692 1275

Internet Adresi www.infoyatirim.com

d) Paylarin dagitun zaman ve yeri:
Halka arzdan pay alan ortaklarimizin stz konusu paylart Sermaye Piyasast Mevzuat
cercevesinde MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir.

24.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal ecdilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
agiklama:

Halka arzim iptali; halka arzin baslangicindan dnce Thraggmun acze ditgmesi, konkordato teklif
etmesi, iflas davasi acilmasi, tasfiyeye girmesi, varliklarinmn Snemli bir boliimiinit clden
¢ikarmasi, izahname ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda yer alan bilgilerin gergege aykir
hale gelmesi sonucunu doguracak degisikliklerin ortaya ¢ikmasi halletinde miimkiindiir.

Ayrica SPK'nmn I1-5.1 sayih “fzahname ve lhrag Belgesi Tebligi"nin 24. maddesi hikmi
geregi, izahname ile kamuya aciklanan bilgilerde satisa baglamadan Snce veya satis stiresi
icerisinde yatirmeilann yatirim kararlarm: etkileyebilecek degisikliklerin veya yeni hususlarn
ortaya gtkmasi halinde bu durum Thraget veya yetkili kurulus tarafindan yazili olarak derhal
Kurula bildirilir. Degisiklik gerekiiren veya yeni hususlarnin ortaya gikmast halinde, Thrages
veya ihragginim uygun gorlish tizerine yetkili kuruluglar tarafindan satis stireci durdurulabilir.
Bu durum yazih olarak derhal Kurula bildirilir. Satig siireci fhracer veya yetkili kuruluglar
tarafindan durdurulmaz ise, gerekli goriilmesi halinde Kurulca satis siirecinin durdurulmasina
karar verilebilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satis siireci durdurulabilir.
Degistirilecck veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is glinil iginde
SPKn’da yer alan esaslar gercevesinde SPK tarafindan onaylanir ve izahnamenin degigen veya
yeni eklenen hususlara iligkin kisimlan yayimlanir,

Degisiklik veya yeni hususlarimn yayimlanmasindan dnce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatinmeilar, izahnamede yaptlan ek ve degigikliklerin yayimlanmasmndan itibaren iki is
giinii igerisinde taleplerini geri alma hakkina sahiptir.

Halka arz/satis basladiktan sonra yargi organlari ve/veya kamu kurumlarinca alinabilecek
kararlar sakli kalmak kaydiyla halka arzin iptali s6z konusu oimayacaktir.




24.1.5. Karstlanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinm
iizerinde ddenen tutarlarm iade sekli bakkmda bilgi:
Birincil Piyasa’da gergeklesecek satig fiyatr tizerinden satis yapilacagindan, vatirimeilar

tarafindan satis fiyatinin {izerinde bir bedel ddenmesi veya kargilanamayan talep durumu stz
konusu olmayacaktir.

24.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar hakkinda bilgi:

Ortaklar, Thraggida sahip olduklari paylarinmn %100 oraninda bedeli pay alma haklarin
kullanabileceklerdir. Yeni pay alma haklarmin kullanilmasindan sonra kalan paylarin halka
arzinda yatinmeslarin satin almasi i¢in bir sinwlama bulunmamaktadir. Talep edilebilecek pay
adedi 1 TL nominal degerli paylar ve katlart geklinde olacakdtir.

24.1.7. Yatirsmcilarin satim alma taleplerinden vazgegme haklarina iligkin bilgi:
SPKn’nun 8'inci maddesi uyarinca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan Gnce veya satig siiresi i¢inde yatwmmeilarm yatinm kararint etkileyebilecek
degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde durum ihrager veya yetkili kurulug
tarafindan en uygun haberlesme vasitastyla derhal Kurula bildirilir,

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi halinde, satig siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren vedi is gindi iginde
Sermaye Piyvasast Kanunu’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin
degisen veya yeni eklenen hususlara iliskin kism1 yaymlanir,

Degisiklik veya veni hususlarm yayimlanmasindan Snce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan vatrimecilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin vayimlanmasindan itibaren iki is
glintl iginde taleplerini geri alma hakkina sahiptirier.

24.1.8. Paylar teslim ydntemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslari gercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden izlenecek olup paylarin fiziki teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar azami iki giin
icerisinde teslim edilecektir.

24.1.9. Halka arz sonu¢larmm ne sekilde kamuaya dunyurulacag: hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi araglarinmn satigina iliskin diizenlemelerinde yer
alan esaslar gergevesinde dagrtim listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki is glinii icerisinde
Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasma iligskin diizenlemeleri uyarmca kamuya
duyurulur.

24.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina Iliskin Bilgiler

a) Yeni pay alma haklarinin kistlamip kisiflanmadi@y, ksitlandiysa kisittanma
nedenlerine iliskin bilgi:
Yoktur.

¥ 57 57 Foe
4ot 047 41787




b) Belli kisilere tahsis edilen paylarm ayri ayr: nominal deger ve sayisk:
Y oktur.

¢) Yeni pay alma hakkmm kullanlmasmdan sonra kalan paylar icin tahsis karan
ahnip alimmadig
Yoktur.

d) Yeni pay aima haklari, asafida belirtilen bagvuru yerlerinde, ilan edilecek
tarihler arasinda, 15 giin siireyle kullandirilacaktir, Bu siirenin son giiniiniin resmi tatile
rastlamast halinde, yeni pay alma hakk: kullanim siiresi, izleyen is giinit aksami sona
erecektir.

Bir paymn nominal degeri 1,00 TL olup 1,00 TL'den satisa sunulacaktir. Yeni pay alma
haklar: Sirket tarafindan daha sonra KAP araciligtyla kamuya duyurulacak tarihler arasinda 15
giin siireyle kullandirilacakur. Bu sermaye artmiminda yeni pay alma haklarini kullanmak
isteyen tasarruf sahiplerinin, yeni pay alma hakki kullanim siiresi icerisinde paylarinmn
bulundupu araci kuruma bagvurmasi gerekmektedir.

¢} Ortaklarm, gikarilmis sermayedeki mevcut paylarina gire yeni pay alma
orani:

Ortakiarin %100 oraninda yeni pay alma hakky bulunmaktadr.

f)  Pay bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin biigi:

Pay bedelleri, Tiwkiye Vakiflar Bankasi A.§. Sisli Ticari Subesi nezdinde sermaye
artiriminda kullaniimak tizere Ihraget adina agilan TR11 0001 5001 5800 7331 7376 63 no’lu
Bzel banka hesabina yatirilacaktir. |

Yeni pay alma haklarmt kullanmak isteyen ve paylari Merkezi Kaydi Sistemde yetkilt
kuruluglar nezdinde yatirim hesaplarida muhafaza ve takip edilen ortaklarimiz, yeni pay
tutarint yukarida belirtilen banka subesinde agtlan hesaba MKK tarafindan aktarumak fizere,
yeni pay alma hakki kullanim stiresi iginde tam ve nakit olarak yetkili kuruluslar nezdindeki
yatirim hesaplarina yatlrécakiardlr.

o) Basvuru sekli ve paylari dagitim zaman ve yeri:

i)  Yeni pay alma haklarm kullanmak isteyen ortaklarimizdan,

a. Paylart dolasimda olmayanlar yeni pay tutarim hesaplarmm bulundugu aract
kurumlar veya ibraget araciligiyla

b. Paylari dolasimda olanlar ise yeni pay tutarim hesaplarmnn bulundugu aract kurumlar
aracihiyla yeni pay alma hakki kullamim siiresi iginde tam ve nakit olarak yatiracaklardir.

i) Belirtilen yeni pay alma hakk: kullanmm stiresi iginde pay bedellerinin ddenmemesi
halinde, yeni pay alma hakk: kullanilamayacaktir.

iii) Bu sermaye artinminda yeni pay alma hakkin kullanmak istemeyen ortaklarimiz, yeni
pay alma hakki kullanmn siiresi iginde bu hakkin: satabilirler.




h) Kullanilmayan veni pay alma haklarimin nasil degerlendirilecegine iliskin bilgi:
Bu sermaye artirnminda yeni pay alma hakkini kullanmak istemeyen ortaklarimiz, bu
haklarini yveni pay alma hakk: kullanim stiresi iginde satabilirier.

Yeni pay alma haklarinm kullanimindan sonra kalan paylar iki is giinti stireyle, nominal
degerden asagi olmamak {izere Borsa Birincil Piyasa’da olugacak fivattan satilacaktir,

Yeni pay alma haklarinin kullaniimasi ve yeni pay alma haklarinin kullaniimasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan agafi
olmamak {izere paylarin Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (ii¢) is giinit iginde
nominal degerden asagi olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olusan agirhikh
ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden Sdenmek iizere Sibel GOKALP
tarafindan satm alnacaktir.

24.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gergek ve/veya tiizel kisilerin ady, is adresleri
ve bir payimn satin alma fiyaf1 ile bu kigilerin ihraccy ile olan iliskisi hakkmda bilgi:

Satin Alma Taahhiidiinde Bulunan: Sibel GOKALP
Adres: Barbaros Mah. Thlamur Bulvar1 No:3 I¢ Kap: No:214 Atagehir/Istanbul

Bir Paymin Satm Alma Fiyat; Yeni pay alma haklarmin kullanilmast ve yeni pay alma
haklarmin  kullamlmasimin  ardindan kalan paylarin Borsa Istanbul A.S.nin Birincil
Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan pay olmasi halinde satilamayan kismin tamamy,
halka arz fiyatinin ortalamasindan asafii olmamak lizere paylarmn Borsa’da satig siiresinin
bitigini takip eden 3 (iig) is glindl iginde nominal degerden asag: olmamak iizere Borsa’da halka
arz edildigi iki giinde olusan agirlikls ortalama fiyatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden
sdenmek tizere Sibel GOKALP tarafindan satin almacaktir.

Taahhiitte Bulunaniarla Olan Iliskisi: Ihraceinin imtiyazlh paylarinin sahibi ve ydnetim
kurulu bagkan vekilidir.

24.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecedi gazeteler:
Yoktur

24.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirdip nemalandiriimayacag,
nemalandirilacaksa esaslary:
Nemalandirtimayacaktir.

24.1.14. Halka arzda icsel bilgive ulasabilecek konumdaki kisilerin listesi:

Adi Sovadi Sirket
Namik Kemal GOKALP Hedef Girigim Sermayesi Yatirun Ortaklifit A.S.
Sibel GOKALP Hedef Girisim Sermayesi Yatrim Ortakh@it A.S.
iva GOKALP Hedef Girisim Sermayesi Yaprim Ortaklifn AS.
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Neda SOYDAN Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigs A.S.
Tacettin VURAL Hedef Girigsim Sermayesi Yatirim Ortaklign AS.
Murat NARMAN Hedef Girisim Sermayesi Yatirim Ortaklifi A.S.
Siileyman ARPASLAN Hedef Girisim Sermayesi Yatinm Ortaklifs A.S.
Hiiseyin Tarkan AKGUL Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Engin Emre SECEN Info Yatwim Menkul Degerler A.S.
Umut KURCAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiisevin GULER Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Temur KAYHAN info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Hiimeyra ODABAS EROL [nfo Yatirim Menkul Degerler A.S.
Emirhan BIYIKCI Info Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Mehmet Nuri GOKALP info Yatiim Menkul Degerler A.S.
Emir BILGE Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Beyza KAHRAMAN Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ali KARAKAS Info Yatirim Menkul Degerler A.S.
Kasim Dilgat KISABACAK Info Yatirnm Menkul Degerler A.S.
Ozkan CENGIZ HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Eda MERIC SEFER HSY Danismanhik ve Bagimsiz Denetim A.S.
Dilek CINAR HSY Damgmanhk ve Bagimsiz Denetim A.S.

24.2. Dagitim ve tahsis plan:

24.2.1. ihragomm bildigi dlciide, ihraceinm ana hissedarlan veya yonetim kurulu dyeleri
ile ydnetimde sz sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde bulunma
nivetinin olup olmadifi veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
besinden fazlasina taakhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina iligkin bilgi:

Sibe! GOKALP ve Hedef Holding A.S. sahibi oldugu A ve B grubu paylara iliskin yeni pay
alma haklarim tamamen (%100) kullanmay1 taahhiit etmigtir. Bu nedenle Sibel GOKALP yeni
pay alma pay hakkim kullanildiktan sonra halka arz edilecek A grubu pay kalmayacaktir.
Sirket’in diger ortaklarmin yeni pay alma pay hakkini kullanildiktan sonra kalabilecek B grubu
paylar halka arz edilecektir.

Yeni pay alma haklarmm kullanifmas: ve yeni pay alma haklarinmn kullantimasinin ardindan
kalan paylarm Borsa Istanbul A.$.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmasi halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinm ortalamasindan asag
olmamak fizere paylarm Borsa’da satig siiresinin bitigini takip eden 3 (li¢) is giinll iginde
nominal degerden asag1 olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki glinde olusan aBirlikh
ortalama fivatin ortalamasindan bedelleri tam ve nakden 6denmek {izere Sibel GOKALP
tarafindan satin aliacaktir.

24.2.2. Talepte bulunan yatirtmeilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme sitreci hakkinda bilgi:
Halka arzdan pay almak igin bagvurduklar aract kurumdan grenebileceklerdir.
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24.3, Paylarin fiyatimin fespitine iliskin bilgi

24.3.1, 1-TL nominal degerli bir paym satis fiyati ile talepte bulunan yatmrmcmn
katlanaca@ maliyetler haklanda bilgi:

Yeni pay alma haklarinmn kuflanimi 1,00 TL nominal degerli pay igin 1,00 TL den, yeni pay
alma haklarmm kullanimindan sonra kalan paylar ise nominal degerden agagi olmamak lizere
Borsa Birincil Piyasa’da olusacak fiyattan satilacaktir.

Yeni pay alma haklarinin kullanilmasi ve yeni pay alma haklarin kullanilmasinin ardindan
kalan paylarin Borsa Istanbul A.$.’nin Birincil Piyasasi’nda halka arzindan sonra satilamayan
pay olmast halinde satilamayan kismin tamami, halka arz fiyatinin ortalamasindan agagi
olmamak fizere paylarin Borsa’da satig siiresinin bitisini takip eden 3 (iig) is glini iginde
nominal degerden asag1 olmamak {izere Borsa’da halka arz edildigi iki giinde olugan agirlikls
ortalama fiyatin ortalamasmdan bedelleri tam ve nakden Sdenmek Uzere Sibel GOKALP
tarafindan satm alinacaktir.

fhrageumun A grubu imtiyazhi paylarinin tamamina sahip olan Sibel Gokalp tarafindan riighan
haklarimn tamaminin kullamlacagima iliskin taabhiitname verilmis olmasindan dolay: kalan A
grubu pay olmayacaktir.

Talepte bulunan yatirimeilar bagvurduklari aract kurumun aracilik komisyonu, masraf, hizmet
ficreti gibi tcretlendirmelerine tabi olacaktir. MKK tarafindan aract kuruluglara tahakkuk
ettirilen ve pay tutari Gizerinden hesaplanan hizmet bedeli araci kurumlann uygulamalarina
istinaden yatirimeilardan tahsil edilebilir.

info Yatirim, MKK tarafindan sermaye artirimu igin aract kuruma yansitilan hizmet bedelini
milsterilerine yansitmakta olup, info Yatirim’in ayrica yatirnmeilardan talep edecedi komisyon
ve benzeri giderler agafidaki tabloda gosterilmisgtir.

Hesa Sermaye Yatirmeimn Bagka
p Piyasasi Aracit Kurulustaki | E¥FT | Damga .
Kurum Agma . Uereti | Vergisi Diger
Uereti Aracuun Hesabma Virman creti ergisi
MEKK’ya Ucreti
MKK tarafindan
MEKK alman ticretler
Info Yatirim .1 MKK Tarifesi MEKXK Tarifest Yoktur. | Yoktur. miisteri
Tarifesi
hesaplarmna
ansittimaktadir.

24.3.2. Halka arz fivahmm tespitinde kullamlan yontemler ile satiy fiyatinm belirli
olmamas: durumunda halka arz fiyatmin kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatinn veya fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumiu olduguna dair
bilgi: ‘

Yeni pay alma haklarinmn kullamimi nominal degerden, yeni pay alma haklarinin kullammindan
sonra kalan paylar isc nominal degerden agaft olmamak lzere Borsa Birincil Piyasa’da
olusacak fivattan satilacaktir. Satista, Sermaye Piyasas: Kurulu'nun I-5.2 sayihi Sermaye
Piyasast Araglarinin Satist Tebliginde yer alan “Borsa’da Satig” ydnlemi kullanilacaktir.
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Yeni pay alma haklarmin kullandirilmasinin ve halka arzm, SPK’nin gerekli onaylarmim
alimmasini takiben yapilmasi planianmaktadir.

Yeni pay alma haklarmn kullanim stiresi 15 giin olup tasarruf sahiplerine satig stiresi 2 is
giiniidiir. Tasarrufl sahipleri igin satis siiresinin basglangig ve bitis tarihleri Ilhragcmn
(www.hedefgirisim.com.ir), KAP (www.kap.org.tr) ve yetkili kurulusun

{(www.infovatirim.com) internet sitelerinde ilan edilecek tasarruf sahiplerine satig duyurusunda
belirtilecektir,

24.3.3. Yeni pay alma hakki: kisittanmissa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan doiay1
menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklar kisitlanmamaktadir,

24.4. Aracibk Yiiklenimi ve Halka Arza Aracilik
24.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:
Yeni pay alma haklarmm kullandmasindan sonta kalan paylarin satigima aracilik edecek

kurulus:
Halka Arza Araciitk Eden Info Yatirsm Menkul Degerler A.S,
Kurulus
Adresi Barbaros Mah. Ihian?.ur' Bulvar No:3 Agaoglu My Newwork, I¢
Kapi No:188 Atagehir/Istanbul
Telefon 0212 700 35 00
Fax 0216 692 12 75
Internet Adresi www.infovatirim.com

24.4.2. Halka arzin yaptlacad) iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluglarmm
isimleri:

Paylarin ihra¢ ve satig iglemleri Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde gergeklestirileceginden, paylarin
saklama, takas ve 8deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gerceklestirilecektir.

24.4.3. Aracihik tiirii hakkinda bilgi:
Info Yatmm, sermaye artirmma aracihk islemlerini “En Iyi Gayret” aracilify ile
gerceklestirecek olup bu dogrultuda herhangi bir yitklenim stz konusu degildir.

Yitklenimde Bulunulan Yiiklenimde
Paylarmm Bulunulmayan Paylarm
Olustusul Nominal Halka Arz Halka Arz
Yetkili USLUTIIESE Araciligin omima Edilen Nominal Edilen
Konsorsiyumdaki N Degeri o )
Kurulug Pozisvonu Tiirit (TL) Paylara Degeri (TL) Paylara
Y Oranm (%) Oran: (%]}
info Yatirim .
Menkul Yoktur. Enlyi b ok, Yoktur. 1.130.000.000 100,00
Degerler Gayret
AS.

24.4.4. Aracilik siézlesmesi hakkinda bilgi

Yetkilt Kurulus olan Info Yatuim ile Thraget arasinda 08.05.2026 tarihinde “Sermaye Artirimi
Aractlik Sozlesmesi” imzalanmustir. En iyi gayret araciligs ile gergeklestirilecek sermave
artirim siiresi igerisinde ortaklarca kullanmilmayan yeni pay alma_haklan nedeniyle kalan




24.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:
Sirket; 6zkaynak, Info Yatirim; aracilik komisyonu elde edecektir.

Sermaye artirimiinin taraflar arasinda ¢atigan herhangi bir menfaat bulunmamaktadir. Yetkili
Kurulusun sermaye artirimi nedeniyle elde edecegi komisyon ile danigmanin danigsmanhk geliri

hari¢, dogrudan ya da dolayh olarak sermaye artiriminin basarisina baglanmus bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir.

25. BORSADA ISLEM GORMEYE iLiSKIN BILGILER

25.1, Paylarin Borsada iglem gérmesi icin bagvuru vapilyp yapilmadig: ve biliniyorsa en
erken islem gorme farihleri:

IThragginin paylart (B grubu nama yazili paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
Istanbul’da Ana Pazar’da HDFGS koduyla islem g&rmektedir.

Sirket’in B grubu paylari Borsa’'da islem g6rdUigii igin sermaye artiriminda ihrag edilen payiar
(B grubu nama yazili paylar) yeni pay alma haklarinin kullanim siiresi boyunca hak kullanim
isleminin yapildigs giin icerisinde MKK diizenlemeleri ¢ergevesinden kayden teslim ediferek
Borsa’da islem gérmeye baglayacaktir. A grubu nama yazili paylar Borsa’da islem
gbrmeyecektir.

25.2. Thrageinm ayni grup paylarmun borsaya kote olup elmadifina/borsada islem goriip
giormedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iliskin
bilgi:

Ihragginm paylart (B grubu nama yazihi paylar), 03.02.2015 tarihinden itibaren Borsa
istanbul’da Ana Pazar’da HDFGS koduyla islem gérmektedir.

BIST’te islem gorenler disinda meveut durumda {hragginin; ibrag ettigi, borsalarda islem goren
herhangi bir sermaye piyasasi araci veya bu hususlaria ilgili bir bagvurusu bulunmamaktadir,

Bu izahname kapsaminda ihra¢ edilecek A grubu nama yazili paylar Borsa'da islem
gérmeyecek olup B grubu nama yazili paylar ise Borsa’da islem gérecektir.

25.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- Stz konusu paylarla ayni grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmeilara satisa
konu edilmesi veya satm alinmasmin taahhiit edilmesi veya,

- ihraccinmm baska bir grup paymn veya sermaye piyasasi araglarmin
tahsishi/nitelikli yatirmmeiiara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldufu sermaye piyasas: araclarinin
sayis1, nominal degeri ve 6zellikleri hakkmda ayrintih bilgi:
Yoktur.

25.4. Piyasa yapic ve piyasa yapicihgm esaslare:
Yoktur.




26. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER iLE TAAHHUTLER
26.1. Paylarim halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda biigi:
Yoktur.

26.2. Paylarmi halka arz edecek ortaklarm satisa sundugua paylarm nominal degeri
Yoktur.

26.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmn artinlmamasina iliskin taahhiitler:
a) ihracc: tarafindan verilen taahhiit: Yoktur,
b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢) Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler: Yoktur.
d) Yetkili karuluglar tarafindan verilen taahhiitler: Yoktur.
¢} Taahhiitlerde yer alan diger nemli hususlar: Yoktur.

27. HALKA ARZ GELIRi VE MALIYETLERI

27.1. Halka arza iliskin ihragcimin elde edecegi net gelir ile katlanacag: tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Bedelli sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek 1.130.000.000 TL nominal degerli pay
karsiligi 1.130.000.000 TL olmasi beklenen sermaye artirimu gelirinden 4.250.000 TL olmasi
beklenen masraflar diistildiikten sonra 1.125.750.000 TL kaynak elde edilmesi planlanmaktadir.

Sermaye Artirim Maliyeti (TL)

SPK Ucreti (%0,2) 2.260.000
Borsa Kotasyon Ucreti (%0,03 + BSMV) 355.950
MKK Ihragg Hizmet Bedeli (%0,005 + BSMV) 59.325
Aracihik Komisyonu (1.000.000 TL + BSMV) 1.050.000
Rekabet Kurumu (%60,04) 452.000
Diger 72.725
Toplam Maliyet 4,250.600
Halka Arz Edilecek Pay Lotu 1.130.060.000
Lot Basma Maliyet 0,00376

27.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullanim yerleri:

Sirket’in sermaye artirimu yoluyla ihrag edecegi 1.130.000.000 TL nominal degerli pay karsthgs
elde edilecek kaynaktan 4.250.000 TL olmasi beklenen maliyetler diigiildiikten sonra kalan
kismr; Sirket’in 08.05.2026 tarih ve 14 sayili yonetim kurulu karari ile kabul edilen fonun
kullanm yerlerine iliskin rapor gergevesinde kullanilacak detaylart asafida yer almaktadir.

Planlanan Fon Kullanim Yeri (%)

Meveut ve Yeni Yatirimlar 80,0
Finansal Yatinm Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasas: Araglarina Yatirim 20,0
Toplam 160,0

1. Mevcut ve Yeni Yatirnmlar
Sirket, bedelli sermaye artirmindan elde edilecek net fonun %80’ ine tekabiil eden kismuni,
meveut istiraklerin sermaye ihtiyaglarmin karsilanmasy, istirak oranlarinm artirilmasi, yeni
girisim yatirimlariin gergeklestirilmesi ve stratejik sektdrlerde biiylime potansiyeli tagiyan
yatirtm firsatlarinn degerlendirilmesi amaciyla kullanmayi planlamaktadir. Fon kullaniminin
sektdr ve yatirim bazh planijnan dagilimi asagidaki gekildedir:
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1.1-Finans Sektorii Yatrimlar

Sirket, finans sektérlinil yiitksek bilylime potansiveli, teknolojik doniigim kapasitesi,
slceklenebilir gelir modeli ve siirdiiriilebilir karlihk tiretme kabiliyeti nedeniyle stratejik
yatirim alanlarindan biri olarak degerlendirmekte olup bu kapsamda basta istiraklerinden Hedef
Yatirim Bankas: A.S. nezdinde olusabilecek sermaye ihtiyacmin karsilanmast olmak tizere
finans sektdriinde potansiyel olugturabilecek sirketlere istirak edilmesi planlanmaktadir.

1.2-Enerji Sektirii Yatirimlar

Enerji sektorii; kiiresel enerji dontislimii, karbon nétr hedefleri, yenilenebilir enerji yatinmlars
ve enerji giivenlii ihtiyaci nedeniyle stratejik Sncelikli yatirm alanlarindan biri olarak
degerlendirilmekte olup ozellikle enerji depolama sistemleri, yenilenebilir enetji tiretiminin
stirekliligini saglamak, arz-talep dengesini optimize etmek ve enerji altyapisimn
siirdiiriilebilirlifini artirmak agisindan 6neme sahiptir.

Bu kapsamda Sirket, bedelli sermaye artinimindan elde edilecek net fonun bir kismung;
istiraklerinden Norm Batarya Enerji Depolama Sistemleri A.S. tarafindan yiirlitiilen enerji
depolama sistemleri (batarya) liretim tesisi yatiriminim finanse edilmesi kapsammnda kullanmay1
planlanmakta olup enerji depolama teknolojilerinin $niimiizdeki donemde hem yurt i¢i hem
uluslararas1 pazarda bliylime potansiyeli tasimasi nedeniyle bu yatirnmin yiiksek stratejik deger
firetmesi éngéritlmektedir. Bununia birlikte Sirket, enerji sektdriinde olugabilecek diger yatirim
firsatlarim da degerlendirip s6z konusu sirketlere yatirim yapabilecektir.

1.3-Girigim Sermayesi ve Teknoloji Yatirimlar:

Teknoloji sekiorii; yiksek biiylime kapasitesi, hzh olgeklenebilir is modelleri ve kiiresel
pazarlara erisim imkan nedeniyle girigim sermayesi yatirimlarinin ana eksenini olugturmakta
olup dijital doniisiim stirecleri, yapay zeka teknolojileri, veri ekonomisinin bitylimesi ve yazidim
tabanlt is modellerinin yaygmlasmasi, teknoloji yatirimlarmin Snemini artimaktadir. Bu
kapsamda Sirket, dogrudan ya da portfdy yonetim girketleri aracihigiyla kurulan ve yonetilen
girisim sermayesi yatirim fonlart araciligtyla yeni girigim ve teknoloji sektdrlerine ilave yatirim
yapmayi planlamaktadir.

Oncelikli yatirnm alanlary; fintech, yapay zeka, SaaS platformlar, bitylik veri analitigi, siber
ghivenlik ¢bziimleri, dijital saghk sistemleri, e-ticaret altyapilari, efitim teknolojileri ve
kurumsal yazilim ¢dziimleri olarak planlanmaktadir.

1.4-Saghk ve la¢ Sektorii Yatirimlart

Ekonomik dalgalanmalara karsi gérece dayanikli yapis1 ve sirekli talep Gretme kapasitesi
degerlendirildiginde saghk ve ilag sektdriintin yitksek AR-GE yogunlugu ve stirdtirilebilir talep
yapist nedeniyle uzun vadeli deger tiretme potansiyelinin giiglii oldugu diistiniilmekte olup bu
kapsamda biliylime potansiyeli yitksek saghk sirketlerine yonelik yatrim firsatlarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

1.5-Plastik, Geri Déniigiim ve Endiistriyel Uretim Sektorii Yatirnmlart
Plastik, geri donligiim ve endiistriyel firetim sektdrii; genis kullanim alam, ytiksek iiretim
Jesnekligi ve sanayl zincirir@aki kritik rolii nedeniyle gii¢lii biigidne alanlarmdan biri olarak
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degerlendirilmekte olup Gzellikle siirdiiriilebilir tiretim modelleri, geri doniistliriilebilir
hammaddeler ve gevresel uyumluluk odakli yeni nesil teknolojiler, sektdriin donliglimiini
hizlandirmaktadir,

Bu kapsamda; liretim kapasitesi, ihracat potansiyeli, teknoloji altyapisy, karlilik yapisi ve pazar
derinligi goz onlinde bulundurularak bahsi gegen sektdrlere yonelik yatinm firsatlarmnin
degerlendirilmesi planlanmaktadir,

1.6-Pre-IPO Yatiruniart

Pre-IPO yatirimlart; halka arz dncesi degerleme avantaji ve halka arz sonras: likidite imkam
saglamast nedeniyle Onemli firsatlar barindirmakta olup bu yatinm modeli ile Sirket;
kurumsallasmasmi tamamlamig, finansal yapisini gliclendirmis, bliyiime ivmesi yakalamig ve
halka arz hazirhgimi tamamlamus sirketlere dogrudan ya da girisim sermayesi yatirim fonlan
aracilifiyla yatirrm yapmayi planlamaktadir.

2. Finansal Yatirnm Olarak Degerlendirilecek Sermaye Piyasasi Arac¢larma Yatirim
Sirket, bedelli sermaye artirrmmdan elde edilecek net fonun %20’sine tekabiil eden kismin,
girisim sermayesi yatirrm ortaklifi yatuim stratejileri, likidite yonetimi politikalari, portfGy
gesitlendirme hedefleri ve piyasa fusatlart dogrultusunda agagida belirtilen alanlarda
degerlendirmeyi planlamaktadir:

-Borsa Istanbul’da Islem Goren Paylar,

-Halka Arz Yatirumlars,

-Yatirsm Fonlar (hisse senedi yogun fonlar, degisken fonlar, serbest fonlar, tematik fonlar,
para piyasast forlart ve bor¢lanma araglari fonlary,

- Borsada Islem Géren Girisim Sermayesi Yatirim Fonlar,

-Borglanma Araglart (6zel sektor ve kamu kuruluglor: tarafindan ihrag edilecek bono, tahvil,
kira sertifikasi vb. bor¢lanma araglary),

-Para Pivasasi ve Likit Enstriimanlar (fers repo islemler ve kisa vadeli likit araclar).

Sirket, piyasa kosullar dogrultusunda aktif portfy yonetimi yaklagimini benimseyecek olup
yatiim Kkararlary; finansal analizler, piyasa beklentileri ve makroekonomik gelismeler dikkate
ahnarak verilecektir. Finansal yatim faaliyetleri, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri
cergevesinde portfdy yonetim hizmeti alinan Hedef Portfoy Yonetimi A.S. ve gerekli griiimesi
halinde diger yetkili portfoy yonetim sirketleri aracihigtyla ylirtititlebilecektir. Bu kapsamda
amag, yatirnmlar arasinda dengeli bir portfy vyapist olusturarak Sirket’in toplam aktif
verimliligini ve yatirim getirilerini optimize etmektir.

Sirket, bedelli sermaye artirimi neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullamimasim planlamakta olup yerel ve global ekonomik gostergeler dikkate alinarak
belirtilen tahsis oramn artirmak veya azaltmak durumunda kalabilecektir. Yukarida belirtilen
fon kullamm oranlart Sirket menfaatleri ve piyasa kosullart dogrultusunda degiskenlik
gosterebiliv. Sirket, bedelli sermaye artrimndan elde edilecek net gelivi yukarida izah edilen
sekilde kullanmaya ihtiyact olmadigr ve/veya kullanamadigi Olgiide Sirket menfaatlerini
gozeterek kategoriler arasinda gegis yapilabilecektir. Ancak, bu gfgis ilgili gruba tahsis edilen
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28. SULANMA ETKIisi

28.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar: ve yiizdesi:

Bu bélimde yapilan hesaplamalar %100,00 oraminda bedelli sermaye artmmina tim
yatirimeilarin yeni pay alma haklarim kullanacagy varsayimi ile yapildigs igin, gerceklegecek
durum senucu yapilacak hesaplamalarda bazi farklthiklar olabilir.

Mevcut titm pay sahiplerinin sermaye artirnmmda yeni pay alma haklarmm tamamni
kullanmalar1 durumunda sulanma etkisi %34,97 olacaktir.

Sermaye Sermaye Artirm
Artirim
= \ Sonrast
Oncesi
Halka Arz Fiyah 1 TL

Halka Arz Edilecek Pay Lotu
ikraca Higkin Maliyet

1.130.000.000
4.250.000

Halka Arz Hasilat 1.130.000.000
Net Hasilag 1.125,750.000
Ozkaynak (31.12.2025) 3.745.653.727 4.871.403.727
Cikariimig Sermaye 1.130.000.000 2.260.000.000
Pay Basina Defter Degeri 3,3147 2,1555
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 1,1592
Mevent Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) %434,97

28.2. Meveut hissedarlarin halka arzdan pay almamalar duramunda (yeni pay alma
haklarim kuHanmamalar: durumunda) selanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Sirket’in pay sahiplerinden Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S. tarafindan sahip oldugu
paylar kapsaminda riichan haklarmim tamamunn kullanilacag! konusunda 08.05.2026 tarihii
taahhiitname verilmis olup Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.$. distndaki pay sahiplerinin
sermaye artinmimda yeni pay alma haklarmt hi¢ kullanmamast ve kalan paylarin tamamimn
Borsa’da satiimas: durumunda sulanma etkisi;

Sirket’in 14.05.2026 tarihli kapams fiyat: olan 3,10 TL’ye gore %4100,00 bedelli sermaye
artirim1 sonrasi bélimmils pay fiyat 2,05 TL ye ((3,10+1)/(1+1)=2,05) kargilik gelmektedir.
Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S. disindaki pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay
alma haklarimi hi¢ kullanmamas: ve kalan paylanmin tamamimn satigmin Birincil Piyasa’da
2.05 TL den satiimas: halinde sulanma etkisi, meveut ve yeni ortaklar icin agafidaki sekilde

hesaplanmaktadsr.

Sermaye
Artirim Sermaye Artirun
> . Sonrasi
Oncesi
Halka Arz Fiyat 2,0500
Haika Arz Edilecek Pay Lotu 1.130.000.0060
Thraca Iliskin Maliyet 6.120.514
Halka Arz Hasilah 2.065.257.240
Net Hasilat 2.059.136.726

Ozkaynak (31.12.2625)

3.745.653.727

5.804.790.453

Cikarilmis Sermaye 1.130.000.000 2.260.000.000
Pay Bagina Defter Degeri 33147 2,5685
Meveut Ortaklar icin Pay Bagina Sulanma Etkisi (TL) 0,7462
Meveut Ortaklar icin Pay Bayina Sulanma Etkisi (%) N %22,51
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Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (TL) (Pozitif) 0,5185
Yeni Ortaklar icin Pay Basina Sulanma Etkisi (%) (Pozitif) %25,29

Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S. digindaki pay sahiplerinin sermaye artiriminda yeni pay
alma haklarim hi¢ kullanmamas: ve kalan paylarin tamaminin Borsa’da satilmas: durumunda
sulanma etkisi; meveut ortaklar igin %22,51 olup sulanma etkisinin miktar1 0,7462 TL, yeni
ortaklar i¢in ise %235,29 {pozitif) karsilig1 0,5185 TL olacaktur.

29. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER

29.1. Halka arz sitrecinde ihracerya danmigmanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Halka arz siirecinde hrage: ile imzalanan sermaye artirimu aracilik stzlesmesi gercevesinde
danismanhik hizmeti veren yetkili kurulug Info Yatirim’dur.

29.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar: ile ligiincii kisilerden aliman bilgiler:

Bu izahname; sekitr yayinlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarmdan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve Sngdriilere yer vermektedir. Izahnamede Gigiincii sahis bilgilerinin
kullanddigr yerlerde, o bilgilerin kaynag: belirtilmistir. Bu gibi t¢lincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bicimde aktarimig oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayimlarinda veya diger herkese agik bilgi kaynaklarinda tiglincii sahislarca verilen bilgilerin
gitvenilir oldugu diistiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama isleminden de gegirilmemistir.

Thrage:, bildigi ve ilgili ticiineti sahsin yaymiadig bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla,
agiklanan bilgileri yanhs ve yamltic: hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadium ve
stz konusu bilgilerin aynen almdigim beyan eder.

31.12.2023, 31.12.2024 ve 31.12.2025 tarihli finansal tablolar ile bunlara iliskin dipnotlar ve
gdriis HSY Danismanlik ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz
denetim raporlar hazirlanmistir.

HSY Damismanhk ve Baglms;z Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Ozkan CENGIZ

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2023, 31.12.2024

Cumhuriyet Mah. Silahgér Cad. Yeniyol 1 Sok. Bomonti

Adresi Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisti/Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30

Fax (0212)2170229

Internet Adresi www.crowe.com/trrhsy

HSY Danismanlik ve Bafimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Eda MERIC SEFER

Finansal Tablo Dénemi 31.12.2025

Cumhuriyet Mah. Silahsér Cad. Yeniyol 1 Sok. Bomonti

Adresi Business Center No:8 K:4 D:22 Bomonti, Sisti/Istanbul
Telefon (0212) 217 02 30
Fax (0212)217 0229

Internet Adresi www.crowe.com/tr/hsy




31.12.2025 tarihli bagimsiz denetim raporunda yer alan denetgi goriigii:

“Gorigtimiize gove iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalik 2025 tarifi itibarryla finansal
durumunu ve aymi taribte sona eren hesap donemine ait finansal performansumn ve nakit
akiglarini, Tirkive Finansal Raporlama Standartlarina (TFRS lere) uygun olarak tiim dnemli
yvonlerivie gercege uygun bir bigimde sunmaktadr.”

31.12.2024 tarihli bagmmsiz denetim raporunda ver alan denetgi goriisii:

“Goriiginmiize gore iligikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Avalik 2024 tarihi itibaryla finansal
durumunu ve ayni lavihte sona eren hesap dénemine ait finansal performansint ve nakit
akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartiarina (TFRS lere} uygun olarak tiim onemii
yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmakiadir.”

31.12.2023 tarihli bagmmsiz denetim raporunda yer alan denet¢i goriigii:

“Goriistimiize gore ilisikteki finansal tablolar, Sirketin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla finansal
durumunu ve aym tarihte sona eren hesap donemine ait finansal performansini ve nakit
akiglarim, Tirkive Finansal Raporlama Standartiarima (TFRS lere} uygun olarak tiim dnemli
yonleriyle ger¢ege uygun bir bigimde sunmaktad.”

Faaliyet gosterilen sektorlere iligkin veriler ve bilgiler resmi kurum ve kuruluglar ile meslek
orgiitlerinin yaymlamis olduklar kamuya agik bilgilerden olusmaktadir.

30. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek paylarin elde tutulmast ve elden
ctkarilmas: srasmda elde edilecek kazang ve iratlarm vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amacwyla ishu Izahname tarihi itibarila yirivlikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmigtir. Ozellikli durumlarda yatirimellarm vergi damismanlaring
dargmast gerektigi onemle hatwlatr, Isbu Izahname tarihi itibariyla yirirlikte olan vergi
mevzuai: ve vergi mevzuatimn yorumlanma bigimi kapsamunda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da defisebileceginin goz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhklari Kazanclarmm Vergilendirilmesi:

a. Kurumlar Vergisi Diizenlenmesi A¢isindan:

Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhklarinin tiim kazanglart kurumlar vergisinden istisnadir.
(5520 sayils Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.5/1-d-3)

Girisim Sermayesi Yatinm Ortakliklarinin kurum kazanglars kurumlar vergisinden istisna
olmakla beraber, bu ortakhkiarm kurumlar vergisinden istisna edilmis olan kazanglar, ortaklara
dagtilsin veya dagititmasin, ortaklik biinyesinde %15 oraninda vergi kesintisine tabidir. (5520
sayill Kurumlar Vergisi Kanunu, Md.15/3) Bununla beraber, ortaklik biinyesinde yapilacak
kurumlar vergisi kesinti orani Bakanlar Kurulu’nea sifir olarak belirlenmis olup halen bu oran
gegerlidir (2009/14594 sayili B.K.K). Diger taraftan, kurumlar vergisinden istisna tutularak
ortaklik biinyesinde vergi kesintisine tabi tutulan kazanglarin ortaklara kar payi olarak
dagitilmast halinde, kar dagitxmma baglh vergi kesintisi vapiimag s6z konusu olmayacaktir




b. Gelir Vergisi Diizenlenmesi Agisindan:

Gelir Vergisi Kanunu'nun 94-6/a maddesi uyarmca girigim sermayesi yatirim ortakhiklarinin
portfoy isletmeciligi kazanglari {izerinden, dagrtisin dagitilmasi, gelir vergisi tevkifati
yapilacag belirtilmis ve bu oran %0 olarak belirlenmis ise de sonradan yiiriirliige giren ve halen
yiiriirlitkteki 5520 saytl: Kurumlar Vergisi Kanunu’nun Gegici 1. maddesinin (1) nolu fikrasinda
yer alan “bu kanun uyarinca vergi kesintisine tabi tutulmus kazang ve iratlar tizerinden Gelir
Vergisi Kanunu'nun 94, maddesi uyarinca ayrica kesinti yapilmaz.” hitkmil nedeniyle Gelir
Vergisi Kanunu’nun bahsedilen 94/6-a hitkmiiniin uygulanmasi sdz konusu degildir.

Girisim Sermayesi Yatirin Ortakbgi Pay: Satin Alanlarn Vergilendirilmesi:

a. Girigim Sermayesi Yatirnm Ortakhg: Paylarimm Elden Cikarilmas1 Karsihgimda
Saglanan Kazanclarm Vergilendirilmesi:

01.01.2006 tarihinden sonra elde edilen GSYO paylannin elden ¢ikariimasinda uygulanacak
stopaj oranlar: agagidaki sekildedir:

1) Tam ve dar miikellef gergek kigiler tarafindan elden gikarilan GSYO paylarmnda stopaj oran:
%0 olarak dikkate alinacaktir. S6z konusu paylar, I yildan uzun siire elde tutuldugunda da
stopaj %0 olarak uygulanacaktir,

2) Tam ve dar miikellef kurumlar tarafindan elden gikarilan GSYO paylarinda ise vergileme,
pay1 elden ¢ikaran sirketin durumuna gore belli olacaktir. Anonim, limited ve sermayesi paylara
boltinmils komandit sirketier ve bunlara benze yabanci girketler, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun
diizenleme ve denetimine tabi fonlar ve bunlara benzer yabanci fonlar, miinhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artisi kazangclari elde etmek ve bunlara
bagli haklart kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362 sayili Sermaye
Piyasass Kanunu’na gre kurulan yatirim fonlar1 ve yatirint ortakliklariyla benzer nitelikte
oldugu T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi'nca belirlenenler ile bunlara benzer yabanci fonlar
tarafindan elde edilenlerde stopaj oramt %0; digerlerinde de %10 stopaj uygulanacaktir. Séz
konusu paylar, bir yildan wzun stire elde tutulur ise stopaj aym sekilde %0 olarak
uygulanacaktir,

b. Hisse Senetleri Kar Paylarinm ve Temettii Avanslarmm Vergilendirilmesi:

Gercek Kisiler

Tam Miikellef Gercek Kigiler

GVK’nin 94. maddesinin 1. fikrastmn (6) numaral: bendinin (b} bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmast agamasina birakilnustir, Bu kapsamda GVK nin
4842 sayili Kanunla degisik (94/1-6-b) maddesi uyannca, tam miikellef kurumlarca; “tam
miikellef gercek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi miikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf
olanlara, dar mitkellef gergek kisilere, dar miikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden
muaf olan dar miikelleflere” dagstilan kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen
oranlarda tevkifat yamlacaktir. Ancak Kurumlar Vergisi Kanunu'nun 5/1- d maddesinde
kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve ayns Kanun’un 15/3 maddesi uyaninca, dagitilsm
veya dagitiimasin kurum biinyesinde kesintiye tabi tutulan kazanclarin ortaklara dagitimi
halinde, kar payi dagitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir (Kurumlar Vergisi | Numarali Genel
Tebligi Bslim 15.3.9).




GVK’ya 4842 sayili Kanunla eklenen 22. maddenin 2. fikrasma gore tam mitkellef kurumlardan
elde edilen, GVK’nin 75. maddesinin 2. fikrasinm (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili
“kar paylarmm yarisi” gelir vergisinden miistesnadir.

GVK’nin 94. maddesine gére;

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; tam miikellef gergek kisilere, gelir ve kurumlar vergisi
miikellefi olmayanlara ve bu vergilerden muaf olanlara dagstilan, GVK’ nin 75. maddesinin 2.
fikrasinun (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylaridan”,

“Tam miikellef kurumlar tarafindan; dar milkellef gergek kisilere, dar mitkellef kurumlara
(Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci aracihigiyla kar pays elde edenler hari¢) ve gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere dagitilan, GVK’min 75. maddesinin 2.

fikrasmin (1), (2) ve (3) numarah bentlerinde yazili kar paylanindan”, %10 vergi tevkifats
yapilir.

GVK’nin 86/1-¢ maddesi uyarmea, 2026 yili igin 400.000 TLyi agan Tiirkiye’de tevkifata tabi
tutulmus olan menkul sermaye iratlar1 beyanname veriimesini gerektirecektir.

Diger taraftan, kurum kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kigi ortaklara
bedelsiz hisse senedi verilmesi kar dagmtimi sayilmadigs icin tevkifata tabi olmadigi gibi,
bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar ydniinden menkul sermaye irads sayilmadigindan,
bunlarm beyan edilmesi sz konusu degildir.

Dar Miikellef Gercek Kisiler

Dar miikellef gercek kisilere yapilan kar pay1 Sdemelerinin tevkifatt yoluyla vergilendirilmesi
tam mitkellef gercek kisiler igin yapilan agiklamalar gergevesinde yuiriitilmektedir. GVK’'nin
86. maddesinin 2. fikras1 gercevesinde dar mitkellefiyette vergiye tabi gelirlerin tamamu
Tiirkiye’de tevkifat suretiyle vergilendirilmig olan ticretler, serbest meslek kazanelari, menkul
ve gayrimenkul sermaye iratlart ile diger kazang ve iratlardan olusuyorsa yilik beyannameye
tabj degildir. Ancak, dar mikellef gergek kisilerin tevkif suretiyle vergilendirilmemis gelirleri
meveut ise GVK’mn 101. Maddesinin 5. fikras1 uyarinca, mallarin ve haklarm eclden
cikariimasindan dogan kazang ve iratlarint maj ve haklarin Ttirkiye’de elden ¢ikaridig yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirmek zorundadir.

GSYO’lara Yatirnm Yapan Kurumlar Agisindan Getirilen Istisnalar:

31.05.2012 tarih ve 6322 sayili Amme Alacaklarinm Tahsil Usulil Hakkinda Kanun ile Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun ile;

A. Girisim Sermayesi Fonu: Vergi Usul Kanunu'nun 325/A maddesi Sermaye Piyasast
Kurulu'nun diizenleme ve denetimine tabi olarak Tiirkiye’de kurulmug veya kurulacak olan
girigim sermayesi yatirini ortakhiklarina sermaye olarak konulmasi veya girisim sermayesi
yatirtm fonu paylarnin satin ahnmasi amaciyla, ilgili dénem kazancindan veya beyan edilen
gelirden girisim sermayesi fonu ayrilabilir. Bu fon, kurum kazancinin veya beyan edilen gelirin
%10’unu ve 6z sermayenin %20"ini agamaz. Bununla birlikte séz konusu tutarin GSYO’lara
yapilan yatirmmin elden cikariimasindan itibaren 6 ay iginde bu m ddede belirtilen amagla
yeniden kullanilmamast halide vergiye tabi olacaktir.
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B. istirak kazanclar istisnasi:: Kurumlarn tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirum
ortakliklarmin hisse senetlerinden elde ettikleri kar paylan kurumlar vergisinden istisna
edilmistir.

Tam Miikellef Kurumiar ile Hisse Senetleri Tiirkiye’deki Bir Isyeri veya Daimi Temsilcisi
Vasitasiyla Elinde Bulunduran Dar Miikellef Kurumlar:

Tam miikellef kurumiar tarafindan tam miikellef kurumlar ile paylarim Tiirkiye’deki bir igyeri
veya daimi temsileisi vasitastyla elinde bulunduran dar miikelef kurumlara yapilan kar pay1
sdemeleri tevkifata tabi degildir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 15/2 ve Md. 30/3). Bu
kurumlarin, diger miikellef kurumlardan aidiklars kar paylary, istirak kazanci olarak kurumiar
vergisinden istisnadir (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 5/1-8-1). Kurumlar vergisi matrahina
dahil edilen bu kar paylart icin dagitimi yapan yatirzm fon ve ortaklig biinyesinde denmis olan
vergi, alinan kar paymna isabet eftifi tutarda, yilltk beyannamede hesaplanan kurumlar
vergisinden mahsup edilebilir (Kurumiar Vergisi Kanunu, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu
vergi, yatirim fon ve ortakhigindan alnan net kar paymmn gegerli kesinti oran kullantlarak
briitlestirilmesi suretiyle hesaplanir.

Diger Dar Miikellef Kurumiar

Hisse senetlerini Tirkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci vasitas: olmaksizin elinde
bulunduran dar miikellef kuramlara yapilan kar payt ddemeleri tam mikellef gercek kisilere
Sdenen kar paylarina iligkin yaptlan agiklamalar gergevesinde tevkifat uygulamasma konu
olacaktir, Menkul sermaye iratlari fizerinden tevkif sutetiyle alinmis vergiler, dar mitkellef
kurumlar agisindan nihai vergi olup (Kurumlar Vergisi Kanunu, Md. 30/9), vergisi tevkitf
yohtyla ahnmarms menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla vergilendirilmesi gerekmektedir.

31. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN IZIN
HAKKINDA BiLGI

31.1. ihracei veya haika arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasmna iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarm sonradan tekrar satigma dair
kullandig izahnamenin iceri§inden de ilgili kisilerin sorumlu olmayi kabul ettiklerine
dair beyanlar1:

Yoktur.

31.2. Izahnamenin kullanimma izin verilen siire hakkinda bilgi:
Yoktur.

31.3. Paylarm yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem
hakkinda bilgi:
Y oktur.

31.4. Paylann yetkili kurulugiarca sopradan tekrar satisa sunulmasi kapsammda
izahnamenin kullamlabilecegi iilkeler hakikinda bilgi:
Yoktur. '
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31.5. izahname kullanim izninin verilmesinin sart: olan diger agik ve objektif kosullar
hakkmda bilgi:
Yoktur.

31.6. Yetkili kuruluslarca paylarmm sonradan tekrar satiginin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarma iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnasmda
yatirnmctlara sunulacagma dair koyu harflerle yazilmis uyart notu:

Yoktur.

31A IZAINAME KULLANIM IZNINiN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER
31A.1 fzahname kullanim izni verilen yetkili kurulusiarin listesi ve kimlik bilgileri {ticaret

unvanlar: ve adresleri):
Yoktur.

31A.2 fzahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkiileri onay tarihi
itibariyle yetkili kuruluslara dair belli obmayan yeni bilgilerin kamuya nasyl duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda agiklama:

Yoktur.

31B IZAHNAME KULLANIM IZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BiLGILER

fzahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosuilar dahilinde kullandiklarma dair beyanlarma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazitmis uyarn:

Yoktur.

32. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki belgeler Barbaros Mah. Thlamur Bulvan No:3 I¢ Kapr No:214 Atagehir/Istanbul
adresindeki ihraggmin  merkezi ve bagvuru yerleri ile ihrageiun  internet sitesi
(www.hedefgirisim.com tr) ile Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP) (www.kap.org.tr)
tasarruf sahiplerinin incelemesine agik tutulmaktadir:

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagmi olusturan her tiirlit rapor ya da belge ile
degerleme ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile
yetkili kuruluslarca hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

a) Esas sdzlesme

b) Yiliik Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetim Raporlar

¢} Faaliyet Raporlan

d) Yénetim Kurulu Komiteleri ve Caligma Esaslan

e) Ozel Durum Agiklamalan

) Kar Dagitim Politikasi

) Genel Kurul Giindemleri, Bilgilendirme Dokiimanlari, Toplants Tutanaklars

h) Kurumsal Yénetim Uyum Raporlart
i) Genel Kurul I¢ Yénerg i i




2) Ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar:

Finansal Tablo Dénemi Ilan Tarihi (KAP)
01 Ocak — 31 Aralik 2023 09.04.2024
01 Ocak — 31 Aralik 2024 21.02.2025
01 Ocak — 31 Aralik 2025 20.02.2026
33. EKLER

Ek I: Sermaye Artirimindan Saglanacak Fonlarin Kullanim Yeri Raporu
Ek 2: Denetim Raporfarini Hazirlayan Kurulugun Beyam
Ek 3: Sibel GOKALP ve Hedef Holding A.S.’nin Taahhiitnameleri
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