UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE iKLIMLENDIRME

TEKNOLOJILERI ANONIM SIRKETI’NIN
1 OCAK 2025 -31 ARALIK 2025 TARIiHLi HESAP DONEMINE AIT
20 MAYIS 2026 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Uc;ay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi’nin 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap
donemine ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, giindeminde bulunan konulari goriisiip karara baglamak iizere,
20 Mayis 2026 Carsamba giinii saat 14:30’da,Orta Mah. Kaptaniderya Cad. No: 37 Kartal/Istanbul Titanic
Business Kartal Otel adresinde, T.C. Ticaret Bakanhg Istanbul Ticaret II Miidiirliigii’niin 15/05/2026 tarih ve
E-90726394-431.03-00122293055 sayih yazisiyla gorevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Sayin Ridvan PALAK

gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet; Kanun ve Esas S6zlesme’de Ongoriildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde;
24/04/2026 tarih ve 11570 sayih Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda,

Sirket’in resmi internet sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ) ve Merkezi Kayit Kurulusu
A.S.’nin Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde, toplanti tarithinden en az 3 hafta 6nce ilan edilmek suretiyle

siiresi igerisinde yapilmistir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 1527 nci maddesinin 5 inci ve 6 nci fikrasi geregince, Sirket’in elektronik genel
kurul hazirliklarini yasal diizenlemelere uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin tetkikinden, Sirket’1n 225.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesine tekabiil
eden ve 50.000.000 adedi A Grubu, 175.000.000 adedi B Grubu olmak tizere her biri 1 TL nominal degerde
225.000.000 adet paydan; toplam 165.065.373 TL’lik sermayeye tekabiil eden toplam 165.065.373 adet payin
toplantida asaleten temsil edildigi; boylece gerek Kanun ve gerekse Esas Sozlesme’de 6ngoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir.

Yonetim Kurulu Bagkani Ayhan KARACABEY oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Gerek
Kanun ve gerekse Esas Sozlegme’de yer aldigi iizere elektronik oy sayimi diizenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla, toplantiya fiziki olarak katilan sayin pay sahiplerinin, a¢ik ve el kaldirma usulii ile oy kullanmalari,
ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ise ret oyunu s6zlii olarak beyan etmeleri gerektigi belirtildi.

Yonetim Kurulu Bagkanm1 Ayhan KARACABEY tarafindan toplanti fiziki ve elektronik ortamda aym anda
acilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1. Giindemin 1 inci maddesi geregince Toplanti Bagkani’nin segimine gegildi. Sirket pay sahiplerinden

Ayhan KARACABEY tarafindan verilen yazili 6nerge okundu. Onerge oylamaya sunuldu ve Toplant
Baskanligi’na Turan SAKACI’nin se¢ilmesi oy birligi ile kabul edildi.

Toplant1 Bagkani, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Vehip Murat Erkun’u, Tutanak Yazmani olarak
Mustafa Unal’1, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak iizere Yavuz Bozkus’u gérevlendirdigini
belirtti. Toplant1 Baskani, miizakere edilecek giindem maddeleri i¢in gerekli dokiimanlarin mevcut

oldugunu, Yonetim Kurulu iiyelerinden Ayhan KARACABEY, Mustafa BOZKURT, Ozan EREN,
Ayse Seda ONEN ve Dursun SAAT1n toplantida hazir bulundugunu ve Bagimsiz Denetim Sirketi BDO
Denet Bagimsiz Denetim ve Danigmanhik A.$.’ni temsilen Eyliill ILHAN’in toplantiya katildigini

belirtti.

Toplanti Baskani Turan SAKACI Toplanti Giindemini okudu ve giindem maddelerinin goriisiilme
sirasina iliskin olarak pay sahiplerinin bir degisiklik 6nerisi olup olmadigini sordu. Degisiklik dnerisinde
bulunulmadi.
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2. Giindemin 2 nci maddesi geregince, Sirket Genel Kurulu'nun Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢
Yonerge'nin degistirilmesine iligkin Yonetim Kurulu dnerisinin gérilgilimesine gegild.

Toplani Bagkani tarafindan Sirket Genel Kurulu’nun Cahgma Esas ve Usulleri Hakkinda ¢
Yonerge'nin degisik halinin, diizenlemelere uygun olarak, Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 8nce
Sirket’in merkez ve subelerinde, Sirket’in resmi internet sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-
kurul/ ), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde agiklanarak pay
sahiplerine duyuruldugu hususu hakkinda bilgi verildi.

Finans ve Mali lsler Direktdril llhan KILIC tarafindan Sirket Genel Kurulu’nun Caligma Esas ve
Usulleri Hakkinda l¢ Ydnerge'de yapilmasi 6nerilen degisiklikler hakkinda bilgi verildi.

Sirket Genel Kurulu’nun Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yénerge’nin Ek’te gosterilen sekilde
degistirilmesine iliskin Yonetim Kurulu 6nerisi 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile
kabul edildi.

3. Giindemin 3 {incii maddesi geregince, Toplanti Bagkan tarafindan Sirket’in 1 Ocak 2025 - 31 Aralik
2025 tarihli hesap dénemine iliskin Faaliyet Raporu’nun, diizenlemelere uygun olarak, Genel Kurul
toplantisindan en az 3 hafta 6nce Sirket’in merkez ve subelerinde, Sirket’in resmi internet sitesinde

( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ), Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu hususu hakkinda bilgi verildi.

Sirket pay sahiplerinden Ayhan KARACABEY tarafindan verilen yazih 6nerge dogrultusunda, 1 Ocak
2025 - 31 Arahik 2025 tarihli hesap donemine iligkin Faaliyet Raporu’nun okunmus sayilmasi 2 TL’lik
red oyuna karsilhik 165.065.371 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Yonetim Kurulu Bagkami Ayhan KARACABEY ve Genel Miidiir Turan SAKACI tarafindan Sirket’in
| Ocak 2025 — 31 Arahk 2025 tarihli hesap donemine iligkin faaliyetleri hakkinda bilgi verildi.

| Ocak 2025 —31 Arahk 2025 tarihli hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu miizakereye acild: ve s6z
alan olmadi. | Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iliskin Faaliyet Raporu 2 TL’lik red
oyuna karsihik 165.065.371 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

4. Giindemin 4 iincii maddesi geregince, Toplanti Bagkani 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap
dénemine iligkin olarak, BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Danmismanhik A.S. tarafindan hazirlanan
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasimi istedi. Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Bagimsiz
Denetim Sirketi BDO Denet Bagimsiz Denetim ve Damsmanhk A.S.’ni temsilen Eylill ILHAN
tarafindan okundu. Toplanti Bagkani, giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve
oylanmayacagini bildirdi.

5. Giindemin 5 inci maddesi geregince, Toplanti Bagkam tarafindan 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihl;
hesap donemine iliskin Finansal Tablolar’in, dilzenlemelere uygun olarak, Genel Kurul toplantisindan
en az 3  hafta oOnce Sirket’in merkezinde, Sirket’in resmi internet sitesinde (
https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ), Kamuyu Aydinlatma Platformu, Elektronik Genel Kurul

Sistemi ve Yillik Faaliyet Raporu’nda agiklanarak pay sahiplerine duyuruldugu hususu hakkinda bilgi
verildi.

Sirket pay sahiplerinden Ayhan KARACABEY tarafindan verilen yazih 6nerge dogrultusunda, 1 Ocak

2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap dénemine iligkin finansal tablolarin okunmug sayilmasi 165.065.373
TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.
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Finansal tablolar milzakereye agild1 ve soz alan olmadi. | Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap
dénemine iligkin Finansal Tablolar 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edild..

6. Gindemin 6 nci maddesi geregince, Sirket'in 2026 yih igerisinde bosalan Yonetim Kurulu Uyeligine,
Tirk Ticaret Kanunu'nun 363. Maddesi geregince yapilan atamamin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina gegildi.

Toplanti Bagkani Sayin Turan Sakaci, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanmig olan Kurumsal
Yénetim Tebligi (11 = 17.1)’ne uyum saglamak amaciyla Yoénetim Kurulu Uyesi Yavuz BOZKUS un
gbrevinden istifa ettigini, bosalan YOnetim Kurulu dyeligine, TTK’nin 363. maddesi geregince,
Sirket’in 12 Subat 2026 tarihli Yonetim Kurulu karan ile, selefinin gorev siiresini tamamlamak (izere
Ayse Seda ONEN (T.C. Kimlik N _J)'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu liyesi sifatiyla

- TR

atanmig oldugunu belirterek bu atamayi Genel Kurul’un onayina sundu.

Ayse Seda ONEN’in Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi sifat ile Yonetim Kurulu tiyeligine atanmasi
165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

7. Giindemin 7 inci maddesi geregince Toplanti Bagkani, Y6netim Kurulu tlyelerinin | Ocak 2025 - 31
Arahik 2025 tarihli hesap ddnemine iligkin faaliyetlerinden dolayr ayrn ayn ibra edilmelerini Genel
Kurul’un onayina sundu ve;

- Ayhan KARACABEY, 65.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile,
- Mustafa BOZKURT, 65.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile,
- Dursun SAAT, 65.373 TL'lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile,

- Ozan EREN, 65.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi,
- Yavuz BOZKUS, 65.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile

ayri ayr ibra edildi. Sirkette pay sahibi olan Y6netim Kurulu ilyeleri kendi ibralarinda oy kullanmadilar.

8. Gilndemin 8 inci maddesi geregince, Toplanti Bagkani’nin talebi dogrultusunda Finans ve Mali Isler
Direktorii llhan KILIC tarafindan Ucretlendirme Politikasi hakkinda bilgi verildi. Ucretlendirme
Politikasi ile ilgili olarak gorilsii olan olup olmadig) soruldu. S6z alan olmada.

Toplantui Bagkani Turan SAKACI tarafindan, Genel Kurul’a, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 tarihli hesap
donemine Sirket Finansal Tablolarinin 5 nolu dipnotunda ifade edildigi iizere, Ugay Miihendislik Enerji
ve Iklimlendirme Anonim Sirketi ve bagh ortaklifinin iist diizey ydneticilerine (yonetim kurulu baskan,
yonetim Kurulu bagkan vekili, genel miidiir ve direktérleri) saglanan faydalarin (huzur hakk, briit iicret
ve tagit kiralama, bakim-onarim ve akaryakit giderleri) toplam tutarinin 9.050.289 TL tutarinda oldugu
bilgisi verildi. Toplanti Bagkani, giindemin bu maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve
oylanmayacagim bildirdi.

9. Gilndemin 9 uncu maddesi geregince, Yonetim Kurulu liyelerine ddenecek iicretlerin belirlenmesi
amaciyla Sirket Kurumsal Yonetim Komitesi Calisma Esaslari Yonergesi’nde yer alan diizenleme
uyarinca Sirket Kurumsal Yo6netim Komitesi tarafindan;

- ldari gérevi bulunan Y&énetim Kurulu tiyelerine huzur hakki 8demesi yapilmamasi,

- Yonetim Kurulu Bagkani’na aylik net 250.000 TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu iiyelerine kisi basina
aylik net 100.000 TL, Y6netim Kurulu Bagkan Vekili’ne ve diger Yonetim Kurulu ilyelerine aylik
net 50.000 TL tutarinda huzur hakki 8demesi yapilmasi
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10.

11.

12.

hususlannin tavsiye edildigi, Sirket Yonetim Kurulu tarafindan bu tavsiyenin Genel Kurul’un onayina
sunulmasina karar verildigi pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

Sirkette idari gérevi bulunan Yonetim Kurulu ilyelerine huzur hakki ddemesi yapilmamasi, Yonetim
Kurulu Bagkani’na ayhk net 250.000 TL, Bagimsiz YOnetim Kurulu {lyelerine kigi bagina ayhk net
100.000 TL, Ydnetim Kurulu Bagkan Vekili’ne ve diger Yonetim Kurulu tiyelerine ayhk net 50.000 TL
tutarinda huzur hakki 8demesi yapilmasi 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul

edildi.

Giindemin 10 uncu maddesi geregince, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu, 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu ve ilgili diger mevzuat hitkiimleri uyarinca, Sirket’in | Ocak 2026 -3 1 Aralik 2026 tarihli hesap
dénemindeki finansal raporlarimin denetimini ve ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri
yiiriitmek iizere Sirket Yonetim Kurulu tarafindan, Denetim Komitesi’nin goriisii alinarak 6nerilen Eski
Biiyilkdere Cad. No:14 Park Plaza K:4 34398 Sarniyer/Istanbul adresinde bulunan Istanbul Ticaret
Odasi’na 254683 sicil numarasi ve 0291001084600012 Mersis numarasi ile kayithh BDO Denet
Bagimsiz Denetim ve Damismanlik A.S.’nin ( Maslak Vergi Dairesi, Vergi No:2910010846) segilmesi
ve sdzlesme imzalanmasi 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Giindemin 11 inci maddesi geregince, Toplanti Bagkani tarafindan Kar Payi Dagitim Politikast’nin,
diizenlemelere uygun olarak, Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Sirket’in merkez ve
subelerinde, Sirket’in resmi internet sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ), Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde duyuruldugu hususu hakkinda bilgi
verildi. Finans ve Mali Isler Direktorii Ilhan KILIC tarafindan Kar Pay: Dagitim Politikas1 hakkinda
agiklamada bulunuldu. Kar Pay Dagitim Politikasi ile ilgili olarak goriisii olan olup olmadig: soruldu.

S6z alan olmada.

Tutanak ekinde yer alan Kar Pay1 Dagitim Politikasi, 2 TL’lik red oyuna kargihik 165.065.371 TL’lik
kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul edildi.

Giindemin 12 inci maddesi geregince, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap donemine iligkin karin
dagitilmamasina iliskin Yo6netim Kurulu 6nerisinin goriisiilmesine gegildi.

Sirketimiz Yo6netim Kurulu tarafindan Sirketimizin bagimsiz denetimden ge¢mis 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihli hesap dénemlerine ait konsolide finansal tablolar ile Sirketimizin yasal kayitlarina
gore diizenlenen mali tablolarinin incelenmesi sonucunda, Sirketimizin 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025
tarihli hesap doneminde ana ortakliga ait konsolide vergi sonrasi net dénem karinin 95.510.025- TL,
yasal kayitlara gore vergi sonrasi net donem karinin 90.824.767,44-TL oldugu goriilmiis ve Tiirk Ticaret
Kanunu'nun ilgili hiikiimleri, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kar Pay: Tebligi'nde (II-19.1) ve bu Teblig
hiikiimlerine istinaden c¢ikarilmis Kar Payi Rehberi'nde yer alan esaslar ile Sirketimizin Esas
So6zlesmesi'nde bulunan hiikiimler ve Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi'nda yer alan diizenlemeler

dikkate alinarak;

a. TTK'nun 519(1) hilkkmii ¢ercevesinde 4.541.238,37-TL tutarinda genel kanuni yedek akge
ayrilmasi,

b. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap
déneminde 90.968.786,63- TL tutarinda net dagitilabilir donem karn elde edildigi, yasal kayitlar
cercevesinde 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 tarihli hesap doneminde 86.283.529,07- TL tutarinda

net dagitilabilir donem kar elde edildigi ve donem igerisinde bagis ve yardimda bulunulmamig
oldugu hususlan dikkate alinarak Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde net
dagitilabilir donem kar1 matrahinin 90.968.786,63-TL olarak, yasal kayitlar g¢ergevesinde net
dagitilabilir dobnem kar1 matrahinin 86.283.529,07- TL olarak tespit edilmesi,
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c. Sirketimizin siirdiiriilebilir biiyiime hedefleri dogrultusunda 6zkaynak yapisinin korunmasi ve
giiclendirilmesi amaciyla net dagitilabilir donem karinin dagitilmamasi ve olaganiistii yedek
akceler hesabina aktarilmasi,

hususlan genel kurulun onayina sunuldu.

Kar dagitilmamasina iligkin Yonetim Kurulu teklifi tutanak ekinde yer alan Kar Dagitim Tablosu ile
birlikte 2 TL’lik red oyuna karsihk 165.065.371 TL’lik kabul oyu neticesinde oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

13. Giindemin 13 iincii maddesi geregince, Toplanti Bagkam tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi’nin

diizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta 6nce Sirket’in merkez ve
subelerinde, Sirket’in resmi intemnet sitesinde ( https://www.ucay.com.tr/genel-kurul/ ), Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda, Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde duyuruldugu hususunda bilgi verildi.
Finans ve Mali Isler Direktorii [Than KILIC tarafindan Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda agiklamada
bulunuldu. Bagis ve Yardim Politikas: ile ilgili olarak goriisii olan olup olmadigi soruldu. S6z alan

olmad.

Tutanak ekinde yer alan Bagis ve Yardim Politikasi 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi
ile kabul edildi.

14. Giindemin 14 iincii maddesi geregince, Sirket’in 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025 tarihli hesap dénemi

13.

16.

37;

icerisinde bagis ve yardimda bulunulmadigi hususunda bilgi verildi.

| Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 tarihli hesap donemi igerisinde Sirket tarafindan yapilacak bagis ve
yardimlarin {ist sinirimin 5.000.000,00- TL olarak belirlenmesi 165.065.373 TL’lik kabul oyu

neticesinde oy birligi ile kabul edildi.

Giindemin 15 inci maddesi geregince, Sermaye Piyasas1 Kurulu diizenlemeleri uyarinca 1 Ocak 2025 -

31 Aralik 2025 tarithli hesap dénemi igerisinde iigiincii kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler iliskin bilginin, 1 Ocak 2025 — 31 Aralik 2025
tarthli hesap dénemi iligkin finansal tablolarimizin 19 numarali dipnotunda yer aldigi, ilgili dipnotta yer
alan ve Sirket’in tam konsolidasyon yontemi ile finansal tablolarina dahil ettigi bagh ortaklig1 haricinde
kalan grup sirketlerine vermis oldugu 2.641.062.000 TL tutarindaki kefaletlerin sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen yasal siire igerisinde tasfiye edilecegi bilgisi verildi. Toplant1 Bagkani, giindemin
bu maddesinin bilgilendirme amach oldugunu ve oylanmayacagini bildirdi.

Giindemin 16 nc1 maddesi geregince, Yonetim Kurulu iiyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396.
maddeleri ¢gercevesinde izin verilmesine 165.065.373 TL’lik kabul oyu neticesinde oy birligi ile kabul

edild..

Ayrica, Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 1 Ocak 2025 — 31 Aralik
2025 tarihli hesap dénemi igerisinde, uygulanmasi zorunlu 1.3.6 numarali Kurumsal Yonetim Ilkesi

kapsaminda 6nemli bir islem olmadig bilgisi verildi.

Dilekler ve temenniler maddesinde pay sahiplerinden Sayin Hasan Ciilban s6z alarak 2025 yilinda
Favok marjindaki diisiisiin nedenini sordu, Sirket Genel Miidiirii Sayin Turan Sakaci diinyada ve
Tiirkiye’de makro ekonomik ve jeopolitik gelismeler nedeniyle favok marjinda donemsel degisikliklerin

meydana gelebildigi, onemli olan bu degisikliklerin verimli bir sekilde yonetilebilmesi oldugunu ifade
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etti. Sayin Hasan Ciilban Sirket’in faaliyetlerine uygun alanlarda Ggrencilere staj ve burs imkani
taninmasini talep etti. Sirket ortaklarindan Sayin Enver Dogan Namar rekabet stratejisi ile sektor
zorluklar1 hakkinda bilgi talep etti, Sirket Genel Miidiirii Sayin Turan Sakaci ¢oklu faaliyet alanlarinin
sagladigi avantajlarin Sirket’i rakiplerin aynistirdifi ve bunun bagli bagina bir rekabet avantaj
sagladigim belirtti. Sirket ortaklarindan Sayin Abdullah Yalimol yurtdigi operasyonlar ile ilgili bilgi
talebinde bulundu, FAVOK ve ciro beklentisini sordu, sarj istasyonu faaliyeti ile ilgili bilgi talebinde
bulundu, Sirket Genel Miidiirii Sayin Turan Sakaci tarafindan dengeli bir strateji ile ilerlendigi ve KAP
aciklamalarinin takip edilmesi gerektigi belirtildi. Sayin Ahmet Ali Sahin satig geliri ve net kardaki
diisiise ragmen faaliyet karim korumas) maliyet disiplini oldugunu gosteriyor dedi. Bu disiplinin
siirdiiriilebilirligini sordu. Sirket Genel Miidiir Turan Sakaci biiyiik bir hassasiyetle iizerinde durduklari
bir konu oldugunu, bu konunun siirdiiriilebilirligini saglamanin temel amag oldugunu ifade etti. Sayin
Ahmet Ali Sahin, 2026 planlarini sordu, hisse performansinin siirdiiriilebilirligi ile ilgili soru yoneltti.
Sirket Genel Miidiirii Sayin Turan Sakaci konuya iligkin olarak KAP agiklamalarinin takip edilmesi
gerektigini ve hisse fiyat performasinin arz talebe gore belirlendigini belirtti. Sayin Yavuz Bugra Bal,
yatinmci sunumlan hazirlanmasini talep etti. Sirket Genel Miidiirii Sayin Tutan $akaci bu tiir
¢aligmalarin programda oldugunu, ilerleyen dénemlerde yatirnmci sunumlarinin hazirlanarak pay
sahiplerine sunulmasina y6nelik ¢calismalarini1 baglatilacagini belirtti. Sayin Hasan Kahriman depo igin
alinan arsanin Sirket’e saglayacag katki hakkinda bilgi talebinde bulundu. Konu hakkinda detayl:
aciklamanin KAP’ta yapildig: belirtilerek bu agiklamanin detaylar1 tekrar paylagildi. Siirece iligkin
gelismeler hakkinda ortaklarin bilgilendirilecegi ifade edildi.

Giindemde goriisiilecek bagskaca madde kalmadigindan Toplanti Baskani, Sirket pay sahiplerine
tesekkiir ederek Genel Kurul toplantisini kapattigini bildirdi.

Isbu tutanak Toplant1 mahallinde tarafimizca tanzim ve imza edildi. 20.05.2026
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Ek-1: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Genel Kurulu’nun
Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢ Yionerge

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE iIKLIMLENDIRME TEKNOLOJILERI ANONIM

SIRKETi GENEL KURULUNUN
CALISMA ESAS VE USULLERiIi HAKKINDA IC YONERGE

BIRINCI BOLUM: Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag ve kapsam
Madde 1

Bu I¢ Yonergenin amaci; Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Teknolojileri Anonim
Sirketi (“Sirket”) Genel Kurulu’nun ¢aligsma esas ve usullerinin, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ilgili mevzuat ve esas sézlesme hiikiimleri ¢ergevesinde belirlenmesidir. Bu Ig
Yonerge Sirket’in tiim olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarini kapsar.

Dayanak
Madde 2

Bu I¢ Yonerge, Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslari ile Bu
Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanhg: Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine
uygun olarak Yonetim Kurulu’nca hazirlanmistir.

Tanimlar
Madde 3

Bu I¢ Yonergede gecen;

a) Birlesim: Genel Kurul’un bir giinliik toplantisini,

¢) Oturum: Her birlesimin dinlenme, yemek arasi ve benzeri nedenlerle kesilen boliimlerinden
her birini,

¢) Toplanti: Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarini,

d) Toplant1 Bagkanhg:: Tiirk Ticaret Kanunu’nun 419’uncu maddesinin birinci fikrasina uygun
olarak Genel Kurul tarafindan toplantiyi ydnetmek iizere segilen Toplanti Baskani’ndan,
gereginde Genel Kurulca segilen Toplanti Baskan Yardimcisi’ndan, Toplanti Baskani’nca
belirlenen Tutanak Yazmani’ndan ve Toplanti Bagkani’nin gerekli gérmesi halinde yeteri kadar

Oy Toplama Memuru’ndan olusan kurulu,
e) MKK: Merkezi Kayit Kurulusu’nu
f) EKGS: Elektronik Genel Kurul Sistemi’ni

ifade eder.
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IKINCI BOLOM: Genel Kurulun Cahginn Usul ve Esaslarn

Uyulacuk hilkkimler
Madde 4

Toplant, TUrk Ticaret Kanunu’nun, Sermaye Piyasas) Kanunu'nun, ilgili mevzuatin ve Esas
Sozlegme'nin Genel Kurul'a iligkin hitktimlerine uygun olarak yapilir.

Toplanu yerine girly ve hazirhiklar
Madde §-

(1) Toplanu yerine, (i) Yénetim Kurulu tarafindan MKK*dan temin edilen giincel pay sahiplen
¢izelgesi uyarinca dilzenlenen hazir bulunanlar listesine kayith pay sahipleri veya bunlarnin
temsileileri, (ii) Yonelim Kurulu tyeleri, (iii) denetgi, (iv) Ticaret Bakanhg temsilcisi, (v)
Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan g6zlemei gonderilmesine karar verilmesi durumunda
Sermaye Piyasasi Kurulu Temsilcisi, (vi) Toplanti Bagkanh@i'na scgilecek kisi ile Toplants
Bagkani'nin gorevlendirilecegi Kigiler, (vii) Yonetim Kurulu Uyeligine aday gosterilenler, (viii)
glindemdeki konular ile ilgili olarak agiklamada bulunmasi gerekebilecek ve/veya toplants
sirasinda gdrilgline bagvurulabilecek veya hizmet sunacak Sirket yoneticileri ve cahisanlar ile
Sirket’in hizmet aldigy Ggtinctl kisiler, (ix) EKGS’nin kullamminda gorev alacak kisiler ile
gereken hallerde MKK yetkilileri, (x) ses ve gorintii alma teknisyenleri, (xi) Sirket Yonetimi
tarafindan davet edilmis olan basin mensuplan, (xii) Sirket Yonetimi tarafindan davet edilmis
olan misafirler ve (xiii) Toplantu Baskani’nin uygun gordiigi diger menfaat sahiplen girebilir.

(2) Toplant1 yerine giriste, gergek kisi pay sahipleri ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 1527’nci
maddesi uyarinca kurulan EKGS'den tayin edilen temsilcilerin kimlik gostermeleri, gercek kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin temsil belgeleri ile birlikte kimliklerini gdstermeleri, tizel kisi
pay sahiplerinin temsilcilerinin de yetki belgelerini ibraz etmeleri ve bu suretle hazir bulunanlar
listesinde kendileri i¢in gosterilmis yerleri imzalamalar) sarttir. S6z konusu kontrol islemleri,
Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen kisi veya kisiler tarafindan yapilir. Hazir bulunanlar listesi

Yonetim Kurulu Bagkani veya Y6netim Kurulu Bagkani’nin hazir bulunmadigi durumlarda diger
Yonetim Kurulu tyelerinden biri tarafindan imzalanir.

(3) Toplanuya fiziken katillacak pay sahipleri igin yeterli biyiiklikte olan ve EKGSnin
gerektirdigi teknik altyapinin kurulabilecegi bir toplanti salonunun segilerek hazirlanmasina ve
toplanti sirasinda ihtiyag duyulacak kirtasiyenin, dokiimanlarin, ara¢ ve gereglerin toplant

yerinde hazir bulundurulmasina iliskin gdrevler Yonetim Kurulu tarafindan goreviendirilen
kigiler vasitasiyla Yonetim Kurulu’nca yerine getirilir.

(4) EKGS’ye iliskin mevzuat hitkiimleri sakli kalmak ve bu husus toplantiya katilanlarla
paylagilmak suretiyle toplanti ani, sesli ve goriintiilt sekilde kayda ahnabilecektir. Gerekli
gbrillmesi halinde, Genel Kurul goriismelerinin es zamanh olarak Ingilizee ¢evirisinin
yaptinilabilmesi igin simultane geviri hizmetlerinden faydalanihir.

Toplantimin agilmasi

Madde 6

Toplanti §irket’in merkez adresinde veya Sirket ydnetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli
bir yerinde, 6nceden ilan edilmis tarih ve saatte Yonetim Kurulu Baskam ya da Baskan Yardimcisi
veya YOnetim Kurulu Gyelerinden birisi tarafindan, Sirket Esas SOzlesmesi’'nde belirtilen
nisaplarin saglandiginin bir tutanakla tespiti tizerine agilir.
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Toplanti bagkanhginin olugturulmas
Madde 7-

(1) Bu I¢ Yonergenin 6’nci maddesi hitkmii uyarinca toplantiyi agan Kisinin yodnetiminde
oncelikle Onerilen adaylar arasindan Genel Kurul’un yénetiminden sorumlu olacak pay sahibi
olma zorunlulugu da bulunmayan bir Bagkan ve gerek goriiliirse Bagskan Yardimcisi segilir.

(2) Bagkan tarafindan en az bir tutanak yazmani ve gerekli goriiliirse yeteri kadar oy toplama
memuru gorevlendirilir. Toplanti Baskani EKGS’deki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi amaciyla uzman kisiler gérevlendirir.

(3) Toplanti Bagkanligi, toplant1 tutanagim1 ve bu tutanaga dayanak olusturan diger evraki
imzalama hususunda yetkilidir.

(4) Toplanti Baskani Genel Kurul toplantisim yonetirken Tiirk Ticaret Kanunu’na, Sermaye
Piyasasi Kanunu’na ilgili mevzuata, Esas Sozlesme’ye ve bu I¢ Yonerge hiikiimlerine uygun
hareket eder.

Toplanti bagkanhginin gorev ve yetkileri
Madde 8

Toplanti Baskanhigi, Bagkan’in yonetiminde agagida belirtilen gorevleri yerine getirir:

a) Toplantinin ilanda gosterilen adreste yapilip yapilmadigini ve Esas S6zlesme’de belirtilmigse
toplant1 yerinin buna uygun olup olmadigini incelemek.

b) Genel Kurul’un toplantiya, Esas S6zlesme’de gosterilen sekilde, internet sitesinde, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sermaye Piyasasi mevzuati
uyarinca belirlenen diger yerlerde yayimlanan ilanla ¢agrilip ¢agrilmadigini, bu ¢agrinin, ilan ve
toplant1 giinleri hari¢ olmak iizere, toplant: tarithinden en az ii¢ hafta 6nce yapilip yapilmadigini
ve bu hususla ilgili olarak Sermaye Piyasasi mevzuatina uyulup uyulmadigini incelemek ve bu
durumu toplanti tutanagina gec¢irmek, borsada islem gérmeyen nama yazili paylara sahip pay
defterinde yazili pay sahiplerine, dnceden Sirket’e pay sahipligini ispatlayici belge vererek
adreslerini bildiren pay sahiplerine, toplanti giinii ile giindem ve ilanin ¢iktig1 veya ¢ikacagi
Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin ve diger yerlerin iadeli taahhiitli mektupla bildirilip
bildirilmedigini incelemek ve bu durumu toplant: tutanagina gegirmek.

c) Toplanti1 yerine girig yetkisi olmayanlarin, toplantiya girip girmediklerini ve toplant1 yerine
girisle ilgili olarak bu I¢ Yo6nergenin 5’inci maddesinin ikinci fikrasinda hiikiim altina alinan,
gorevlerin Yonetim Kurulu’nca gorevlendirilen kisiler tarafindan yerine getirilip getirilmedigini
kontrol etmek,

d) Degisiklige gidilmis ise degisiklikleri de igeren Esas S6zlesme’nin, pay defterinin, YOnetim
Kurulu yillik faaliyet raporunun, denetg¢i raporlarinin, finansal tablolarin, giindemin, giindemde
esas sOzlesme degisikligi varsa Yonetim Kurulu’nca hazirlanmis degisiklik tasarisinin ve
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun gerekli olmasi halinde diger ilgili kurumlarin uygunluk goriisii ile,
Ticaret Bakanligi’ndan alinan izin yazisi ve eki degisiklik tasarisinin, Y6netim Kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin, Genel Kurul erteleme iizerine toplantiya ¢cagrilmigsa bir
onceki toplantiya iligkin erteleme tutanaginin ve toplantiya iligkin diger gerekli belgelerin eksiksiz
bir bigimde toplant1 yerinde bulunup bulunmadigini tespit etmek ve bu durumu toplanti
tutanaginda belirtmek,
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¢) Hazir bulunanlar listesim imzalamak suretiyle asaleten veya temsilen Genel Kurul'a
katilanlorin kimhik kontrolin@ itiraz veya lizum Uzerine yapmak ve temsil belgeleninin
dogrulugunu kontrol etmek.

() Varsa murshhas Gye(ler) ile en az bir Yonetim Kurulu Oyesiin ve denctginin toplantsda hazir
olup olmadigini tespit etmek ve bu durumu toplants tutanaginda belirtmek,

g) Glndem gergevesinde Genel Kurul galigmalarim yonetmek, Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye
Piyasasi Kanunu'nda belirtilen istisnalar haricinde glindem digina gikailimasing Gnlemek, toplant
dzenini saglamak, bunun igin gerekli tedbirleri almak.

8) Birlegimleri ve oturumlan agmak, kapatmak ve toplantiys kapatmak.

h) Milzakere edilen hususlara iligkin karar, tasan, tutanak, rapor, Oneri ve benzeri belgeleri Genel
Kurul'a okumak ya da okutmak ve bunlarla ilgili konugmak isteyenlere s6z vermek

1) Genel Kurul®ca verilecek Kararlara iligkin oylama yapturmak ve sonuglarnn bildirmek.

1) Toplanti igin asgari nisabin toplanumin baginda, devaminda ve sonunda muhafaza edilip
edilmedigini, kararlarin Esas SOzlegme'de Ongorillen nisaplara uygun olarak alimp alinmadifini
ghzetmek.

) Turk Ticaret Kanunu'nun 429 uncu maddesinde belirtilen temsilciler tarafindan yapilan
bildirimleri Genel Kurul'a agiklamak.

k) Tirk Ticaret Kanunu'nun 436’ncit maddesi ile Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 17 nci, 26 nci ve
29 uncu maddeleri uyarinca, oy hakkindan yoksun olanlann anilan maddede belirtilen kararlarda
oy kullanmalarini Onlemek, oy hakkina ve imtiyazh oy kullanimina Tark Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas) Kanunu ve Esas S6zlesme uyannca getirilen her tiirld simirlamay: gdzetmek,

|) Sermayenin yirmide birine sahip pay sahiplerinin istemi 0zerine finansal tablolann miizakeresi
ve buna bagh Kkonularin goriigiilmesini, Genel Kurul’un bu konuda karar almasina gerek
olmaksizin bir (1) ay sonra yapilacak toplantida goériisiilmek (zere ertelemek.

m) Genel Kurul ¢ahgmalanina ait tutanaklarin diizenlenmesini saglamak, itirazlan tutanaga
gegirmek, karar ve tutanaklan imzalamak, toplantida alinan kararlara iliskin lehte ve aleyhte
kullanilan oylan higbir tereddiide yer vermeyecek sekilde toplanti tutanaginda belirtmek.

n) Toplanti tutanagim, Yonetim Kurulu yilhik faaliyet raporunu, denetgi raporlarini, finansal
tablolari, hazir bulunanlar listesini, giindemi, 6nergeleri, varsa segimlerin oy kagitlanini ve
tutanaklanim ve toplantiyla ilgili tim belgeleri toplanti bitiminde bir tutanakla hazir bulunan
Yonetim Kurulu tiyelerinden birine teslim etmek.

Giindemin goriisiilmesine gegilmeden Gnce yapilacak islemler
Madde 9

Toplanti Bagkam, Genel Kurul’a toplanti giindemini okur veya okutur. Bagkan tarafindan giundem
maddelerinin goriigiilme sirasina iligkin bir degigiklik 6nerisi olup olmadig sorulur, eger bir 6ner:
varsa bu durum Genel Kurul’un onayina sunulur. Toplantida hazir bulunan oylann ¢ogunlugunun
karanyla giilndem maddelerinin goriigiilme sirasi degistirilebilir.

Giindem ve giindem Maddelerinin gériigiilmesi
Madde 10-

(1) Olagan genel kurul giindeminde agsagidaki hususlarin yer almasi zorunludur:

a) Acihis ve Toplanti Bagkanhgi’'min olusturulmasi.
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b) Sirket Yonetim Kurulu'nca hazirlanan Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve

onaylanmasai.
¢) Hesap dénemine iligkin Denetgi raporu dzetlerinin okunmas,
d) Hesap ddnemine iliskin Finansal Tablolar ile varsa Strdiriilebilirlik Raporu’nun okunmasy,

mizakeresi ve onaylanmasi.
¢) Yonetim Kurulu Gyelerimin ayn ayn ibra edilmesi.

) Yonetim Kurulu liye sayisimin ve gorev silresinin belirlenmesi, belirlenen (iye sayisina gore
segim yapiimasi, Bagimsiz Yénetim Kurulu Oyelerinin segilmesi.

g) Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca Yonetim Kurulu Uyeleri ve ldari
Sorumlulugu Bulunan Y&neticilerin dicretlendirilmesine iliskin esaslan belirleyen Ucretlendirme
Politikas: ile s6z konusu Politika kapsaminda yapilmig olan demeler hakkinda pay sahiplerine
bilgi verilmesi.

h) Yonetim Kurulu tyelerinin dcretleri ile huzur hakk, ikramiye ve prim gibi haklarmmn
belirlenmesi.

1) Denetgi segimi.

i) Kann kullanim seklinin, dagiimmun ve kar paylan oranlan ile kar dagitim tarihinin
belirlenmesi.

J) Hesap donemi igerisinde yapilan bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve izleyen
hesap dénemi igerisinde yapilacak bagiglar i¢in tist sinir belirlenmesi.

k) Sermaye Piyasas) Kurulu dilzenlemeleri uyarinca hesap dénemi igerisinde iigiincii Kigiler lehine

verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile bunlardan elde edilen gelir veya menfaatler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi.

|) Varsa esas s6zlesme degisikliklerinin goriisiilmesi.

(2) Olaganistil genel kurul toplantisimin giindemini, toplanti yapilmasini gerektiren sebepler
olusturur.

(3) Asagida belirtilen, istisnalar diginda, toplanti giindeminde yer almayan konular gorilsiillemez
ve karara baglanamaz:

a) Ortaklarin tamamimin hazir bulunmasi halinde, giindeme oybirligi ile konu ilave edilebilir.

b) Kanunun 438’inci maddesi uyarinca, herhangi bir pay sahibinin 6zel denetim talebi, giindemde
yer alip almadigina bakilmaksizin Genel Kurul’ca karara baglanir.

¢) Yonetim Kurulu dyelerinin gorevden alinmalan ve yenilerinin segimi hususlari, yil sonu
finansal tablolarinin miizakeresi maddesiyle ilgili sayilir ve giindemde konuya iliskin madde
bulunup bulunmadigina bakilmaksizin istem halinde dogrudan goriisiilerek karar verilir.

¢) Gindemde madde bulunmasa bile yolsuzluk, yetersizlik, baghihk yiikiimiiniin ihlali, birgok
sirkette liyelik sebebiyle gorevin ifasinda giigliik, gecimsizlik, niifuzun kétilye kullamilmasi gibi
hakli sebeplerin varh@ halinde, Yonetim Kurulu iiyelerinin gérevden alinmasi ve yerine
yenilerinin segilmesi hususlar Genel Kurul’da hazir bulunanlarin oy ¢okluguyla giindeme alinir.

(4) Genel Kurul’da miizakere edilerek karara baglanmig giilndem maddesi, hazir bulunanlarin oy
birligi ile karar verilmedikge yeniden gériisiiliip karara baglanamaz.

(5) Yapilan denetim sonucunda veya herhangi bir sebeple Ticaret Bakanhg tarafindan yazili
olarak, Sirket Genel Kurulu’nda gériisiilmesi istenen konular giindeme konulur.

P
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(6) Sermaye Piyasasi Kurulu’nun goriigiilmesini ve ortaklara duyurulmasinmi yazih olarak istedigi
konulann Genel Kurul giindemine alinmasi zorunludur.

(7) Giindem, Genel Kurul’u toplantiya ¢agiran tarafindan belirlenir.

Toplantida s6z alma
Madde 11-

(1) Goriisiilmekte olan giindem maddesi iizerinde s6z almak isteyen pay sahipleri veya diger
ilgililer durumu Toplanti Bagkanhgi’na bildinirler. Baskanlik, s6z alacak kisileri Genel Kurul’a
aciklar ve basvuru sirasina gore bu kisilere s6z hakki verir. Kendisine s6z sirasi gelen kisi, EKGS
ile 1lgili diizenlemeler sakhi kalmak kaydiyla, toplanti yerinde bulunmuyor ise s6z hakkini
kaybeder. Konugmalar, bunun igin ayrilan yerden, Genel Kurul’a hitaben yapilir. Kisiler, Toplanti
Bagkani’na bilgi vermek ve Toplanti Baskani’nin onayim1 almak kosuluyla, kendi aralarinda
konugma siralarim1 degistirebilirler. Konusma siiresinin sinirlandirilmas: halinde, siras1 gelip
konugmasini yapan bir kisi, konusma siiresi doldugu zaman, ancak kendinden sonra konusacak
ilk kisi konugma hakkimi verdigi takdirde konusmasini, o kisinin konugsma siiresi iginde
tamamlamak koguluyla siirdiirebilir. Diger bir bigimde konugma siiresi uzatilamaz.

(2) Toplanti Bagkant’nca, goriisiilen konular hakkinda agiklamada bulunmak isteyen Yonetim
Kurulu iiyeleri ile denetgiye siraya bakilmaksizin s6z verilebilir,

(3) Konugmalarin siiresi, Toplant1 Baskani’nin veya pay sahiplerinin Onerisi iizerine, giindemin
yogunlugu, goriisiilmesi gerekli konularin ¢oklugu, 6nemi ve sz almak isteyenlerin sayisina gore
Genel Kurul’ca kararlastinihir. Bu gibi durumlarda, Genel Kurul, énce konusma siiresinin
sinirlanmasinin gerekip gerekmeyecegini ve sonra da siirenin ne olacag) konularinda, ayri ayri
oylamayla karar verir.

(4) Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin goriis ve 6nerilerini iletmelerine iligkin olarak anilan madde ve
alt diizenlemelerde belirlenmig usul ve esaslar uygulanir.

Oylama ve oy kullanma usulii
Madde 12-

(1) Oylamaya baslamadan 6nce, Toplant1 Baskani, oylanacak konuyu Genel Kurul’a agiklar. Bir
karar taslaginin oylamasi yapilacak ise, bu yazili olarak saptanip okunduktan sonra, oylamaya
gecilir. Oylamaya gegilecegi agiklandiktan sonra, ancak usul hakkinda s6z istenebilir. Bu sirada,
talep etmesine ragmen kendisine s6z verilmemis pay sahibi varsa, hatirlatmasi ve Toplant
Bagkani tarafindan dogrulanmasi kosuluyla konugma hakkimi kullanir. Oylamaya geg¢ildikten
sonra sz verilmez.

(2) Toplantida goriisiilen konulara iliskin oylar, el kaldirmak veya ayaga kalkmak ya da ayr1 ayn
kabul veya ret denilmek suretiyle kullanilir. Bu oylar Toplanti Baskanhgi’nca sayilir.
Gerektiginde, Toplanti Baskani, oy sayiminda yardimci olmak iizere yeter sayida Kkisiyi
gorevlendirebilir. Oylama sirasinda el kaldirmayanlar, ayaga kalkmayanlar veya herhangi bir
sekilde beyanda bulunmayanlar “ret” oyu vermis sayilir ve bu oylar degerlendirmede ilgili kararin
aleyhinde verilmis kabul edilir.
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(3) Kanunun 1527’nci maddesi uyarinca Genel Kurul’a elektronik ortamda katilan pay
sahiplerinin veya temsilcilerinin oy kullanmalarina iliskin olarak anilan madde ve alt
diizenlemelerde belirlenmig usul ve esaslar uygulanir. ’

Toplanti tutanaginin diizenlenmesi
Madde 13-

(1) Toplanti Baskani’nca, pay sahiplerini veya temsilcilerini, bunlarin sahip olduklar1 paylari,
gruplari, sayilan ve itibari degerlerini gosteren hazir bulunanlar listesi imzalanir, Genel Kurul’da
sorulan sorularin ve verilen cevaplarin 6zet olarak, alinan kararlarin ve her bir karar i¢in kullanilan
olumlu ve olumsuz oylarin sayilarinin tutanakta agik bir sekilde gosterilmesi ile tutanagin, Tiirk
Ticaret Kanunu ve ilgili mevzuatta belirtilen esaslara uygun olarak diizenlenmesi saglanir.

(2) Genel Kurul tutanag toplant1 yerinde ve toplanti sirasinda bilgisayarla veya okunakli gekilde
miirekkepli kalem kullanilmak suretiyle el yazisiyla diizenlenir. Tutanagin bilgisayarda
yazilabilmesi i¢in toplanti1 yerinde ¢iktilarin alinmasina imkan saglayacak bir yazicinin olmasi
sarttir.

(3) Tutanak en az iki niisha halinde diizenlenir ve tutanagin her sayfasi, Toplanti Bagkanhg ile
Ticaret Bakanhigi temsilcisi tarafindan imzalanir.

(4) Tutanakta; Sirket’in ticaret unvani, toplant: tarihi ve yeri, Sirket’in paylarinin toplam itibari
degeri ve pay adedi, toplantida asaleten ve temsilen olmak iizere temsil edilen toplam pay adedi,
Ticaret Bakanlhgi temsilcisinin ad1 ve soyadi ile gérevlendirme yazisinin tarih ve sayisi, toplantiya
davetin ne surette yapildig hususlarinin belirtilmesi zorunludur.

(S) Toplantida alinan kararlara iliskin oy miktarlari, hi¢bir tereddiitte yer vermeyecek sekilde
rakamla ve yaziyla tutanakta belirtilir.

(6) Toplantida alinan kararlara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga gegirtmek
1steyenlerin adi, soyadi ve muhalefet gerekceleri tutanaga yazilir.

(7) Muhalefet gerekgesinin yazili olarak verilmesi halinde, bu yazi tutanaga eklenir. Tutanakta,
muhalefetini belirten ortagin veya temsilcisinin adi, soyadi yazilir ve muhalefet yazisinin ekte
oldugu belirtilir. Tutanaga eklenen muhalefet yazisi Toplanti Baskanlig1 ve Ticaret Bakanhg)
temsilcisi tarafindan imzalanir.

Toplanti sonunda yapilacak islemler
Madde 14-

(1) Toplant1 Bagkani, toplant:1 sonunda tutanaginin bir niishasin1 ve Genel Kurul ile ilgili diger
tim evraki toplantida hazir bulunan Yo6netim Kurulu iiyelerinden birine teslim eder. Taraflar
arasinda diizenlenecek ayri bir tutanakla bu durum tespit edilir.

(2) Yonetim Kurulu, 6zellikli iglerde ilgili mevzuatta 6ngoriilen daha uzun siireler sakh kalmak

kaydiyla, toplant: tarithinden itibaren en ge¢ on bes giin igerisinde, tutanagin noterce onaylanmig

bir suretini ticaret sicili miidiirliigiine vermek ve bu tutanakta yer alan tescil ve ilana tabi hususlari
tescil ve ilan ettirmekle yiikiimliidiir.

(3) Tutanak, Sirket’in internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve EKGS’de derhal
1lan edilir.
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(4) Toplanti Bagkan aynica, hazir bulunanlar listesinin, giindemin ve Genel Kurul toplann
tutanaginin bir nlishasim Ticaret Bakanhgi temsilcisine teslim eder.

Toplantiya elektronik ortamda katilma
Madde 15

Genel Kurul toplantisina Kanunun 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda katulma istirak
edilmesi ile ilgili olarak, YOnetim Kurulu'nca ve Toplanti Bagkanh@i’nca yerine getirilecek
iglemler Kanunun 1527 nci maddesi ve ilgili mevzuat dikkate alinarak ifa edilir.

UCONCU BOLUM: Cesitli ve Son Hilkiimler

Ticaret Bakanh@ temsilcisinin katitlimi ve Genel Kurul toplantisina iligkin belgeler
Madde 16

(1) Ticaret Bakanh@ temsilcisinin istenmesine ve bu temsilcinin gorev ve yetkilerine tligkin
Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslan ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Ticaret Bakanhig: Temsilcileri Hakkinda Y&netmelik hilkiimleri saklidir,

(2) Genel Kurul’a katilabilecekler ve hazir bulunanlar listesinin hazirlanmasinda, Genel Kurul’da
Kullanilacak temsil belgeleri ile toplanti tutanaginin diizenlenmesinde birinci fikrada belirtilen

Yonetmelik hilkkiimlerine, Sermaye Piyasasi mevzuatinda yer alan diizenlemelere ve isbu I¢
Yonerge’de yer alan hiilkiimlere uyulmasi zorunludur.

I¢ Yonergede dngdriilmemis durumlar
Madde 17

Toplantilarda, bu I¢ Yonerge’de 6ngoriilmemis bir durumla karsilasilmasi halinde Genel Kurul’ca
verilecek karar dogrultusunda hareket edilir.

I¢ Yonergenin kabulii ve degisiklikler
Madde 18

Bu I¢ Y6nerge, Sirket Genel Kurulu’nun onayi ile Yénetim Kurulu tarafindan yiiriirliige konulur,
tescil ve ilan edilir. I¢ Yonerge’de yapilacak degisiklikler de ayni usule tabidir.

I¢ Yonergenin yiiriirligii
Madde 19-

Bu I¢ Yonerge Sirket’in 20/05/2026 tarihli Genel Kurul toplantisinda kabul edilmis olup, Tiirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi’nde ilani tarihinde yiiriirliige girer.
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Ek-2: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Ucretlendirme Politikass

UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE IKLIMLENDIRME ANONIM SIRKETI
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci iicretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak

planlanip yiiriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret ddenecektir.
Yonetim kurulu diye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde
aldigi sorumluluk, sahip olmasi gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve
ayrica sektdrde yer alan benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye iicret seviyeleri ile kargilagtirmalar
yapilacaktir. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlendirilmesinde performansa dayals
ticretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup, bu iiyelerin iicretlerinin bagimsizliklarini

koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust diizey yoneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 6denecektir. Ust diizey
yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasini ve
siirdiiriilebilir performansin saglanmasini tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in
etik degerleri, i¢ dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey y®neticiler,
istlendikleri sorumluluklar dikkate alinarak adil sekilde iicretlendirilecektir. Ust diizey yonetici
licretleri ii¢ temel unsurdan olugmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak 6denen baz iicret, ikincisi
saglanan ek faydalar (arag, telefon, saghk sigortasi vb.), iigiinciisii ise Sirket ve yOneticinin
performansina bagh olarak tutari degisen (artan veya azalan) primlerdir. Baz iicret Sirket’in
faaliyette bulundugu sektdrde bulunan benzer sirketlerde ayni diizeydeki yoneticilerin aldiklar:
ucretler ve Sirket’in genel iicret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz iicretler yilda bir kez
kurumsal yonetim komitesinin Onerileri ve yonetim kurulu karari ile yi1l basindan gegerli olmak
lizere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim trendlerine bagh olarak baz
icretlerde kurumsal yonetim komitesinin onerileri ve yonetim kurulu karari ile yil igerisinde
degisiklige gidilebilir. Ust diizey yoneticilere saglanacak ek faydalarin niteligi ve limiti,
konumlari dikkate alinarak yonetim kurulu karar ile belirlenir.

Prim 6demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yéneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
siirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin 6n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayrigtirtlmasi; Sirket igin katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda &diillendirilmesi i¢in
yapilan 6demelerdir. Prim tutarlar1 genel ekonomik durum, Sirket’in ilgili yilda gdsterdigi
performans ve yoneticilerin bireysel performanslar dikkate alarak ydnetim kurulu karan ile
belirlenir. Performans kriterleri prim tutarlar belirlenirken birincil onceligi haizdir. Buna ek
olarak prim tutarlari ¢aligilan faaliyet kolu, Sirket’te ¢aligilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu
departman ve Sirket’in stratejik amaglari dikkate alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir.
Sirket’in veya yoneticinin hedeflerini gergeklestirememesi durumunda, yonetim kurulu 1gili
yoneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim karin belli bir yiizdesi olarak
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belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkh prim
belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu iiyelerine ve idari sorumlulugu bulunan g¢alisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandiriimayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l i¢inde iist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu iiyelerine ddenen toplam miktarlar, ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak
ortaklarin bilgisine sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanacaktir. S6z konusu
ticretlendirme politikasinin uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu
sorumlu olacaktir.,

{  Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

Ek-3: Ugay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Kar Dagitim Politikasi

UCAY MUHENDISLIK ENERJI VE iKLIMLENDIRME ANONIM SIRKETI KAR PAYI
DAGITIM POLITIKASI

Kar payi dagitim politikasinin amaci Sirket’in ilgili mevzuata uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir politikanin izlenmesini saglamak, yatinnmcilari
bilgilendirmek ve kar dagitimi anlaminda yatirnmcilara karsi seffaf bir politika siirdiirmektir.

Kar pay1 dagitim kararina, karin dagitim sekline ve zamanina, yonetim kurulunun 6nerisi iizerine,
Sirket genel kurulu tarafindan karar verilir. Sirket’in finansal durumu, piyasa beklentileri, uzun
vadeli stratejileri, istirak ve bagh ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatirnm ve finansman
politikalan, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak; Esas Sozlesme, TTK, SPKn, Kar Payi
Tebligi ve vergi diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir net donem kéarinin asgari
%20’lik kisminin pay sahiplerine ve kara katilan diger kisilere dagitilmasi hedeflenir.

Kar pay1 nakden ve/veya bedelsiz pay verilmesi seklinde ve/veya bu iki yontemin belirli oranlarda
birlikte kullanilmas ile dagitilabilir. Kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlarin ihrag¢ ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylari oraninda esit olarak dagitilir. Kar
pay1 dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla, esit veya farkli
tutarh taksitlerle de kar payina iligkin 6demeler yapilabilir. Kar pay1 dagitim islemlerine, en geg
dagitim karari verilen genel kurul toplantisinin yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla baslanmasi
sartiyla, genel kurulda belirtilen tarihte baslanir. Esas S6zlesme uyarinca, genel kurul tarafindan
verilen kar dagitim karari, kanunen miisaade edilmedigi siirece geri alinamaz. Y6netim kurulunun
genel kurula karin dagitilmamasini teklif etmesi halinde, bunun nedenleri ve dagitilmayan karin
kullanim gekline iligkin bilgilere kar dagitimina iliskin giindem maddesinde yer verilir ve bu husus
genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulur.

Yonetim kurulu, Sirket genel kurulu tarafindan yetkilendirilmesi kosuluyla, Sirket’in yatirim ve
finansman politikalar, karlihk ve nakit durumunu dikkate alarak SPKn ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri ¢ergevesinde pay sahiplerine kar pay1 avansi dagitilmasina karar verebilir.

Kar dagitimlarina iligkin yonetim kurulu 6nerisi veya kar pay1 avansi1 dagitimina iliskin yonetim
kurulu karari, sekli ve igerigi ile kar dagitim tablosu veya kar pay1 avansi1 dagitim tablosu ile
birlikte 1lgili diizenlemeler kapsaminda kamuya duyurulur.

17

i  Scanned with |


https://v3.camscanner.com/user/download

Scanned with
CamScanner’

Zuaps uelsa nzownbnoo NuwnNios uepiejewe4ise ng uepdeh an 1izubipsa1sob ueeqed wny 4asah ud 4aue ap1s 4eieo
mErg e s Ela W mhcson Bt A St e e S s R ) s i eyt URSEYN BZIUIEIR] CLIEINUGAIEDNUGY 1 'NunEngo unbin esesess ueie sal apubnga | JepInINg 1520 1AaAnuINA ununiINy 1Seselid aARULGS UIZILWIRIBWEIAISE I4EDILIRAN )

ﬂ o0 o 5 0 —#wvidol)
| . R, [ -
} - — —

L3N - 1%y " A2 - CIRBY L . V%) 14 21812038 L3N~ L) LWAYN - 1AYd nqnio Fed

: y
| WY BYIWNI03Z L38TS | I)Ye Y9 302 L38Y5i ST/ VN0 BINESY N0 L3N
\ I (220 VTNV 1L b (P25 122030 TYNIWON L0 | 1 AYE B2 NTHAYD Y0 IV I404

i - —

109 BSANTNUNIYA WSE0L| A NNLO70 i/ 1404

- -

—

——

NSO(QE | LBIURIO 1B JEA|
sepqeuiey 1abiq uaniobug 1sewibeq omi
LG @Rl 295 05 A0pPa ) mesnuenen 61

IBIABPSH ), 920 G|
UBI4BPG ). MEIS /|
TIAY ABDS ), WUNURY [ause) G|

Red 364 10| eIeeng G

IABd J§A Uepibeq suuadiyes Ipsuss eul vy
BIDNSIA AEDUISIC 1IQIYeS Ae ,
SULBIBAN NININY WHaug . .
eieuesies)
e g4 Jabiq vepibeq

IAed A uepibeq suusdiyes Aed 1jze nw| "z
ot 218|apag
ey .,

IAE JEA 1DUNG BIBIACLO ||
T 1B Wauoed sqepibed 1a Swuaiy3 Jesibeg o)
v ) Jeisiheg uepde s apu| a6

WEIBZ/1IEA Weuog Jqepnibeq 1oy Snwining 1sueay 1he 4 ey
*) \SURAY 1Aed Jey uepnbeq spul|ia

B4 Wauog Jgepnbed ey g

“ ) BUAY AP ) \UNUEY (BUGE)

- ) Bepesez s A Swdee) g

|“

9G4 L 255 05

LOELG L2l &%

VA A Y A
[ ———

vy Lol yle 0
T LY v b,
053y bah UL

V1) Wi U A)) Cspila 4 s ),

A WoUoQ Jop G

WA WouoQ) ¢

WGy byt ezl nsnuoy z2g9s esfiea ze gy epuinifen 14y esunekn stezos sesy

VA LLH G55 V) 2109 wIeIAeA (esu ) 654y 4apo A IUNUEY 9UGE) 7
000 000 61 oheunag Siwmen5/5Woenc |

e e e e T " n e [T 10 14 | nilGecy 1/ of I A WiIwia) G707 725 SE15204 V0 b0 [LAABIS WINONY (3 TOTONATL AWHIONDTAIIAL GA T3N3 ANSIOHIHNA AYAN

~ NGOIEY L WILIOVO IAY Y YA



https://v3.camscanner.com/user/download

Ek-5: Ucay Miihendislik Enerji ve Iklimlendirme Anonim Sirketi Bagis ve Yardim
Politikas

UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE iKLIMLENDIRME ANONIM SiRKETi BAGIS VE
YARDIM POLITIKASI

Sirket tarafindan gergeklestirilecek bagis ve yardimlarin temel amaci pay sahiplerimiz ve
¢alisanlarimiz nezdinde kurumsal sosyal sorumluluk bilincinin olugturulmasi, sosyal ve toplumsal
ihtiyaglarnn kargilanmasi ve kamu yararina katkida bulunulmasidir.

Sirket, ilgili mevzuat hiikiimleri ve Esas Sozlesme’nin amag¢ ve konu maddesi gergevesinde,
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalann kapsaminda, Kurul’un ortiilli kazang aktarimi
diizenlemelerine aykinhk teskil etmemesi ve yil iginde yapilan bagiglarin genel kurulda ortaklarin
bilgisine sunulmasi sartiyla, isletme konusunu aksatmayacak sekilde genel kurulun tespit edecegi
sinirlar dahilinde yonetim kurulu karar ile bagis ve yardim yapabilir. Bununla birlikte, pay
sahiplerinin haklarinin korunmasi esasindan uzaklasilmasina yol agacak bagis ve yardimlarin
yapilmasindan kaginilir.

Tiim bagis ve yardimlar Sirket’in stratejileri ve politikalarina uygun ve Sirket’e ait etik ilkeler ile

degerler ve §Sirket yillik biitge &denekleri goz 6niinde bulundurularak yapilir. Bagis ve yardimlar,
nakdi ve ayni olmak iizere iki sekilde yapilabilir.

Bagisin gekli, miktar1 ve yapilacagi kurum, kurulus veya kisilerin segiminde Sirket’in kurumsal

sosyal sorumluluk politikalarina uygunluk go6zetilir.
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