UCAY MUHENDISLIK ENERJi VE IKLIMLENDIRME ANONIM SIRKETI
UCRETLENDIRME POLITIKASI

Ucretlendirme politikasinin amaci {icretlendirme ile ilgili uygulamalarin, ilgili mevzuat ile Sirket
faaliyetlerinin kapsami1 ve yapisi, Sirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak planlanip
ylriitiilmesini saglamaktir.

Yonetim kurulu iiyelerine her yil genel kurul tarafindan belirlenen tutarda iicret 6denecektir. Yonetim
kurulu iiye iicret seviyeleri belirlenirken, yonetim kurulu iiyesinin karar verme siirecinde aldigi sorumluluk,
sahip olmas1 gereken bilgi, beceri, yetkinlik gibi unsurlar dikkate alinacak ve ayrica sektdrde yer alan
benzer sirketlerin yonetim kurulu iiye ticret seviyeleri ile karsilastirmalar yapilacaktir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin ticretlendirilmesinde performansa dayali licretlendirme kriterleri kullanilmayacak olup,
bu iiyelerin ticretlerinin bagimsizliklarini koruyacak diizeyde olmasina dikkat edilecektir.

Ust diizey yoneticilere, yonetim kurulu tarafindan onaylanan tutarda iicret 6denecektir. Ust diizey
yoneticilere yapilan 6demeler, Sirket'in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini ve siirdiiriilebilir
performansin saglanmasm tesvik etmek iizere kurgulanacaktir. Ucretler, Sirket'in etik degerleri, i¢
dengeleri ve stratejik hedefleri ile uyumlu olacaktir. Ust diizey yéneticiler, iistlendikleri sorumluluklar
dikkate almarak adil sekilde {icretlendirilecektir. Ust diizey yonetici iicretleri ii¢ temel unsurdan
olusmaktadir: Bunlardan ilki aylik olarak ddenen baz iicret, ikincisi saglanan ek faydalar (arag, telefon,
saglik sigortasi vb.), {igiinciisii ise Sirket ve yoneticinin performansina bagli olarak tutar1 degisen (artan
veya azalan) primlerdir. Baz iicret Sirket’in faaliyette bulundugu sektorde bulunan benzer sirketlerde ayni
diizeydeki yoneticilerin aldiklar ticretler ve Sirket’in genel {icret politikasi dikkate alinarak belirlenir. Baz
ticretler yilda bir kez kurumsal yonetim komitesinin Onerileri ve yonetim kurulu karari ile yil basindan
gecerli olmak iizere belirlenir. Bununla birlikte genel fiyat diizeyindeki degisim trendlerine bagli olarak baz
iicretlerde kurumsal yonetim komitesinin onerileri ve yonetim kurulu karar1 ile yil icerisinde degisiklige
gidilebilir. Ust diizey yoneticilere saglanacak ek faydalarin niteligi ve limiti, konumlar1 dikkate alinarak
yoOnetim kurulu karar ile belirlenir.

Prim O&demeleri, kurumsal hedeflere ulasmada yoneticilerin etkinliginin artirilmasi, performans
sirekliliginin temin edilmesi; bireysel performansin &n plana ¢ikartilarak basarili yoneticilerin
ayristiritlmast; Sirket i¢in katma deger yaratan yoneticilerin bu dogrultuda édiillendirilmesi igin yapilan
O0demelerdir. Prim tutarlar1 genel ekonomik durum, Sirket’in ilgili yilda gosterdigi performans ve
yoneticilerin bireysel performanslar1 dikkate alarak yonetim kurulu karari ile belirlenir. Performans
kriterleri prim tutarlar belirlenirken birincil 6nceligi haizdir. Buna ek olarak prim tutarlari ¢alisilan faaliyet
kolu, Sirket’te galigilan yil, yoneticinin sorumlu oldugu departman ve Sirket’in stratejik amaglart dikkate
alinarak belirlenir. Prim bir hak degildir. Sirket’in veya yoneticinin hedeflerini gerceklestirememesi
durumunda, yonetim kurulu ilgili yoneticiye herhangi bir prim takdir etmeyebilir. Prim karin belli bir
yiizdesi olarak belirlenebilecegi gibi, yonetim kurulu tarafindan gerekli goriilecek durumlarda daha farkl
prim belirleme yontemleri de kullanilabilir.

Yonetim kurulu tyelerine ve idari sorumlulugu bulunan calisanlara, bor¢ verilmeyecek, kredi
kullandirilmayacak veya bunlar lehine teminat, kefalet veya garanti verilmeyecektir.

Y1l i¢inde {ist diizey yoneticilere ve yonetim kurulu {iyelerine 6denen toplam miktarlar, ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin bilgisine
sunulacak ve finansal raporlar vasitasiyla kamuya agiklanacaktir. S6z konusu iicretlendirme politikasinin
uygulanmasi, gelistirilmesi ve takip edilmesinden yonetim kurulu sorumlu olacaktir.



