AKGANSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.'NIN
20/05/2026 TARIHINDE YAPILAN 2025 YILINA AT
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Akgansa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 2025 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Mayis 2026
tarihinde, saat 10:00'da Sabanci Center 4.Levent Besiktas ISTANBUL adresinde Istanbul Valiligi Ticaret il
MidirlGga'niin 15/05/2026 tarih ve E-90726394-431.0300122291054 sayili yazisiyla goreviendirilen Bakanlik
Temsilcisi Huriye AKSOY’un gézetiminde yapilmigtir.

Toplantiya ait gagri, Kanun ve Esas Stézlesme’'de 6ngoriildiigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde, Tirkiye
Ticaret Sicili Gazetesi'nin 27 Nisan 2026 tarih 11571 sayili nishasinda, Sirket'in internet sitesinde
(www.akcansa.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Merkezi Kayit Kurulusu’nun Elektronik Genel
Kurul Sistemi’'nde ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, Sirketin toplam 191.447.068,25 TL itibari degere sahip paylarindan;
toplam itibari dederi 384.029,750 TL olan 38.402.975 adet payin temsilen ve toplam itibari degeri
154.304.321,838 TL olan 15.430.432.183 adet payin asaleten olmak lizere, 154.688.351,588 TL itibari degere
sahip 15.468.835.158,8 adet payin toplantida temsil edildigi ve bodylece gerek Kanun ve gerekse Esas
Sozlesmede 6ngdriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi {izerine toplanti, Yonetim Kurulu
Baskani Umut ZENAR tarafindan, Sirket denetcisi DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik
Anonim Sirketi'ni temsilen Taygun ERKAN'In da toplantida hazir bulunduklar belirtilerek, elektronik ortamda
da ayni anda acilmistir.

Verilen 6nerge (izerine Esas Sézlesme’nin 27. maddesi ve Genel Kurul'un Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda I¢
Yénerge geredi Erdem ERDOGAN'In Genel Kurul toplanti baskanligini yiritmesi 40 TL olumsuz oya karsilik
154.688.311,588 TL olumlu oy ile katilanlarin oygokluguyla kabul edildi. Toplanti Baskani, oy toplama
memurlari olarak Genel Kurulda hazir bulunan ve en cok paya sahip iki ortak temsilcisi olan, Mehmet CENGiZ
ve Hayrullah Hakan GURDAL";; tutanak yazmani olarak Dincer BULAN'I géreviendirmistir. Béylelikle Toplanti
Baskanligi tesekkil etmistir.

Ayrica Toplanti Bagkani, Elektronik Genel Kurul Sistemini kullanmak Gzere, Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik
Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanhigi bulunan Sirket calisani Hilal YILDIZ CELIK'i gérevlendirmistir.

Giindem maddeleri ilan edildigi sekilde Genel Kurul’a okunmus ve giindem maddelerinin goriisiilme sirasinin
degistiriimesi hakkinda talepte bulunulmamasi {izerine, glindem maddelerinin gériistiimesine ilan edildigi sira
ile devam edilmistir.

Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu, Toplanti Bagkanligi'na verilen 6nergenin 2.154.016,00 TL olumsuz oya karsilik
152.534.335,588 TL olumlu oy ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy goklugu ile okunmus kabul edildi.
Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu miizakere edildi.

Pay sahibi Mehmet Kadir TORE séz alarak; “2025 yilindaki faaliyetleriniz icin tesekkiir ederim. Faaliyet
raporunun 2. sayfasinda tiim ortaklari ilgilendiren bir agiklama yer almaktadir. Once 18 Ocak’ta Sabanci
Holding, sonrasinda Heidelberg Material 17 Nisan tarihinde hisse devrine iliskin 6n alim hakkini kullanacagini
Sabanci Holding’e bildirerek 20 Nisan tarihinde pay devrine iliskin resmi KAP duyurusu yapildi. Siregle ilgili
bilgi talep ediyoruz. Hatirladigim kadariyla agiklamada, Rekabet Kurulu ve SPK izinlerinin beklendigi belirtilmisti.
Bu siirecle ilgili bagvurular hangi tarihte yapilmistir? Siirecin mevcut durumu hakkinda bilgi rica ederim.”

Toplanti Baskani Erdem Erdogan, siirecin Rekabet Kurulu’nda oldugunu ve devam ettigini belirterek s6zii
Hakan Girdal'a verdi. Hakan Girdal, KAP aciklamasi sonrasi derhal Rekabet Kuruluna basvuruldugunu ve
siirecin devam ettigini, siirec kesinlestiginde KAP'ta gerekli agiklamalarin yapilacagini soyledi.

Yeniden soz alan pay sahibi Mehmet Kadir TORE; “Olasi devir isleminin gerceklesmesi durumunda kontrol
degisikligi nedeniyle ortaklara yonelik zorunlu pay alim teklifi yapiimasi ylikimlGligi dogacaktir. Bu hususun
kayda gegirilmesini talep ediyorum.”


http://www.akcansa.com.tr/
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Toplanti Baskanhdi'na verilen 6nergenin 2.154.016,00 TL olumsuz oya karsilik 152.534.335,59 TL olumlu oy
ile kabul edilmesi neticesinde, katilanlarin oy coklugu ile 2025 yili finansal raporlari ile 2024 ve 2025 yili Tiirkiye
Sirdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumlu sirdirilebilirlik raporlari  hakkindaki Denetgi
raporlarinin “Goris” kisimlarinin okunmasi kabul edildi. Denetgi raporlarinin goriis kisimlari okundu.

2024 ve 2025 yillarina ait TSRS uyumlu Siirdirilebilirlik Raporlari, verilen énergenin 40,00 TL olumsuz oya
karsilik 154.688.311,59 TL olumlu oy ile katilanlarin oy cokludu ile edilmesi neticesinde okunmus sayildi.
Mizakereye gecildi.

2024 yilina ait TSRS uyumlu strdirlebilirlik raporu miizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda, 2024 yilina
ait TSRS uyumlu sirddrilebilirlik raporu 40,00 TL olumsuz oya karsiik 154.688.311,59 TL olumlu oy ile
katilanlarin oy coklugu ile kabul ve tasdik edildi.

Sonrasinda 2025 yilina ait TSRS uyumlu sirdrilebilirlik raporu mizakere edildi. Yapilan oylama sonucunda,
2025 yilina ait TSRS uyumlu stirdirilebilirlik raporu 40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59 TL olumlu
oy ile katilanlarin oy ¢oklugu ile kabul ve tasdik edildi.

2025 yilina ait Finansal Tablolar, verilen dnergenin 40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59 TL olumlu
oy ile katilanlarin oy goklugu ile kabul edilmesi neticesinde okunmus kabul edildi. Miizakereye gegildi.

Yapilan miizakere sonucunda 2025 yilina ait finansal tablolar 40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59
TL olumlu oy ile katilanlarin oy goklugu ile kabul ve tasdik edildi.

Istifa ile bosalan Yénetim Kurulu lyeligine 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 363. maddesi cercevesinde
yonetim kurulu karariyla 01.01.2026 tarihi itibariyla secilen Umut Zenarin yonetim kurulu dyelidinin
onaylanmasina 3.668,00 TL olumsuz oya karsilik 154.684.683,59 TL olumlu oy ile katilanlarin oy coklugu ile
karar verildi.

Toplanti Baskani tarafindan, giindemin bu maddesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin kendilerine ait paylardan
dogan oy haklarinin hesaba alinmadidi belirtilerek, yapilan oylama sonucunda, 2025 yili faaliyetlerinden dolayi
Yonetim Kurulu Uyeleri 1.237,00 TL olumsuz oya karsilik 154.687.114,59 TL olumlu oy ile ibra edildiler.

8- Sirket Yonetim Kurulunun 23 Nisan 2026 tarihli karari ile kararlastirilan kar dagitim teklifi okundu. Yapilan

oylama neticesinde,

TMS/TFRS'ye gore hazirlanan 2025 yili hesap dénemine ait finansal tablolarda yer alan 726.200.256,00 TL net
dagitilabilir donem karindan toplam briit 360.000.000,00 TL tutarinda, sermayeyi temsil eden pay sahiplerinin
hukuki durumlarina bagli olarak, nakit kar dagitimi yapiimasina, 35.042.764,66 TL 2. tertip genel kanuni yedek
akce, 331.157.491,34 TL olagandiistii yedek ayriimasina,

- Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine gére hazirlanan yasal kayitlari dikkate alindiginda; daditilacak kar tutarinin
2025 yili net donem karindan karsilanmasina ve donem karindan kalan kismin ise Olaganiisti Yedek olarak
kaydedilmesine,

- Kéar payinin 1 Haziran 2026 tarihinden itibaren ortaklara nakden dagitiimasina,

40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59 TL olumlu oy ile katilanlarin oy ¢oklugu ile karar verildi.

9- Verilen 6nerge (zerine genel kurul toplantisini takiben, goérev siireleri boyunca Bagimsiz Yonetim Kurulu

Uyelerinin her birine 180.000 TL/Ay briit icret 6denmesi ve diger Yénetim Kurulu Uyelerine herhangi bir huzur
hakki édenmemesi 2.234.090,00 TL olumsuz oya karsilik 152.454.261,59 TL olumlu oy ile, katilanlarin oy
cokluguyla kabul edildi.

10-6102 sayili Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun

olarak, Sirketimizin 2026 yili hesap donemindeki finansal tablo ve raporlarinin denetlenmesi, strdirlebilirlik
mevzuati gercevesinde Sirketimizin 2026 yilina ait Tirkiye Surdirlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
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uyumlu surdirdlebilirlik raporunun glivence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda
bulunan diger faaliyetleri yiiriitmek izere; Istanbul Ticaret Sicil Mudiirligi’nde 304099 sicil numarasiyla kayitli,
0291001097600016 MERSIS numarali DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik Anonim
Sirketi’nin Denetgi olarak 1 yil streyle secilmesine 40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59 TL olumlu oy

ile katilanlarin oy goklugu ile karar verildi.

dair verilen ©Onerge oya sunuldu;

11-Sirket Esas Soézlesmesi'nin 6. maddesinde dedisiklik yapilmasina iliskin Tadil Tasarisi’nin okunmus sayilmasina
yapillan oylama sonucunda 2.233.667 TL olumsuz oya karsilik

152.454.684,588 TL olumlu oy ile katilanlarin oy cokluguyla 6nerge kabul edilerek Tadil Tasarisi okunmus

sayildi. Esas sozlesme degisikligi miizakere edildi.

Yapilan oylama sonucunda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 24 Subat 2026 tarihli ve E-29833736-110.04.04-
86789 sayili yazisi ile uygun goriilen ve Ticaret Bakanlig'nin 5 Mart 2026 tarih ve E-50035491-431.02-
00119699708 sayili yazisi ile izin verilen degisiklikler dogrultusunda, asadida gosterildigi sekilde Esas
S6zlesme'nin 6. maddesinin degistiriimesine 2.233.667 TL olumsuz oya karsilik 152.454.684,588 TL olumlu oy

ile katilanlarin oy cokluguyla karar verildi.

ESKI METIN

YENi METIN

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin kayith sermaye tavani 500.000.000

Begyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) Kurus
itibari deerde 50-600-000:000—(EHimilyar) adet nama

yazili paya bélinmagtr.

Sermaye Piyasas! Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2021-2025 vyillan (5 yil) igin gegerlidir. 2025 yil
sonunda izin verilen kayith sermaye tavanina ulagilamamis
olsa dahi, 2825 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi igin; daha énce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutar igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek (izere yeni
bir sire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirketin cikarilmig sermayesi tamami O6denmis
191.447.068,25 (Yuzdoksanbirmilyondortyizkirkyedibin-
altmigsekizvirgllyirmibes) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurug itibari dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyar-
ylizkirkdértmilyonyediyiizaltibinsekizytizyirmibes) adet
paydan mitesekkildir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari gercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2021-2025 yillar arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda cikarilmis sermayeyi kayith sermaye tavani
iginde kalmak sarti ile nama yazili pay ihrag ederek artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay gikarilmasina karar
verirken, itibari dederinin (zerinde pay cikarabilir. Pay
bedelleri tamamen ddenmedikge yeni pay gikarilamaz.

Madde 6 — Sermaye ve Paylar

1- Sirket, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikiimlerine gére kayitli
sermaye sistemini kabul etmis ve Sermaye Piyasasi
Kurulunun 25.9.1986 tarih ve 347 sayili izni ile bu sisteme
gegmistir.

Sirketin  kayith  sermaye tavani  1.500.000.000
(Birmilyarbesyiizmilyon) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurus itibari dederde 150.000.000.000 (Yiizellimilyar)
adet nama yazili paya bélinmugtr.

Sermaye Piyasasi Kurulunca verilen kayith sermaye tavani
izni, 2026-2030 yillari (5 yil) icin gegerlidir. 2030 yil
sonunda izin verilen kayitl sermaye tavanina ulagilamamig
olsa dahi, 2030 yilindan sonra Yonetim Kurulunun sermaye
artinm karari alabilmesi icin; daha dnce izin verilen tavan ya
da yeni bir tavan tutari igin Sermaye Piyasasi Kurulundan izin
almak suretiyle genel kuruldan 5 yili gegmemek Uzere yeni
bir siire igin yetki almasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
alinmamasi durumunda yonetim kurulu karariyla sermaye
artinmi yapilamaz.

Sirketin gikariimis sermayesi tamami 6denmis
191.447.068,25 (Yuzdoksanbirmilyondortytizkirkyedibin-
altmigsekizvirgllyirmibes) Tirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir)
Kurug itibari dederde 19.144.706.825 (Ondokuzmilyar-
ylizkirkdértmilyonyediyizaltibinsekizytizyirmibes) adet
paydan mitesekkildir. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslari cercevesinde kayden izlenir.

2- Yonetim Kurulu, 2026-2030 yillari arasinda Sermaye
Piyasasi Kanunu hiikiimlerine uygun olarak, gerekli gordiigii
zamanlarda cikanlmis sermayeyi kayith sermaye tavani
icinde kalmak sarti ile nama yazili pay ihrag ederek artirmaya
yetkilidir. Ayrica Yonetim Kurulu yeni pay gikarilmasina karar
verirken, itibari dederinin (izerinde pay cikarabilir. Pay
bedelleri tamamen 6denmedikge yeni pay gikarilamaz.

12-Toplanti Baskanligina sunulan 6nerge dogrultusunda, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 33. maddesi ve Sermaye

Piyasasi Kurulu’nun II-19.1 sayili Kar Payi Tebligi'ne uygun olarak, 2026 yili hesap donemi ile sinirli olmak
lizere, Yonetim Kurulu’nun kar payl avansi dagitimina karar vermek (izere yetkilendirilmesine, yil igerisinde
Yonetim Kurulunca avans kar payi dagitiimasina karar verilmesi halinde 2026 yili hesap dénemi sonunda yeterli
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kar olusmamasi veya zarar olusmasi durumunda daditilan kdr payi avansinin 31.12.2026 tarihli finansal durum
tablosunda kar dagitimina konu edilebilecek diger kaynaklardan mahsup edilmesine 40,00 TL olumsuz oya
karsilik 154.688.311,59 TL olumlu oy ile katilanlarin oy coklugu ile karar verildi.

13-2025 yilinda cesitli kamu kurumlari, dernek, vakif ve organizasyonlara toplam 52.031.004 TL tutarinda badis
yapildidi, ortaklarin bilgisine sunuldu.

14-2026 yilinda yapacadi badis sinirinin belirlenmesi maddesi ile ilgili olarak Toplanti Baskanligi'na verilen
onergede yer alan; Sirketin 2026 yili Vergi Oncesi Karinin %5'ini gecmemek iizere st sinir belirlenmesi, bahsi
gegen sinir icinde kalmak ve her bir badis ve yardim tutarinin 650.000 TL'yi gegmesi durumunda Yonetim
Kurulu onayr alinmasi, 650.000 TL ve altinda kalan badislar igin Sirket Genel Middiriinin yetkili kiinmasi kosulu
ile, ayni ya da nakdi olarak badis ve yardim yapilabilmesi hususu; 2.234.090,00 TL olumsuz oya karsilik
152.454.261,59 TL olumlu oyla, oycokluguyla kabul edildi.

15-Yonetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerin ve bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin bir kismi, Sirket ile benzer faaliyet
konusu olanlar dahil diger bazi Sabanci Toplulugu ve Heidelberg Materials sirketlerinde yénetim kurulu Gyesi
ve ya (st dizey yonetici olarak gérev yapmakta oldugu, 2025 yili icerisinde Kurumsal Yonetim Tebligi'nin 1.3.6
numarali ilkesi kapsaminda bilgilendirme gerektiren énemli bir islem bulunmadigi ve gerceklestirilen iliskili taraf
islemlerinin finansal tablolarin 27 numarali dipnotunda yer aldigi hususunda ortaklara bilgi verildi.

16-Yonetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddelerinde yazili muameleleri
yapabilmeleri hususunda izin verilmesine 40,00 TL olumsuz oya karsilik 154.688.311,59 TL olumlu oy ile
katilanlarin oy coklugu ile karar verildi.

17-Toplanti Baskani dilek ve temenniler konusunda s6z vermek istedigini belirtti.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Hakan Giirdal soz alarak asagidaki konusmayi yapmistir:

“Sayin Divan Kurulu Baskanimiz, sayin Yonetim Kurulu Baskani, dederli Yonetim Kurulu Uyeleri, saygideger
hissedarlarimiz ve toplantimiza katilan tiim konuklar, bugiin sizlerle bir kez daha bir arada olmaktan duydugum
memnuniyeti dile getirerek s6ze baslamak istiyorum. Akgansa'yl yakindan taniyan, Genel Midir olarak gorev
yapmis, Yonetim Kurulu'na bagkanlik etmis ve bu kurumun her kademesinde galismis biri olarak bugiin
Heidelberg Materials adina s6z almak, benim icin yalnizca bir gorev degildir. Derin kisisel bir anlam tasiyan
sorumluluktur.

Akgansa benim igin yalnizca bir sirket degildir. Emeklerimi adadigim, biyiimesine katkida bulundugum ve
gelecegine yirekten inandigim bir kurumdur. Bugiin burada Heidelberg Materials'in stratejik temsilcisi sifatiyla
s6z alirken, kurumsal rolimiin yani sira bu kokli kuruma besledigim derin saygi ve bagliigi da beraberinde
getiriyorum.

Akgansa icin bugtiniin en kritik gelismesi, Heidelberg Materials'in Sabanci Holding'in Akgansa'daki hisselerini
devralmasina iligkin diizenleyici onay sirecidir. Bu konuyu tam bir seffaflik ve agiklikla ele almak istiyorum.

Sabanci Holding ile miizakere edilen hisse devri, sirketin gelecekteki yapisina iligkin saglam ve ortak bir vizyonu
yansitan son derece titiz bir stirecin Grinuduir. Rekabet otoriteleri ve ilgili diizenleyici kuruluslara gerekli tim
bagvurular usuliine uygun bicimde yapilmistir.

Onay sireglerinin standart dizenleyici takvimlerle tam uyum icinde, mimkin olan en kisa slrede
tamamlanmasini bekliyoruz ve bu agamaya gergek bir giivenle yaklasiyoruz. Bu hizli ilerlemeye olan glivenimiz,
siirecin tam bir seffaflik ve 6zenli uyum anlayisiyla yonetilmesinden kaynaklanmaktadir. Siireg kendi yerlesik
diizenleyici dinamikleri icinde ilerlemekte olup, zamaninda ve olumlu bir sonuca ulasilacagi konusunda son
derece iyimseriz.



Bu devir tamamlandidinda, Heidelberg Materials yalnizca Akgansa'daki pay oranini artirmis olmayacaktir. Ayni
zamanda bu kurumun siirekliligine ve istikrarina olan uzun soluklu baglihdgini da glicli bir bicimde yeniden teyit
etmis olacaktir.

Akcansa, Heidelberg Materials'in kiiresel stratejisinde kritik bir yere sahiptir ve Tirkiye'nin en kékli ¢imento
markalarindan biri olarak 6éne ¢ikmaktadir. Tirkiye'nin altyapi bliyliimesi, kentlesme hizi ve insaat sektdriiniin
uzun vadeli dinamikleri, her gegen yil bu ilkedeki yatinmimizin dederini pekistirmeye devam etmektedir.

Heidelberg Materials olarak o©nceliklerimiz aciktir: Akgansa'nin operasyonel mikemmeliyetini korumak,
teknoloji ve siirdiiriilebilirlik alanindaki yatirimlari hizlandirmak ve tiim pay sahiplerimiz icin deder yaratmayi
surdirmektir.

Hissedarlarimiza dogrudan sunu sdylemek istiyorum:

Bu sirketin tarihini, kiiltlirlinti, operasyonel gergeklerini ve insanlarini igeriden taniyan biri olarak sunu giivence
altina alabilirim: Konsolidasyon, sirketin gilinliik operasyonlarini sekteye ugratmayacak ve onlarca yil boyunca
biriktirilen kurumsal birikim korunacaktir. Pay sahipligi yeniden yapilanmalarina siklikla eslik eden siireglerde
en blyik risk, liderlik boslugu ve karar almada tereddiittir. Bu riske karsi sifir tolerans tutumumuzu strdiirme
konusunda kararlyiz.

Heidelberg Materials, Akcansa'da aktif bir ortak olarak varligini sirdiirecektir. Bu, pasif bir finansal yatirm
degil, gercek bir operasyonel ortakligin devamini temsil etmektedir. Bu kokli aktif yonetim anlayisi, Yonetim
Kurulu'ndan operasyonel ekiplere kadar organizasyonun her kademesinde var olmayi stirdiirecektir.

Somut olarak bagli oldugumuz temel alanlari asagida 6zetlemek istiyorum:

Operasyonel Siireklilik: Bu siirecte tesislerimizin operasyonel ritmini, ¢alisan motivasyonunu ve tedarik
zincirinin bltinligini korumak en éncelikli hedefimizdir. Deneyimli yonetim ekibimiz gérevde kalmaya devam
edecek ve gerekli her tiirlii destek saglanacaktir.

Yatirim Taahhiidii: Heidelberg Materials'in kiiresel 6lcedi araciligiyla sundugu teknolojik uzmanlik ve finansal
kapasite, Akcansa'nin modernizasyon ve verimlilik programlarini gliglendirecektir. Karbon azaltma hedefleri ve
yesil cimento teknolojileri alaninda somut adimlar atilacaktir.

Kurumsal Yonetim Seffafligi: Azinlik pay sahiplerimizin haklari, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
mevzuati cercevesinde titizlikle korunacaktir. Kamuoyunu aydinlatma politikamiz seffaf ve zamaninda olmayi
surdurecektir.

Uzun Vadeli Deger Yaratma: Akcansa'nin piyasa dederini ve pay sahiplerine saglanan getirileri artirmak,
yalnizca biiylk pay sahiplerinin beklentisi degil — yatirnmcilarimizin tamaminin ortak beklentisidir. Bu beklentiyi
karsilamak, yonetim felsefemizin tam kalbinde yer almaktadir.

Dederli pay sahipleri,

Bu kuruma adadigim vyillardan cikardigim en énemli ders sudur: Akgansa'nin giicii rakamlardan dedil,
insanlardan gelir — calisanlarimizdan, is ortaklarimizdan ve bize giivenini sunan pay sahiplerimizden.

Bugiin burada bu giivene layik oldugumuzu géstermek igin bir aradayiz. Onay siiregleri tamamlandiginda,
ortakigimizin yeni bir sayfaya girdigine hep birlikte taniklik edecediz — Akcansa igin daha giigli, daha
surdirilebilir ve daha dederli bir dénemi temsil eden bir sayfaya.

Heidelberg Materials olarak su taahhidi veriyoruz: Bu sirketi — sizin sirketinizi — 6zenle ve aktif bir yénetim
anlayisiyla yonetmek icin en iyi cabamizi gostermeyi siirdiirecegiz. Seffafliktan, pay sahiplerine saygidan ve
operasyonel mikemmeliyetten asla 6diin vermeyecegiz.

Gosterdiginiz gliven icin tesekkiir eder, bu toplantinin hepimiz icin daha da mireffeh bir dénemin baslangicina
vesile olmasini dilerim.



Gindemde gorisiilecek konu kalmadigindan Toplanti Baskani toplanti nisabinin toplanti siiresince
korundugunu bildirerek toplantiy1 kapatti.

6 sayfadan ibaret olan bu tutanak toplantiyr miiteakip toplanti yerinde bes niisha diizenlenerek imza edildi.
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