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BOR SEKER A.S.
MERSIS No: 0478056194500010
Sirket Adresi: Merdivenkdy Mahallesi Dikyol Sokak No:2/A 1501 Kadikdy / istanbul

YONETIM KURULU BASKANLIGI’'NDAN

16.06.2026 TARIHLI 01.04.2025 — 31.03.2026 HESAP DONEMINE iLiSKIiN
OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap donemi g¢alismalarini incelemek ve asagida yazili gindemi
gorasip karara baglamak lizere Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni 16.06.2026 Sali giini saat 12:00'de,
Bahcgeli Beldesi, Seker Mahallesi Bor Cad. Seker Fabrikasi Sit. No: 67 A Bahgeli Beldesi Bor / Nigde
adresinde yapacaktir.

01.04.2025 — 31.03.2026 hesap dénemine ait finansal tablolar, bagimsiz denetleme kurulusu Yeditepe
Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi’'nin bagimsiz denetim raporunu, kurumsal
yonetim ilkelerine uyum ile ilgili agiklamalari ve Yénetim Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu
karari ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemelerine uyum igin gerekli
aciklamalari igeren bilgilendirme notlari, ilan ve toplanti ginleri harig olmak Uzere toplantidan en az Ug¢
hafta 6nce, kanuni siresi icinde, Sirket merkez ve subelerinde, Sirketin www.borseker.com adresindeki
kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde Sayin
pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Gzerinden
elektronik yOntemle katilacak pay sahiplerinin hak ve yukumlulikleri sakli olmak kaydiyla,
vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak dizenlemeleri veya vekalethame formu o6rnegini Sirket
birimlerimizden veya www.borseker.com adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin
etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige
giren 11-30.1 sayili "Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagri Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde
o6ngdrulen hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul
Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle atanmig olan vekilin bir vekalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S6z
konusu Teblig’'de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan vekalethame érnedine uygun
olmayan vekéaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedeniyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig hikimlerine
uygun olarak toplantiya katilarak pay sahibi haklarini kullanabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’'ndan,
Sirketimizin www.borseker.com adresindeki kurumsal internet sitesinden veya Sirket merkezimizden
(Tel: 0 (388) 311 93 01) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu'nun 415. maddesinin 4. fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30.
maddesinin 1. fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi
sartina bagh degildir. Bu ¢ercevede, pay sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisina katilmak istemeleri
durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan genel kurul toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iligskin elektronik yéntemle oy
kullanma hikumleri sakli olmak kaydiyla, el kaldirma usulu ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan
islenmesine iliskin detayh bilgilere www.borseker.com internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan
Kisisel Verilerin Korunmasi Mevzuati Uyarinca Aydinlatma Metinleri'nden ulasabilirsiniz.

Genel kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlari davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca hama yazili olup, borsada islem géren paylar i¢in pay sahiplerine
ayrica taahhitli mektupla bildirim yapilmayacaktir. Sayin pay sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

BOR SEKER A.S.

YONETIM KURULU
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BOR SEKER A.S.’NiN
16.06.2026 TARIHLI 01.04.2025 — 31.03.2026 HESAP DONEMINE iLISKIN OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEMI

Acilis ve Toplanti Baskanhgdinin secgilmesi,

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap dénemine iligkin
Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’'nin
okunmasi,

1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap donemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mizakeresi
ve onaylanmasi,

Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap donemi faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifinin ve kar payr ddeme tarihinin gorisilerek karara
baglanmasi,

Yonetim Kurulu Uyelerinin yillik Gcretlerinin belirlenmesi,

Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri geregince 1 Nisan 2026 — 31
Mart 2027 hesap dénemi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan énerilen Bagimsiz Denetleme Kurulusu
segiminin onaylanmasi,

1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap dénemi iginde yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 1 Nisan 2026 — 31 Mart 2027 hesap dénemi igin yapilacak bagis ve
yardim sinirinin gortsuilerek karara baglanmasi,

SPK dizenlemeleri geregince 1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap déneminde Uglncl kisiler
lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda
pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Yonetim kontrolliini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Gyelerine, Ust dizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; TTK'nin 395 ve
396’Iinci maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve SPK’nin 11-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
dogrultusunda 1 Nisan 2025 - 31 Mart 2026 hesap doénemi icerisinde bu kapsamda
gerceklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi,

Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL'den 4.800.000.000 TL'ye ylkseltiimesine
ve kayith sermaye tavaninin 2026-2030 olarak belilenmesine iliskin Sirketimiz esas
sb6zlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayli tadil
metninin onaylanmasi,

Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” baslikh 12. maddesine iliskin Sermaye Piyasasi
Kurulu onayl tadil metninin onaylanmasi,

Dilek ve gorusler.



VEKALETNAME ORNEGI

Bor Seker A.$.nin 16.06.2026 Sal guni, saat 12:00’de Bahgeli Beldesi, Seker Mahallesi Bor Cad.
Seker Fabrikasi Sit. No: 67 A Bahgeli Beldesi Bor / Nigde adresinde yapilacak 01.04.2025 — 31.03.2026
hesap dénemine iligkin olagan genel kurul toplantisinda agsagida belirttigim gorisler dogrultusunda beni
temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak Uzere asagida
detayl olarak tanitilan 'yi vekil tayin ediyorum.

Vekilin(*);

Adi Soyadi/Ticaret Unvani:

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

(*)Yabanci uyruklu vekiller i¢in anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.

A)  TEMSIL YETKISININ KAPSAMI

Asagida verilen 1 ve 2 numaral bélimler igin (a), (b) veya (c) siklarindan biri segilerek temsil yetkisinin
kapsami belirlenmelidir.

1. Genel Kurul Giindeminde Yer Alan Hususlar Hakkinda,

a) Vekil kendi gérisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. a
b) Vekil ortaklik yonetiminin dnerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
c¢) Vekil asagida tabloda belirtilen talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. d
Talimatlar:

Pay sahibi tarafindan c) sikkinin segilmesi durumunda, gindem maddesi 6zelinde talimatlar ilgili genel
kurul giindem maddesinin karsisinda verilen segeneklerden birini isaretlemek (kabul veya red) ve red
segeneginin secilmesi durumunda varsa genel kurul tutanadina yazilmasi talep edilen muhalefet serhi
belirtiimek suretiyle verilir.

Giindem Maddeleri Kabul | Ret | Muhalefet Serhi

1. Acilis ve Toplanti Baskanhgdinin olusturulmasi,

2. Sirket Yénetim Kurulu’nca hazirlanan 01.04.2025 —
31.03.2026 hesap donemine Iiliskin Faaliyet
Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi,

3. 01.04.2025 - 31.03.2026 hesap donemine iliskin
Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti'nin okunmasi,

4. 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap doénemine iligkin
Finansal Tablolarin okunmasi, muizakeresi ve
onaylanmasi,

5. Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirketin 01.04.2025 —
31.03.2026 hesap doénemindeki faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmesi,

6. Yonetim Kurulu'nun kar dagitim teklifinin ve kar payi
O0deme tarihinin gorusulerek karara baglanmasi,

7. Yonetim Kurulu dGyelerinin  yillk  Gcretlerinin
belirlenmesi,

8. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri geregince 1 Nisan 2026 — 31 Mart
2027 hesap donemi igin Yonetim Kurulu tarafindan
Onerilen Bagimsiz Denetleme Kurulugu sec¢iminin
onaylanmasi,

9. 01.04.2025 - 31.03.2026 hesap donemi icinde
yapilan bagis ve yardimlara iliskin pay sahiplerine
bilgi verilmesi ve 01.04.2026 — 31.03.2027 hesap
dénemi icin yapilacak bagis ve yardim sinirinin
gOrusulerek karara baglanmasi,

10. SPK duzenlemeleri geregince 1 Nisan 2025 — 31 Mart
2026 hesap déneminde Uguncu Kigiler lehine verilen




teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir
veya menfaatler hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi,

11. Yo6netim  kontrolini  elinde  bulunduran pay
sahiplerine, Yonetim Kurulu dyelerine, Ust dizey
yOneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar
kan ve sihri yakinlarina; TTK'nin 395 ve 396’inci
maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve SPK’'nin I-
17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda
1 Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap dénemi igerisinde
bu kapsamda gergeklestirilen iglemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

12. Sirketimiz kayith sermaye tavaninin 1.000.000.000
TL’den 4.800.000.000 TL'ye ylkseltimesine ve
kayith sermaye tavaninin  2026-2030 olarak
belirlenmesine iliskin Sirketimiz esas sdzlesmesinin
“Sermaye” baslkli 6. maddesine iligkin Sermaye
Piyasasi Kurulu onayl tadil metninin onaylanmasi,

13. Sirketimiz esas sozlesmesinin “Genel Kurul” baslikl
12. maddesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu onayli
tadil metninin onaylanmasi,

14. Dilek ve Gorusler.

* Bilgilendirme maddelerinde oylama yapilmamaktadir.
Azhgin ayri bir karar taslagi varsa bu da vekaleten oy verilmesini teminen ayrica belirtilir.

2. Genel Kurul toplantisinda ortaya ¢ikabilecek diger konulara ve 6zellikle azlik haklarinin kullaniimasina
iliskin 6zel talimat:

a) Vekil kendi goérisu dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. 0
b) Vekil bu konularda temsile yetkili degildir. 0
c) Vekil asagidaki 6zel talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir. a

OZEL TALIMATLAR; (Varsa pay sahibi tarafindan vekile verilecek &zel talimatlar burada
belirtilir).

B) Pay sahibi asagidaki seceneklerden birini segerek vekilin temsil etmesini istedigi paylari
belirtir.

1. Asagida detayi belirtilen paylarimin vekil tarafindan temsilini onayliyorum. [

a
b
c

¢
d

Tertip ve serisi:*
Numarasi/Grubu:**
Adet-Nominal degeri:

Oyda imtiyazi olup olmadigi:
Hamiline-Nama yazili oldugu:*

~_— ~— ~— ~— — ~—

e) Pay sahibinin sahip oldudu toplam paylara/oy haklarina orani:

*Kayden izlenen paylar i¢in bu bilgiler talep edilmemektedir.

**Kayden izlenen paylar i¢cin numara yerine varsa gruba iligkin bilgiye yer verilecektir.

2. Genel kurul giiniinden bir giin 6nce Merkezi Kayit Kurulusu A.S. tarafindan hazirlanan genel kurula
katilabilecek pay sahiplerine iligkin listede yer alan paylarimin timdnin vekil tarafindan temsilini
onayliyorum. 0

PAY SAHIBININ ADI SOYADI veya UNVANI(*)

TC Kimlik No/Vergi No, Ticaret Sicili ve Numarasi ile MERSIS numarasi:

Adresi:

(*)Yabanci uyruklu pay sahipleri igin anilan bilgilerin varsa muadillerinin sunulmasi zorunludur.



