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IHLAS HOLDING A.$. ve BAGLI ORTAKLIKLARININ TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BA&IMSIZ DENETCININ SINIRLI
GUVENCE RAPORU

ihlas Holding A.S. Genel Kurulu’na,

ihlas Holding A.S. ve bagh ortakliklarinin (“Grup™) 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait, Turkiye Sirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Siirdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin
Agiklanmasina iliskin Genel Hiiktimler” ve Turkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlan 2 “iklimle iigili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdiriilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirli
glivence denetimini tstlendik,

Guvence denetimimiz, énceki dénemlere iliskin bilgileri ve Stirdirdlebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” bashg: altinda agiklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tim énemli ydnleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK") tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M)
sayil Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Siirdriilebilirlik Raporlama Standartlar (“TSRS")'na gore hazirlanmadigs kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir.

Onceki donemlere iliskin bilgiler ile Strdiirdilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasl, internet sitesi baglantlars veya yerlestirilen videolar dahil)
hakkinda bir giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surdirilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi
belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamas ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdiirilebilirlik Bilgileri iklimle
ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin Sorumluluklar:
Grup Yonetimi asagidakilerden sorumludur:

- Slrdurdlebilirlik Bilgileri'nin Turkiye Stirdtrdlebilirlik Raporlama Standartlar esaslarina uygun olarak hazirlanmas:;
- Hataveya hile kaynaklh énemli yanlishklar icermeyen Siirdiirilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasl, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;
- Ekolarak Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama yontemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da sorumiudur.
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Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup‘un siirdir(lebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bagimsiz denetgi olarak asagidaki hususlardan sorumluyuz:

- Surddrdlebilirlik Bilgileri’'nin hata veya hile kaynakli dnemli yanlishiklar icerip icermedigi hakkinda sinirli bir glivence elde etmek icin glivence calismasini planlamak ve yiiriitmek;

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve Grup yonetimine ulastifimiz sonucu bildirmek.

- Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaaiyla degil ama ig kontrol yapisini anlamak ve strdirdlebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl énemli
yanhslik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir,

- Sirdirilebilirlik Bilgileri'nin 6nemli yanlishk icerebilecek alanlari belirlemek ve bu alanlara yénelik prosediirler tasarlanmig ve uygulanmistir. Hile; muvazaal) islemler, sahtekarlik,
islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya denetciye kasten gergege aykin beyanlarda bulunulmas: veya i¢ kontroliin ihlali gibi konulari icerebilmesi sebebiyle hile kaynakl
dnemli bir yanhisligi tespit edememe riski, hata kaynakl Gnemli bir yanhshg tespit edememe riskinden daha ylksektir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmas:

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standard: 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirh Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Gilivence Denetimleri” ve

Surdirilebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi Standard: 3410 “Sera Gazi Beyanlarina iliskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirh glivence
denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durdstliik, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve 8zen, sir saklama ve meslege uygun davranmis temel ilkeleri tizerine kurulu Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar'daki
(Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik ve ilgili mevzuatta yer alan etik hikkiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat
kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir,

Kurulusumuz; etik hiikiimlere, mesleki standartlara ve mevzuat hiikiimlerine uygunluk saglamaya iliskin politika veya prosediirler dahil olmak iizere, bir kalite yénetim sistemi tasarlamayi,
uygulamayi ve sistemin isleyisini saglamayi zorunlu kilan Kalite Yonetim Standard: 1 Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetim veya Sinirh Bagimsiz Denetimleri ile Diger Giivence Denetimleri veya
ilgili Hizmetleri Yiriten Bagimsiz Denetim Sirketleri icin Kalite Yonetimi Standard, hiikiimlerini uygulamakta ve bu kapsamda etik ilkeler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve prosediirler dahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi surdirmektedir.

Calismalarimiz, denetgiler ve surdirdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve cok disiplinli bir ekip tarafindan yiriitilmistir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve

firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak icin uzman ekibimizin ¢alismalarini kullanmis bulunmaktayiz. Verdigimiz glivence sonucundan tek
bagimiza sorumluyuz.
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Glivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

strddrdlebilirlik Bilgileri'nde 8nemli yanhsliklanin ortaya gkma olasihiginin yiilksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak icin calismalarimiz planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir,
Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakemem|ze dayanir. Sirdirllebilirlik Bilgileri'ne iliskin sinirh glivence denetimini yiritirken:

- Grup'un anahtar kenumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdiiriilebilirlik Bilgileri'nin elde edilmesi igin uygulamada olan stirecleri anlamak igin goriismeler yapilmistr,

- Sdrdlrilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek igin Grup'un ic dokiimantasyonu kullamlmistir.

- Slrdirdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirilmesi gerceklestirlimistir.

- Sorgulamalar yoluyla, Strdiirilebilirik Bilgileri'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol cevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faalivetlerinin tasarim
degerlendiriimemis, bunlanin uygulan masiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test edilmemistir.

= Grup'un tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip uygulanmad 81 degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigs verilerin test
edilmesini veya Grup'un tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin gelistirilmesini icermemektedir.

- Grup'un siirdiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak énemii old Uy tespit edilen risk ve firsatlanin belirlenmesine iliskin siiregler anlasilmistir

Sinirh givence denetiminde uygulanan prosediirler, nitellk ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden farkhidir ve kapsami daha dardir, Sonug olarak, simirh giivence denetimi
sonucunda saglanan giivence seviyesi, makul glivence denetimi yaritilmis clsayd elde edilecek giivence seviyesinden énemli dleiide daha diigiiktiir.

Bu slrdirdlebilirlik bagimsiz denetimini yiiriitiip sonuclandiran sorumiu denetgi Ersel DEMIRCI'dir.

GURELI YEMINLI MALI MUsaVIRLK VE BAGIMSIZ DENETIM HIZMETLERI A.5.
An Independent Member of BAKER TILLY INTERNATIONAL
istanbul, 18 Mayis 2026 -~
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iHLAS HOLDING A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI HAKKINDA

Grup Hakkinda Bilgi

. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Ahmet Miicahid OREN 12,90 12,90 ihlas Holding A.S., 25.12.1980 tarihinde ihlas Matbaaulvlk ve Daémm A.S. unvaniyla
kurulmus, sirasiyla 1986, 1990 ve 1993 yillarinda unvan degisiklikleriyle Ihlas Holding A.S.
: . Diger 3,07 307 adini almistir. Ana s6zlesmesinde matbaacilik, medya, insaat, saglik, egitim ve ticaret gibi
Ihlas Holding ’ ’ .. . R . o o
AS Ana Ortaklik | cesitli faaliyet konulari yer alsa da raporlama tarihi itibariyla insaat, saglk, egitim ve
= Halka Agik 84,03 84,03 ticaret alanlarinda faaliyet géstermektedir. Bilanco tarihi itibariyla toplam personel sayisi
3.077 olup (2024: 2.959), bunun 1.030’u (2024: 1.107) Sirket’te istihdam edilmektedir.
Toplam 100,00 100,00 Sirket merkezi Yenibosna/Bahgelievler — istanbul’dadir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Yayin Holding A.S. 30,91 30,91 ihlas Gazetecilik A.S. (“ihlas Gazetecilik/Sirket”)’in faaliyet konusu, ambalaj iretim
ihlas Holding A.S. 714 6.92 faaliyetleri, glinlik haftalik aylik ve daha kisa ve uzun dénemli veya donemsiz olarak
—— ’ ’ Tirkge ve yabanci dillerde gazete, dergi, kitap, ansiklopedi, brosiir ve mecmua ¢ikartmak,
ihlas Ahmet Micahid Oren 2,50 2,50 basmak, yurt icinde ve yurt disinda yaymak, satmak, dagitmak ve pazarlamaktr. Sirket’in
Gazetecilik Diger _ 0,22* Bagh merkezi, Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No:11 A/41, Yenibosna - Bahgelievler /
AS Ortaklik istanbul’dur. Sirketin yurt icindeki baski tesisleri istanbul (merkez baski tesisi), Ankara
ha Halka Acik 59,45 59,45 (Akyurt), Antalya (Muratpasa), izmir (Gaziemir), Adana (Yiregir) ve Trabzon (Arsin
Toplam 100,00 100,00 Organize Sanayi Bélgesi) illerinde bulunmaktadir. Ayrica, istanbul’'un Kiigiikgekmece
* Sirket, 1.725.000 TL nominal degerli kendi hissesini geri alim ilgesinde bir subesi yer almaktadir. Sirketfin ana ortagi lhlas Yayin Holding A.S. olup,
yoluyla edinmistir. Ihlas Yayin Holding A.S.nin nihai ortagi ise lhlas Holding A.S.dir.
. X Ortaklik Yapisi Pay (%) o . -
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
!hlas Yayin Holding A.5. 49,22 49,22 ihlas Haber Ajansi A.S., 6 Ocak 1994 tarihinde kurulmus olup, yurt igi ve yurt disinda
ihlas Haber Ihlas Gazetecilik A.S. 16,40 16,40 Bagl goriintiili, yazili ve fotografli haber tretimi ve dagrtimi faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Ajansi A.S. Halka acik 34,38 34,38 Ortaklik Raporlama dénemi sonu itibariyla calisan sayisi 384 kisidir. Sirketin merkezi, Yenibosna
Toplam 100,00 100,00 Merkez Mah. 29 Ekim Cad. No:11A Ig Kapi No:21 Bahgelievler / Istanbul adresindedir.




Ortaklik Y: Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31.12.2:):5 ! apg;,fzy_;ooz)4 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Pazarlama A.S. 0,02 0,02 Merkezi, Merkez Mahallesi, 29 Ekim Cad., ihlas Plaza, No: 11 B/21 Yenibosna —
. ihlas Holding A.S. 27,26 25,12 Bahgeli?v!gr / istanbul :?\dresinde pulunan ihlas !Ev Aletleri A.S. istfa\nbul' 'Beylikd'ijz[],
lhlas E\./_ Ahmet Micahid Oren 0,46 0,46 ) Beyllkduz.u“OSB‘. I\/I.a.halltisu MermercﬂerSana_m Sl.te-5| 7 Cd. No:14 adresindeki |§ye-rler|nde
Aletleri Imalat Bagl ev aletleri Uretimi ile ugragsmaktadir. Sirket Gretimini, toplam 14.300 metrekarelik kapali
San. ve Tic. !—|a|ka Acik — 72,26 72,26 Ortaklik alanda, biri idari birim olmak lizere, temizlik robotu fabrikasi, su aritma fabrikasi, sofben
AS. Ihlas Ev Aletleri Imalat San. i 214 fabrikasi, hali yikama fabrikasi, enjeksiyon {iretim tesisi, karbon dolum tesisi ve filtre
Tic. A.5. liretim tesisleri olmak Uizere yedi liretim biriminde gerceklestirmektedir. Sirket, istanbul
Toplam 100,00 100,00 Ticaret Odasi’na 135455, istanbul Sanayi Odasi’'na 54867 sicil numarasi ile kayithdir.
. i Ortaklik Yapisi Pay (%) o . -
B
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 23,96 23,96 Sirketin faaliyet konusu, yazil, gorsel ve isitsel yayincilik, reklamcilik ve haber ajansligi
ihlas Yayin Ahmet Miicahid Oren 2,10 2,10 Bagl aIaInIa:rlnda f:;\(aliyet fbstzrer; veyl/a glbs;erjcek c:jrtakll:dara Ternl;laye, \I/(énetiTn ve cll(enletir’?<
. yoluyla istirak etmek ya da bu alanlarda dogrudan isletmeler kurmak ve isletmek olara
Holding A.S. Halka Agik 73,94 73,94 Ortaklik . . . . L
olding A3 alka gl raxii tanimlanmistir. Sirket merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi lhlas Plaza No:11 B/31
Toplam 100,00 100,00 Yenibosna — Bahcelievler / istanbul adresinde bulunmaktadir.
Ortaklik Y: Pay (%
Sirketler Hissedarlar 31.12':;02; ap|5|3:zl(2.oz)024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas lhlas Ey Ale'tlerl Imalat 3,87 3,87 . _ . N . . -
Gavrimenkul Sanayi ve Tic. A.$. ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., 14 Nisan 2017 tarihli Genel Kurul
Prg'e ihlas Holding A.S. 21,07 21,07 Bagl karariyla unvan degisikligine giderek, faaliyet konularini madencilige ek olarak insaat,
GeI: tirme ve Ahmet Miicahid Oren 0,07 0,07 Ortaklik pazarlama ve enerji sektorlerini kapsayacak sekilde genisletmistir. Sirketin merkez adresi
Ticaiet AS Halka acik 74,99 74,99 Merkez Mah. 29 Ekim Cad. ihlas Plaza No: 11 A/11 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul’dur.
= Toplam 100,00 100,00
. i Ortakhik Yapisi Pay (%) o . L
ketl H | Nitelik ket Hakk Bil
Sirketler issedarlar 31.12.2025 31.12.2024 iteli Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 98,32 98,32 Sirket, 1970 yilinda Tirkiye Gazetesi’'nin elden dagitimiyla baslayan faaliyetlerini bugiin
. . Turkiye genelinde yaygin satis, magazacilik ve teknik servis agiyla dogrudan pazarlama ve
lhlas .. o Bagli .. . . . L . - . .. .
Ahmet Micahid Oren 1,68 1,68 misteri hizmetleri faaliyetlerini sirdirmekte, Grlnlerinin tanitim ve satis sireglerini
Pazarlama A.S. Ortaklik s oL .. .. D e . . . .
bitlnlesik bir yapi icinde yonetmektedir. Sirketin merkezi Merkez Mahallesi 29 Ekim
Toplam 100,00 100,00

Caddesi ihlas Plaza No:11, Yenibosna — Bahgelievler / istanbul adresindedir.




. . Ortakhk Yapisi Pay (%) o . -
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 2,33 2,33
Kuzuluk ihlas Gayrimenkul Proje
Kaplica insaat Gelistirme ve Ticaret A.S 18,06 18,06 ihlas Kuzuluk Kaplica Evleri ve Termal Otel, ihlas insaat Grubu tarafindan Sakarya-
Turizm Saglik 3 - = Bagli Kuzuluk’ta gelistirilen entegre bir termal turizm ve devre miilk projesidir. Yaklagik 200.000
Armutlu Tatil ve Tuzm. Islt. ) . . . S
ve Petrol AS 74,61 74,61 Ortaklik m? alanda yer alan tesis, konut, alisveris ve sosyal alanlariyla ziyaretgilerine hem
Urinleri — - konaklama hem de saglik odakli yasam olanaklari sunmaktadir.
TicAS lhlas Yapi Tur. ve Saghk A.S. 5,00 5,00
M Toplam 100,00 100,00
. X Ortaklik Yapisi Pay (%) o . .
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Pazarlama A.S. 25,30 28,66
B.|5|klet Pazarlama San. ve 62,98 7134 o o .
. Tic. A.S. . Her tiirli motorlu ve motorsuz araglarin ve yedek pargalarinin imali, montaji, alim satimi
lhlas Motor : — Bagl . . . - . -
lhlas Ev Aletleri Imalat San. ithal ve ihraci ile her tiirli gayrimenkul, arsa ve dayanikli ve dayaniksiz tiketim mallarinin
AS. . 11,69 - Ortaklik . s . .
ve Tic. A.S. miimessillikleri faaliyet konularidir.
Diger 0,02 -
Toplam 100,00 100,00
. i Ortakhik Yapisi Pay (%) o . L
ketl H | Nitelik ket Hakk Bil
Sirketler issedarlar 31.12.2025 31.12.2024 iteli Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Yayin Holding A.S. 99,48 99,48 TGRT Haber TV A.S., televizyon ve radyo yayinciligl yapimi, televizyon filmi, video ve
TGRT Haber Bagl) reklam programlarinin yapimi, ¢ekimi, seslendirilmesi, televizyon kanali kiralanmasi ve
TVAS Ahmet Miicahid Oren 0,52 0,52 Ortgakhk radyo istasyonu kurulmasi baslica faaliyet konularidir. Bir yayin, iki kayit ve iki de montaj
e studyosu bulunan TGRT FM, TGRT Haber TV A.S. tizel kisiligi altinda faaliyet
Toplam 100,00 100,00 gostermektedir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . -
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Ihlas Yayin Holding A.5. 93,63 93,63 . TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (TGRT Dijital), televizyon ve radyo yayinciligi yapimi,
TGRT Dijital TV Bagli . o -
. . TGRT Haber TV A.S. 0,37 0,37 belgesel yayini, televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, g¢ekimi,
Hizmetleri A.S. Ortaklik lendiril i faalivetinde bul ktad
Toplam 100,00 100,00 seslendirilmesi faaliyetinde bulunmaktadir.
. . Ortakhik Yapisi Pay (%) o . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Bisiklet lhlas Pazarlama A.S. 98,30 98,30
Pazarlama Sedat Kurucan 0,69 0,69 Bagl Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S.: Bisiklet, moped ve yedek parcalarinin pazarlama
San. ve Tic. Diger Ortaklar 1,00 1,00 Ortaklik faaliyetlerinde bulunmakdtir.
A3 Toplam 100,00 100,00




. . Ortakhk Yapisi Pay (%) o . -
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 91,12 91,12 .
- gA> . Ihlas Net, 1995 yilinda tlkenin ilk internet saglayicilarindan (ISP) biri olarak kurulmustur.
. lhlas Pazarlama A.S. 5,82 5,82 Bagl . . . . . .
lhlas Net A.S. - - Sirketin baslica faaliyet konulari; enformasyon isleri, internet hizmetleri sunmak, network
Ihlas Yayin Holding A.S. 3,06 3,06 Ortaklik . g .
aglari kurmak ve bilgisayar ekipmanlarinin alim satimidir.
Toplam 100,00 100,00
. X Ortaklik Yapisi Pay (%) o . -
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Gayrimenkul Proje
. . 79,35 79,35 : . . ,. . e . .
ihlas Yapi Gelistirme ve Ticaret A.S. Ihlas Yapi Turizm ve Saglik A.S./nin ana faaliyet konusu; her tirli insaat, tesisat ve taahhit
Turizm Se ihlas insaat Proje Taahhiit 20,65 20,65 Bagl isleri ile turizm ve saglk yatinmlari yapmak, satmak ve isletmektir. Sirket, fiilen insaat
Saglk A.S Turizm ve Tic. A.S. ! ! Ortaklik sektdriinde faaliyet gdstermektedir. Merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas
ha Plaza No: 11 A/Z1 34197 Yenibosna-Bahgelievler / istanbul’dadir.
Toplam 100,00 100,00 z / ! celievier / urcad
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
. ] ] Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S., kaplica ve termal turizm isletmeciligi alaninda
Armutlo Tatil IhIa.s Gayrlmenkul Proje 100,00 100,00 faaliyet gostermekte olup, Yalova’nin Armutlu ilcesi Bozburun mevkiinde bulunan ihlas
ve Turizm Gelistirme ve Ticaret A.3. Bazl Armutlu Devremiilk Tatil Kéy{’niin isletmesini yiiriitmektedir. 360.000 m? dogal alan
: . & Gzerinde konumlanan tatil kdyinde, 17 blokta toplam 2.136 daire ve 37.092 devre milk
Isletmeleri Ortaklik .
AS yer almakta olup, konuklarina termal kaynaklarla desteklenen konforlu bir konaklama
e Toplam 100,00 100,00 deneyimi sunulmaktadir. Sirketin merkezi, Karsiyaka Mahallesi, Zafer Caddesi, 205 M Blok
No:4 Bozburun Mevkii, Armutlu / Yalova’dadir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . .
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
Dijital Varliklar !hlas Yayin Holding A.S. 97,74 97,74
Gorsel Medya | Ihlas Pazarlama A.S. - 1,42 Bagl Dijital Varliklar Gérsel Medya ve internet Hizm. Ltd. Sti. dijital medya yayinciligi ve
ve internet ihlas Motor A.S. 2,26 0,84 Ortaklik internet hizmetleri ile istigal etmektedir.
Hizm. Ltd. $ti. "3 o1am 100,00 100,00
. . Ortakhik Yapisi Pay (%) L . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas insaat ihlas Gayrimenkul Proje ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S., ana sézlesmesinde turizm yatinmlari ve
. .. . . 99,97 99,90 . . ews . . . . -
Proje Taahhut | Gelistirme ve Ticaret A.S. Bagli isletmeciligi, emlak alim satimi ve ingaat projeleri faaliyet konulari yer almakla birlikte,
Turizm ve Tic. | Zeki Celep 0,03 0,10 Ortaklik fillen insaat faaliyetleri yuritmektedir. Sirketin merkezi, Merkez Mahallesi 29 Ekim
AS. Toplam 100,00 100,00 Caddesi ihlas Plaza No: 11 71, 34197 Yenibosna - Bahgelievler / istanbul’'dadir.
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. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . L
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
i ihlas Ev Aletleri imlt. San. .
Sifa Y¢'=_.me!< ve asj v Aletiert im an 100,00 100,00 Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S., yemek Uretimi ve pazarlamasi alaninda
Gida Uretim ve Tic. A.S. . . . C e . . . . .
Tesisleri Tic Bagli Ortaklik | faaliyet gostermektedir. Sirketin merkezi, Cobangesme Mahallesi Fatih Caddesi No:1,
AS ' Toplam 100,00 100,00 Bahcelievler / istanbul’dadir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . L
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
PT Lojisti ihlas Ev Aletleri imlt. San. )
$a |m(;JcI|SFkk ve?I'Sic \;\ASet eri Imit. San 93,46 93,46 KPT Lojistik Tasimacilik Turizm Reklam Pazarlama I¢ ve Dis Ticaret A.S., yurt ici ve
Tui Rek. Paz - — Bagl Ortaklik uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligi, depo ve antrepo isletmeciligi alanlarinda
| v.e D .Tic. Ihlas Holding A.5. 6,54 6,54 & faaliyet gdstermektedir. Sirketin merkezi, Hastane Mahallesi Hadimkdy Nakkasyolu
:-5- 3 e Toplam 100,00 100,00 Caddesi No:21, Arnavutkdy / istanbul’'dadir.
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . L
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 11,24 11,24
ihlas Pazarlama A.S. 5,68 5,68
i ihlas Ev Aletleri imalat San. )
:Clljjencilik Tica;; etiertimaiat san - 0,63 Ilhlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S., madencilik, enerji ve kimya sektérlerinde faaliyet
Enerji ve ihle'ls 'Ge;yrimenkul Proje Bagli Ortaklik | gdstermekte olup, Sirketin merkezi Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11
Ticaret AS. Gelistirme ve Ticaret A.S. 83,08 81,71 A/11, 34197 Yenibosna-Bahgelievler / Istanbul adresindedir.
Sedat Kurucan - 0,74
Toplam 100,00 100,00
. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . o
Sirketler Hissedarlar 31.12.2025 31.12.2024 Nitelik Sirket Hakkinda Bilgi
ihlas Holding A.S. 45,00 45,00
ihlas Yayin Holding A.S. 3,00 3,00
Ahmet Miicahid O 2,00 2,00 . _— . y ) - .
; s me ucai ! - rer? - Ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhgi A.S. 14 Nisan 2021 tarihinde, Sermaye Piyasasi
Ihlas Girisim Pardus Portfoy Yonetimi L . e .
. . . Kurulunun Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina (GSYO) iliskin Tebliginde (lll — 48.3)
Sermayesi A.S. Expansion Funding 25,00 25,00 . . . - . Lo o
Vatirm GSYE Bagh Ortaklik | belirlenmis usul ve esaslar dahilinde, gelisme potansiyeli tasiyan ve kaynak ihtiyaci olan
. - —— girisim sirketlerine yapilan uzun vadeli yatinmlar basta olmak Ulzere girisim sermayesi
Ortakhigi A.S. RE-PIE Portfoy Yonetimi : = -
R alaninda faaliyet gostermek tzere kurulmustur.
A.S. Onlglincu Karma 25,00 25,00
GSYF
Toplam 100,00 100,00
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. . Ortaklik Yapisi Pay (%) o . o
ketl Hissedarl Nitelik ket Hakkinda Bil
Sirketler issedarlar 31.12.2025 31.12.2024 iteli Sirket Hakkinda Bilgi
TGRT Radyo ve | ihlas Yayin Holding A.S. 100,00 i TGRT Raijyo ve TeIewzypn Ya}llncﬂlgl Anonim Sirketi, 04.04.2025 tarlhlnde radyo ve teIeV|zy(3n
Televizyon Bagl Ortakiik yayinciligi alaninda faaliyet géstermek amaciyla kurulmus olup; televizyon ve radyo yayincihigi,
Yayincligi AS. | Toplam 100,00 ) televizyon filmi, video ve reklam programlarinin yapimi, ¢cekimi, seslendirilmesi ile medya ve
y §1 A2 P ! yayincilik sektériine yonelik icerik Gretimi ve yayin hizmetleri faaliyetlerinde bulunmaktadir.

Grup’un ortakhk yapisi, 31.12.2025 tarihi itibariyla dogrudan pay sahiplikleri esas alinarak yukarida belirtilmistir. Ancak nihai ortaklar dikkate alindiginda, dolayh sahiplik iliskileri nedeniyle gercek
ve tiizel kisilerin sermayedeki pay oranlarinda degisiklikler olabilmektedir. Ayrica, imtiyazli paylarin yénetim kuruluna tiye atama ve oy hakki ayricaliklari sayesinde, Grup, halka agiklik orani yliksek
bazi bagl ortakliklar Gizerinde kontrol gliciinii siirdiirmektedir. Asagidaki tabloda bilango tarihi itibariyla konsolidasyona dahil edilmis bagli ortaklklari ve etkin ortaklik oranlari gosterilmistir.

Konsolide Edilmis Bagli Ortakliklar

Etkin Pay %

ihlas Gazetecilik A.S. (*)

14,54

ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S. (*) 27,29
ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. (*) 22,13
ihlas Pazarlama A.S. 98,32
ihlas Haber Ajansi A.S. (*) 14,18
ihlas Yayin Holding A.S. (*) 23,96
Kuzuluk Kapl. ins. Tur. Sag. Petr. Ur. Tic. A.S. (*) 23,95
ihlas Net A.S. 97,57
ihlas Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhigi A.S. 45,72
ihlas Motor A.S. 88,94
TGRT Haber TV A.S. (*) 23,83
TGRT Dijital TV Hizmetleri A.S. (*) 23,96
TGRT Radyo ve Televizyon Yayinciligi A.S. (*) 23,96
Bisiklet Pazarlama San. ve Tic. A.S. 96,65
ihlas Yapi Turizm ve Saghk A.S. (*) 22,13
ihlas Madencilik Enerji ve Ticaret A.S. (*) 35,21
Armutlu Tatil ve Turizm isletmeleri A.S. (*) 22,13
ihlas insaat Proje Taahhiit Turizm ve Tic. A.S. (*) 22,12
Dijital Varliklar Gorsel Medya ve internet Hiz. Ltd. Sti. (*) | 25,43
Sifa Yemek ve Gida Uretim Tesisleri Tic. A.S. (*) 27,29
KPT Lojistik Tasimacilik Tur. Rek. Paz. i¢ ve Dis Tic. A.S. (*) |32,04

(*) Sahip olunan toplam etkin pay orani %50'den az olmasina ragmen, sirketlerin sermaye yapisi da dikkate alindiginda, Ana ortak, bu sirketlerin degisken getirilerine maruz kalmakta, bu getirilerde hak sahibi olmakta ve bu getirileri glicliyle
etkileme imkanina sahip olmaktadir; dolayisiyla bu sirketleri kontrol ve konsolide etmektedir.
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Ozkaynak Yontemiyle Muhasebelestirilen istirakler (etkin orana gore)

Etkin Pay (%)

31.12.2025 31.12.2024
ihlas Chinasilkroadgroup Finansal Danismanlhk A.S. (*) - 7,22
ihlas Chinasilkroadgroup Commodity Dis Ticaret A.S. (*) - 8,05
Orta Asya Investment Holding Inc. 30,00 30,00
Turkistan Limited Sirketi 40,00 40,00

* Yatirim yapilan isletmenin yonetim kurulu ya da esdeger idari organinda temsil edilme ve yatirimci isletme ile yatirim yapilan isletme arasinda 6nemli islemlerin gerceklestiriimesi nedeniyle istirak olarak degerlendirilmektedir.

Konsolidasyona dahil edilmeyen bagh ortakliklar (etkin orana goére)

31.12.2025

31.12.2024

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S.

Kibris Blrosu

Konsolide edilmeyen yatirnmlar

Nitelik

Etkin Pay (%)

31.12.2025 31.12.2024

Tasfiye Halinde ihlas Finans Kurumu A.S. Bagh Ortakhk 55,23 55,23
Detes Enerji Uretim A.S. Finansal Yatirm - 21,70
Kibris Blrosu Bagh Ortakhk - 100,00
Dogu Yatirim Holding A.S. Finansal Yatirm 1,43 1,43
Swiss PB AG Finansal Yatirim 0,43 0,43
ihlas Holding A.S. - Belbeton Beton Elemanlari Sanayi

Uretim ve Tic. A.S. - Ulubol insaat Harfiyat Gida Tur. San. | Finansal Yatirm 1,00 1,00

ve Tic. Ltd. $ti. Adi Ortakhg
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Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi/GMY ve Siirdiiriilebilirlik Lideri Mesaiji

2025 yilini, kiiresel ekonomik belirsizliklerin, yiiksek finansman maliyetlerinin, enflasyonist baskilarin ve degisen jeopolitik dinamiklerin is diinyasi Gizerindeki etkilerinin devam ettigi bir donemde
tamamladik. Bu zorlu faaliyet ortaminda ihlas Holding olarak; kéklii kurumsal gecmisimiz, cesitlendiriimis is modelimiz ve uzun vadeli deger olusturma yaklagimimiz dogrultusunda
faaliyetlerimizi stirdirmeye devam ettik.

Medya, insaat, pazarlama, saglik ve diger cesitli sektorlerde faaliyet gosteren Grup yapimiz sayesinde, degisen ekonomik kosullara uyum saglama kapasitemizi korurken, operasyonel
surdurulebilirligimizi ve kurumsal dayaniklihgimizi giclendirmeye odaklandik. 2025 yili itibariyla konsolide hasilatimiz 17,16 milyar TL seviyesine ulasarak bir dnceki yila gére artis gostermis;
toplam varliklarimiz ise 28,72 milyar TL olarak gergeklesmistir. Zorlu piyasa kosullarina ragmen faaliyetlerimizin siirekliligini destekleyen varlik yapimizi ve ¢ok sektorli is modelimizi korumaya
devam etmis bulunuyoruz.

Sardurulebilirlik yaklasimimizi yalnizca cevresel performansla sinirli olmayan; yonetisim, risk yonetimi, is strekliligi, insan kaynagi, etik degerler ve toplumsal katkiyi kapsayan bitlncal bir
kurumsal déntisim alani olarak degerlendiriyoruz. Bu anlayis dogrultusunda surdirilebilirligi, is yapis bicimlerimizin ayrilmaz bir pargasi haline getirmeyi stratejik énceliklerimiz arasinda
konumlandiriyoruz.

2025 yili boyunca faaliyet gosterdigimiz sektorlerde operasyonel verimliligin artirilmasi, kaynak kullaniminda etkinligin gelistiriimesi, mali disiplinin korunmasi ve kurumsal risklerin daha etkin
ydnetilmesine ydnelik calismalarimiza devam ettik. i¢ kontrol, uyum ve ydnetisim mekanizmalarimizi giiclendirmeye ydnelik uygulamalarimizi siirdiiriirken; degisen ekonomik kosullarin finansal
sonuglarimiz tizerindeki etkilerini dikkatle izledik ve gerekli yonetim aksiyonlarini almaya devam ettik.

Kurumsal yonetisim alaninda; seffaflik, hesap verebilirlik, etik yonetim anlayisi ve paydas gliveni temel ilkelerimiz olmaya devam etmektedir. Yonetim kurulumuz ve lst yonetimimiz
surdurulebilirlikle iliskili risk ve firsatlari is stratejilerimizin ayrilmaz bir unsuru olarak degerlendirmekte; bu dogrultuda kurumsal dayaniklihgimizi gliglendirecek yapilarin gelistirilmesine 6nem
vermektedir.

Turkiye Siirdirilebilirlik Raporlama Standartlari ile uyumlu olarak hazirlanan bu rapor, ihlas Holding’in stirdirilebilirlik yaklagimini ve yénetisim uygulamalarini paydaslarimizla seffaf bicimde
paylasma kararliligimizin bir gostergesidir. 2025 raporlama déneminde de TSRS’ye uyum siireci kapsaminda oncelikli olarak iklimle baglantili risk ve firsatlarin degerlendirilmesine, yonetisim
yapilanmasina ve ilgili finansal etkilerin raporlanmasina odaklanilmistir. Bununla birlikte strdirilebilirligin cevresel, sosyal ve yonetisim boyutlarinin daha kapsamli sekilde degerlendirilmesi,
veri altyapisinin gelistirilmesi ve raporlama kapsaminin kademeli olarak genisletilmesi 6niimiizdeki donem 6nceliklerimiz arasinda yer almaktadir.

Bu raporlama yaklasimini yalnizca bir mevzuat uyum yikimlGlGga olarak degil; kurumsal gelisimimizi, risk yonetimi kapasitemizi ve uzun vadeli deger olusturma yaklasimimizi destekleyen
stratejik bir ydonetim araci olarak gériiyoruz.

Oniimiizdeki ddnemde de degisen ekonomik ve sektérel kosullara uyum saglayan, paydaslarina uzun vadeli deger olusturan, kurumsal sorumluluk anlayisiyla hareket eden ve siirdiiriilebilir
donlisumini asamali ve kurumsal bir yaklasimla giliclendiren bir yapi olarak faaliyetlerimizi siirdlirmeye devam edecegiz.

Tum galisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza ve paydaslarimiza katkilari igin tesekkir ederim.

Saygilarimla,

Abdullah TUGCU

Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi
Siirdiiriilebilirlik Lideri
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Grup is Modeli

FAALIYET ILGILI . . . .
o . . L LD .S. DEL
BOLUMU | SIRKET/SIRKETLER IHLAS HOLDING A.$. IS MODELI
Turkiye Hastanesi’nin is modeli; nitelikli ve kaliteli saglik hizmeti hasta odakli hizmet, uluslararasi akreditasyon, dijital dontisim ve saglik turizmi temelleri
Gzerine kurulmustur. Amag, stirdirilebilir deger Gretmek ve uzun vadeli istikrarh blylimeyi saglamaktir. Poliklinik hizmetleri, yatan hasta bakimi ve cerrahi
hizmetlerden olusan gekirdek faaliyetler; biyokimya ve mikrobiyoloji laboratuvari, tibbi gériintiileme, yogun bakim ve tamamlayici tip uygulamalariyla
Saglik desteklenmektedir. “Butik hizmet” anlayisi, kisiye 6zel bakim ve yliksek memnuniyet saglayarak hizmet kalitesini 6ne ¢ikarmaktadir. Dijital randevu, kayit
. & . : . ve hasta takip sistemleri ile yapay zeka destekli uygulamalar, operasyonel verimlilik ve klinik glivenligi artirmaktadir. Uluslararasi akreditasyon siregleri,
Hizmetleri Ihlas Holding A.S. N o . e T . . .
. . hasta glivenligini kurumsal bir standarda donlistirmekte ve markanin uluslararasi hasta kabul kapasitesini guglendirmektedir. Uluslararasi Hizmetler
Faaliyetleri L . . . L .
Departmani; ¢ok dilli hizmet, dijital pazarlama ve kiresel hasta agiyla saglik turizmi gelirlerini desteklemektedir. Anne-bebek ve yasli dostu programlarla
birlikte yaratilen sosyal sorumluluk projeleri, kurumsal itibari ve strdirilebilir talebi gliclendirmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye Hastanesi, akredite kalite
sistemi ve dijitallesme odakli yapisiyla yiksek memnuniyet, verimlilik ve stirdtrilebilir blylime ekseninde faaliyetlerini siirdiirmektedir. 2025 yilinda saghk
segmentinde toplam 1,55 milyar TL gelir elde edilmistir.
ihlas Yayin Medya boliminin is modeli; yiksek erisim kapasitesi, coklu platform {izerinden igerik Gretimi ve dagitimi, entegre baski-yayin altyapisi ve ¢esitlendirilmis
Holding A.S. gelir kanallarina dayalidir. Grup, toplam 3,15 milyar TL tutarinda gelir ile Turkiye’de basili ve gorsel medyanin 6nde gelen aktérleri arasinda
; - konumlanmaktadir.
Ihlas Gazetecilik | . " . . . . . . . .. .
AS lhlas Gazetecilik A.S., medya grubunun en buyik gelir kaynagi olup, entegre basim-yayim altyapisi ve ¢ok kanalli dagitim sistemiyle faaliyet gdstermektedir.
o is modeli;
Ihlas Haber Ajansi - Gazete Satislari: Dagitim sirketleri ve bayiler araciliglyla okuyucuya ulastirilmasi yaninda énemli 6l¢lide dogrudan okuyucuya erisim saglayan
AS. elden dagitim sistemi ile musteri sadakati ve satis istikrari olusturmaktadir.
TGRT Haber TV - TIC:':\I’I Baski: Bolgesel matbaa agl Uzerinden yiiksek hacimli B2B baski ¢oziimleri sunmakta, hizli tretim ve diisik lojistik maliyet avantaj
AS saglamaktadir.
= - Ambalaj Uretimi: Cok sektérlii miisteri portféyiine hitap eden élgeklenebilir Giretim hatlariyla gida, kozmetik, elektronik ve tekstil gibi alanlarda
Medya . . .
Faslivetleri TGRT Dijital TV katma degerli ¢oziimler Giretmektedir.
y Hizmetleri A.S. ihlas Haber Ajansi A.S. (IHA) haber ajansligi alaninda uzmanlasmistir. is modeli; gériintilii, yazil ve fotografli iceriklerin cok kaynakl tiretimi ve televizyon,

Dijital Varliklar
Gorsel Medya ve
internet Hiz. Ltd.

Sti.

TGRT Radyo ve

Televizyon

Yayincihg Anonim
Sirketi

basili-dijital medya organlarina uydu ve internet lzerinden dagiimina dayalidir. iHA, hizli erisim saglayan canl yayin araclari, drone sistemleri ve
uluslararasi temsilcilikleri ile kiiresel haber agi kurmustur. Dijitallesme stratejisi kapsaminda icerikler elektronik ortamda arsivlenmekte, sosyal medya ve
dijital platformlar tGzerinden gortnurlik artinlmakta, reklam ve is birligi gelirleri cesitlendirilmektedir.

TGRT Haber TV A.S. 24 saat kesintisiz haber yayinina dayali televizyonculuk faaliyetlerini yiiriitmektedir. is modeli; ulusal ve uluslararasi giindemi tarafsiz
ve hizli bigimde aktarmak, uzman yorumlarla kamuoyunu bilgilendirmek ve dijital platformlar araciligiyla erisimi artirmak tzerine kuruludur. HD/SD yayin
kanallari, sosyal medya etkilesim kanallari ve yurtdigi Turksat yayinlariyla genis bir kitleye ulasilmaktadir.

Sonuc olarak, ihlas Medya Grubu; basili yayincilik, ajans haberciligi ve televizyonculuk faaliyetlerini entegre bicimde vyiiriiten, geleneksel kanallari
dijitallesme ve reklam gelirleriyle destekleyen, dlceklenebilir ve ¢cok yonli bir is modeline sahiptir.

Bu yapi, geleneksel yayincihigin dijital platformlarla entegrasyonu sayesinde reklam, abonelik ve dijital icerik gelirleriyle desteklenmektedir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGiLi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

insaat
Faaliyetleri

ihlas Holding A.S.

ihlas insaat Proje
Taahhiit Turizm ve
Ticaret A.S.

ihlas Yapi Turizm
ve Saghk A.S.

ihlas Gayrimenkul
Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S.

ihlas Grubunun insaat is modeli; arsa gelistirme ve ortaklik (hasilat paylasimi/adi ortaklik), mimari-miihendislik tasarimi, dlceklenebilir yapim ydnetimi ile
etkin satis-teslim ve satis sonrasi siireclerinden olusan entegre bir deger zincirine dayanir. Faaliyetler, ihlas Holding A.S. tiizel kisiligi ile ihlas insaat Proje
Taahhiit Turizm ve Ticaret A.S., ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S. ve ihlas Yapi Turizm ve Saglhk A.S. gibi istirakler (izerinden yirGtalir.
Grup, 4 milyon m?nin {izerinde insaat alani ve on binlerce bagimsiz béliim tiretmis tecriibesiyle, istanbul’un gelisen akslarinda “Marmara Evleri” ve “Bizim
Evler” serileri basta olmak lizere, genis peyzaj alanlari ve giiclii sosyal donatilarla farklilasan yasam projeleri gelistirir. insaat Grubu, ihlas Armutlu Tatil
Koyii ve ihlas Kuzuluk Kaplica Evleri gibi Tiirkiye’nin en biiyiik termal tatil kdylerini insa etmis ve halen isletmektedir. Ayrica insa ittigi Egitim Kampdsleri
ile ihlas Egitim Kurumlarinin alt yapisini temin etmistir.

Deger Onerisi; aile odakli planlama, glicli toplu yasam altyapisi, ulasim akslarina erisim, markali seri proje deneyimi ve glvenilir teslim performansi
Gzerine kuruludur. Gelir modeli agirlikla konut ve proje ici ticari Gnite satislarindan olusur; arsa sahipleriyle yapilan hasilat paylasimi s6zlesmeleri sermaye
verimliligini artirir ve 6n satis/avans mekanizmasiyla finansman donglistini destekler.

Kalite, cevre ve is glivenligi standartlari grup genelinde kurumsallastiriimistir; tedarik ve taseron yonetimi merkezi ilkelerle yiritilerek zamaninda teslim
ve maliyet disiplini hedeflenir. Satis-pazarlamada lansman, 6rnek daire, dijital kanallar ve saha organizasyonu birlikte ¢alisir; teslim elektrik, su ve dogalgaz
abonelikleri, tapu siiregleri ve site yonetimlerinde miisteri memnuniyetini dnceleyen bir satis sonrasi ydonetimle tamamlanir. Muhasebe teknigi geregi,
proje kar/zarari ingsaat tamamen tamamlanip maliyetler tesekkil ettiginde gelir tablosuna yansitilir; bu nedenle 6n satis seviyesi, tamamlanma ve
faturalama ritmi, stok ve nakit donis hizi temel performans gostergeleridir.

2025 yilinda insaat segmentinde toplam 4,82 milyar TL gelir elde edilmistir. Bu ¢cercevede ihlas Grubunun insaat faaliyeti; arsa-ortaklik esnekligi, dlcekli
yapim kabiliyeti, markali seri projeler, standartlastiriimis kalite-iSG siiregleri ve etkin satis-teslim déngiisii ile &ngoriilebilir nakit akisi ve sirdiiriilebilir
karlihk Gretmeye odaklanan kurumsal bir sistemdir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGiLi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

Pazarlama
Faaliyetleri

ihlas Ev Aletleri
imalat San. ve Tic.
AS.

ihlas Pazarlama
AS.
ihlas Holding A.S.
ihlas Gayrimenkul

Proje Gelistirme
ve Ticaret A.S.

ihlas Ev Aletleri, temizlik robotu, su aritma cihazi, sofben, hali yikama makinesi, plastik enjeksiyon ve filtre Gretimi gerceklestirmektedir. Sirket, Aura
markastyla 6zdeslesmis tiriin gaminda “Aura, Cleanmax, Aura Roboclean, Cebilon” markalariyla faaliyet géstermektedir. Uretim icin gerekli malzemeler
yurtici ve yurtdisi tedarikgilerden temin edilmekte, plastik parcalar fabrika biinyesindeki enjeksiyon atdlyesinde iiretiimektedir. Uretim maliyetleri; ilk
madde ve malzeme giderleri, personel giderleri, lojistik hizmet giderleri, satilan ticari mal maliyeti, amortisman ve itfa giderleri ile diger genel liretim
giderlerinden olugsmaktadir. Sirketin satis yapisi incelendiginde, Temizlik Robotu Grubu, Su Aritma Grubu ve Sofben Grubu Uriinlerinin toplam satis hacmi
icinde en yliksek paya sahip oldugu goriilmektedir. Bu (i¢ ana {riin grubu, ihlas Ev Aletleri’'nin Giretim faaliyetlerinde ve gelir yapisinda belirleyici bir rol
oynamakta; markanin pazar konumunu gliclendiren temel is kollarini olusturmaktadir.

ihlas Pazarlama, Tirkiye’nin en yaygin dogrudan satis ve dagitim aglarindan birine sahip olup, magazacilik, saha tanitimi, kurumsal satis ve satis sonrasi
hizmetleri bltinlesik bir sistem icinde yilritmektedir. Sirketin is modeli; dogrudan pazarlama, ¢ok kanalli satis stratejisi ve giicli lojistik altyapisi Gizerine
kuruludur. Bayiler, tanitim ofisleri, showroomlar, dagitim biirolari ve yetkili servislerden olusan genis ag, hem Urin satisini hem de misteri iliskilerini
destekleyen ¢evrim igci—gevrim disi bir ekosistem olusturur. Satis organizasyonu, Uretici firmalardan gelen teknik bilgilerin pazarlama kadrolarina
aktariimasi ve sahadan elde edilen geri bildirimlerin Gretime yon vermesi prensibine dayanir. Bu cift yonli bilgi akisi, Grlin gelistirme hizini ve misteri
memnuniyetini artirmaktadir. Portféylinde Aura, Cleanmax ve Cebilon gibi markalarla temizlik robotu, su aritma cihazi, iklimlendirme, motosiklet ve kiiguk
ev aletleri Giriin gruplari yer alan sirket, “giivenle al, huzurla 6de” anlayisiyla senetli satis ve taksitli 5deme secenekleri sunar. ihlas Pazarlama, giiclii servis
agl, dijital pazarlama kanallari ve saha tabanh musteri iliskileriyle satistan hizmete uzanan butlinlesik bir deger zinciri yonetmektedir.

ihlas Gayrimenkul Proje Gelistirme ve Ticaret A.S., insaat, enerji ve madencilik alanlarinda faaliyet gdsteren; insan, gevre ve yasal uyum odakli
surdurulebilir projeler gelistiren bir yatirim sirketidir. Sirket, yerel ve uluslararasi is birlikleriyle deger tireten, kalite, gliven ve uzun vadeli istikrari esas alan
projeler Giretmeyi hedeflemektedir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGiLi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

Diger
Faaliyetler

ihlas Holding A.S.

Kuzuluk Kaplica
insaat Turizm
Saglik ve Petrol
Uriinleri Tic.A.S.

Armutlu Tatil ve
Turizm isletmeleri
AS.

Sifa Yemek ve
Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.

KPT Lojistik
Tasimacihk Tur.

Rek. Paz. i¢ ve Dis
Tic. AS.

ihlas Net A.S.
ihlas Girisim
Sermayesi Yatirim
Ortakligi A.S.

ihlas Madencilik
Enerji ve Ticaret
AS.

Egitim Faaliyetleri (ihlas Koleji)

ihlas Koleji, Holding’in toplumsal sorumluluk vizyonuyla kurdugu, deger odakli egitim anlayisini benimseyen bir kurumdur. 3 kampiis, 14 okul ve yaklasik
1.800 6grencisiyle modern derslikler, laboratuvarlar, spor alanlari ve dijital altyapi ile donatilmistir. is modeli; nitelikli akademik egitim, sosyal-sportif
programlar, yabanci dil ve uluslararasi projelerle desteklenen kapsamli bir mifredat Uzerine kuruludur. Gelir modeli okul Ucretleri, kurslar ve ek
programlardan olusurken; degerler egitimi ve sosyal sorumluluk calismalari marka algisini giiclendirmektedir. ihlas Kolejinin sirdiiriilebilir kalkinma ve
kiiresel vatandaslik alanindaki calismalari dikkat cekici seviyededir. Séyle ki ihlas Koleji, 6grencilerine yalnizca akademik bilgi kazandirmakla kalmayip,
diinyaya ve cevreye karsi sorumluluk bilinci gelismis bireyler yetistirme vizyonuyla hareket etmektedir. Bu dogrultuda sirdirilebilir kalkinmayi
destekleyen uluslararasi programlara katilim saglayarak énemli adimlar atmistir. Bu anlamda ihlas Koleji, Birlesmis Milletler’in Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedeflerini (SKH) destekleyen Global Schools Programina Uye olarak, 6grencilerini kiiresel vatandaslik bilinciyle yetistirmeyi hedeflemektedir. Seckin
akademik kurumlarin katkilariyla olusturulan bu program, 6grencilerin aglik, yoksulluk, iklim degisikligi ve nitelikli egitim gibi kiiresel sorunlara yonelik
¢dziim odakl projeler gelistirmelerine imkan tanimaktadir. ihlas Koleji 6grencileri, dgretmenleriyle birlikte bu hedefler dogrultusunda sosyal, kiiltiirel ve
ekolojik alanlarda projeler yiiriiterek yasadiklari diinyaya deger katmaktadir. Kiiresel farkindaligin yani sira, ihlas Kolejinde cevresel siirdiiriilebilirlige
yonelik somut calismalar da yaritilmektedir. Bunun icin diinya genelinde g¢evre bilincinin artiriilmasini hedefleyen Eko-Schools Programina dahil olarak,
ogrencilerine dogaya saygili bir yasam bicimi kazandirmayi amacglamaktadir. Bu kapsamda, ¢evre yonetimi, atik azaltimi, eneriji tasarrufu ve stirdtrilebilir
yasam konularinda 6grenci merkezli etkinlikler gerceklestiriimektedir. Eko-Schools Programi cercevesinde kurulan 6grenci komiteleri, cevresel
incelemeler yaparak eylem planlari hazirlamakta, okul genelinde farkindalik kampanyalari yiritmektedir. Bu ¢calismalar, sadece 6grencileri degil, aileleri
ve yerel toplumu da cevresel konularda bilinglendirmeyi hedeflemektedir. ihlas Koleji, Global Schools ve Eko-Okullar Uyelikleriyle birlikte, Birlesmis
Milletler Strdirilebilir Kalkinma Hedeflerinin egitim yoluyla yayginlagsmasina katki saglamakta; ¢evreye, topluma ve gelecege duyarli bireyler yetistirme
misyonunu gi¢ll bicimde stirdiirmektedir.

Turizm ve Otelcilik Faaliyetleri (Armutlu Tatil Koyl ve Kuzuluk Kaplica)

ihlas Holding’in turizm is modeli, devre miilk ve termal turizm konsepti lizerine kurgulanmistir. Yalova’daki ihlas Armutlu Tatil K8y, Tirkiye’nin en biyik
termal devre milk projelerinden olup 46 bini askin devre milk kapasitesine sahiptir. Model, devre miilk satisi, kiralama komisyonu, otelcilik, yiyecek—
icecek, kongre ve organizasyon hizmetleriyle ¢esitlendirilmis gelir yapisina dayanir. Ayrica yiizme havuzlari, kir merkezleri, market ve restoran isletmeleri
ek nakit akisi saglar. Kuzuluk Kaplica ise benzer sekilde termal turizm isletmeciligiyle hizmet sunmaktadir. Stirdarilebilir Turizm Sertifikasi, HACCP gibi
belgelerle kalite ve gevresel standartlar is modeline entegre edilmistir.

Yemek (Catering) Faaliyetleri (Sifa Yemek)

Sirket, endstriyel yemek retimi ve dagitim hizmeti sunmaktadir. is modeli; merkezi mutfaklarda toplu yemek tretimi, kurumlara diizenli s6zlesmeli
yemek tedariki ve etkinlik bazli catering hizmetlerinden olusur. Gelir kaynagi buyik 6lclide s6zlesmeli kurumsal musterilere yapilan diizenli yemek
tedarikidir. Tedarik zinciri gilda hammaddesi, lojistik ve isgliciine dayanir. Hizmet sonrasi kalite kontrol ve hijyen sertifikasyonlari musteri baghhgini artirir.
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FAALIYET
BOLUMU

iLGiLi
SIRKET/SIRKETLER

iHLAS HOLDING A.S. i$ MODELI

Diger
Faaliyetler

ihlas Holding A.S.

Kuzuluk Kaplica
insaat Turizm
Saglik ve Petrol
Uriinleri Tic.A.S.

Armutlu Tatil ve
Turizm Isletmeleri
AS.

Sifa Yemek ve
Gida Uretim
Tesisleri Tic. A.S.

KPT Lojistik
Tasimacilik Tur.

Rek. Paz. i¢ ve Dis
Tic. A.S.

ihlas Net A.S.
ihlas Girisim
Sermayesi Yatirim

Ortakligi A.S.

ihlas Madencilik
Enerji ve Ticaret
AS.

Lojistik Faaliyetleri (KPT Lojistik)

KPT Lojistik’in is modeli, yurt ici ve uluslararasi nakliyat, personel tasimaciligl, depo ve antrepo isletmeciligi Gzerine kuruludur. Katma deger; genis arag
filosu, depo yonetimi ve entegre tasimacilik ¢oziimlerinden gelir. Kurumsal misterilere verilen lojistik destek, nakliye s6zlesmeleri ve yan hizmetler diizenli
nakit akisi saglar. Model, glivenli tasimacilik, zamaninda teslimat ve operasyonel verimlilik prensiplerine dayalidir.

Bilisim ve Diger Faaliyetler (ihlas Net, ihlas GSYO, ihlas Madencilik ve Holding Genel Diger)

ihlas Net, internet servis saglayiciligi, web barindirma, e-posta ve dijital altyapi hizmetleriyle abonelik bazli gelir iireten bir yapidadir ve her ne kadar
lcegi sinirh olsa da ihlas Holding’in dijital déniisiim vizyonuna katki saglamaktadir. ihlas GSYO sermaye yatirimlari ve yeni is gelistirme projeleriyle girisim
sermayesi is modeli yiiriitmekte; istiraklerden elde edilen kar payi ve yatirim getirileriyle finansal katki sunmaktadir. ihlas Madencilik, enerji ve dogal
kaynak faaliyetlerinde kiiglik 6lcekli bir varlik gosterirken, maden ruhsatlarinin kiralanmasi yoluyla gelir elde etmektedir. Holding genelinde ayrica
gayrimenkul kiralama, yatirim gelirleri ve destek hizmetlerinden olusan ek faaliyetler yurutiilmektedir.
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Grup Deger Zinciri

iHLAS HOLDING A.S. DEGER ZiNCiRi

1. Saglik Hizmetleri Deger Zinciri

Yukari Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydaglar)
- Tibbi Malzeme ve ila¢ Tedarikgileri: Tibbi malzemeler, Sarf malzemeleri, cihazlar, ilag ve laboratuvar kitleri.
- Teknoloji ve Dijital C6zim Ortaklari: Hastane bilgi ydonetim sistemleri, yapay zeka destekli karar sistemleri, dijital hasta dosyalari.
- Akreditasyon ve Denetim Kuruluslari: AACI akreditasyonu, Saghk Bakanhgi kalite standartlari ve Sosyal Glivelik Kurumu standartlari.
- Saglik Personeli Kaynagi: Uzman hekimler, hemsireler, teknisyenler ve destek personeli.
- Turizm ve Uluslararasi Pazarlama Paydaslari: Saglk turizmi acenteleri, dijital pazarlama platformlari, uluslararasi hasta koordinatorleri.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)
- Tanive Tedavi: Poliklinik muayeneleri (~300 bin/yil), yatan hasta tedavileri (~40 bin/yil), cerrahi islemler (8.000+ ameliyat/yil).
- Tamamlayici Hizmetler: Tibbi Gorlintiileme, biyokimya ve mikrobiyoloji laboratuvar, yogun bakim, Geleneksel, Tamamlayici ve Alternatif tip uygulamalari.
- Hasta Deneyimi ve “Butik” Model: Kisisellestirilmis hizmet, yiiksek klinik kalite, hasta memnuniyeti odakli yaklagim.
- Dijital Saglik Uygulamalari: Randevu—kayit—takip streglerinin dijitallestirilmesi, yapay zeka destekli klinik karar destegi, dijital hasta dosyasi.
- Kalite ve Giuvence: Hasta glivenligi, diizenli kalite denetimleri, akreditasyon siirecleri.
- Uluslararasi Hizmetler: 27 dilde hizmet, yabanci hasta danismanligi, saglik turizmine yonelik paketler.
- Sosyal Sorumluluk ve Ozel Programlar: G6z-retina alaninda nciiliik, anne-bebek programlari (Bebek Dostu, gebe okulu), yash dostu uygulamalar.
Asagi Yonlu Akis (Miisteri ve Pazar)
- Hastalar: Yerli ve yabanci hastalar; poliklinik, yatan hasta ve cerrahi tedavi kullanicilar.
- Uluslararasi Hastalar: 60’a yakin llkeden gelen saglik turizmi talebi; doviz bazli gelir.
- Aileler ve Toplum: Sosyal sorumluluk projelerinden faydalanan gruplar (anne-bebek, yasl dostu hizmetler).
- Saglik Sigortasi ve Kurumsal is Ortaklari: Sosyal Giivenlik Kurumu, Ozel saglik sigortalari, anlasmali kurumlar.
- Gelir Kaynaklari: Saglik hizmetleri, tamamlayici gelirler (gérintileme, laboratuvar, bakim), uluslararasi hasta gelirleri ve sosyal hizmetlerden dogan ek katkilar.

2. Medya Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukari Yonlii Akig (Tedarikgiler ve Paydagslar)
- Tedarikgiler: Kagit, murekkep, baski makineleri, ambalaj malzemeleri, lojistik ve teknik yayin ekipmanlari saglayicilari.
- gerik Saglayicilar: Muhabirler, kdse yazarlari, ajanslar, foto muhabirleri ve yorumcular.
- Dijital Teknoloji ve Reklam Ortaklari: Programatik reklam platformlari, sosyal medya is ortaklari, uydu—internet dagitim saglayicilari.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)
- Basili Yayincilik: Thlas Gazetecilik A.S. lizerinden gazete satislari, bélgesel matbaa ag ile ticari baski hizmetleri.
- Ambalaj Uretimi: Gida, kozmetik, elektronik ve tekstil sektorlerine yénelik B2B ambalaj ¢éziimleri.
- Ajans Haberciligi: ihlas Haber Ajansi (IHA) tizerinden yazili, gérsel ve video icerik (iretimi; canli yayin araglari, drone sistemleri, uluslararasi temsilcilikler.
- Televizyon Yayinciligi: TGRT Haber TV araciligiyla 24 saat kesintisiz haber yayini, uzman yorum programlari, yurtici—yurtdisi Turksat yayinlari.
- Dijital Yayincilik: Gazete web siteleri, sosyal medya kanallari, dijital abonelikler ve online reklam gelirleri.
- Arsivleme ve icerik Yonetimi: Haberlerin dijital ortamlarda saklanmasi ve ¢oklu platformlara uyarlanmasi.




Asag Yonlii Akis (Musteri ve Pazar)

Okuyucular ve Aboneler: Basili gazete aboneleri, dijital icerik kullanicilari.

Reklam verenler: Basili medya, dijital platformlar, televizyon reklam verenleri, sponsorluk ve tanitim is ortaklari.
Kurumsal Musteriler: Ticari baski ve ambalaj tGiretimi misterileri (gida, kozmetik, elektronik, tekstil sektorleri).
Yerli ve Uluslararasi Medya Kuruluslari: iHA igeriklerini kullanan televizyon, basili ve dijital yayin organlari.
Toplum ve Kamuoyu: Ulusal ve uluslararasi glindeme iliskin glivenilir haber ve yorumlara erisen genis kitleler.

3. ingaat Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukari Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydagslar)

Arsa Sahipleri ve Ortaklar: Hasilat paylasimi ve kat karsiligi modeliyle projeye arsa temini.

Mimarlk ve Miuhendislik Ofisleri: Proje gelistirme, tasarim, fizibilite ve miihendislik ¢éziimleri.

Tedarikgiler: insaat malzemeleri, altyapi ve Uist yapi donanimlari, cevre diizenleme ve peyzaj hizmeti saglayicilari.
Taseronlar ve Miiteahhitler: Altyapi, kaba yapi, ince iscilik ve teknik montaj islerinde uzman yiikleniciler.
Finansal Paydaslar: On satis/avans alicilari, banka ve finans kuruluslar.

i Operasyonlan (Cekirdek Faaliyetler)

Arsa Gelistirme ve Proje Tasarimi: “Marmara Evleri” ve “Bizim Evler” gibi markali konut serileri, genis peyzajli yasam alanlari.

Yapim Yonetimi: 4 milyon m? tizerinde insaat tecriibesi; seri konut tretimi, sosyal donati ve egitim kampusu projeleri.

Kalite—Cevre—IiSG Yonetimi: Zamaninda teslim, maliyet disiplini, cevresel ve is giivenligi standartlarinin uygulanmasi.

Satis ve Pazarlama: Lansman etkinlikleri, drnek daireler, saha organizasyonu ve dijital satis kanallari.

Teslim ve Satis Sonrasi: Tapu devri, misteri memnuniyeti odakli satis sonrasi hizmetler site yonetim faaliyetleri.

Muhasebelestirme: Proje tamamlandiginda maliyet—kar/zarar tablosuna yansitma; stok ve nakit donts hizinin performans gostergesi olarak takibi.

Asag Yonlii Akis (Musteri ve Pazar)

Bireysel Konut Alicilari: Aile odakli planlama ve glivenli yasam alanlari arayan hane halklari, orta ve uzun vadede gelir elde etmek isteyen yatirimcilar.
Ticari Unite Yatirnmcilari: Proje ici diikkanlar, ofisler ve kiiciik ticari alanlarin yatirmcilari.

Kurumsal Kullanicilar: Egitim kampdusleri, 6zel projeler ve kamuya/6zel sektére taahht isleri.

Turizm ve Termal Kullanicilar: Armutlu ve Kuzuluk projeleri Gzerinden desteklenen tatil-saglik musterileri (dolayh etki).

Finansal Ciktilar: On satis gelirleri, hasilat paylasimi gelirleri.

4. Pazarlama Faaliyetleri Deger Zinciri

Yukan Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydaslar)

Uretim Kaynagi: ihlas Ev Aletleri (Aura Cleanmax, Roboclean, Cebilon vb. {iriinlerin Gretimi).

Sertifikasyon ve Kalite Paydaslari: Uluslararasi kalite belgeleri (NSF, ISO, ECARF), tasarim odlleri saglayicilari.
Finansal Paydaslar: Senetli satis, kredi karti, banka ve 6deme sistemleri is ortaklari.

Lojistik ve Servis Tedarikgileri: Dagitim, yedek parga, bakim hizmetlerinde kullanilan altyapi ve lojistik ¢oziimleri.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)

Dogrudan Pazarlama (Demolu Satis): Ev ve is yeri ziyaretleriyle Girlnlerin birebir tanitimi, yliksek donisim ve musteri baghhgi olusturma.
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Perakende & Showroom: 274 magaza ve 66 dagitim birimi tizerinden genis trlin portféyl sunumu, esnek 6deme secenekleri.

E-Ticaret (nevade.com): Senetli 6deme o6zelligiyle dijital ve fiziksel kanallarin bitlinlestirilmesi.

Kurumsal Satis: Aura Cebilon gibi sertifikali Griinlerin 6lgekli ve B2B ¢dziimler halinde sunulmasi.

Satis Sonrasi Hizmetler: Ulke genelinde servis anlasmasi yapilan 171 servis noktasi, 900+ teknisyen, aylik 165 bin servis ziyareti ile kurulum, bakim ve onarim.
Saha Organizasyonu: Bayilerle 4196 kisilik satis kadrosu ile %90 niifusa erisim, giinliik abone ziyaretleri, aylik binlerce hane sunumu.

Asagi Yonlu Akis (Miisteri ve Pazar)

Hane Halki Misteriler: Bireysel tiketiciler, ev trlnleri kullanicilari.

Kurumsal Musteriler: Ofisler, kurumlar ve toplu satis yapilan sirketler.

Dijital Musteriler: Nevade.com Uzerinden ¢evrim igi alisveris yapan tiketiciler.

Servis Kullanicilari: Kurulum, bakim ve yedek parca hizmetlerinden yararlanan mevcut misteriler.

5. Diger Faaliyetler Deger Zinciri

Yukan Yonlii Akis (Tedarikgiler ve Paydaslar)

Tedarikgiler: Egitim icin kitap—teknolojik altyapi saglayicilari; turizm igin yiyecek—icecek, enerji ve bakim tedarikgileri; catering icin gida hammaddesi ve lojistik saglayicilari; lojistik
icin arag, yakit ve depo hizmeti tedarikgileri; bilisim icin internet altyapisi ve yazilim saglayicilari.

insan Kaynagi ve Akademik Katki: Ogretmenler, akademisyenler, rehberlik uzmanlari, saglik—turizm profesyonelleri, mithendisler ve bilisim uzmanlari.

Dis Paydaslar ve Sertifikasyon: Egitimde MEB, uluslararasi akreditasyon kurumlari; turizmde Sirdirulebilir Turizm Sertifikasi, HACCP; catering’de hijyen ve kalite standart saglayicilari;
lojistikte tagimacilik lisans otoriteleri; bilisimde BT sertifikasyon kurumlari.

Kendi Operasyonlari (Cekirdek Faaliyetler)

Egitim Faaliyetleri (ihlas Koleji): Akademik ve sosyal-sportif miifredat, yabanci dil programlari, uluslararasi projeler, degerler egitimi kurslar ve ek programlar.

Turizm ve Otelcilik (Armutlu Tatil Koy, Kuzuluk Kaplica): Devre miilk satisi, kiralama komisyonu, otelcilik, yiyecek—igecek, kongre—organizasyon hizmetleri, havuz ve kiir merkezi
isletmeleri.

Catering (Sifa Yemek): Merkezi mutfaklarda toplu yemek tretimi, sézlesmeli kurumsal yemek tedariki, etkinlik bazl catering hizmetleri; kalite ve hijyen kontrol siiregleri.

Lojistik (KPT Lojistik): Yurt ici—uluslararasi tasimacilik, personel tasimaciligl, depo ve antrepo yénetimi, entegre lojistik ¢cozlimleri.

Bilisim (ihlas Net): internet servis saglayiciligl, web barindirma, e-posta, dijital altyapi destegi; abonelik bazli gelir.

Diger Faaliyetler: ihlas Girisim (yatirim projeleri, istiraklerden kar payi ve yatirim getirileri), ihlas Madencilik (maden ruhsati kiralama gelirleri), Holding Genel (gayrimenkul kiralama,
yatirim gelirleri, destek hizmetleri).

Asagi Yonlii Akis (Misteri ve Pazar)

Hizmet Kullanicilari: Ogrenciler ve veliler, turizmde devre miilk sahipleri, kiracilar ve tatil kdyi ziyaretcileri, catering’de kurumsal msteriler, lojistikte B2B miisteriler, bilisimde
bireysel ve kurumsal aboneler.

Gelir Kaynaklari: Egitim (cretleri ve kurslar; devre miilk satisi ve kiralama komisyonlari, catering sézlesmeleri; lojistik s6zlesmeleri; bilisim abonelikleri; girisim ve yatirim gelirleri;
maden ruhsat kiralari; gayrimenkul kira ve yatirim gelirleri.

Deger Uretimi: Egitimde toplumsal katki ve marka algisi; turizmde siirdiiriilebilir tatil deneyimi ve déviz bazli gelir; catering’de giivenilir gida tedariki; lojistikte zamaninda ve giivenli
teslimat; bilisimde dijital donlisim destegi; diger faaliyetlerde finansal gii¢ ve ¢esitlendirme.
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TSRS’lere Uygunluk Beyani

Bu rapor, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu tarafindan yayimlanan Tirkiye Strdurilebilirlik Raporlama Standartlari’'na uygun olarak hazirlanmistir.
Siirdiiriilebilirlik Raporunun Onaylanmasi

1 Ocak-31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin TSRS Uyumlu Konsolide Sirdirulebilirlik Raporu 18 Mayis 2026 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. TSRS Uyumlu Konsolide
Surdurulebilirlik Raporu, Genel Kurul'da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Ozet Finansal Gostergeler

ihlas Holding A.S., 2025 yilini kiiresel ekonomik belirsizlikler, yiiksek finansman maliyetleri ve enflasyonist baskilarin etkili oldugu bir ddnemde tamamlamistir. Grup, faaliyetlerini siirdiiriilebilirlik,
mali disiplin, operasyonel verimlilik ve uzun vadeli deger olusturma yaklasimi dogrultusunda strdirmastdir.

31 Aralik 2025 itibariyla Grup’un toplam varliklari 28,72 milyar TL (2024: 30,57 milyar TL) olarak gerceklesmistir. Toplam 6zkaynaklar 12,44 milyar TL seviyesinde gerceklesmis (2024: 15,38
milyar TL), bunun 2,85 milyar TUsi ana ortakliga ait 6zkaynaklardan (2024: 6,07 milyar TL), 9,60 milyar TLsi ise kontrol glicii olmayan paylardan olusmustur (2024: 9,31 milyar TL).

2025 yilinda hasilat 17,16 milyar TL'ye ulasarak bir dnceki yila gore yaklasik %26,7 oraninda artis géstermistir (2024: 13,54 milyar TL). Ancak satislarin maliyetindeki artisin hasilat artisini agmasi
nedeniyle 2024 yilinda 338 milyon TL briit kar elde edilmisken, 2025 yilinda 1,01 milyar TL brit zarar olusmustur. Esas faaliyet zarari 3,93 milyar TL seviyesinde gergeklesirken (2024: 2,66 milyar
TL zarar), artan finansman giderleri ve operasyonel baskilar karllik Gzerinde olumsuz etkide bulunmustur.

Bununla birlikte, net parasal pozisyon kazancinin 1,98 milyar TL olarak gerceklesmesi (2024: 123,5 milyon TL kayip), enflasyonist ortamda enflasyon muhasebesi etkilerinin finansal sonuglar
Uzerindeki 6nemini ortaya koymustur. Grup’un sirdirilen faaliyetler donem zarari 2,78 milyar TL olarak gergeklesmis olup, bu tutar bir énceki yil ile buytik 6l¢lide benzer seviyededir (2024:
2,82 milyar TL zarar).

Ana ortaklik payina diisen donem zarari 3,23 milyar TL olarak gergeklesirken (2024: 1,81 milyar TL zarar), kontrol giicii olmayan paylar 446,6 milyon TL tutarinda pozitif katki saglamistir (2024:
1,01 milyar TL zarar). Toplam borg¢luluk yapisi incelendiginde, kisa vadeli yikimliliklerde artis goriilmekle birlikte, Grup faaliyetlerinin sirekliligini strdirebilecek varlik ve kaynak yapisini
korumaktadir.

Yonetim Kurulu, yil boyunca diizenli olarak yapilan toplantilarla Sirketin mali ve operasyonel performansini degerlendirmistir. 2025 yil sonu itibariyla, Sirketin glicli 6zkaynak yapisini korudugu
gorilmektedir.
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Rapor Hakkinda

Bu rapor, ihlas Holding A.S.nin siirdiirilebilirlik performansini, iklim degisikligiyle miicadele stratejilerini ve ilgili risk ile firsat yonetimi yaklasimlarini paydaslarina aktarmak amaciyla, Tiirkiye

Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) 2 kapsaminda hazirlanan ikinci stirdirilebilirlik raporudur. Rapor, 1 Ocak-31 Aralik 2025 raporlama dénemini kapsamakta olup finansal tablolar

raporlama dénemi ile uyumludur. ilgili finansal tablolari icin tiklayiniz.

2025 yilina iliskin TSRS Uyumlu Siirdiiriilebilirlik Raporunda, finansal tablolara yansimamis olasi risklerin etkileri degerlendirilmistir. is modeli ve deger zincirindeki iklim kaynakli risk ve firsatlara

iliskin strdarulebilirlik agiklamalarinda yer alan gelecege donik unsurlar dikkate alinmis; bu dogrultuda, stratejik Gneme sahip bilgiler finansal tablolarda yer almasa da raporda agiklanmistir.

Bu agiklamalarin asil kullanicilari; Grubumuza kaynak saglayan mevcut ve potansiyel yatirmcilar, kredi verenler ve diger alacaklilar olup, kullanicilarin borglanma araglarina iligkin satin alma,

satma veya elde tutma kararlari ile kredi ve diger bor¢lanma araglarini saglama ve yénetim kararlarini etkilemeye yénelik bilgi ihtiyacini karsilamayr amaglamaktadir.

TSRS’ler ve Kamu Gozetimi Kurumunun diizenlemeleri birinci ve ikinci raporlama donemleri igin 6zel bazi gegis kolaylklari tanimaktadir. 2024 ve 2025 icin bu kolayliklar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

2024 raporlama donemindeki kolayliklar;

ilgili TSRS/Diizenleme ilgili Paragraf/Madde | Aciklama
Bir isletmenin, ilk uygulama tarihinden 6nceki herhangi bir dénem igin bu Standartta belirtilen agiklamalari sunmasi zorunlu degildir.
TSRS 1 & TSRS 2 E3 & C3 . . .. . . o o
Dolayisiyla, bir isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde karsilastirmali bilgileri agiklamasi zorunlu degildir.
| S isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amacl finansal raporunu sunmasina iliskin bir yukimliligi
bulunuyorsa, s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.
isletmenin bu Standardi uyguladig ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri
TSRS 1 ES aciklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiikiimleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgilerin agiklanmasiyla ilgili oldugu
olglide uygulamasina izin verilir. Bu gegis muafiyetini kullanmasi durumunda, isletme bu durumu agiklar.
isletmenin E5 paragrafindaki gecis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama
TSRS 1 E6 déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilasirmali bilgi aciklamasi zorunlu degildir (Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu
Standardi uyguladigi ikinci yilik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlar disinda, stirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin
karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.
21634 Sayili TSRS’lerin
Uygulama Kapsa'mlnm Gegici Madde3 isletmelerin, uygulama kapsami ¢ercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarini
Belirlenmesine Iliskin actklamalari zorunlu degildir.
KGK Kurul Karari

* ihlas Holding 2024 yili TSRS uyum siirecinde TSRS 1 E5 paragrafi kapsaminda yalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2) iliskin agiklama yapma gegis muafiyetinden yararlanmis olup, karsilasirmali bilgi sunmamistir (TSRS 1 E3 ve E6; TSRS

2 C3). Ayrica, 21634 sayili KGK Kurul Karari Gegici Madde 3 uyarinca ilk uygulama doneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hesaplama ve agiklama yapilmamistir.
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2025 raporlama donemindeki kolayliklar;

ilgili TSRS/Diizenleme

ilgili Paragraf/Madde

Agiklama

TSRS 1

E4.a

isletmenin bir sonraki ikinci ceyrek veya alti aylik ara dénem genel amagli finansal raporunu sunmasina iliskin bir
yikimlGlagh bulunuyorsa, s6z konusu ara dénem finansal raporuyla ayni zamanda raporlar.

TSRS 1

ES

isletmenin bu Standardi uyguladigi ilk yillik raporlama déneminde, (TSRS 2 uyarinca) yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamasina ve dolayisiyla bu Standarttaki hiukiamleri, yalnizca iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgilerin acgiklanmasiyla ilgili oldugu 6lgide uygulamasina izin verilir. Bu gecis muafiyetini
kullanmasi durumunda, isletme bu durumu aciklar.

TSRS 1

E6

isletmenin E5 paragrafindaki gegis muafiyetini kullanmasi durumunda: (a) isletmenin bu Standardi uyguladig ilk
yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir
(Bkz. E3 paragrafi) ve (b)isletmenin bu Standardi uyguladig ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, stirdiirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklamasi zorunlu degildir.

2024 Yili Raporlama Déneminde ilk Kez TSRS’ lere
Uygun Olarak Sirdirdlebilirlik Raporlamasi
Yapan isletmelerin, 2025 Yili Faaliyet Dénemine
Surdirulebilirlik

Hazirlanmasinda  Uygulanacak

iliskin Raporlarinin
Muafiyetlere

iliskin Kurul Karari

29 Arahk 2023 tarihli ve 32414 (1.M.) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 21632 sayili Kurul Karariyla yurarlige
giren Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS), 1/1/2024 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
doénemlerinde uygulanmak Uzere yurirliige girmistir.

TSRS 1 Surdirilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina iliskin Genel Hiikiimler Standardinin E4, ES ve E6
(b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama dénemine iliskin gegis muafiyetlerinin, 2024 yili raporlama déneminde
ilk kez TSRS’lere uygun olarak stirdirilebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil sireyle uzatilmistir.

21634 Sayih TSRS'lerin Uygulama Kapsaminin
Belirlenmesine iliskin KGK Kurul Karari

Gegici Madde3

isletmelerin, uygulama kapsami cercevesinde TSRS’ leri uyguladiklari ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3
sera gazl emisyonlarini agiklamalari zorunlu degildir.

Bu cercevede ihlas Holding, 2024 raporlama déneminde TSRS'leri ilk kez uygulamis olup, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu’nun 25/12/2025 tarihli Kurul Karari ile
TSRS 1'in E4, E5 ve E6 (b) paragraflarinda diizenlenen gecis muafiyetlerinin bir yil siireyle uzatilmasi kapsaminda, 2025 faaliyet donemine iliskin strdurilebilirlik raporunu da ilk yilhk raporlama
doénemi hikimleri gergevesinde hazirlamistir. Buna gore;

- Raporlama, TSRS 1’in E5 paragrafindaki gegis muafiyeti uyarinca yalnizca TSRS 2 kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin aciklamalari igermektedir.

- TSRS'lerin Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine iliskin 21634 sayili Kurul Karar’nin Gegici 3’tincii maddesi uyarinca, ilk iki yillik raporlama déneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarinin

aciklanmasi zorunlu olmadigindan, Kapsam 3 emisyon hesaplamasi yapilmamistir.
- TSRS 2 kapsaminda agiklanan iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgiler icin karsilastirmali sunum yapilmis olup, ilgili karsilastirmali bilgiler TSRS 1 E6 hukiumleri ¢ergevesinde

sunulmusgtur.

- TSRS 1'in E4.a paragrafinda yer alan ve sirdurilebilirlik raporunun bir sonraki ikinci ¢ceyrek veya alti aylik ara dénem finansal raporuyla birlikte sunulmasina imkan taniyan gegis

kolayhgindan 2025 raporlama déneminde yararlanilmamistir. Bu kapsamda sdrdirilebilirlik raporu, yillik finansal tablolarin agiklanmasini takiben, ikinci ¢eyrek finansal raporlama

doénemi beklenmeksizin kamuya agiklanmistr.
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Sardurulebilirlik raporumuz, TSRS 1 cercevesinde yer alan temel raporlama ilkelerine (gercege uygunluk, ihtiyaca uygunluk, anlasilabilirlik, karsilastirilabilirlik ve dogrulanabilirlik) uygun olarak
hazirlanmis; 6zellikle iklim degisikliginin ihlas Holding tizerindeki finansal etkilerini kapsamli sekilde ortaya koymayi hedeflemistir.

Raporda siirdirilebilirlik ile ilgili agiklanacak konularin belirlenmesinde, TSRS-1’in B13—B37 paragraflarinda yer alan finansal 6nemlilik ilkesi dikkate alinmistir. Olgiim belirsizligi ve veri giivenligi
gozetilerek, bu raporda sayisal esik degerler yerine niteliksel analizler ve profesyonel yargilar esas alinmistir.

Surduralebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, finansal tablolarda kullanilan sunum para birimi ile tutarh sekilde Tirk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir. Karsilastirmal olarak
sunulan 2024 yilina ait finansal veriler, 2025 yili satin alma giict cinsinden ifade edilebilmesini teminen TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi kapsaminda
ilgili tasima katsayilari kullanilarak diizeltilmis ve tasinmis halleriyle kullaniimistir.

Rapor, TSRS cercevesinde belirlenen yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrikler ve hedefler olmak lizere doért ana baslik altinda yapilandiriimistir.

Sardurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, TSRS 1’in 20 ve B38 paragraflari uyarinca, 31 Aralik 2025 tarihli finansal tablolari raporlayan ayni isletme icin hazirlanmistir. Raporlama kapsami
belirlenirken finansal kontrol yaklasimi esas alinmis; kontrolin bulunmadigi istirak/is ortakligi ve finansal yatirim niteligi tasiyan istirakler kapsam disinda birakilmistir.

Bu raporda ihlas Holding’in faaliyet gdsterdigi ana faaliyet alanlari, saglik hizmetleri faaliyetleri, medya faaliyetleri, insaat faaliyetleri ve pazarlama faaliyetleri olarak dikkate alinmistir. 31.12.2025
tarihi itibariyla 17,16 milyar TL diizeyinde gerceklesen konsolide hasilatin yaklasik %28,13’U insaat faaliyetlerinden (4,82 milyar TL), %37,79’u pazarlama faaliyetlerinden (6,48 milyar TL), %18,38'’i
medya faaliyetlerinden (3,15 milyar TL), %9,07’si saglik faaliyetlerinden (1,55 milyar TL) elde edilmis; kalan %6,63’liik kisim ise egitim, turizm, catering, lojistik, bilisim ve diger faaliyetlerden
(1,13 milyar TL) olusmustur.
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YONETISIM (TSRS-1 P.27/TSRS-2 P.6)

ihlas Holding A.S., (Grup/Holding/ihlas Holding) TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin etkin ydnetimini saglamak amaciyla, siirdiiriilebilirlik stratejilerini kurumsal karar alma siireclerine
entegre eden ¢ok katmanl bir yénetisim yapisi olusturmustur.

Bu yapi;

- Yonetim Kurulu’nun stratejik gozetimi,

- Genel Midur’Gn yaritmeden sorumlu liderligi,

- Farkliislevleri temsil eden (st diizey yoneticilerden olusan Sirdirilebilirlik Komitesi’nin koordinasyon ve karar mekanizmasi roli ve
- Bu Komite'ye bagh ¢calisma gruplarinin uygulama ve izleme sorumluluklarini kapsamaktadir.

ihlas Holding organizasyonel yapilanmasi cercevesinde, Komite biinyesinde Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon, Tedarik ve is Etigi ile insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik calisma gruplari
olusturmustur.

- Cevre ve iklim Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerinin gevresel etkilerini azaltmaya, enerji ve kaynak verimliligini artirmaya ve iklimle baglantili
fiziksel/gecis risklerini yonetmeye yonelik stratejiler gelistirir; tesis ve proje bazl uygulama rehberligi sunar.

- Uriin ve inovasyon Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerine iliskin cevreye duyarl tasarim, malzeme seciminde siirdiiriilebilir alternatifler ve
dijitallesmenin iklim etkisini azaltacak ¢6ziimlere odaklanir.

- Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetlerine iliskin tedarik zincirlerinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumu, insan haklari ve etik
satin alma politikalarinin uygulanmasini ve denetlenmesini saglar.

- Insan ve Sosyal Sirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Holding biinyesindeki is kollarinda iSG uygulamalari, calisan refahi, esitlik ve kapsayicilik alanlarinda standartlari giiclendirir; saha ve
tesis operasyonlarinda ¢alisan giivenligi ile kurumsal baglihg artiran uygulamalar gelistirir.

Bu yap! sayesinde ihlas Holding A.S., sirdirilebilirligin farkl boyutlarinda uzmanhk temelli, katiimci ve &lciilebilir karar destek mekanizmalari ile cevresel ve sosyal performansini
gilclendirmekte; iklim degisikligi ve stirdirilebilir kalkinma baglaminda kurumsal dayanikliligini artirmaktadir.
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IHLAS HOLDING A.S.

SURDURULEBILIRLIK YONETISIM YAPISI

YONETIM KURULU

FINANS VE MALI ISLERDEN SORUMLU
YONETIM KURULU MURAHHAS UYESI
(KOMITE BASKANI)

_ GEVRE ve
IKLIM CALISMA
GRUBU

7

_UROUN ve
INOVASYON
CALISMA GRUBU

7

TEDARIK ve
i$ ETIiGi
CALISMA GRUBU

7

INSAN ve
_ SOSYAL
SURDURULEBILIRLIK
CALISMA GRUBU

7
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Yonetisim Organlari

ihlas Holding A.S.de (Grup/Holding) siirdiiriilebilirlik yénetisimi, Yonetim Kurulu’nun stratejik gdzetimi altinda yapilandirilmis; Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas
Uyesinin liderliginde faaliyet gdsteren Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile bu komiteye bagli tematik calisma gruplan araciligiyla sirket genelinde entegre bir yapiya kavusturulmustur.

- Yonetim Kurulu: Holdingin strdirulebilirlik stratejilerine iliskin nihai karar mercii olup; cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY/ESG) konularinin, yatirim kararlari, risk yonetimi siiregleri ve
uzun vadeli hedeflerle uyumlu sekilde ele alinmasini saglar. Kurul, yilda en az iki kez strdirilebilirlik performansina iliskin raporlari inceleyerek stratejik yonlendirme yapar.

- Finans ve Mali islerden Sorumlu Yonetim Kurulu Murahhas Uyesi (Murahhas Uye): Sirdiiriilebilirlik uygulamalarinin Grup genelinde koordinasyonundan sorumlu yiriitme lideridir.
Ayni zamanda Surdurilebilirlik Komitesi’ne baskanlik eder ve ¢alisma gruplarinin giktilarini gozeterek Yonetim Kurulu’na rapor sunar.

- Siirdiiriilebilirlik Komitesi: Finans ve Mali islerden Sorumlu Yénetim Kurulu Murahhas Uyesinin baskanlik ettigi bu yapi; Kurumsal Yonetim Uygulamalari Direktérii (Holding/Pazarlama),
Mali isler Genel Mudiir Yardimcisi (Egitim faaliyetleri), Finans ve Mali isler Miidiirii (Saglik faaliyetleri) ve Genel Miidiir (insaat faaliyetleri) olmak {izere bes {ist diizey ydéneticiden olusur.
Komite, TSRS’ lere uyum, ESG strateji entegrasyonu, i¢ kontrol stireglerinin koordinasyonu ve sirdirilebilirlik hedeflerinin takibinden sorumludur.

- Gahisma Gruplari: ihlas Holding, siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamaya koymak ve is modeline entegre etmek amaciyla dért tematik calisma grubu olusturmustur. Her bir grup,
sirketin faaliyet alanlarina 6zgii ESG risk ve firsatlara odaklanmakta; Komite ile esglidim icerisinde faaliyet gostermektedir. Calisma gruplari ve Uyeleri asagidaki tabloda gosterilmistir.

Calisma Gruplari Baskan Uyeler
Hastane Kalite Ydnetim Sorumlusu, insaat Muhasebe  Mudiird,
Holding is Giivenligi Uzmani

Cevre ve iklim Calisma Grubu Holding Mali isler Miidiirii (Pazarlama dahil)

Holding Raporlama Mudur  Yardimcisi
(Pazarlama dahil)
Holding Kalite Sistemleri Mudiri (Pazarlama

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu Egitim GMY, Hastane Pazarlama Direktorii, insaat GMY

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu Egitim GMY, Pazarlama Direktor, Teknik Ofis Muduri

dahil)
. Holding Yatirimci iliskileri Yoneticisi (Pazarlam Hastane insan Kaynaklari Miudiri, In insan Kaynaklari Mudiiri
e v SesEl STk Gl gie @ OC.|I g Yatinimci lligkileri Yoneticisi (Pazarlama ast.a. e Insa aynaklari adird, Insaat Insa aynaklari adurd,
Dahil) Kolej Insan Kaynaklari Uzman Yrd.
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Sorumluluklarin Gorev ve is Tanimlarina Yansitilmasi

Yonetisim Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler
Organlari
Gorevleri:
Yénetim Kurulu, ihlas Holding A.S.nin siirdirilebilirlik stratejilerinin uzun vadeli is hedefleriyle tutarli olmasini gdzetmekten ve TSRS uyum siireglerinin biitiinsel denetiminden
sorumludur. Bu kapsamda:
- ESG risk ve firsatlarinin Holding’in is modeli, stratejik yoni ve finansal planlamalari tizerindeki etkilerini diizenli olarak degerlendirir.
- Sirdirilebilirlik Komitesi tarafindan hazirlanan ESG performans raporlarini ve stratejik degerlendirmeleri inceler; gerekli yonlendirmeleri yapar.
S - Yatirim kararlari, butge planlamasi, enerji verimliligi, dijital donisiim, insaat projeleri, saglik ve turizm faaliyetlerinde siirdlrilebilirlik etkisini dikkate alarak yonlendirici
5 kararlar alir.
z - Holding’in surdirilebilirlik yol haritasini ve yillik performans hedeflerini onaylar.
z - TSRS’lere uygun olarak hazirlanan konsolide siirdirdlebilirlik raporunun nihai onay mercidir.
= - Sirdiralebilirlik gozetimini yaritirken, paydas beklentilerini ve reglilasyon uyumunu dikkate alan stratejik politika degisikliklerine yon verir.
= Toplanma Periyodu:
Yonetim Kurulu, yilda en az bir kez strdirilebilirlik glindemiyle toplanir. Bu toplantida sirdirlebilirlik stratejileri, ESG performansi, risk ve firsat analizleri ile TSRS kapsamindaki
gelismeler degerlendirilir. Ayrica yil icerisinde giindem ve ihtiya¢ dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Sirdirilebilirlik Komitesi, Murahhas Uye araciligiyla Yonetim Kurulu’na diizenli olarak rapor sunar. Bu raporlar, Holding’in siirdiiriilebilirlik performansi, TSRS uyumu, ESG risk ve
firsatlariile ilgili 6ne ¢ikan gelismeleri igerir. Yonetim Kurulu, bu veriler 1s1ginda stratejik degerlendirme yapar, gerekmesi halinde politika degisiklikleri ve aksiyon planlari gelistirir.
Gorevleri:
Murahhas Uye, ihlas Holding A.S.nin siirdiiriilebilirlik stratejilerinin Holding genelinde uygulanmasi, denetlenmesi ve kurumsal yénetim ilkeleriyle uyum iginde yiiriitilmesi
surecinin Ust diizey yoneticisidir. Yonetim Kurulu adina Surdurulebilirlik Komitesi’ne baskanlik eder ve siirdirilebilirlik konularinda ylritmeden sorumlu lider olarak gorev yapar.
Bu kapsamda:
- Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen sirdirilebilirlik vizyonunun, tim bagh sirketler ve is birimlerinde strateji ve operasyonlara entegre edilmesini saglar.
- Sirdaralebilirlik Komitesi'nin faaliyetlerini koordine eder; alt calisma gruplarinin ¢calismalarini denetler, ¢ciktilarin Holding stratejileriyle uyumunu gozetir.
- ESG risk ve firsatlarinin, Holding’in finansal, operasyonel ve yatirim sireclerine etkilerini izler ve yénetimsel énlemlerin uygulanmasini saglar.
E - Grup genelinde sirdurilebilirlik hedeflerinin ve performans gostergelerinin (enerji, karbon, atik, sosyal gostergeler vb.) belirlenmesi, izlenmesi ve raporlanmasina
> liderlik eder.
T - TSRS gergevesinde stirdirilebilirlik raporlamasinin ylritilmesini saglar; veri bitinligu, seffaflik ve kurumsal koordinasyonu gilivence altina alir.
& - ¢ kontrol, risk yénetimi ve uyum mekanizmalarinin siirdiiriilebilirlik hedefleriyle entegrasyonunu saglar; yoneticilere ve calisanlara yénelik farkindalik ve egitim
%: stireclerini destekler.

Toplanma Periyodu:

Murahhas Uye, Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne her alti ayda bir baskanlik eder. Gerektiginde olaganistii toplantilar diizenleyebilir. Toplantilarda, TSRS uyumu, ESG performansi,
risk ve firsat analizleri ile sektorel uygulamalar ele alinir.

Raporlama iliskisi:

Murahhas Uye, Siirdiiriilebilirlik Komitesi tarafindan derlenen rapor, analiz ve performans verilerini Yonetim Kurulu’na sunar. Bu raporlar; gevresel, sosyal ve ybnetisim
gostergeleri, surdirilebilirlik hedeflerine yonelik ilerleme durumu ve TSRS uyum seviyesi hakkinda bilgi igerir. Yonetim Kurulu kararlari igin gerekli strdirtlebilirlik verilerinin
zamaninda, dogru ve eksiksiz iletilmesinden sorumludur.
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Yonetisim

Gorevler, Toplanma Periyotlari ve Raporlama Yapilacak Birimler

Organlari
Gorevleri:
Surdirilebilirlik Komitesi, ihlas Holding A.S/nin cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) stratejilerinin uygulanmasini saglamak, TSRS uyum siireclerini koordine etmek ve
siirdiirilebilirlik uygulamalarinin Holding genelinde biitiincill bir sekilde yiiriitiilmesini giivence altina almak amaciyla faaliyet gdsterir. Komite, Murahhas Uye baskanliginda iist
diizey yonetim temsilcilerinden olusur. Temel gorevleri sunlardir:
- Holding’in strdirilebilirlik politikalarinin hazirlanmasini, uygulanmasini ve diizenli olarak giincellenmesini koordine eder.
& - TSRS’ler kapsaminda gerekli agiklamalarin hazirlanmasini saglar; surdurilebilirlik raporlama slirecini yonetir.
g: - iklimle ilgili risk ve firsatlarin, Holding’in is modeli ve stratejik hedefleriyle uyumlu bicimde ele alinmasini gézetir.
2 - Sirdaralebilirlik performans géstergelferini (ISPI) belirler, izler ve sonuglara gére iin_e§tirme onerileri gelistirir.
o - Tematik calisma gruplarinin (Cevre ve Iklim, Uriin ve Inovasyon, Tedarik ve Is Etigi, Insan ve Sosyal Surdiirilebilirlik) faaliyetlerini koordine eder; yillik plan ve hedeflerin
Z. belirlenmesini, ilerlemenin izlenmesini saglar.
E' - TSRS’lere uygun olarak siirdirdlebilirlik raporunun hazirlanmasini, veri toplama ve dogrulama siireglerinin yuruttiilmesini saglar.
i' - g kontrol, risk ydnetimi, uyum ve insan kaynaklari sistemleriyle siirdiiriilebilirlik hedeflerinin entegrasyonunu saglar.
(@) - Paydas iletisiminin seffaf, denetlenebilir ve karsilastirilabilir bicimde yiiritilmesini temin eder.
%- Toplanma Periyodu:
a Surdurilebilirlik Komitesi her alti ayda bir dlizenli olarak toplanir. Gerekli gériildiigiinde, stratejik gelismeler veya TSRS kapsaminda ortaya ¢ikan yeni yiiktiimlulikler

dogrultusunda ara toplantilar diizenlenebilir.

Raporlama iliskisi:

Komite, ylrittligu faaliyetler, analizler ve degerlendirmeleri yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na raporlar. Bu raporlar; ESG performansi, iklim ve surdirilebilirlik risk-firsat
analizleri, stratejik uyum, TSRS yukimluliklerinin yerine getirilme durumu ve ¢alisma gruplarinin giktilarindan olusur. Komite sekretarya gorevleri Kurumsal Yonetim Uygulamalari
Direktori tarafindan yuratalar.

NANYD VINSITYI NI IA FHATD

Gorevleri:
Cevre ve iklim Calisma Grubu, ihlas Holding A.S/nin gevresel etkilerini azaltmak, iklimle baglantili risk ve firsatlari yénetmek ve TSRS'ler kapsaminda gerekli veri ve analiz
altyapisini olusturmakla sorumludur. Grup; Holding’in tim sektorlerinde (saglik, insaat, pazarlama, egitim, turizm vb.) cevresel performansin strekli iyilestirilmesini hedefler.
Baslica gorevleri:
- Sera Gazi Emisyon Yénetimi: Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlarinin takibi, hesaplanmasi ve azaltim planlarinin hazirlanmasi; GHG Protokolli ve TSRS-2 cercevesinde
emisyon verilerinin raporlanmasina katki saglamak.
- Enerji Yonetimi ve Verimlilik: Elektrik, dogalgaz ve yakit tiketimlerinin izlenmesi; enerji yogunlugu gostergelerinin gelistirilmesi, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
projelerinin 6nerilmesi.
- Iklim Risk ve Firsat Yonetimi: Fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi; uyum ve azaltim stratejilerinin belirlenmesi.
- Atk Yonetimi ve Dongusel Ekonomi: Kagit, plastik ve tibbi atiklarin kaynaginda ayristirilmasi; sifir atik uygulamalarinin takibi ve geri déntisim oranlarinin artiriimasi.
- Performans Gostergeleri: Enerji tiketimi, emisyon yogunlugu, su kullanimi ve atik geri donlisim orani gibi cevresel KPI’larin izlenmesi ve yillik rapora veri saglama.
- TSRS Uyum Destegi: Cevre ve iklim baslklarindaki teknik verilerin ve aciklamalarin hazirlanmasi igin Stirdtrilebilirlik Komitesi’ne bilgi ve analiz destegi saglamak.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir dizenli olarak toplanir. Yeni regiilasyon, proje veya hedef giincellemeleri durumunda ara toplantilar gerceklestirilebilir.
Raporlama iliskisi:
CGalisma grubu giktilar Surdurilebilirlik Komitesi’ne raporlanir. Enerji, emisyon, su ve atik verileri yillik strdirulebilirlik raporlarinda kullanilmak tizere teknik veri tabanina aktarihr.
Komite, cevresel performansin izlenmesinde bu grubun sagladigi glincel verilere dayanir.
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Gorevleri:

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin iiriin ve hizmet portfdyiinde siirdirilebilirlik ilkelerini giiclendirmek, cevresel ve sosyal etkileri azaltmak ve inovasyon
yoluyla dijital dontsimi hizlandirmak amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda Uriin yasam donglsl, hammadde sirdirilebilirligi, cevresel etki azaltimi ve
dijitallesme alanlarinda Holding genelinde koordinasyon saglar. Baslica gorevleri:

Surdirulebilir Hammadde Kullanimi: Geri dondsturilebilir veya slrdirilebilir kaynakl malzemelerin (6rnegin FSC veya ISO 14001 sertifikali kagit, malzeme ve
ambalajlar) kullanim oranini artirmak; tedarik stirecinde gevresel kriterlere gére malzeme segimini ydnlendirmek.

Uriin Yasam Donguisii Analizi: Uriinlerin hammadde temininden nihai tiiketiciye kadar cevresel etkilerini analiz etmek; karbon, su ve atik etkilerini azaltmaya ydnelik
stratejiler gelistirmek.

Dijital Doniistiim ve Verimlilik: Medya, saglik, insaat ve egitim faaliyetlerinde dijital altyapilarin karbon etkisini azaltacak donisiim projelerini planlamak; dijital abonelik,
e-6grenme veya online hizmet modellerinde kaynak verimliligini artirmak.

Verimli Uretim Teknolojileri: Baski, ambalaj, saglik ekipmani veya insaat malzemesi liretimlerinde enerji-su tasarrufu saglayan ve atigi minimize eden yenilikgi
teknolojileri arastirmak ve uygulamak.

Sardirilebilir Uriin iletisimi: Uriinlerin cevre dostu &zelliklerini yansitan etiketleme, sertifikasyon ve pazarlama stratejileri gelistirmek; cevresel fayda bilincini
guglendirmek.

TSRS Raporlama Destegi: Uriin inovasyonu, cevresel performans, dijitallesme ve siirdiiriilebilir Giretim siireclerine iliskin gdstergeleri derlemek ve Siirdiriilebilirlik
Komitesi’'ne raporlamak.

Toplanma Periyodu:

Calisma grubu her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Yeni Griin gelistirme kararlari, stratejik yatirimlar veya mevzuat degisiklikleri durumunda ara toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:

Calisma grubu giktilari Stirdiiriilebilirlik Komitesi'ne sunulur. Uriin kaynakli gevresel etkiler, inovasyon projeleri ve dijital déniisiim géstergeleri yillik TSRS uyumlu siirdirilebilirlik
raporunda degerlendirilir.
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Gorevleri:
Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin tiim tedarik zinciri boyunca siirdiiriilebilirlik ilkelerine uyumun saglanmasi, etik is uygulamalarinin kurumsallastiriimasi ve
insan haklari risklerinin izlenmesi amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda Holding’in deger zinciri genelinde ESG performansinin gliclendirilmesine katki saglar.
Baslica gorevleri:
- Sirdirilebilir Tedarik Yonetimi: Tedarikgilerin gevresel, sosyal ve yonetisim performanslarini degerlendirmek; sorumlu satin alma politikalari ve suirdiiriilebilir tedarik
ilkelerini olusturmak.
- ESG Kriterlerinin Entegrasyonu: Tedarikci se¢cim ve degerlendirme sireclerine cevre, is saghgi—glivenligi, etik ticaret ve insan haklari kriterlerini sistematik bicimde
entegre etmek.
- Etik ve Uyum Politikalari: Risvetle micadele, ¢ikar catismasi, adil rekabet, gizlilik, veri giivenligi ve seffaflik ilkeleri dogrultusunda i¢ politika ve prosedurler hazirlamak;
calisanlara ve tedarikgilere duyurmak.
- insan Haklari ve Calisma Standartlari: Zorla galisirma, gocuk isciligi, ayrimcilik gibi insan haklari ihlallerine yonelik riskleri belirlemek ve ulusal-uluslararasi standartlara
uyum saglamak.
- Tedarik¢i Denetimi: Kritik tedarikgilerin ESG performansina gore periyodik denetimler yuritmek, uygunsuzluk durumlarinda dizeltici aksiyon planlari hazirlamak.
- TSRS Raporlama Destegi: Tedarik zinciri stirdurilebilirligi ve etik uygulamalara iligkin bilgi, belge ve gdstergeleri toplayarak Sirdurilebilirlik Komitesi’'ne sunmak.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir dizenli olarak toplanir. Yeni tedarik politikalari, etik uyum gilincellemeleri veya riskli tedarikci degerlendirmeleri gerektiginde ara toplantilar
yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, yurittigu faaliyetleri ve izleme sonuglarini Strdurilebilirlik Komitesi’ne raporlar. Bu veriler, Komite araciligiyla yillik stirdtrilebilirlik raporuna ve ilgili i¢/dis denetim
sureglerine entegre edilir.

NgNYO YINSITVI
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Gorevleri:
insan ve Sosyal Siirdiirilebilirlik Calisma Grubu, ihlas Holding A.S.nin ¢alisan odakli siirdiiriilebilirlik stratejilerini uygulamak, sosyal sorumluluk faaliyetlerini yayginlastirmak ve
kurum genelinde esitlik, kapsayicilik ile refah odakli bir yaklasim gelistirmek amaciyla faaliyet gosterir. Grup, TSRS-2 kapsaminda insan sermayesinin gliclendirilmesi ve sosyal
etkilerin yonetilmesine katki saglar. Baslica gorevleri:
- Calisan Memnuniyeti ve Katilimi: Calisan memnuniyeti anketleri, 6neri sistemleri, i¢ iletisim kanallari ve geri bildirim mekanizmalariyla ¢calisan baghliginin artirilmasi.
- s Saghgi ve Giivenligi (ISG): Tim tesis ve ofislerde ISG mevzuatina uyumun saglanmasi; risk analizleri, saha denetimleri ve periyodik egitimlerin diizenlenmesi.
- Esitlik ve Kapsayicilik: Cinsiyet esitligi, firsat esitligi, engelli erisimi ve gesitlilik politikalarinin olusturulmasi; bu politikalarin 6l¢tilmesi ve raporlanmasi.
- Egitim ve Farkindahk: Surdirdlebilirlik, etik, dijital yetkinlik, iklim farkindaligi ve liderlik temalarinda i¢ egitimlerin planlanmasi, 6l¢lilmesi ve kurum genelinde
yayginlastiriimasi.
- Sosyal Sorumluluk ve Gondlliluk: Toplum yararina projelerin ve gonillilik programlarinin gelistirilmesi; sosyal etki performansinin 6lculerek yillik raporlara yansitilmasi.
- TSRS Raporlama Destegi: insan kaynaklari, ISG ve sosyal géstergelere iliskin verilerin toplanarak Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne sunulmasi.
Toplanma Periyodu:
Calisma grubu her alti ayda bir diizenli olarak toplanir. Stratejik ihtiyaglar, ISG gelismeleri veya sosyal projeler dogrultusunda ilave toplantilar yapilabilir.
Raporlama iliskisi:
Grup, faaliyet sonuglarini, calisan refahi gostergelerini ve sosyal performans verilerini Strdurulebilirlik Komitesi'ne raporlar. Bu bilgiler, Komite araciligiyla TSRS uyumlu
surdirilebilirlik raporunun sosyal bélimdi igin temel veri kaynagi olarak kullanilir.
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Kisilerin Siirdiirilebilirlik Risklerine Karsi Uygun Beceri ve Yetkinlige Sahipliginin Degerlendirilmesi

ihlas Holding A.S.nin siirdirilebilirlik yénetisim yapisinda gorev alan kisiler, Holding biinyesindeki farkh sektérleri — saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetleri — temsilen
segilmis, karar alma yetkisine sahip ve alanlarinda deneyimli yoneticilerden olusmaktadir. Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve altindaki tematik Calisma Gruplari (Cevre ve iklim, Uriin ve inovasyon,
Tedarik ve Is Etigi, insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik); her bir is kolunun cevresel, sosyal ve ydnetisim (ESG) dinamiklerine hakim uzman yéneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Uyelerin seciminde;
kendi faaliyet alanlarindaki cevresel ve sosyal riskleri tanimlama, analiz etme, stratejik ¢co6ziim gelistirme ve TSRS kapsamindaki raporlama siireclerine katki sunma yetkinlikleri esas alinmistir. Bu
yetkinliklerin strekli gelistiriimesi amaciyla, Holding biinyesinde iklim degisikligi, strdirilebilir finans, TSRS uyumu, ESG raporlama ve siirdirilebilirlik mevzuati konularinda dizenli egitim
programlari planlanmaktadir.

Kisilerin Suirdiiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlar Hakkinda Bilgilendirilmesi

ihlas Holdingte Siirdiirilebilirlik Komitesi ve bagl Calisma Gruplar lyeleri, iklim dahil sirdirilebilirlikle ilgili risk ve firsatlar hakkinda yilda en az iki kez diizenlenen toplantilarla
bilgilendirilmektedir. Bu toplantilarda; TSRS diizenlemeleri, iklim senaryolari ve ESG uygulamalari gibi konular ele alinir, sektérel gelismeler degerlendirilir. Ayrica, ilgili yoneticilere yénelik kurum
ici egitimler, bilgi notlari ve analiz raporlari diizenli olarak paylasilir. Boylece karar alicilarin giincel farkindahgi desteklenir, iklim risklerinin yonetisim siireclerine entegrasyonu saglanir.

Karar Mercilerinin Suirdiiriilebilirlik Risklerini Dikkate Almasi

ihlas Holdingte stratejik karar alma siireglerinde iklim dahil sirdiiriilebilirlikle baglantili risk ve firsatlar, Grubun uzun vadeli vizyonu ve temel faaliyet alanlariyla biitiinciil sekilde
degerlendirilmektedir. Yonetim Kurulu, saglik, insaat, pazarlama, turizm/otelcilik ve egitim faaliyetleri yatirimlarina iliskin kritik karar streglerinde stirdirilebilirlik etkilerini dikkate almakta;
alinacak aksiyonlarin strdrilebilirlik risklerinin azaltilmasina ve stirdirilebilirlik kaynakh firsatlarin degerlendirilmesine katki saglamasini gozetmektedir.

Murahhas Uye, ayni zamanda Siirdiirilebilirlik Komitesi Baskani olarak, Komite’den gelen geri bildirimler dogrultusunda TSRS kapsamindaki regiilasyonlar, ESG kriterleri, iklim senaryolari ve
sektor dinamiklerini dikkate alarak degerlendirmelerini Yonetim Kurulu’na sunmakta; yatirim ve dontisiim kararlarinin iklim dayanikliligi agisindan analiz edilmesini saglamaktadir.

Ozellikle enerji yogun operasyonlar gibi kritik alanlarda alinan kararlar, olasi fiziksel (6rnegin sicak ha dalgalari, firtinalar, seller) ve gegis (6rnegin karbon vergileri, yeni regiilasyonlar) riskleri
acisindan senaryo bazli degerlendirilmekte, operasyonel verimlilik ile ¢cevresel etki dengesi gozetilmektedir.

ilgili Performans Metrikleri ve Ucretlendirme Politikasi iliskisi

Yonetici lcretlendirme sistemi, heniiz dogrudan ESG performans gostergelerine baglanmamistir. Stirdirilebilirlik Komitesi koordinasyonunda; enerji verimliligi, emisyon yonetimi ve atik
yo6netimi gibi metriklerin performans sistemine entegre edilmesi planlanmaktadir.

surdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Takibi

Surdirilebilirlikle baglantil risk ve firsatlarin izlenmesi, Murahhas Uyenin baskanligini yirittigii Sirdirilebilirlik Komitesi gdzetiminde yiiriitiilmektedir. Siirecin uygulama ve gozlem
sorumlulugu, Komite’ye bagl Calisma Gruplari tarafindan yerine getirilmektedir. Her bir Calisma Grubu, kendi faaliyet alanina 6zgi stirdurilebilirlik risk ve firsatlarini yilda en az iki kez
degerlendirmekte ve elde ettigi ciktilari Strdurilebilirlik Komitesi’ne raporlamaktadir. Calisma Gruplari tarafindan tespit edilen bulgular, siireg sahipleri araciligiyla Grubun i¢ kontrol sistemine
entegre edilmekte; 6nemli risk ve firsatlar tist yonetime Komite araciligiyla sunulmaktadir.
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surdiriilebilirlikle ilgili Risk ve Firsatlarin Gézetimi ve i¢ Kontrol iliskisi

Yonetim, strdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin gozetimini desteklemek amaciyla 6zel bir kontrol veya prosedir seti kullanmamaktadir; ancak olusturulan mevcut yonetisim yapisindan ve risk

yonetimi slireglerinden faydalaniimaktadir.

2025 Yili Siirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisinin isletilmesine iliskin Ozet Tablo

|Y6neti§im Organi / Faaliyet

H 2025 Gergeklesme (Sayi) HA;lkIama ‘

Yonetim Kurulu Siirdiiriilebilirlik Glindemli Toplanti Sayisi

3

Denetgci secimi yapilmis; komite ve ¢alisma esaslariile 1 Ocak-31 Aralik 2024 hesap donemine iligskin
TSRS uyumlu konsolide siirdirilebilirlik raporu onaylanmistir.

‘Sﬁrdﬁrﬁlebilirlik Komitesi Toplanti Sayisi

‘Call§ma grubu ciktilari degerlendirilmis; risk ve firsatlar yonetilebilir bulunmustur. ‘

Cevre ve iklim GCalisma Grubu Toplanti Sayisi

iklim kaynakli fiziksel riskler, asiri hava olaylarinin operasyonel etkileri ile enerji arz giivenligi
degerlendirilmis; mevcut onlemlerin yeterli oldugu, yenilenebilir enerji yatirnmlarinin ise kisa
vadede uygulanabilir goriilmeyerek 2026 yilinda yeniden degerlendirilmesine karar verilmistir.

Uriin ve inovasyon Calisma Grubu Toplanti Sayisi

Sardurdilebilirlik temali Griin ve hizmetlere yonelik misteri talepleri degerlendirilmis; mevcut
durumda ilave yatirim gerektirecek diizeyde bir talep bulunmadigi, ancak pazar beklentilerinin orta
ve uzun vadeli risk ve firsat olarak izlenmeye devam edilmesine karar verilmistir.

Tedarik ve is Etigi Calisma Grubu Toplanti Sayisi

Karbon dizenlemelerinin tedarik zinciri ve maliyet yapisi Gzerindeki etkileri degerlendirilmis;
mevcut faaliyet yapisi itibariyla 6nemli bir baski 6ngorilmemekle birlikte ilgili dizenlemelerin ve
olasi maliyet etkilerinin izlenmesine karar verilmistir.

insan ve Sosyal Siirdiiriilebilirlik Calisma Grubu Toplanti Sayisi

insan ve sosyal siirdirilebilirlik konulari degerlendirilmis; ilgili risk ve firsatlarin TSRS gecis
muafiyetleri kapsaminda 2025 raporlamasina dahil edilmemesi, detayli degerlendirmelerin ise
sonraki raporlama doneminde ele alinmasi planlanmistir.
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‘Yﬁnetisim Organi / Faaliyet H 2025 Gergeklesme (Sayi) HAglkIama ‘

‘Callsma Gruplar Tarafindan Komite’ye Sunulan Rapor Sayisi H 4 H(;all§ma grubu degerlendirmeleri Komite’ye sunulmustur. ‘
‘Yﬁnetim Kurulu’na iletilen Degerlendirme Rapor Sayisi H 1 HKomite degerlendirmeleri Yénetim Kurulu’na raporlanmistir. ‘
. 2024 TSRS raporlama sireci ele alinmis; 2025 ve izleyen donemlerde TSRS uyumlu stirdirilebilirlik
Gergeklestirilen Siirdiiriilebilirlik/iklim Egitimi Sayisi 1 P o . : Y y
raporlamasina iliskin beklentiler paylasiimistir.
. L. Egitime, Surdirillebilirlik Komitesi ve calisma grubu dyelerinden olusan toplam 17 kisi katihm
Egitimlere Katilan Yonetici/Calisan Sayisi 17 " N
saglamistir.

* 2025 raporlama déneminde siirdiiriilebilirlik yonetisim yapisi olusturulmus ve kurumsallastirma siireci kapsaminda faaliyete gegirilmistir. Bu cercevede, Yonetim Kurulu siirdirilebilirlik giindemli tic toplant gergeklestirmis; Stirdiriilebilirlik
Komitesi ve bagh ¢alisma gruplar planlanan yapi dogrultusunda olusturularak her biri en az bir kez toplanmis ve degerlendirmelerini Komite araciligiyla Yonetim Kurulu’na raporlamistir. Yil igerisinde surdurilebilirlik kapsamindaki risk ve
firsatlar dizenli olarak izlenmis, TSRS 2 kapsaminda raporlama yaklagsimi belirlenmis ve veri toplama ile izleme siiregleri tesis edilmistir. Bununla birlikte, ydnetisim yapisinin ilk uygulama yili olmasi nedeniyle planlanan toplanti periyotlari tam

olarak uygulanamamis; ancak ilgili hususlar toplantilar, raporlamalar ve Ust yonetime yapilan bilgilendirmeler yoluyla siirekli olarak giindemde tutulmustur.
* 2024 yilinda surdurulebilirlik yonetisim yapisinin olusturulma ve kurumsallagsma siireci gelisim asamasinda oldugundan formal toplanti ve raporlama mekanizmalari sistematik olarak isletilememistir. Bu nedenle 2024 dénemine iliskin

karsilagtirmali nicel yonetisim verileri 2025 ile karsilagtirmali olarak sunulamamistir.
* ihlas Holding’in konsolidasyon kapsamindaki ihlas Gazetecilik A.S., ihlas Yayin Holding A.S. ve ihlas Ev Aletleri imalat San. ve Tic. A.S.’ye iliskin siirdiiriilebilirlik risk, firsat ve etki degerlendirmeleri, ilgili faaliyetlerin operasyonel yapisi dikkate
alinarak kendi biinyelerinde olusturulan siirdirilebilirlik ydnetisim yapisi tarafindan gerceklestirilmistir. ihlas Holding biinyesinde olusturulan siirdiiriilebilirlik ydnetisim yapisi ve bagl calisma gruplari ise Holding tiizel kisiligi ile konsolidasyon

kapsamindaki diger bagh ortakliklara iliskin degerlendirme, izleme ve raporlama sureglerine odaklanmistir.
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STRATEJi (TSRS-1 P.30, 32, 33, 34, 35, 40, 41/TSRS-2 P.10, 13, 14, 15, 16, 21, 22)

iklim degisikliginin etkileri, isletmelerin operasyonel siireclerinden finansal performansina kadar genis bir yelpazede somut sonuglar dogurmaktadir. Bu baglamda, ihlas Holding’in faaliyet
alanlari tizerinde etkili olabilecek iklim baglantili risk ve firsatlar degerlendirilmis; tanimlanan unsurlarin Grup’un is modeli ve deger zinciri Gzerindeki olasi etkileri analiz edilmistir. Degerlendirme
strecinde her bir risk ve firsat igin zaman ufku dikkate alinmis olup, vade tanimlamalari asagidaki sekilde yapilmistir:

Vadeler Vade Tanimi (Yil)
Kisa Vade 0-5 yil

Orta Vade 5-10 yil

Uzun Vade 10 yil ve lzeri

Onemlilik, Tiirkiye Stirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar dogrultusunda; risk ve firsatlarin is modeli, deger zinciri, finansal durum ve paydas beklentileri tizerindeki etkileri ile gerceklesme
olasiliklarinin birlikte degerlendirilmesi suretiyle belirlenmistir. Bu kapsamda her bir risk ve firsat, 1-5 6l¢eginde etki ve olasilik puanlari verilerek analiz edilmis ve Etki x Olasilik metoduna dayall
risk degerlendirme matrisi kullanilmistir. Matris sonucunda orta (O 8-12) ve yiksek (. 15-25) skor araliginda yer alan hususlar “6nemli” olarak siniflandiriimistir. Raporda agiklanacak
surdurilebilirlik konularinin belirlenmesinde TSRS 1’'in B13—B37 paragraflarinda diizenlenen finansal dnemlilik ilkesi esas alinmis; 6lglim belirsizligi ve veri givenilirligi dikkate alinarak
degerlendirmelerde niteliksel analizler ve profesyonel yargi kullanilmigtir.

Risk degerlendirme matrisi ve etki/olasilik tanimlari asagidaki gibidir.

Etki \ OIasﬂnkHCok Diisiik (1)”Dii§iik (Z)HOrta (3)HYﬁksek (4)Hcok Yiiksek (5)\
Gok Ciddi (5) OF Qo | @15 @20 @ >
Ciddi (4) Q4 Os |O12| @16 @ 20
Orta (3) Q3 Q@6 | O9| O112 @ 5
Hafif (2) Q2 Qs | @s| Os Q1o
Gok Hafif (1) Q: Q2| 03| @4 Qs

‘PuanHOIasﬂlk Tanimi HEtki Tanimi |
‘5 HCok Yiksek — Riskin gerceklesme ihtimali oldukga ylksektir ve sik ortaya (;lkabilir.HCok Ciddi — Finansal yapi, operasyonlar ve hizmet surekliligi (izerinde yaygin ve énemli etki olusturur.|
‘4 HYUksek — Riskin gerceklesme olasiligi yiiksektir. HCiddi — Faaliyetler ve finansal sonuglar lzerinde belirgin olumsuz etki olusturur. |
|3 HOrta — Risk belirli kosullarda ortaya c¢ikabilir. HOrta — Yonetilebilir diizeyde operasyonel veya finansal etki olusturur. |
’2 HDU§Uk—Risk nadiren gerceklesir. HDU§Uk—Sln|rI| etki olusturur. |
|1 H(;ok Distk — Risk istisnai durumlarda ortaya ¢ikar. H(;ok Hafif — Kurumsal siiregler tzerinde minimal etki olusturur. |
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iklimle ilgili 6nemli risk ve firsatlarin belirlenmesi siirecinde gerceklestirilen analizler sonucunda asagidaki degerlendirmelere ulasiimistir.

- Ihlas Holding, iklimle ilgili risk ve firsatlari faaliyet gésterdigi pazarlama, medya, insaat ve saglk sektérlerinin operasyonel yapisina uygun zaman ufuklarinda degerlendirmektedir. Bu
kapsamda; asiri hava olaylari, elektrik kesintileri, tedarik zinciri aksakliklari, gazete dagitim siiregleri, suya erisim ile musteri tercihlerindeki degisimlerden kaynaklanan riskler agirlikh
olarak kisa—orta vadeli perspektifte; karbon dizenlemeleri ve gegis riskleri ise orta—uzun vadeli perspektifte ele alinmaktadir. Yenilenebilir enerjiye gegis ile asiri hava olaylarinin
operasyonel gorunirlik ve talep lizerindeki potansiyel olumlu etkilerinden kaynaklanan firsatlar ise kisa—orta vadeli zaman ufkunda degerlendirilmektedir.

- iklimle ilgili risk ve firsatlar dogrultusunda is modelinde veya kaynak tahsisinde mevcut durumda esasl bir degisiklik 6ngériilmemektedir.

- iklimle ilgili spesifik olarak tanimlanmis biitiinciil bir gegis plani heniiz bulunmamaktadir. Asiri hava olaylari, elektrik kesintileri, tedarik zinciri aksakliklari, gazete dagitim siirecleri ve
suya erisim risklerine iliskin mevcut operasyonel énlemlerin faaliyetlerin niteligiyle uyumlu oldugu degerlendirilmekte; operasyonel siireklilik mevcut altyapi, is stirekliligi uygulamalari
ve risk yonetimi slregleri cercevesinde yonetilmektedir. Enerji maliyetleri, karbon dizenlemeleri ve surdirilebilirlik temali pazar dénisimine bagl gegis riskleri ile yenilenebilir
enerjiye gegis firsatlari ise ilgili faaliyet alanlari bazinda izlenmektedir. Bu kapsamda, iklimle ilgili gecis planina dayanak teskil eden belirli varsayimlar, bagimhliklar veya nicel donisiim
senaryolari heniiz tanimlanmamis olup, konu mevcut risk izleme ve stratejik degerlendirme sirecleri kapsaminda takip edilmektedir

- Ihlas Holding, Kapsam 2 emisyonlarini azaltmay! hedeflemekte; bu kapsamda yenilenebilir enerjiye gecis planlanmaktadir. “fklimle ilgili hedefler” basliginda detaylari paylasiimistir.

- iklimle ilgili hedeflere yénelik yatirmlarin finansmaninin, 6zkaynak ve gerektiginde dis finansman kaynaklarinin birlikte kullanilmasi suretiyle planlanmasi éngérilmektedir. Grup
sirketlerinden ihlas Ev Aletleri biinyesinde {iriin gelistirme ve teknoloji odakli faaliyetler kapsaminda tesvik mekanizmalarindan yararlaniimakta olup, raporlama déneminde temizlik
robotuna iliskin 5.912.218 TL (2024: 12.916.261 TL) tutarinda Ar-Ge tesviki 6zkaynaklar altinda kardan kisitlanmis yedekler hesabinda yer almakta, ayrica 36.225.327 TL (2024:
27.436.383 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi kurumlar vergisi matrahindan indirim konusu yapilmistir. Bu kapsamda, Grup genelinde siirdirilebilirlik, enerji verimliligi, yenilenebilir enerji,
distk cevresel etkiye sahip Uriin ve siireg gelistirme yatirimlari agisindan uygun tesvik, finansman ve yesil donlsiim desteklerinin degerlendirilmesi dngériilmektedir.

- Onceki ddsnemde is modeline veya kaynak tahsisine iliskin agiklanmis esasl bir degisiklik plani bulunmadigindan, bu kapsamda raporlanacak spesifik bir ilerleme de bulunmamaktadir.

- Raporlama déneminde iklimle ilgili risk ve firsatlarin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari tizerinde dogrudan énemli bir etkisi olmamistir.

- Mevcut kosullar altinda, varlik veya yikiamluliklerin defter degerlerinde bir sonraki raporlama déneminde 6nemli diizeltme gerektirecek nitelikte bir iklimle ilgili risk beklenmemektedir.

- iklimle ilgili stratejiler kapsaminda planlanan yatirimlarin finansmanini agirlikli olarak 6zkaynak ve gerektiginde dis finansman kaynaklari ile saglamayir 6ngdérmektedir. Bu kapsamda,
ozellikle GES yatirimlarina yonelik finansman yapisinin mevcut kaynaklar ve potansiyel finansman imkanlari cercevesinde olusturulmasi planlanmaktadir. Cari durumda elden ¢ikarma
plani bulunmamaktadir.

- iklimle ilgili stratejiler kapsaminda dzellikle yenilenebilir enerji yatirimlarina (GES) yénelik sermaye harcamalarini degerlendirmekte olup, mevcut durumda sézlesmeye baglanmis kesin
bir yatirrm veya elden gikarma plani bulunmamaktadir. Operasyonel yapi ve is modeli Uzerinde esasl bir donlisim 6ngoriilmemekte, potansiyel yatirimlar ise ihtiyag ve firsatlar
dogrultusunda degerlendirilmektedir.

- iklimle ilgili stratejiler kapsaminda planlanabilecek yatirimlarin finansmaninin agirlikli olarak 6zkaynaklar ve gerektiginde dis finansman kaynaklari ile saglanmasi éngériilmektedir. Bu
kapsamda, 6zellikle yenilenebilir enerji yatinmlari igin tesvik, kredi ve diger finansman imkanlarinin kullaniimasi degerlendirilmektedir.

- Mevcut degerlendirmeler gergevesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin kisa vadede Grup’un finansal performansi ve nakit akislari Gizerinde dnemli bir etkisi 6ngoérilmemektedir. Bununla
birlikte, orta—uzun vadede asiri hava olaylarina bagli operasyonel aksakliklar, tedarik zinciri kesintileri, enerji maliyetlerindeki artis, karbon diizenlemelerine bagh uyum maliyetleri ve
surdurulebilirlik temali pazar dondstimlerinin belirli faaliyet alanlarinda maliyet baskisi olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Buna karsilik, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji
verimliligi uygulamalari ve siirdurilebilir Grin/hizmet talebinden kaynaklanabilecek firsatlarin finansal performans ve nakit akislari tGizerinde dengeleyici olumlu etkiler olusturmasi
beklenmektedir.
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2024 raporlama doénemi icin 2025 yilinda gergeklestirilen iklimle ilgili senaryo analizi, sirketin stratejik planlama doénglisiyle uyumlu sekilde hazirlanmistir. 2025 déneminde is modeli,
risk profili ve temel iklim varsayimlarinda 6nemli bir degisiklik bulunmadigindan, TSRS 2 B18 paragrafi uyarinca senaryo analizine iliskin 22(b) kapsamindaki aciklamalar korunmustur.

Bununla birlikte, TSRS 2 22(a) kapsaminda sirketin iklim direncliligi degerlendirmesi yillik olarak gézden gecirilmis ve mevcut stratejinin iklimle ilgili risk ve firsatlar karsisinda direngli
oldugu teyit edilmistir.
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iklimle ilgili Riskler

Risk 1: Agiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Aciklama
Bagliklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi
(TSRS-2 10.a)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas
Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Pazarlama, Tiirkiye genelinde genis bir bayi, magaza ve dogrudan satis agI lzerinden faaliyet gdstermekte olup,
operasyonlari iklim kosullarina duyarl bir yapiya sahiptir. Asiri hava olaylari (sel, firtina, kar, dolu, asiri sicaklik vb.) 6zellikle
lojistik stiregler, saha operasyonlari ve personel devamliligi agisindan risk olusturabilir. Yogun yagis ve kar yagisi, saha
ekiplerinin erisimini zorlastirarak teslimat ve tanitim faaliyetlerinde gecikmelere neden olabilir. Firtina ve dolu olaylari, depo
ve showroom alanlarinda fiziksel hasar riski dogurarak stok giivenligini ve triin btinligiini olumsuz etkileyebilir.

ihlas Ev Aletleri, Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi’nde 14.300 m? alanda temizlik robotu, su aritma cihazi, sofben, hali
ytkama makinesi, plastik enjeksiyon ve filtre Gretimi gerceklestirmektedir. Sel, firtina, asiri sicaklik ve dolu gibi iklim kaynakh
olaylar, iretim sahasinin erisilebilirligi, lojistik ve personel devamliligi tGzerinde olumsuz etkiler olusturabilmektedir. Bu
durum, hammadde tedarikinde gecikme, Gretim planlarinin aksamasi ve enerji verimliliginde disis gibi operasyonel
sorunlara yol agabilir.

Asiri hava olaylari (sel, firtina, dolu, asiri sicaklik vb.), sevkiyat slireglerinde gecikmelere yol agabilir. Bu durum, Holding’in
kurumsal ve toptan satis operasyonlarinda teslimat siireleri ve miisteri memnuniyeti izerinde olumsuz etki olusturabilir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas
Haber Ajansi, TGRT
Haber

Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri Tiirkiye genelindeki tesislerde yiriitiilmektedir. Web ofset tesisleri istanbul, Adana,
Ankara, izmir ve Trabzon’da; tabaka ofset tesisleri istanbul; ambalaj Giretim tesisi ise istanbul Sefakdy’dedir. Tesislerin farkli
iklim kusaklarinda bulunmasi, sel, firtina, sicak hava dalgalari ve yiiksek nem gibi asiri hava olaylarina bagl fiziksel riskleri
artirmaktadir. Bu durum su baskini, iklimlendirme dengesizlikleri, Gretim duruslari ve kalite sapmalarina yol acabilmektedir.
Asirnt hava kosullari saha ekiplerinin givenligini ve erisimini zorlastirmakta; canli yayin, mobil cihaz ve drone
operasyonlarinda kesinti riski olusturmaktadir. Ulasim ve iletisim altyapisindaki arizalar, igerik Giretimi ve yayin strekliligini
olumsuz etkileyebilir. Ayrica veri merkezleri ve yayin altyapisi artan sicaklik ve elektrik kesintileri nedeniyle sogutma
sistemlerine daha bagimli hale gelmekte, bu da kesintisiz yayin performansi agisindan ek risk olusturmaktadir.

insaat

ihlas Holding, ihlas
insaat Proje Taahhiit

ihlas Holding biinyesinde gayrimenkul gelistirme faaliyetleri; tamamlanma asamasindaki, insaatt devam eden ve proje
gelistirme silirecindeki konut ve ticari Unite projelerinden olusmaktadir. 31.12.2025 itibariyla Kristalsehir projesinde teslim
slrecleri blylk o6lcide tamamlanmis; Bizimevler 11 projesinde insaat faaliyetleri sirmekte, Bizimevier 12, 13 ile
Basaksehir’de planlanan projeler ise gelistirme ve planlama asamasinda bulunmaktadir.

Acik alanda ydritilen insaat faaliyetleri nedeniyle bu projeler; siddetli yagis, firtina, asiri sicaklik, kar yagisi ve dolu gibi
iklim kaynakli asiri hava olaylarindan etkilenebilmektedir. Bu tlr olaylar 6zellikle aktif santiyelerde is programinda gecikme,
malzeme kaybi, lojistik aksama, is saghg ve glivenligi risklerinde artis ile maliyet baskisi olusturabilmektedir. Ayrica proje
gelistirme asamasindaki yatirimlarda iklime uyumlu tasarim ve altyapi gereklilikleri ek yatirim ihtiyaci dogurabilmektedir.
Teslim sureci biyik olgiide tamamlanmis projelerde bu etkiler daha sinirli kalirken, devam eden ve planlama asamasindaki
blyuk olgekli projelerde iklim kaynakli fiziksel risklerin operasyonel stireklilik, proje takvimi ve maliyet yapisi tizerinde daha
belirgin etkiler olusturma potansiyeli bulunmaktadir.

Saghk

ihlas Holding (Tiirkiye
Hastanesi)

Tirkiye Hastanesi, istanbul’'un Sisli ilgesinde konumlanmis olup yogun kent dokusu ve ulasim trafigi icinde faaliyet
gostermektedir. Asirt yagis, asiri kar yagisi ve firtinalar hasta ve personel erisimini zorlastirarak acil servis ve poliklinik
hizmetlerinde gecikmelere neden olabilmektedir.
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Risk 1: Agiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Aciklama
Bagliklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

ihlas Pazarlama, ihlas Ev

Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
Risk  Tirlerinin ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Med _ ) . .
Siniflandirilmasi edya Ajansi, TGRT Haber Akut Fiziksel Risk
(TSRS-2 10.b) . ihlas Holding,
Ingaat : ; . .
Ihlas Insaat Proje Taahhiit
. ihlas  Holding  (Tiirkiye
Saglik Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
Zaman Dilimi ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Med . ' i (0
Tanimi (TSRS-2 edya Ajansi, TGRT Haber Kisa Vadell.(O 5yi)
- - Orta Vadeli (5-10 yil)
10.c) insaat Ihlas Holding,
? ihlas insaat Proje Taahhiit
saglik Ihlas Holdlng (Tarkiye
Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
.  Diizevi | M . ,
A D_L,I_Zeyl edya Ajansi, TGRT Haber Orta (3/5)
(TSRS-2 25.a.iii) - -
insaat Ihlas Holding,
? ihlas insaat Proje Taahhiit
saglik Ihlas Holdlng (Tarkiye
Hastanesi)
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Pazarlama Aletleri,
ihlas Holding
ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
. . v M )
Riskin ~ Olasihg| | Medya Ajansi, TGRT Haber Yiiksek (4/5)
(TSRS-2 25.a.iii) : -
insaat Ihlas Holding,
? ihlas insaat Proje Taahhiit
saglik Ihlas Holding (Turkiye

Hastanesi)
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Risk 1: Agiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

Aciklama
Bagliklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Operasyonel Etkiler

is Modeli ve Deger
Zinciri Uzerindeki
Mevcut ve
Ongoriilen Etkiler
(TSRS-2 13.a)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Holding’in lrretim ve pazarlama faaliyetleri iklim kosullarina duyarl bir yapi sergilemektedir. Beylikdiizii
OSB’de iiretim yapan ihlas Ev Aletleri, sel, firtina ve asiri sicaklik gibi hava olaylari nedeniyle tiretim ve lojistik
sireglerinde gecikme, personel devamliliginda ise gegici aksama riskiyle karsilasabilir. Turkiye genelinde genis
satis agiyla faaliyet gdsteren ihlas Pazarlama da benzer sekilde, asiri hava kosullarindan kaynakli teslimat
gecikmeleri ve depo alanlarinda fiziksel hasar riskiyle karsi karsiya kalabilir. ihlas Pazarlama igin gecerli bu riskler,
Holding’in kurumsal satis operasyonlari igin de gegerlidir. Ancak raporlama dénemi itibariyla bu faaliyetlerde
iklim kaynakh herhangi bir aksama yasanmamaistir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Ajansi, TGRT Haber

Baski, ambalaj ve yayincilik faaliyetleri, iklim kosullarina duyarli stireglerdir. Asiri sicaklik, nem ve yagis artisi;
Uretim hatlarinda durus, eneriji tiketiminde artis ve hammadde kalitesinde bozulma riski olusturabilir. Siddetli
hava olaylari, saha ekiplerinin erisimini ve yayin sirekliligini etkileyerek canh yayinlarda kesinti, icerik Gretiminde
gecikme ve maliyet artisi riskine yol agabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakl bir aksama veya
hizmet kesintisi yasanmamistir.

insaat

ihlas Holding,
ihlas insaat Proje Taahhiit

ihlas Holding’in gayrimenkul gelistirme faaliyetleri, farkli asamalardaki konut ve ticari {inite projelerinden
olusmakta olup, is modeli agik alanda yiritilen ingaat faaliyetleri nedeniyle iklim kosullarina duyarli bir
yapidadir. 31.12.2025 itibariyla Kristalsehir projesinde teslim strecleri biiyik 6l¢lide tamamlanmis oldugundan
iklim kaynakli fiziksel risklerin etkisi sinirli kalmaktadir. Buna karsilik, insaat faaliyetleri devam eden Bizimevler 10
ile gelistirme ve planlama asamasindaki Bizimevler 11, 12, 13 ve Basaksehir projelerinde siddetli yagis, firtina,
asiri sicaklik ve benzeri asiri hava olaylari; is programinda gecikme, malzeme ve lojistik aksakliklar, is saghgi ve
glvenligi risklerinde artis ile maliyet baskisi olusturabilmektedir. Ayrica proje gelistirme sireglerinde iklime
uyumlu tasarim ve altyapi gereklilikleri ek yatirim ihtiyaci dogurabilmektedir. Raporlama déneminde bu risklere
bagli 6nemli bir operasyonel aksama veya finansal etki yasanmamistir.

Saghk

ihlas Holding (Tirkiye Hastanesi)

ihlas Holding biinyesindeki Tiirkiye Hastanesi, istanbul’un yogun kent dokusunda faaliyet géstermekte olup, asiri
yagis, kar yagisi ve firtinalar hasta ve personel erisiminde gecici aksamalara neden olabilir. Ancak raporlama
doénemi itibariyla iklim kaynakli bir kesinti veya hizmet aksamasi yasanmamistir.

Risklerin
Yogunlastigi
Alanlar  (cografi

alanlar, tesisler ve
varlik tarleri vs.)
(TSRS-2 13.b)

Pazarlama

ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri,
ihlas Holding

ihlas Pazarlama’nin riskleri, Tiirkiye genelindeki bayi, magaza, depo ve saha satis operasyonlarinda
goriilmektedir. ihlas Ev Aletleri'nin riskleri, Beylikdiizii Organize Sanayi Bolgesi’ndeki Uretim ve lojistik
siireclerinde yogunlasmaktadir. ihlas Holding’in riskleri, kurumsal satis ve toptan dagitim faaliyetlerinde
yogunlasmaktadir.

Medya

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber
Ajansi, TGRT Haber

Risklerin yogunlastigi alanlar, Turkiye genelindeki baski, ambalaj ve medya tesislerinde toplanmaktadir.
istanbul’daki merkez ve Sefakdy tesisleri sel, firtina ve sicak hava dalgalarina; Adana ve Antalya tesisleri yiiksek
sicaklik ve neme; Trabzon tesisi ise yogun yagisa karsi hassastir. Yayin ve prodiiksiyon faaliyetleri istanbul merkez
stidyolari ile 27 boélge midirligld ve uydu iletim altyapisinda yogunlasmakta olup, bu alanlar asiri hava
kosullarina karsi operasyonel risk tasimaktadir.

ingaat

ihlas Holding, ihlas insaat Proje
Taahhit

Risklerin yogunlastigi alanlar, istanbul’'un Avcilar—Firuzkdy bélgelerinde vyiiriitiilen Bizimevler projeleri ile
Basaksehir’de planlanan biyik 6lgekli konut gelistirme projeleridir.

Saghk

ihlas Holding (Tiirkiye Hastanesi)

Risklerin yogunlastigi alan, istanbul’un Sisli ilcesinde yer alan Tiirkiye Hastanesi’dir.
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Risk 1: Agiri Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)

::;I:::Ir:: ;aoal‘::\:: ilgili Sirketler Operasyonel Etkiler
ihlas Pazarlama, | Uretim ve depo alanlarinda drenaj ve yalitim sistemleri giiclendirilmistir. Lojistik siireclerde hava durumuna dayal planlama
Pazarlama ihlas Ev Aletleri, yapilmakta, saha operasyonlari hava kosullarina goére dinamik olarak diizenlenmektedir. Ayrica, sevkiyat sireglerinde alternatif
ihlas Holding rota planlari uygulanarak olasi aksamalara karsi operasyonel dayanikhlik artiriimistir.
Tesislerde drenaj sistemleri ve kum torbalari bulunmakta; sel ve su baskinlarina karsi 6zellikle kagit deposunda ana logara bagli
drenaj hatti ve tahliye pompasi kullanilmaktadir. Mevsim gecislerinde drenaj kanallari ve yagmur oluklari diizenli temizlenmekte,
ticari baski boliminde iklimlendirme, havalandirma ve nem kontrol sistemleri isletiimektedir. Kritik hatlarda yedek enerji
ihlas Gazetecilik, | kaynaklari (UPS, jenerator) kurulmus, diizenli bakim ve acil durum prosediirleri uygulanmaktadir. Ayrica, Gretim tesisleri ve
Dogrudan Azaltim | Medya ihlas Haber Ajansi, | makineler sigorta kapsamindadir.
ve Adaptasyon TGRT Haber ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber icin de benzer 6nlemler alinmistir. Stiidyo, teknik merkez ve veri odalar su baskinlarina karsi
Cabalar  (TSRS-2 yukseltilmis platformlar ve drenaj hatlariyla korunmakta; kritik ekipmanlar yalitilmis alanlarda yer almaktadir. Sogutma ve
14.a.ii) havalandirma sistemleri diizenli bakimdan gegirilmekte, sicak dénemlerde ek iklimlendirme devreye alinmaktadir. Yayin ve haber
Dolayh Azaltim ve altyapilari jenerator ve UPS sistemleriyle desteklenmekte, yayin sirekliligi sigorta teminati altindadir.
Adaptasyon insaat projelerinde asiri hava olaylarinin etkilerini azaltmak amaciyla insaat siireclerinde mevsimsel kosullari dikkate alan esnek
Cabalari  (TSRS-2 ihlas Holding, ihlas | planlamalar uygulamaktadir. Santiye alanlarinda gerekli olan yerlerde drenaj sistemleri ve gecici koruma yapilari
14.a.iii) insaat insaat Proje | uygulanmaktadir. Teslimat risklerine karsi proje siireleri esnek tutulmustur. Ayrica, tedarik ve lojistik planlari alternatif
Taahhiit senaryolarla desteklenmekte; hava tahminleri ve iklim verileri diizenli olarak izlenerek kaynak ve is glici planlamalari gibi
alinacak tedbirlerle giincellenmektedir.
ihlas Holding biinyesindeki Tiirkiye Hastanesi, asiri hava olaylarinin etkilerini azaltmak amaciyla personel erisimi ve hizmet
ihlas Holding surekliligine yonelik dnlemler uygulamaktadir. Personel ulasimi icin siirekli servis hizmeti saglanmakta; hastane toplu tasimayla
Saghk (Tiirkiye Hastanesi) kolaylikla ulasilir bir konumda olup, hava kosullari nedeniyle servislerin kullanilamadigi durumlarda, personel toplu tasimaya
yonlendirilmektedir. Toplu tasima da miimkiin olmadiginda, hastaneye yakin bélgelerde gorev yapan personel devreye alinarak
saglik hizmetlerinin kesintisiz devami saglanmaktadir.
ihlas Pazarlama, | Asiri hava olaylarinin artmasi durumunda lojistik ve dagiim maliyetlerinde yukselme, stok devir hizinda azalma ve nakit
Pazarlama ihlas Ev Aletleri, dongisiinde gecici yavaslama beklenebilir. Ancak raporlama doénemi itibariyla iklim kaynakli herhangi bir finansal etki
Finansal Durum, ihlas Holding gdzlemlenmemistir. iklim olaylarinin sikligi ve bélgesel etkileri &ngériillemediginden, finansal etkiler 6l¢iilememistir.
Finansal : - Asiri hava olaylari bakim ve onarim giderlerinde artis, Gretim duruslarina bagh gelir kaybi riski olusturabilir. Altyapi yenileme ve
Performans ve !hlas Gazetgallk, sigorta maliyetlerindeki artis nakit akisini olumsuz etkileyebilir. Benzer sekilde, ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’de yayin
. Medya Ihlas Haber Ajansi, o . . L - .. o - A
Naklt Akislari TGRT Haber kesintileri ve ekipman arl_zalarl gelir kaybi riski olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakli herhangi bir finansal
Uzerindeki etki gbzlemlenmemistir. Iklim olaylarinin sikhgi ve bolgesel etkileri dngorilemediginden, finansal etkiler 6l¢lilememistir.
Mevcut ve ihlas Holding, ihlas | Raporlama dénemi itibariyla insaat projelerinde iklim kaynakl bir finansal etki olusmamistir. Asiri hava kosullarinin proje
Ongoriilen insaat ingaat Proje | surelerini uzatmasi, finansman maliyetleri ve nakit akis tahminlerinde sapma riski olusturabilir. Proje Olcekleri ve asiri hava
Finansal  Etkiler Taahhit olaylarinin 6ngoriilemezligi nedeniyle etkilerin parasal bliytklGgi olgilememistir.
(TSRS-2 15/16/21) . , Raporlama dénemi icinde iklim kosullarina baglh finansal bir etki tespit edilmemistir. Asiri yagis, kar ve firtina gibi hava olaylari
N Ihlas Holding . . . .. v e . . -
Saglik hasta ve personel erisiminde gecici aksamalara yol acarak hizmet sirekliligi Gzerinde dolayh finansal risk olusturabilir. Hasta

(Turkiye Hastanesi)

yogunlugu ve hizmet hacmindeki degiskenlik nedeniyle etkilerin parasal blylklGgi 6lclilememistir.
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Risk 1: A

Olglim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

sirl Hava Olaylarinin Operasyonlara Etkisi (Dogrudan Risk)
Kullanilan -
Metrik Iklim Kaynakli Operasyonel Aksaklik Sayisi (Sayi)
Tarm Asiri hava olaylari nedeniyle Grup’un pazarlama, iretim, medya, insaat ve saglik faaliyetlerinde meydana gelen operasyonel aksakliklarin toplam sayisini ifade
eder.
Bu metrik, iklim kaynakli fiziksel risklerin Grup faaliyetleri (izerindeki operasyonel etkilerini biitlincil olarak izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Mutlak bir 6l¢tidar.
Al Veri kaynagi; Uretim ve sevkiyat kayitlari, yayin operasyon kayitlari, santiye faaliyet raporlari, hastane hizmet sirekliligi kayitlari ile ilgili i¢ operasyonel

bildirimlerden olugsmaktadir. Elektrik arzina bagl kesintiler ayri bir risk basligi altinda ayrica degerlendirilmektedir. Metrik liglinci taraf¢a dogrulanmamaktadir.

iklim kaynakl operasyonel aksakliklarin kapsami, Grup ici operasyonel degerlendirmeler esas alinarak belirlenmektedir.

Faaliyet Bolumi

Pazarlama

Medya

insaat

Saglik

ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri,

ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi,

Degeri (Say1)

llgili Sirketler Iz M i TGRT Haber Ihlas Holding, Ihlas Proje Taahhiit Ihlas Holding (Turkiye Hastanesi)
2024 Metrik

Degeri (Say1) 0 0 20 0

2025 Metrik 0 0 18 0
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Risk 2: Agiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintilerinin Etkisi (Dogrudan Risk)

Aciklama
Bagliklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Elektrik Kesintisinin Etkileri

ihlas Ev Aletlerinin iretim siiregleri yiiksek oranda elektrik enerjisine bagimhdir. Asiri sicaklik, firtina ve ani yagislar gibi

Pazarlama ihlas Ev Aletleri iklim kaynakh olaylar, enerji iletim hatlarinda arizalara ve uzun sireli elektrik kesintilerine yol acabilir. Bu durum tretim
hatlarinin durmasina, kalite kaybina ve teslimat gecikmelerine neden olabilir.
Ticari baski ve ambalaj faaliyetleri, stirekli elektrik akisina bagli siireglerdir. Asiri sicakhk, firtina ve ani yagislar, elektrik
iletim hatlarinda arizalara ve uzun sireli kesintilere yol agabilir. Elektrik kesintisi, Gretim hatlarinin durmasina, baski
kalitesinin diismesine ve teslimat gecikmelerine neden olabilir.
- - : ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber’in faaliyetleri, kesintisiz enerji ve iletisim altyapisina yiiksek diizeyde bagimlidir.
Ihlas Gazetecilik, Ihlas . S . . . . .

. Medya . Elektrik kesintileri; stlidyo ve yayin merkezlerinde yayin akisinin durmasina, haber lretim ve iletim sireglerinde
Risk ve Firsatlarin Haber Ajansi, TGRT Haber . . . L s .
Belirlenmesi gecikmelere, canli yayinlarin kesilmesine ve izleyici erisiminin azalmasina yol acabilir. Ayrica, dijital platformlar ve veri

depolama sistemlerinin elektrik kesintilerinden etkilenmesi, icerik arsivieme ve dagitim siireclerinde aksamalara neden
(TSRS-2 10.a) . N, T . . s .
olabilir. Bu durum hem operasyonel verimliligi hem de izleyici givenini olumsuz etkileyebilecek bir fiziksel risk
olusturmaktadir.
Tiurkiye Hastanesi’nin faaliyetlerinde temel girdi olan elektrik enerjisinin, asiri hava olaylarina baglh kesintilere maruz
kalmasi hizmet surekliligi agisindan dogrudan risk olusturmaktadir. Elektrik kesintileri, tibbi cihazlarin, aydinlatma ve
Saglik ihlas Holding (Turkiye | iklimlendirme sistemlerinin, ayrica dijital kayit ve iletisim altyapisinin gecici olarak devre disi kalmasina yol acarak hasta
& Hastanesi) bakim sireclerinde aksamalara neden olabilir. Elektrik kesintisinin olumsuz etkilerinin giderilmesi amaciyla, kritik
sistemleri destekleyen jeneratorler ve kesintisiz gii¢c kaynaklari (UPS) bulunmaktadir. Bu sistemler, diizenli olarak test
edilmekte ve bakim prosedirleri kapsaminda kritik cihazlarin ve altyapinin kesintisiz ¢alismasi saglanmaktadir.
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Risk Turlerini : — : . .
15 urierinin Ihlas Gazetecilik, Ihlas | Akut Fiziksel Risk
Siniflandiriimasi Medya .
Haber Ajansi, TGRT Haber
(TSRS-2 10.b) : - —
. Ihlas Holding (Tirkiye
Saghk .
Hastanesi)
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Zaman Dilimi : — : .
Tarimi (TSRS-2 | Medya Ihlas Gazetecilik, lhlas | Kisa Vadeli (0-5 yil)
10.¢) ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | Orta Vadeli (5-10 yil)
’ Saslik ihlas Holding (Turkiye
g Hastanesi)
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Risk 2: Agiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintileri Etkisi (Dogrudan Risk)

Agiklama Faaliyet Boliimii ilgili Sirketler Elektrik Kesintisinin Etkileri
Bagliklar
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
ihlas Gazetecilik, ihlas
Riskin Etki Dlzeyi | M !
1Sxin ! .lfl.zeyl edya Haber Ajansi, TGRT Haber | Orta (3/5)
(TSRS-2 25.a.iii) - - —
. Ihlas Holding (Tlrkiye
Saghk .
Hastanesi)
ihlas Ev Aletleri
Pazarlama
Riskin Olasihg ihlas Gazetecilik, ihlas
(TSRS-2 25.a.ii)) | M1edva Haber Ajansi, TGRT Haber | 0" 3/3)
. ihlas Holding (Turkiye
Saglik Hastanesi)
Elektrik kesintileri, Gretim kaybi, siparis gecikmeleri, ekipman émrinin kisalmasi ve bakim maliyetlerinde artis gibi
Pazarlama ihlas Ev Aletleri olumsuz etkiler olusturabilir. Kesintilerin devam etmesi, tedarik planlamasi ve mdisteri teslimat performansini da
zayiflatarak operasyonel verimlilik Gzerinde baski olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakh bir
kesinti yasanmamistir.

Elektrik kesintileri, Gretim gecikmeleri ve teslimat siirelerinin uzamasi nedeniyle operasyonel kayiplara yol acabilir.
is Modeli ve Deger Ayrica, enerjiye bagimli ekipman ve sistemlerde ariza riski artarken, sogutma ve iletisim altyapisindaki kesintiler yayin
Zinciri Uzerindeki ve icerik Gretim slireglerinin aksamasina neden olabilir. Bu durum, hizmet strekliligini ve operasyonel verimliligi olumsuz
Mevcut ve Medva ihlas Gazetecilik, ihlas | etkileyebilir. iklim kaynakli elektrik kesintileri, yayin ve haber akisinin sirekliligi acisindan kritik bir risktir. Elektrik
Ongoriilen Etkiler ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | altyapisinda meydana gelen arizalar; canli yayinlarin durmasi, icerik Gretiminde gecikme, stiidyo faaliyetlerinin aksamasi
(TSRS-2 13.a) ve dijital arsiv sistemlerinde veri kaybi gibi operasyonel sorunlara yol agabilir. Ayrica, sogutma ve ekipman koruma

sistemlerinin kesintiye ugramasi, teknik altyapinin zarar gérme olasiligini artirarak hem maliyet hem de hizmet kalitesi

Uzerinde olumsuz etki olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla iklim kaynakli bir kesinti yasanmamistir.

: . - Turkiye Hastanesi’'nde asiri hava olaylarina bagh elektrik kesintileri, tibbi cihazlar ve dijital altyapinin galismasini
N Ihlas Holding (Turkiye . . A . o .. o . .
Saghk Hastanesi) etkileyerek hizmet siirekliligi agisindan risk olusturabilir. Ancak raporlama dénemi itibariyla bu kapsamdaki faaliyetlerde
iklim kaynakh bir kesinti veya olumsuz etki yasanmamustir.
; . Uretim hatlari, enjeksiyon makineleri ve kalite kontrol sistemleri yiiksek elektrik bagimhligi nedeniyle risk altindadir.
. . Pazarlama Ihlas Ev Aletleri N o
Risklerin Enerji iletim hatlari ve ana trafo baglantilari asiri hava kosullarindan kaynaklanan arizalara karsi hassastir.
Yogunlastigi istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, elektrige bagimli baski makinelerinde yogunlasmaktadir. Elektrik kesintisi riski,
Alanlar  (cografi Medva ihlas Gazetecilik, ihlas | ihlas Haber Ajans’nin istanbul merkez stiidyosu, bélge muddrliikleri ve veri iletim noktalari ile TGRT Haber’in yayin
alanlar, tesisler ve ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | stiidyolari ve prodiiksiyon tesislerinde yogunlasmakta; bu durum yayin sirekliligi ve teknik altyapi Gizerinde etkiler
varlik tdrleri vs.) olusturabilmektedir.
TSRS-2 13.b i i Urki .
( ) Saghk :_T;asian:g)ldmg (Tairkiye Risklerin yogunlastigi alan, Istanbul’un Sisli ilgesinde yer alan Turkiye Hastanesi'dir.
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Risk 2: Agiri Hava Olaylari Kaynakh Elektrik Kesintileri Etkisi (Dog

rudan Risk)

::;I:::Ir:: ;aoal‘::\:: ilgili Sirketler Elektrik Kesintisinin Etkileri
Kesintilere karsi yedek glc kaynaklari (jenerator, UPS) devreye alinmis; enerji verimliligi yiksek ekipman yatirimlari
Pazarlama ihlas Ev Aletleri yapilmistir. Elektrik altyapisi diizenli kontrol edilerek iklim olaylarina karsi koruma sistemleri (izolasyon) uygulanmaktadir.
Yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis ve enerji arz giuvenligi projeleri (6rnegin giines enerjisi yatirim plani) glindemdedir.
Ticari baski ve ambalaj tesislerinde enerji strekliligini saglamak amaciyla kapsamli yedek gii¢ altyapisi olusturulmustur.
Dogrudan Azaltim Tum elektrik yikleri, Holding’teki jeneratorlerin transfer barasina bagl olup —yaklasik 10-15 saniyelik gecis siresi
ve Adaptasyon disinda— kesintilerden etkilenmemektedir. Hassas ekipmanlar (PC, PLC, kumanda sistemleri vb.) UPS hatlarindan
Cabalari  (TSRS-2 ihlas Gazetecilik. ihlas beslenmekte, ayrica S40 web baski makinesi ve kaliphane igin 120 KVA UPS aktif olarak kullaniimaktadir. Sefakdy tesisinde
14.a.ii) Medya Haber Aiansi TGR"I' Haber 550 KVA jenerator ve 1000 litrelik yakit deposu bulunmakta; PC, sunucu ve giivenlik sistemleriigin 30 KVA UPS ile ek koruma
Dolayh Azaltim ve Janst, saglanmaktadir. Bolgesel tesislerde de benzer jenerator ve UPS sistemleriyle enerji stirekliligi korunmaktadir.
Adaptasyon Holding merkezinde yer alan ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber de ayni altyapiya sahiptir. TGRT Haber’in stiidyolari jeneratér
Cabalari  (TSRS-2 ve UPS destekli kesintisiz yayin yaparken, ihlas Haber Ajans’nin haber merkezleri ve canli yayin sistemleri yedek enerji
14.a.iii) kaynaklariyla korunarak olasi kesintilerde faaliyetlerini stirdirmektedir.
Turkiye Hastanesi'nde, asiri hava olaylarina bagli elektrik kesintilerinin hizmet strekliligini etkilememesi amaciyla dogrudan
Saglik ihlas Holding (Tirkiye | ve &nleyici tedbirler uygulanmaktadir. Hastanede ana ve yedek jeneratdr kesintisiz giic kaynaklari (UPS) sistemleri
& Hastanesi) bulunmakta olup, bu sistemler diizenli bakim altinda tutulmakta ve yakit takviyesi saglandik¢a kesintisiz enerji arzi
surdirilmektedir.
2025 yiliicinde enerji arzinda iklim kaynakh kesinti yasanmamis, dolayisiyla iretim kaybi veya ek maliyet etkisi olusmamustir.
Ancak uzun sireli elektrik kesintilerinin ortaya ¢ikmasi halinde, Gretim hatt duruslari, kalite kayiplari, ek bakim ve jenerator
: . yakit giderleri gibi kalemlerde dogrudan finansal etkiler olusmasi beklenmektedir. Bu etkiler, amortisman siresi kisalan
Pazarlama Ihlas Ev Aletleri . . , . . . . . . L
ekipmanlar, bakim-onarim bitgesinde artis, siparis teslimat gecikmeleri nedeniyle nakit akisinda sapma gibi sonuglar
. olusturabilir. S6z konusu etkilerin parasal olarak 6lglilememesinin nedeni, enerji kesintilerinin siresi, sikligl ve kapsamina
Finansal Durum, et e e
. iliskin belirsizliklerin yiiksek olmasidir.
Finansal T - " " . - - - - -
Kesintiler Gretim kayiplarina, jeneratér kullanimina bagli enerji gideri artisina ve ekipman bakim ile yenileme maliyetlerine
Performans ve . . R . R i, o . . .
Nakit Akislar yol acabilir. Elektrik kesintilerinin siklig1, siiresi ve bolgesel enerji altyapisinin dayanikhhgina iliskin verilerde dngorilemezlik
Uzerindeki ? Medva ihlas Gazetecilik, Ihlas | bulunmasi nedeniyle, bu riskin liretim ve maliyet {izerindeki nicel etkileri kesin olarak &lciilememistir. Benzer sekilde, ihlas
Meveut ve ¥ Haber Ajansi, TGRT Haber | Haber Ajansi ve TGRT Haber icin de elektrik kesintileri, yayin ve haber Gretiminde aksamalara, yedek enerji kaynaklarinin
Bnedrilen daha yogun kullanimina, yayin surekliligini korumak icin ek operasyonel maliyet artisina ve dolayisiyla gelir kaybina yol
Fingnsal Etkiler acabilmektedir. 2025 yili icinde enerji arzinda iklim kaynakli kesinti yasanmamistir.
(TSRS-2 15/16/21) Raporlama dénemi olan 2025 yili igcinde Turkiye Hastanesi’nde eneriji arzina iliskin iklim kaynakl bir kesinti veya buna bagh
finansal etki gergeklesmemistir. Asiri hava olaylarina bagl olasi elektrik kesintilerinin gelecekte ek bakim, yakit ve jenerator
y ihlas Holding (Tiirkiye | ve kesintisiz gii¢ kaynaklari (UPS) isletim maliyetlerinde artis olusturabilecegi, ayrica gegici hizmet kesintileri nedeniyle sinirli
Saghk . . e . o . . . .. .
Hastanesi) gelir kaybi riski olusturabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu durumun kisa vadede nakit akisi Gzerinde sinirli diizeyde olumsuz etki

olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Ancak bu etkilerin parasal boyutu, hava olaylarinin sikhg ve siddetinin
ongorulemezligi nedeniyle dlgcilememektedir.
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Risk 2: A

Olgim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

teknik operasyon bildirimleri ve ilgili i¢ kayitlari kapsamaktadir. Metrik ticiincl taraf¢a dogrulanmamaktadir.

sirl Hava Olaylari Kaynakli Elektrik Kesintileri Etkisi (Dogrudan Risk)
Kullanilan _— . s
Metrik Iklim Kaynakl Elektrik Kesintisi Sayisi (Sayi)
Tanim Asiri hava olaylari nedeniyle Grup faaliyetlerinde yasanan elektrik kesintilerinin toplam sayisini ifade eder.
Al Bu metrik, iklim kaynakli elektrik kesintilerinin operasyonel etkilerini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Mutlak bir 6l¢lidir. Veri kaynagi; eneriji kesinti kayitlari,

Faaliyet Bolumi

Pazarlama

Medya

Saghk

Degeri (Say1)

ilgili Sirketler ihlas Ev Aletleri ihlas Gazetecilik, ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber ihlas Holding (Tuirkiye Hastanesi)
2024 Metrik

Degeri (Say1) 0 0 0

2025 Metrik 0 0 0
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Risk 3: Asiri Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri (Dogrudan Risk)

Aciklama
Bagliklar

Faaliyet Boliimii

ilgili Sirketler

Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkiler

ihlas Pazarlama ticari mallarinin %64’tini ihlas Ev Aletlerinden, %27,50’sini yerel tedarikcilerden kalan %8,50’sini ise
yurt disi tedarikgilerden temin etmektedir. Asiri hava olaylari nedeniyle tedarik zincirinde yasanabilecek kesintiler ticari
satislarda aksamalara neden olabilir.

ihlas Ev Aletleri’nin hammadde alimlarinin %35’i yurtdisindan, %65’ ise yurticinden yapilmaktadir. Yurtdisi tedarikler

Pazarlama thlas P'az_arlama, Ihlas Ev agirlikh olarak Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ve Avrupa (italya, Almanya, Cekya) kaynakhdir. Sel, firtina, kar yagisi gibi
. Aletleri, Ihlas Holding . o N . . . - .
Risk ve Firsatlarin asir hava olaylari, bu bolgelerdeki Gretim ve lojistik stireglerinde aksamalara yol agarak tedarik gecikmeleri, maliyet
Belirlenmesi artiglari ve Giretim planlarinda ertelemeler riski olusturabilir. Ozellikle temizlik robotu ve su aritma cihazi gibi Griinlerde
(TSRS-2 10.a) kullanilan kritik elektronik ve plastik pargalarin gecikmesi, tretim hatlarinda duraksama riskini artirmaktadir.
Asiri hava olaylari tedarik siirecinde dolayli ve dogrudan aksamalara neden olabilir.
Ticari baski faaliyetlerinde ana hammadde olan kagit yurtdisindan ithal edilmekte, ambalaj Gretiminde kullanilan bobin
Medya ihlas Gazetecilik kagllt ise y.urtlglnde-n 'Femln edilmektedir. A§|r| hav.a.olaylarl,.llman -op.erasyonlarl, kara tasimacilig v? ur.etw tesislerin
faaliyetlerinde kesintilere yol agarak tedarik zincirinde gecikme riski olusturmaktadir. Bu durum dretim planlarinin
aksamasina, maliyet artisina ve teslimat suirelerinin uzamasina neden olabilir.
Risk Tirlerinin Pazarlama ihlas Pazarlama, ihlas Ev
Siniflandirilmasi Aletleri, ihlas Holding Akut Fiziksel Risk
(TSRS-2 10.b) Medya ihlas Gazetecilik
ilimi ihlas Pazarl ihlas E
I CHT Pazarlama as .az'ar ama, . as By Kisa Vadeli (0-5 yil)
Tanimi (TSRS-2 Aletleri, Ihlas Holding Orta Vadeli (5-10 yil)
10.c) Medya ihlas Gazetecilik y
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
.  Diizevi | P | ' )
?I{;I(RIQ-ZE;';I :;iz)eyl azariama Aletleri, Ihlas Holding Orta (3/5)
N Medya ihlas Gazetecilik
ihlas Pazarlama, ihlas Ev
iski g1 | P I e "
?llszlg-z Zsil?i?;hgl azarlama Aletleri, Ihlas Holding Orta (3/5)
- Medya ihlas Gazetecilik
is Modeli ve Deger ihlas Pazarlama, ihlas Ev Raporlama dénemi itibariyla tedari.k zir_]_cirinc_le.iklim kaynalkll herhangi bir aksama v_eya finansal .et.ki yalsanm?mlg,t:lr.
A . | Pazarlama s . Ancak asiri hava olaylarinin tedarik sirelerini uzatarak Gretim planlarini ve ticari satis hacmini etkileyebilecegi;
Zinciri Uzerindeki Aletleri, Ihlas Holding . . . . . N .
hammadde ve lojistik maliyetlerinde artis riski olusturabilecegi 6ngorilmektedir.
Mevcut ve . - Py — - — 5 - "
Oneériilen Etkiler Ticari baski tarafinda ithal kagit tedarikindeki aksaklik, Giretim planlamasinda belirsizlik ve maliyet artisina neden olabilir.
& Medya ihlas Gazetecilik Ambalaj tretiminde yurticinden saglanan bobin kagit tedarikinde yasanacak gecikmeler ise teslimat takvimlerini ve

(TSRS-2 13.3)

misteri s6zlesmelerini etkileyebilir. Raporlama doneminde bu kapsamda herhangi bir tedarik sorunu yasanmamaistir.
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Risk 3: Asiri Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri (Dogrudan Risk)

Aciklama

Basliklar Faaliyet Boliimii ilgili Sirketler Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkiler
Risklerin . . ihlas Ev Aletleri’nin tedarik zinciri, yurticinde hammadde saglayicilari ve Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ile Avrupa (italya,
. . Ihlas Pazarlama, lhlas Ev . I . .. . s .
Yogunlastigi Pazarlama Aletleri Almanya, Cekya) merkezli dis tedarikgilerdir. Bu bolgelerde yasanabilecek asiri hava olaylari, 6zellikle elektronik ve
Alanlar  (cografi : .. plastik parca temininde gecikme ve maliyet artisi riski olusturabilir. ihlas Pazarlama agisindan ise riskler, ihlas Ev
. Ihlas Holding ., L o T - o
alanlar, tesisler ve Aletleri’ne ve yerel/yurtdisi tedarikgilere bagh ticari mal akisinda, dzellikle ithal Griinlerde yogunlasmaktadir.
varhk tdrleri vs.) Medva ihlas Gazetecilik Risk, ithal kagit tedarikine bagimli istanbul Merkez baski tesisinde ve yurtiginden kagit temin eden Sefakdy ambalaj
(TSRS-2 13.b) ¥ tesisinde yogunlagsmaktadir. En hassas varlik gruplari hammadde stok alanlari ve lojistik baglanti noktalaridir.
ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri tarafindan tedarik siirekliligini korumak amaciyla alternatif tedarikgiler belirlenmis,
Bt Al ihlas Pazarlama, ihlas Ev on stoklama uygulamalari dev're\./e alinmis ve Yij.ksek riskli bilesenlerde emniyet stogu p?litika5| oIU§tu.ruImu§tur. .i.hlja\s
. Ev Aletleri, toplam 287 tedarikgiyle (235 yurtigi, 52 yurtdisi) calismakta olup, bu yapi lke, tasima yéntemi ve Griin
ve Adaptasyon | Pazarlama Aletleri, . S I . .
Cabalar  (TSRS-2 ihlas Holding bazinda gesitlendirilmis bir tedarik agi saglamaktadir. Yurtdisi alimlarda hgva, kara ve deniz yolu tasimaciligi kullanilarak
14.2.ii) lojistik riskler dengelenmekte; Uzak Dogu (Cin, Tayvan, Kore) ve Avrupa (Italya, Almanya, Cekya) merkezli tedarikgilerle
o yapilan sézlesmelerde gecikmelere karsi sigorta ve esnek teslimat planlari uygulanmaktadir.
Dolayh Azaltim ve . g " - o - —
Ambalaj tretiminde yaklasik 1 aylik kagit stogu tesis depolarinda, ek olarak 1-1,5 aylk kagit stogu ise tedarikgi
Adaptasyon L . L . . . . ax R, .
Cabalar  (TSRS-2 . tesislerinde sirket adina Uretilmis sekilde hazir bekletilmektedir. Baski tarafinda ise kagit cesitliligi yiksek oldugundan,
Medya Ihlas Gazetecilik mdusterilerin farkh ihtiyaglarini  karsilayacak sekilde cesitli tirlerde yaklasik 1 ayhk kagit stoku depolarda
14.a.iii) . . .o . S te e e
bulundurulmaktadir. Ayrica yurtdisindan tedarik edilen kagitlar icin Rusya ve Kanada’daki Ureticilerle yapilan anlasmalar
sayesinde, olasi tedarik aksamalarina karsi nleyici tedbir alinmistir.
Finansal Durum, Raporlama dénemi iginde asiri hava olaylarina bagli kayda deger bir finansal etki olusmamistir. Asiri hava kosullarinin
Finansal ihlas Pazarlama, ihlas Ev | tedarik zincirinde gecikmelere yol agmasi; satis ertelemesi/iptali, stok devir hizinda yavaslama, acil/alternatif (spot)
Performans ve | Pazarlama Aletleri, tedarik ve isletme sermayesi ihtiyacinda gegcici artis olusturabilir. Bu durum karlilik marjlari ve nakit akisi lizerinde baski
Nakit Akislar ihlas Holding olusturabilir. Bolgesel meteorolojik belirsizlik, tedarikgi performansi ve teslim siirelerindeki oynaklik nedeniyle finansal
Uzerindeki etkiler élgiilememistir.
Mevcut ve Raporlama déneminde bu kapsamda herhangi bir finansal etki yasanmamistir. Tedarik gecikmeleri kisa vadede stok
Ongobriilen Medva ihlas Gazetecilik maliyetlerini artirabilir, orta vadede ise hammadde fiyat dalgalanmalari ve kur etkisi nedeniyle nakit akisinda gegici baski
Finansal  Etkiler ¥ olusturabilir. Asiri hava olaylarinin ithalat ve yurtici lojistik zincirleri Gzerindeki etkileri donemsel ve cografi kosullara

(TSRS-2 15/16/21)

gore degiskenlik gosterdiginden, hammadde tedarikindeki gecikmelerin finansal etkileri nicel olarak hesaplanamamistir.
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Risk 3: A

sirl Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri (Dogrudan Risk)

Olgiim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

Kullanilan Metrik

iklim Kaynakli Hammadde / Ticari Mal Tedarik Aksakhgi Sayisi (Say1)

Tanim Asirl hava olaylari nedeniyle Grup’un hammadde ve ticari mal tedarik stireglerinde meydana gelen aksakliklarin toplam sayisini ifade eder.
Bu metrik, iklim kaynakh fiziksel risklerin tedarik zinciri tizerindeki operasyonel etkilerini izlemek amaciyla kullaniimaktadir. Mutlak bir 6lgtdur. Veri

Aciklama kaynagi; satin alma kayitlari, tedarik gecikme bildirimleri, lojistik takip verileri ve ilgili ic operasyonel kayitlardan olusmaktadir. Metrik liglinci taraf¢a
dogrulanmamaktadir.

Faaliyet Bolumi Pazarlama Medya

ilgili Sirketler ihlas Pazarlama, ihlas Ev Aletleri, ihlas Holding ihlas Gazetecilik

2024 Metrik Degeri (Sayi) | O 0

2025 Metrik Degeri (Sayi) | O 0
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Risk 4: Agiri Hava Olaylarinin Gazete Dagitimlarina Etkisi (Dogrudan Risk)

Faaliyet i . .
Agiklama Basliklar Bsliimii ligili Sirketler Gazete Dagitimina Etkiler
Gazete satis faaliyetleri elden dagittim modeliyle yirutilmektedir. Firtina, yogun kar, sel ve asiri sicaklik gibi
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi : - hava olaylari, dagitim ekiplerinin sahaya erisimini engelleyebilir veya geciktirebilir Bu durum, gunlik
Medya Ihlas Gazetecilik . . . L S .
(TSRS-2 10.a) teslimatlarin aksamasina, misteri memnuniyetinde azalmaya ve satis gelirlerinde kisa vadeli kayiplara yol
acabilir.
E{ZI(RS_ZT;J(;IEr)mm Siniflandinimasi Medya ihlas Gazetecilik Akut Fiziksel Risk
S : - Kisa Vadeli (0-5 yil)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Medya Ihlas Gazetecilik Orta Vadeli (5-10 yil)
Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
is Modeli ve Deger Zinciri Asiri hava olaylari, dagitim sirekliligini ve erisim performansini etkileyebilir. Satis adetlerinde disls ve
Uzerindeki Mevcut ve Ongériilen | Medya ihlas Gazetecilik operasyonel verimlilikte azalma gorilebilir. Bunun sonucunda dagitim maliyetleri yikselir ve karlihk azalabilir.
Etkiler (TSRS-2 13.a) Alternatif dagitim kanallarina (dijital erisim, abonelik) yonelim ihtiyaci dogabilir.
Risklerin Yogunlastigi Alanlar Risk, 6zellikle elden dagitim yapilan istanbul, Ankara, izmir, Adana ve Antalya gibi sehirlerde; ulasim altyapisinin
(cografi alanlar, tesisler ve varlik | Medya ihlas Gazetecilik hava kosullarina duyarli oldugu bolgelerde yogunlasmaktadir. Etki, saha dagitim ekipleri ve dagitim araglarinda
tirleri vs.) (TSRS-2 13.b) daha belirgindir.
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon o . U sl o -
Cabalari (TSRS-2 14.2.ii) Riskli bolgelerde erken sevkiyat veya rota degisiklikleri uygulanmaktadir. Kritik glinlerde dagitim araglari igin
o Medya ihlas Gazetecilik bakim ve vyakit kontrolleri artirlmakta, personel givenligi onlemleri alinmaktadir. Dijital yayinciligin
R el e 2E0R Uclendirilmesiyle, fiziksel dagitimin aksamalarindan kaynaklanacak gelir kayiplari sinirlandirilmaktadir.
Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) gus vie, & v gelirxaylp '
. . Elden dagitim gecikmeleri satis gelirlerinde azalma ve abonelik iptali olusturabilir. Dijital satis kanallarinin
Finansal Durum, Finansal . . e L -
. yayginlasmasi, operasyonel giderleri azaltarak bu riskin finansal etkisini dengeleyebilir. Asiri hava olaylarinin
Performans ve Nakit Akislari : - L ) . " . R, . . .
. . s Medya Ihlas Gazetecilik sikhgl, bolgesel siddeti ve dagitim operasyonlarinin bu kosullardan etkilenme derecesine iliskin veriler diizenli
il SN PSS O I olcilmediginden, satis gelirleri ve maliyetler Gzerindeki finansal etkiler nicel olarak glivenilir bigimde tahmin
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21) edgilememigsﬁr » S35 B 4 g ¢

Kullanilan Metrik

iklim Kaynakli Gazete Dagiim Aksakhigi Sayisi (Sayi)

Tanim Asiri hava olaylari nedeniyle gazete dagitim faaliyetlerinde meydana gelen teslimat gecikmesi veya operasyonel aksakliklarin toplam sayisini ifade eder.
L Bu metrik, iklim kaynakl fiziksel risklerin gazete dagitim faaliyetleri Uzerindeki operasyonel etkilerini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Mutlak bir
OICUT, Aciklama olgudir. Veri kaynagi; dagitim operasyon kayitlari, teslimat gecikme bildirimleri, saha ekip raporlari ve ilgili i¢ operasyonel kayitlardan olusmaktadir.
ML Metrik Gg¢lnci taraf¢a dogrulanmamaktadir.
(TSRS-1 - T
46/50) Faé!ly?t Bolumi Medya _

lgili Sirketler Ihlas Gazetecilik

2024 Metrik Degeri (Say1) | O

2025 Metrik Degeri (Sayi) | O
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Risk 5: iklim Kaynakl Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi (Dogrudan Risk)

Faaliyet

Aciklama Bagliklari Bsliimii ilgili Sirketler Suya Erisimde Yaganabilecek Sorunlarin Etkisi
Baski ve ambalaj iretim faaliyetlerinde sinirh miktarda su kullanilmaktadir. Su, Gretim siirecinde buhara
. . . donusturilerek prosese dahil edilmekte, attk su olusmadan atmosfere karismaktadir. Ancak iklim
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi : - oo pess . . . L el s -
Medya Ihlas Gazetecilik degisikligine bagh kuraklik veya su temininde yasanabilecek kesintiler, bu suyun sirekliligini etkileyebilir.
(TSRS-2 10.a) . o ) . L .
Bu durum liretim planlarinda aksamaya veya iklimlendirme sistemlerinin performansinda diisiise neden
olabilir.
Risk  Tarlerini fl I .
(1[ZRS—2 :gzr)mm Siniflandinimasi Medya Ihlas Gazetecilik Kronik fiziksel risk
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) Medya ihlas Gazetecilik Kisa Vadeli (0-5 yil)
Riskin Etki Dlzeyi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
Riskin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Orta (3/5)
I-§ .MOde.“ ve Degef ..ZITCIH : - Su erisiminde yasanabilecek kisa sireli kesintiler, Gretim verimliliginde azalma olusturabilir. Uzun
Crsilelshy) MIEELE ve CEeilen | R thlas Gazetecilik vadede su fiyatlarindaki artis, operasyonel maliyetleri sinirl 6lgtide etkileyebilir.
Etkiler (TSRS-2 13.a) ¥ 3 Operasy ¥ ¢ yebrir.
Risklerin Yogunlastigi Alanlar T . L . . . R
. . : - Risk ozellikle Istanbul Merkez ve Sefakdy tesislerinde, belediye sebekesine bagiml tiretim hatlarinda
(el elelkr, SBir v weille Rl Ihlas Gazetecilik ogunlasmaktadir. En hassas varliklar su depolama alanlari ve kazan sistemleridir.
tiirleri vs.) (TSRS-2 13.b) yogunias ' P '
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon
Gabalari (TSRS-2 14.a.ii) Medya ihlas Gazetecilik Seya er|§|m r|sk“|n| a?za.ltm?k |€|r.1. uret-llm aJanIarlnda su depolama tanklari kurulmustur. Bu sayede kesinti
Dolayll Azaltbm ve Adaptasyon donemlerinde Uretimin slirdirilmesi saglanmaktadir.
Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)
. . Suya erigsimle ilgili kisa streli sorunlar, Gretim duruslarina bagl kiictk 6lgekli maliyet artislarina neden
Finansal Durum, Finansal . . . . . L Lp . - .
Performans  ve Nakit Akislart olabilir. Su fiyatlarindaki artis isletme giderlerini sinirh 6lclide etkileyebilir, ancak genel finansal
? Medya ihlas Gazetecilik performans lizerinde belirgin bir risk olusturmaz. Su kesintilerinin siresi, bolgesel su kaynaklarinin

Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

durumu ve fiyat degisimlerine iliskin resmi projeksiyonlarin sinirli olmasi nedeniyle, bu riskin iretim
maliyetleri Gzerindeki nicel etkileri glivenilir bicimde hesaplanamamistir.

Kullanilan Metrik Su Kesintisi Kaynakli Operasyonel Kesinti Siiresi (Saat)
Tarim Raporlama déneminde, su temininde yasanan kesintiler veya yetersizlikler nedeniyle iretim siireglerinde olusan toplam operasyonel durus siiresini
(saat) ifade eder.

Olgim Bu metrik, iklim kaynakh suya erisim riskinin operasyonel siireklilik Gizerindeki etkisini slire bazli olarak izlemek amaciyla gelistirilmistir. Mutlak bir
Metrigi | Aciklama olgldir. Veri kaynagi; Gretim durus kayitlar, tesis ici su kullanim ve depo takip kayitlari ile operasyonel bildirimlerdir. Metrik Uglinci tarafca
(TSRS-1 dogrulanmamaktadir. Olgiimde, kesintinin su temininden kaynaklanip kaynaklanmadiginin tespiti i¢ degerlendirmelere dayandigindan yorum igerebilir.
46/50) | Faaliyet Bolumi Medya

ilgili Sirketler ihlas Gazetecilik

2024 Metrik Degeri (Saat) | O

2025 Metrik Degeri (Saat) | O

53




Risk 6: Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi (Dolayl Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Bolimii

ilgili Sirketler

Siirduriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelimin Etkisi

Tuketicilerin enerji verimliligi yiksek, cevre dostu ve uzun 6mirla Griinlere yonelmesi, geleneksel Griin segmentlerinde

Pazarlama ihlas Ev Aletleri s

Risk ve Eirsatlarn talep azalmasina yol acabilir.
Belirlenmesi (TSRS-2 10.a) Musterilerin strdiralebilirlik temal Griinlere yonelmesi, 6zellikle FSC sertifikall hammaddelerden Uretim talebini

' Medya ihlas Gazetecilik | artirmaktadir. Bu durum, sertifikali kagit bulunabilirligi ve maliyetinde degiskenlik olusturarak fiyat ve tedarik baskisi

olusturabilir. Talebe zamaninda yanit verilememesi, miisteri kaybi veya pazar payi diistist riskini dogurabilir.
Risk Turlerinin | Pazarlama ihlas Ev Aletleri
fl | TSRS-2 . Gegis Riski (P
Siniflandiriimasi (TSRS Medya ihlas Gazetecilik ecis Riski (Pazar)
10.b)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Kisa Vadeli (0-5 yil)
10.c) Medya ihlas Gazetecilik | Orta Vadeli (5-10 yil)
Riskir'mu Etki Dlizeyi (TSRS-2 | Pazarlama ?hlas Ev AIetIPTr'i Orta (3/5)
25.a.iii) Medya Ihlas Gazetecilik
Riskir.mu Olasihgi  (TSRS-2 | Pazarlama ?hlas Ev AIetIPTr'i Orta (3/5)
25.a.iii) Medya Ihlas Gazetecilik
ls Modeli ve Deger Zinciri | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Enerji verimliligi dl','l.§l','|k Ur[]nlglre oIar'm ’Falebin azalmasi, Ur'i].rl'gan'llnda donlisim ihtiyaci olusturabilir. Bu durum Ar-Ge
S . yatirimlarini ve yeni tasarim siireglerini hizlandirma gerekliligi dogurur.
Uzerindeki Mevcut  ve o PP ——— P - - ™ -
S . Pazar egilimlerinin strdirllebilir Griinlere kaymasi, Gretim maliyetlerinde artisa neden olabilir ancak ayni zamanda yeni
Ongorulen Etkiler (TSRS-2 : - . . . . . - e . .
13.2) Medya Ihlas Gazetecilik | musteri segmentlerine erisim firsati olusturabilir. FSC sertifikali Giretim kapasitesinin yénetimi is modelinde esneklik
' gerektirmektedir.

Risklerin Yogunlastigi Alanlar | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Ev elektronigi ve kiicuk ev aletleri segmentinde, 6zellikle AB ve gevre bilinci ylksek pazarlarda yogunlagmaktadir.
(cografi alanlar, tesisler ve . - - . . ; . S o
varlk tarleri vs) (TSRS-2 | Medya ihlas Gazetecilik Risk, sertifikali kagit tedarlkln.e.baglr’?ll Istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir. En
13.b) hassas varlik gruplari, FSC sertifikali kagit stoklaridir.
Dogrudan Azaltim ve Yeni Uriinlerde enerji verimliligi, dlstk karbon ayak izi ve geri donustlrilebilir malzeme kullanimlari pazar/musteri
Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 | Pazarlama ihlas Ev Aletleri | tercihlerindeki degisim de dikkate alinarak géz éniinde bulundurulmaktadir. Miisteri beklentileri analiz edilmekte siirekli
14.a.ii) olarak analiz edilmektedir.
Dolayl Azaltim ve Ticari baski ve ambalaj taraflarinda FSC sertifikali kagit stogu bulundurulmakta, musteri talebine gore bu stoklar devreye
Adaptasyon Cabalari (TSRS-2 | Medya ihlas Gazetecilik | alinmaktadir. Sertifikali Giretim siirecleri 1ISO 9001, ISO 14001, ISO 22000, I1SO 45001, Sifir Atk Yonetmeligi ve FSC

14.a.iii)

standartlarina uygun yiritilmektedir.
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Risk 6: Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelmesinin Etkisi (Dolayl Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Bolimii

ilgili Sirketler

Siirduriilebilirlik Temal Uriinlere Yonelimin Etkisi

Finansal

Durum, Finansal

Performans ve Nakit Akislari

Uzerindeki

Mevcut ve

Ongoriilen Finansal Etkiler
(TSRS-2 15/16/21)

Raporlama doneminde surdiirilebilir Griinlere yonelik pazar donlisimine bagli élcilebilir bir finansal etki olusmamistir.
Ancak enerji verimliligi yiksek motorlar, uzun dmirli elektronik bilesenler ve geri donistirilebilir malzeme kullanimina
yonelik yatinmlarin Ar-Ge, sertifikasyon ve liretim maliyetlerinde artisa neden olabilecegi degerlendiriimektedir. Buna

Pazarlam ihlas Ev Aletleri R . . o .

z a s tv Aletient karsilik, cevre dostu ve diisiik enerji tiiketimli Grlinlerin pazar payinin genislemesi, ihracat potansiyelinin gliclenmesi ve
markanin rekabet avantajinin artmasi yoluyla gelir artisi ve karlihga olumlu yansimanin da olusabilecegi
degerlendirilmektedir.

Raporlama déneminde suirdiriilebilir Griinlere yénelik pazar déniisimiine bagh dlgilebilir bir finansal etki olusmamistr.
Medya ihlas Gazetecilik Sertifikali kagit maliyetleri nedeniyle hammadde giderlerinde artis yasanabilir. Strdirilebilir hammaddelere yonelik

kiiresel talep dalgalanmalari ve sertifikali kagit fiyatlarindaki piyasa oynakligi 6ngériilemediginden, bu riskin maliyet ve
gelir Gizerindeki etkileri nicel olarak kesin bicimde tahmin edilememistir.

Olgiim
Metrigi
(TSRS-1
46/50)

Kullanilan Metrik

Enerji Verimliligi Sertifikasina Sahip Uygun Uriinlerin Hasilat Orani (%)*
(Enerji verimliligi sertifikasina sahip uygun urtinlerden elde edilen hasilat /
Sertifikasyona uygun toplam trln hasilat) x 100

Satin Alinan Toplam Agacg Lifinin Sertifikali Kaynaklardan Orani (%)

Enerji verimliligi sertifikasina veya esdeger enerji performans standartlarina
uygun Urun kategorilerinde, ilgili sertifikasyon gerekliliklerini karsilayan

Raporlama doneminde satin alinan toplam agag lifi icerisinde FSC veya

Tanim iriinlerden elde edilen hasilatin. sertifikasvona uveun toplam irin hasilatna esdeger sertifikali kaynaklardan temin edilen kismin toplam alima oranini
. ’ y ve P ifade eder. [Sertifikali Agac Lifi Orani (%) = (Sertifikal lif / Toplam lif) x 100]
oranini ifade eder.
B trik, tlketici tercihlerini ji verimliligi yiiksek Grdinl onel i . et - . L .
uvme et F .(.:I..erel "erlnln.enerjlverlm"l I%IYU sekurun ereyqn.e'mesme Bu metrik, surdurilebilirlik temali Uriinlere yonelik mdisteri talebinin
bagl pazar donlisimini ve sirketin bu donisiime uyum dizeyini izlemek . L . e . L
g e g . MR karsilanabilmesi icin gerekli sertifikall hammadde tedarik kapasitesini izlemek
amaciyla kullanilmaktadir. Oransal bir dl¢adir. Veri kaynagi; triin bazh satis : . . . . e
kayitlari, teknik Griin siniflandirmalar ve ilgili enerji verimliligi sertifikasyon amaciyla kullaniimaktadir. lsletme, musteri talebine bagh olarak sertifikal
Aciklama v ! g ) & ¥ Uretim gercgeklestirdiginden, sertifikali hammadde orani talep karsilayabilme

verileridir. Metrik, TSRS 2-Ek Cilt-2 Ev Aletleri imalati sektdr metrigi CG-AM-
410a.1 referans alinarak olusturulmustur. Hesaplamaya vyalnizca enerji
verimliligi sertifikasyonuna uygun Uriin kategorileri dahil edilmektedir. Metrik
lclncu tarafca dogrulanmamaktadir.

esnekliginin bir gostergesi olarak degerlendiriimektedir. Metrik mutlak ve
oransal olarak izlenmekte olup veri kaynagi satin alma ve stok kayitlaridir.
Metrik Uglincl tarafca dogrulanmamaktadir.

Faaliyet Bolumi

Pazarlama

Medya

ilgili Sirketler ihlas Ev Aletleri ihlas Gazetecilik
2024 Metrik | o

Degeri (%) %100 %1,72

2025 Metrik %100 %1,52

Degeri (%)

12024 ve 2025 yillarinda ihlas Ev Aletleri’nin enerji verimliligi sertifikasina sahip tek tiriin grubu Sofben Grubu’dur.
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Risk 7: Karbon Diizenlemelerinin Etkisi (Dolayl Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Boliimi

ilgili Sirketler

Karbon Diizenlemelerinin Etkisi

ihlas Ev Aletleri ihracatinin biiyiik kismini Kazakistan (%48) ve Ozbekistan’a (%27) yaparken, ayni zamanda AB ve
ABD gibi cevre standartlari yliksek pazarlarda da faaliyet gostermektedir. Bu pazarlarda sikilasan karbon emisyonu
ve enerji verimliligi Gretim slreglerinde uyum ve teknoloji yatirnmlarini zorunlu kilabilir. Her ne kadar toplam

Pazarlama ihlas Ev Aletleri satiglar icerisinde AB’ye yapilan satiglarin ylzdesi yaklasik %1,50 seviyesinde olsa da AB Yesil Mutabakati ve Sinirda
. . . Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM), 6zellikle plastik ve metal gibi karbon yogun hammaddelere dayali
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi v . . . o, R . . .
Uretimlerde ek maliyet riski olusturabilmektedir. Turkiye’de 2025’te pilot olarak uygulanacak Emisyon Ticaret
(TSRS-2 10.a) . . . .
Sistemi (ETS) de izlenmektedir.
Ticari baski ve ambalaj tretim tesisleri ylksek elektrik ve enerji tiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayli sera
Medya ihlas Gazetecilik gazl (Scope 2) emisyonu olust'urmaktadlr. TL.J'I”kIy(:Z‘ de Yuru'rlug(.e. glrmg5| pIanIanan' Emisyon Tlcar.e't Sistemi (ETS) vg
karbon fiyatlandirma mekanizmalari, enerji yogun Uretim sireclerinde ek maliyet olusturabilir. Kapsama dabhil
olunmasi durumunda bu durum, lretim giderlerinde artisa ve kar marjlarinda daralmaya neden olabilir.
Risk Turlerinin  Siniflandirilmasi | Pazarlama ihlas Ev Aletleri | Gegis Riski (Politika)
(TSRS-2 10.b) Medya ihlas Gazetecilik | Gegis Riski (Politika ve Yasal)
_ Pazarlama ihlas Ev Aletleri | Orta Vadeli (510 yil)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c - .
( ) Medya Ihlas Gazetecilik | Uzun Vadeli (10 > yil)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Riskin Etki Duizeyi (TSRS-2 25.a.iii - Yiuksek (4/5
o8 (Y ekl = Medya Ihlas Gazetecilik ksek (4/5)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
Riskin Olasihgi (TSRS-2 25.a.iii - Orta (3/5
iskin Olasilg { a.ii) Medya Ihlas Gazetecilik rta (3/5)
Karbon emisyonu standartlarinin sikilasmasi ve enerji verimliligi diizenlemeleri, ihlas Ev Aletleri’nin iretim
siirecleri, Giriin tasarimi ve tedarik zinciri yonetimi tizerinde dogrudan etkiler olusturabilir. Ozellikle elektrikli ev
ls Modeli ve Deger Zinciri | Pazarlama ihlas Ev Aletleri aIetIerirT'e yi.:'melik A? (.e.ner!'i sinifi ggrekliliklgri ile plastik ve me'tal'kullammlvna ge.ti'rilen cevresel k|$|.tlam'aI§r, Uretim
S . . teknolojilerinde ve iirlin bilesenlerinde yeniden yapilandirma ihtiyacini dogurabilir. Bu kapsamda sirketin is modeli,
Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen Lo N . e o L
. daha dusuk karbon yogunluklu hammadde kullanimi ve enerji verimli Griin tasarimlari dogrultusunda donisim
Etkiler (TSRS-2 13.a) N s
gereksinimiyle karsi karsiya kalabilir.
Medya ihlas Gazetecilik K?rPon ﬁye{clapdlrrna.su uret!m T’r?allyet yapisinda enefjl verlmllllglvn-l da.h.a kritik hale getirmektedir. Sirketin rekabet
glicu, enerji yonetimi ve verimlilik performansina bagli olarak degisebilir.
. . Riskler, AB ve ABD gibi cevre reglilasyonlari siki pazarlarda ve plastik ile metal bilesenlerin yogun kullanildigi Griin
Risklerin ~ Yogunlastigi  Alanlar ; . ! Y . 811 Gev gutasy . | St paz Y _p . I e hes 1 yogun kutianiiaigl u ,
. . . Pazarlama Ihlas Ev Aletleri gruplarinda yogunlasmaktadir. Ayrica, ithal hammadde tedarik zinciri (6zellikle Uzak Dogu ve Avrupa menseli) bu
(cografi alanlar, tesisler ve varlk . . Lo -
tirleri vs.) (TSRS-2 13.b) diizenlemelerden dolayh olarak etkilenme potansiyeline sahiptir.
' ' Medya ihlas Gazetecilik | Risk, elektrik tiiketimi yiiksek istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlasmaktadir.
Uretim siireclerinde yenilenebilir enerji kaynaklarindan faydalanarak karbon yogunlugunun azaltilmasi
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon | Pazarlama ihlas Ev Aletleri planlanmaktadir. Ar-Ge yatirimlari sayesinde ise gevresel etkileri azaltan, kullanici dostu ve enerji verimliligi yliksek
Cabalari (TSRS-2 14.a.ii) Urunler Uretilmektedir.
Dolayli Azaltim ve Adaptasyon Disaridan tedarik edilen elektrigin, planlanan GES yatirimi sonrasinda yenilenebilir enerji kaynaklarindan
Cabalari (TSRS-2 14.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik | saglanmasi hedeflenmektedir. Bu déniisiim, Scope 2 emisyonlarinda eksponansiyel bir azalis saglayarak enerji

kaynakli karbon etkisini 6nemli 6lglide azaltacaktr.
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Risk 7: Karbon Diizenlemelerinin Etkisi (Dolayl Risk)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Boliimi

ilgili Sirketler

Karbon Diizenlemelerinin Etkisi

Finansal Durum, Finansal
Performans ve Nakit Akislari
Uzerindeki Mevcut ve Ongbriilen
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21)

Pazarlama

ihlas Ev Aletleri

Raporlama déneminde karbon diizenlemelerine bagh o6l¢ilebilir bir finansal etki olusmamistir. Ancak, AB Yesil
Mutabakati, SKDM ve ETS gibi uygulamalarin yirirliige girmesiyle ilerleyen dénemde uyum yatirimlari,
sertifikasyon ve disik karbonlu hammadde kullanimi kaynakli maliyet artislarinin ortaya ¢cikmasi 6ngérilmektedir.
Bu etkilerin nicel olarak o6lglilememesinin nedeni, karbon fiyatlamasi ve reglilasyon kapsamlarinin heniiz
kesinlesmemis olmasidir.

Medya

ihlas Gazetecilik

Dizenlemeler kaynakl enerji fiyat artisi, karbon raporlama, dogrulama ve uyum siregleri ek finansal yik
olusturabilir. Yenilenebilir kaynak yatirrmlarinin devreye alinmasi, maliyet avantaji ve rekabet gilici saglayacaktr.
Tirkiye’de Emisyon Ticaret Sistemi'nin (ETS) kapsami, karbon fiyat diizeyi ve uygulanma takvimi heniz
kesinlesmediginden, dizenlemelerin enerji maliyetleri ve karhlk Gzerindeki nicel etkileri givenilir bicimde

olglilememistir.

Kullanilan Metrik

Karbon Regiilasyonlarindan Etkilenebilecek Satis Orani (%)

Karbon Regiilasyonuna Tabi Tesis Sayisi (Sayi)

Karbon diizenlemeleri, karbon fiyatlama mekanizmalari veya karbon

Raporlama doneminde Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) veya benzeri karbon

Tanim uyum yukumlaltklerine tabi pazarlara yapilan satiglarin toplam satiglar | diizenlemeleri kapsaminda olan veya kapsama girme potansiyeli bulunan
icindeki oranini ifade eder. Uretim tesislerinin toplam sayisini ifade eder.
Bu metrik, karbon diizenlemeleri kaynakli gecis risklerine maruz kalinan | Bu metrik, karbon diizenlemelerine maruziyetin kapsamini izlemek amaciyla
satis hacmini izlemek amaciyla kullanilmaktadir. Oransal bir 6l¢tidr. Veri | kullanilmaktadir. Tesis sayisi (izerinden 6lc¢lilen bu gosterge, diizenleyici riskin
_— kaynagi; satis kayitlari, ihracat kirihmlari ve ilgili pazarlara yonelik satis | isletme faaliyetlerine yayilimini basit ve dogrudan bir sekilde yansitir. Veri
OIQUT_ Aciklama verileridir. Metrik tG¢linci tarafca dogrulanmamaktadir. Satislarin karbon | kaynagi; isletme ici tesis envanteri ve mevzuat kapsam degerlendirmeleridir.
Metrigi . . - C o e e .
regilasyonlarindan etkilenme kapsamina dahil edilmesi, ilgili pazarlarin | Metrik UGglinci tarafga dogrulanmamaktadir. ETS kapsami ve uygulama
S5 diizenleyici vyapisi ve sirket ici degerlendirmeler g¢ercevesinde | detaylarinin heniiz netlesmemis olmasi nedeniyle degerlendirme yorum
He s belirlenmektedir. icerebilir.
Faaliyet Bolumi Pazarlama Medya

ilgili Sirketler ihlas Ev Aletleri ihlas Gazetecilik
2024 Metrik Degeri (%)-
0 0
(Say1)
2025 Metrik Degeri (%)-
0 0
(Say1)
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iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dolayl Firsat)

Aciklama Bagliklari

Faaliyet Boliimi

ilgili Sirketler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi

ihlas Ev Aletleri’nin Beylikdiizii Organize Sanayi Bélgesi’'ndeki iiretim tesisi, yiiksek elektrik tiiketimi nedeniyle
o6nemli diizeyde dolayli (Scope 2) emisyon olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, karbon ayak

Pazarlama ihlas Ev Aletleri | ..~ - ) L L
. . . izinin azaltlmasi, enerji maliyetlerinin uzun vadede istikrara kavusturulmasi ve cevresel performansin
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi .. . . . L
giclendirilmesi agisindan énemli bir firsat sunmaktadir.
(TSRS-2 10.a) —— — — - T — —
Ticari baski ve ambalaj liretim tesisleri yiksek elektrik ve enerji tiiketimi nedeniyle 6nemli miktarda dolayh (Scope
Medya ihlas Gazetecilik | 2) emisyon olusturmaktadir. Yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis, hem karbon ayak izinin azaltilmasi hem de uzun
vadede maliyet avantaji saglanmasi agisindan énemli bir firsat olusturmaktadir.
Firsat Tarlerinin Siniflandiriimasi | Pazarlama ihlas Ev Aletleri
- Gegis Firsat (Politik Yasal
(TSRS-2 10.b) Medya lhlas Gazetecilik ecis Firsatr (Politika ve Yasal)
I Pazarlama ihlas Ev Aletleri Kisa Vadeli (< 5 yil)
Z D -2 10. -
I UG s A Medya Ihlas Gazetecilik | Orta Vadeli (5—10 yil)
Firsain  Etki Duzeyi (TSRS-2 | Pazarlama ihlas Ev Aletleri .
- — Yuksek (4/5
25.a.iii) Medya Ihlas Gazetecilik Gksek (4/5)
Pazarlama ihlas Ev Aletleri
g -2 25.a.jii . i
Firsatin Olasiligi (TSRS-2 25.a.iii) Medya ihlas Gazetecilik Yuksek (4/5)
Gunes enerjisi sistemi (GES) yatirmi ile yenilenebilir enerji kullanimina gecilmesi, elektrik tiiketiminden kaynakli
- . ) | pazarlama ihlas Ev Aletleri e[nlsyo.rj!a.rl ?zaltac.ak ve Uretim ma|ly”et|('=jl’lf1ln .Ifopvt.rol altina alinmasini saglayacaktir. Bu gegis, enerjlu airz
Is Modeli ve Deger Zinciri givenligini gliclendirerek operasyonel strdirilebilirligi destekleyecek, ayni zamanda markanin ¢evre dostu uriin
Uzerindeki Mevcut ve Ongbriilen konumlandirmasini giiclendirerek ihracat pazarlarinda rekabet avantaji saglayacaktir.
Etkiler (TSRS-2 13.a) GES yatinnmiyla birlikte elektrik tedarikinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasi, Scope 2 emisyonlarinda belirgin
Medya ihlas Gazetecilik | azalma saglayacak, enerji maliyet yapisinda uzun vadeli istikrar saglayacaktr. Bu gegis, siirdiriilebilir Gretim
kapasitesini giiclendirerek musteri ve yatirimci nezdinde rekabet avantaji doguracaktir.
Firsatlarin  Yogunlastigi Alanlar | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Elektrik tiketiminin en yogun oldugu Beylikdiizi Gretim tesisi
(cografi alanlar, tesisler ve varlk . - et e _ .. R .
tarleri vs.) (TSRS-2 13.b) Medya Ihlas Gazetecilik | Elektrik tiiketiminin ylksek oldugu Istanbul Merkez baski ve Sefakdy ambalaj tesislerinde yogunlagmaktadir.
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon | Pazarlama ihlas Ev Aletleri Uretim tesislerinde yer.1ilenebilir enerji yatirnmi (GES kuru.lumu.) plar?lanmaktadlr. Bu d('junij§[]m enerji verimliligini
Cabalart (TSRS-2 14.2.ii) artirarak Kapsam 2 emisyonlarini azaltacak ve karbon maliyet risklerine karsi koruma saglayacaktr.
o GES vyatirmiyla disaridan tedarik edilen elektrigin yenilenebilir enerji kaynaklarina donstirilmesi
Dolayli Azalttm ve Adaptasyon ; s . . . ST
Medya Ihlas Gazetecilik | planlanmaktadir. Bu dénlisiim, enerji verimliligi performansini artirarak karbon emisyonlarinda belirgin bir disis

Cabalari (TSRS-2 14.a.iii)

saglayacaktr.
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Firsat 1: Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi (Dolayli Firsat)

Aciklama Bagliklari Faaliyet Boliimii | ilgili Sirketler

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegisin Etkisi

Yenilenebilir enerjiye gecis yatirimlari baslangicta sermaye harcamasi gerektirse de, enerji maliyetlerinin azalmasi,
karbon fiyatlamasi risklerinden kaginilmasi ve yesil finansman olanaklarina erisim sayesinde finansal performansa

Pazarlama ihlas Ev Aletleri | olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Planlanan GES kapasitesi ve enerji fiyatlarinin gelecekteki seyri heniiz
Finansal Durum, Finansal kesinlesmediginden, emisyon azaltm ve finansal kazang etkileri nicel olarak tam givenilirlikte
Performans ve Nakit Akislari hesaplanamamaktadir.
Uzerindeki Mevcut ve Ongbriilen Kisa vadede GES yatirrmi sermaye harcamasi nakit gikisina neden olur, ancak orta ve uzun vadede enerji fiyat
Finansal Etkiler (TSRS-2 15/16/21) istikrari, karbon maliyetlerinden kaginma ve isletme giderlerinde azalma sayesinde finansal performansa pozitif
Medya ihlas Gazetecilik | katki saglamasi beklenir. Planlanan GES yatiriminin devreye alinma takvimi, iiretim kapasitesi ve eneriji fiyatlarinin

gelecekteki seyri heniiz kesinlesmediginden, yenilenebilir enerjiye gecisin finansal kazang ve emisyon azaltim
etkileri nicel olarak tam glivenilirlikte hesaplanamamistr.

Kullanilan Metrik

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)

Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%)

Raporlama déneminde tiiketilen toplam enerji icerisinde yenilenebilir
enerji kaynaklarindan saglanan enerjinin oranini ifade eder.

Raporlama doneminde tiiketilen toplam enerji igerisinde yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglanan enerjinin oranini ifade eder.

Tanim [Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) = (Yenilenebilir enerji / Toplam | [Yenilenebilir Enerji Kullanim Orani (%) = (Yenilenebilir enerji / Toplam eneriji)
enerji) x 100] x 100]
Bu 'n'qe.tr|k, yenilenebilir gnerjlye gecls duzeylm' v'e' GFS 'yanrlmlarlnl.n Bu metrik, yenilenebilir enerjiye gecis diizeyini ve GES yatirimlarinin etkisini
N etkisini izlemek amaciyla isletme tarafindan gelistirilmistir. Oransal bir | . . o S e .
Olglim e e . N izlemek amaciyla isletme tarafindan gelistirilmistir. Oransal bir élgudir. Veri
. Olcudiur. Veri kaynagi; RT-CP-130a.1 kapsaminda raporlanan toplam N s
Metrigi o . - .. o . . ... | kaynagi; RT-CP-130a.1 kapsaminda raporlanan toplam enerji tiketimi ve
enerji tiiketimi ve yenilenebilir enerji kullanim verileridir. Metrik Gg¢lincl . s . S . .
(TSRS-1 | Agiklama N P . . . yenilenebilir  enerji  kullanim  verileridir. ~ Metrik  Ug¢lincii  tarafca
tarafca dogrulanmamaktadir. Olgimde, yenilenebilir enerji kapsamina . - . - . .
46/50) dogrulanmamaktadir. Olgimde, vyenilenebilir enerji kapsamina giren

giren kaynaklarin siniflandiriimasi ve hesaplamaya dahil edilmesi mevcut
veri setleri ve i¢ degerlendirmelere dayandigindan belirli 6lctide yorum

kaynaklarin siniflandirilmasi ve hesaplamaya dahil edilmesi mevcut veri setleri

ve i¢ degerlendirmelere dayandigindan belirli 6l¢lide yorum igerebilir.

icerebilir.
Faaliyet Bolumi Pazarlama Medya
ilgili Sirketler ihlas Ev Aletleri ihlas Gazetecilik
2024 Metrik Degeri (%) | O 0
2025 Metrik Degeri (%) | O 0
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Firsat 2: Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi (Dogrudan Firsat)

Faaliyet

Agiklama Basliklar Bsliimii ilgili Sirketler Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi

iklim kaynakli asiri hava olaylari, risklerle birlikte medya sektérii acisindan haber lretiminde ve kamuoyunun

bilgilendirilmesinde 6nemli firsatlar da olusturmaktadir.

ihlas Haber Ajansi, Tiirkiye genelindeki genis saha agi, bélge mudirliikleri ve teknik altyapisi sayesinde afet ve asir
Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi ihlas Haber Ajansi, t\ava (.)Iaylarlnlp yasandigi bolgelere hizla ulasabllme.kt.e:. Qlay aninda gorur]tu, fotograf ve h.a.be.r |?er|g|

Medya Uretebilmektedir. Bu durum, ajansin operasyonel cevikligini artirmakta ve giincel gelismelere iliskin igerik
(TSRS-2 10.a) TGRT Haber o L

Uretiminde rekabet avantaji saglamaktadir.

TGRT Haber acisindan ise, ihlas Haber Ajansi tarafindan saglanan hizli ve giivenilir icerik akisi, kamuoyunun dogru

ve zamaninda bilgilendirilmesine katki sunmakta; izlenme oranlarini, marka gorinirlGgini ve dijital

platformlardaki etkilesimi artirarak yayincilik faaliyetlerinde stratejik bir firsat olusturmaktadir.

Firsat Tirlerinin Siniflandiriimasi ihlas Haber Ajansi, ..
(TSRS-2 10.b) Medya TGRT Haber Akut Fiziksel Firsat

S ihlas Haber Ajansi, | Kisa Vadeli (< 5 yil)
Zaman Dilimi Tanimi (TSRS-2 10.c) | Medya TGRT Haber Orta Vadeli (5-10 yil)
Firsain  Etki Duzeyi (TSRS-2 ihlas Haber Ajansi, | ...
25.a.iii) Medya TGRT Haber Viiksek (4/5)

. ihlas Haber Ajansi, | .

Firsatin Olasihg (TSRS-2 25.a.iii) Medya TGRT Haber Yuksek (4/5)

Asiri hava olaylarinin sikliginin artmasi, hizl bilgi ve gériintl akisi ihtiyacini artirmakta; bu durum haber ajanshigi
is Modeli ve Deger Zinciri : . ve televizyon yayinciligi faaliyetlerinde icerik tiretim hizini ve operasyonel refleksi 6n plana ¢ikarmaktadir. ihlas
S . n o Ihlas Haber Ajansi, . , .. . . " N IR .
Uzerindeki Mevcut ve Ongoriilen | Medya TGRT Haber Haber Ajansi’nin tlke geneline yayillmis saha agi, bu olaylardan dogrudan haber liretme kabiliyetini gliclendirirken;
Etkiler (TSRS-2 13.a) TGRT Haber’in bu icerikleri anhk olarak kamuoyuna aktarma kapasitesi, yayincilik deger zincirinde gérinurlik ve

etkilesim avantaji saglamaktadir.

F|rsvatla_r|n Yogunla.s‘ng| Alanlar ihlas Haber Ajansi, | Afet veya olaganistii hava olaylarinin yasandigi bolgelerde haber liretim kapasitesi artmakta, bu alanlar
(cografi alanlar, tesisler ve varlik | Medya . - .
TGRT Haber operasyonel avantaj noktalarina donismektedir.

turleri vs.) (TSRS-2 13.b)
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Firsat 2: Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi (Dogrudan Firsat)

Agiklama Basliklar ;?Ill::f: ilgili Sirketler Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi
ihlas Haber Ajansi ve TGRT Haber, saha ekiplerinin giivenligi ve kesintisiz yayin akisi icin operasyonel adaptasyon
Dogrudan Azaltim ve Adaptasyon Gnlemleri . . e . . uygular?a'ktad|r:
Cabalar (TSRS-2 14.a.ii) ihlas Haber Aiansi Canh yayin araglarinda yedek enerji sistemleri, tasinabilir iletisim altyapilari ve mobil veri aktarim ¢oziimleri
Dolavli  Azaltim ve Adabtasvon Medya TGRT Haber Janst, kullanilarak zorlu hava kosullarinda bile yayin ve haber akisi siirdlrllebilmektedir. Holding merkezindeki teknik
Caba\llarl (TSRS-2 14.a.ii prasy yayin altyapisi, jeneratdr ve UPS sistemleriyle desteklenerek enerji surekliligi saglanmaktadir. Ayrica, dijital
o arsivleme ve uzaktan igerik aktarimi uygulamalari sayesinde saha operasyonlarina esneklik kazandirilmis; bu
durum iklim kaynakli kesintilerin etkisini dolayli bicimde azaltmaktadir.

Kullanilan Metrik

Asiri Hava Olaylarina iliskin Haber icerigi Sayisi (Say1)

Raporlama déneminde asiri hava olaylari, afetler veya iklim kaynakl olaganiistii durumlara iliskin olarak ihlas Haber Ajansi tarafindan iretilen ve/veya

T . . .
anim TGRT Haber tarafindan yayinlanan haber, canli yayin, goriinti ve iceriklerin toplam sayisini ifade eder.
Blel Bu metrik, iklim kaynakl asiri hava olaylarinin medya faaliyetleri agisindan olusturdugu icerik iretim ve yayin firsatini izlemek amaciyla gelistirilmistir.
gur.nw Mutlak bir 6lgudir. Veri kaynagi; haber arsiv kayitlari, yayin igerik kayitlari, dijital icerik yonetim sistemleri ve editoryal operasyon verileridir. Metrik

Metrigi | Aciklama litincii tarafca dogrul ktadir. Olgiimde, hangi iceriklerin dogrudan iklim kaynakl hava olaylari k da degerlendirilecegi editoryal
e Uglinct tarafga dogrulanmamaktadir. Olgiimde, hangi iceriklerin dogrudan iklim kaynakh asiri hava olaylari kapsaminda degerlendirilecegi editorya
( siniflandirma ve i¢ degerlendirmelere dayandigindan belirli 6l¢lide yorum icerebilir.
46/50) - —r——"—

Faaliyet Bolumi Medya

ilgili Sirketler ihlas Haber Ajansi, TGRT Haber

2024 Metrik Degeri (Sayi) | O

2025 Metrik Degeri (Say1) | O
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Senaryo Analizleri (iklim Direngliligi)

Fiziksel Risklere/Firsatlara iliskin Girdiler

ihlas Holding, 2025 yilinda iklim degisikliginin neden oldugu fiziksel riskleri ve gegis risklerini/firsatlarini degerlendirmek amaciyla nitel senaryo analizleri yiiritmiistiir. Calisma kapsaminda IPCC
RCP 4.5 (orta yol) ve RCP 8.5 (kétiimser senaryo) referans senaryolari temel alinmis, ayrica iklim Stratejisi, Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig ile Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi
Strateji ve Biitce Baskanligi’nin koordinasyonunda hazirlanan ve 4 Kasim 2024 tarihinde iklim Degisikligi ve Uyum Koordinasyon Kurulunda kabul edilen 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi kaynak
olarak g6z 6niinde bulundurulmustur.

Bu analizlerde Tirkiye’nin yer aldig1 Akdeniz Havzasi, IPCC tarafindan “iklim degisikligine karsi en kirilgan bolgelerden biri” olarak tanimlanmakta olup, sicaklik artisi kiiresel ortalamanin lizerinde
seyretmektedir. Ulusal iklim projeksiyonlarina gore, 21. yiizyilin sonuna dogru karasal alanlardaki ortalama sicaklik artisinin emisyon senaryosuna bagl olarak 5,6°C’ye kadar ¢ikmasi, yagis
rejiminde bolgesel degisimler ve kurak donemlerin uzamasi beklenmektedir.

Kuraklik:

- Buglin (1990-2019): Kuzeybatiya gidildikce kuraklik zayiflar; Konya—Karaman, Hatay—Kahramanmaras ile Dogu ve Gilineydogu Anadolu ortalamanin Gzerinde kuraktr.

- 2030’a kadar: Siddet ve siklikta artis egilimi baslar; tarimsal ve hidrolojik stres belirginlesir.

- 2060’lar: RCP4.5 altinda kurakhk yogunlugu Ege’de ~%40, Dogu/Guneydogu’da %80+ artisa ¢ikabilir; RCP8.5 daha olumsuzdur.

- Yizyill sonu: Kurak dénemler uzar; daha sicak kosullar buharlasmayi artirir, toprak nemi diser, su stresi kalicilasir.

- Gelecek dénem igin iyimser ve kétlimser olarak ifade edilen RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére meteorolojik kuraklik yogunlugunun yiizyilin sonuna dogru giderek artan egilimde
olacagl tahmin edilmektedir. RCP4.5 senaryosuna gore Ozellikle 2060’larda meteorolojik kuraklik yogunlugundaki artisin Ege Bolgesi'nde yizde 40’lara ulasacagl ve Tirkiye'nin
dogusunda ve giineydogusunda bu artisin ylizde 80’i asacagi 6ngorilmektedir.

Turkiye Mevcut Dénem | [Tariye RCPAS| [Tardye ACPAS

1 990-201 9 20412060 Torkiye

RCP8.5| [Tarkiye RCP85
2021-2040

Torkiye ~ RCP8S

— RCP85
2061-2080 2081-2100

-15 -1.45 -1.4 -1.>357 -1.3 -1.25 -1.2 -1.15 -1.1 7% * o * . SPEIS = o2 2 w0 — |
epci2 -100 -80 -60 -40 -20 0 2 40 60 80 100
Mevcut D6nem Meteorolojik Kuraklik Siddeti Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem SPEI3 Yodunluk Degisimleri
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Siddetli Yagis:

- Bugiin: Siddetli yagis katkisi Dogu Karadeniz ve Akdeniz'de yiiksek; i¢ Anadolu ve Giineydogu diisiiktiir (6r. Toros hattinda yillik siddetli yagis toplami =280 mm, Dogu Karadeniz’de ~360
mm; i¢ kesimlerde <60 mm).

- 2030’a kadar: Kisa siireli saganak/taskin olaylari siklasir; mekansal zithklar belirginlesir.

- 2061-2080: RCP4.5’te Tiirkiye’'nin kuzeyi genel olarak artis, Akdeniz tizerinde azalis 6ne ¢ikar (en belirgin azalis bu donemde).

- 2081-2100: RCP8.5’te Akdeniz'de azalis daha da gliclenir; kuzeyde oransal artis siirer. Bu desen taskin—sellerin kuzeyde artabilecegine, giineyde ise yagis eksikligiyle kuraklik riskinin
agirlasacagina isaret eder.

- Gelecek donem analizleri incelendiginde, her iki senaryo icin de genel olarak Tirkiye’nin kuzeyinde siddetli yagislarida oransal artis beklenirken, glineyinde ise azalma beklenmektedir.
RCP4.5 senaryosuna gore en siddetli azalmanin 2061-2080 déneminde Akdeniz Bolgesi lizerinde olacagl 6ngoriilmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore ise 2081-2100 déneminde en

siddetli azalmanin yine Akdeniz Bolgesi izerinde olacagi tahmin edilmektedir.

ACP4.5|
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Mevcut Dénem RI5P Degisimleri Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek D6nem R95P Degisimleri
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Sicak Hava Dalgasi:

- Buglin: Turkiye genelinde yilda 23 gln; en yiiksek Mersin (~12 gtin/yil), en dusiik Ordu—Giresun gevresi.

- 2030’a kadar: Frekans ve siire artmaya baslar; yaz konforu/saglik ve enerji talebi etkilenir.

- 2060’lar: Her iki senaryoda da Giiney Ege—Akdeniz lizerinde toplam giin sayisi =+60 giin artis 6ngorilir.

- Yuzyil sonu: RCP8.5’te sicak dalgalarinin ilk déneme gore ~5 kat daha sik olmasi beklenir; uzun ve tekrarlayan sicak dénemler yayginlasir.

Gelecek donemdeki degisimlere bakildiginda her iki emisyon senaryosu da sicak hava dalga olaylarinin sicaklik artiglarina da paralel olarak en fazla 21. yizyilin son 20-yillik periyodunda
yasanacagina isaret etmektedir. Sicak hava dalga frekansindaki degisimin en fazla RCP8.5 senaryosunda olacagi ve bu degisimin ylzyilin son periyodunda ilk periyoduna gore neredeyse
5 kat artacagi tahmin edilmektedir. Gliney Ege ve Akdeniz Bolgeleri lizerinde de 6zellikle 2060’lar itibariyle sicak hava dalgalarinin gorildiga toplam giin sayisinda her iki senaryoya

gore yaklasik 60 giinliik artis 6ngorilmektedir.

Turkiye
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Mevcut Dénem Sicak Hava Dalga Frekansi (giin) Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu icin Gelecek D6nem HWF Dedisimleri
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Orman Yangini:

- Buglin: Karadeniz diisuk risk, Glineydogu yuksek risk; Ege, Marmara, Dogu Anadolu orta—disuk siniflarda.

- 2030’a kadar: Kurak-sicak yazlar ve riizgarla birlikte yangina elverislilik artar.

- Yuzyill boyunca (RCP4.5): Turkiye genelinde yaklasik £%20 degisim; Antalya—Burdur ve Cankiri—-Corum’da ~%30 artis; Glineydogu’da ylzyil sonunda ~%20 artis egilimi. RCP8.5’te risk
daha yiksektir.

- RCP4.5 senaryosuna gére gelecek yiiz yillik dénemde Tiirkiye genelinde yaklasik +/- ylizde 20 50 degisim beklenmektedir. Ozellikle Akdeniz Bélgesi’ndeki Antalya ve Burdur illeri ile i¢
Anadolu Bélgesi’ndeki Cankiri ve Corum illerinde yangin riski yliksek olan hava kosullarinin ylizde 30 artacagi tahmin edilmektedir. Mevcut Donemde yangin riski yiiksek olan Glineydogu
Anadolu Bolgesi’'nde ise gelecek ylizyil sonunda degisim miktarinin ylzde 20 artis egiliminde olacagi 6ngorilmektedir.

Turkiye Mevcut Dénem | 70 " RCP45| [Torkiye ~RCP4S| [Turkiye RCP4S| [Tarkiye RCP4S)

1990-2019 -

o

Torkiye = ROP45| [Torkiye ~ ROP45|  [Turkiye RCP4.5)
2061-2080 2081-2100, 2061-2080

Fwi FwWI
Mevcut Dénem Orman Yangin Hava indisi Referans Dénemine gére a) RCP4.5 Senaryosu ile b) RCP8.5 Senaryosu igin Gelecek Dénem FWI Degisimleri

Soguk Hava Dalgasi:

- Genel egilim: Ortalama 1sinma ile asiri soguk olaylarinin siklik/siddeti azalir, ancak kutupsal salinim gibi dinamikler nedeniyle seyrek fakat etkili soguk dénemler tamamen ortadan
kalkmaz.

Siddetli Riizgar:

- Beklenti: Tirkiye'nin topografyasi ve firtina izleri nedeniyle kiyilar, bogazlar ve dag gecitlerinde donemsel kuvvetli riizgar olaylari kritik olmaya devam eder; altyapi ve orman yangini
yonetimi agisindan énemini korur.
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Baglam ve Etki

- Akdeniz Havzasi **kireselden hizli isinan bir “sicak nokta”**dir; 2023 en sicak yil; kiiresel sapma ~+1,45 °C.

- 1970-2021’de seller =28 milyar $ zarar ve 758 can kaybi; kuraklik kaybi GSYH’nin %1,2’si. iklim kaynakli yillik ortalama kayip *GSYH’nin %2,2’si; yiizyll sonuna giderken RCP4.5’te %2,8,
RCP8.5’te %3,2 olarak dngorilur.

- Turkiye’de AR5 (RCP4.5/8.5) temelli Meteoroloji Genel Muddiirligi (MGM) — Su Yonetimi Genel MudurlGgi (SYGM) projeksiyonlari ve siirmekte olan AR6/CMIP6 (SSP2-4.5/SSP5-8.5)
yuksek ¢oztinurliikl galismalar, kuraklik ve sicak dalgalarinin artigi, siddetli yagista kuzey-artis/gtiney-azalis desenini ve yangin elverisliliginde bolgesel artisi teyit etmektedir.

Ozetle: Yuzyil ilerledikge Tiirkiye’de kuraklik, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiglenirken giineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken tiimiiyle kaybolmayacak,
siddetli rizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir. Bu tablo, su yonetimi, sehir drenaji, erken uyari, enerji/saglk altyapisi ve yangin yonetiminde uyum yatirimlarini 6ncelikli
kilar.

Fiziksel Risklere/Firsatlara iliskin Analizler

Calismanin hedefi, Grubun pazarlama, medya, insaat ve saglik béliimlerindeki operasyonlarinin iklimsel agidan karsi karsiya oldugu asiri sicaklik, sel ve su baskini, firtina, kar yagisi ve yangin
riski gibi meteorolojik olaylarailiskin kisa (2030), orta (2050) ve uzun vadeli (2100) etkilerini degerlendirmektir. Bu kapsamda, olasi iklim senaryolarinin operasyonel suireklilik, altyapi dayanikhihgi
ve yayin hizmetleri lizerindeki etkileri analiz edilmis; elde edilen bulgular, sirketin stratejik planlama ve risk yonetimi siireglerine entegre edilmek lizere degerlendirilmistir.

Turkiye Deseni: IPCC RCP4.5 (orta yol) ve RCP8.5 (kétlimser) senaryolarina gore Turkiye’de yiizyil ilerledikce asiri meteorolojik olaylarin siklig ve siddeti artmaktadir.

- Siddetli yagis: 2060’lardan itibaren Turkiye’nin kuzeyinde (6zellikle Marmara ve Karadeniz kusagi) taskin ve sel riski artarken; Akdeniz ve Giineydogu bolgelerinde
azalma beklenmektedir. Bu desen, kuzeyde drenaj ve altyapi yiukinl artirirken, giineyde kuraklik ve su stresiyle birlikte Gretim siireglerinde nem dengesizligi
olusturmaktadir.

- Sicak hava dalgalari: 2060 sonrasi donemde Giiney Ege—Akdeniz hattinda sicak hava dalgasi glinleri yaklasik +60 giin artis gosterecek; 2100’de RCP8.5 senaryosunda
sicak dalgalarinin bugiline gére 5 kata kadar siklasmasi 6ngoriilmektedir. Bu durum eneriji tiketimini, ekipman yipranmasini ve is saghgi risklerini arirmaktadir.

- Yazyil ilerledikge Turkiye'de kurakhk, sicak dalgalari ve orman yangini riski artacak; siddetli yagis kuzeyde giiclenirken glineyde azalacak; soguk dalgalari azalirken
timuyle kaybolmayacak, siddetli riizgar ise kritik bolgelerde risk olusturmaya devam edecektir.
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Asiri Hava Ola

ylarinin Operasyonlara Etkisi

PAZARLAMA

ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri, Tiirkiye genelindeki satis ve iiretim operasyonlariyla farkli iklim kosullarina maruz kalmaktadir. RCP8.5 senaryosuna gére 2050 sonrasinda
artmasi 6ngorilen sel, firtina ve sicak hava dalgalari; lojistik stireglerde gecikme, depo ve showroom alanlarinda fiziksel hasar riski ile enerji tiiketiminde artisa yol agabilir.
Mevcut drenaj, yalitim ve alternatif rota planlamalari operasyonel dayaniklihgi desteklemektedir. Ancak gelecekte, tedarik strekliligi ve Gretim verimliliginin korunmasi igin
iklim dayanimli altyapi yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari ve lojistik planlamada iklim tahminlerine dayali karar destek sistemlerinin gliclendirilmesi dncelikli olacakr.

MEDYA

Mevcut drenaj, iklimlendirme ve yedek eneriji altyapisi sirketin dayaniklihgini desteklemektedir. Ancak RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda sicak hava dalgalari ve sel
risklerinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle dncelikli alanlar enerji verimliligi ve glines enerijisi yatirimlari, cografi olarak yedekli yayin ve arsiv altyapisinin olusturulmasi,
tedarik ve dagitim sureglerinde esneklik saglanmasi ile saha guivenligi ve erken uyari protokollerinin gliclendirilmesidir.

iNSAAT

Bizim Evler 11, Kristalsehir ve Kristalkule projelerinde uygulanan drenaj, yalitim ve is glivenligi 6nlemleri, faaliyetlerin iklim risklerine karsi dayanikliligini desteklemektedir.
Ancak RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda siddetli yagis, firtina ve sicak hava dalgalarinin artmasi beklenmektedir. Bu nedenle, yeni projelerde iklim kosullarina dayanikli
malzeme kullanimi, santiye drenaj sistemlerinin giiclendirilmesi, proje takvimlerinde mevsimsel esneklik saglanmasi ve calisan givenligi icin erken uyari mekanizmalarinin
gelistirilmesi dncelikli olacaktir.

SAGLIK

Turkiye Hastanesi’'nin mevcut konumu itibariyla sel riski bulunmamakla birlikte, RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi 6ngorilen sicak hava dalgalari ve firtinalar,
enerji tiketimi, iklimlendirme sistemleri ve personel erisimi lizerinde baski olusturabilir. Mevcut servis ve vardiya planlamasi, hizmet sirekliligini desteklemektedir; ancak
gelecekte artabilecek iklim kaynakli ulasim aksamalarina karsi alternatif personel planlamasinin giclendirilmesi, enerji verimliligi yiiksek iklimlendirme ¢oziimlerinin
uygulanmasi ve acil durum jenerator kapasitesinin artirilmasi 6ncelikli uyum alanlari olacaktir.

Asiri Hava Ola

ylari Kaynakli Elektrik Kesintilerinin Etkisi

PAZARLAMA

RCP8.5 senaryosuna gére 2050 sonrasinda artmasi beklenen sicak hava dalgalari, firina ve ani yagislar, ihlas Ev Aletleri’'nin elektrik arz giivenligi agisindan kritik risk
olusturmaktadir. Uretim siireglerinin yiiksek oranda elektrik enerjisine bagimli olmasi, enerji iletim hatlarinda yasanabilecek arizalarin iiretim duruslar, kalite kaybi ve teslimat
gecikmelerine yol agmasina neden olabilir. Mevcut durumda yedek gli¢ kaynaklari (jenerator, UPS) devrede olup, enerji verimliligi yiiksek ekipman kullanimi ve diizenli bakim
uygulamalariyla operasyonel sireklilik saglanmaktadir. Ancak iklim kaynakli kesinti risklerinin artmasi 6ngoéruldigiinden, glines enerjisi yatirimlari, gli¢ altyapisinin iklim
dayanimli hale getirilmesi ve enerji arz glivenligi projeleri 6ncelikli adaptasyon alanlari olarak belirlenmistir.

MEDYA

RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi beklenen sicak hava dalgalari, firtina ve ani yagislar, medya faaliyetlerinde elektrik arz glivenligi agisindan 6énemli risk
olusturmaktadir. Ticari baski ve ambalaj tretimi ile yayincilik siireglerinin yiksek diizeyde elektrik bagimliligi, olasi kesintilerde liretim durusu, yayin aksamasi ve teslimat
gecikmesi riskini artirmaktadir. Mevcut durumda tiim tesislerde jenerator ve UPS destekli eneriji altyapisi bulunmakta, gegis sliresi minimum seviyede tutulmakta ve kritik
sistemler igin ilave koruma saglanmaktadir. Ancak uzun vadede artacak sicaklik ve firtina riski dikkate alindiginda, glines enerjisi sistemleriyle destekli hibrit enerji altyapisina
gecis, yakit depolama kapasitesinin artirilmasi ve dijital yayin altyapisinin enerji verimliligi odakli yenilenmesi 6ncelikli adaptasyon alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

SAGLIK

RCP8.5 senaryosuna gore 2050 sonrasinda artmasi beklenen asiri sicaklik, firtina ve ani yagislarin istanbul’da elektrik arz giivenligini etkilemesi olasidir. Tiirkiye Hastanesi,
faaliyetlerini elektrik enerjisine dayali sistemlerle yuruttigliinden, olasi kesintiler hasta glivenligi ve hizmet sirekliligi acisindan kritik risk olusturabilir. Ancak mevcut durumda
hastanede ana ve yedek jenerator sistemleriyle kesintisiz glic arzi saglanmakta; bu sistemler dizenli bakim ve yakit takviyesiyle desteklenmektedir. Mevcut altyapi, iklim
kosullarina bagh enerji kesintilerinin etkisini sinirlamaktadir. Bununla birlikte, gelecekte artabilecek asiri hava olaylari dikkate alinarak alternatif enerji kaynaklarinin
entegrasyonu ve acil durum gii¢ planlarinin giincellenmesi dncelikli adaptasyon alanlari arasinda yer almaktadir.
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Asiri Hava Olaylarinin Hammadde/Ticari Mal Tedarikine Etkileri

PAZARLAMA

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gére 2050 sonrasinda 6zellikle Asya ve Avrupa tedarik bolgelerinde siddetli yagis, firtina ve sicak hava dalgalarinin artmasi; deniz ve kara
tasimaciliginda gecikme, liman ve giimriik operasyonlarinda aksama riski olusturabilir. Bu durum, ihlas Ev Aletleri’'nin ithal hammadde ve elektronik parca tedarikinde
gecikmelere, maliyet artislarina ve liretim planlarinda sapmalara yol agabilir. Mevcut durumda ihlas Pazarlama ve ihlas Ev Aletleri, tedarik risklerini azaltmak icin alternatif
tedarikgi cesitlendirmesi, 6n stoklama ve emniyet stogu politikalari uygulamakta; yurtdisi sevkiyatlarda sigorta ve esnek teslimat sdzlesmeleriyle lojistik stirekliligi glivence
altina almaktadir. RCP8.5 senaryosunda tedarik zinciri Gzerindeki asiri hava olaylarinin etkilerinin artmasi beklenmekte olup, bu durum gelecekte maliyet kontroli, teslimat
surekliligi ve stok yonetimi agisindan daha giglii adaptasyon politikalari gerektirebilir.

MEDYA

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore 2050 sonrasinda kuzey yarimkirede artacak siddetli yagis ve firtina olaylari, 6zellikle Rusya ve Kanada gibi tedarik bolgelerinde tGretim
ve lojistik siirecleri olumsuz etkileyebilir. Bu durum, ihlas Gazetecilik’in ithal kagit tedarikinde gecikmelere, navlun maliyetlerinde artisa ve teslimat siirelerinde uzamaya yol
acma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut durumda sirket, tedarik strekliligini saglamak amaciyla hem yurtici hem yurtdisi Greticilerle ¢esitlendirilmis anlagsmalar yapmakta;
ambalaj Uretiminde yaklasik 1-1,5 aylik, baski faaliyetlerinde ise yaklasik 1 ayhk kagit stogu bulundurarak olasi tedarik aksakliklarina karsi koruma saglamaktadir. RCP8.5
senaryosu kapsaminda asiri hava olaylarinin tasimacilik ve liman operasyonlari lizerindeki etkisinin artmasi beklenmekte olup, uzun vadede enerji verimliligi yiksek tGretim
planlamasi, bolgesel tedarik gesitlendirmesi ve dijital baski teknolojilerine gegis, operasyonel dayanikhligi artiracak baslica adaptasyon alanlari arasinda gorilmektedir.

Agiri Hava Ola

ylarinin Gazete Dagitimlarina Etkisi

RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore, 2050 sonrasinda 6zellikle Marmara ve Karadeniz bolgelerinde artacak yagis ve firtina sikligi, elden gazete dagitim operasyonlarinda
gecikme ve erisim riskini artirabilir. Bu durum, giinliik satislarda kisa vadeli gelir kaybi ve miisteri memnuniyetinde diisiise neden olma potansiyeli tasimaktadir. Mevcut
durumda, ihlas Gazetecilik riskleri azaltmak amaciyla erken sevkiyat ve alternatif rota planlamalari, dagitim araglarinin bakim ve yakit kontrold, ile personel giivenligi 6nlemleri

MEDYA uygulamaktadir. Ayrica dijital yayinciligin giiclendirilmesi sayesinde, fiziksel dagitimin aksamasindan kaynaklanabilecek gelir kayiplari sinirlandiriimaktadir. RCP8.5 senaryosu
kapsaminda artacak asiri hava olaylari, gelecekte dijital satis kanallarinin daha stratejik bir konuma vyiikselmesini ve iklim dayanikli lojistik altyapi yatirimlarinin
onceliklendirilmesini gerektirecektir.

iklim Kaynakh Suya Erisimde Yasanabilecek Sorunlarin Etkisi
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina gore Turkiye'nin gliney ve i¢ bolgelerinde 2050 sonrasinda kuraklik sikhgi ve su stresi artis gosterecektir. Bu durum, baski ve ambalaj Gretiminde
kullanilan proses suyunun temininde kesinti veya maliyet artisi riski olusturabilir. Mevcut durumda, ihlas Gazetecilik suya erisim risklerini azaltmak amaciyla su depolama

MEDYA . e i . . o
tanklari ile kisa stireli kesintilere karsi 6nlem almaktadir. RCP8.5 senaryosunda artmasi beklenen su stresi karsisinda, yagmur suyu hasadi gibi ilave adaptasyon uygulamalari,
uzun vadede operasyonel dayanikliligi gi¢lendirecektir.

Asiri Hava Olaylarinin Olumlu Etkisi
RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolarina goére 2050 sonrasi siddetli yagis ve firina sikligindaki artis, haber Uretimi ve izlenebilirlik agisindan operasyonel ve stratejik bir firsat

MEDYA olusturmaktadir. ihlas Haber Ajansi, genis saha agi ve mobil yayin teknolojileri sayesinde bu olaylara hizla erisebilmekte; TGRT Haber ise icerikleri anlik yayina tasiyarak izlenme

ve dijital etkilesim performansini artirabilmektedir. Bu egilim 6zellikle RCP8.5 kapsaminda, dijital platform gelirlerinin artisi ve marka gortnirlaginin giclenmesi igin
potansiyel tasimaktadir.
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Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Girdiler
STEPS Senaryosu— Kademeli ve Temkinli Gegis

ihlas Holding, iklim degisikligiyle baglantili gegis risklerini degerlendirmek amaciyla 2025 yilinda Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen STEPS (Stated Policies Scenario) senaryosunu
temel alan bir analiz ylritmistir. Bu senaryo, mevcut ve ilan edilmis politikalarin kademeli olarak uygulamaya alinacagini, ancak kapsam ve etkilerinin sinirh kalacagini varsayan temkinli bir
gecis yaklasimidir. 2050 yili itibariyla karbon fiyatlarinin yaklasik 160 ABD dolari/tCO, seviyesinde olacagl, cevresel regilasyonlarin gbrece yavas ilerleyecegi, Griin bazli karbon raporlama ve
izleme sistemlerinin ise gecikmeli sekilde devreye alinacagi 6ngorilmektedir. Tlirkiye’nin bu senaryo kapsaminda yerel politikalarinin etkisinin kademeli ve sinirli kalacagi varsayimi altinda, sirket
faaliyetlerinin yurt icinde yogunlasmasi nedeniyle diisiik regiilasyon baskisi ve ge¢ dénlisen piyasa talepleri ana varsayim olarak dikkate alinmistir.

NZE 2050 Senaryosu (Net Sifir Emisyon) — Hizli ve Sert Gegis

Bu senaryo, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan gelistirilen Net Zero Emissions 2050 (NZE 2050) yol haritasina dayanmaktadir. Senaryoda kiiresel 6lgekte 2050 yilina kadar net sifir sera
gazi emisyonuna ulasilmasi, tim sektérlerde karbon yogun faaliyetlerin hizla azaltilmasi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin yayginlasmasi ve yiksek karbon fiyatlamasi (yaklasik 250-300 ABD
dolari/tCO,) dngoriilmektedir. Turkiye agisindan, Uzun Vadeli (2024-2053) Gelismenin Stratejisi kapsaminda 2038’de emisyon pikine ulasilmasi ve 2053’te net sifir hedefinin gerceklestirilmesi
temel alinmistir. Bu gergevede enerji, sanayi, ulastirma ve hizmet sektorlerinde yesil déntisiim, dongilsel ekonomi ve dijitallesme temelli yapisal donisiimler hizlanacaktir. Bu senaryo altinda
varsayilan temel kosullar sunlardir:

- Karbon yogun faaliyetlerde hizli azalma ve siki regiilasyon uygulamalari,

- Yenilenebilir enerji kullaniminin zorunlu hale gelmesi,

- Uriin bazh karbon raporlama ve izlenebilirligin standartlasmasi,

- Karbon fiyatlamasinin iretim maliyetleri (izerindeki belirgin etkisi,

- Sirdurilebilir tedarik zincirine gegisin ve yesil finansmana erigimin stratejik dncelik kazanmasi.
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Gegis Risklerine/Firsatlarina iliskin Analizler

Bu calisma, Grubun pazarlama, medya, insaat ve saglik faaliyetlerinin; karbon diizenlemeleri, enerji donlisiimu, tedarik zinciri strdirdlebilirligi, musteri tercihlerindeki degisim ve dijitallesme

gibi iklim gecis dinamiklerinden kaynaklanan etkilerini degerlendirmeyi amaglamaktadir

Pazar ve Miisteri Tercihlerinin Siirdiiriilebilirlik Temah Uriinlere Yonelmesinin Etkisi

STEPS senaryosunda enerji verimli Urlinlere olan talep yavas artar; Urtin portfoyl donlsiimU planli sekilde yapilabilir. Mevcut teknolojik yapi gegisi destekler. NZE 2050

PAZARLAMA | senaryosunda ise Eneriji sinifi gereklilikleri, geri donustiirilebilir malzeme zorunlulugu ve karbon raporlamasi hizlanir; distik verimli Griin gruplar rekabet disi kalir. Yesil Griin
gelistirme 6nemli firsat saglayabilir. Bu durum stratejik bir gereklilik haline gelir.
STEPS senaryosunda sirdirilebilir kagit ve distik karbonlu Griinlere talep kademeli artar; sertifikasyon ve tedarik baskisi sinirli diizeyde kalir. Mevcut altyapi ve FSC uyum
MEDYA kapasitesi gecisi yonetmeye yeterlidir. NZE 2050 senaryosunda ise siki regiilasyonlar, triin izlenebilirligi ve strdirulebilir hammadde zorunlulugu hizli devreye girer. Sertifikal

kagit fiyat artisi ve bulunabilirlik riski ylikselir. Uyum saglamayan firmalar rekabet dezavantajina diisebilir.

Karbon Diizenlemelerinin Etkisi

PAZARLAMA

STEPS senaryosunda karbon piyasasi kapsaminin sinirli ve kademeli genislemesiyle elektrik ve hammadde maliyetleri iIhml artis gésterecektir. Uriin enerji sinifi gereklilikleri
yavas sikilasacagindan risk kabul edilebilir diizeyindedir. Mevcut yenilenebilir enerji planlari bu gegisi desteklemektedir. NZE 2050 senaryosunda ise karbon fiyatlarinin hizla
yukselmesi ve siki regiilasyonlar, enerji yogun lretim siireglerinde maliyet baskisini artiracaktir. Dlsiik karbonlu malzeme kullanimi ve Uriin izlenebilirligi zorunlu hale gelir.
Risk tedbir alinmasini gerektirir diizeyindedir; bununla birlikte stirdirilebilir Grin portféylniin genisletiimesi 6nemli bir pazar firsati olusturur.

MEDYA

STEPS senaryosunda karbon fiyatlamasi ve ETS uygulamalarinin yavas genislemesi nedeniyle, elektrik kaynakl dolayli karbon maliyetlerindeki artis sinirli olacaktir. Mevcut
enerji yonetimi uygulamalari ile risk yonetilebilir durumdadir. NZE 2050 senaryosunda ise elektrik maliyetlerinin karbon fiyatlamasiyla birlikte belirgin bicimde yikselmesi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimini zorunlu hale getirecektir. Diizenleyici baski ve raporlama gerekliliklerinin artmasi nedeniyle risk tedbir alinmasini gerektirir.
Ayni zamanda erken donlsim, itibar ve maliyet avantaji saglayabilecektir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklarina Gegis Firsatinin Etkisi

STEPS senaryosunda karbon maliyetlerinin sinirli artisi nedeniyle finansal katki orta vadede gerceklesir; ancak erken yatirim yapan sirketler gelecekte rekabet GstlinlGgii saglar.

PAZARLAMA | Firsatin etkisi yiksek, olasihgl yiiksek degerlendirilir. NZE 2050 senaryosunda ise karbon fiyatlarinin hizla yikselmesi ile yenilenebilir enerjinin zorunlu hale gelmesi, GES
yatirimlari igin hizli geri dénus saglar ve maliyet—itibar avantajini yikseltir.
STEPS senaryosunda GES yatirimlari uzun vadeli geri doniis saglasa da, enerji fiyat oynakhgini azaltarak dayanikliigi artirir. Bu senaryoda firsatin etkisi yliksek, olasilig yiiksek
MEDYA olup, yenilenebilir enerji kullanimi rekabet avantajini kademeli gliclendirir. NZE 2050 senaryosunda ise Karbon fiyatlarinin hizla yikselmesi ile yenilenebilir enerjinin zorunlu

hale gelmesi, GES yatirimlari icin hizli geri donis saglar ve maliyet—itibar avantajini ylikseltir.
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RiSK YONETiMIi (TSRS-1 P.44/TSRS-2 P.25)

ihlas Holding A.S., iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine y&nelik siirecleri, sirketin genel risk ydnetimi yapisina entegre etmistir. Bu
suregler, “Strdurulebilirlik Komitesi ve Calisma Gruplari Calisma Usul ve Esaslari” gergevesinde tanimlanmis olup, kurumsal risk yonetimi sisteminin tamamlayici bir bilegeni olarak

yurutilmektedir.

iklimle iliskili fiziksel (6rnegin asiri hava olaylari, su stresi) ve gegis kaynakli (6rnegin diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi) riskler ile firsatlar, 6ncelikle Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan is birimleri diizeyinde tanimlanmakta; faaliyet alanlarina gore (insaat, saglik, pazarlama, egitim) olasi etki alanlari, nedenleri ve zaman ufuklari belirlenmektedir. Bu tespitler, alti ayda
bir hazirlanan raporlar araciligiyla Surdirulebilirlik Komitesi'ne iletilmektedir.

Surdurulebilirlik Komitesi, kendisine iletilen risk ve firsatlari etki, olasilik ve finansal dnemlilik ilkeleri cercevesinde degerlendirmekte; enerji yonetimi, emisyon yonetimi, atik ydnetimi ve kaynak
verimliligi gibi dizenleyici gostergeler lizerinden analiz yapmaktadir. Komite bu degerlendirmeler sonucunda, risk ve firsatlarin dnceliklendirilmesini yapmakta ve elde edilen bulgulari yillik
faaliyet plani ile sermaye tahsis kararlarina girdi olarak sunmaktadir.

Bu degerlendirme ve dnceliklendirme sonuglari, sirketin genel risk yonetimi yapisina entegre edilmektedir. Holding risk yonetimi ve i¢ kontrol mekanizmalari Yonetimin sorumlulugunda olup
Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikimleri dogrultusunda yapilandiriimistir. Bu kapsamda dis kaynak destegi ile Holdingin ihtiyaglarina uygun, sistematik bir risk yonetimi modeli olusturulmustur.
Risk degerlendirme siirecinde yoneticiler ile birlikte Holdingin faaliyetlerine etki edebilecek ana risk alanlari belirlenmis ve bu riskler stratejik, finansal, hizmet, isglici ve bilgi kategorilerinde
siniflandirilmistir. Her bir kategori altinda spesifik riskler tanimlanmis; s6z konusu riskler kritik, yiksek ve orta diizey 6nem seviyelerine gore derecelendirilmistir. Belirlenen tim riskler igin
mevcut kontrol yéntemleri, uygulanmakta olan stratejiler ve ilave aksiyon ihtiyaglari degerlendirilmis; bu dogrultuda “Risk Seviyesi Aksiyon Dereceleri Tablosu” ile “Aksiyon ve Aksiyon Sorumlusu
Tablosu” olusturulmustur. Risk yonetimi faaliyetleri diizenli olarak glincellenmekte; risklerin gergceklesme ihtimali ve etkisine gore gerekli revizyonlar yapilmaktadir. Bu yapi sayesinde riskler
ybnetim sireclerine entegre edilerek Holdingin stratejik hedeflerinin sirdurilebilir sekilde desteklenmesi saglanmaktadir. 31.12.2025 risk yonetimi ile ilgili Turkiye ve Diinyadaki ekonomik ve
siyasal gelismeler g6z 6niline alinarak tiim kategorilerdeki riskler ve dereceleri giincellenmis ve “2025 Yili Risk Kiitigi” olusturulmustur.

Yonetim Kurulu adina hareket eden Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi, “Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi Gérev ve Calisma Esaslar” gercevesinde, Holdingin stratejik,

operasyonel, finansal ve hukuki risklerini erken dénemde tespit etmek, bu risklerin etkilerini azaltmaya yonelik dnlemleri belirlemek ve uygulamanin etkinligini izlemek lzere Yonetim Kurulu
adina gozetim faaliyeti yapmanin yaninda, Surdirilebilirlik Komitesi’nden gelen veriler 1siginda iklim dahil tiim surdirilebilirlik risklerinin yonetimi konusunda goézetim, degerlendirme ve
yonlendirme gorevini de tstlenmektedir. Komite, bu kapsamda risk yonetimi sisteminin etkinligini izlemekte, gerekli gérdigii durumlarda 6nleyici aksiyonlara iliskin dnerilerini Yonetim Kurulu’na
sunmakta ve yilda en az bir kez risk yonetim sistemini gozden gecirmektedir.

Bu yapi sayesinde, iklimle ilgili risk ve firsat yonetimi, ihlas Holdingin genel risk ydnetimi sistemiyle biitiinlesik sekilde yiriitilmekte; Sirdirilebilirlik Komitesi'nin teknik degerlendirmeleri,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin gbzetimi ve Yonetim Kurulu’nun nihai yonlendirmesi ile kurumsal karar alma slreclerine entegre edilmektedir. Bu ¢ercevede;

- Kullanilan Girdiler ve Parametreler: iklimle ilgili risklerin belirlenmesi, degerlendirilmesi, énceliklendirilmesi ve izlenmesi amaciyla kullanilan girdiler ve parametreler; calisma
gruplarindan temin edilen ig veriler (sera gazi emisyonlari, enerji, su ve atik yénetimi, tedarik zinciri performansi, tretim miktarlari, galisan sayisi, Uretim durus ve ariza kayitlari, satis
ve dagitim verileri) ile dis kaynakl verilerden (IPCC RCP 4.5-8.5 fiziksel iklim projeksiyonlari, MGM-SYGM ulusal projeksiyonlari, IEA STEPS ve NZE 2050 gegcis senaryolari, “2053 Net
Sifir” ulusal politika cergevesi) olusturulmustur. Slreclerin kapsamina; pazarlama, saglik, egitim ve insaat diger operasyonlar dahil edilmistir. Elde edilen veriler, periyodik olarak
konsolide edilmekte ve etki—olasilik degerlendirmelerinde ile sirketin genel risk yonetimi siireglerine entegrasyonunda kullanilmaktadir.
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https://www.ihlas.com.tr/komiteler

Senaryo Analizleri: 2025 yilinda iklim degisikligine bagli fiziksel ve gegis risklerinin degerlendirilmesi amaciyla senaryo analizleri gerceklestirilmistir. Bu kapsamda IPCC RCP 4.5 ve RCP
8.5 senaryolari ile 2053 Uzun Dénemli iklim Stratejisi esas alinmistir. Analizler sonucunda, Akdeniz Havzas’’nda sicaklik artisi, kuraklik ve sicak hava dalgalarinin siklasmasi, ayrica kuzey
bolgelerde yagis artisi ve glineyde azalma egilimleri tespit edilmistir. Gegis risklerinin degerlendirilmesinde ise IEA STEPS (kademeli gegis) ve NZE 2050 (hizh gegis) senaryolari
kullaniimistir.

Risklerin Niteligi/Olasihigi/Biyiikliigi: iklim risklerinin etkileri, etki diizeyi, olasilik ve zaman ufku (kisa, orta, uzun vade) esas alinarak degerlendirilmektedir. Etki diizeyleri; operasyonel
siregler, finansal performans, enerji maliyetleri ve tedarik zinciri gibi hususlar Gizerindeki potansiyel sonuglar dikkate alinarak belirlenmistir. Olasilik degerlendirmeleri ise IPCC RCP 4.5—
8.5 projeksiyonlari ve sektorel egilimler temelinde yapilmistir. Riskler, etki—olasilik matrisine gore siniflandirilmis olup, yiksek veya orta diizeyde degerlendirilenler “6nemli risk” olarak
tanimlanmistir.

Onceliklendirme Analizi: Risklerin dnceliklendirilmesi, risk yonetimi icerisinde yer alan yéneticiler tarafindan gergeklestiriimektedir. Bu cercevede “Faaliyet Raporu”nda finansal risk
yénetimi bashigi altinda kredi, kur ve likidite riskleri, risk olarak belirlenmistir. iklimle ilgili riskler heniiz bu &nceliklendirme siirecine dahil edilmemistir; ancak gelecek dénemlerde
fiziksel ve gegis risklerinin de analize entegre edilmesi planlanmaktadir.

Risklerin izlenmesi: iklimle ilgili riskler, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ile Riskin Erken Saptanmasi ve Yonetimi Komitesi tarafindan diizenli olarak izlenmektedir. Cevre ve iklim Calisma Grubu
tarafindan alti ayda bir hazirlanan raporlar Komite’ye sunulmakta; cesitli izleme metrikleri tzerinden performans izlenmektedir. Bulgular yilda en az iki kez Yonetim Kurulu’na
raporlanmakta ve gerekli gérillen durumlarda risk azalim aksiyonlari giincellenmektedir. izleme siirecine iliskin yapilan ¢alismalar “2025 Yili Sirdiiriilebilirlik Yonetisim Yapisinin
isletilmesine iliskin Ozet Tablo” basliginda belirtilmistir.

Risk Yonetim Sureclerinde Degisiklik: 2025 yilinda risk yonetim siirecinde yapisal bir degisiklik yapilmis; mevcut kurumsal risk yonetimi sistemine iklimle ilgili risklerin belirlenmesi,
degerlendirilmesi ve izlenmesine yénelik siirecler entegre edilmistir. Bu kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yiriitilen analizler, risk ydnetim
sireglerine dahil edilmistir.

Firsatlarin Yonetimi: iklimle ilgili firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi, dnceliklendiriimesi ve izlenmesi siireclerinde genel risk yénetimi siireci kiyasen uygulanmaktadir. Bu
kapsamda, Siirdiiriilebilirlik Komitesi ve Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan yapilan degerlendirmelerde senaryo analizlerinden elde edilen bulgular dikkate alinmakta ve firsatlar
etki—olasilik temelli olarak izlenmektedir.

72


https://www.ihlas.com.tr/wp-content/uploads/2025/03/2024-4.Ara-Donem-Faaliyet-Raporu.pdf

METRIKLER VE HEDEFLER (TSRS-1 P.46.a, 49, 51/TSRS-2 P.29, 32, 33, 34, 35, 36)

Sektorler-Arasi Metrik Kategorilerine iliskin Agiklamalar

Aciklama Bashigi

Aciklama igerigi

Emisyonlarin
Raporlanmasi
(TSRS-2 29.a (i)

Sera Gazi Salimi 2024 (ton CO2e) 2025 (ton CO2e)
Kapsam 1 5.742 5.565 .

- Ihlas Holding’in toplam sera gazi salimi 2024 yilinda 16.616 ton CO,e iken, 2025 yilinda
Sabit Yanma 3.463 3.497 15.657 ton CO,e olarak gerceklesmistir. Toplam emisyonlarin yaklasik %36’si dogrudan
Hareketli Yanma 2.278 2.068 emisyonlardan (Kapsam 1), %64’l ise satin alinan elektrik tiketiminden kaynaklanan

dolayli emisyonlardan (Kapsam 2 — konum bazli) olusmaktadir.
Kapsam 2 (Konum bazh) | 10.874 10.092
Toplam 16.616 15.657

Emisyon Olgiim
Standardi  (TSRS-2
29.a (ii))

Yontem ve

Varsayimlar (TSRS-2
29.a (iii))

ihlas Holding’in 2024 ve 2025 yillarina ait sera gazi emisyonlari, TSRS-2 ve GHG Protokolii Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) esas alinarak
hesaplanmistir. Emisyonlar ton CO, esdegeri (CO,e) cinsinden belirlenmis; hesaplamalarda faaliyet verilerine dayali yaklasim benimsenmistir. Dogrudan emisyonlar
(Kapsam 1) sabit ve hareketli yanma kaynaklarindan olusmaktadir. Hesaplamalarda IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories temel alinmis;
yakitlarin eneriji icerikleri ve emisyon faktérleri IPCC 2006 Volume 2’ye dayandirilmistir. CHs ve N,O igin kiiresel isinma potansiyeli (GWP) katsayilari IPCC AR6
verilerinden alinmistir. Arag yakit tiiketimlerine iliskin dontsim katsayilari DEFRA 2024 Conversion Factors kaynagina dayanmaktadir. Dolayl emisyonlar (Kapsam 2),
satin alinan elektrik tiiketimine iliskin olup, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan yayimlanan Turkiye'ye 6zgi konum bazli emisyon faktéri [(2025 icin (0,434
tCO,e/MWh), 2024 icin (0,442 tCO,e/MWh)] kullanilarak hesaplanmistir. Raporlama déneminde piyasa bazli elektrik verisi bulunmadigindan, yalnizca konum bazli
yontem esas alinmistir. Secilen metodolojiler, TSRS 2 Madde B29 kapsaminda belirtilen “faaliyetleri en iyi yansitan veri kaynaklarinin kullanilmasina” iliskin
yikimlGluga karsilamaktadir. Bu cercevede ihlas Holding, Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini ilk kez 2024 yilinda hesaplamis ve raporlamis olup, 2025
yilinda da hesaplama ve raporlama faaliyetlerine devam etmistir.

Emisyonlarin
Dagilimi
29.a (iv))

(TSRS-2

Raporlama kapsamindaki sera gazi emisyonlari, ihlas Holding ve bagh ortakliklarina aittir.

Kapsam 2 Emisyon
Hesaplamasi (TSRS-
229.a(v))

Emisyonlarin Raporlanmasi (TSRS-2 29.a (i) basliginda agiklama yapilmistir.

Kapsam 3
Kategorilerinin
Belirtilmesi (TSRS-2
29.a (vi))

TSRS uygulamasinin ilk iki yili icin gecerli olan muafiyet kapsaminda, 2024 ve 2025 raporlama donemlerinde Kapsam 3 sera gazi emisyonlari hesaplanmamis ve
sunulmamustr.

Gegis Risklerine
Duyarlilik  (TSRS-2
29.b)

Karbon fiyatlandirmasi, enerji verimliligi gereklilikleri ve piyasa donisimleri gibi diizenlemeler gegis riskleri olarak degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda,
mevcut durumda gegis riskleri kaynakh kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak ilerleyen dénemlerde ulusal karbon diizenlemeleri ve
sektorel donlistim politikalari dogrultusunda bu risklerin yeniden degerlendirilmesi planlanmaktadir.
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Fiziksel Risklere | iklim degisikligine bagli sicaklik artisi, asiri yagis, firtina ve su stresi gibi fiziksel riskler degerlendirilmistir. Yapilan analizler sonucunda, mevcut durumda fiziksel riskler
Duyarlihk  (TSRS-2 | kaynakli kirilgan varlik veya faaliyet bulunmadigina karar verilmistir. Ancak iklim kosullarindaki degisimlerin operasyonel siiregler tzerindeki olasi etkilerinin dizenli
29.c) olarak izlenmesi ve degerlendirilmesi strdiiriilmektedir.

iklim Firsatlarina | Yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliligi yatirnmlari kapsaminda firsatlar degerlendirilmistir. Ancak mevcut durumda iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale
Uyumlu  Varlklar | getirilmis varlik veya faaliyet bulunmamaktadir. Planlanan GES yatinnmlarinin devreye alinmasiyla birlikte, gelecekte elektrik tiiketiminin yenilenebilir kaynaklardan

(TSRS-2 29.d) saglanmasi ve ilgili varliklarin bu kapsamda siniflandirilmasi hedeflenmektedir.

iklimle ilgili

Harcamalar ve | Raporlama doéneminde iklimle ilgili riskleri azaltmaya veya firsatlari degerlendirmeye yonelik olarak 6zel bir sermaye harcamasi, yatirm veya finansman
Yatirimlar  (TSRS-2 | gercgeklestiriimemistir.

29.e)

ic Karbon

Fiyatlamasi (TSRS-2 | Karar alma siireglerinde heniiz i¢ karbon fiyatlandirmasi uygulanmamaktadir.

29.f)

Yonetici

Ucretlendirmesi ve | Yonetici licretlendirme politikalarinda heniiz iklimle ilgili hususlara dayali bir performans kriteri bulunmamaktadir. Cari dénemde iist diizey ydneticilere yapilan
iklim  Performans | 6demelerin herhangi bir kismi, iklim performansi veya siirdiiriilebilirlik hedeflerine bagli olarak finansal tablolara yansitilmamustr.
(TSRS-2 29.g)

Sektor Bazli Metriklere iliskin Agiklamalar
Cilt 48—Kutu ve Ambalaj—Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Gazetecilik)

ihlas Gazetecilik icin ise metrik belirleme siireci, TSRS-2'nin sektdr bazli uygulanmasina iliskin rehber kapsaminda yiiritiilmistir. Bu dogrultuda, ambalaj Giretim faaliyetleri icin “Cilt 48 — Kutu
ve Ambalaj” Standardi esas alinmistir. Ticari baski tesislerinin is modeli ve operasyonel siiregleri ambalaj tiretimiyle benzerlik gésterdiginden, ayni sektor standardi ticari baski faaliyetlerine de

kiyasen uygulanmistir.
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Konu Metrik Kodu Metrikler Olgii Birimi 2024 2025
Briit toplam Kapsam 1 emisyonlari, .
Metrik -
RT-CP-110a.1 emisyon sinirlayici diizenlemeler “etrl ton (t) COz-e, 2.477,42 (t) COz-e %0 2402,33 (t) COz-e %0
Lo Yizde (%)
kapsamindaki ylzde
Sera a7 Kapsam 1 emisyonlarini, emisyon CO,, CH; ve N,O Kapsam 1 dahilindeki | CO,, CHs ve N,O Kapsam 1 dahilindeki
emis onglarl azaltma hedeflerini yonetmeye sera gazi emisyonlaridir. Emisyonlarin | sera gazi emisyonlaridir. Emisyonlarin
4 yonelik uzun ve kisa vadeli strateji . . temel kaynagini Kapsam 2 emisyonlari | temel kaynagini Kapsam 2 emisyonlari
RT-CP-110a.2 Miizakere ve Analiz . o
veya planin tartisiimasi ve bu olusturdugundan, Kapsam 1 | olusturdugundan, Kapsam 1
» hedeflere  yonelik  performans emisyonlarinin azaltimina y6nelik henlz | emisyonlarinin azalimina yonelik heniz
i analizi bir hedef belirlenmemistir. bir hedef belirlenmemistir.
E (1) Tiketilen toplam enerji, (2)
% E.r'1erJ|' ' RT-CP-130a.1 §eb§ke .e.Iektrlgln Y.uzde‘su (3) | Gigajoule (GJ), Yizde | 87.968 %100 %0 %0 82.845 %100 %0 %0
= | yonetimi yenilenebilir enerji yizdesi ve (4) | (%) GJ GJ
= kendi kendine Uretilen toplam enerji
.,1,’ (1) Cekilen toplam su, (2) tiketilen
= ; YU YU Bi U 3 17.651 17.651 16.
& RT-CP-140a,12 | [OPIam su; Yiksek veya Asin Yiksek | Bin metrekiip (m”), 65 7651 1 906 %96 0653 | 16653 m® | %96 | %96
; Su Stresi olan bolgelerde her birinin | Yizde (%) m m m
= ylzdesi
3 Su yonetimi risklerinin tanimi ve bu
E AT NPT v . . 2, e NPT v . . 2,
s S.L.J - RT-CP-1402.2 riskleri azaltmak icin strateji ve | Tartisma ve Analiz Iklimle ilgili riskler bashgindaki Risk 2’de | Iklimle ilgili riskler bashgindaki Risk 2'de
= Yonetimi aciklama yapilmistir. aciklama yapilmistir.
s uygulamalarin tartisilmasi
§ Su kalitesi izinleri, standartlar ve Su kalitesiyle |I§|I| yururlu!(tekll |z.|n, Su kalitesiyle |I§|I| yururlu!(tek.l |z.|n,
= . . . standart veya dizenlemelerin ihlaline | standart veya dizenlemelerin ihlaline
= RT-CP-140a.3 diizenlemeleriyle ilgili uyumsuzluk | Sayi . L . R
= neden olabilecek herhangi bir olay | neden olabilecek herhangi bir olay
[ olaylarinin sayisi . .
- gerceklesmemistir. gerceklesmemistir.
- . I . . 67,87 40,09
Atk | grcpoasoa.qe | Uretilen atk miktan, tehlikeli yizde | Metrik ton {t), Yizde | o105 | 95100 %100 Metrik ton | %100 %100
Yonetimi ve geri donustirilen ylzde (%) ) )
Sat I topl g lifi; | Metrik t t), Yuzd 28.645 Metrik t .
Tedarik RT-CP-430a.1 | 20N alnan toplam  agac |ifi; | Metrik ton (t), Yuzde etrieton | o01,72 34.821 Metrik ton (t) | %1,52
Zinciri sertifikali kaynaklardan yizde (%) (t)
Snetimi RT-CP-4302.2 Satin alinan toplam aliminyum; | Metrik ton (t), Yizde | Kutu ve ambalaj imalati i¢in aliiminyum | Kutu ve ambalaj imalati icin aliminyum
¥ ) sertifikali kaynaklardan yiizde (%) satin alimi yoktur. satin alimi yoktur.

2 Toplam gekilen su miktari icerisinde, idari amach ¢ekilen su miktari sinirl paya sahip oldugundan cekilen bu su miktari Gretim amagli olarak degerlendirilmistir. Yiiksek veya asiri yiiksek su stresi bélgelerinin belirlenmesinde

https://www.wri.org/agueduct sitesinden faydalanilmistir.

3 Diizenleyici gerceve, Atik Yénetimi Yonetmeligi; EK-2/B'dir.
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Metrik Kodu Metrikler Birim 2024 2025
~ 2 o RT-CP-000.A \'(.Uzeye gore GUretim miktari Metrik ton (t) Gelecek raporlama dénemlerinde nicel olarak raporlanmasi planlanmaktadir.
22022 RT-CP-000.B Uretim ylzdesi: kagit/ahsap Gelire gore yluzde (%) %100 %100
= < [ RT-CP-000.C Calisan Sayisi Sayl 591 634
Cilt 2—Ev Aletleri imalat—Siirdiiriilebilirlik A¢iklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Ev Aletleri)
Konu Metrik Kodu Metrikler Ol¢ii Birimi 2024 2025
© CG-AM-410a,1¢ | Haslata gore ~bir enerji verimliligi |\ -y o inde () | %100 %100
za sertifikasina sahip uygun Grlnlerin ylzdesi
g E . Hasllata gore cevresel iriin yasam dongusu
TS Urlin Yasam | CG-AM-410a.2 standardi  sertifikasina  sahip  uygun | Gelire gore ylizde (%) | %0 %0
;D % Déngusii uriinlerin ylzdesi
2= Cevresel ihlas Ev Aletleri, sathgl her (iriin igin Griin tiiriine gore 2 ila 3 yil garanti
it =z Etkileri - . N S sunmakta; ayrica yedek parga tedarik garantisi de saglamaktadir. Ancak,
=] Urinlerin kullanim dmri sonu etkilerini . . . . . . . .
g QE’ CG-AM-410a.3 yonetmeye yonelik cabalarin aciklamasi Tartisma ve Analiz ut.‘.urllelll'ln k.L.JIIanlm. F)m"ru sonunda"k| ggrl .allm, g.erl .kazanlm veya geirl
= 3 donlisim siireclerini yonetmeye yonelik sistematik bir uygulama heniiz
® bulunmamaktadir.
Metrik Kodu Metrikler Birim Kiiglik Ev Aletleri Kategorileri 2024 2025
Temizlik Robotu Grubu 131.645 135.878
§ o Su Aritma Grubu 171.360 166.454
§ % CG-AM-000.A Yillik Uretim Birim sayisi Sofben Grubu 106.768 160.978
‘f o Diger Grubu® 16.583 11.479
- Toplam Uretim 426.356 474.789

“ihlas Ev Aletleri’nin enerji verimliligi sertifikasina sahip tek {iriin grubu Sofben Grubu’dur. Bu grupta satilan riinlerin tamami sertifikali olup, sertifikali iriin hasilatinin toplam uygun iiriin hasilatina orani %100’d(ir.

5 Elektrikli supurgeler ve hali yilkamalar diger grubunu olusturur.
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Cilt 6— Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler —Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Pazarlama®)

Konu Metrik Kodu Metrikler Olgii Birimi 2024 2025
§ & -5 o E Perakende ve (1) Tuketilen toplam enerji, (2) sebeke Gigajoule (GJ), | 1.284,03 | 9 1305.86
5,; & g z f: g Dagitimda Enerji | CG-MR-130a.1 | elektrigi yizdesi ve (3) yenilenebilir eneriji Yuidje %) ! G.J ! %38 %0 c) ! %58 %0
o 2 é = £ | Yonetimi ylizdesi ?
= o
Metrik Kodu Metrikler Olgii Birimi Metrik Bagliklari 2024 2025
z . CG-MR.000.A Sayisi: (1) perakende satis yeri ve (2) Say1 Perakende satis yeri sayisi 0 0
3 B ' dagitim merkezi Dagiim merkezi sayisi 1 1
=<
g o CG-MR-000.8 Topjlam Alani: (1)'p.erakende alani ve (2) Metrekare (m?) Pervakende toplam-al.am 0 m?2 0 m?
dagitim merkezlerinin toplam alani Dagrtim merkezlerinin toplam alani | 500 m? 500 m?

8 ihlas Pazarlama, kendi perakende magazasi bulunmayan ve iriinlerini bayiler araciligiyla son tiiketiciye ulastiran bir dagiim modeliyle calismaktadir. Bu nedenle TSRS-2 kapsaminda Cilt 6 — Cok Hatli ve Ozel Perakendeciler ve Distribiitérler

standardinin ‘Distribiitér’ segmentine uygun olarak raporlamasini gerceklestirmektedir.
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Cilt 28— Saglik Hizmeti Sunumu —Siirdiiriilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Holding & Tiirkiye Hastanesi)

Konu

Metrik Kodu

Metrikler

Olgii Birimi

Metrik Basliklari

2024

2025

J3|LIBIAI OA LIENUOY BWIEPISY HIA1IG3ININPINS

Enerji
y6netimi

HC-DY-130a.1

(1) Tiketilen toplam eneriji, (2)
sebeke elektrigi yluzdesi ve (3)
yenilenebilir enerji ylizdesi

Gigajoule
(GJ), Yizde
(%)

17.995GJ

%60

%0

17.613 GJ | %55 %0

Atik Yonetimi

HC-DY-150a.1

Toplam tibbi attk miktari: (a)
yakilan, (b) geri dénustirilen
veya islenen ve (c) dizenli
depolanan atik ylzdesi

Metrik ton
(t), YUzde (%)

63
Metrik
ton (t)

62,8
Metrik - - -
ton (t)

HC-DY-150a.2

Toplam miktar: (1) tehlikeli ve
(2) tehlikesiz ~ farmasotik
atiklardan (a) yakilan, (b) geri
donustirilen veya islenen ve
(c) dazenli depolanan atik
ylzdesi

Metrik ton
(t), YOzde (%)

Toplam
farmasotik
miktari

tehlikeli

atk

10,63

10,15
ton

Toplam
farmasotik
miktar’

tehlikesiz

atk

iklim
Degisikliginin
insan Saglig
ve Altyapi
Uzerindeki
Etkileri

HC-DY-450a.1

Ele alinacak politika ve
uygulamalarin tanimi: (1) asiri
hava olaylarinin sikhgl ve
yogunlugunun artmasi
nedeniyle fiziksel riskler, (2)
hastalik ve 6lim oranlarindaki
degisiklikler ve iklim
degisikligiyle iliskili hastaliklar
ve (3) acil durum hazirhg ve
miidahale

Tartisma ve
Analiz

iklimle ilgili riskler bashigindaki Risk 1 ve Risk 2 tablolarinda agiklamalar
yapilmstir.

Metrik Kodu

Metrikler

Olcii Birimi

Metrik Bagliklari

2024

2025

[FEIN[FEEITY]
19A1jee4

HC-DY-000.A

Ture gore tesis ve yatak sayisi

Sayi

Tesis sayisi

1

1

Yatak sayisi

84

84

HC-DY-000.B

Yatan hasta

kabullerinin  ve
ayakta tedavi ziyaretlerinin sayisi

Sayi

Yatan hasta kabullerinin sayisi

11.947

11.292

Ayakta tedavi ziyaretlerinin sayisi

343.474

324.633

7 Toplam tehlikesiz farmasotik atiklar toplam tehlikeli atik igerisinde degerlendirilmektedir.
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Cilt 35— Ev insaatcilari —Siirdiiriilebilirlik Aciklama Konulari ve Metrikler & Faaliyet Metrikleri (ihlas Holding + ihlas insaat Proje Taahhiit)

faydalarin misterilere nasil iletildiginin
tanimi

Analiz

Konu Metrik Kodu | Metrikler Olgii Birimi 2024 2025
IE-HB-160a 1 Yeltnden gelistirme alanlarinda teslim Say1 0 0 0 0
edilen (1) arsa ve (2) ev sayisi
Yuksek veya Asiri Yiksek Su Stresi olan
IF-HB-160a.2 | bolgelerde teslim edilen (1) arsa ve (2) ev | Sayi 6 3090 0 881
sayisl
Cevre mevzuati ile ilgili yasal islemler Sunum para
Arazi IF-HB-160a.3 | sonucunda olusan parasal kayiplarin S P 0 0
birimi (TL)
Kullanimi toplam tutari
w | ve .. Uygulama ve | Politika / Standart
g_' Ekolojik Gosterge Tanim/Kapsam Siireg / Uygulama Alan
§ Etkiler Yer Secimi Siireci imar Planinin olmasi | Arazi kullanimi | CED Yénetmeligi
g Cevresel hususlari yer secimi, saha Tartisma  ve Saha Tasarimi Egim, Zemin durumu | Cevreye uyum | imar Kanunu
= IF-HB-160a.4 | tasarimi ve saha gelistirme ve insasina § . : Mevzuata uyma, | Onayh bertaraf . i
= L Analiz Saha Gelistirme ve Insaat . Atik Yonetmeligi
= entegre etme siirecinin tartisiimasi Cevreyi koruma sahasi
%’ . .. .. Santiye " .
= Cevresel Risk Yonetimi Mevzuata uyma Atik Yonetmeligi
= Raporlarn
§ Kod, Standart ve Yonergeler | Mevzuata uyma Cevre Politikasi | 1SO 14001
z (1) Sertifikali konut enerji verimliligi
2 IF-HB-410a.1 | derecesi alan evlerin sayisi ve (2) | Sayi, Puan 0 - 0 -
2 ortalama derece
s Bir su verimliligi standardina gore
2 HC-DY-150a.2 | sertifikalandirilmis  su  armatdirlerinin | Yizde (%) 0 0
g'_ ylzdesi
Z | Kaynak Uclincti taraf coklu 6&zellikli yesil bina
= | Verimliligi | IF-HB-410a.3 | standardina gore sertifikalandiriimis | Sayi 0 0
icin teslim edilen ev sayisi
Tasarim ihlas Holding’in konut projelerinde bugiin itibariyla enerji ve su verimliligi uygulamalari, yasal
Kaynak verimliliginin ev tasarimina dahil g?relfll!.lkler-llt.e uyumlu asgari seV|.yede. ele "allnm(.alkta?dlr. “Turkllye. gayrlmenkul pl\./asasm.da-
edilmesivle ileili risklerin ve firsatlarin ve | Tartisma  ve surdirulebilirlik odakli tasarim tercihleri heniiz genis bir misteri kitlesi tarafindan fiyat primi
IF-HB-410a.4 yle 1l ? ile desteklenmediginden, mevcut ekonomik kosullarda yiksek maliyetli teknolojik

uygulamalarin geri donisl belirsizdir ve rekabet avantaji olusturma potansiyeli sinirlidir. Bu
dogrultuda Holding, stirdlrilebilirlik temali konut tasarimlarini piyasa talebi, regililasyonlarin
gelisimi ve yatirim geri donis oranlari dogrultusunda kademeli olarak degerlendirmektedir.
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Konu Metrik Kodu | Metrikler Olgii Birimi 2024 2025

= 1 ik sel bolgeleri I
< & IF-HB-420a.1 00 yillik sel bolgelerinde bulunan arsa Say1 0 0
oo sayisl
3 €
c &
o % - Proje gelistirme siireclerinde yer seciminde taskin riski disiik ve yerel altyapi
3 o | lklim o . . L U
< = vl pius _— G ae kapasitesi glcli bolgeler tercih edilmektedir. Iklim degisikligi etkilerinin
® 5 | Degisikligine Iklim degisikligi riskine maruz kalma y i, . e, S i
2= Uyum analizinin sistemnatik portfoy degerlendirilmesinde, Turkiye’nin 2053 Uzun Vadeli Iklim Stratejisi ile uyumlu
o> IF-HB-420a.2 ol . . .| Tartisma ve Analiz olarak orta—uzun vadeli iklim senaryolari dikkate alinmaktadir. Fiziksel risklerin
S maruziyetinin derecesinin ve riskleri . . .. . . . .
= = w1 . azaltiminda, proje bazli jeolojik etiitler dogrultusunda zemin dayanimi yiksek
o o azaltmaya yonelik stratejilerin tanimi . R L . .
= 3 alanlarda konumlanmasina ve drenaj ¢6zimlerinin glglendirilmesine dikkat

® edilmektedir.

Metrik Kodu Metrikler Birim 2024 2025

2 ., IF-HB-000.A Kontrol edilen arsa sayisi Sayi 6 11

o Q

; ;—’ IF-HB-000.B Teslim edilen konut sayisi Sayi 3.090 881

o0

C A IF-HB-000.C Aktif satis yapilan varliklarin sayisi® Sayi 3 3

8 Aktif satig yapilan varliklarin yer aldig1 projelerin sayisini ifade eder.
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iklimle ilgili hedefler

Grubun konsolide Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplaminin %64’lik kismini (2024: %65) Kapsam 2 emisyonlari (dolayh elektrik kaynakli) olusturmaktadir. Grubun biinyesinde ev aletleri,

ticari baski, ambalaj, haber ajansligi, yayincilik ve hastane faaliyetlerine dayal ylksek elektrik tiketimi bulunmaktadir. Mevcut durumda, yirurliikteki mevzuat kapsaminda dogrudan yerine

getirilmesi gereken bir sera gazi azaltim ylikimliltgi veya zorunlu hedef bulunmamaktadir. Ancak, iklim degisikligiyle miicadeleye dolayl katki saglanmasi amaciyla ve TSRS-2 ile uyumlu olacak

sekilde, Grup tarafindan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi stratejik hedef olarak benimsenmistir. Bu hedefler dogrultusunda, ihlas Holding iklim risklerine uyumlu, diisiik emisyonlu bir is

modeli insa etmeyi ve sektorin slrdirilebilir doniisimine katki saglamayi amacglamaktadir. S6z konusu hedef, 2024 yili baz emisyon degeri esas alinarak 2025 yili icerisinde belirlenmis olup,

raporlama tarihi itibariyla hedef kapsaminda 6ngérilen stratejiler dogrultusunda somut bir uygulama heniiz devreye alinmadigindan, hedefe dogrudan atfedilebilecek bagimsiz bir emisyon

azaltimi gergeklesmemistir. Bu cercevede, faaliyet hacmindeki degisimler, elektrik tiiketimindeki dogal dalgalanmalar veya sebeke emisyon faktoriindeki degisikliklerden kaynaklanabilecek olasi

emisyon farklilasmalari, hedef performansi kapsaminda azaltim olarak degerlendiriimemektedir.

Agiklama Baghgi

Kapsam 2 Emisyonu Azaltim Hedefi

Tanim

Elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasi amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis stratejisinin
uygulanmasi. Stratejiler;
- Birincil Strateji: GES Yatirimi
- Alternatif Stratejiler:
o Yenilenebilir Enerji Sertifikalar (REC)/Mense Garantileri (OG)
o Yenilenebilir Enerji Satin Alma Sézlesmeleri (PPA)
o Yesil Enerji Tedarik Programlari

Hedef icin kullanilan metrik (TSRS-2 33.a)

Yillik toplam Kapsam 2 emisyonu (ton CO,e)

Hedefin amaci (TSRS-2 33.b)

Dolayh emisyonlarin (Kapsam 2) azaltilmasi yoluyla karbon ayak izinin diisiriilmesi, enerji maliyetlerinin istikrara kavusturulmasi ve
sirdurulebilir Gretim modeline gegis.

Hedefin kapsami (TSRS-2 33.c)

Holding operasyonlari

Hedef donemi (TSRS-2 33.d)

2025-2040

Baz donem (TSRS-2 33.e)

2024 yih — Kapsam 2 emisyonu: 10.874 ton CO,e

Ara hedefler (TSRS-2 33.f)

2030 yilina kadar Kapsam 2 emisyonlarinin %10 azaltilmasi, 2040 yilina kadar toplamda %30 azaltim saglanmasi.

Hedef tiirt (TSRS-2 33.g)

Mutlak

Uluslararasi anlagsmalarla iliskisi (TSRS-2 33.h)

Turkiye’nin “2053 Net Sifir Emisyon” hedefi ve Paris Anlasmasi taahhitleriyle uyumludur.

Hedefin dogrulanmasi (TSRS-2 34.a)

Hedef ve hedefi belirleme metodolojisi ticlincii bir taraf¢ca dogrulanmayacaktir, i¢ degerlendirme suregleriyle izlenecektir.

Go6zden gecirme sireci (TSRS-2 34.b)

Kapsam 2 emisyonlari, her raporlama déneminde Cevre ve iklim Calisma Grubu tarafindan belirlenerek Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ne
raporlanir; Komite, sonuglari Yonetim Kurulu’na sunar.

izleme metrikleri (TSRS-2 34.c)

Elektrik tuketimi (kWh), Kapsam 2 emisyon yogunlugu (kg CO,e/kWh), yenilenebilir enerji kullanim orani (%).

Hedef degisiklikleri (TSRS-2 34.d)

GES yatirimlarinin devreye alinma tarihine ve enerji tedarik yapisindaki degisimlere bagli olarak hedef oranlari glincellenebilir.

Performans ve egilim analizi (TSRS-2 35)

Gelecek raporlama dénemlerinde, hedefe iliskin performans verileri ile performanstaki egilimler ve degisimlere yonelik analizler
aciklanacaktr.
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR BEYANI (31.12.2025)

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak {izere onaylandigi tarihe kadar gegen siirede, bu raporda agiklanmasi gereken herhangi bir islem, olay veya durum meydana
gelmemistir.
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SERTIFIKALAR

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1SO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Sertifikasi (ihlas Holding A.S.)

SERTIFIKA
CERTIFICATE

KALITE YONETIMI / QUALITY MANAGEMENT
IHLAS HOLDING A.S.

Kunudugumm,
company.

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 B/21 Yenibosna Bahgelievler /
Istanbul / Tiirkiye

adresinde,
ar address,

MEDYA, INSAAT, SAGLIK, EGITIM VE TICARET ALANLARINDA
ISTIRAK FAALIYETLERININ YONETIMi
MANAGEMENT OF SUBSIDIARY ACTIVITIES IN THE FIELDS OF MEDIA,
CONSTRUCTION, HEALTH, EDUCATION AND TRADE

Kapsaminda
at scope

kalite ydnctim sistemi yiiriicliige koydugu,
perform the quality management system.

ISO 9001: 2015

stand art yerin
the complete of the standard was determined.

ilk Yayin Tarihi ! Date First Registered  :30.03.2023
Yaym Tarihi / Daie Certificate Issued :15.04.2025
Gegerlilik Periyodu  / Period of Registration =3 Y1l / Years
Gegerlilik Tarihi ! Date Certificate Expires : 29.03.2026
Sertifika Numaras: / Certificate No : 0171392903

TURKM Bos NO
Y¥S-2C88-8270

Bu sertifikanin gecerliifi, yilda en az bir kez yapilacak gdzetim denetiminin
basarili gegmesine bagiidsr. Bu durumda belge yeniden dizenlenecektir
The Validity of this certificate, subject 10 successful completion of surveitance audt
which wil take place at least ance 2 year. in thic case, the document wil be revised.

ASB Ueslararas: Belpelendirme Gozetien Denetim ve EQitim Hiz. Lid. St / ASB International Certification Surveitiance, Auditing and Training Services Ltd. Company
Tathsu M. Akif fnan Sk Sevim Residence No:16 Daire:13 Kat-06 Umeaniye — lstanbul / TURKIYE Tek +90 216 526 10 04 Fax +90 216526 30 91 e-maik- bigittasbcert.com.tr
Bu serfia, kurulugun ASBnin Saranna uydudu sirece geseridic. Serbann durumu waw.2sboert com tr adresinden konlrol ediediic
The Vaiidity st remain in force as Jong as the corparation follows instructions of ASB. Certificates Status can be checked at wuw asbeert.com It

e M

Sertifika/Certificate

IHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI

MERKEZ MAHALLESI 29 EKIM CADDES! IHLAS PLAZA NO:11 B/21 YENIBOSNA
BAHCELIEVLER/ISTANBUL/ TURKIYE

me yukanda bilg: i verilen kurulusun
SIstomlnl dederiendirdigini ve ilgili standardin gereklem\e uygun o!dudunu onaylar
IQM Certification confirms that the above-mentioned organization has evaluated the
Customer Satisfaction Management System and that it complies with the
requirements of the relevant standard.

ISO 10002:2018

Kapsam/Scope,

MEDYA, INSAAT, SAGLIK, EGITIM VE TICARET ALANLARINDA ISTIRAK FAALIYETLERININ YONETIMI.

MANAGEMENT OF AFFILIATED ACTIVITIES IN THE FIELDS OF MEDIA, CONSTRUCTION, HEALTH, EDUCATION

AND TRADE
Sertifika No/ Certificate No : IQM-UK-M-8699
Sertifika Ik Yayn Tarihi/ Certificate Initial Issue Date  :  04.07.2025
Sertifika Yayn Tarihi/ Certificate Issue Date : 04.07.2025
Sertifika Gegerlilik Tarihi/ Certificate Validity Date :  03.07.2026
Bu sertifika, 1QM kuralisrna uyull ve her yil gozetim d Bagank bir gekice tamamianmas:

urumunda, Uk yayin tarhinden Ribaren O yl sOreyle gecertid. Sertikana geceridl her yi yapdacak olan gozetim
denctimine badhdir. Sertifikann gogeriitk UWWW wwmn loﬂ"bl lﬂlcbll

This certificate, is based on compliance with IQM rules and an e a

publication valid for a period of three years. T

ance audit. Certificate valid

GENEL MUDUR
GENERAL MANAGER

QM bstarnationad Cortifacation Lid.
Uit 82 Sarvens Cartir #oad M benhat Sury S Edmunds Englond Ip28 7w
Tol: 0216 $74 22 40 wfol@ rumghobial com. tr
FR23.5/01.02 2021/ Rev. No: 05 Rev. Tar: 15.01 2025
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SERTIFIKA
CERTIFICATE

CEVRE YONETIMI
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT

iHLAS HOLDING A.S.

Kuniluyunun,
compuany

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi Ihlas Plaza No:11 B/21 Yenibosna Bahgelievler /
Istanbul / Tiirkiye

adreunde
st addre s,

MEDYA, INSAAT, SAGLIK, EGITIM VE TICARET ALANLARINDA
ISTIRAK FAALIYETLERININ YONETIMI
MANAGEMENT OF SUBSIDIARY ACTIVITIES IN THE FIELDS OF MEDIA,
CONSTRUCTION, HEALTH, EDUCATION AND TRADE
kapsanunda
a4 Ao

GerTe yonctim sisterai yirirb e koyduu.
perform @he enviroamental management sysem.

ISO 14001: 2015

starsd art yenne
the complete of the shmdand was determined.

1k Yayn Tarihi ! Date First Registered  : 30.03.2023
Yayn Tarihi ! Date Certificate Issued : 15.04.2025
Gegerlilik Periyodu  / Period of Registration =3 Yil/ Years
Gegerlilik Tarihi ! Date Certificate Expires : 29.03.2026
Sertifika Numarasi / Certificate No 02/1392903

O
Appghved by:

AB-00s0.vs | YS-0179-8220

By sertitinanin gegeriilidi yiida en 2z dir kez yapilacak gdzetim denetiminin
baganh gegmesine baghdir. By durumda belge yeniden dizenienecektic
The Valicity of thes certificate. subyect 10 successhul completion of survedlance suddt

which wil take place af keast Once & year. n this Case. the document wil be reyised

Utustararas: Belgelendirme Gozetim Denetim ve EQtim Ha L1d. §u. / ASS

Internations/ Certfication Sorveilance. Auditing and Traning Services L Comgpany
Tathes M. Akt lnan Sk WM'&!&D.‘IJK‘GWM Istanbet / TURKIYE Tet +90 216 526 10 04 Fax +50 216 526 30 91 e-mait: bighBasboert com i
Bu sertitiha. kurukrgun ASE i §arManna uyduQu SUTece ugeriGr Serbikann Ourumo www Jibcert COm I adresinden kontrol edietidr
The Vality shalf remain in force a5 loeg as e comporation fokows nstructions of ASB. Certiicates status can be checked af www asbcert com b

CEPTUOUKAT

CERTIFICADO

RTIFICAT

w
e
i

o
w

ZERTIFIKAT

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi (ihlas Holding A.S.)

T —
P

SERTIFIKA
CERTIFICATE

TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi
Information Security Management System as per TS EN ISO/IEC 27001:2023

n with 88S , it is heredy certified that

ihlas
Holding

IHLAS HOLDING ANONIM $|RKET|

Merkez Mahallesi, 29 Ekim Caddesi, lhlas Plaza, No:11 B/21,
34197 Yenibosna, Bahgelievier / ISTANBUL

BBS prosedirierine gire yukanda belitilen standart gartiann: kargidadidini kaniSamigtr,
Apples a management system in ine with the above standard for the following scope

Kapsam Scope

Services Offered to Subsidiaries and Business
nuﬁmumswvamsu ’ e Db o
ritilen Bilgi o osues Within the Scope of Information
Giveniipl "“""""‘""""‘""“w Security Carried Out to Protect These Assets.

Sertfika No / Certifcate No 1698-01
Uygulanablirik Bildirgesi / SoA  06.01.2024

lix Beige Tarih / initisl Certiication 03.11.2025
Beige Gegertilik Tarhi / Vald Untit  02.11.2026

Kurulugu / Centification Body Ankara, 03.11.2025

uygun olarak Olzent gizetim tatiokkrine tabudir
[~ was n ﬂmmmmmmm-mnwmm

B
IR . b

Bu sertfikann gegeriiik durumu wew u‘-mvwmwwumm

The authernicity may
B88S BELGELENDIRME EGITIM VE GOZETIM HIZMETLERI A §
Cevizidere Mah, 1246 Sokak No: 4720 P.K. 08520 GANKAYA / ANKARA / TORKIYE
www bbsas com.tr
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SERTIFIKA

CERTIFICATE

IS SAGLIGI VE GUVENLIGI YONETIMI
OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY MANAGEMENT

iHLAS HOLDING A.S.

hunlupun,
Cuampany

Merkez Mahallesi 29 Ekim Caddesi ihlas Plaza No:11 B/21 Yenibosna Bahgelievier /
istanbul / Tiirkiye

adresinde
at addeoss,

MEDYA, INSAAT, SAGLIK, EGITIM VE TICARET ALANLARINDA
ISTIRAK FAALIYETLERININ YONETIMI

MANAGEMENT OF SUBSIDIARY ACTIVITIES IN THE FIELDS OF MEDIA,
CONSTRUCTION, HEALTH, EDUCATION AND TRADE

Kapssamunds
ar scope
I sahie ve glvenligl yoctio sistoss ylnindge hoyduge.
Prorm e ocvupations! ealth and sabr) AURAEANVI 3RV,

ISO 45001: 2018

Manlat takepbenain yerme geindidl belisknmiytic
e complenw of thw standard was dveriond

11k Yayn Taribi Date First Registered  : 1809 2025
Yeniden Bel. Tarthl / Re certificat fon Date

Yaymn Tarhi Date Certificate Issued : 18,09 2025
Gegerlilik Periyodu ! Pertod of Registration = 3 il Years
Gegerlilik Tariha Date Certificate Expires : 17.09.2026
Sertifika Numaras1 | Certsficate No : 04 /13929901

$o sertthacen gecertigl. yisa en 22 r ke yapdacak phretem denetiminia
Sagards gegriesite bagida Be derumda deige yenides direniesecertic
The Vilsty of s cortiicate, sutyect 19 saccessil completion of Survedlance swdt
WA ol take ploce of beast O 3 year. be I Case. (e Gocument wil e revied
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ISO 45001 is Saghgi ve Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi & 1SO 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi (ihlas Holding A.S.)

(e
INTERSTART

CERTIFICATION

IHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI

MERKEZ MAHALLES! 29 EKIM CADDES! [HLAS PLAZA NO: 11B/21 YENIBOSNA
BAHCELIEVLERASTANBUL

ISO 50001:2018

Kapsam/Scope

MEDYA, INSAAT, SAGLIK, EGITIM VE TICARET ALANLARINDA ISTIRAK
FAALIYETLERININ YONETIMI

MANAGEMENT OF AFFILIATED ACTIVITIES IN THE FIELDS OF MEDIA,
CONSTRUCTION, HEALTH, EDUCATION AND TRADE

TEKNIKALAN C

Bu sersfiko e yukond s adi gegen kunshsyun Enerj YOnetim Sistemi gereklilbderini karyladx: tasdik okunur
This is to Certify that the above mentioned company meets the requirement of Eneryy Management System

Sertitka No / Centification Number MS.1148.2289
It Koyt Tariti / Date of Intial Reg. : 06.03.2025
Basim Tarihi / Date of Certifcate : 06.03.2025
Gegeriik Tanhi / Date of Expiry : 06.03.2026

Peryodu / C Perod : 3yil/ 3 years
Revizyon / Revision 0

INTER START Sentifikasyon Anonim Sirketi
Sistem Sentifikasyon Onayv System Certification Approval

Manisa 06.03.2025

A —

INTER START Sertifikasyon Anonim Sirketi
Glzelyurt, 5775. Sk. No:34/A, 45030, Yunusemre Manisa/T Grkiye
T: 0850 346 58 65
web:www.inter-start.com // e-postailetisim@inter-start.com
Bu sentifika migten INTERSTART in kurallanna ve séZegme sarfanna uyduju sGrece gegedidir
25 Sertiie Foomy 4.8.2023 ROY
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AACI Kalite Belgesi & AACI Dogum Hizmetleri Mitkemmellik Sertifikasi (ihlas Holding A.S. & Tiirkiye Gazetesi Hastanesi)

AAC AAC

ACCREDITATION CLINICAL EXCELLENCE CERTIFICATE
CERTIFICATE
This is to certify that: This is to certify that: )
Tirkiye Gazetesi Hastanesi Tiirkiye Gazetesi Hastanesi

Merkez Mah. Dariilaceze Cad. 14/1, Sigli/lstanbul, Turkey

Merkez Mah. Dariillaceze Cad. 14/1, Sigli/Istanbul, Tirkiye

complies with the requirements of the: By PRRERNLAS B b
International Accreditation Standards Clm;caIMExtcellgncse Standards
for Healthcare Organizations V6.0 or Maternity Services
mmummmmmwmw
This certificate of accreditation is hereby bestowed upon the above named healthcare for having d d P with the International clinical for
organization for having demonstrated compliance with the Intemational accreditation excellence and patient safety of the AACI Healthcare.

standards for excellence and patient safety of the AACI

gatie Date of Accreditation 11 December 2023 oA 12, (Belf mnn R Date of Accreditation: 11 March 2025 //A 1. 134l mien
k.A) Certificate No.: C287-2023-ACC-TR-IEEA Rl - \‘ Certificate No.: C287-2025-CCM-TR \v g John Be MD
Jsfosfs Valid unti: 10 December 2026 okt B Valid until: 10 December 2026 e
Lack of fulfiment of CONAILONS &% set Out in the accreditation agreement may render thys Certficate invald Lack of fulfiment of 88 set out In he Gr may rendor this Certificate nvelid,
AACI America LLC, Hendersonviie, NC_ USA, waw com AACI America LLC, Hendersonville, NC, USA, www aschealhcare. com

e areesseeses————————— We know healthcare




Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Sifir Atik Belgesi & ihlas Holding (Merkez) Sifir Atik Belgesi

1-' 3

:@': Ghves, somiackin Ve SIFIR
. "- LIV DEGISINLIGH BAKANLIGH 8 g ’f"i Y w § /

T.C. ISTANBUL VALILIGI GEVRE SEHIRCILIK VE IKLIM DEGISIKLIGI IL MODORLOGO

(Temel Seviye)

Belge No: TS/34/B3/7/42 Tarh: 31/10/2022 b

Adi: Ihtas Holding Anonim Sirketi Ozel Tirkiye Gazetesi Hastanes!

Adresi: ISTANBULMERKEZ Mahallesi, DARDLACEZE CADDE, No: 14 -1-2, $ISLL Tarkiye
Vergl No: 4700031704
Tlrl:  BinaYerlegke

A \\
120072019 tarihii ve 30829 sayih Resmi Gazetalgiyay yririigo giron Siir Atik
Yonetmehgince Sifir Atk Yonetim Sistemi'ni kurd ? his Bolgesi'ni amaya hak kazanmigtr.

. Mehmet GONER
cilk ve licim Degisikii || Midin

| "
Belge Son Tarihi: .
Boig Son Gepartk ® e-imzauoir

- o vl ekl s e i e

T.C. ISTANBUL VALILIGI GEVRE, SEHIRCILIK VE iKLIM DEGISIKLIGI iL MUDURLUGU

SIFIR ATIK BELGESI

(Temel Seviye)
Belge No: TS/34/B3/14/58 Tarih: 27/03/2024

Adi: inlas Holding A.$.

Adresi: YENIBOSNA MERKEZ Mahallesi, 29 EKIM CADDE. No: 11 B-21, BAHCELIEVLER. ISTANBUL. Turkiye
Vergi No:4700021704

Turd:  Bina/Verlegke

12/07/2019 tarihii ve 30829 sayili Resmi

Belge Son Gegeriilik Tarhi:
27/03/2028
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Yesil Dostu Hastane Belgesi & ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi (ihlas Holding A.S. & Tiirkiye Gazetesi Hastanesi)

IOE

D “'
Yepd Dosty
Hastane

Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi nin
(evre Kuruluglan Dayanima Demegi ile yiiriitigd
“Her yeni dogan, doga igin bir fidan” projesi cerevesinde

cevre ve dogaya kargt Gzverili calismalart ve kamet

et alanda tarihi agaclarmni ilk giinden, giniimiize kadar

Koruyarak tagimasindan dolayr kendilerine

“Yegil dostu hastane”
unvani verilmigtr,

[stanbul, | Temmuz 2021
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ERTIFICATY
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ZERTIFIKAT

o)
BBS

SERTIFIKA —
CERTIFICATE

TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
Information Security Management System as per TS EN ISO/IEC 27001:2023
n with 88S , # iz horoby cortified thet

Vol .
.

:,./,\\-\ -
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TURKIYE

HASTANESI
IHLAS HOLDING ANONIM SIRKETI TORKIYE HASTANESI
Merkez Mah. Dariilaceze Cad. No:14/1, 34381 Sisli / ISTANBUL

BBS prosedirerine gére yukanda belirtilen standart gartiarini kargdadigini kanitiamgtir
Applies a management system in ine with the above standard for the following scope

Kapsam Scope
Amwvmnml’n’\h and O and Y

I.hm-?.m"luhm" Bigkin Bilgi  Services and Activities and

Bu Assets Rel. to These A and

Y Bilgi igi K .O.b Business Processes within the Scope of Information
Suregleri. Security Carried Out to Protect These Assets.
Sertifika No / Cevtificate No 1700-01 I Beige Tarihi / Intel Cortification 03.11.2025
Uygulanabiiirik Bildirgesi / SoA 06.01.2024 Belge Gegeriitk Tarihi / Vaid Unst 02.11.2026

urulugy / Centficaton Body Ankara, 03.11.2025
Belgelendime B8S tetiok vo e uygun clarak g ve Guzenl QOZEUM tedukianing tabudi

Cor was con, L mmamwmwmnwnm:mm
9 [TORKAZ :
> 'J : Y ;\ % <
S e
YT 3 YS-1855-5018

Bu soctificanm gegerii durumu www DOESS. COM 7 ve IS ksl Org Ir adresianmoen dogndanadilr.

Belge & kavekod OR okuyucy de Suredyse 09

The authentioty of ths certficate may nm-mmmumm.wwv

aumenscity
B88S BELGELENDIRME EGITIM VE GOZETIM HlZMETLERl AS
Caevizlidero Mah. 1246 Sokak No: 4/20 P K. 06520 CANKAYA / ANKARA / TORKIYE
www bbsas . com tr
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Ozel Tiirkiye Gazetesi Hastanesi Uluslararasi Saglk Turizmi Yetki Belgesi

Turkiye Cumhurtyeti Saghk Bakanhgs N
Saglik Hizmetleri Genel Midiirigu \ 4 %, v

OZEL TURKIYE GAZETESIi HASTANESI

ULUSLARARASI | INTERNATIONAL
SAGLIK TURIZMI | HEALTH TOURISM
YETKI BELGESI | AUTHORIZATION CERTIFICATE

Uluslararast Saghik Turizmi ve This institution Is entitled to operate in the field

Turistin Saghg: Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, of International Health Tourism within the scope

Uluslararas: Saghk Turizmi Saglik Tesisi of the Regulation on International Health Tourism and Tourist's Health,
Yetkinlik Kriterleri’ ne ve Yonetmeligin in accordance with the Requirements for International

genel esaslanna uyarak, Uluslararas: Saglrk Turizmi Health Tourism Health Facility and the general principles of
faaliyetinde bulunmaya hak kazanmistir. the Regulation.
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ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi Sertifikasi (ihlas Holding A.S. & ihlas Koleji)

b=

CERTIFIC

ZERTIFIKAT

SERTIFIKA
CERTIFICATE

TS EN ISO/IEC 27001:2023 Bilgi Glivenligi Yonetim Sistemi
Information Security Management System as per TS EN ISO/IEC 27001:2023
n with 88S ook, , # is horobdy cortified that

&3 inlas Koleji

IHLAS HOLDING ANONIM $|RKET| IHLAS KOLEJI

Beylikdiizii Kampiis: Marmara Mah. Mudanya Cad. No:3K-1,

Beylikdzii / ISTANBUL

Bahgelievier Kampiis: Cobanges Mah. Fatih Cad. No:1,

Bahgelievier / ISTANBUL

Bizimevler Kampiis: Tahtakale Mah. Apti Ipekgi Cad. Bizimevler 4 Sitesi,
No:3/12, Avcilar / ISTANBUL

BBS prosedirierine gore yukanda belirtien standart gartiann kargiladigini kanitiamigtir,

Apples a management systom in ine with the above standard for the following Scope

Kapsam Scope

EQitim, Ogretim Faaliyetieri ile lgletme Faaliyetieri : L.... -I‘._. 'A.:““” “‘. : A d to

ve Bu Faaliyetiore ligkin Bilgi Varkikian, Bu ™ p sad -~

Varbiklann Korunmas: Amacryla YirGtilen Bilgi Processes within the S of Inf. Son

Gavenligi Kapsamindaki ligili Iy Stregleri. Security Carried Out to Protect These Assets.

Sertifika No / Certificate No 1699-01 Itk Belge Tarihi / initis! Certification 03.11.2025

Uygulanabilirik Biidirgesi / SoA  06.01.2024 Beige Gegerilik Tarhi / Vaid Unti  02.11,2026
Kurulugu / Certification Body Ankara, 03112025

8S

Belgelendnme 8BS wtkk ve beigelendirme prosedurienne uygun olarak gergeldiegmigti ve Glzent QAZetm tetioidierine tabidir
C s ” W BES AuMINg Snd AN MOCOANSS ANd 15 SUDNCT 10 roguiar survelance audfs

YS-10F1-1F28

Maoaixa )

Bu sectificanm gegeriik durumu www DBSaS. COM Ir ve (DS Lurkak org Ir adre sienncen Jogruianadiv,
Gzenndeki karekod OR okuyucy e OALAWMaK Sured)y® de JoYUams yapiablr
The autherricity of this certficate mary be verfied 3t www bOs3s.com. ir and Bas. turkek orp ¥
The auttuntcity may also be checked with the ORt Code atove.
B8S BELGELENDIRME EGITIM VE GOZETIM HIZMETLERI A S
Caviziidoro Mah. 1246 Sokak No: 420 P K. 06520 CANKAYA / ANKARA / TORKIYE

www.bbsas com tr
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