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ORGE Enerji Elektrik Taahhiit A.S. Genel Kurulu’na,

ORGE Enerii Elektrik Taahhiit AS (“Isletme” veya “Sirket” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren vyila ait, Tulrkiye Sdrdurdlebililik Raporlama Standartlan 1
“Sirdiiriilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lligkin Genel Hikiimler” ve Tiirkiye
Surdurilebilirlik Raporlama Standartlari 2 “Iklimle ligili Agiklamalara uygun olarak sunulan
TSRS Uyumlu Sirddrtlebilirlik Raporu (“Surdurilebilirlik Raporu”) hakkinda sinirli glivence
denetimini tstlenmis bulunmaktayiz.

Sinirh Gilvence Sonucu

“Glivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz ¢aligmanin 6zeti” baghg: altinda agiklanan
sekilde gergeklestirdigimiz prosedirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Isletmenin 31
Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Sirdirtlebilirlik Raporunun, tim énemli yénleriyle
Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu ("KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023
tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Tiirkiye Sirdlrllebilirlik Raporlama
Standartlar (“TSRS”)'na gore hazirlanmadig: kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir
husus dikkatimizi gekmemigtir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surduriilebilirik Raporu, “Cerceve” bagligi altinda agiklandidi tzere, bilimsel ve ekonomik bilgi
eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol agmaktadir.
Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis dénemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, TSRS Uyumlu Sirddrilebilirlik Raporu iklimle ilgili
senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin TSRS Uyumlu Sirdirilebilirlik
Raporu’na iligkin Sorumluluklan

Sirdariilebilirlik Raporunun Tiirkiye Surdrilebilirlik Raporlama Standartlar esas!a na uygun
olarak hazirlanmasi; T

Hata wveya hile kaynakh o6nemli yanhsliklar igermeyen Surdurulebmrhk
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurulmegt r..'f' g
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isletmeye uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara
uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasi,

Isletmenin suirdiiriilebilirlik raporlama stirecinin gézetimi.

Badimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine lligkin
Sorumluluklan

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

Sirdurilebilirlik Raporunun hata veya hile kaynakli énemli yanhgliklar igerip igcermedigi
hakkinda sinirli bir glivence elde etmek igin glivence galismasini planlamak ve yuratmek;

Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca

ulasmak ve Isletme yénetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek,

Isletmenin i¢ kontrolliniin etkinligi hakkinda bir glivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama
i¢ kontrol yapisini anlamak ve strdirilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl 6nemli yanhslik
risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degderlendirme prosedirlerini yerine

getirmek,

Sirdurilebilirlik Raporunun énemli yanhshk igerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara
yonelik proseddrler tasarlayip uygulanmak.

Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda geciriimemesi veya
denetgiye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontroltn ihlali gibi konulari
icerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlighdi tespit edememe riski, hata kaynakli
dnemli bir yanhghgi tespit edememe riskinden daha yuksektir.

makul dlgiide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yénetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebililik Raporu hakkinda bagimsiz
bildirmekle sorumiu oldugumuz igin, bagimsizhigimizin tehlikeye glnneme"‘.al a@_l,na
Sirdurtlebilirlik Raporu’'nun hazirlanma sirecine dahil olmamiza izin vernlmemekter;_ju‘” P
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Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Glvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin
Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Glivence Denetimleri” ve
Sirdurulebilirlik Raporu’'nda yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Giivence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Giivence Denetimleri" ne uygun olarak sinirli
guvence denetimini gerceklestirdik.

Bagimsizhik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve duristllk, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve
meslege uygun davranis temel ilkeleri Gzerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik
Kurallardaki (Bagimsizlik Standartlari Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizlik hikimlerine ve diger
etik hikimlere uygun davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1
hitkiimlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik hikimler, mesleki standartlar ve gegerli
mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedirler dahil, kapsamli bir
kalite yonetim sistemi siirdirmektedir. Caligmalarimiz, denetciler ve sirdirdlebilirlik ve risk
uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan yGrutlimastar. isletmenin
iklim ve strdurilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yénelik bilgilerin ve varsayimlarin
makuliyetini degerlendirmeye yardimei olmak igin uzman ekibimizin galismalarini kullandik.
Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Galigmanin Ozeti

Sirdurilebilidik Raporu’'nda 6nemli yanhgliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu
belirledigimiz alanlari ele almak igin galismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz
gerekmektedir. Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Surdurilebilirlik

Raporu’na iligkin sinirli glivence denetimini ydr(tirken:

isletmenin anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait S[lrd'L'u ()

Bllgllenmn elde edilmesi 1(;|n uygulamada olan sure(;,len anlamak igin gorusmeler y

dokiimantasyonu kullanilmistir.  Strdirilebilirlik ile ilgili bilgilerin ag_LkIanmasmln V.
sunumunun degerlendiriimesi gergeklestirilmistir. . » 3
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Sorgulamalar yoluyla, strdirilebilirlik bilgilerinin hazirlanmasiyla ilgili Igletmenin kontrol

gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin
tasarimi deg@erlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis
etkinlikleri test ediimemistir.

Isletmenin tahmin gelistirme yéntemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir gekilde uygulanip
uygulanmadi§i degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tanminlerin dayandig: verilerin test
edilmesini veya Isletmenin tahminlerini degerlendirmek igin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini igermemektedir.

isletmenin strdurdlebilirlik raporlama suregleriyle birlikte finansal olarak 6nemli oldugu tespit
edilen risk ve firsatlarin belilenmesine iligkin stregler anlagiimigtir.

Sinirl giivence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul
guvence denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli glivence denetimi
sonucunda saglanan gilvence seviyesi, makul givence denetimi yuritlimus olsaydi elde
edilecek giivence seviyesinden énemli di¢lide daha dugUktdr.

Bu badimsiz denetimi yuritip sonuglandiran sorumliu denetgi Burhan GUNDOGDU'dur.

Ankara, 1 Haziran 2026
Eﬁan GU

OGDU
Yeminli Mali Musavir

Sorumlu Denetgi

Goériig Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik AS

Ismet Kaptan Mahallesi Gazi Bulvari Munir Birsel Plaza Apt. No:95/13 Konak/IZMIR
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Cerceve

Orge Enerji Elektrik TaahhtUt Anonim Sirketi’nin (Raporun bundan sonraki bolimlerinde
ORGE veya Sirket olarak adlandirilacaktir) faaliyet konusu, her turlu elektrik taahhut igleri
yapmak, yenilenebilir enerji tesislerinin kurulum, bakim ve isletmesini yapmak ve elektrikli
arac sarj istasyonlarinin tretimini yapmakitir.

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili 1'inci Mukerrer Resmi Gazete’de Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun (KGK) 21632 sayili ‘Turkiye
Surddrulebilirlik Raporlama Standartlarinin Belirlenmesi’ konusunu tasiyan Kurul Karari
yayinlanmistir. Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarn Vakfi'nin (IFRS Foundation)
bunyesindeki Uluslararasi Sudrddrulebilirlik  Standartlari  Kurulu  (ISSB) vasitasiyla
hazirladigi IFRS S1 General Requirements for Disclosure of Sustainability-related
Financial Information ve IFRS S2 Climate-related Disclosures standartlari, Turkce
tercimesi gerceklestirilerek sirasiyla TSRS 1 Sdrdurtlebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hikumler ve TSRS 2 iklimle ilgili Aciklamalar adlariyla
Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar olarak yayinlanmiglardir.

27.12.2023 tarih ve 21634 sayih KGK Karari uyarinca Sirket 2024 takvim yil itibariyla
zorunlu olarak TSRS Uyumlu Sudrdurulebilirlik Raporu duzenlenecek sirketler icerisinde
yer almigtir.

TSRS 1 Surdurilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikimlerin
amaci, bir isletmenin -genel amacl finansal raporlarinin asli kullanicilar acgisindan
isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak- surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarina iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.

TSRS 2 Iklimle ilgili Aciklamalarin amaci ise, bir isletmenin -genel amach finansal
raporlarinin asli kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydall
olacak- iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin bilgileri aciklamasini zorunlu kilmaktir.




Cerceve
Muafiyetlere iliskin KGK Kurul Karari
25.12.2025 tarih ve 01-38488 sayili KGK Kurul Karari uyarinca TSRS 1 Surdirulebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lIliskin Genel

Hukumler Standardinin E4, E5 ve E6 (b) paragraflarindaki ilk yillik raporlama donemine iliskin gecis muafiyetlerinin, 2024 vyil raporlama
doneminde ilk kez TSRS’lere uygun olarak surdurulebilirlik raporlamasi yapan isletmeler igin bir yil streyle uzatilmasina karar verilmistir.

Yararlanilan Muafiyetler
> Bu yil sadece TSRS 2 «lklimle Ilgili Agiklamalar» standardini uygulamayi,
TSRS 1-E4, E5
> Bu yIl sadece TSRS 1'de bulunan iklimle ilgili risk ve firsatlara dair bilgi aciklamasina izin veren gecis kolayligini

"

uygulamayi,

> Bu raporda sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara karsilastirmali bilgi olarak aciklamayu,
> |k iki yiIl Kapsam 3 sera gazlarini aciklamamayi

> Raporun finansal tablolarin aciklanmasi ile ayni zamanda yayimlanmamasini

> Sera Gazi Protokolu: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi (2004) disinda kullandigi yontemi kullanmayi
tercih etmistir.



Cerceve

Bagimsiz Glivence Denetimi
Surddrulebilirlikle ilgili agiklamalar Gorus Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan GDS 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin

Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri” ve GDS 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Glivence Denetimleri”
standartlar kapsaminda sinirli guvence denetimine tabi tutulmus ve sinirli bagimsiz guvence beyanina raporda yer verilmistir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standardi dogrultusunda gerceklestirilen bu bagimsiz glivence denetim sureci, ORGE’nin kisa, orta veya uzun vadede nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul dlgude beklenebilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin

bilgileri aciklamasini daha seffaf ve hesap verilebilir hale getirmektedir.

Raporlama Zamani

Genel Amacl Finansal Raporlara iligkisi
I NN GE RGN Surdurulebilirlikle ilgili finansal agiklamalar, genel amagl finansal raporlarin bir pargasidir.

Raporlama zamani 01.01.2025 - 31.12.2025 donemi olup bu rapor isletmenin 31.12.2025 tarihli Genel Amacl Finansal
Tablolar ile birlikte degerlendiriimelidir. ORGE ikinci kez Surdurulebilirlik Raporlamasi yapmaktadir. Ancak bu donemde
raporlama zamanindaki esneklik muafiyetinden yararlanarak raporunu finansal tablolardan sonra sunacakiir.

TSRS 1 — 20
EK B —B(38)

Suardarulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarda kullanilan para birimi Tark Lirasi (TL) olup, bu para birimi isletmenin finansal
raporlarinda kullanilan fonksiyonel para birimi ile tutarhdir.

Raporlayan isletme

Sirket hazirlanan bu surdirllebilirlik raporunu 2025 vyili icin hazirlamis olup mevcut rapor konsolide veriler icermemektedir. Isletmenin
surddrulebilirlikle ilgili aciklamalar Kamu Gozetim ve Muhasebe Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS Surdurulebilirlik Aciklama

Standartlarina uygun olarak hazirlanmistir.



Cerceve

Sektor, Ana Ortaklik ve Bagh Ortaklik

Orge Enerji Elektrik Taahhit Anonim Sirketi’'nin (ORGE veya Sirket) faaliyet konusu; her tarlu
elektrik taahhut isleri yapmak, yenilenebilir enerji tesislerinin kurulum, bakim ve isletmesini
yapmak ve elektrikli arag sarj istasyonlarinin tretimini yapmaktir.

Sirketin 2024 yil icin hazirladigi ilk strdurulebilirlik raporu konsolide verileri icermemekteydi.
Ayni sekilde 2025 yili surdurulebilirlik raporunda da konsolide verileri icermemektedir.

Sirketin surdurulebilirlik stratejisinin temeli, teknik muteahhitlik faaliyetleri neticesinde ¢evreye
olan olasi olumsuz etkileri en aza indirgemektir. Bu kapsamda faaliyet gosterilen alt sektorler
ve hedeflenen alanlar sunlardir:

Elektrik Taahhut: Her turlu elektrik taahhut isleri ve konvansiyonel taahhut projeleri.

Yenilenebilir Enerji: Yenilenebilir enerji departmani araciligiyla temelde gunes enerjisi
santralleri ve diger yenilenebilir enerji kaynaklarinin taahhut isleri.

Elektrikli Arac Ekosistemi: Piyasaya sunulan elektrikli arac¢ sarj cihazlarinin tGretimi.
Sirket; yenilenebilir enerji santralleri, konvansiyonel taahhut isleri ve elektrikli sarj cihazlarinin

birlikteliginden, tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan beslenen bir taahhut ekosistemi
yaratarak "Yesil Taahhut Sirketi" (Green Contractor) haline gelmeyi hedeflemektedir.

TSRS 1 EK B B(38)




Cerceve
Gercege Uygun Sunum ve ilave Bilgi

TSRS 1 Sardurulebilirlikle Ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimlerin amaci,
bir isletmenin -genel amacli finansal raporlarinin asli kullanicilarn agisindan isletmeye kaynak
saglama karari verirken faydall olacak- surdurulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarina iligkin bilgileri
aciklamasini zorunlu kilmaktir.

TSRS 2 iklimle llgili Aciklamalarin amaci ise, bir isletmenin -genel amacl finansal raporlarinin asli
kullanicilari agisindan isletmeye kaynak saglama karari verirken faydali olacak- iklimle ilgili risk ve
firsatlara iliskin bilgileri agiklamasini zorunlu kilmaktir.

TSRS 1 ve TSRS 2 standardi dogrultusunda gercgeklestirilen bagimsiz guvence denetim sureci,
Sirket’in kisa, orta veya uzun vadede nakit akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini
etkilemesi makul 6lgide beklenebilecek surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin
bilgileri aciklamasini daha seffaf ve hesap verilebilir hale getirmektedir.

Sirket onemli bilgileri acgiklarken bilgi, yetenek ve kaynaklarini dikkate alir ve elindeki makul maliyet
ve caba gerektirmeyen tim makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
degerlendiriimesinde, makul maliyetle elde edilebilen ve asiri caba gerektirmeyen tum makul ve
desteklenebilir bilgiler kullanilarak hem yukari hem de asagi yonlu deger zinciri dikkate alinmis ve
iklimle ilgili risk ve firsatlarin kapsamli bicimde anlasiimasi saglanmistir.

TSRS 1 p.11-16




Cerceve

Baglantili Bilgi

Unsurlar arasi1 Baglantilar

Sirket, surddrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarint TSRS 1 ve TSRS 2 standartlari uyarinca, genel amacl finansal raporlarin asli kullanicilarinin
bilginin ilgili oldugu unsurlar arasindaki baglantilari anlamalarina imkan verecek sekilde sunmaktadir.

Bu kapsamda hazirlanan surddrulebilirlik raporu; yonetisim, strateji, risk yonetimi, metrik ve hedefler olmak uzere dort ana baslk icerisinde ele
alinmistir. Bu unsurlar arasindaki baglantilar asagidaki temel yaklasimlarla saglanmaktadir:

Yonetisim ve Strateji Baglantisi: Yonetim Kurulu (Kurul), Sirketin stratejisini, is planlarini, yillik butcelerini ve risk yonetim yaklagimini belirlemek
ve gozetmek konusunda nihai sorumluluga sahiptir. Iklimle ilgili risk ve firsatlar da Kurul tarafindan bu sorumluluklarin yerine getiriimesi baglaminda
ele alinmaktadir.

Yonetisim, Risk Yonetimi ve Hedefler Baglantisi: Surdurulebilirlik Komitesi, Kurul'a iklim performansinin gézetiminde yardimci olmaktadir. Bu
surec; risk yonetimi, strateji uygulamasi, hedefler ve iklimle ilgili sureclerin izlenmesini kapsamaktadir.

Strateji ve Planlama Baglantisi: Iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadeleri (kisa, orta ve uzun vade), stratejik karar alma sireclerinde
kullanilan planlama donemleriyle dogrudan baglantilidir. Butce, risk yonetimi ve surdurulebilirlik politikalari, belirlenen bu donemler dogrultusunda
sekillendiriimekte ve zaman bazli bir yaklasim benimsenerek is sureclerine entegre edilmektedir.

Risk Yonetimi ve Metrikler Baglantisi: Karbon emisyonlarindaki azalma, su ayak izindeki azalma, su ve ener;ji

kullanim verimliligindeki iyilesme gibi belirli iklim risklerini hafifletmeye yonelik ilerlemeler ve benzeri unsurlar Kilit
Performans Gostergeleri (KPI) olarak belirlenmektedir. Bu KPl'lar risk raporlama sureclerine entegre edilerek her ug

aylik donemde Yonetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Sirket, surdurulebilirlik stratejisinin bilegsenlerini ve bu bilesenlerin katki sundugu Surdurulebilir Kalkinma Amaclarn'ni TSRS 1 Ek B
(SKA) batincil bir yaklasimla is modelinin ayrilmaz bir parcasi haline getirerek, yonetisim strecleri ile operasyonel (B39-B41)
hedefler arasindaki bagi kuvvetlendirmeyi amaclamaktadir.




Cerceve

Surdurulebilirlik Aciklamalari Arasi Baglantilar

Sirket, surdurdlebilirlik stratejisini farkh strdurulebilirlik konulari arasinda butunltk saglayacak sekilde kurgulamistir.
Bu kapsamda iklim degisikligi, cevresel yonetim, calisan haklar ve toplumsal fayda odakl hedefler bir butun olarak
ele alinmaktadir.

Sirketin tum riskleri tanimlama ve yonetme sureci, izledigi Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi uyarinca yaratulur.
Iklimle ilgili riskler de bu genis cerceveye entegre edilerek diger temel risklerle uyumlu, bittincul bir risk tanimlama,
degerlendirme ve yonetim yaklasimi sunar. Bu entegre yaklasim araciligiyla Sirket, iklimle ilgili firsatlan etkin sekilde
degerlendirerek iklim hedeflerine ulasmayi ve portfoyunde uzun vadeli dayaniklilik yaratmayl amaclamaktadir.

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, makul maliyetle elde edilebilen ve asiri caba gerektirmeyen tim
makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak hem yukari hem de asagi yonlu deger zinciri dikkate alinmis ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin kapsamli bicimde anlasiimasi saglanmistir.

Sirketin surddrulebilirlik stratejisinin bilesenleri ve bu konular arasindaki butunlik Raporun Strateji bolimu 27.
sayfasindaki Tablo 1 Sarddrulebilirlik stratejisinin bilesenleri ve katki sundugu Surduarulebilir Kalkinma Amaclari
tablosunda gosterilmektedir.

Surdurulebilirlik Aciklamalari ile Finansal Tablolar Arasindaki Baglantilar

Isletmenin surdurtlebilirlikle ilgili aciklamalari Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS Sdrdurilebilirik  Acgiklama  Standartlarrna  uygun olarak  hazirlanmistir.
Surddralebilirlikle ilgili finansal aciklamalar, genel amacl finansal raporlarin bir parcasidir.

TSRS 1 p. 23

TSRS 1 EkK B
B42-B43

TSRS 1 p. 24

TSRS 1 EkD
D29-D33

TSRS 1 Ek B B44
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Cerceve

Onemlilik

TSRS 1, Sirketin beklentilerini makul sekilde etkileyebilecek surdurulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlara dair onemli bilgilerin aciklanmasini gerektirir. Surdurulebilirlikle ilgili finansal
aciklamalar baglaminda bir bilginin atlanmasi, yanlis sunulmasi veya gizlenmesi, genel amagli
finansal raporlarin birincil kullanicilarinin bu raporlara dayanarak verecegi kararlari makul
Olcude etkileyebilecekse o bilgi “onemli” kabul edilir. Buna hem finansal tablolar hem de
surddrulebilirlikle ilgili finansal acgiklamalar dahildir.

Onemli bilgiler Sirkete 6zgidur. Dolayisiyla TSRS 1 ne bir énemlilik esigi belirler ne de belirli
bir durumda neyin 6nemli olacagini dnceden tayin eder. Onemli bilgiler Sirket tarafindan
aciklanmistir. Sirket onemli bilgileri aciklarken bilgi, yetenek ve kaynaklarini dikkate alir ve
elindeki makul maliyet ve caba gerektirmeyen tum makul ve desteklenebilir bilgileri kullanir.

Karsilastirmali Bilgiler

TSRS 1, Sirketlerin raporlama doneminde aciklanan tum tutarlar ve diger ilgili bilgiler icin onceki doneme ait karsilastirmali bilgileri aciklamasini
zorunlu kilar. Bu durum, raporlama doneminde aciklanan tum sayisal, anlatimsal ve tanimlayici surdurulebilirlikle ilgili finansal bilgiler i¢in onceki
doneme ait karsilastirmali bilgilerin sunulmasini gerektirir. Raporlamanin ilk yilinda, Sirketler TSRS 2’nin C3 paragrafinin tanidigi gecis kolayhgini
uygulayabilir. Gegis hukmu kolayligi sebebiyle raporda sadece iklimle ilgili bilgilerle ilgili karsilastirmali bilgi agiklamalari yer almamaktadir.

Uyum Beyani

Sdardurdlebilirlikle ilgili finansal aciklamalari TSRS’lerin tim hukumleriyle uygunluk saglayan bir sirket, acik ve kosulsuz bicimde bir uygunluk
beyaninda bulunur. Sirket, TSRS’lerin tim hukumlerine uymadigi muddetgce surdurulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarinin TSRS’lerle uygunluk
sagladigini belitemez. Dolayisiyla TSRS Sdrddrualebilirlik  Aciklama Standartlar’nin tum gereksinimlerini  karsilayan bir Sirketin, TSRS
Sdarduaralebilirlik Acgiklama Standartlarina uyduguna dair agik ve kosulsuz bir uyum beyani yapmasi sarttir. Bir isletme Standartlarin tum
gereksinimlerini karsilamadikga surddrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalarini TSRS Sdrduaralebilirlik Agiklama Standartlar’'na uygun olarak
tanimlayamaz. Bu kapsamda yonetim, TSRS Surdurulebilirlik Agiklama Standartlarina acik ve kosulsuz bir sekilde uyacagini beyan etmistir

11



Cerceve

Sirket, ikinci surdurulebilirlik raporu olan bu raporu .2025 yili icin hazirlamis olup
mevcut rapor konsolide veriler icermemektedir. Isletmenin surdurulebilirlikle
ilgili aciklamalari Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu

(KGK) tarafindan yayimlanan TSRS Sdurddrulebilirlik Agiklama Standartlar’na

uygun olarak hazirlanmistir.

Deger Zinciri

Iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendiriimesinde, makul maliyetle elde edilebilen ve asirn c¢aba
gerektirmeyen tum makul ve desteklenebilir bilgiler kullanilarak hem yukari hem de asagi yonlu deger zinciri

dikkate alinmis ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin kapsamli bicimde anlasiimasi saglanmistir.

Sirket, nicel Olcutler ve finansal etkileri agiklamak icin deger zincirinden elde edilen verileri kullanmistir. Nicel
Olcutler ve tutarlar dogrudan olgulemediginde Sirket; sektor ortalamasi emisyon faktorleri gibi ic ve dis bilgi

kaynaklari kullanarak deger zinciri olcutlerini tahmin etmistir.

TSRS 1 B1-B5

Tedarik Zinciri Yonetimi Altyapi Insan Kaynaklari Temel Hizmetler Yatirnm Hakedis ve Faturalandirma
Proje Kabulu Fiziki Altyapi Ise Alim Finansman Yatirrm Planlama Hakedis Duzenlenmesi
Malzeme Tedarigi Dijital Altyapi Calisan Memnuniyeti Insaat ve Montaj lhale Takip ve Girig Fatura DUzenlenmesi

Stok Yonetimi

Egitim

Tesis Yonetimi

Tahsilat Yapiimasi

Is Giicui Planlamasi

12
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Yonetisim

Sirketin surdurulebilirlik yonetisim yapisi U¢ asamadan olusmaktadir. Risk ve firsatlarin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve mevcut strateji dahilinde
gerekli karsiliklarin verilmesini amagclayan bir yapi mevcuttur. Yonetim Kurulu'nun gozetiminde ve ona bagli komitelerin katkisiyla yapilandirilan bu
sistem, risk ve firsatlarin etkin bir sekilde izlenmesi, denetlenmesi ve yonetilmesi icin gerekli kurumsal yonetisim altyapisini olusturmaktadir. Bu
komitelerde yer alan kilit pozisyonlar ise operasyonel seviyeye sirketin risk yonetim bakis acisini ve stratejisini aktarmakta, ayni zamanda isin sahibi
olan operasyonel seviyeden ilgili riskleri ve firsatlar yonetim seviyesine tasimaktadir.

o T N

NEVHAN
GUNDUZ

Elektrik taahhut ve yenilenebilir enerji alaninda +25 yil
deneyimli. 1998’e kadar Gunduz Elektrik yoneticisi ve
sirket ortagi. ORGE’nin kurucusu olan Gunduz, 1998-
2023 yillan arasinda Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi
ve CEOQ’luk gorevini yurattu, 2023 yi Nisan ayindan
itibaren Yonetim Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev

yaplyor.

MAHMUT
UNDUZ

ARZU
OZBUDUN

ORHAN
GUNDUZ

Baskan vekili

1965 yilindan bugtne elektrik taahhit sektoriinde faaliyet
gostermekte. Yegenler A.S., Ye-Pa Elektroteknik,
Galdem A.S., Gundiz Elektrik ve And Insaat A.S.
Kuruculugunu ve Yonetim Kurulu Bagkanhgini yapt.
ORGE’nin kurucusu olan Gunduz, 1998-2023 yillan
arasinda Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevini yuarattd,
2023 yili Nisan ayindan itibaren Yonetim Kurulu Bagkani
Vekili olarak gorev yapiyor.

KURSAT DAGHAN
EMRE

v

Gayrimenkul, insaat, elektrik taahhut ve elektrik
malzemeleri ticareti alaninda +20 yil deneyimli. 2013
yilina kadar Ye-Pa Elektroteknik yoneticisi ve ortagi.
1998’den itibaren Orge Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gOrev yapliyor.

Bagimsiz Uye

Istanbul Barosu’'na kayith avukat olarak 15 yili askin siredir

farkli sirketlerin hukuk departmanlarinda faaliyet
gostermektedir. Uzmanlik alanlari ticaret hukuku, finans
hukuku, fikri mulkiyet, veri koruma ve kurumsal yonetim olup
2012-2014 yillan arasinda MKK bunyesinde Uzman Hukukgu
olarak gorev yapmistir. Akabinde bankacilik sektoriande
calismis olup, son 4 yildir da global bir teknoloji sirketinde
Hukuk Mudura olarak kariyerini surdarmektedir.

Bagimsiz Uye

advadn
ic ve dis denetci uzmanlik programlari, yurt ici ve yurt
disi ISG uzmanlik ve sertifikasyon egitimleri, risk analizi
ve yonetimi, surdurulebilirlik, liderlik, finans ve ekonomi
Uzerine ¢ok sayida seminer ve kursa katiim saglayan
Emre, 2005-2013 vyillan arasinda cesitli sirketlerde i1SG
yoneticiligi gorevlerinde bulunmustur. 2013 yilindan bu
yana global bir petrol ve gaz sirketinde kidemli ISG
Koordinatoru olarak gorev yapmaktadir.
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Yonetisim

VOLKAN
BAYRAM, PhD

CFO

M

+25 yll kamu ve ozel sektorde, sermaye
piyasalari, finans ve duzenleyici otorite iliskileri
tecrubesi. Uzmanlhk alanlar: Sermaye Piyasalan,
Kurumsal Finansman, Halka Arz, Birlesme &
Devralma, kurumsal yonetim, finansal hizmetler,
UFRS, denetim, i¢ kontrol, risk ve sozlesme
yonetimi. Tum Sermaye Piyasasi Lisanslarina
sahip.

UST YONETIM

NEVHAN
GUNDUZ

aim EE

Elektrik taahhtt ve yenilenebilir enerji alaninda
+25 yil deneyimli. 1998’e kadar Glinduz Elektrik
yoneticisi ve sirket ortagi. ORGE'nin kurucusu
olan Gunduz, 1998-2023 yillar arasinda Yonetim
Kurulu Baskan Vekilligi ve CEO’luk gorevini
yurutti, 2023 yih Nisan ayindan itibaren Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO olarak gorev yapiyor.

ﬁ EMRE
?"“ KARATEPE

“. Genel Mudur Yardimcisi

+20 yil elektrik taahhut sektoriinde hastane,
turistik tesis yapilari, endustriyel tesisler, metro
ve rayh  sistem  projelerinde  elektrik
muteahhitligi tecriibesine sahipti. Uzmanhk
alanlari: Proje yonetimi, teklif, sozlesme ve ihale
yonetimi, projeler koordinasyonu.

MEHMET TAHIR
OZSOY, MBA, MSc

Yenilenebilir Enerji Bolimu

i

-
N

Baskani

+25 yll kamu sektoru ve ozel sektorde,

bankaciik, finans ve egitim alanlarinda
duzenleme, denetim ve ust duzey yoneticilik
deneyimi. Uzmanlk alanlari: Bankacilik ve finans
piyasalari, finansal ekonomi, denetim, risk
yonetimi, butge yonetimi, finansal yonetim, proje
yonetimi, organizasyonel yapilanma ve kurumsal
yonetim.
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Yonetisim
Yonetim Kurulu

Yonetisime iliskin sturdurtlebilirlikle ilgili finansal acgiklamalarin amaci, genel amacl finansal rapor kullanicilarinin Sirketin strduarualebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarini izlemek, yonetmek ve denetlemek icin kullandigi yonetisim sureg, kontrol ve prosedurlerini anlamalarini saglamaktir.

Yonetim Kurulu (Kurul), Sirketin stratejisini, is planlarini, yilik butgelerini ve risk yonetim yaklasimini belirlemek ve gozetmek konusunda nihai
sorumluluga sahiptir. Iklimle ilgili risk ve firsatlar da Kurul tarafindan bu sorumluluklarin yerine getiriimesi baglaminda ele alinir. Kurul’un
yonergesinde, iklimle ilgili risk ve firsatlarin Kurul gozetiminin, kurulus genelindeki ¢esitli Kurul i¢i fonksiyonlar tarafindan desteklenecegqi belirtiimistir.
Bu komiteler her toplantida, ele alinan kilit konulara iliskin -iklimle ilgili risk ve firsatlara dair ayrintilar da dahil- bir rapor sunar. Kurul, bu raporu
toplantida yinelenen bir gundem maddesi olarak gorusur. Her komitenin, ilgili konudaki karar yetkilerini tanimlayan kendi calisma esaslar vardir.
Kuresel ve yerel surddrulebilirlik yaklasimlarnnin Sirket faaliyetleri Uzerindeki etkilerini goz 6nunde bulundurarak, genel amagcl finansal raporlarin asli
kullanicilarina yonelik sorumluluk ve yukumlulukler net bir sekilde belirlenmistir.

Yonetimin Rolu

Yonetim Kurulu ve ust yonetimin guclu katihm ve sahiplenmesiyle Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (ESG/CSY) kriterlerini is modeli ve deQer zinciri
sureclerine ve karar alma mekanizmalarina entegre edilmektedir. Sirket faaliyetlerinde surdurulebilirlikle ilgili risklere karsilik verme ve firsatlardan
yararlaniimasi hedeflenmektedir. Bu kapsamda Surdurulebilirlik ilkelerini is modeli ve deger zincirinin merkezine yerlestirerek, faaliyetlerin Cevresel,
Sosyal ve Yonetisimsel etkilerini en iyi sekilde yonetimi ve deger yaratiimasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda, Sirketin kurumsal yonetim ve surduralebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek, takip etmek, gozetmek ve Yonetim Kurulu’na kurumsal
yonetim uygulamalarini iletmek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla 2014 yilindan bugune faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi’'ne ek olarak
Surdurdlebilirlik Komitesi (Komite) kurulmustur. Suardurulebilirlik faaliyetleri Yonetim Kuruluna bagh Surdirulebilirlik Komitesi tarafindan
yurutulmektedir. Surdurulebilirlik Komitesi, Kurul'a iklim performansinin gozetiminde yardimci olur, risk yonetimi, strateji uygulamasi, hedefler ve
iklimle ilgili sureclerin izlenmesini kapsar. Surdurulebilirlik Komitesi, iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, yonetimi ve raporlanmasi gercevelerini
gozden gecirmek, Sirketin iklim gecis planini gelistirmek ve Kurul gundemine sunulan hedeflere yonelik ilerlemeyi raporlamakla sorumludur.
Surddralebilirlik Komitesi 3 ayda bir toplanir. Her toplantiya, Sirketin net-sifir stratejisine, gecis planlamasina ve iklim risk/firsatlarina iliskin metriklere
dair ayrintih guncelleme saglamak uzere Surdurulebilirlik Sorumlusu ve Genel Mudur Yardimcilan katilir. Komite, Surdurulebilirlikle ilgili faaliyetleri
izleme, kontrol etme ve alinan kararlarin Yonetim Kurulu'’na sunulmasindan sorumludur.
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Yonetisim
Yonetimin Rolu ve Entegrasyonu

Iklim risklerinin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi Sirdirdlebilirlik Sorumlusu ve Genel
Muadur Yardimcisi liderligindeki ¢ok fonksiyonlu bir ekip tarafindan kademeli bir surecle
gerceklestirilir. Her stratejik planlama dongusunun basinda Sirketin iklim risklerine karsi
direncliligini belirlemek ve degerlendirmek Uzere yeni bir sure¢ baslatilir. Stratejik donguler
arasinda o©nceden tanimlanmis iklim riskleri her yil gbézden gecirilir. Iklimle ve
surddrulebilirlikle ilgili yeni bir duzenlemenin yururlige girmesi veya yeni bir ig alaninin
alim/satimi gibi onemli bir degisiklik oldugunda riskler yeniden degerlendirilir.

Iklimle ilgili potansiyel risk ve firsatlar bitce, yeni is ve vyatinm alanlan ile
musteri/tedarikci/banka sozlesmelerindeki kosul degisiklikleri vb. Sirkete 6zgu kanitlar ile
Sirket disi kaynakli kanitlarin toplanip onceliklendirilmesi ve degerlendiriimesiyle belirlenir.
Sirket TSRS 2 - 26(a) uyarinca risk yonetimi, strateji ve surecleri is karar alma
mekanizmalarina entegre eder.

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlari surdurulebilirlik ekipleri
tarafindan kayit altina alinir ve yilda en az iki kez kontrol edilir.
IELEWAGIORYAR Bu kontrollerde risk ve firsat degerlendirmesinde giincelleme
gerekip gerekmediQi, iklim riskini hafifletme veya uyum
saglama faaliyetlerinin ilerlemesi ve ilgili hedefler belirlenmisse
bu hedeflere yonelik kaydedilen ilerleme ele alinir.
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Yonetisim

Yonetimin Rolu ve Entegrasyonu

Karbon emisyonlarindaki azalma, su ayak izindeki azalma, su ve
enerji kullanim verimliligindeki iyilesme gibi belirli iklim risklerini
hafifletmeye yonelik ilerlemeler Kilit Performans Gostergeleri olan
KPI'lar olarak belirlenir. Bu KPl'lar risk raporlama sureclerine entegre edilerek her tc aylik
donemde YoOnetim Kurulu’na sunulur. Surdarulebilirlik Komitesi toplantilarina, Sirketin net-sifir
stratejisine, gecis planlamasina ve iklim risk/firsatlarina iliskin metriklere dair ayrintili
guncelleme saglamak uzere Surddrulebilirlik Sorumlusu ve Genel Mudur Yardimcilarn katihm
saglar.

TSRS 2 p6(b) p7

Yonetim Kurulu ve ust yonetimin guclu katilim ve sahiplenmesiyle Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim (ESG/CSY) kriterleri is modeli ve deger zinciri sureclerine ve karar alma
mekanizmalarina entegre edilmektedir. Sirket faaliyetlerinde surdurulebilirlikle ilgili risklere
karsilik verme ve firsatlardan yararlaniimasi hedeflenmektedir.
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Yonetisim
Sorumlu Kurul/Kisiler

Yonetim Kurulu (Kurul), Sirketin stratejisini, is planlarini, yillik butcelerini ve risk yonetim yaklasimini
belirlemek ve gdzetmek konusunda nihai sorumluluga sahiptir. iklimle ilgili risk ve firsatlar da Kurul
tarafindan bu sorumluluklarin yerine getiriimesi baglaminda ele alinir. Kurul'un yonergesinde, iklimle
ilgili risk ve firsatlarin Kurul gozetiminin, kurulus genelindeki c¢esitli Kurul i¢i fonksiyonlar tarafindan
destekleneceqi belirtiimistir.

Bu komiteler her toplantida, ele alinan kilit konulara iligkin -iklimle ilgili risk ve firsatlara dair ayrintilar
da dahil- bir rapor sunar. Kurul, bu raporu toplantida yinelenen bir gundem maddesi olarak gorusur.
Her komitenin, ilgili konudaki karar yetkilerini tanimlayan kendi galisma esaslar vardir.

Sirketin kurumsal yonetim ve surdurualebilirlik uygulamalarini hayata gecirmek, takip etmek, gozetmek
ve Yonetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iletmek ve tavsiyelerde bulunmak amaciyla
2014 yilindan bugune faaliyet gosteren Kurumsal Yonetim Komitesi'ne ek olarak Surdurulebilirlik
Komitesi (Komite) kurulmustur. Surdurulebilirlik faaliyetleri Yonetim Kuruluna bagh Surdurulebilirlik
Komitesi tarafindan yuratulmektedir.

Surdurdlebilirlik  Komitesi, Kurul'a iklim performansinin gozetiminde
yardimci olur; bu sure¢ risk yonetimi, strateji uygulamasi, hedefler ve
Iklimle ilgili sureclerin izlenmesini kapsar.

TSRS 2 p5-6(a)

(I-v) Surduarulebilirlik Komitesi, iklim risk ve firsatlarinin belirlenmesi, yonetimi ve
raporlanmasi cercevelerini gozden gecirmek, Sirketin iklim gecis planini
gelistirmek ve Kurul gundemine sunulan hedeflere yonelik ilerlemeyi
raporlamakla sorumludur.
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Yonetisim

Sirketin Surdurulebilirlik Komitesi asagidaki gibidir.

Volkan BAYRAM - Uye
Genel Mudur Yardimcisi

Nevhan GUNDUZ - Baskan
Yonetim Kurulu Baskani - CEO

Alper ALKOC - Uye
Kurumsal Performans ve
Planlama Direktoru

Emre KARATEPE - Uye
Genel Mudur Yardimcisi
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Yonetisim

Beceri ve Yetkinlikler
Komite Uyeleri profesyonel kariyerlerinde kurumsal yonetim, stratejik yonetim ve surdurulebilirlik alanlarinda egitimlere katilmakta, strdurtlebilirlikle

ilgili ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip ederek bilgi birikimlerini komite ¢alismalarina aktarmaktadirlar. Komite uyelerine iliskin detaylar
soyledir:

Nevhan GUNDUZ (Y&netim Kurulu Baskani): Sirketin operasyonel siireclerinde stratejik bir rol tistlenmis ve siirdiiriilebilir deger yaratma konularinda
aktif calismalara katilmistir. Sektorel tecrubesi surdurulebilirlik ilkelerinin is sureclerine entegrasyonunda onemli bir katki saglamaktadir.

Volkan BAYRAM (Genel Muddr Yardimcisi): Surdardlebilirlik ile ilgili faaliyetlerin koordinasyonu ve raporlanmasinda liderlik yapmaktadir.
Surdurdlebilirlik politikalarinin olusturulmasi, Cevresel, Sosyal ve Yonetisim (CSY) ilkelerinin uygulanmasi konusundaki bilgi birikimi sirketin stratejik
hedeflerine ulasmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir.

Sirketin surddrulebilirlikle ilgili bilgi, birikim ve yetkinligi surekli artmaktadir. Komite tyeleri ve ilgili ¢galiganlar surddrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlar,

fiziksel iklim riskleri, gecis riskleri, ¢cevresel performans olgimleri ve surdurulebilir finansman gibi konularda uzman kurumlar tarafindan verilen
duzenli egitim ve seminerlere katiimaktadir.

Bilgilendirme Sikhigi

Surddrulebilirlik Komitesi, Strdurulebilirlik Yonetmeligi gereQi en az 6 ayda bir toplanmak zorunda olmasina ragmen, fiilen TSRS 2 p5-6(a)
en az 3 ayda bir ve gerekli goruldugu durumlarda toplanmaktadir. Her toplantiya, Sirketin net-sifir stratejisine, gecis (i-v)
planlamasina ve iklim risk/firsatlarina iliskin metriklere dair ayrintih giincelleme saglamak uzere Surdurulebilirlik

Sorumlusu ve Genel Mudur Yardimcilari katilir.
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Yonetisim

Strateji ve Karar Alma

ORGE olarak, stratejik karar alma sureclerinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantil risk ve firsatlara
ozellikle dikkat edilmektedir. Komite, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konular toplantilarinda ele
almakta, Sirketin surdurulebilirlik stratejisi dogrultusunda belirlenen hedefleri izlemekte ve takip
etmektedir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, yenilenebilir enerji projelerinin hizlandiriimasi, enerji
verimliliginin saglanmasi ve surdurulebilir is modeline gecis gibi oncelikli konular yonetisim surecine
dahil edilmistir.

Ucretlendirme Politikasi ve Izleme

Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticilerinin (icretlendirme politikasi, sadece kar
odakli kazanci degil, CSY performansini da dikkate alarak olusturulmaktadir. Yénetim Kurulu ve Ust
Duzey Yoneticilerin sadece karlilik ve buyimeye katkisi deqil; karbon ayak izinin azaltiimasi, sifir atik
projeleri, yenilenebilir enerji projeleri ve enerji verimliliginin artinimasi gibi CSY hedeflerinde
gosterdikleri performanslar ve basarlar da yillk performans degerlendirmelerinde dikkate
alinmaktadir. Ucretlendirme politikasi, Uist ydnetim ve calisanlarin sirdirilebilirlik calismalariyla ilgili
performansini tesvik etmeyi amaclamaktadir.
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Sirketin CSY performans hedefleri arasinda karbon ayak izinin azaltimasi, ORGE Sifir Atk Projesi, Yenilenebilir Enerji Projeleri, adil ise alim
calismalari, enerji verimliliginin artirlmasi ve sosyal sorumluluk projeleri yapiimasi gibi calismalari bulunmaktadir. Yonetim Kurulu ve ust yonetimin bu
hedeflerin gerceklestiriimesine yonelik calismalar da yillik performans degerlendirmelerinde dikkate alinmaktadir. Ucretlendirme politikasi sirket
icindeki Ucret dengesini, sektor ve piyasa rekabetini dikkate alirken, ust yonetim ve c¢alisanlarin surdurulebilirlik calismalariyla ilgili performansini da
dikkate almakta ve surdurulebilirlik performansini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Yonetim Kurulu'na bagli ana komitelerden biri olan Kurumsal Yonetim Komitesi, sirket operasyonlarinin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu gozetir
ve bu ilkelerin gelistiriimesi ile gorevlidir. Bu gercevede Kurumsal Yonetim Komitesi Yonetim Kurulu'na raporlama yapar ve Kamuya Aydinlatma
Uygulamalari isiginda kamusal raporlamalari gdzden gecirir. iklim ve surdurulebilirlikle ilgili sirkette belirlenmis risk ve firsatlara karsilik vermek Uzere
tasarlanmig stratejilerin olusturulmasi sirketin kurumsal yonetim ilkelerine dahil oldugu oOlgude Kurumsal Yonetim Komitesi'nin gozetim ve gelisim
gOrevinin bir parcasidir.

Sirketin Kurumsal Yonetim Komitesi asagidaki gibidir.

Arzu OZBUDUN
Baskan

Orhan GUNDUZ Ertug ERSOY
Uye Uye
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Surdirulebilirlik Stratejisi
Sirketin misyon ve hedefleri su sekilde siralanmaktadir:

-‘Optimum hizmeti en uygun bedel karsiliginda vermek.

-Isverenleri dogru yonlendirerek menfaatlerini korumak.

‘Yapilan her isin/imalatin arkasinda durarak, teslim edilen isleri her zaman sahiplenmek.

s ahlaki ve etik kurallar cercevesinde hareket ederek, T.C. kanun ve mevzuatlarina uymak.
-Yaratilacak kaynaklarla daha fazla istihdam yaratmak.

-Sirket degeri ve karini tim ortaklarin faydasini maksimize edecek seviyeye cikarmakitir.

Sirket, misyon ve hedefleri ile uyumlu olarak surdurulebilirlik stratejisini ilk defa 2025 yilinda
olusturmustur. Surdurudlebilirlik stratejisinin  temeli teknik muateahhitlik faaliyetleri neticesinde
cevreye olan olasi olumsuz etkileri en aza indirgemektir. Bu dogrultuda, kaynak kullaniminda
verimliligin artinlmasi, yenilenebilir enerji ve c¢evre dostu teknolojilerin onceliklendiriimesi
hedeflenmektedir. Surdurulebilirlik stratejisi gevresel etkilerin en aza indirgenmesinin yani sira
paydaslarla uzun vadeli, seffaf ve adil ortakliklari kurmayr amaclamaktadir. Ayni zamanda, is
yapilan bolgelerde yasayanlara istihdam imkani saglamak ve sosyal sorumluluk projeleri ile
toplumsal refah duzeyinin artirlmasina katki sunmak sdrdurulebilirlik stratejisinin oncelik verdigi
hususlardir. Bu baglamda surdurulebilirlik stratejisinin bilesenleri su sekilde siralanabilir:

o Faaliyetler neticesinde atmosfere verilen sera gazi miktarini en aza indirmek.
o Enerji intiyacinin karsilanmasinda karbon bazli enerji kaynaklari yerine mumkun mertebe
yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha ¢ok faydalanmak.
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o Yenilenebilir enerji departmani ile temelde gunes enerjisi santralleri ve diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin taahhut isleri icindeki agirhgini artirmak

o Piyasaya sunulan elektrikli ara¢ sarj cihazlan ile elektrikli ara¢ ekosistemine katkida
bulunmak

o Yenilenebilir enerji santralleri, konvansiyonel taahhut isleri ve elektrikli sarj
cihazlarinin birlikteliginden tamami yenilenebilir enerji kaynaklarindan beslenen bir
taahhut ekosistemi yaratabilmek, bu sayede sirketin Yesil Taahhut Sirketi (Green
Contractor) haline getirebilmek

o ORGE Sifir Atik Projesi kapsaminda atik geri donasum miktarlarini artirmak

o Enerji verimliligi yuksek projeler uretmek ve bu tur projelerde yer almak

o Kamu kurumlari ig birligi ile eqgitim alan teknik personel sayisini artirmak, bizimle
calismak isteyenlere adil ise alim ve ¢alisma imkani sunmak

o Kadin istihdamini desteklemek ve yonetici pozisyonundaki kadin sayisini artirmak

o Kadin-erkek ucretlendirmesinde esitligin saglanmasi ve siddete sifir tolerans icin
politikalar olusturmak ve uygulamak
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Bu butlincul yaklasimla Cevresel, Sosyal ve Yonetisim boyutlarinda surdurulebilirligi is modelinin ayrilmaz bir parcasi haline getirerek gelecek
nesillere daha yasanabilir bir dinya birakmak bilinciyle faaliyetler surdurtlmektedir. Surdurtlebilirlik stratejisinin bilesenleri ve bu bilesenlerin
katki sundugu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari (SKA) asagidaki tabloda verilmektedir. Bu bilesenler, Sirketin iklim odakli aksiyonlarini (emisyon
azaltimi, yenilenebilir enerji) sosyal sorumluluklarn (egitim, adil ise alim, kadin istihdami) ve operasyonel verimliligiyle (sifir atik, enerji verimliligi)
lliskilendiren kapsamli bir yapi sunmaktadir.

Surdirulebilir Kalkinma

Amaclari
12 i I 13
ool K
12 i [ 1
o @

Surdurilebilirlik Stratejimizin Bilesenleri

Faaliyetlerimiz neticesinde atmosfere verilen sera gazi miktarini en aza indirmek

Enerji intiyacimizin kargilanmasinda karbon bazli enerji kaynaklari yerine yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha ¢ok
faydalanmak

Piyasaya sundugumuz elektrikli arag sarj cinazlari ile elektrikli ara¢ ekosistemine katkida bulunmak 12 i I 13
ORGE Sifir Atik Projesi kapsaminda atik geri donugum miktarlarini artirmak

Enerji verimliligi yuksek projeler uretmek ve bu tur projelerde yer almak

12 1A

Kamu kurumlari ig birligi ile egitim alan teknik personel sayisini artirmak, bizimle ¢alismak isteyenlere adil ise alim ve ¢alisma ﬂi—;“?—
LN T

imkani sunmak

Kadin istihdamini desteklemek ve yonetici pozisyonundaki kadin sayisini arttirmak, kadin-erkek Ucretlendirmesinde esitligin § Sl Y 10 5505
saglanmasi ve siddete sifir tolerans icin politikalar olusturmak ve uygulamak @' =)

Tablo 1 Surdurulebilirlik stratejisinin bilesenleri ve katki sundugu Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
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Iklimle ilgili Risk ve Firsatlar

Surddrulebilirlik stratejisinin belirlenmesinin ardindan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS 1 ve TSRS 2) dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlar belirlenmistir. Bu risk ve firsatlar belirli periyotlarda guncellenerek surdurulebilirlik stratejisinin daha da guclu kilinmasi
planlanmaktadir.

Iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadeleri, kisa, orta ve uzun vade olmak Uizere asagidaki gibi tanimlanmistir (Tablo 2).

Uzun Vade

1-2 wil 3-10 wil =10 wil

Tablo 2. iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadeleri

Bu zaman dilimleri, stratejik karar alma sureclerinde kullanilan planlama donemleriyle dogrudan baglantiidir. Butge, risk yonetimi ve
surdurulebilirlik politikalari, belirlenen bu donemler dogrultusunda sekillendiriimekte ve zaman bazli bir yaklasim benimsenerek is sureclerine
entegre edilmektedir.

Finansal Etki Duzeyi Hasilata Etki Tanimi
Finansal Etki duzeyi 2025 yili hasilati dikkate alinarak asagidaki tablodaki gibi belirlenmistir.

Yiuksek

260 - 261 2%61-2%65 265+

Tablo 3. Finansal Etki Duzeyi

Finansal onemlilik esigi, hasilatin %5’i olarak belirlenmis olup bu esigi asan tum etkiler finansal olarak onemli kabul edilmis ve s6z konusu etkiler
risk ve firsat tablosuna 'yuksek' olarak yansitiimistir.
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Riskler

Iklimle ilgili riskler, fiziksel riskler ve gegcis riskleri olmak lizere 2 alt kategoride degerlendirilmistir. Fiziksel riskler, iklim kosullarinin degismesi
sonucunda dogal afetlerin neden oldugu hasar ve maddi kayiplari ifade etmektedir. Gegis riskleri ise dusuk-karbon ekonomisine gecisteki riskleri
temsil etmektedir. Fiziksel riskler iklimde yasanan degisikligin sirket faaliyetlerini nasil etkiledigini gosterirken, gegis riskleri sirket faaliyetlerinin iklimi
naslil etkilediginin bir gostergesi niteligindedir.

Fiziksel Riskler
Fiziksel riskler, iklim degisikliginin ortaya cikardigi dogrudan etkileri kapsamaktadir. Fiziksel riskleri, akut ve kronik olarak ikiye ayirmak mumkundur.
Akut riskler, ani baslayan ve siddetli fakat kisa sureli olan doga olaylarinin etkilerini ifade eder. Kronik riskler ise uzun sureli kalici etkileri olan iklimsel
degisiklikleri temsil etmektedir. Bu tanimlardan hareketle, faaliyetlerimizi etkileyeceQi dusunulen fiziksel riskler, risklerin gerceklesmesi ongorulen
vadeler, bu risklerin potansiyel etkileri, etkinin dlzeyi ve risklere karsi alinmasi gereken onlemler belirlenmistir (Tablo 4).

Risk Tiri

Risk Aciklamasi

Potansiyel Etki

Etki Dlzeyi

Riske Karsi Alinan Onlemler

Siddetli firtina, sel,

Akut fiziksel riskler, projelerin aksamasina
ve maliyetlerinin sinirh seviyede artmasina
neden olabilir.

-Sirket Turkiye’nin birgok ilinde projeler yurutmektedir. Yurttulen projelerin ¢ok buyuk bir kismi kapal alanlarda (yer
alti metro sahasi gibi) gerceklestiriimektedir. Sirketin agik alan faaliyetlerinin bayuk bolimu sehir merkezlerindedir.
Proje sureleri ortalama 24 aydir. Sirket proje suresinin tamaminda santiye sahasinda olmamakta, calisma
zamanlarinin belirlenmesinde yerel (il bazinda) iklim projeksiyonlarina gére planlama yapilabilmektedir. Bu nedenle

Akut Fiziksel
_ Wi FIZIKSe taskin, sicak hava Kisa/Orta .. Cok Dusuk  faaliyetlerimizin akut fiziksel risklerden etkilenme dizeyinin duguk olmasi beklenmektedir.
Riskler Malzeme kayiplarn yasanabilir. e e Ll e .
dalgasi -Projenin yuruttlecegi bolge icin iklim dayaniklilik analizi yapan araclar kullaniimaktadir.
C . . -Asirt  hava olaylarinin yasanmasi durumunda nasil davraniimasi gerektigi konusunda personel egitimleri
Isci saghgi ve guvenligi sorunlari meydana . :
elebilir (verimlilik kaybi gibi) gergeklestiriimektedir.
g yprgiby. -Olusabilecek hasarlara yonelik daha kapsamli sigorta poligeleri olusturulmaktadir.
istanbul S ktepe'deki d d
Deniz seviyesinde aﬁtaz Iu sorj:Ic;arl epz aenallbilir ep(l))rl:luzd: -Sirket proje bazl faaliyet gosterdiginden farkh santiyeler icin uzun vadeli bir risk 6ngorialmemektedir.
o yukselme, sicaklik . y'p yas " -Projelerin yuratulmesinde, dongusel ekonominin geregi olarak tuketimi azaltan, yeniden kullanimi ve geri donusumu
Kronik Fiziksel y isletimsel aksamalara neden olabilir. . ) _ , ,
Riskler ve yagis Uzun Dusuk oncelikleyen yaklasimlar benimsenmektedir.
rejimlerinde Proielerde kisitl sevivede ihtivac duvulan -Kronik fiziksel risklerin etkileyebilecedi deponun altyapi yatirimlar yeterlidir.
degisiklik ) Y yae duy _Olusabilecek hasarlar icin sigorta policeleri giincellenmektedir.

su temininde zorluklar yasanabilir.

Tablo 4. Fiziksel riskler, potansiyel etkileri ve risklere karsi alinan onlemler
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Gecis Riskleri

Fiziksel risklerin yani sira, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda ortaya cikan yasal, teknolojik, piyasa ve sosyal beklenti degisikliklerinden
kaynaklanabilecek ve sirket faaliyetlerini etkileyebilecek gecis riskleri, risklerin gergeklesmesi ongorulen vadeleri, bu risklerin potansiyel etkileri,
etkinin duzeyi ve risklere karsi alinmasi gereken onlemler belirlenmistir (Tablo 5). Dlsuk-karbon ekonomisine gecisteki risklerin olasi olumsuz
etkilerini asgari duzeyde tutmak adina faaliyetlerden dolayi atmosfere salinan sera gazlarinin azaltimasi amaciyla yenilenebilir enerji kullanimi ve
dongusel ekonomi uygulamalarinin is sureclerine dahil edilmesi amaclanmaktadir. Dusuk emisyon olusturan alternatif ham madde kullanimini
onceliklendirilmedir.

Riske Karsi Alinan Onlemler

Risk Turu Risk Aciklamasi Potansiyel Etki Etki Duzeyi

Yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin kullanimi,

Proje teklif vel/veya wuygulama safhalarinda
cevresel performans belgeleri talep edilebilir. Bu
durum, maliyet artigina, proje onay sureglerinin

AQirlikli olarak elektrik taahhut hizmeti veren Sirket, ETS’nin
uygulanmasinin planlandigi  sektorler  arasinda  yer
almamaktadir. Bu nedenle bu tur bir yasal duzenlemenin Sirket

Ge.gl.$ Risk- karbon salimi ile ilgili yeni uzamasi neden olabilir. . faaliyetlerine etkisinin dusuk olacagi ongorulmektedir. Olasi
Politika ve Yasal . Orta/Uzun Dusuk C . .
Diizenlemeler yasal dizenlemeler, etkinin daha da disUk tutulmasi adina karbon salimi dusuk
Emisyon Ticaret Sistemi Karbon vergisi, emisyon ticaret sistemi gibi yasal projeler onceliklendirilmektedir. Boylece karbon vergilerinin ya
(ETS) dizenlemeler yeni maliyet ve yukumlulUkler da emisyon ticaretinin getirebilecegi riskler en aza
dogurabilir. indirgenmektedir.
Projelerde dijitallesme ve akilli sistemlerin Sirketin, alaninda gerceklesen teknolojik gelismeleri surekli
kullanimi artmaktadir. Buna ragmen geleneksel takip eden yapisi, ek olarak; bu yonde isveren velveya proje
Elektrik taahhut iglerinde yontemlerle devam edilmesi, ¢evreci ¢ozumler yatinmcilarina tavsiye ve Oneriler de sunabilen farkindahgi
Gegcis Riski- kullanilan teknolojinin Orta/Uzun sunan projeler hazirlanmamasi pazar payi Diisik sayesinde olasi donugsumlere kolay uyum saglayabileceqi
Teknolojik Degisim  guncel intiyaclari kaybina ve rekabet dezavantajina neden olabilir. degerlendirilmektedir.

karsilamamasi

Mevcut is gucu modern teknolojilerle calismaya
yeterli olmayabilir.

Calisanlara, dijital becerilerini artirmak amaciyla edgitimler
verilmektedir.

Tablo 5. Gegis riskleri, potansiyel etkileri ve risklere karsi alinan dnlemler
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Risklerin Finansal Etkisi

llerleyen donemlerde, Sirket gayrimenkullerinin yasi, yapi durumu, konumu ve gecmis deneyimler dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler sonucu
her bir sabit varligin risk puani c¢ikartilacaktir. Degerlendirilen iyimser ve kotumser senaryolar 0zelinde karsilasilacak potansiyel finansal etkinin
buyuklugu Uzerine calismalar yapilacaktir. Tasinmazlarin zarar gormesi sebebiyle olusacak giderlere ek olarak, olasi operasyonel aksakliklara
karsilik gelecek mali kayiplar da degerlendirme surecine alinacaktir.

Finansal Etkinin Olgiilmesindeki Belirsizlikler

Ulkemizdeki enflasyonist ortam, déviz kuru dalgalanmalari ve dunya piyasalarinda artan emtia fiyatlari sebebiyle maliyet hesaplamalarinda onemli
belirsizlikler ortaya cikmaktadir. Ayrica Iklim modelleri ve meteorolojik verilerdeki farkhlklar, kuraklik, sel ve iklim degisikliklerinin siddetine dair
tahminlerde onemli farkhliklara neden olmaktadir.

Iklim riskinin finansal etkisi hesaplanirken farkli senaryolarin kullanilmasi nicel finansal etki dlcimiinde belirsizlige yol acmaktadir. Ayrica, ver
eksiklikleri ve cografi risk haritalarinin sinirli kapsami risk analizlerinin etkinligini azaltmakta ve kritik bolgelerdeki risklerin tam olarak belirlenmesini
zorlastirmaktadir. Tum bu belirsizlikler goz onune alindiginda Sirketin iklim riskine yonelik stratejik karar alma sureclerinde dikkatli, esnek ve gok
boyutlu yaklasimlar gelistirmesi blyik 6nem tasimaktadir. Isletmenin 2025 yilinda Devam Eden Insaat ve Taahhiit Islerinden Dogan Sézlesme
Varliklar 4.630.360.408,00 TLdir. Isletmenin iklim riskleri karsisindaki risk diizeyi dusiik diizeyde &lculdigiinden (s.28) ortalama finansal etkinin
%0-1 arasinda binde 5 oldugu ve bu finansal etkinin 4.630.360.408,00*%0,5= 23.151.802,04 TL olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir.

Riske Karsilik Verme (Adaptasyon Calismalari)
Santiyelerde olasi operasyonel aksamaya neden olabilecek bir sel, tagkin, heyelan vb. afetlerle etkin mucadele edebilecek aksiyon planlamalari
yapilmakta ve takip mekanizmalari olusturulmaktadir. Islerin aksamasina neden olabilecek iklim risklerinin etkilerinin en aza indirilmesi i¢in dayanikli

malzeme ve altyapi yatinmlari yapilmasi i¢cin calismalara baslanacaktir.

Sirketin isleri icin olusturulan genis kapsamli sigortalar, sel, taskin, heyelan vb. afetler sonucu olusabilecek yapisal hasarlara, ekipman ve malzeme31
kayiplarina karsi Sirketi ekonomik agidan guvence altina almaktadir.
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Is Modeli Degisiklikleri ve Firsatlar

Dasuk karbonlu teknolojilere gecis, enerji verimli projeler, surdurulebilir altyapr gibi imkanlar teknik muteahhitlik hizmeti veren Sirketimiz icin
degerlendirilebilecek firsatlardir. Sirket bu firsatlarn strdurulebilir buyime amaciyla kullanmayi stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. Elektrikli
arac sarj cihazlari Uretimi ile cevre dostu ¢ozumlere katki sunma ve yeni pazarlarda yer edinilmesi hedeflenmektedir. Sirketin elektrikli ara¢ sar;
cihazi uretiminin, hem iklim risklerine karsi stratejik bir adaptasyon hem de iklim firsatlarindan yararlanma yonunde dogru bir adim oldugu
degerlendiriimektedir.

Avrupa Birligi tarafindan uygulanan Sinirda Karbon Duzenlemesi Mekanizmasi (SKDM), drin bazinda emisyon yogunlugu daha dusuk olan
ureticiler icin onemli bir rekabet avantajl yaratmaktadir. Bu kapsamda, isletmenin karbon ayak izi performansi ve SKDM urunleri kapsami disinda
olmasi kendisini rekabetci bir duruma getirmektedir.

Firsat Taru Firsat Aciklamasi Potansiyel Etki Firsata Yonetlik Uygulanan Strateji

Elektrikli ara¢ sarj cihazi Uretimine
Yeni pazar payi ve gelir artisi baslanmasi ve dusuk karbonlu proje
portfoylnun genigletiimesi.

Elektrikli arag¢ sarj cihazi Uretimi ve

Pazar / Uriin ve Hizmetler T o ,
cevre dostu projelerin gelistiriimesi

Kurumsal surdurulebilirlik raporlarinin
Rekabet avantajl ve marka degeri artigi | dUzenli hazirlanmasi ve sutrdurlebilir
kalkinma amagclarina gonullu uyum.

Surduralebilir uygulamalarin kamu ve

ltibar / Rekabet Avantaj ozel ihalelerde tercih edilmesi
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Kaynak Saglama
Isletmenin iklimle ilgili stratejik faaliyetlerini finanse etme yaklasimi ve kaynak saglama surecleri, stratejik planlama ve butce dongulerine entegre
edilmistir. Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara nasil kaynak sagladigina ve saglamayi planladigina iligkin bilgiler asagida 6zetlenmistir:

Stratejik Planlama ve Butce Entegrasyonu

Iklimle ilgili belirlenen risk ve firsatlarin vadeleri (kisa, orta ve uzun vade), stratejik karar alma sureclerinde kullanilan planlama ddnemleriyle
dogrudan baglantihdir. Butce, risk yonetimi ve surdurulebilirlik politikalari, belirlenen bu donemler dogrultusunda sekillendiriimekte ve zaman bazli
bir yaklasim benimsenerek is sureclerine entegre edilmektedir. Yonetim Kurulu (Kurul), Sirketin stratejisini, is planlarini, yilik butcelerini ve risk
yonetim yaklasimini belirlemek ve gdzetmek konusunda nihai sorumluluga sahiptir. Iklimle ilgili risk ve firsatlar da Kurul tarafindan bu bitce ve
planlama sorumluluklarinin yerine getiriimesi baglaminda ele alinmaktadir.

Finansal Kaynaklar ve Sermaye Maliyeti

Sirket, bir sonraki stratejik planlama dongusunde isletme nakit akisini, finansmana erisimini ve sermaye maliyetini etkileyebilecek risklere oncelik
vermektedir. Iklim riskleri; operasyonlar, nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye maliyeti Uzerindeki potansiyel etkilerine gore diger risk ve
firsatlarla birlikte derecelendiriimekte ve bu dogrultuda kaynak tahsisi planlanmaktadir. Sirket, iklimle ilgili risklerin yonetimi ve firsatlarin
degerlendiriimesi sUreclerinde finansmana erisim kosullarini ve sermaye maliyetini dikkate alan bir yaklasim benimsemektedir.

Yatirnm Yaklasimi

Sorumlu yatinm kapsaminda, cevresel ve sosyal boyutta olumsuz etkileri minimize etmek Uzere tedbirler alan yatinm araclarinin portfoye
kazandirimasi yonunde calismalar gerceklestiriimektedir. Yatirrm konularinda surdurulebilirlik temali yatinmlarin payinin artinimasi hedeflenmektedir.
Sermaye Dagitimi ve Nicellestirme

Iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatirnm miktarina iliskin raporlama
doneminde nicel bir hesaplama yapilamamistir. Bununla birlikte, bu tur kaynak tahsisleri Sirketin genel stratejisi P

ve risk yonetimi cergevesinde degerlendiriimeye devam edilmektedir.
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Onceki Planlara Yénelik ilerlemeye lligkin Bilgiler
Sirket, TSRS Surdurulebilirlik Aciklama Standartlar’ni uyguladigi ilk yil olmasi nedeniyle gecis hukumlerinde yer alan muafiyetlerden yararlanarak
karsilastirmali bilgi aciklamamayi tercih etmistir. ORGE 2024 yilinda ilk kez Surdurtlebilirlik Raporlamasi yapmistir.

llerlemeler gelecek raporlarda 2024 yili baz alinarak yapilacaktir. Bu kapsamda Sirket ikinci ddnem olan 2025 yilinda nitel hedefler belirlemistir.
Sirket ilerleyen donemlerde nicel hedefler belirleyerek durumu raporlarinda belirtecektir.

Bununla birlikte, iklim riskini hafifletme veya uyum saglama faaliyetlerinin ilerlemesi ve ilgili hedefler belirlenmisse bu
hedeflere yonelik kaydedilen ilerleme ele alinmaktadir. Karbon emisyonlarindaki azalma, su ayak izindeki azalma, su ve
enerji kullanim verimliligindeki iyilesme gibi belirli iklim risklerini hafifletmeye yonelik ilerlemeler ve benzeri unsurlar Kilit
Performans Gostergeleri (KPI) olarak belirlenmistir. Bahse konu Kilit Performans Gostergeleri Ozellikle takip

edilmektedir. Bu KPl'lar risk raporlama sureclerine entegre edilerek her U¢ ayllk donemde Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Ayrica, Sirket gelismis veri analitigi kullanarak ilerlemeyi takip etmekte, emisyon azaltimlarini 6lgmekte ve degisen iklim kosullarina uyum
saglamaktadir. KPI'lar ve dijital izleme araclar, gercek zamanli performans takibine imkan vermektedir. Bu entegre yaklasim araciligiyla Sirket
iklimle ilgili firsatlar etkin sekilde degerlendirerek iklim hedeflerine ulagsmayi ve portfoyunde uzun vadeli dayaniklilik yaratmayi amaclamaktadir.

Firsatlar

Insani faaliyetler sonucu atmosfere salinan sera gazlar kiresel isinmaya ve iklimlerin degismesine neden olmaktadir. Bu degisim bircok riski
beraberinde getirmekle birlikte bazi firsatlar da sunmaktadir. DisUk karbonlu teknolojilere gecis, enerji verimli projeler, surduralebilir altyapi gibi
imkanlar teknik muteahhitlik hizmeti veren Sirketimiz icin degerlendirilebilecek firsatlardir. Turkiye’'nin farkli bolgelerinde yurutulen projelerle Sirket
bu firsatlari surdurtlebilir blyume amaciyla kullanmayi stratejik bir oncelik olarak ele almaktadir. Elektrikli ara¢ sarj cihazlari tretimi ile cevre dostu
cozumlere katki sunma ve yeni pazarlarda yer edinilmesi hedeflenmektedir. Sirketin elektrikli arac sarj cihazi uretiminin, hem iklim risklerine karsi
stratejik bir adaptasyon hem de iklim firsatlarindan yararlanma yontnde dogru bir adim oldugu degerlendiriimektedir. Bu degerlendirme ile, Sirketin
karsi karsiya oldugu iklim baglantil firsatlari, firsatlarin potansiyel etkileri ve bu firsatlara yonelik uygulanan stratejiler Tablo 6'da sunulmaktadir.
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Firsat Turu

Elektrikli Arag

Firsat Aciklamasi

Elektrikli ara¢g  kullaniminin  hizla

Kisa/

Potansiyel Etki

Gelir potansiyeli yuksek yeni bir Grin pazara sunulmustur.
Kisa/orta vadede nispi gelir artisi ongorulebilir.
llave tesvik programlarindan yararlanma imkani mumkuin

Firsata Yonelik Uygulanan Strateji

En yeni teknoloji kullanilarak yazilimi ve donanimi Sirkete ait olan yeni nesil

Sarj Cihazi a_rtmasll_yla_ b_|rI|kte elektr.'.k“.. arac 38l orta olabilir. Sarj altyapisi yatirrmlarina yonelik uygun maliyetli YUksek elektrikli arag sarj cihazi Uretimine baglanmistir.
Altyapisi cihazi Uretimi pazarinin buyumesi : y S : S .
finansal destek saglanma olasiigi Sirket icin ilave is
gelistirme potansiyeli yaratabilir.
. E?.usulfl karbonlu aItyapl yatinmiarinin Yuksek gelir artigi potansiyeli (6zellikle bakanliklar, 2014 yihinda kurulan Rayh Sistem Departmanr’nin ¢alismalari sayesinde
Yeni Pazar (6rnegin metro, rayh sistemler) kamu Kisa/ - . : : : , . 2T v D L :
) .. .. : bluyuksehir belediyeleri ve uluslararasi finans kuruluslar Yuksek metrolara yonelik elektrik isleri konusunda sektorun lider sirketi haline
Firsatlar ve Ozel sektorde Oncelik kazanmasi Orta N Y
: . y destekli projelerde) vardir. gelinmistir.
sayesinde yeni proje firsatlari dogmasi
. Yeni projelerde surdurulebilir Isletme maliyetlerinin (enerji giderlerinin) azalmasi ile Projelerde enerji izleme sistemleri ve verimli ekipmanlar kullaniimakta, bu
Enerji L ’ o - . . L . : : : : :
T teknolojilerin ~ ve  enerji  verimli Kisa birlikte atmosfere verilen emisyonlari asgari duzeyde Orta alandaki son gelismeler takip edilmekte, bazi durumlarda igveren ve/veya proje
Verimliligi . . ; : y
ekipmanlarin kullaniimasi tutmak mumkunddr. yatinmcisina tasviyede bulunarak ilave katkilar saglanmaktadir.
Yenilenebilir Enerji Departmani ile temelde gunes enerjisi santralleri ve diger
. . Yenilenebilir  enerji yatirnmlarinin yenilenebilir enerji kaynaklarinin taahhut agirhigini artirmak mumkun olabilir.
Yenilenebilir . : . . : : .y - :
.. artmasi ve Turkiye’deki toplam kurulu o e y Yenilenebilir enerji santralleri, konvansiyonel taahhut isleri ve elektrikli sarj
Enerji ic icind ienebili . Orta Orta vadede nispi gelir artigi dngorulebilir. Yuksek inazl birlikteliding ienebili ok Klarnd
Yatnmiar gug iginde yenilenebilir enerji payinin cihazlarinin  birli teulgln en, tamaml yenilenebilir  enerji kaynaklarindan
daha da artmasi beslenen bir taahhut ekosistemi yaratabilmek ve bu sayede Sirketin Yesil
TaahhUt Sirketi (Green Contractor) haline getirilebilmesi mimkun olabilir.
Karbon Yatinm  tesvikleriyle  surdurulebilir Projelerde %5-15 arasinda finansman avantajl veya hibeye
Finansmani ve | elerine f L Orta isim imk \abili Orta Sirket igin ilave is gelistirme alanlari ve Pazar bliylimesi dngorilebilir.
Tesvikler altyapi projelerine finansman erigimi erisim imkani olabilir.
Yenilikgi Projelerde  dijitallesme ve akilli . o , , oL5. Sirket, alaninda gercgeklesen teknolojik gelismeleri surekli takip eden yapisi ve
Teknoloji sistemlerin kullanimi ile sektérde oncu Orta Projelerin e'.ektf'k '$I§.” yapim butgelerinde %5-10 oraninda Orta sahip oldugu donanmh muhendis kadrosu sektordeki konumunu
artis potansiyeli olabilir. - . .
Kullanimi konuma ge¢me firsati guglendirmektedir.
Piyasanin gevresel ve sosyal kriterleri Kurumsal surdurulebilirlik raporlan duzenli olarak hazirlanacak ve kamu ile
. _ dlkkatg alarl flrlrlnglarlla! caligmay! tercih Orta/ Surdurulebilirlik kriterlerini yerine getirmek pazar payinda . paylagtlacaktr.
Mdusteri Tercihi etmesi, surdurulebilir uygulamalari - : - Yuksek
Uzun artisa katki sunabilir ve rekabet avantaji olusturabilir.

olan firmalarin kamu ve 6zel ihalelerde
tercih edilme olasiliginin artmasi

SurdUrulebilir Kalkinma Amagclarinin  onemli

saglanmasi hedeflenmektedir.

bolimine gonulli  uyum

rablo 6. iklimle lgili Tirsatlari, potansiyel etkileri ve riskiere Karsl alinan onlemler
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Iklim Direngliligi ve Senaryo Analizi

Isletmenin iklim degisikliginden kaynaklanan risklere karsi direncini -ayni zamanda iklim degisikliginin beraberinde getirmis oldugu firsatlari
degerlendirebilme potansiyelini- ortaya koymak adina iklim senaryo analizleri yapilmaktadir. Senaryo analizi iklim degisikligi kaynakl risk ve
firsatlarin daha iyi anlasiimasina ve uzun vadeli stratejik planlarin daha dogru yapiimasina katki sunmaktadir. Iklim senaryo analizi, fiziksel riskler
ve gecis riskleri icin ayri ayri yapiimaktadir.

Fiziksel Risk Senaryo Analizi

Fiziksel riskler icin yapilan senaryo analizi, Meteoroloji Genel Mudurlugu (MGM) tarafindan 2015 yilinda yayimlanan “Yeni Senaryolar ile Turkiye
Iklim Projeksiyonlari ve Iklim Degisikligi” adli rapora (MGM, 2015) gére gerceklestirimektedir. Raporda, IPCC (Intergovernmental Panel on
Climate Change) 5’inci Degerlendirme Raporu’ndaki iki senaryo ve ug¢ kuresel model kullanilarak 2100 yilina kadarki periyotta Turkiye ve cevresi
icin 6 adet bolgesel iklim projeksiyonu sonuclari sunulmustur. MGM, calismasinda IPCC 5’inci Degerlendirme Raporu’ndaki RCP4.5 ve RCP8.5
senaryolarini kullanmistir.

Kullanilan kuresel modeller ise Hadley Kiuresel Cevre Modeli (HadGEMZ2-ES), Max Plank Meteoroloji Enstitusu Kuresel Modeli (MPI-ESM-MR) ve
Jeofizik Akiskanlar Dinamigi Laboratuvari Kuaresel Modeli (GFDL-ESM2M)’dir. Bu iki senaryo temelinde 3 adet kiresel modele ait veriler ile
RegCM4.3.4 Dbolgesel iklim modeli kullanillarak Turkiye ve cevresi icin 20 Km cozunurluklu iklim projeksiyonlari uretilmistir. Kiresel iklim
modellerinden elde edilen veriler cok buyuk alanlarn temsil etmektedir ve bolgesel analizler icin uygun degildir. Daha kuguk alanlar igin daha
ayrintili ve yuksek ¢ozunurluklt bilgiler retmek amaciyla bolgesel iklim modelleri kullaniimaktadir. Calismada kullanilan 3 kiaresel model RegCM4
bolgesel iklim modeli vasitasi ile Olgek kigultme yontemi kullanilarak bolgesel iklim projeksiyonlari elde edilmistir. Calismada 1971-2000 vyillar
arasli referans donem olarak alinmis 2100 yilina kadarki donemde iklim projeksiyonlar olusturuimustur. 2016-2099 projeksiyon araligi 2016-2040,
2041-2070, 2071-2099 olacak sekilde 3 donem halinde calisiimistir.

IPCC 5’inci Degerlendirme Raporu’nda 4 adet sera gazi konsantrasyon senaryosu tanimlanmistir. Bu senaryolar, temsili konsantrasyon rotalari
(RCP: Representative Concentration Pathway) olarak adlandirimaktadir. Senaryolar, isinimsal zorlama degerlerine gore -klcukten buyuge dogru-
RCP2.6, RCP4.5, RCP6.0 ve RCP8.5'dir. Senaryo adindaki sayilar bir sistem olarak dunyanin birim yuzeyinin birim zamanda fazladan alacagi
enerji miktarini temsil etmektedir. Ornegin RCP2.6’daki 2.6 sayisinin birimi W/m2'dir ve RCP2.6, 2100 yilina ulasildiginda diinya yiizeyinin 1
m2’sinin 1 sn’de fazladan en az 2,6 J enerji almasi durumundaki senaryoyu ifade etmektedir.
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9’'inci Degerlendirme Raporu’nda kullanilan temsili konsantrasyon rotalari, sosyo-ekonomik faktorlerin (ntufus, ekonomik buytme gibi) de etkileri
dahil edilerek gincellenmis ve 6’nci Degerlendirme Raporu’nda ortak sosyoekonomik rotalar (SSP: Shared Socioeconomic Pathways) olarak
adlandirnimaya baslanmistir. Isimleri ve kapsamlari degismis olmakla birlikte SSP ve RCP senaryolari isinimsal zorlama bakimindan ayni durumu
temsil etmektedirler.

MGM tarafindan yapilan analizde RCP4.5 ve RCP8.5 senaryolari temel alinmistir. Bu senaryolar, IPCC 6’'nci Degerlendirme Raporu’nda
siraslyla SSP-2 ve SSP-5 senaryolariyla eslesmektedir. Dolayisiyla senaryo analizinin RCP’lere gore yapilmasi glncel olarak analizin SSP’lere
gore de yapildigi anlamina gelmektedir.

o RCP4.5 (Orta Emisyon Senaryosu): Sera gazi emisyonlarinin 2040’tan sonra stabilize olacagi ve iklim etkilerinin kontrol altina alinabilecegi
varsayillmaktadir.

o RCP8.5 (YUksek Emisyon Senaryosu): Kiresel olgekte higbir emisyon azaltimi yapilmadigi durumda ortaya cikabilecek en olumsuz
senaryodur.

MGM tarafindan kullanilan senaryolar dogrultusunda Turkiye icin ortaya konan iklim projeksiyonlari, sirketimizin surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda fiziksel risklerin degerlendiriimesinde temel alinmis; senaryo analizleri bu ongoruler dogrultusunda yapilandinimistir. Her iki
senaryo kapsaminda, Turkiye genelinde ve Ozellikle sirketimizin faaliyet gosterdigi Marmara ve Ege Bolgelerinde (Marmara, Susurluk ve
Kuzey Ege Havzalari) beklenen iklim degisikligi etkileri ortaya konmustur.

MGM raporunun incelenmesi neticesinde 1971-2000 donemi gozlem verilerinin (yillik ortalama sicaklik ve gunluk yagis) farkli modeller ile
daha uyumlu oldugu gorulmustur. HadGEM2-ES model sonugclari yillik ortalama sicaklik verileri ile daha tutarli iken, MPI-ESM-MR model
sonuclan yilhik yagis verileri ile daha tutarlidir. Bu nedenle senaryo analizinde ortalama sicaklik farklari icin HadGEM2-ES model sonuclari,
yagis verilerindeki farklar icin ise MPI-ESM-MR model sonuclar kullaniimistir.

37



Stratej

Sicaklik rejiminde degisiklik (kronik fiziksel risk)

Iklim senaryo analizine gore farkll vadelerde ortalama sicakliklarda ongoriilen degisiklikler Tablo 7'de verilmektedir. RCP4.5 senaryosuna gére
Tudrkiye genelinde ortalama sicakliklarin batiin vadelerde artis egiliminde olacagi, 2016-2040 doneminde 1,0-2,0°C, 2041-2099 doneminde ise
2,5-3,5°C araliginda artacagi ongorulmektedir. Marmara ve Ege bolgelerinde (Marmara, Kuzey Ege ve Susurluk havzalarinda) ise sicaklik artisi
2016-2040 doneminde 1,0-2,0°C, 2041-2070 doneminde 2,0-2,5°C, 2071-2099 doneminde 2,5-3,5°C araliginda artacaktir. RCP8.5
senaryosuna gore 2016-2040 doneminde Marmara ve Ege bolgelerinin Turkiye'nin tamamina oranla bir nebze daha az isinacagi
beklenmektedir. Orta vadede Marmara ve Ege bolgelerinde dngorulen sicaklik artisi Ulke genelinde ongorulen sicaklik artisi ile paralellik arz
etmektedir. Uzun vadede Turkiye genelinde sicaklik artisi 5-6°C dizeyinde beklenirken, Marmara ve Ege bolgelerinde bu artis 4-6°C duzeyine
kadar ulasabilir. Ortalama sicakliklarda beklenen artis, daha siddetli ve daha uzun sureli sicak hava dalgalar ile daha sik karsi karsiya
kalinabilecegini gostermektedir (MGM, 2015). Artan sicakliklar, ozellikle yaz aylarinda is gucu performansini, ekipman omruni ve santiye
guvenligini olumsuz etkileyebilir.

Zaman Araligi Tiirkiye Geneli Ortalama Sicaklik Artisi, °C Marmara ve Ege Boélgeleri Ortalama Sicaklik Artisi, °C
Kisa vade (2016-2040) RCP4.5 1,0-2,0 1,0-2,0
Orta vade (2041-2070) RCP4.5 2,5-3,5 2,0-2,5
Uzun vade (2071-2099) RCP4.5 2,5-3,5 2,5-3,5
Kisa vade (2016-2040) RCP8.5 2,0-2,5 1,0-2,0
Orta vade (2041-2070) RCP8.5 2,5-3,5 2,5-3,5
Uzun vade (2071-2099) RCP8.5 5,0-6,0 4,0-6,0

Tablo 7. iklim senaryo analizine gore farkll vadelerde ortalama sicakliklarda dngériilen degisiklikler
(HadGEM2-ES model sonuglari)
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Yagis rejiminde degisiklik (kronik fiziksel risk)

Iklim senaryo analizine gore farkli vadelerde yagis rejiminde ongorilen degisiklikler Tablo 8'de verilmektedir. RCP4.5 senaryosuna goére Turkiye
genelinde tum vadelerde toplam yagislarda (gunluk yagislarda) azalma ongorulurken, Marmara ve Ege Bolgelerinde (Marmara, Kuzey Ege ve
Susurluk havzalarinda) son iki vadede artis gorulmektedir. RCP8.5 senaryosuna gore Turkiye genelinde tum vadelerde toplam yagislarda azalma
beklenirken, Marmara Bolgesi’nde yer alan havzalarda ilk periyotta bir artis olacagi ongorulmektedir. 2041-2070 ve 2071-2099 periyotlarinda tum
havzalarda azalma olacagi belirtilmektedir. En fazla azalma Ege Bolgesi’'nde yer alan havzalarda olacaktir. RCP4.5 senaryosuna gore 2016-2099
donemi icin yagislarin yaklasik olarak 30 mm/yil azalmasi 6ngorulmektedir. Bu azalma egilimi RCP8.5 senaryosuna gore ise 165 mm/yil olarak
hesaplanmaktadir. Her iki senaryoya gore yagis rejimi azalmakla birlikte dlUzensiz bir seyir izleyecektir. Yagis rejimindeki bu degisiklik toprak
kurulugu, kanalizasyon kurumasi sonrasi ilk yagista taskin, daha yogun fakat kisa sureli yagislar nedeniyle ylzey akis yukunin artmasi gibi etkiler
yaratabilir. Yagis miktarinda azalma santiyelere su temini ve toz kontrolu gibi operasyonel surecleri etkileyebilir.

Zaman Araligi Turkiye Geneli Yillik Yagis Marmara ve Ege Bolgeleri Yillik Yagis
‘ Kisa vade (2016-2040) RCP4.5 %5-10 azalma %0-5 azalma

Orta vade (2041-2070) RCP4.5 %0-5 azalma %0-10 artma

Uzun vade (2071-2099) RCP4.5 %5-10 azalma %0-10 artma

Marmara ve Kuzey Ege havzalarinda %0-10 artma

K 2016-204 RCP8.5 %0-5 I

'sa vade (2016-2040) c 760-5 azalma Susurluk havzasinda %0-5 azalma
Orta vade (2041-2070) RCP8.5 %10-15 azalma %5-10 azalma

Uzun vade (2071-2099) RCP8.5 %20-25 azalma %10-25 azalma

Tablo 8. iklim senaryo analizine gore farkli vadelerde yagis rejiminde dngdrilen degisiklikler
(MPI-ESM-MR model sonuglari)
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Deniz seviyesinde yukselme (kronik fiziksel risk)

MGM raporu dogrudan bu konuda sayisal veri sunmamakla birlikte, IPCC projeksiyonlarina gore:
RCP4.5 senaryosu i¢in: ~0.5 metre,

RCP8.5 senaryosu i¢in: ~1 metre deniz seviyesi yukselmesi beklenmektedir.

2021 yilinda yayinlanan IPCC 6'nci Degerlendirme Raporu’nda SSP senaryolarina gore kiresel Olcekte deniz seviyesi projeksiyonlarina yer
verilmistir. Bu senaryolardan hareketle bolgesel olcekte projeksiyonlar icin NASA tarafindan gelistirilen NASA Deniz Seviyesi Projeksiyon
Aracrndan (NASA, 2025) faydalaniimaktadir. Bu aracgta Tirkiye sahilleri icin biri Izmir (Mentese/lzmir), biri de Antalya’da (Antalya 1) olmak lizere
iki istasyon lokasyonu icin deniz seviyesindeki degisimler icin dngorilerde bulunulmaktadir. SSP2-4.5 senaryosuna gore Izmir ve Antalya’da
2100 yilina kadar deniz seviyesinde (1995-2014 donemi deniz seviyesi degerlerine kiyasla) sirasiyla 0.6 m ve 0.63 m yukselme beklenmektedir.
SSP5-8.5 senaryosuna gore ise bu degerler sirasiyla 0.8 m ve 0.85 m olarak ongorulmektedir. Turkiye kiyllarinda beklenen deniz seviyesi
yukselisleri kiylya yakin alanlardaki projelerde tuzlanma, altyapi korozyonu ve zemin bozulmasi gibi riskleri getirebilir.

Asiri yagis ve sel riski (akut fiziksel risk)

MGM tarafindan Turkiye genelinde yapilan uzun sureli dlcumlere gore Ege ve Guneydogu Anadolu Bolgeleri disindaki tum bolgelerde siddetli
yagish giin sayilan artis egilimindedir. Hesaplanan ortalama artis egilimi 17 giin/100 yildir (MGM, 2015). Ulkede gériilen kisa siireli ama siddetli
yagis olaylarinin sikligi ve siddeti artmaktadir. Bu durum, ozellikle metro projeleri gibi yer alti altyapi calismalarinda su baskinlari, gecikmeler ve
ekipman hasari gibi sonuglara yol acabilir.

Sicak hava dalgasi (akut fiziksel risk)

Sicak hava dalgasinin iki onemli gostergesi tropik gece (gece minimum sicakliginin 20°C’nin altina diusmemesi) ve yaz gunu (maksimum sicaklik
>25°C) sayilarindaki artistir. MGM raporunda (MGM, 2015) dogrudan bu risk ile ilgili bir ongoru bulunmamakla birlikte raporda yer verilen gozlem
verileri her iki gostergede de ciddi artiglar oldugunu ortaya koymaktadir. Tropik gece sayisinin -Firat havzasi disinda- tum ulkede arttigi, ozellikle
sahil istasyonlarinin buyuk egilime sahip oldugu, ortalama artisin 37 gun/100 yil (her 100 yilda tropik gece sayisi 37 gun artmaktadir) oldugu
rapor edilmistir (MGM, 2015). Sicak hava dalgasi sikligindaki artis, gece calismalari ve calisan saghgi acisindan dnemli riskler getirebilir.
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Gecis Riski Senaryo Analizi

Gecis riskleri icin yapilan senaryo analizi, IEA Net Zero Emissions by 2050 (NZE2050) senaryosuna gore yapiimaktadir. NZE2050, ener;ji
sektorunun 2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulasmasi icin bir yol haritasi sunan bir senaryodur. Senaryo gerekli yasal dizenlemelerin
ve teknolojik donusumlerinin hayata gecirilecegini kabul eder ve IPCC 6’nci Degerlendirme Raporu’nda degerlendirilen emisyon azaltimlariyla
uyumlu olarak, kuresel sicaklik artisinin en az %50 olasilikla 1,5°C ile sinirl tutulmasi hedefiyle tutarlidir. Bu senaryo kapsaminda gegcis riskleri
(Tablo 5) ele alinmig ve belirlenen vadelerde (Tablo 2) bu risklerin olasi etkileri degerlendirilmistir.

NZE2050 senaryosunun temel gereklilikleri (varsayimlar) (IEA, 2021):

o Temiz enerji yatirrmlari 2030 yilina kadar yaklasik olarak yilda 4 trilyon dolara ulagsmaldir.

o CO, emisyonlarini azaltacak —halihazirda demo asamasinda olan- teknolojiler icin gelecek on yilda onemli inovasyon calismalarinin
yapilmasi gerekmektedir.

o Net sifir hedefi fosil yakit kullanimindaki onemli dasuse baghdir. Bu, 2035 yilina kadar yeni icten yanmali motorlu binek otomobil satislarinin
durdurulmasi ve 2040 yilina kadar tum komur ve petrol santrallerinin agsamali olarak kapatilmasi gibi adimlari gerektirmektedir.

o Elektrik Uretimi kaynakh emisyonlari 2040 yilinda sifirlanmasi ve toplam enerji tUketiminin neredeyse yarisinin karbonsuz kaynaklardan
uretilen elektrik ile karsilanmasi gerekmektedir.

o 2045 yilina kadar binek araclarin buyuk cogunlugunun elektrik veya yakit hucreleriyle calisiyor olmasi ve dunya genelinde yuzlerce karbon
yakalama ve kullanma tesisinin kurulmus olmasi gerekmektedir.

o 2050 yilinda kuresel enerji sektoru buyuk olgude yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanacak ve gunes enerjisi en buyuk tedarik kaynagi
olacaktir.

NZE2050 senaryosuna gore yasal duzenlemeler cercevesinde karbon fiyatlandirmasinda artis ve ETS’nin yayginlasmasi beklenmektedir.
Elektrik uretiminde yenilenebilir kaynaklarin payinin artmasi beklenen bir diger gelismedir. Projelerde dusuk karbonlu ¢cozumlere olan talep
de senaryonun bir geregi olarak karsimiza ¢cikmaktadir.

Yapilan senaryo analizi 1siginda, Sirket iklimle ilgili riskleri azaltmak, hizmet surekliligini saglamak ve kisa, orta ve uzun vadede sirketin nakit
akislarini, finansmana erisimini veya sermaye maliyetini etkilemesi makul olgude beklenebilecek surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili tum riskleri
azaltmak ve firsatlar artirmak icin stratejisini olusturmaya devam etmektedir.
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Stratej

Senaryo Analizi Sonuclari (Orta/Uzun Vade)

Yapilan risk degerlendirmesi neticesinde, iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda ortaya cilkan yasal, teknolojik, piyasa ve sosyal beklenti
degisikliklerinden kaynaklanabilecek ve Sirketimiz faaliyetlerini etkileyebilecek gecis riskleri belirlenmistir.

Gegis riskleri;

« Gecis Riski-Politika ve Yasal Duzenlemeler: Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, karbon salimi ile ilgili yeni yasal duzenlemeler,
Emisyon Ticaret Sistemi (ETS)

» Gegis Riski-Teknolojik Degisim: Elektrik taahhut islerinde kullanilan teknolojinin glincel intiyaglar karsilamamasi

Bu iki gecis riskinin orta/uzun vadede gergeklesmesi ongorulmektedir. Gegis risklerinin olasi olumsuz etkilerini asgari dizeyde tutmak adina
senaryo analizine gore ulasilan sonuglar sunlardir:

o Avrupa Birligi'nin Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS), yuksek emisyon yogunluguna sahip sektorler icin onemli bir maliyet unsuru haline
gelmistir. Sirketimiz ETS’nin uygulanmasinin planlandigi sektorler arasinda yer almamakla birlikte ETS'ye uyum icin emisyon raporlama
planlamasinin yapilmasi ve gerekli altyapinin kurulmasi gerekmektedir.

o Olasli etkinin daha da dusuk tutulmasi adina karbon salimi dusuk projeler onceliklendiriimelidir. Boylece karbon vergilerinin ya da emisyon
ticaretinin getirebileceqi riskler en aza indirgenebilir.

o Sirketimizin, alaninda gerceklesen teknolojik gelismeleri surekli takip eden yapisi, ek olarak; bu yonde isveren ve/veya proje yatirrmcilarina
tavsiye ve Oneriler de sunabilen farkindaligi sayesinde olasi dontstumlere kolay uyum saglayabilecegi degerlendiriimektedir.

o Calisanlarimiza dijital becerilerini artirmak amaciyla egitimler verilmesi planlanmaktadir.
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Risk Yonetimi

Risk yonetimine iligkin surddrulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarin amaci, genel
amacl finansal raporlarin kullanicilarinin; Sirketin strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili
risk ve firsatlari belirleme, degerlendirme, onceliklendirme ve izleme sureglerinin
Sirketin genel risk yonetimi slrecine entegre edilip edilmedigi, edildiyse nasil
entegre edildigi ve genel risk yonetimi surecine nasil bilgi verdigi de dahil olmak
Uzere, sOz konusu surecleri anlamalarini saglamak ve Sirketin genel risk profili ile
genel risk yonetimi sureclerini degerlendirmelerini saglamaktir.

Risk Yonetiminde asagida yer verilen hususlar da Sirketin politikalarina dahil
edilmistir:

« Sirket tarafindan iklim degisikliklerinin hasar frekansi ve paydaslar Uzerindeki
yikicl etkilerini minimize etmeye yonelik gerekli bilgilendirmeler ve
yonlendirmeler zamaninda yapllir. Faaliyetler sebebiyle karbon ayak izinin
artmasina neden olabilecek uygulamalarin etkilerini minimize edecek tedbirler
alinir.

» Sirket kaynakli gcevresel tuketim verilerinin takibi yapilir ve taahhut edilen
emisyon hedeflerine ulasiimasi yontnde faaliyetler yurutalar.

« Sorumlu yatirrm kapsaminda cevresel ve sosyal boyutta olumsuz etkileri
minimize etmek Uzere tedbirler alan yatirnm araclarinin portfoye kazandirilmasi
yonunde calismalar gergeklestirilir. Yatirnm konularinda da surdurulebilirlik
temal yatirnmlarin payinin artirilmasi hedeflenir.

« Surdurulebilirlik risk ve firsatlarinin yonetimine iliskin detaylar Sirketin risk
yonetim politikasinda yerini alr.

« Sirket iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri daha etkin bir sekilde
yonetmek amaciyla sureclerini gelistirmektedir. Bu kapsamda, iklim riskiyle
Ilgili veri kaynaklari belirleme asamasinda calismalara baslanmistir. Ayrica,
Iklim riski degerlendirmesi icin senaryolarin olusturulmasi ve uygulanmasi
surecleri devam etmektedir.
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Risk Yonetimi

Sirketin tum riskleri tanimlama ve yonetme sureci, Sirketin izledigi Kurumsal Risk Yonetimi Gercevesi uyarinca
yurutulur. Iklimle ilgili riskler de bu genis cerceveye entegre edilerek diger temel risklerle uyumlu, butuncul bir risk
tanimlama, degerlendirme ve yonetim yaklasimi sunar.

Iklim risklerinin tanimlanmasi ve degerlendiriimesi Sirdurtlebilirlik Sorumlusu ve Genel Mudir Yardimeisi
liderligindeki cok fonksiyonlu bir ekip tarafindan kademeli bir surecle gerceklestirilir. Her stratejik planlama
dongusunun basinda Sirketin iklim risklerine karsi direncliligini belirlemek ve degerlendirmek Uzere yeni bir slreg
baslatilir. Stratejik dongiler arasinda 6nceden tanimlanmis iklim riskleri her yil gbézden gecirilir. Iklimle ve
Sdarduralebilirlikle ilgili yeni bir duzenlemenin yarurlige girmesi veya yeni bir is alaninin alim/satimi gibi onemli bir
degisiklik oldugunda riskler yeniden degerlendirilir.

Iklimle ilgili potansiyel risk ve firsatlar bitce, yeni is ve yatinm alanlari ile misteri/tedarikci/banka sdzlesmelerindeki
kosul degisiklikleri vb. Sirkete o0zgu kanitlar ile Sirket digi kaynakli kanitlarin toplanip onceliklendiriimesi ve
degerlendiriimesiyle belirlenir. Yapilan belirlemeler konusunda paydaslar gerekli olan zamanlarda bilgilendirilir.

Risk YoOnetim sureci Sirketin hizmet, montaj, finansman vb. temel operasyonlarini aksatabilecek iklimle ilgili
risklerinin uc aylik olarak gozden gecirilmesini saglayarak is modeli kapsaminda risklerin tespit edilmesini mumkun
kilar. Iklimle ilgili riskler ilgili komiteler tarafindan kayit altina alinir ve yonetim kuruluna sunulur.

Sirketin Kurumsal Risk Yonetimi i¢ kontroller, is modeli ve genel is stratejisine yonelik potansiyel riskleri ele alir.
Sirket iklimle ilgili risklerin diger finansal ve finansal olmayan riskleri tetikleyen faktorler oldugunu ve bunlarin
yalnizca bagimsiz bir risk turt olarak degil, ana riskler arasinda degerlendiriimesi gerektigini kabul eder. Bir diger
ifadeyle iklimle ilgili riskler diger risklerin icinde olan etkilesim saglayan ayr riskler olarak tanimlanir.

TSRS 2 - 25(a)

TSRS 2 - 6(b)i

TSRS 2 - 25(a)i

TSRS 2 - 25(c)
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Onceki déneme kiyasla iklim risklerini tanimlama, degerlendirme, 6nceliklendirme ve ydnetme sireclerindeki TSRS 2 - 25(a)vi
degisiklikler “Sdrekli iyilestirme ve yeniden degerlendirme” bolumunde ayrintili olarak ele alinmistir.

Sirket TSRS 2 - 26(a) uyarinca risk yonetimi, strateji ve surecleri is karar alma mekanizmalarina entegre eder. TSRS 2 - 26(a)

Risk Yonetimi Kapsaminda Risk ve Firsatlar

Sirketin iklimle ilgili riskleri kapsamli ve sistematik sekilde tanimlanir, degerlendirilir, 6nceliklendirilir ve izlenir. iklimle ilgili risk ve firsatlarin
tanimlanmasi, degerlendiriimesi, onceliklendirilmesi ve izlenmesi sureci; seffaflik, paydas katihmi ve surekli gelismeyi onceleyen politika setleriyle
desteklenir.

Risk ve Firsatlarin Tanimlanmasi

Iklimle ilgili risk ve firsatlar Sirkete 6zgudur. Sirket bolgesel iklim etkilerini dederlendirmek icin IPCC ve yerel
meteoroloji kurumlari gibi dis kaynaklardan iklim modelleme verilerini kullanir. Gegis faktorleriyle ilgili risk tanimlamayi TSRS 2 - 25(a)(v)
bilgilendirmek amaciyla CSIRO (Birlesmis Milletler Endustriyel Arastirma Orgutu) gibi kuruluslarin sektorel raporlari da
degerlendirilir.

Risk ve firsatlar tanimlanirken Sirketin santiye sahalari, alt yuklenici oldugu tesisler dahil tum cografi bolgeleri ve operasyon sahalari dikkate alinir.
Boylece deQer zinciri boyunca risk ve firsatlar eksiksiz bicimde anlasilir. Iklim analizleri ve modellerinden yararlanilarak farkh iklim senaryolari
altinda muhtemel sonuclar degerlendirilir. Dusuk karbonlu Urun ve teknolojiler igin ortaya ¢ikan pazarlar ile potansiyel iklim riskleri tespit edilir.
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Duzenleyici ve Denetleyici Kurumlar, sivil toplum kuruluslari, yatirrmcilar, kredi verenler ve yerel yonetimlerle duzenli
istisareler yapilmasi; risk ve firsatlari ongormeye, risk ve firsatlari onceden belirlemeye yardimci olur.

Isletme iklimle ilgili senaryo analizini hem riskleri hem de firsatlar belirlemek ve iklim direncliligini test etmek icin
kullanir.

Her stratejik planlama dongusunde iklim senaryo analizi gerceklestirilir. Farkli iklim senaryolari, ¢esitli iklim risklerinin
buyuklugu ve olasihgi hakkinda farkindallk sunmak amaciyla analiz edilir. Senaryo analizi ayrica, isletmenin is
performansini ve gelecek beklentilerini potansiyel olarak etkileyebilecek diger iklim risklerinin veya firsatlarinin var olup
olmadigini belirlemek icin de kullanilir.

Senaryo Analizinin Kullaniimasi

TSRS 2, bir Sirketin iklimle ilgili senaryo analizi kullanmasini zorunlu kilmaz ancak TSRS 2.25(a)(ii), Sirketin risk ve
firsatlari tanimlarken senaryo analizini kullanip kullanmadigini ve nasil kullandigini aciklamasini sart kosar.

Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Sirket iklimle ilgili riskleri degerlendirirken hem nitel hem nicel Olgutler kullanarak bu risklerin dogasini, ortaya ¢cilkma
olasihigini ve Sirketin isletme performansi ile gelecekteki beklentileri uzerindeki buyuklugunu inceler. Bu etki artan sirket
ve/veya sermaye maliyetleri, yukselen finansman giderleri, azalan gelirler, varlik deger dusukligu ya da marka ve itibar
kaybi biciminde ortaya cikabilir. Riskin gergeklesme olasiigini degerlendirirken sektor veya piyasa egilimleri ve
ongoruleri ile Sirketin kendi tahminleri goz onunde bulundurulur. Ayrica degerlendirmedeki belirsizlik derecesine bagl
olarak bir “risk primi” de dikkate alinabilir.

Sirket icinde kapsamli bir risk degerlendirmesi yapilmis, tum cografi operasyonlar icin hem fiziksel hem de gecise iliskin
iklim riskleri ele alinmistir. Bu degerlendirme, mevcut ve ongorulen iklim kosullarinin, uluslararasi duzenleyici
cercevelerin, piyasa egilim ve beklentileri ile paydas taleplerinin detayl analizini igerir.

Kuresel veri kaynaklari ve yerel meteorolojik kaynaklar sistematik sekilde kullanilarak ve global 1si haritalama analizleri
yapilarak Sirket tim operasyon sahalari icin iklimle ilgili risk ve firsatlarn belirlemistir. Yerel iklim hafifletme ve
adaptasyon onlemleri bolgeden bolgeye farklilik gosterir.

TSRS 2 - 25(a)(ii)

TSRS 2 - 25(a)(ii)

TSRS 2 - 25(b)

TSRS 2 - 25(a)(ii)

TSRS 2 - 25(a)(iii)
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Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Sirket iklimle ilgili riskleri sirketin deger zincirinde olusacak etkiye gore onceliklendirir. TSRS’ler geregi karbon emisyonlarinin tUm organizasyonda
karar sureclerine dahil edilmesi ongorulmektedir. Sirket bir sonraki stratejik planlama dongusunde isletme nakit akisini, finansmana erisimini ve
sermaye maliyetini etkileyebilecek risklere oncelik verir.

Iklim riskleri, operasyonlar, nakit akisi, finansmana erisim ve sermaye maliyeti Uizerindeki potansiyel etkilerine gére diger risk ve firsatlaryla birlikte
derecelendirilir.

o Risk Matrisi: Sirket iklim riskleri icin bir risk matrisi olusturmustur. Bu matris, iklim risklerinin operasyonel risklerle ve
TSRS 2 - 25 (b) nakit akisi, finansmana erigim, sermaye maliyeti vb. finansal risklerle birlikte onceliklendirmektedir.

o Senaryo Analizi: Gelecekteki olaylarin olasi sonuclarinin belirsizlik kosullarinda belirlenmesi ve degerlendiriimesi
surecidir. Gelecekteki iklim olaylarinin Sirketin deger zinciri Uzerindeki olasi risk ve firsatlarini analiz eder. Sirket 3-5
yillik dongusel donemlerde iklim analizi yapip her donemde senaryo analizini yapmaktadir.

TSRS 2 - 25 (a) (IV)

o Nicel ve Nitel Degerlendirme Kiriterleri: Sirketin paydaslarla etkilesimi, icinde bulundugu eko-sistemle etkilesimi, toplum
TSRS 2 - 25 (c) icindeki yeri vb. unsurlardan olusan “Nitel Faktorler” ve tahmini finansal kayiplar, emisyon olgumleri vb. unsurlardan
olusan nicel esik degerler kullanilarak risk ve firsatlar yeniden degerlendiriimektedir.

o Vadeye Gore Degerlendirme Kiriterleri: Kisa, orta ve uzun vadeli risk ve firsatlar olarak; yatinm getirisi beklentisi ve
uygulama zamanlamasi acisindan stratejik hedeflere gore kategorize edilir.
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Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlar surdurulebilirlik ekipleri tarafindan kayit altina alinir ve yilda en az iki kez kontrol edilir.
Bu kontrollerde risk ve firsat degerlendirmesinde guncelleme gerekip gerekmediqgi, iklim riskini hafifletme veya uyum
saglama faaliyetlerinin ilerlemesi ve ilgili hedefler belirlenmisse bu hedeflere yonelik kaydedilen ilerleme ele alinir.

Ayrica karbon emisyonlarindaki azalma, su ayak izindeki azalma, su ve enerji kullanim verimliligindeki iyilesme gibi belirli
iklim risklerini hafifletmeye yonelik ilerlemeler ve benzeri unsurlar Kilit Performans Gostergeleri olan KPl'lar olarak
belirlenir. Bahse konu Kilit Performans Gostergeleri/KPI 6zellikle takip edilir. Bu KPI'lar risk raporlama sureclerine entegre
edilerek her Uc¢ aylik donemde Yonetim Kurulu’na sunulur.

Ote yandan Bakanliklar, diizenleyici ve denetleyici kurumlar, yerel ydnetimler, sivil toplum kuruluslar vb. kurumlarla
dizenli iletisim kurularak iklim politikalari ve cevresel kosullardaki degisiklikler takip edilir. Iklimle ilgili firsatlar da
uygulanan projelerin surekli performans ve etkisi bakimindan izlenir. Sirket gelismis veri analitigi kullanarak ilerlemeyi
takip eder, emisyon azaltimlarini olgcer ve degisen iklim kosullarina uyum saglar. KPl'lar ve dijital izleme araclari, gercek
zamanl performans takibine imkan verir. Bu entegre yaklasim aracihigiyla Sirket iklimle ilgili firsatlarn etkin sekilde
degerlendirerek iklim hedeflerine ulasmayi ve portfoylnde uzun vadeli dayaniklilik yaratmayi amaclar.

Degerlendirme ve Surdurulebilirlik Kulturinun Gelistirilmesi

TSRS 2 25’inci maddesi geregi Sirket surekli yeni degerlendirmelerde bulunmaldir. Bunun icin oncelikle dnceki raporlama
donemine kiyasla risk degerlendirme surecleri, nicel iklim risk degerlendirmesi ve senaryo analizleri entegre edilerek
gelistirilmistir. Ayrica iklimle ilgili konularda onemli bir olay ya da kosullarda degisiklik meydana geldiginde iklim risk ve
firsatlari yeniden degerlendirilir.

Sirket icinde ve disinda alinan surdurdlebilirlik ve kurumsal yonetimle ilgili egitimler, calisanlarin iklimle ilgili risk ve firsatlari
etkin bicimde tanimlamalarini saglar. Sirketin iklimle ilgili risk ve firsatlara yanit verme kapasitesini artinr. Calisanlarinin
bilgi, becerileri ve yetkinliklerini artirarak isletme icerisinde surdurulebilirlik kalturanu guclendirir.

TSRS S2 - 25(a)(v)

TSRS S2 - 25(c)

TSRS S2 - 25(b)

TSRS S2 - 34(c)

TSRS 2 - 25 (c)

TSRS 2 - 25(a)(vi)
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Sektorler Arasi Metrikler
Sera Gazlarinin Olgiilmesi

Sirketimizin Kurumsal Karbon Ayak izi, faaliyetlerden dolayi dogrudan veya dolayl olarak meydana gelen sera gazi emisyonlarinin belirlenmesiyle
hesaplanmaktadir. Sirketimizin kontrol ve yetki alaninda bulunan kaynaklardan (ofis, depo vb.) aciga cikan sera gazi emisyonlan “Dogrudan
Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlar” olarak tanimlanmaktadir. “Dolayll Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari” ise Sirketimiz faaliyeti

sonucu meydana gelen fakat emisyon kaynaginin baska bir firma/isletme/kurum/kurulus yetki alaninda olan sera gazi emisyonlar olarak ifade
edilmektedir.

Sirketimiz faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlari Diinya Surdurulebilir Kalkinma Is Konseyi (World Business Council for Sustainable
Development: WBCSD) ve Dunya Kaynaklari Enstitist (World Resources Institute: WRI) tarafindan hazirlanan Sera Gazi Protokolu (WRI ve
WBCSD, 2004) kullanilarak belirlenmektedir. Sera gazi emisyonlarinin belirlenmesi protokole gore 3 alt kategoride gerceklestiriimektedir:

Kapsam-1, Kapsam-2 ve Kapsam-3.

Kapsam-1 ve Kapsam-2 kategorilerindeki sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasi ve raporlanmasi zorunlu tutulurken, Kapsam-3 kategorisindeki
faaliyetlerden olusabilecek emisyonlarin belirlenmesi 2024 ve 2025 yillari icin sirket inisiyatifine birakiimaktadir.

Sera gazi emisyonlarinin belirlenmesinde, Sirketimiz faaliyetleri Kapsam-1 ve Kapsam-2 olmak Uzere iki alt baslikta degerlendirilmistir.

Kapsam-1, yakit (dogal gaz, benzin, motorin gibi) kullanimi dolayisiyla meydana gelen sera gazlarini icermektedir.
Kapsam-2 ise elektrik kullanimi nedeniyle olusan sera gazlarini icermektedir.

Alt kategoriler;

o Kapsam-1: Faaliyetler Nedeniyle Dogrudan Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari
o Kapsam-2: Elektrik Tuketimi Sonucu Dolayll Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari 51
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Sektorler Arasi Metrikler

Sera Gazlarinin Olgiilmesi

Emisyonlar

Kapsam-1: Faaliyetler Nedeniyle Dogrudan Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam-1, Sirketin sahip oldugu ve/veya kontrol ettigi santiye, depo ve ofislerde tuketilen yakitlardan kaynaklanan sera gazi emisyonlarini icerir.
Sirketin ofis, depo ve santiyelerinde dogal gaz sarfiyati olmamaktadir.

Sirkete ait araclarda benzin ve motorin kullanimi sonucu sera gazi emisyonlari olusmaktadir. Sirketin 2024 yilindaki benzin ve motorin tiketimleri
sirasiyla 28.989 litre ve 22.760 litre olmustur. Sirket 2024 yilinda toplam 51.750 litre sivi yakit tuketerek 128,92 ton (CO, esd.) sera gazinin
atmosfere verilmesine neden olmustur.

Sirkete ait araclarda benzin ve motorin kullanimi sonucu sera gazi emisyonlari olusmaktadir. Sirketin 2025 yilindaki benzin ve motorin tuketimleri

sirasiyla 27.997 litre ve 26.825 litre olmustur. Sirket 2025 yilinda toplam 54.822 litre sivi yakit tuketerek 137,58 ton (CO, esd.) sera gazinin
atmosfere verilmesine neden olmustur.
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Kapsam-2: Elektrik Tuketimi Sonucu Dolayli Olarak Atmosfere Verilen Sera Gazi Emisyonlari

2024 yilindaki en yiiksek elektrik tiiketimi sirasiyla Genel Merkezde (66,350 kWsa.) ve E-Sarj Uretim Tesisinde (12,881 kWsa.) gerceklesmistir.
Bakirkdy-Kirazli Metro Hatti projesi santiyesindeki elektrik tliketimi 10,356 kWsa. olmustur. [zmir Amerikan Hastanesi projesinde 9,036 kWsa.'lik,
Folkart Nova projesinde 8,881 kWsa.'lik tuketimler gerceklesmistir. Sirketimizin 2024 yili toplam elektrik tuketimi 155,640 kWsa. olmustur.
Sirketimizin 2024 yili elektrik tuketimi verilerine gore atmosfere verilen sera gazi miktari 68,33 ton (CO, esd.) olarak hesaplanmaktadir. Sirketimizin
faaliyetleri sonucu 2024 yilinda atmosfere verilen toplam sera gazi emisyonu 197,24 ton (CO, esd.) olarak hesaplanmistir.

2025 yilindaki en yiiksek elektrik tiiketimi sirasiyla Genel Merkezde (67,835 kWsa.) ve E-Sarj Uretim Tesisinde (32,579 kWsa.) gerceklesmistir.
Bakirkdy-Kirazli Metro Hatti projesi santiyesindeki elektrik tiiketimi 4,241 kWsa. olmustur. Izmir Amerikan Hastanesi projesinde 11,747 kWsa.'lik,
Folkart Nova projesinde 11,273 kWsa.'lik tuketimler gergeklesmistir. Sirketimizin 2025 yili toplam elektrik tUketimi 194,468 kWsa. olmustur.
Sirketimizin 2025 yili elektrik tuketimi verilerine gore atmosfere verilen sera gazi miktari 91,21 ton (CO, esd.) olarak hesaplanmaktadir. Sirketimizin
faaliyetleri sonucu 2025 yilinda atmosfere verilen toplam sera gazi emisyonu 233,30 ton (CO, esd.) olarak hesaplanmistir.

m Faaliyet 2024 yili 2025 yili

Kapsam-1 Dogal Gaz Tuketimi

Araclarda Sivi Yakit Tuketimi 128,92 137,58
Klima Kullanimi - 4,52
Kapsam-1 - Toplam 128,92 142,10
Kapsam-2 Elektrik Tuketimi 68,33 91,21
Kapsam-2 - Toplam 68,33 91,21
Toplam 197,24 233,30

Tablo 9. Sirketin 2024 ve 2025 yili faaliyetleri sonucu atmosfere verilen sera gazi emisyonlari (ton CO, esd.) 53
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Sirketin 2025 yilindaki faaliyetleri sonucu atmosfere verilen sera gazi emisyonlarinin (CO, esd.) kaynaklara gore dagihmi Sekil 1'‘de verilmektedir.
2025 yihinda atmosfere verilen toplam 233,30 ton (CO, esd.) sera gazinin %61,7’si Kapsam-1 (sivi yakit tiketimi), %38,3’U ise Kapsam-2 (elektrik
tuketimi) faaliyetleri nedeniyle meydana gelmistir.

Elektrik Tuketimi
39.1%

S Yakat Tlketimi
60.9%

Sekil 1. Sirketin 2025 yil faaliyetleri sonucu atmosfere verilen sera gazi
emisyonlarinin (CO, esd.) kaynaklara gore dagihmi

Sirketin 2025 yilinda faaliyet alanlarinda galismalarinin artmasi neticesinde 2024 yilina gore karbon salinimi (233,30 ton CO,-197,24 ton CO,=) 36
ton artmistir. Ancak sirketin yaklasik 233 ton CO, esdegerinde gerceklesen karbon emisyonu basli basina son derece dusuktir. Dolayisiyla artan
emisyon miktari oransal olarak yuksek olarak gorulse de miktar olarak ¢cok onemli bir duzeye denk gelmemektedir. Zira isletmenin 2024 yilinda
aktif buyuklagu 5.055.851.389,00 TL iken 2025 yilinda aktif buyuklugu 5.958.453.962,00 TL olmustur. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
20205 yilinda elektrik emisyon faktorlerinde artisa gitmistir. Bu da emisyonlardaki artisin diger nedenidir.
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Iklimle ilgili gecis riskleri: iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve
yuzdesine iliskin nicel bir hesaplama yapilamamistir. Ancak konuya raporun «Strateji» bolumunun iklimle ilgili riskler
Kisminda deginilmigtir.

Iklimle ilgili fiziksel riskler: isletmenin maddi duran varliklar tutan 43.342.352,00 TL'dir. iklimle ilgili fiziksel risklere
karsi kirilgan varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktari ve yuzdesine iliskin nicel bir hesaplama yapilmasina gerek
duyulmamistir. Isletmenin yaptigi faaliyetin dogasi geregi santiye alanlarinda cok biytk varlik bulundurmamaktadir.
Dolaysiyla fiziksel iklim riskine maruz kalacak onemli bir varligi bulunmamaktadir.

Iklimle ilgili firsatlar: iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin veya isletme faaliyetlerinin miktar ve
yuzdesine iliskin nicel bir hesaplama yapilamamigtir. Ancak konuya raporun «Strateji» bolumuntn iklimle ilgili firsatlar
kisminda deginilmistir. Nicel hesaplamanin 2026 yili raporlamasinda yapilmasi hedeflenmektedir.

Sermaye dagitimi: iklimle ilgili risk ve firsatlara ydnelik dagitilan sermaye harcamasi, finansman veya yatinrm miktarina
iliskin nicel bir hesaplama yapilamamistir. Ancak konuya raporun «Strateji» bolumuntn iklimle ilgili riskler firsatlar
Kisminda deginilmistir.

Ic karbon fiyatlari: Tirkiye’de mevcut durum itibariyla beyan edilen resmi bir karbon fiyatlandirmasi bulunmamaktadir.
Faaliyet gosterilen sektor gereqi i¢c karbon fiyatlandirmasina yonelik herhangi bir oncelik tanimlanmamistir. Ancak SARP
Verilerine gdre 2024 yilinda raporlama yapan sirketlerin Ortalama I¢ Karbon Fiyati ton basina 1.635 TL olarak
gerceklesmistir. Isletme 2025 yilinda 233,30 ton CO, emisyon salmistir. Isletmenin emisyon maliyeti 233,30 *1635=
381.445,50 TL gibi cok dusuk bir tutar olmaktadir. Ancak isletme SKDM kapsamida bir sektorde de degildir. Dolayisyla
emisyon maliyeti ve i¢ karbon fiyati hesaplamak su asamada isletme icin bir gereklilik ifade etmemektedir.

Ucretlendirme: Sirketin stirdiiriilebilirik konusundaki (icretlendirme politikasina raporun Yonetisim béliminde
deginilmistir.

TSRS 2 - 29 (b)

TSRS 2 - 29 (c)

TSRS 2 - 29 (d)

TSRS 2 - 29 (e)

TSRS 2 - 29 (f)

TSRS 2 - 29 (g)
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Sektore iliskin Metrikler

Sirketin sektore iliskin metrikleri TSRS 2 Sektdr Bazli Rehberlik Cilt 33 - Miihendislik ve Insaat Hizmetleri metriklerinden tiiretilmistir.

METRIK KODU

METRIK

Cevresel izinlere, standartlara ve yonetmeliklere uyumsuzluk

2025 DONEMI

IF-EN-160a.1 olaylarinin sayisi Sayi Faaliyet sahalarinda ¢evresel uyumsuzluk olayr yaganmamigtir
Elektrik taahhut hizmeti veren Sirket, altyapi projelerinin (6rnedin metro insaatlan) elektrik islerinin projelendiriimesinde ve hayata
geciriimesinde gorev almaktadir. Sirket, alt yiklenici olarak gérev aldigi projelerin gevresel etkilerini meydana getiren faaliyetlerin
yuruticist olmamakla birlikte faaliyetlerinin neden olabilecegi c¢evresel risklerin degerlendiriimesine ve ydnetiimesine dnem
Proje Gelistirmenin vermektedir.
Cevresel Etkileri Goérev alinan ana projelerin CED raporlari incelenmekte, projenin elektrik isleri ile ilgili olasi riskler belirlenmektedir.
Proje tasarimi, yer belirleme ve insaat ile ilgili cevresel riskleri | Tartisma ve | Malzeme seg¢imi, enerji tuketimi analizleri yapiilmaktadir. Projelerde gcevre ile dost, enerji verimli malzemeler kullaniimaktadir.
IF-EN-160a.2 < . ! y . . oY : : : - e
degerlendirme ve yonetme sureclerinin tartisiimasi Analiz Atik yonetimi, su tahliye planlarn hazirlanmaktadir. Kablolama ve elektronik ekipman atiklari igin ayrnigtirma, geri donusum ve
guvenli bertaraf prosedirleri uygulanmaktadir.
Is saghgi ve guvenlidi ile ilgili cevresel riskler degerlendirilmektedir.
Gorev aldigimiz projelerde enerji tuketimi, atik miktan gibi gevresel gostergeler sistematik olarak takip edilmektedir. Cevresel
etkinin azaltimasi bakimindan iyilestirme faaliyetleri yapilmakta, takip eden projelerde daha dusuk cevresel etki olusturabilecek
uygulamalar kullaniimaktadir.
F-EN-250a.1 Hata ve guvenlikle ilgili yeniden ¢alisma maliyetlerinin miktari Tark Lirasi Bu nedenle 6nemli bir iscilik ve malzeme maliyeti meydana gelmemistir.
Yapisal Butunlik ve
IF-EN-250a.2 Hata ve guvenlikle ilgili olaylarla iligkilendirilen yasal iglemler Tark Lirasi Hata ve guvenlikle ilgili herhangi bir dava veya tazminat kaybi olmamustir.
sonucunda meydana gelen toplam parasal kayip
Uciincii taraf coklu 6zellikli siirdiiriilebilirlik standardina gére Sirket gorev aldigi projelerde enerji verimliligi, atik yonetimi gibi sturdurulebilir uygulamalara yer vermekte fakat bina ya da altyapi
IF-EN-410a.1 sertifikalandinimis (1) devreye alinmis projelerin ve (2) bu Nicel projelerinin ¢oklu 6zellikli strdirilebilirlik sertifikasyonu (BREEAM, LEED gibi uluslararasi standartlar) sureglerini dogrudan
Binalarin ve Altyapinin sertifikayl arayan aktif proje sayisi ustlenmemektedir. Bu nedenle, bu kapsamda degerlendirilebilecek bir proje yuritmemektedir.
Yasam Dongusu Etkileri
IF-EN-410a.2 Faaliyet donemi enerji ve su verimliligi hususlarini proje Tartisma ve | Sirket bir bina inga etmemekle birlikte yer aldig altyapi projelerinin hayata gegiriimesinde kritik rol Ustlenmektedir. Sirket,
) planlama ve tasarimina dahil etme surecinin tartisiimasi Analiz sorumlugu dahilindeki alt projelerde LED aydinlatma, ylksek verimli trafo kullanimi gibi uygulamalar standart hale getirmistir.
Hidrokarbonla ilaili broieler ve venilenebilir enerii proieleri icin Sirketimiz, hidrokarbon ile dogrudan iligkili (petrol, gaz veya komur Uretimi, nakliye, aritma ve fosil yakita dayali elektrik tretimi
IF-EN-410b.1 \drokarbon’a Ilgill proj y Jrprojelertic Tirk Lirasi | gibi) herhangi bir projede yer almamaktadir.
birikmis is miktan
Is Karmasinin
Iklim Etkiler IF-EN-410b.2 Hidrokarbonla ilgili projelerle iligkili birikmis i iptallerinin miktari | Turk Lirasi Sirketin 2025 yilinda iptal edilen hidrokarbon projesi bulunmamaktadir.
iklim degisikliginin hafifletimesiyle iliskili eneriji disi projeler igin . . T G e P A . .
IF-EN-410b.3 Tuark Lirasi Sirketin iklim degisikliginin hafifletiimesiyle iliskili enerji disi projesi bulunmamaktadir.

birikmis is miktan
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Faaliyet Metrikleri

Sirketin faaliyet alanina iliskin metrikleri TSRS 2 Sektér Bazli Rehberlik Cilt 33 - Miihendislik ve insaat Hizmetleri metriklerinden turetilmistir.

METRIK KODU 2025 DONEMI
Y1l Sonu ltibariyla Aktif Proje Sayisi IF-EN-000.A Adet 13
Yil iginde Devreye Alinan Proje Sayisi IF-EN-000.B Adet 2
Toplam birikmis is miktari IF-EN-000.C Turk Lirasi 4.283.239.598 TL
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Hedeflerimiz

Taahhut ve insaat sektoru, elektrik ve akaryakit tuketimi nedeniyle yuksek miktarda sera gazi
emisyonuna neden olabilen sektorlerden birisidir. Bu sektor karbon emisyonlarinin azaltimasinda
kritik bir role sahiptir. Sirket operasyonlarinin tamami i¢in kisa vade olan 2027 yilinda emisyonun
azaltimasi ve sifir emisyon yol haritasinin olusturulmasi konulari cgergevesinde iki ana hedef
belirlenmistir. Ozetle Sirketin hedeflerinden ilki karbon ayak izi ve su ayak izimizin azaltiimasi olup
digeri sifir karbon stratejisidir.

Kisa vadeli hedefler kapsaminda, 2024 yilinda Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlarini dlgimleme
calismalarina baslanmistir. Sera Gazi Emisyon olcimi GHG Protocol standartlarina uygun bir
sekilde gerceklestirilmistir. Emisyon azaltim hedefi ise Kapsam 1 ve Kapsam 2 brit sera gazi
emisyonlarinin azaltilmasidir.

Sera gazlari emisyonunun uzun vadeli azaltiimasi ise Turkiye Ulusal Katki Beyan’ina uygun olarak
2053 net sifir hedefine ulasmaktir. Bu hedefe ulasmak icin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin
azaltimasi calismalarina baslanmistir. Emisyon azaltiimasi calismalari Bilim Temelli Hedefler
(Science-Based Targets - SBTi) standartlart kapsaminda yapilacaktir. SBTi geregi emisyon
azaltma hedefleri ve gerceklesmeleri bilimsel veriler ile dogrulanacak ve kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Sirket, net sifir hedefine ulasmak icin herhangi bir karbon kredisi kullanmayi planlamamaktadir.
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TSRS 2 - 33 (c)

TSRS 2 - 33 (d)

TSRS 2 - 33 (e)

TSRS 2 - 33 (g)

Net sifir hedefi Sirketin timu icin gecerli olacaktir.

Turkiye’de Zorunlu ETS Baslangic Yili, Uluslararasi Iklim Anlasmalari,
Turkiye Ulusal Katki Beyani ve emisyon hedeflerindeki baz vyillara

paralel olarak 2026, 2033, 2050, 2053 vb. yillar baz donemler olarak
belirlenecektir.

Yakin donem olarak 2027 yilinda Kapsam 3 sera gazlarinin olgulmeye
baslanmasi ve emisyon maliyetlerinin hesaplanmaya baslanmasi
hedeflenmektedir. llerlemeler gelecek raporlarda 2024 yili baz alinarak
yapilacaktir.

Bu kapsamda Sirket ilk donemler olan 2024 ve 2025 yillarinda nitel
hedefler belirlemistir. Sirket ilerleyen donemlerde nicel hedefler
belirleyerek durumu raporlarinda belirtecektir.

Ote yandan Yenilenebilir Enerji kullanimini artirmak adina, YEK-G
sertifikali kaynaklardan enerji temin ederek karbon ayak izimizi azaltma
yolunda somut adimlar atmak icin ¢caba gosterilmektedir. Operasyonel
sureclerde ise sifir attk hedefini desteklemek amaciyla, santiye ve
ofislerde atik yonetimini guclendirerek Sifir Atk Belgesi standartlarina
uyum saglama durumu surdurulmektedir.

Isletme atik yonetimi ve geri dénlisim kapsaminda 22.334 Kg Kablo,
15.490 Kg Demir, 1.750 Kg Plastik malzeme ile 2.316 adet Ahsap Kablo
Makarasi’nin geri donusumunu saglamistir.
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