TURK ILAC VE SERUM SANAYi ANONIM SIRKETI
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI
TOPLANTI TUTANAGI
(03 Haziran 2026)

Turk Ilag ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin, Sirketimizin Y6netim Kurulunun 07.05.2026 tarihli
kararina istinaden 2025 yili olagan genel kurul toplantisinin Sirket ortaklarinin asagida yer alan
glindem maddelerini goriismek iizere 03 Haziran 2026 tarihinde Carsamba giinii saat 15:00°da,
Biigdiiz Mahallesi, Enver Pasa Caddesi, No:8, Akyurt/ANKARA adresinde Ankara Ticaret Il
Midiirliigii’niin 02/06/2026 tarih ve 122638503 sayilt yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Mutullah KILIC goézetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sdzlesmede 6ngoriildiigli gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde
12.05.2026 tarih 11581 sayili Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 07.05.2026 tarihinde Kamu
Aydinlatma Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agr1 yapildigi, imtiyazli pay sahibine elden
imza karsilign teslim edildigi, boylece ilanl toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine getirildigi
anlasildi.

Hazirun Cetvelinin tetkikinde Sirketin toplam 1.037.000.000-TL tutarindaki sermayesine tekabiil eden
1.037.000.000 adet hisseden 1,00TL sermayeye tekabiil eden 1 adet hissenin asaleten, 277.542.740TL
sermayesine tekabiil eden 277.542.740 adet hissesinin vekaleten olmak iizere toplamda
277.542.741TL sermayeye tekabiil eden 277.542.741 hissesinin toplantida hazir bulundugu ve boylece
gerek ana sozlesme gerekse ilgili mevzuat uyarinca yeterli nisap saglanmis oldugu, Sirketin Bagimsiz
Denetcisi Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danigmanlik Anonim Sirketi’ni temsilen Harun AKTAS’1n
da genel kurulda hazir oldugu anlasildi.

Bakanlik Temsilcisinin toplantinin agilabilecegini belirtmesi tizerine; Toplantt hazir bulunan Y6netim
Kurulu Uyesi Sayin Mehmet Berat BATTAL tarafindan acgilarak Giindem {izerine gorligmelere
gecildi.

1. Toplantinin agilmasindan sonra, giindemin birinci maddesi olan Toplanti1 Bagkanliginin se¢imi igin
onerge verildigi ve Toplanti Baskanligmma Ozgiir YANAR, Toplanti Yazmanligmna Berrin
DERELIOGLU, Oy Toplama Memurlugu’na Esra OZVEREN aday gosterildigi goriildii.
Baskaca oOnerge verilmediginden, verilen Onerge okunup oylamaya sunuldu oybirligi ile kabul
edilerek Genel Kurul Toplant1 Bagkanlik Heyeti teskil edildi.

2. Giindemin ikinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina
Toplanti Baskanligin1 olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Baskanligina yetki
verilmesine ve Elektronik Genel Kurul Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise
Zeynep SAGLAM’a yetki verilmesine katilanlarm oybirligi ile karar verildi.

3. Giindemin Tigiincli maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2025 yilina ait Yonetim Kurulu faaliyet
raporu ve Bagimsiz Denetim Raporunun Genel Kurul tarihinden 6ncesinde sirket merkezinde ve
internet sitesinde, EGKS sisteminde ve KAP’da ayrica, bugiin de Toplant1 dncesinde toplanti
mabhallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus olmasi nedeni ile Yonetim Kurulu
faaliyet raporu okunmaksizin ve Bagimsiz Denetim Raporunun da ayrintili olarak okunmaksizin
sadece Ozet kismimin okunarak dogrudan oylamaya sunulmasi hakkinda verilen Gnerge toplanti
bagkam tarafindan okundu ve onergeye iliskin yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi. Kabul
edilen O6nerge uyarinca, Bagimsiz Denetim Raporunun goriis kismi Bagimsiz Denetim Sirketini
temsilen katilan Harun AKTAS tarafindan okundu, miizakere edildi, yapilan oylamada 2025 Yili
Yo6netim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu oy birligi ile kabul edildi.

4. Giindemin dordiincii maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte liyelere sunulan
2025 yili bilango kar ve zarar hesabi okundu, miizakere edildi. Giindem uyarinca 2025 yili bilango
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ve kar-zarar hesabi Genel Kurul’un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2025 yili Bilango ve kar-
zarar hesabi toplantiya katilanlarca oybirligi ile kabul edildi ve imzali bir sureti divan Bagkanina
verildi.

Gilindemin besinci maddesinin goriigiillmesine ge¢ildi. Yonetim Kurulunun 07.05.2026 tarih ve
2026/13 sayili karar1 uyarmca, 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore
hesaplanan TMS/TFRS tablolarina gore olusan 622.649.702 TL (yasal kayitlara gore
151.517.102,63 TL zarar hesaplanmistir), zarar hesaplanmis olmasi nedeniyle dagitilacak dénem
kar1 olmadigindan ve bu nedenle kar payr dagitilmamasina, olusan zararin ge¢mis yil zararlari
hesabinda takip edilmesine iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina
sunulmasina iliskin teklifi okundu, miizakere edildi. S6z alan olmadi ve yapilan oylamada
oybirligi ile kabul edildi.

Giindemin altinc1 maddesinin goriisiilmesine gegcildi. 2025 yili faaliyetleriyle ilgili olarak dénem
icinde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin ayr ayri ibra edilmeleri miizakere edildi, séz alan
olmadi. Dénem iginde gorev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili ibra
edilmeleri hususu ayr1 ayr1 Genel Kurul oylamaya sunuldu ve bu husus yapilan oylamada oybirligi
ile kabul edildi. Yonetim Kurulu Uyeleri kendi ibralarina iliskin kararlarda oy kullanmadilar.

Giindemin yedinci maddesinin gériisiilmesine gegildi Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeligine 3 (ii¢)
yil siire ile gorev yapmak iizere, T.C. Kimlik Numarali Mehmet Berat BATTAL T.C. Kimlik
Numarali Nehir ALICI,T.C. Kimlik Numarali Biilent BATTAL, T.C. Kimlik Numarali Yunus
Emre BATTAL ve Onur ORSEL’in yonetim kurulu iiyesi olarak segilmeleri ve T.C. Kimlik
Numarali Volkan SAPMAZ’in ve TC Kimlik nolu Mahir BEDEL’in ve TC Kimlik nolu
Mevliit SARAC’in de Bagimsiz iiye olarak segilmeleri ortaklarin onayma sunuldu. Bu sirada
elektronik ortamda Derya ARSLAN tarafindan; “SPK Kurumsal yonetim ilkelerine uyulmadigi ve
yeterli sayida kadin YK iiyesi atamast yapilmadigr icin ret oyu veriyorum” seklinde muhalefet
serhi verildigi goriildii. Baskaca s6z alan olmadigindan yapilan oylamada, verilen d6nerge uyarinca
yonetim kurulu se¢imi, 1 olumsuz oya karsilik 277.542.740 olumlu oy ile oygoklugu ile kabul
edildi.

Kurumsal Yo6netim Ilkelerinin 1.3.1. maddesi uyarinca segilen yonetim kurulu iiyeleri ve bagimsiz
yonetim kurulu iiyelerinin her birinin is insan1 olduklar1 ve teblig maddesi uyarinca segildikleri
gorevi yerine getirmelerine engel durumlarmin olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi. S6z
alan olmadi.

Gilindemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan 31.03.2026
tarih ve 2026/009 sayili Yonetim Kurulu Karari ile 2026 yil1 igin secilen Karar Bagimsiz Denetim
Ve Danigsmanlik Anonim Sirketi’nin se¢imi ve yapilan sézlesmenin onaylanmasi hususu miizakere
edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Gilindemin dokuzuncu maddesinin goriisiilmesine gecildi. 2024, 2025 ve 2026 yilna iliskin olarak
Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili diizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylritmek iizere siirdiriilebilirlik alaninda yetkili Deneyim
Bagimsiz Denetim Ve Danigmanlik A.S.’nin se¢imi ve yapilan sozlesmenin onaylanmasi hususu
miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Gilindemin onuncu maddesinin gorlsiilmesine gegildi. Yonetim Kurulumuzun tarafindan
Kurumsal Yénetim Ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili
mevzuatlar gercevesinde olusturulan ve KAP’da duyurulmus olan Sirketimizin “Kar Dagitim
Politikas1”, “Bagis Politikas1”, “Bilgilendirme Politikas1” Ucretlendirme Politikas1”nin
kosullar degismediginden gozden gegirilmeksizin ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu konuda s6z olan
olmadi.
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Ayrica, Yonetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoéneticiler i¢in “Ucretlendirme Politikas1”
kapsaminda Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun 8 numarali sayfasinda belirtildigi tizere, 2025 yili
icerisinde toplam 5.948.396 TL 6deme yapildigi hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi. Bu konuda
s0z olan olmadi.

Gilindemin on birinci maddesi goriisiilmesine gegildi. Bu madde ile ilgili Toplant1 bagkanligina
verilen bir dnerge ile Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerine aylik net
500.000-TL (Bes Yiiz Bin Tiirk Liras1)’ye kadar huzur hakkinin Yoénetim Kurulu karartyla ayri
ayr1 belirlenecek miktara gore verilebilmesi i¢in Yonetim Kuruluna yetki verilmesinin 6nerildigi
goriildii. Baskaca onerge verilmediginden verilen 6nerge oylamaya sunuldu, s6z konusu onerge
uyarinca Yonetim Kurulu Uyelerine ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net 500.000-TL
(Bes Yiiz Bin Tirk Lirasi)’ye kadar huzur hakkinin Yonetim Kurulu kararniyla ayr ayri
belirlenecek miktara gore verilebilmesi hususu oybirligi ile kabul edildi.

Gilindemin on ikinci maddesi goriisiilmesine gecildi. 2026 yilinda yapilacak bagislar i¢in bir sinir
belirlenmesi ve Yonetim Kurulunun yetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi, yapilan
oylamada Yonetim Kurulu {iyelerine herhangi bir {ist sinir belirlenmemesi ve bagis yapilabilmesi
konusunda yetki verilmemesi oybirligi ile kabul edildi.

Gilindemin on tigiincii maddesi goriisiilmesine gegildi. 2025 yili igerisinde herhangi bir hisse geri
alim isleminin yapilmadig1 hususu ortaklarin bilgisine sunuldu, bu konuda s6z alan olmadi.

Ayni giindem maddesi uyarinca 2026 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin
esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan
oylamada oybirligi ile karar verildi.

Gilindemin on dordiincii maddesi goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu tarafindan alinan
05.05.2026 tarih ve 2026/011 sayili karar uyarinca Sermaye Piyasast Kurulunca (SPK) verilen
kayith sermaye tavani izninin gegerlilik siiresinin 5 yil (2026-2030) daha uzatilmasina ve
sirketimizin kayitli sermaye tavaninin 1.575.000.000 (BirMilyarBesY{iizYetmisBesMilyon)
TL'den 7.500.000.000 (YediMilyarBesYiizMilyon) TL'ye ¢ikarilmast hususu miizakereye agildi
ve oylamaya sunuldu yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

Kayitli sermaye tavaninin artirilmasi ve kullanim siiresinin belirlenmesine iliskin olarak Sermaye
Piyasas1 Kurulu’nun 14.05.2026 tarih, 91326 sayili ve Ticaret Bakanligi’nin 21/05/2026 Tarih ve
122431181 say1l1 yazilar1 uyarinca gerekli izin ve onaylar1 alinmis olan Sirket Esas Sozlesmesinin
“Sermaye” baslikli 6. Maddesi tadil metni miizakereye agildi ve oylamaya sunuldu, yapilan
oylamada oy birligi ile kabul edildi. Onayli tadil metinleri toplanti baskanliginca isbu tutanagin
ekine konuldu.

Giindemin on besinci maddesi goriisiilmesine gegildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-
31.12.2025 hesap déneminde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin 12°nci maddesinde diizenlenen kurala
aykir1 olarak Sirket ortaklar1 veya {igiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI")
verilmedigi ve bu suretle herhangi bir menfaat saglanmadig hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi,
gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda s6z alan olmadi.

Giindemin on altinci maddesi goriisiilmesine gecildi. Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara
baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-
31.12.2025 hesap doneminde Sirketimizce herhangi bir bagis yapilmadigi hususu hakkinda
Ortaklara bilgilendirme ve agiklamalar yapildi. Bu konuda sz alan olmadi.

Gilindemin on yedinci maddesi goriisiilmesine gecildi. Sirketin Sermaye Piyasast Kurulu'nun
kurumsal yonetim Tebligi (II-17.1) hiikiimlerine gére 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde
iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde
Genel Kuruldan ii¢ hafta dncesinde ortaklarin bilgisi ve incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim
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Firmas1 raporunun 27 ve 28. Sayfalarinda yer alan 5 nolu dipnotundaki hususlara atif yapilarak
gerekli aciklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir séz alan olmadi.

Gilindemin on sekizinci maddesi goriisiilmesine gegildi. Sermaye Piyasas1 Kurulunca yaymlanan
Bor¢clanma Araclart Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi kapsaminda bor¢lanma araci ihraci
hususunda Yonetim Kurulu’na yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan oylamada bu
husus oybirligi ile karar verildi.

Gilindemin on dokuzuncu maddesi goriisiilmesine ge¢ildi. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligskin Tebligin
1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda gerceklesen
herhangi bir islem olmadig1 hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu konuda s6z alan olmadi.

Giindemin yirminci maddesi goriisiilmesine gegildi. Yonetim Kurulu Uyelerinin, y&netim
hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarmin Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yayimlanan
Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi
ile Tirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396°nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili
kilinmas:1 Bu sirada elektronik ortamda Derya ARSLAN tarafindan; “SPK Kurumsal yonetim
ilkeleri geregince Yonetim Kurulunda en az yiizde 25 oraminda olmak iizere, kadin iiye olmasi
onerilmektedir. YK nizda kadin iiye var mi? Bu ilkeye uymak igin bir hedef ve uyum politikast
belirlediniz mi?” seklinde muhalefet serhi verildigi goriildii. Toplant1 bagkani tarafindan segilen
yonetim kurulu {iyelerinin 7’nci giindem maddesinde tek tek sayilmis oldugunu ve pay sahibinin
sorusuyla ilgili olarak yonetim kurulunun gerekli c¢alismalart yapip KAP’da duyurularin
yapilacagini bildirildi. Baskaca s6z alan olmadigindan yapilan oylamada, yonetim kurulu
iiyelerinin yetkilendirilmesi 1 olumsuz oya karsilik 277.542.740 olumlu oy ile oy¢oklugu ile kabul
edildi.

Bu maddeye iliskin s6z alan olmadi. Giindem tizerindeki goriismeler tamamlandigindan Yonetim
Kuruluna basarilar dilenerek toplantinin kapatildigi Baskan tarafindan bildirildi. Isbu toplanti
tutanag tarafimizdan toplant1 mahallinde tanzim edilerek miistereken imza altina alinmigtir. Saat
15:48:
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