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. GENEL BiLGILER

A. Raporun Dénemi

01.01.2026 - 31.03.2026

B. Ticaret Unvani

Gubre Fabrikalari Tlirk Anonim Sirketi (“Glbretas”)

C. Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili Miidirligi, 47535-0

D. iletisim Bilgileri

GENEL MUDURLUK (Merkez)
Yamanevler Mahallesi, Ahmet Tevfik ileri Caddesi, No.1/3 34768 Umraniye/istanbul
Tel: +90 (216) 468 50 50
Faks: +90 (216) 407 10 11
E-posta Adresi: gubretas@gubretas.com.tr internet Adresi: www.gubretas.com.tr

Yarimca Tesisleri MidiirlGigii

Atalar Mahallesi Hayat Sokak
No: 30 41740 Korfez / KOCAELI
Tel: +90 (262) 528 46 40

izmir Tesisleri Miidiirliigi

Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatiirk
Cad. No: 28 Aliaga / iZMIR
Tel: 490 (232) 627 91 59

iskenderun Tesisleri
Miidirliigi
Sariseki Mah. 12 Eylll Caddesi
E-5 Karayolu Alti No: 1

iskenderun / HATAY
Tel: +90 (326) 656 22 88

Bati Akdeniz Bolge Mudiirligi

Yesilova Mahallesi, 1680 Sokak, No:1 Muratpasa
/ ANTALYA
Tel: +90 (242) 31143 73 - 83

Dogu Akdeniz Bolge Mudirliigi

Sariseki Mah. Atatiirk Cad. No: 6 Sariseki
iskenderun/HATAY
Tel: 490 (326) 626 14 42 - 44 - 49 - 50

Ege Bolge Miidirliigii
Kirlar Mevkii Fatih Mah. Atatlirk Cad. Helvaci -
Aliaga / iZMIR
Tel: +90 (232) 627 91 59

Gap Bolge Mudarlagi

Ulubag Mh. Recep Tayyip Erdogan Blv. Tarim
Kredi St. No: 305/5 Haliliye/SANLIURFA
Tel: +90 (414) 341 08 08

Glineydogu Anadolu Bolge Midiirliigii

Kayapinar Mah. Urfa Yolu 3. km DiYARBAKIR
Tel: +90 (412) 251 12 46/+90 (412) 251 15 46

i¢ Anadolu Bélge Midiirligii

S6gitdzU Mahallesi 2185 Cadde No: 20F i¢ Kapi
No:11 TK S6gitozi Plaza Cankaya/ANKARA
Tel: +90 (312) 212 75 75

Karadeniz Bolge Miidurliigii

Kamali Mah. 4043 Sok. No.1/A Atakum /
SAMSUN
Tel: +90 (362) 266 40 10

Marmara Bolge Miidiirligii

Ertugrul Mah. Yazar Mehmet Serez Cad. No:8/2
Siileymanpasa/TEKIRDAG
Tel: +90 (282) 262 76 50/+90 (282) 262 47 94
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E. Organizasyon $Semasi

YONETIM KURULU

Aytag ONKUN
Genel Mudur

Mehmet Halil 0ZSUER
isletmelerve Yatirim
Planlama Direktori

Ali Fuat HAMURCU
Satis ve Pazarlama
Direktori

Hande ERDOGMUS$ Musa GORAL
Mali Isler Direktérii Tedarik Zinciri Direktori

F. Sermaye Yapisi

Gubretas'in kayith sermaye tavani rapor donemi itibariyla 2.000.000.000 %, 6denmis
sermayesi ise 334.000.000 £’dir. Donem igerisinde sirketin ortaklik yapisinda herhangi bir
degisiklik olmamistir. Sirket sermayesinde imtiyazli pay bulunmamaktadir. Rapor dénemi
itibariyla Pay Geri Alim Programi kapsaminda sirketin iktisap ettigi kendisine ait pay
2.146.559 adettir.

Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) 376. madde’de ifade edilen “sermayenin kayb1” veya “borca
batik olma” durumlarindan herhangi biri mevcut degildir.

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 1: SERMAYE YAPISI

S | < e
Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 262.954.536 78,73
Gubretas (Geri alinan paylar) 2.146.559 0,64
Diger 68.898.905 20,63
Toplam 334.000.000,00 100,00

G. Oy Haklari ve Azlik Haklar

Gubretas'ta oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginilmakta, tim pay
sahiplerine esit, kolay ve uygun sekilde oy kullanimi imkani saglanmaktadir. Sirketin imtiyazli
payi olmadigindan imtiyazh oy hakki bulunmamaktadir.

Sirket Esas Sozlesmesi’'ne gore azhk haklar, TTK 411. maddede halka acik sirketler icin
ongorildigu sekilde “sirketin sermayesinin en az %5’ine sahip olan pay sahipleri”’nce
kullanilabilir. Azlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir.
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H. Yonetim Kurulu
H.1. Yonetim Kurulu Yapisi ve Uyeleri

Yonetim Kurulu, Genel Kurul Toplantilari’nda Esas S6zlesme, TTK ve Sermaye Piyasasi Kanunu
(SPKn) hiikiimleri cercevesinde en az 5 (bes) en ¢cok 9 (dokuz) Gyeden olusacak sekilde segilir.
Yonetim Kurulu Gyeleri, 08.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul karari ile 1 (bir) yil igin goreve
secilmigtir.

Yénetim Kurulu Uyeleri

Gorev isim Gorev Baslangi¢ Tarihi
Bagkan Hiseyin AYDIN 08.05.2026
Baskan Vekili Yasin AYAZ 08.05.2026
icraci Uye Aytac ONKUN 08.05.2026
Bagimsiz Uye Hasan DURSUN 08.05.2026
Bagimsiz Uye Mehmet SAHIN 08.05.2026

5 Haziran 2026 tarihi itibariyle Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir Aytag ONKUN gérevden
ayrilmis olup ayni tarih itibariyle Tedarik Zinciri Direktori Musa GORAL'In Genel Mudurlik
gorevine vekalet etmesine karar verilmistir. 9 Haziran 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu
Baskan Vekili Yasin AYAZ'In gérevden ayrilmis olup Temel Tayyar YESIL Yénetim Kuruluna
Bagkan Vekili olarak atanmistir.

I. Ust Yonetim

Gorev isim Goreve Baslangig Tarihi
Genel Midur Aytagc ONKUN 10.06.2022
Tedarik Zinciri Direktoru Musa GORAL 10.01.2023
Satis ve Pazarlama Direktori Ali Fuat HAMURCU 10.01.2023
isletmeler ve Yatirim Planlama Direktérii | Mehmet Halil OZSUER 28.03.2023
Mali isler Direktérii Hande ERDOGMUS 07.10.2024

J. insan Kaynaklari

Calisan Bilgileri
Sirketin calisan sayisi 31.03.2026 tarihi itibariyla 438 kisi olmustur. (31.03.2025; 442)
Calisan sayisinin dagilimi asagidaki gibidir:
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Tablo 2: CALISAN SAYILARI

Gorev Yerleri 31/03/2026 31/03/2025
Genel Mudurluk 64 63
Uretim Tesisleri 312 315
Bolge Mudurlikleri 62 64
Toplam 438 442

GUBRE SEKTORUNDEKi GELISMELER VE BEKLENTILER

Global Gelismelerin Giibre Sektoriine Etkileri

2026 yilinin ilk c¢eyreginde kiiresel olgcekte yasanan jeopolitik gelismeler, eneriji
piyasalarindaki dalgalanmalar ve ticaret politikalarindaki degisimler, glibre sektoriinin
faaliyet kosullarini énemli élgiide etkilemistir. Ozellikle Orta Dogu kaynakl jeopolitik riskler,
dogal gaz fiyatlarindaki oynaklik ve kiiresel tedarik zincirinde yasanan aksakliklar; basta
azotlu glibreler olmak lizere sektoér genelinde maliyet baskisini artirmistir.

Donem igerisinde Hlirmiiz Bogazi ¢evresinde artan jeopolitik gerilimler, kiiresel amonyak ve
Ure ticaretinde lojistik riskleri yiikseltmis; deniz tasimaciligi maliyetleriile sigorta giderlerinde
belirgin artislara neden olmustur. S6z konusu gelismeler, 6zellikle Kérfez bdélgesinden
gerceklestirilen glibre ve ham madde sevkiyatlarinda arz givenligi endiselerini artirarak
uluslararasi piyasalarda fiyatlarin yukari yonli hareket etmesine yol agmistir.

Diger taraftan, yilin ilk c¢eyreginde yogun olarak tiketimi gerceklesen azotlu glbre
Uretiminde temel girdi niteligi tasiyan dogal gaz fiyatlarinda goérilen dalgalanmalar, tretim
maliyetlerini kiiresel 6lgekte etkilemeye devam etmistir.

Cin’in glbre ihracatina yonelik kontrolli politikalarinin siirmesi ve Rusya-Belarus kaynakh
ticaret akislarinda devam eden degisim, kiresel arz dengesinin siki seyretmesine neden
olmustur. Bu gelismeler oOzellikle ithalata bagimli pazarlarda fiyat oynakhgini artirmis,
tarimsal Gretim maliyetleri tGizerinde baski yaratmistir.

Sektdrde yasanan bu gelismelerin etkisiyle, kiiresel glbre fiyatlarinda yilin ilk ¢ceyreginde
yukari yonli bir seyir gdézlenmis; tarimsal emtia fiyatlari ve gida enflasyonu acisindan da
maliyet baskilari gindemde kalmaya devam etmistir.

Sirketimiz, s6z konusu kiresel gelismeleri yakindan takip ederek; etkin tedarik yonetimi,
operasyonel verimlilik, stok optimizasyonu ve sirdurilebilir maliyet yonetimi
uygulamalariyla faaliyetlerini stirdirmektedir. Degisen piyasa kosullarina hizli uyum saglama
kabiliyetimiz ve gicli operasyonel yapimiz sayesinde, olusabilecek risklerin etkilerinin
minimize edilmesi hedeflenmektedir.
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Yerel Gelismelerin Giibre Sektoriine Etkileri

2026 yilinin ilk ceyrek sonu itibariyla Tirkiye glibre sektord, kiiresel jeopolitik gelismelerin
etkisiyle arz givenligi, fiyat istikrari ve tedarik strekliligi odakli 6nemli diizenlemelerin
uygulandig bir dénemden gegmistir. Ozellikle Orta Dogu’da yasanan jeopolitik gerilimlerin
ardindan glibre ve glibre hammaddelerinde olusabilecek arz risklerine karsi kamu otoriteleri
tarafindan bir dizi 6nlem hayata gegirilmistir.

Tarim ve Orman Bakanlhg ile Ticaret Bakanhgl koordinasyonunda, gilibre arz glvenliginin
korunmasi amaciyla Ure gubresi ithalatinda uygulanan gimriik vergisi gegici olarak
sifirlanmig; ayrica antrepolarda bulunan Ure giibresinin transit gegisi ve yeniden ihracatina
yonelik kisitlamalar devreye alinmistir. Bunun yaninda bazi azotlu gilibre urinlerinde ihracat
kisitlamalari uygulanarak i¢ piyasada uriin arzinin korunmasi hedeflenmistir.

Dénem igerisinde Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 2016 yilindan bu yana kullanimi kisitli
olan amonyum nitrat giibresinin kontrolli sekilde yeniden kullanimina izin verilmis; boylece
ciftcilerin alternatif glibre Grlinlerine erisiminin artirilmasi amaclanmistir.

2026 yihnin ilk ¢eyreginde kiresel piyasalarda yasanan fiyat artislari, jeopolitik riskler ve
tedarik zincirine iliskin belirsizlikler, yurtici glibre piyasasinda da arz guvenligi ve fiyat
devamliligina yonelik hassasiyetleri artirmistir. Bu gelismelerin etkisiyle hem bayi kanali hem
de nihai tiiketici konumundaki Ureticiler, ilerleyen donemlerde olusabilecek fiyat artislari ve
tedarik risklerine karsi alimlarini 6ne ¢cekme egilimi géstermistir. Bu gerekgelerden dolayi
glibre tilketiminin gectigimiz yiin  ayni donemine goére paralel gerceklesmesi
beklenmektedir.

iklim Kosullarinin Giibre Sektériine Etkileri

2026 yilhinin ilk ¢eyreginde Tirkiye genelinde yagislarin mevsim normallerinin lzerinde
gerceklesmesi, tarimsal faaliyetler agisindan olumlu bir gériinim olusturmustur. Meteoroloji
Genel Mudarligi verilerine gore, 2026 kis mevsimi yagislari uzun yillar ortalamasinin belirgin
sekilde lizerinde gergeklesmis ve son yillarin en yiksek seviyelerine ulasmistir.

Ozellikle hububat iiretim bélgelerinde artan yagislar, toprak neminin iyilesmesine ve ekim
alanlarinda verim beklentilerinin gliclenmesine katki saglamistir. Yagis rejimindeki bu olumlu
gorliinimin, tarimsal Gretim faaliyetlerini destekleyerek gilibre kullanim egilimine olumlu
yansidigl degerlendirilmektedir.

Sirketimiz, iklim kosullarindaki degisimlerin tarimsal Uretim ve glibre tiiketimi Gzerindeki
etkilerini yakindan takip ederek, degisen iklim ve piyasa kosullarina uyumlu biyostimilant
glibre tedarik ve satis planlamalarini sirdiirmektedir.
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Grafik 1: GLOBAL PAZARLARDA GUBRE FiYATLARI-USD/TON
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SIRKET FAALIYETLERI

Gubretas Turkiye'nin kimyevi glibre sektoriinde faaliyet gosteren ilk ve 6ncii firmasidir. Sirket
satislarinin énemli bir kismini bagl ortakhgi oldugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
(“TKK”) aracilig ile gergeklestiriimektedir. Yurtdisi satislarini ise Avrupa, KKTC ve Turki
Cumhuriyetler gibi yakin cografi bolgelere gerceklestirmektedir. Tlrkiye genelinde 8 bolge
satis mudirligld bulunmaktadir. Glbretas yaklasik 2.700 satis noktasi (bayi ve kooperatif
toplami) ile Tlrkiye’nin tarimsal tGretim yapilan her bélgesinde satis yapmaktadir.

A. Tesisler ile ilgili Bilgiler

Gubretas tesis, depo ve idari binalardan olusan, 167.430 m2’si kapali alan olmak Uzere
yaklasik toplam 450.000 m2’lik gayrimenkul varligina sahiptir.

Giibretas Yarimca Tesisleri'nde 800.000 ton/yil kati kimyevi giibre, izmir Tesisleri'nde
100.000 ton/yil bitki besleme grubu giibre, iskenderun Tesisleri’nde 55.000 ton/yil bitki
besleme grubu glibre kapasitesi olmak tzere toplam 955.000 ton/yil Uretim kapasitesine
sahiptir. Glbretas’a ait depolarin toplam kapasitesi 450.000 tondur.

B. Uretim

Turkiye faaliyetleri kapsaminda, 2026 yil ilk ceyreginde 170.894 ton kati glibre, 36.627 ton
yavas salinimli gibre, 2.645 ton organomineral glibre, 4.275 ton bitki besleme grubu
glbreler olmak Uzere toplam 214.441 ton kimyevi glbre Gretilmistir.

2026 yil ilk ceyreginde bir 6nceki déneme gore toplam iretim %4,2 dismustir. Uriin
gruplarina gore kati giibrede %0,7, organomineral glbrelerde %79,1, bitki besleme grubu
glibrelerde %25,1 disus ve yavas salinimli glibrelerde %9,2 artis elde edilmistir.

Tablo 5: URETiM MiKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2026/3 2025/3 Degisim
Kati Glbre 170.894 172.020 (%0,7)
Yavas Salinimh Gubre 36.627 33.554 %9,2
Organomineral Glbre 2.645 12.665 (%79,1)
Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz) 4.275 5.710 (%25,1)
Genel Toplam 214.441 223.949 (%4,2)
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Grafik 1 =YILLAR iTiBARIYLE URETIM MiKTARLARI VE KAPASITE KULLANIM ORANLARI

KATI GUBRE URETiMi-BiN TON
88%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

mm Uretim —e— Kapasite Kullanim Orani

*2025 yilinda 140 glinliik grev sebebiyle kapasite kullanimi dismdstir.
C. Satislar ve Tedarik

Tirkiye faaliyetleri kapsaminda 2026 yili ilk ¢ceyreginde 720.498 ton kati glibre, 11.495 ton
organomineral giibre, 17.045 ton bitki besleme grubu giibreler olmak lizere toplam 749.038
ton kimyevi glibre satilmistir. Gegen yilin ayni donemine gore satislar kati giibrelerde %8,7
artarken, organomineral gibrelerde %2,4 ve bitki besleme grubu gibrelerinde %11,6
azalmistir. Toplam satiglardaki artis orani ise %7,9 olmustur.

Sirketin 3 aylik dénemde gergeklestirdigi ihracat miktari toplam 184 ton olmustur.

Tablo 6: SATIS MiKTARLARI (TON)

Kati Kimyevi Giibreler 2026/3 2025/3 Degisim
Kompoze 187.440 162.599 %15,3
Azotlu 455.996 422.045 %8,0
Fosfath ve Diger 38.453 43.652 (%11,9)
Yavas Saliniml 38.610 34.700 %11,3
Kati Giibre Toplami 720.498 662.997 %8,7
Organomineral 11.495 11.778 (%2,4)
Bitki Besleme Grubu (Sivi-Toz) 17.045 19.285 (%11,6)
Genel Toplam 749.038 694.060 %17,9
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2026 yiliilk geyreginde hammadde ve ticari mal alimlari gegen yilin ayni dénemine gore %4,5
artarak 718.195 ton olarak gergeklesmistir.

Tablo 7: TEDARIK MiKTARLARI (TON)

Uriin Grubu 2026/3 2025/3 Degisim
Hammadde 196.868 183.590 %7,2
Ticari Mal 521.327 503.956 %3,4
Toplam Alimlar 718.195 687.546 %4,5

Grafik 2 =YURTICIi SATIS MiKTARLARI VE PAZAR PAYLARI

KATI GUBRE SATIS-BiN TON

31,7%

30,3%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

B Giibretas Satis (i¢ Piyasa) —e— Glibretas Pazar Payi

D. Yatirnmlar

Gubretas, Tlrkiye kimyevi glibre Uretimi faaliyetlerinde 2026 yili ilk ceyreginde 47.928.611 %
tutarinda yatirim harcamasi gergeklestirmistir.

2026 yili Ocak-Mart dénemi igerisinde Tiirkiye kimyevi glbre retim faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdigi baslica yatirim ve iyilestirme calismalari asagida sunulmaktadir:

e Yarimca - TSP Tesisinin Doniisiimii ve Slowfert Unitesi Kurulumu

Yonetim Kurulu karari dogrultusunda, Yarimca sahasinda bulunan 1800 m? kapal alana sahip eski
TSP tesisi; sokiim, yapisal gliclendirme, dis cephe revizyonu ve asbestli ¢cati sokliim islemleri sonrasi
modernize edilmistir. Tesis, Slowfert teknolojik glibre Gretim tesisi olarak yeniden yapilandirilmis ve
tam otomatik Slowfert iretim Uinitesi devreye alinmistir. Bu cercevede baslatilan donitisiim yatirimi
planlandigi sekilde tamamlanmistir.
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e Yarimca - Depo Faz-2 Projesi, CED Siireci

Depo Faz-2 yatirimi kapsaminda tiim CED siiregleri tamamlanmis; halk katilimli toplantilarin ve ilgili
degerlendirme asamalarinin ardindan Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlig’ndan “CED
Olumlu” karari alinmisti.

Teknik ve ekonomik 6mriini tamamlamis, deprem riski tasiyan eski depolar kontrollii sekilde
yikilmistir. Yeni Faz-2 depo insaati kapsaminda ilk etap zemin iyilestirme galismalari baslatiimistir.
Eski zemin gli¢lendirme projesi modernize edilerek giincellenmis ve zemin glglendirmede
kullanilacak kaziklarda eski projeye gore %30 tasarruf saglanmistir. Diger taraftan yapi ruhsati slireci
devam etmektedir.

e Yarimca —Amonyaksiz Uretim Calismalari

Yarimca Tesislerinde hammadde tedarikinin ve riin maliyetlerinin daha iyi yonetimi maksadiyla
Uretim prosesi ve isletme sistematigi Uzerinde c¢alismalar yapilmistir. NPK-1A/1B ve NPK-2
tesislerinde amonyaksiz lretim prosesi icin gerekli tevsi yatirimlar tamamlanmis ve amonyak
kullanmadan tretime devam edilmektedir.

e izmir Aliaga - Koli Otomasyonu

Sivi 1LT ve 5LT sigeler icin Tam Otomatik Kartezyen Robotlu Kolileme Hatti projemiz devreye alinarak
ylksek hiz, distik hata orani ve veri bitlinlGgl saglayan, stirdirilebilir ve uzun 6mdrla bir Gretim
hatti kazanimi elde edilmisti. izmir tesislerinde iyilestirme ve kapasite artisi icin yapilacak calismalar
kapsaminda yeni kolileme, koli agma/kapama makinesi alimi 2026 yili Subat ayinda tamamlanmistir.

e iskenderun Akgay - Depolama Tesisi Yatirimi

iskenderun Akgay Depolama Tesisi yatirimi icin 22.400m2’lik depolama tesisinin projelendirme ve
tasarim c¢alismalari tamamlanmisti. Ruhsat ¢alismalari devam etmektedir.

e iskenderun - Slowfert Yatirimi

iskenderun tesislerimizde kullanilmak lzere otomatik slowfert makinesi imalatina baslanmistir.
Slowfert Uretim kapasitesinin arttirilmasi amaciyla yapilan projede, imalatgi firma makine ekipman
imalatlarina devam etmektedir. Tesisin kurulacagl alanda endistriyel ¢adir ve buna bagl insaat
faaliyetleri icin calismalara devam edilmektedir.

e iskenderun - Sivi Toz Kapasite Yatirimi

iskenderun tesislerimizde sivi (iretim kapasitesini artirmak tizere ilave tank alimi yapilmistir. Uretim
kapasitesi artisi yapmak amaciyla 30 tonluk ilave tank tesise kazandirilmistir.

Proje kapsaminda iskenderun Liman Tesislerimize kurulacak olan 20 ton/saat kapasiteli katmadegerli
yeni nesil Toz Giibre Uretim Tesisi igin imalatlar baslanmistir. Endiistriyel cadir imalati ve gerekli
insaat faaliyetleri icin calismalara devam edilmektedir.

e iskenderun - Bitkisel Amino Asit Uretimi Projesi

Sirketimiz 04.05.2026 tarihli KAP aciklamasi ile duyurulan, Universite-Sanayi isbirligi kapsaminda
Ar-Ge projesi olarak gelistirilen bitkisel menseli aminoasit Griniini sanayilestirmek amaciyla teknik
arastirmalar yapilmistir. Turkiye’de ilk ve tek yeni teknolojik bir proses ile liretim kapasitesi 1300
ton/yil olarak 6ngoriilen, 2026 yili sonunda faaliyete gecmesi planlanan tesise yonelik endistriyel
cadir imalati ve gerekli insaat faaliyetleri icin calismalara devam edilmektedir.
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IV. BAGLI ORTAKLIKLAR VE iSTIRAKLERE AiT FAALIYETLER

1 Ocak - 31 Mart 2026 hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin 1 no’lu dipnotunda

Sirketin bagh ortaklik ve istiraklerine iliskin detay bilgilere yer verilmistir.

A. Razi Petrochemical Co. Faaliyetleri

Uretim

Razi Petrochemical Co. (“Razi”) tarafindan 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde 193.808 ton muhtelif

cinslerde mamul Gretilmis olup asagidaki tabloda detaylari verilmektedir.

Tablo 8: URETIM MIiKTARLARI (TON)

Uriin 2026/3 2025/3 Degisim
Amonyak 66.603 114.115 (%42)
Ure 66.625 33.004 %102)
Sulfarik Asit 21.975 30.060 (%27)
Kakart 29.425 43.831 (%33)
DAP 9.180 9.154 (%0)
Toplam 193.808 230.164 (%16)
Satislar

Razi tarafindan 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde 173.984 ton Urlin satiimistir.

Tablo 9: SATIS MiKTARLARI (TON)

Uriin 2026/3 2025/3 Degisim
Amonyak 25.130 107.819 (%77)
Ure 81.866 30.982 %164
DAP 12.238 3.931 %211
Sulfarik Asit 28.845 23.877 %21
Kukart 25.905 28.273 (%8)
Toplam 173.984 194.882 (%11)

Not: Razi’de iliretim ve satis rakamlari arasinda olusan fark, Razi’nin tam entegre (iretim
yapisi sebebiyle ézellikle amonyak ve kiikiirt driinlerinin bir kisminin ara mamdiil olarak

kullanilmasindan kaynaklanmaktadir.

Yatirimlar

Razi tesislerinde,

verimlilik artisina

dondk vyatirmlar

ve

renovasyon yatirimlari
gerceklestirilmistir. iran tesislerinde 2026 vyilinin ilk ceyreginde 20.572.553 % vyatirim
harcamasi yapilmistir.
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B. Giibretas Maden Yatinnmlari A.S. Faaliyetleri

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. S6g0t Altin madeni Faz-1 tesis insaati 2022 Aralik ayi icinde
tamamlanmis olup 27 Ocak 2023 tarihinde Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
katilimiyla altin tGretim faaliyetlerine baglamistir.

Tamamlanan Faz-1 tesis ile Akbastepe cevher damarinin oksitli Gst kisimlari agik ocak isletmesi
yontemiyle uretilen kismi ile Korudanlik yeralti isletmesinden Uretilen cevher islenmektedir.

2024 yihinda maden ruhsat sahasi icinde potansiyel bolgelerdeki olasi cevherlesmeleri tespit
etmeye yonelik sondaj ¢alismalarina baslanmis olup ¢alismalar devam etmektedir.

2024 Ekim ayi icinde Faz-1 tesisin kapasite artisi ve Faz-2 tesisin dncelikle flotasyon kismini
kapsayan yatirim karari alinmis olup 2024 Aralik ayinda Faz-2 tesisine yonelik 70 milyon
EURQO’luk tesis makine, ekipman ve malzemeleri de kapsayan anahtar teslimi tedarik anlagmasi
imzalanmistir.

Gubretas Maden Yatirimlari A.S. tesislerinde 2026 yilinin ilk ¢ceyreginde toplam 441.427.589
TL yatinnm harcamasi yapilmis olup ayni dénemsonu itibariyla ortalama cgalisan sayisi 650
kisidir.

DIGER FAALIYETLER VE GELISMELER

. Olagan Genel Kurul ve Kar Payi Dagitimi

2025 yili hesap dénemine ait 74. Olagan Genel Kurul Toplantisi 08 Mayis 2026 tarihinde
gerceklestirilmistir. Toplantida gorusiilen giindem maddeleri ve alinan kararlar asagida yer
almaktadir.

08.05.2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi;

1. Acihs ve Toplanti Baskanligi’nin olusturulmasi

ic Yonerge’nin 7. maddesi uyarinca atanan ve genel kurul evrakini ve eklerini imzalamaya yetkili olan
Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ tarafindan Sn. Hande ERDOGMUS oy toplama memuru ve Sn. Ayca
GECTOGAN OKSUZ tutanak yazmani olarak olarak gérevliendirilerek toplanti baskanlig
olusturulmustur. Toplanti Baskani, e-GKS sistemindeki teknik islemlerin toplanti aninda yerine
getirilmesi icin Sn. Ozgiir Firat CERTEL ve Sn. Akif ihsan AKMAN’1 gérevlendirmistir.

2025 yili hesap donemine iliskin Yonetim Kurulu Yillik Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi

ve onaylanmasi
Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MiidirlGgi temsilcisi Sn.

Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile toplanti
tarihinden asgari 3 hafta once ilan edilmis oldugundan 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun
okundu kabul edilmesi ve sadece sonug kisminin okunmasi teklifedildi. Onerge fiziki ve elektronik
ortamda oylamaya sunuldu ve 252.200 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 269.798.281,708 %
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itibari degerde olumlu oyla ve oycoklugu ile kabul edilmistir. Onerge dogrultusunda, yénetim kurulu
yillik faaliyet raporunun sonug kismi okundu ve rapor mizakereye acildi, s6z alan olmadi. Fiziki ve
elektronik ortamda yapilan nihai oylamada 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu 252.200 % itibari
degerde olumsuz oya karsilik 269.798.281,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oycoklugu ile kabul
edilmistir.

3. 2024 yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetci Raporu’nun okunmasi
Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MiidiirlGgi temsilcisi Sn.

Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nce ilan edilmis oldugundan 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
Bagimsiz Denetg¢i Raporunun okundu kabul edilmesi ve sadece 6zetinin okunmasi onerildi. Fiziki ve
elektronik ortamda 6nerge oylamaya sunuldu ve 5.226.274 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
264.824.207,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oycoklugu ile kabul edilmistir. Onerge
dogrultusunda, bagimsiz denetgi raporunun 6zeti okundu.

4. 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolarin okunmasi, miizakeresi ve tasdikinin oylamaya

sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidrliGgi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR’In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile toplanti
tarihinden asgari 3 hafta once ilan edilmis oldugundan 1 Ocak — 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait
konsolide finansal tablolarin okundu kabul edilmesi ve sadece ana kalemlerinin okunmasi teklif edildi.
Fiziki ve elektronik ortamda 6nerge oylamaya sunuldu ve 5.424.124 % itibari degerde olumsuz oya
karsilik 264.626.357,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oygoklugu ile kabul edilmistir. Onerge
dogrultusunda, konsolide finansal tablolarin ana kalemleri okundu, mizakere edildi. Fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda 2025 yili hesap dénemine iliskin finansal tablolar
5.424.124 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 264.626.357,708 % itibari degerde olumlu oyla ve
oycoklugu ile tasdik edilmistir.

5. Tiirkiye Suirduriilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirlanmis olan 2024 yilina

ait TSRS Uyumlu Siirdiirilebilirlik Raporunun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miid{irligi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile toplanti
tarihinden asgari 3 hafta 6nce ilan edilmis oldugundan 1 Ocak — 31 Aralik 2024 hesap dénemine ait
Surdiralebilirlik Raporu’nun okundu kabul edilmesi ve dogrudan oylamasina gegilmesi teklif edildi.
Fiziki ve elektronik ortamda 6nerge oylamaya sunuldu ve 138.644 % itibari degerde olumsuz oya
karsilik 269.911.837,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oygoklugu ile kabul edilmistir. Onerge
dogrultusunda 2024 yih Strdurilebilirlik Raporu fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu ve
138.644 % itibari degerde olumsuz oya karsilik 269.911.837,708 % itibari degerde olumlu oyla ve
oycoklugu ile kabul edilmistir.

6. Yonetim Kurulu iiyelerinin ibralarinin oylamaya sunulmasi

Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda yoénetim kurulu Uyeleri, 2025 yili hesap
donemine iliskin faaliyetlerinden otird 5.381.757 % itibari degerde olumsuz oya karsilik
264.668.724,708 £ itibari degerde olumlu oyla ve oygoklugu ile ibra edilmistir. Yonetim Kurulu Gyeleri
kendi ibralarinda oy kullanmamistir.
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Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi konusundaki teklifinin miizakeresi ve oylamaya sunulmasi
Yonetim Kurulu’nun 13/04/2026 tarihinde KAP’ta ilan edilmis karin kullanimina iliskin teklifine ve
EK.1’de yer alan Kar Payl Dagitimi Tablosuna gore, devam eden yatirimlar sebebiyle artan likidite

ihtiyaci ve sirketin finansal yapisinin korunmasi gereklilikleri nedeniyle kar dagitimi yapilmamasi
onerilmistir. Yonetim Kurulu’'nun 6nerisi genel kurula okunarak oylamaya sunuldu. Neticede fiziki ve
elektronik ortamda yapilan oylama sonucunda Yonetim Kurulu’nun kar dagitimi yapilmamasi
yonilindeki teklifi 270.050.481,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oybirligi ile kabul edilmistir.

Yénetim Kurulu liyelerine gérevleri siiresince 6denecek licretlerin tespiti ve oylamaya sunulmasi

Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MudurlGgi temsilcisi Sn.
Ahmet Cagri TATAR’In toplanti baskanlhgina sundugu ve genel kurulda okunan Onergesi ile Genel
Kurul tarihinden gecerli olmak tizere, Yonetim Kurulu Baskani’'na ve Yonetim Kurulu Gyelerinin her
birine net 56.000 TL/ay huzur hakki Gcreti ve glinliik 200 Euro yurtdisi harcirah belirlenmesi, Yonetim
Kurulu Gyelerinin 2026 ve 2027 yilina iliskin olarak huzur hakki tcretlerinden vergi beyannamesinde
ddenecek vergi ¢ikmasi durumunda bu verginin sirket tarafindan karsilanmasi, teklif edilmistir. ilgili
Oonerge fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu, neticesinde 5.384.142 % itibari degerde
olumsuz oya karsilik 264.666.339,708 % itibari degerde olumlu oyla ve oygoklugu ile kabul edilmistir.

Yonetim Kurulu liyelerinin secimi ve gorev siirelerinin belirlenerek oylamaya sunulmasi
Sirket ortaklarindan Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel MidurlGgl temsilcisi Sn.

Ahmet Cagri TATAR'In toplanti baskanligina sundugu ve genel kurulda okunan 6nergesi ile

Sn. Hiiseyin AYDIN (T.C. Kimlik No: #*xskokxk)
Sn. Yasin AYAZ (T.C. Kimlik No: #*xskokxk)
Sn. Aytag ONKUN (T.C. Kimlik No: ***xx%xx)

08 Mayis 2027 tarihine kadar yonetim kurulu adayi olarak teklif edilmistir.
Ayrica yonetim kurulu bagimsiz Gye adayliklari igin sirket Yénetim Kurulu’nun 23/01/2026 ve
04.05.2026 tarihlerinde KAP’ta ilan edilen karari ile;

Sn. Hasan DURSUN (T.C. Kimlik No: *##kxxssk)
Sn. Mehmet SAHIN (T.C. Kimlik No: ***%#x*)
Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Adaylari olarak teklif edilerek, Sermaye Piyasasi Kurulundan uygun

gorus alinmistir.

Teklif edilen adaylarin 08 Mayis 2027 tarihine kadar gérev yapmak Uzere yonetim kuruluna
secilmeleri genel kurulun oylamasina sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan
oylamada 5.424.313 £ itibari degerde olumsuz oya karsilik 264.626.168,708 % itibari degerde olumlu
oyla ve oycoklugu ile adaylarin secilmeleri kabul edilmistir.

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri uyarinca 01.01.2026-31.12.2026
hesap dénemine iligkin konsolide finansal raporlarin denetimi icin secilen bagimsiz denetcinin
oylamaya sunulmasi

Denetim Komitesinin 6nergesi dogrultusunda, Yénetim Kurulu’nun 13/04/2026 tarihli karari ile

sirketin 2026 yilina ait konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapmak Gzere vergi kimlik
numarasli 2900640216 ve MERSIS numarasi 0290064021600001 olan, Ankara Ticaret Sicili
Mdaddarligine 439024 sicil numarasi ile kayith olan Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
Anonim Sirketi'nin secilmesi teklif edilmistir. Yonetim kurulunun teklifi genel kurulun bilgi ve
oylamasina sunuldu. Fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylamada 39.805 % itibari degerde olumsuz
oya karsilik 270.010.676,708 # itibari degerde olumlu oyla ve oycoklugu ile kabul edilmistir.
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01.01.2024-31.12.2024, 01.01.2025-31.12.2025 ve 01.01.2026-31.12.2026 hesap dénemlerine
iliskin Surdiirilebilirlik Raporlarinin Sinirli Giivence Denetimi icin secilen bagimsiz denetcinin
oylamaya sunulmasi

Sirket Yonetim Kurulu’nun 01.01.2024-31.12.2024 ve 01.01.2025-31.12.2025 hesap dénemlerine ait

Surdurdlebilirlik Raporlarinin denetimi icin secimini teklif ettigi Adana Ticaret Sicili Mudurligine

76321 sicil no ile kayith, 7341008570 vergi kimlik numarali Real Bagimsiz Denetim Anonim Sirketi ve
01.01.2026-31.12.2026 hesap ddénemine ait Surdurdlebilirlik Raporunun denetimi icin segimini teklif
ettigi Ankara Ticaret Sicili MidurlGgliine 439024 sicil numarasi ile kayitli, 2900640216 vergi kimlik
numarali Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi hakkinda genel kurula bilgi
verilerek fiziki ve elektronik ortamda oylamaya sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan
oylama sonucunda ilgili dénemlere ait denetgi se¢imleri 270.050.481,708 % itibari degerde olumlu
oyla ve oybirligi ile kabul edilmistir.

2025 yili hesap déneminde liciincii kisiler lehine verilmis olan teminat, rehin, ipotek, kefaletler ve
elde etmis olduklari gelir veya menfaatler hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi
Kamuya ilan edilmis 01.01.2025-31.12.2025 dénemine ait konsolide finansal raporlarin 17.2 numarali

dipnotunda belirtildigi Gzere; 31/12/2025 itibari ile olagan ticari faaliyetlerin yurttilmesi amaciyla
sirketin diger 3. kisilerin borcunu temin amaciyla vermis oldugu teminat, rehin ve ipoteklerin

bulunmadigi Genel Kurul’un bilgisine sunulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan 1.3.6 sayili
ilkesi kapsaminda yapilmis islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi
Sirket ile hakim ortagi Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi arasinda akdedilen Basbayilik

Sozlesmesi ve bu kapsamda sirket ile hakim ortagi arasinda yapilan ticari islemlere iliskin Yonetim
Kurulu Raporu konularinda Genel Kurul’a bilgi verildi. ilgili hususlara yonelik gelismelerin KAP’ta ilan
edilerek kamuya duyuruldugu acgiklandi. Neticede bu cergevede gergeklesen islemlerin 11-17.1 sayil
Kurumsal Yonetim Tebligi esaslarina ve ilkelerine uyumlu oldugu, herhangi bir ¢ikar catismasina
sebebiyet vermedigi Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Ayrica Sirket’e veya Yatirimci iliskileri Birimine
s6z konusu ¢ergevede bildirilmis baska bir islem bulunmadigi da Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilmesi,
Sirketin Bagis ve Yardim Politikasi’'na uygun olarak, 2025 yilinda yapilan bagislarin toplam tutarinin

5.932.434-TL oldugu ve tutari olusturan ana kalemler 6zet olarak Genel Kurul’un bilgisine sunuldu.

Pay Geri Aim Programi kapsaminda yapilan islemlere iliskin Genel Kurul’a bilgi verilmesi
Sirketin 25.11.2024 tarihli Olaganisti Genel Kurul Toplantisinda kabul edilen ve 1 yil sire ile

yararlige alinan Pay Geri Alim Programi kapsaminda toplam 2.146.559 adet pay geri alimi yapildigi
Genel Kurul’un bilgisine sunuldu. Ayrica bugiine kadar alinmis paylar i¢in en disik 221,10-% ve en
ylksek 289,75-¢ odendigi, geri alinmis tim paylar igin 6denen toplam bedelin ise 569.698.174-%
oldugu hususunda Genel Kurul’a bilgi verildi.

Yonetim Kurulu iliyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri uyarinca verilecek iznin
oylamaya sunulmasi, bu kapsamda yapilan islemler varsa Genel Kurul’a bilgi verilmesi
ilgili T.T.K. maddeleri kapsaminda Yoénetim Kurulu Uyelerinin islemi bulunmadigi konusunda Genel

Kurul’a bilgi verildi. Yonetim Kurulu Gyelerine, Tiirk Ticaret Kanunu’nun “sirketle islem yapma yasagi”
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baslikli 395. ve “rekabet yasagl” baslikli 396. maddelerinde sayilan islemleri yapabilmeleri hususunda
izin verilmesi genel kurulun oylamasina sunuldu. Neticede fiziki ve elektronik ortamda yapilan oylama
sonucunda ilgili donemlere ait denetci secimleri 270.050.481,708 % itibari degerde olumlu oyla ve
oybirligi ile kabul edilmistir.

idari para cezalarinin Yonetim Kurulu iiyelerine riicu edilip edilmeyecegi hususunun oylamaya

sunulmasi

Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 29. maddesinin 4.fikrasi hiikmi uyarinca ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun 29.04.2026 tarih ve 2026/28 sayili Bllten’i ile Sermaye Piyasasi Kurulu’nun sirketimize
teblig edilen 04.05.2026 tarihli yazisi kapsaminda glindeme madde eklenmesine iliskin ve sirkete
uygulanan idari para cezalarina iliskin Genel Kurul’a bilgi verildi. Ayrica ilgili yonetim kurulu Gyeleri ile
bunlarla iliskili olan gercek ve/veya tlzel kisilerin oylamaya katilmamasi yoninde Genel Kurul’a
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun anilan bultenin ilgili kisimlari okunarak bilgi verildi.

ilgili yonetim kurulu tyeleriile bunlarla iliskili olan gercek ve/veya tiizel kisilerin oylari haricinde, fiziki
ve elektronik ortamda yapilan oylamada s6z konusu idari para cezalari hakkinda ilgili ydonetim kurulu
Uyelerine riicu edilmemesi yoniinde yapilan oylamada 1.753.291,824 % itibari degerde olumlu oya
karsilik 4.895.503 % itibari degerde olumsuz oyla ve oycoklugu ile reddedilmistir.

Dilek, temenniler ve kapanis

Toplanti Baskani pay sahiplerine s6z verdi.

Pay sahiplerinden Cetin Ganioglu s6z aldi, istirakimiz Razi Petrochemical Co. (Razi) satis slireci,
Glibretas Maden Yatirimcilari A.S. (Glbretas Maden) operasyonlari hakkinda sorularini paylasti.
Divan Baskani Yasin Ayaz satis slireci ve ihale sonuglarina yonelik aciklamalarda bulundu. Diger
yandan jeopolitik gerilimlerin etkileri ve tesisin durumuna iliskin bilgiler verdi. Uygun sartlarin olmasi
halinde siirecin yeniden degerlendirilebilecegini ifade etti. Glibretas Maden sirketi ile ilgili olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili sayfalarinda 6zel durum agiklamalarinin ve finansal tablolarinin
yayimlandigini hatirlatti. Tum sirketin operasyonlarini izah etmek igin yil sonu itibariyle yatirimci
sunumunun hazirlandigini hatirlatti ve gelistirmelerin devam edecegini belirtti. Pay sahiplerinden
Birhan Akin s6z aldi, 6zellikle sermaye piyasalari ile iletisimin giiclendirilmesi yonindeki temennisini
paylasti. Kavak Madencilik A.S. operasyonlari ve sahalari ile ilgili sonuclarin yurticinde paylasiminin
arttirilmasini talep etti. Divan Baskani Yasin Ayaz devam eden siireg icin 6nerilerin dikkate alindigini
ve degerlendirilecegini belirterek cevap verdi. Pay sahiplerinden Mustafa Can ve maden
operasyonlari ve istiraklerin halka arz takviminin olup olmadigini sordu. Divan Baskani Yasin Ayaz
halka acik olan istirake iliskin bilgi verdi, suan icin giindemde planh bir halka arz olmadigini belirtti.
Ayrica s0z alan Glbretas Maden Genel Midiri Engin Baser sorulara iliskin bilgiler verdi, devam eden
yatirm hakkinda bilgiler verdi. Pay sahiplerinden Ahmet Girgin s6z aldi, tenér ortalamasinin
devamina iliskin 6ngori sordu. Gibretas Maden Genel Mudirl Engin Baser soz alarak analiz
verilerine dayal baglh olduklarini devam eden siirecte bunun garantisi olmadigini ifade etti. Gegmis
analizlere bagl olarak 1,9 milyon ton rezerv ve 3,5 milyon ton kaynak bulundugunu ve bu kavramlarin
farklarini anlatti. Rakamlara Kavak Maden projesinin dahil olmadigini belirtti. Birhan Akin Faz-2
yatiriminin flatasyon siiresi ve finansallara yansimalarini sordu. Glibretas Maden Genel M{id{ir(i Engin
Baser sOz alarak teknik bilgiler verdi. Glindemde gorisiilecek baska madde bulunmadigindan,
Toplanti Baskani Sn. Yasin AYAZ saat 11:16 itibariyle fiziki ve elektronik ortamda toplantiyi
kapatmistir. 08/05/2026 isbu toplanti tutanag toplanti mahallinde bilgisayar ortaminda 3 suret
tanzim edilerek, okunmus ve imzalanmistir.
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A. Finansal Bilgiler

Tablo 10: Konsolide Ozet Bilango

VI. FINANSAL BIiLGILER VE HiISSE PERFORMANSI

Varliklar

31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Donen Varliklar

44.718.672.642

42.604.116.955

Duran Varliklar

26.999.842.733

26.245.344.814

Toplam Varliklar

71.718.515.375

68.849.461.769

Kaynaklar

Kisa Vadeli Yukumlultukler

27.552.106.881

28.762.422.639

Uzun Vadeli Yukumlaltkler

2.042.624.756

1.689.745.499

Toplam Yiikiimliiliikler

29.594.731.637

30.452.168.138

Ozkaynaklar

42.123.783.738

38.397.293.631

Toplam Kaynaklar

71.718.515.375

68.849.461.769

Tablo 11: Konsolide Ozet Gelir Tablosu

01.01-31.03.2026

01.01-31.03.2025

Satislar

22.387.362.834

18.161.040.515

Satislarin Maliyeti

-16.474.025.190

-14.041.808.753

Briit Kar

5.913.337.644

4.119.231.762

Faaliyet Gelirleri / Giderleri (Net)

-1.270.207.116

-1.238.938.299

Esas Faal.Diger Gelir/Gider (Net) -188.746.839 -228.897.897
Esas Faaliyet Kari 4.454.383.689 2.651.395.566
Yatirim Faal. Gelir / Gider (Net) 81.038.701 23.482.891
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) 465.061.045 337.118.039

Net Parasal Pozisyon Kazang/(Kayip)

-1.198.888.196

-1.280.697.083

Siirdiiriilen Faal.Vergi Oncesi Kari

3.801.595.239

1.731.299.413

Toplam Vergi Gideri -1.319.470.289 -786.525.655
Surdurilen Faal. Donem Kari / (Zarari) 2.482.124.950 944.773.758
Durdurulan Faal.Dénem Kari / (Zarari) 1.203.586.024 -271.086.808
Net Donem Kari 3.685.710.974 673.686.950
D6énem Karinin Dagilimi

Kontrol Glicti Olmayan Paylar 615.248.171 -138.573.942
Ana Ortaklik Paylari 3.070.462.803 812.260.892
Pay Basina Kazang (Ana Ortaklik Payi) 9,193 2,432
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B. Finansal Oranlar

Tablo 12 : KARSILASTIRMALI YILSONU FINANSAL ORANLAR

| 20

2026/3 | 2025/3
Karhilik Oranlan
Brit Karhlik Orani 0,26 0,23
Esas Faaliyet Karhlik Orani 0,20 0,15
FAVOK Orani 0,21 0,16
2026/3 | 2025 villik
Mali Oranlar
Finansal Kaldira¢ Orani 0,41 0,44
Oz Kaynaklar/ Aktif 0,59 0,56
Verimlilik Oranlan
Stok Devir Hizi 7,22 6,47
Alacak Devir Hizi 15,26 12,46
Aktif Devir Hizi 1,53 1,42
Likidite Oranlan
Cari Oran 1,62 1,48
Asit Test Orani 1,27 1,19

C. Hisse Senedi Performansi

Borsa istanbul’da GUBRF kodu ile islem géren paylarin son 1 yillik dénemde Borsa istanbul ile karsilastirmali

performans grafigi asagidaki gibidir:

Tablo 13 : 3 AYLIK DONEM SONU iTiBARIYLE HiSSE KAPANIS FIYATLARI

31.03.2025

30.06.2025

30.09.2025 31.12.2025

31.03.2026

263,00 228,30

285,25 348,00

473,25

Grafik 5: HISSE SENEDi PEROFMANSI
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RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKI OLAYLAR

Sirketin 74.0lagan Genel Kurul Toplantisi 8 Mayis 2026 tarihinde gergeklesmis olup toplantida
alinan kararlar “Diger Faaliyetler ve Gelismeler” béliminde verilmistir.

Sirket Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiirii Aytag ONKUN 5 Haziran 2026 tarihi itibariyle
gorevinden ayrilmis olup Tedarik Zinciri Direktorii Musa GORAL'In Genel Midurlik gorevine
vekalet etmesine karar verilmistir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskan Vekili olan Yasin AYAZ 9 Haziran 2026 tarihi itibariyla gorevinden
ayrilmis olup ayni tarihli Yénetim Kurulu Karari ile Temel Tayyar YESIL Yénetim Kuruluna Baskan
Vekili olarak atanmistir.

KURUMSAL YONETiIM ILKELERINE iLiSKiN ACIKLAMALAR

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)'nun 03.01.2014 tarihli 11-17.1 sayih Kurumsal Yo6netim
Tebligi’nin “Teblig” ekinde yer alan Kurumsal Yonetim ilkelerine gére diizenlenen Sirketin 2025
faaliyet dénemine iliskin Kurumsal Yonetim Uyum Raporu “URF” ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu (“KYBF”) 9 Nisan 2026 tarihinde KAP’ta ilan edilmistir. Teblig dogrultusunda URF'de ve
KYBF'de donem icerisinde onemli bir degisiklik olmasi durumunda 6zel durum agiklamasi
yapilmasinin yani sira ara donem faaliyet raporlarinda da ilgili hususlara yer verilir.

Sirketin 2025 faaliyet donemine iliskin 8 Mayis 2026 tarihinde gergeklestirilen 74. Olagan Genel
Kurul Toplantisinda yonetim kurulu Uyeleri segilmistir. Bu kapsamda ilan edilmis yillik Kurumsal
Yonetim Bilgi Formu (“KYBF”) giincellenerek 8 Mayis 2026 tarihinde KAP’ta duyurulmustur.
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SONUC
SAYIN ORTAKLARIMIZ,

2026 yilinin ilk ceyreginde toplam 718.195 ton cesitli glibre ve ham madde i¢ ve dis piyasalardan
temin edilmis ve tim Urln gruplarinda toplam 214.441 ton cesitli bilesimlerde glbre
Uretilmistir. Buna karsilik 2026 yilinin ilk ¢eyreginde yine tim Uriin gruplarinda 749.038 ton
glibre satisi gerceklestirilmistir. Yurt ici gilbre faaliyetlerinden toplam net satis geliri

17.556.856.407 £ olmustur.

Bagl ortakhgimiz Razi tarafindan ayni donemde 193.808 ton glibre ve glibre hammaddesi
Uretilmis ve 173.984 ton gilibre ve glbre hammaddesi satisi yapilmistir. 30.06.2025 tarihi
itibariyla durdurulan faaliyetlere alinan bagh ortakhigimizin 2026 yilinin ilk ceyregindeki net satis

geliri ise 3.555.281.780 % olmustur.

Tesislerle ilgili yatinmlarin slrdiigi Gubretas Maden Yatirimlari A.S.'de Uretim ve satis
faaliyetleri devam etmektedir. Sirketimiz 2026 vyilinin ilk g¢eyreginde yurtici maden

faaliyetlerinden 4.830.506.427 % satis geliri agiklamistir.

Sirket durdurulan faaliyet gelirleri harig olmak lizere konsolide bazda 22.387.362.834 £ net satis
gelirine ulagmistir. Bu rakamdan, satilan malin maliyeti, faaliyet giderleri ve diger gelir-giderler
toplami gikartilip, yatirim faaliyetlerinden gelir-giderlerin eklenmesi sonrasi finansman gideri
oncesi faaliyet kar1 4.535.422.390 £ olmaktadir. Net parasal pozisyon kaybi olan 1.198.888.196
£, net finansman geliri olan 465.061.045 £ ve net vergi gideri olan 1.319.470.289 % hesaba dahil
edilmesi ile slirdurilen faaliyetlerden net dénem kari 2.482.124.950 £ olarak gerceklesmistir.
Durdurulan faaliyetlerden elde edilen 1.203.586.024 % karin eklenmesi neticesinde
3.685.710.974 £ net donem kari elde edilmistir. Bu tutardan kontrol glicli olmayan paylara
disen kismin c¢ikarilmasi sonrasi ana ortakliga isabet eden konsolide net dénem kari ise

3.070.462.803 £ olmustur.

2026 yihinin ilk ceyregine ait faaliyetlerimiz ile ilgili olarak yukarida takdim edilen neticeleri

degerlendirmelerinize sunariz.

Saygilarimizla,

YONETIM KURULU




