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1 — Kurumsal Bilgiler

isbu Faaliyet Raporu, SPK Seri Il No:14.1 Tebligi'ne istinaden hazirlanmis; 1 Subat 2026 — 30 Nisan
2026 tarihleri arasini kapsayan 1 Subat 2026 — 31 Ocak 2027 dzel hesap déneminin ik G¢ aylik
ara dénemine iliskin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu niteligindedir.

Rapor icerisinde, Mavi Giyim Sanayi ve Ticaret A.S. ve bagli ortakliklarn hep birlikte “Grup”,
“Sirket” ya da “Mavi Giyim" olarak anilacaktir.

> Mavi Hakkinda

Mavi Giyim 1991 yilinda kurulmus olup kayith adresi Skyland istanbul, Huzur Mah. Azerbaycan
Cad. D Blok , No: 4D/7, ic Kapi No:457 34475 Sanyer, istanbul’dur.

Sirket, *“Mavi” markasiyla ic ve dis piyasaya olmak Uzere siparis Uzerine yaptirdigi hazir giyim
UrOnlerinin toptan ve perakende alim satimi, ithalati ve ihracatini gerceklestirmektedir. Urin
yelpazesini kadin, erkek ve cocuk denim UrGnler, érme ve pamuk gdmlek, t-shirt, sGveter,
ceket, etek, elbise ve aksesuar olusturmaktadir. Dis pazarlar operasyonlar 1994 yilinda
faaliyete gecmis olup Turkiye, Amerika, Kanada, Aimanya ve Rusya’da merkez ofisleri
bulunmaktadir. Mavi'nin ayrica istanbul, New York, Vancouver, Frankfurt, Moskova, New
Jersey, Los Angeles, Atlanta, Dallas, Toronto, Montreal, DUsseldorf, MUnih, Hamburg, Leipzig,
Heusenstamm, ZUrih, Salzburg, Prag, ve Alimere’'de ofis ve showroomlan vardir.

Mavi Giyim, 613 002 7985 vergi kimlik numarasi ile BUyUk MuUkellefler Vergi Dairesi’'ne bagl olup,
ticaret sicil numarasi 309315'dir.

Faaliyet gosterilen hazir giyim sektérinin sezonsal dinamiklerine uygun olarak Sirket'te dzel
hesap dénemi uygulanmakta, 31 Ocak tarihinde sona eren on iki aylik donem mali yil olarak
kabul ediimektedir. isbu raporda yer alan bilgiler 01.02.2026 — 30.04.2026 tarihini kapsayan 0¢
aylik ara hesap dénemine iliskindir.

Sirketin kurumsal internet adresleri www.mavi.com ve www.mavicompany.com'dur.
» Sermaye Yapisi

30 Nisan 2026 tarihi itibariyla Sirket'in sermayesi ihrac edilmis ve her biri 1 fam TL olan
794.512.000 adet hissesden meydana gelmektedir. Sirket’in kayith sermaye tavani 4.000.000.000
TL'dir. 30 Nisan 2026 tarihi itibariyle sermaye yapisi asagidaki gibidir :

% 30.04.2026

Fatma Elif Akarlilar 9,06 72.000.000
Seyhan Akarllar 9,06 72.000.000
Hayriye Fethiye Akarlilar 9,06 72.000.000
Blue International Holding B.V. 0,22 1.732.688
Public 72,60 576.779.312
100,00 | 794.512.000
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Blue International Holding B.V.'nin sahip oldugu paylar A Grubu olup Sirket Esas Sozlesmesi ile
tfaninmis imtiyazian bulunmaktadir. Akarlilar Ailesi mensuplarinin Mavi Giyim Uzerindeki yénetim
etkinligi Blue International Holding Uzerinden sahip olduklar dolayl ortaklik ile devam
etmektedir.

» Dogrudan ve Dolayh istirakler

30 Nisan 2026 itibarnyla Sirketin dogrudan veya dolayl olarak yénetimlerine ve ortaklik
politikalarnin belirenmesine katimak Uzere edindigi hisse senetleri veya ortaklik paylarinin
detayl asagida verilmistir.

istirak Ulke Ortaklik Pay!
Mavi Europe AG Almanya 100,00%
Mavi Jeans LLC Limited Rusya 100,00%

Mavi Kazakhstan LLP Kazakistan 100,00%
Eflatun Giyim Yatinm Tic. AS. TUrkiye 51,00%

Mavi Jeans Canada Kanada 63,25%

Mavi Jeans Inc. ABD 47,69%

» Faaliyet Donemi icerisinde Yénetim Kurulunda Gérev Alan Uyeler

30 Nisan 2026 tarihi itibariyle Yonetim Kurulunda gérev yapan Uyeler asagida belirtilmistir:

YK Uyesi Gérevi icraci/Bagimsiz
Ragip Ersin Akarlilar YK Bagkani icraci dedgil
Ebru Dildar Edin YK Baskan Vekili Bagimsiz
Fatma Elif Akarllar Uye icraci

Ahmet Cineyt Yavuz Uye icraci

Rina Onur Sirinoglu Uye Bagimsiz
Nedim Nahmias Uye Badimsiz
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Y&netim Kurulu Uyeleri hakkinda kisa ézgecmis bilgisine www.mavicompany.com adresindeki
kurumsal web sitesinden ulasilabilinir.

Bagimsiz ydnetim kurulu Uyeleri Nedim Nahmias ve Ebru Dildar Edin (Baskan) Denetimden

Sorumlu Komite'yi, Ragip Ersin Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Rina Onur Sirinoglu

(Baskan) ve Yatinmci iliskileri Direktérd Duygu incedz Kurumsal Yénetim Komitesi'ni, Ragip Ersin
Akarlilar, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi Ebru Dildar Edin (Baskan) ve Sirket'in maliislerden
sorumlu genel midir yardimeisi (CFO) Bige Iscan Aksaray Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ni

olusturmaktadir.

» Organizasyon

30 Nisan 2026 tarihi itibarnyla, Grup bUnyesinde TUrkiye'de 5.873, yurtdisinda 424 olmak Uzere
foplam 6.297 kisi calismaktadir.

» Ust Yoneticiler

30 Nisan 2026 tarihi itibarnyla, Grubun Ust yénetim kadrosu asagidaki gibidir:

Gorevi Baslama Tarihi
Clneyt Yavuz CEO 2008
Bige iscan Aksaray CFO 2019
Elif Akarlilar Global Marka Direktori 1991
Turkiye Ulke, Dis Pazarlar
Okan Girsan Direktort, CEO Mavi Rusya, CEO 2018
Mavi Almanya
Can Yilmaz Global insan Kaynaklari Direktérii 2008
Isil Bayraktar Buldur Global Pazarlama Direktora 2026
Sinan Sefai Io'bal Satln Alma ve Tedarik Zinciri 2016
Direktori
Ekrem Guney Oktar Global Tasarim Direktord 2017
Baris Akyurek Global E-Ticaret Direktori 2017
Bulent Dursun Global Bilgi Teknolojileri Direktora| 2019
Onur Karnabat Global Uriin ve Data Direktorii 2019
Tuba Pekin Global Hukuk ve Uyum Direktori 2008
Burak Oviing CEO Mavi Kuzey Amerika 2023
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2 - Operasyonel ve Finansal Gelismeler

1 Subat — 30 Nisan 2026 6zel hesap dénemi finansal sonuclarna iliskin olarak hazirlanan bu
raporda, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 28.12.2023 tarihli Karan'na uygun olarak TUrkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarnni uygulayan Sirketin TMS 29 hikimlerine gére
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

» Operasyonel Gelismeler

Sirket, yilin ilk O¢c ayinda Turkiye'de Uc¢ magazada metrekare bUyumesi, 7 magazada
yenileme, ABD'de ise 2 magaza acilisi gerceklestimistir. Ddnem sonu itibariyle Turkiye'de 357
perakende, 68 bayi magaza ve yurtdisinda 71 mono brand magaza olmak Uzere tfoplam 496
magaza ve yaklasik 4.000 satis noktasinda musterileri ile bulusmaktadir.

Global jeopolitik gerginlikler ve artan ekonomik belirsizlikler, Tirkiye'de devam eden yuUksek
enflasyon ve buna bagl zayif seyreden tUkeftici talebi etkisinde gecen ilk ceyrekie, gecen yilin
ayni dénemine goére TUrkiye satislan %1,4 daralmis, perakende gelirleri %0,8, online satislar ise
%4,3 gerilemistir.

Raporlama déneminde yurtdisi satislar reel TL bazda %6,3 daralirken sabit kur varsayimi altinda
yatay kalmistir. Yurtdisi perakende gelirleri %11 bUyuUrken, yurtdisi online gelirler de %1,3
artmigtir.

ik ceyrekte 344 bin yeni mUsteri kazanimi ile TUrkiye'de Kartus kart toplam aktif Gye (son 1 yil)
sayisi 6,2 milyona ulasmigtir.

> Finansal Gelismeler

Mavi'nin, 2026 yili ilk U¢ aylik konsolide satis gelirleri bir dnceki yil ayni déneme %1,9 azalarak 12
milyar 701 milyon TL olarak gerceklesmistir. TUketici talebindeki zayifiga ve zayif talep ortamina
ragmen, brit kar marji 110 baz puan iyileserek %53,3 gerceklesirken, faaliyetler %19,7 oraninda
faiz, vergi ve amortisman éncesi kar (FAVOK) mariji ile yOrGtOlmUstUr. Raporlama déneminde
%4,3 net kar marjiile 543 milyon TL net kar elde edilmistir.

ik ceyrekte operasyonel nakit yaratimaya devam edilmis olup bilanco net nakit pozisyonu 7
milyar 37 milyon TL olmustur. Raporlama déneminde 669 milyon TL yatinm harcamasi
yapilimistir.

»  Finansal Durum ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yonetim Degerlendirmesi

Mawvi, gUcli marka strateijisi, cevik Urbn ve fiyat konumlandirmasi, esnek tedarik yapisi ile
disiplinli stok ve isletme sermayesi ydnetimi sayesinde mevcut makro ekonomik yavaslama
sUrecini etkin bir sekilde yonetmektedir. Bu yaklasim, sirketin saglikl marjlarini korumasina ve
gUclU bilango yapisini sirdUrmesine olanak saglamaktadir.
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3 - Pazara lliskin Bilgiler

Turkiyenin genc demografik yapisi, tfemel hedef kitlesinin 35 yasin altindaki genc, modayi takip
eden kadin ve erkeklerden olustugu disuntldigunde, Mavi'nin uzun vadeli sGrdUrUlebilir
bUyUme hedeflerini destekler niteliktedir.

Turkiye hazir giyim pazari, yerel ve uluslararasi oyunculardan olusmaktadir. IPSOS verilerine
go6re Mavi %25 Ustl Pazar payi ile 14+ yas denim pazarnnda lider, kadin ve erkek hazir giyimde
ilk G¢ markadan birisidir.

Mavi faaliyet gosterdigi tUm pazarlarda orfadan premiuma uzanan genis bir sesgmente hitap
eden bir markadir. Mavi, yasam tarzi odakli, ilham veren bir marka olarak konumlanmakta;
UrUn strateijisi ise Perfect Fit yaklasimi, fiyata goére yuksek kalite ve muUsteri odakli UrGnler olmak
Uzere U¢ temel unsur Uzerine insa edilmektedir.

Mavi, “Fortune 500" arastirmasina goére TUrkiye'nin en bUyUk 500 sirketi arasinda 78. sirada,
haazr, ic ve spor giyim markalarn arasinda 1. sradadir. Markanin yakin zamanda aldigi baz
odUller asagida siralanmustir:

+ TIME ve Statista'nin "DUnyanin En lyi Sirketleri - SGrdUrlebilir BUyUme 2025" arastrmasina
gore; surdurUlebilir blyUmede dUnyanin en iyi 2. sirketi, global hazir giyim sektérinin ise
lideri.

+ CDP'nin iklim Degisikligi ve Su GUvenligi programlarinin her birinden A notu alarak, ctncd
kez double A notuyla CDP Global A listesinde

+ Brand Finance'in * Turkiye'nin En Degerli Markalan " arastirmasinda 24., * Tirkiye'nin en
gUclU ilk 10 markas!” siralamasinda 7. sirada.

«  Marketing Turkiye tarafindan dizenlenen The ONE Awards BUtUnlesik Pazarlama Odulleri
kapsaminda, casual giyim kategorisinde TUrkiye'nin en itibarll markasi secildi.
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4 - Gelecege Yonelik Beklentiler

2026 yiliicin yonetim bekentileri 17 Mart 2026 tarihinde Kamu Aydinlatma Platformu’nda
kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

2024 Beklentileri (TMS29 Dahil)

%5 *+ %l

Gelir BiyUmesi

TUrkiye'de 15 net yeni madaza
Turkiye'de 15 madazada m? bUymesi
TUrkiye'de 30 magdaza yenilemesi

Perakende Magazalar
Kuzey Amerika’da 6 yeni magaza

FAVOK Mariji %18 + %0,5

Nakit Pozisyonu Net Nakit Pozisyonunun Korunmasi

Konsolide Gelirin %6’s

Yatinm Harcamalari
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5 — Diger Gelismeler

Yonetim Kurulumuz tarafindan 17 Mart 2026 tarhinde; Sirketimizin 10.06.2025 tarininde baslamis
ve devam etmekte olan pay geri alim islemleri kapsaminda bu tarine kadar geri alinan paylar
ile islemlerin tamamlanmasina kadar geri alinabilecek paylarn tamaminin, pay geri alim
islemlerinin tamamlanmasini moteakip, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili hGkOmleri
cercevesinde gerceklestiriliecek fon cikisi gerektirmeyen sermaye azaltimiislemleri yoluyla iptal
ediimesine karar verilmistir. iptale konu toplam pay adedi, pay geri alim islemlerinin
tamamlanmasinin ardindan kesinlesecektir.

Global Pazarlama Direktér( (Chief Marketing Officer) olarak gérev yapan Serpil Berkan, 31
Mart 2026 itibaryla gérevinden ayrilmis, goérevi Nisan 2026 itibariyle Isil Bayraktar Buldur
devralmistir. Bogazici Universitesi isletme B&IUMU mezunu olan Isil Bayraktar Buldur, profesyonel
kariyerine 2005 yilinda Unilever TUrkiye'de baslamis ve sirket bUnyesinde marka ydnetimi ve
bolgesel marka gelistirme ydneticiligi alanlannda ¢esitli gérevlerde bulunmustur. 2017-2018
yillart arasinda Brita TUrkiye'de Pazarlama Direktdri olarak goérev yapmistir. Isil Bayraktar Buldur,
2018 yiindan bu yana Dyson TUrkiye'de Pazarlama Direktéri (CMO) olarak gbrev yapmistir.

28 Nisan 2026 tarihinde Sirketin 1 Subat 2025 - 31 Ocak 2026 6zel hesap ddnemine ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi gergeklestiriimistir. Olagan Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar
istanbul Ticaret Sicili MOdUrUGU tarafindan 14.05.2026 tarihinde tescil edilmis ve TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanmustir.

Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda 1 Subat 2025- 31 Ocak 2026 tarihli 6zel hesap dénemine
iliskin net dagitilabilir donem karnndan brot 1.329.252.000 TL'nin nakit kar payi olarak
dagitiimasina, kar dagifimina é Mayis 2026 tarihinden itibaren baslanmasina karar verilmistir.
Rapor tarihi itibariyle dagitim gerceklesmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR Eurasia Rating, Sirketimizi cok yUksek dUzeyde yatirm
yapllabilir kategoride degerlendirerek Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "AA+ (tr)",
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notunu "J1+ (tr)", gdérGnUmilerini ise "Stabil GAronim™
olarak teyit etmistir. JCR Eurasia Rating, Sirketimizin Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci ve Yerel
Para Kurum Kredi Rating Notunu TUrkiye Cumhuriyeti Ulke notu ve gérinim ile paralel olacak
sekilde "BB/Stabil GorunUm" olarak belirlemistir.
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6 — Ozet Finansal Tablolar

» Ozet Bilango

TLm 31 Ocak 2026 30 Nisan 2026 Degisim (%)
Varlklar

Doénen Varliklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 9.300 9.253 (1%)
Finansal Yatinmlar 15 14 (5%)
Ticari Alacaklar 3.110 3.647 17%
Stoklar 6.400 6.831 7%
Diger D6nen Varliklar 813 933 15%
Toplam D6nen Varliklar 19.638 20.678 5%
Maddi Duran Varliklar 4.431 4.663 5%
Kullanim Hakki Varliklar 3.246 3.379 4%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.027 1.956 (4%)
Diger Duran Varliklar 160 85 (47%)
Toplam Duran Varliklar 9.864 10.083 2%
Toplam Varliklar 29.503 30.762 4%
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar 1.804 2.231 24%
Kisa Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 1.327 1.441 9%
Ticari Borclar 6.177 7.084 15%
Diger Kisa Vadeli YUkUmIUIUkler 2.710 2.215 (18%)
Toplam Kisa Vadeli YUkUmlilikler 12.017 12.970 8%
Uzun Vadeli Kiralama islemlerinden Borclar 1.748 1.717 (2%)
Diger Uzun Vadeli YOkOmIUIOkler 504 507 1%
Toplam Uzun Vadeli Yokimlilukler 2.252 2.224 (1%)
Toplam YukimlilUkler 14.269 15.194 6%
Ozkaynaklar 15.233 15.567 2%
Toplam &zkaynaklar ve Yikimlilikler 29.503 30.762 4%
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» Ozet Gelir Tablosu

TLm 1C 2025 1C 2026 Degisim (%)
Hasilat 12.941 12.701 (2%)
Satislarin Maliyeti (6.187) (5.930) (4%)
Brit Kar 6.754 6.771 0%
Brit Kar Mariji 52,2% 53,3%
Genel Yonetim Giderleri (882) (906) 3%
Satis ve Pazarlama Giderleri (3.892) (4.194) 8%
Arge Giderleri (219) (246) 12%
Diger Gelir / (Gider), net 241 252 5%
Operasyonel Kar 2.002 1.677 (16%)
Yatinm Faaliyetlerinden Kar/(Zarar) (5) 1 n.m.
Finansal Giderler 6ncesi Operasyonel Kar 1.996 1.677 (16%)
Operasyonel Kar Marji 15,4% 13,2%
Finansal Giderler, Net (404) (232) (43%)
Parasal Pozisyon Kazanc/(Kayiplar) Net (123) (280) 127%
Vergi Oncesi Kar 1.469 1.165 (21%)
Dénem vergisi (397) (622) 57%
Dénem Kari 1.072 543 (49%)
D6nem Kar Marji 8.3% 4,3%
FAVOK 2.666 2.500 (6%)
FAVOK Marii 20,6% 19.7%
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» Ozet Nakit Akis Tablosu

TLm 1C 2025 1C 2024
Dénem Kan' 1.072 543

Dizeltmeler 2.285 2.147

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akislari 3.357 2.6%0

A Net Isletme Sermayesi (899) (670)
Odenen Vergi (113) (346)
isletme Faaliyetlerinden Elde Edilen Net Nakit 2.345 1.674

Yatinm Harcamalari (567) (669)
Alinan Faiz 640 599

Diger Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari® 3 11

Yatinm Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit 76 (59)
Alinan / ©denen Borglar 171 554
Kira S6z. Kaynakli Nakit Cikislar (537) (614)
Geri Alinan Paylar - (99)
Diger Finansal Odemeler* (738) (531)
Odenen Faiz (108) (92)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (1.210) (781)
Net Nakit Akislan 1.211 834
Parasal Kayip Kazang Dizeltmesi (664) (795)
Doénem Basindaki Nakit ve Nakit Benzerler 8.926 2.095
Dénem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri 9.472 9.135

1Azinlik paylan éncesi 2 Temelisletme sermayesi kalemlerinin yani sira ¢alisanlara saglanan faydalar ve ertelenmis gelirleri icerir.
3 Diger Yatinm faaliyetlerinden nakit akislarn sabit kiymet satisindan gelirler, katiim (kar) payi ve diger finansal araglardan nakit

girislerini igerir. 4 Diger Finansal 6demeler, tirev islemlerden nakit akislar, mal alimlarina iliskin iskonto faizi ve finansal

komisyonlardan olusmaktadir. 5Nakit akim tablosunda yer alan Nakit ve Nakit Benzerleri faiz gelir tahakkuklariniicermemektedir.
Bu kalem haric degerlendirildiginde dénem sonundaki net nakit bilangodaki net Nakit ve Nakit Benzerleri kalemiile esittir.
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Pazar Verileri ve ileriye Doniik Beyanlara iliskin Aciklama

Bu Rapor, mevzuata uygun olarak bilgilendirme amaciyla hazilanmis olup, herhangi
bir yatinm karar icin temel olusturma amaci tasimaz. Bu Rapor'da yer alan endustri,
pazar ve rekabet ortami verileri resmi veya UcUncuU kisi konumundaki kaynaklardan
saglanmistir. Sirket, séz konusu verilerin guvenilir kaynaklar tarafindan hazilandigina
inaniyor olsa da, bu verilerin dogrulugunu bagmsiz olarak teyit etmemigtir. Sirket,
Sirket Yoénetimi veya calisanlan veya diger ilgili sahislar, bu verilerin  kullanimi
nedeniyle dogabilecek dogrudan veya dolayll kayip ve zararlardan sorumiu
tutulamazlar . Bu Rapor “gelecede ydnelik ifadeler” icermektedir. “Gelecege
yonelik ifadeler” Sirket'in kontrolinde olmayan ya da Uzerinde sinirli kontrolU bulunan
risklerin, belirsizliklerin ve diger dnemli faktérlerin etkilerine tabidir. Bu faktorler Sirket'in
gelecekteki sonuclarnnin, performansinin veya basarlarnin, “gelecege ydnelik
ifadeler’de belirfilen sonug, performans veya basarnlardan esasl derecede farkli
olmasina sebep olabilir. Bu Rapor'da yer alan “gelecege yénelik ifadeler”, Rapor’'un
yazildig tarih itibariyle Sirket'in gorUslerini icermektedir. Sirket, Sirket Yénetimi veya
calsanlan veya diger ilgili sahislar, s&éz konusu ifadelerin kullanmi nedeniyle
dogabilecek dogrudan veya dolayl kayip ve zararlardan sorumlu tutulamaziar. Bu
Rapor'un yaymnlandigr tarih ifibariyle, Rapor'da yer alan tUm  bilgilerin  dogru
olduguna inanilmakta olup, Sirket yazm ve basm asamalannda olusabilecek
yanlisliklar nedeniyle hicbir sorumluluk kabul etmemektedir.
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