METRO TiCARI VE MALI YATIRIMLAR HOLDING ANONIM SiRKETi
TARIHLI 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI
(20/05/2026)

Metro Ticari ve Mali Yatirnmlar Holding A.S.’nin 2025 yil1 faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisini
yapmak (izere, Biiyiikdere Caddesi, No:171, Metro City, A Blok, Kat:17 1.Levent / Istanbul adresinde 20 May1s
2026 Carsamba gun, saat 12:00°de Istanbul Ticaret Il Miidiirliigii’niin 15/05/2026 Tarih ve 122293367 sayil
yazisi ile gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Seyma ISIK gozetiminde toplanildi.

Toplantiya ait davetin kanun ve ana sozlesmede 6ngériildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde 27 Nisan
2026 tarih 11571 sayih Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde, 22 Nisan 2026 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformunda duyurulmak suretiyle ilanla ¢agr1 yapildigi, boylece ilanli toplanti ile ilgili yasal prosediiriin yerine
getirildigi anlagildi.

Hazir Bulunanlar Listesinin tetkikinden, sirketin 540.000.000,00TL sermayesine tekabiil eden 54.000.000.000 adet
hisseden, toplam 214.818.564 TL sermayesine tekabiil eden 21.481.856.400 adet hissenin asaleten, 73.328.554,19
TL sermayesine tekabiil eden 7.332.855.419 adet hissenin vekaleten olmak uUzere toplam 288.147.118,19
sermayesine tekabll eden 28.814.711.819 adet hissenin toplantida temsil edildigi, Sirketin Bagimsiz Denetgisi
Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.’yi temsilen Mehmet Can GOKALP’1n genel
kurulda hazir oldugunun anlasilmasi iizerine ve bdylece gerek kanun ve gerekse ana s6zlesmede ongoriilen toplanti
nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi iizerine,

Yonetim Kurulu Baskan1 Orbay Sabri TUNA’min agilis konugsmasi ile basladi ve ardindan giindemin
goriigiillmesine gegildi.

1-  Giindemin birinci maddesi olan Toplanti Bagkanliginin se¢imi i¢in 6nerge verildigi ve Toplant1 Bagkanligina
Sinem GUCUM OKTAY, Toplanti Yazmanligina Esra OZVEREN ve Oy Toplama Memurluguna Mustafa
flhan POLAT’n aday gosterildigi goriildii. Baskaca onerge verilmediginden, verilen dnerge okunup oylamaya
sunuldu oybirligi ile kabul edilerek Genel Kurul Toplant1 Baskanlik Heyeti teskil edildi.

2-  Gundemin ikinci maddesinin gdre Toplanti Tutanaginin Pay sahipleri adina Toplanti Baskanligin
olusturanlarca imzalanmasi hususunda Toplanti Bagkanligina yetki verilmesine ve Elektronik Genel Kurul
Sistemi'nde gergeklestirilecek islemler hususunda ise Faki Bulu¢ DEMIREL’e yetki verilmesine katilanlarin
oybirligi ile karar verildi.

3-  GuUndemin Gg¢lincl maddesinin goriisiilmesine gegildi. 2025 yilina ait Y6netim Kurulu faaliyet raporu ve
Bagimsiz Denetim Raporunun Toplanti 6ncesinde 25.03.2026 tarihinde KAP’da ve sirket merkezinde, ayrica
bugiin de toplant1 mahallinde tiim ortaklarin bilgisine ve incelemesine sunulmus olmasi nedeni ile Y&netim Kurulu
faaliyet raporu okunmaksizin, Bagimsiz Denetim Raporunun ise ayrintili olarak okunmadan sadece goriis kisminin
okunarak dogrudan oylamaya sunulmasina iliskin teklif dnerge verildigi toplanti baskani tarafindan okundu ve
yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi. Kabul edilen 6nerge uyarinca, Bagimsiz Denetim Raporunun goriis
kismi Bagimsiz Denetim Sirketini temsilen katilan Mehmet Can GOKALP tarafindan okundu, miizakere edildi,
yapilan oylamada 2025 Yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ile Bagimsiz Denetim Raporu oybirligi ile kabul
edildi.

4-  Gundemin doérdincl maddesinin goriismesine gecildi. Faaliyet raporu ile birlikte Uyelere sunulan 2025
yil1 bilango kar ve zarar hesabi1 okundu, miizakere edildi. Giindem uyarinca 2025 yili bilango ve kar-zarar hesabi
Genel Kurul’un oyuna sunuldu, yapilan oylamada 2025 yili Bilango ve kar-zarar hesabi oy birligi ile kabul edildi
ve imzali bir sureti divan Bagkanina verildi.

5-  GUndemin besinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. YOnetim Kurulunun 21.04.2026 tarih ve 2026/12
sayil1 karar1 uyarinca, 2025 yil1 faaliyetleri sonucu 560.413.149,00-TL donem net zarar1 meydana gelmis olup,
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(Yasal Kayitlar uyarinca da 50.017.401,06-TL kar bulunmaktadir) olusan zararmn ge¢mis yillar zararlar1 hesabinda
takip edilmesine, (yasal kayitlara gore 2.500.870,05 yasal yedek akge ayrildiktan sonra kalan kismin olaganiistii
yedekler hesabina kaydedilmesine) zarar olugmasi nedeniyle dagitilacak donem kar1 olmadigindan, kéar payi
dagitilmamasina iligkin teklifi okundu, muzakere edildi. S6z alan olmadi ve yapilan oylamada oybirligi ile kabul
edildi.

6-  GuUndemin altinct maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi. Dénem i¢inde gorev alip Sirketimiz Yonetim Kurulu
Uyesi ve Yonetim Kurulu Baskan: iken gorevinden istifa edenT.C. Kimlik numarali ERKUT OZTURK iin
istifasinin kabulii ile yerine TTK 363. Maddesi uyarinca T.C. Kimlik numarali ORBAY SABRI TUNA’nin yerine
secildigi yonetim kurulu iiyesinin gérev siiresi kadar gérev yapmak iizere Y&netim Kurulu Uyesi olarak atanmasina
yonelik Yonetim Kurulunun, 14.04.2026 giin ve 2026/9 sayil karar,

Yoénetim Kurulu Uyesi iken goérevinden istifa eden T.C. Kimlik numarali UMUT KAHRAMAN’1n istifasinin
kabulii ile yerine TTK 363. Maddesi uyarinca T.C. Kimlik numarali ALI KISLA’nin yerine secildigi yonetim
kurulu {iyesinin gérev siiresi kadar gorev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina yonelik Yénetim
Kurulunun, 19.01.2026 giin ve 2026/1 say1li karari,

Yonetim Kurulu Uyesi iken gorevinden istifa eden T.C. Kimlik numarali OZGUR AYYILDIZ’1n istifasinin
kabulii ile yerine TTK 363. Maddesi uyarmca T.C. Kimlik numarali CAGLA OZTURK’iin yerine segildigi
yonetim kurulu iiyesinin gorev siiresi kadar gorev yapmak iizere Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmasina yonelik
Yonetim Kurulunun, 06.11.2025 giin ve 2025/13 sayili karart,

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi iken gorevinden istifa eden T.C. Kimlik Numarali ZEKERIYA ASLAN’n
istifasnin kabulii ile yerine TTK 363.madde uyarmca T.C. Kimlik Numarali FATIH AYDOGAN’n yerine
secildigi Yonetim Kurulu Uyesinin gérev siiresi kadar gorev yapmak iizere Yonetim Kurulu Uyesi olarak
atanmasina yonelik Yonetim Kurulunun, 07.07.2025 giin ve 2025/6 sayili kararlar1 ortaklarin onayina sunuldu
yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

7-  Gundemin yedinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Donem icinde gorev alan Yonetim Kurulu
Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili ibra edilmeleri hususu ayri ayri Genel Kurulda oylamaya sunuldu.
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birinin ayr1 ayri ibra edilmeleri hususu goriisiildii. Yapilan oylamada Yonetim
Kurulu Uyeleri kendilerine iliskin ibra i¢in oy kullanmadi. 2025 yil1 faaliyetleriyle ilgili olarak dénem iginde gérev
alan Yonetim Kurulu iiyelerinin ayr1 ayri ibra edilmesine oybirligi ile karar verildi.

8-  Gundemin sekizinci maddesinin goriisiilmesine gecildi. Yonetim Kurulunun 16.04.2026 tarih ve 2026/10
sayili Karart ile 2026 yili i¢in Bagimsiz Denetim firmasi olarak énerilen BD Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
sec¢imi ve yapilan s6zlesmenin onaylanmasi hususu oybirligi ile kabul edildi.

9-  Gindemin dokuzuncu maddesinin gériisiilmesine gecildi. Sirketimiz Yonetim Kurulu Uyeliklerine 3 ((ic)
yil siire ile gorev yapmak Ulzere, T.C. Kimlik Numarali Orbay Sabri TUNA, T.C. Kimlik Numarali Fatma
Oztiirk GUMUSSU, T.C. kimlik numarali Cagla OZTURK, T.C. Kimlik Numarali Ali KISLA, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyeligine T.C. Kimlik Numarali Fevzi SANVERDI’nin ve T.C. Kimlik nolu Fatih
AYDOGAN’mn secilmeleri Genel Kurul onayina sunuldu yapilan oylamada oybirligi ile kabul edildi.

Sirketimiz Yénetim kurulu iiyeliklerine se¢im yapilmis olmasi nedeniyle 1I-17.1 KURUMSAL YONETIM
TEBLIGI’nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca Genel Kurulda; Sirketimiz Yénetim Kurulu Uyeliklerine
secilmis bulunan Orbay Sabri TUNA, Fatma OZTURK GUMUSSU, Cagla OZTURK ve Ali KISLA nin Metro
Grup Sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi ve iist diizey yoneticilik gorevlerinde bulunduklari, Bagimsiz Ydnetim
Kurulu Uyesi Fevzi SANVERDI nin ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Fatih AYDOGAN’1n bagimsiz ydnetim
kurulu tiyeliginden kaynakli kriterleri sagladigi hususunda sayin ortaklarimiz ile paylasilmistir.

10- Guindemin onuncu maddesi uyarmca, bu madde ile ilgili Toplanti bagkanligina verilen bir Onerge ile
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net 300.000-TL’ye kadar huzur
hakkinin Yo6netim Kurulu karartyla ayri ayri belirlenecek miktara gore verilebilmesi igin Yonetim Kuruluna yetki
verilmesinin Onerildigi goriildii. Bagkaca onerge verilmediginden verilen Gnerge oylamaya sunuldu séz konusu
onerge ve bu dnerge uyarica Yonetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik net
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300.000-TL’ye kadar huzur hakkinin Yonetim Kurulu karariyla ayri ayri belirlenecek miktara gore oybirligi ile
karar edildi.

11- Gindemin on birinci maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap ddneminde
Sirketimizce herhangi bir bagista bulunulmadigi hususunda Ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi. Bu
konuda sz olan olmadi. 2026 yilinda en fazla 15.000.000 TL tutarinda bagis yapilmasi ve bu konuda 15.000.000
TL’nin st simir olarak belirlenmesi ve YoOnetim Kurulunun yetkilendirilmesi miizakere edildi, s6z alan olmadi,
oybirligi ile kabul edildi.

12- GuUndemin on ikinci maddesi uyarinca Sirketimizin 2025 yili igerisinde herhangi bir Hisse Geri Alim
islemi yapmadig1 ve bu hususta herhangi bir 6demede bulunulmadigi hususlart ortaklarin bilgisine sunuldu, bu
konuda s6z alan olmadi. Ayni giindem maddesi uyarinca ve 2026 yilinda da yapilabilecek Hisse Geri Alim
programinin esaslarinin belirlenmesi ile Yonetim Kuruluna yetki verilmesi hususu oylamaya sunuldu yapilan
oylamada oy birligi ile karar verildi.

13- Giindemin on iiciincii maddesi uyarinca; Kurumsal Yonetim ilkeleri kapsaminda Tiirk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuatlar ¢ercevesinde, daha 6nce Yonetim Kurulumuz tarafindan hazirlanip
Genel Kurulda kabul edilen “ "Kar Dagitim Politikas1", "Ucretlendirme Politikas1", "Bags Politikas1" ve
"Bilgilendirme Politikas1”nda, kosullar degismediginden gozden gegirilmeksizin ortaklarin bilgisine sunuldu. Bu
konuda s6z olan olmadi.

Ayrica, Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda Bagimsiz
Denetim Raporunun 21 numarali sayfanin 3 nolu dipnotunun d bagliginda belirtildigi iizere, 2025 yili igerisinde
toplam 719.745-TL 6deme yapildigi hakkinda Pay sahiplerine bilgi verildi. Bu konuda s6z olan olmadi

14-  Giundemin on doérdincli maddesi uyarinca, Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin;
Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap déneminde, Sirket
ortaklar1 veya iiciincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek, ("TRI") verilmedigi ve bu suretle ile menfaat
saglanmadigi, hususlarinda Ortaklar bilgilendirildi gerekli agiklamalar yapildi. Bu konuda sz olan olmadi.

15- Giindemin on besinci maddesi uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurumu’nun 14.08.2025 tarihli 2025/44 sayili
kararina istinaden; Sirket’in bagl ortakliklar1 Metro Turizm Seyahat Organizasyon ve Ticaret AS paylarinin
tamami ile MEPET Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret AS nezdindeki 1.370.000 adet imtiyazli paylarin satis
islemlerine baglanacagina iliskin 13.04.2022 tarihli 6zel durum agiklamasinin yaniltici ve yatirimecilarin Sirket’in
mevcut kosullarina iliskin yanlis fikir edinmelerine neden olacak sekilde yapilmasi hususunun I1-15.1 sayili Ozel
Durumlar Tebligi’nin 24’lincii maddesine aykirilik olusturdugundan bahisle 872.282,00TL idari para cezasinin
uygulandig1 hususu ortaklarin bilgisine sunuldu. Ayrica s6z alan olmadi.

Isbu idari para cezasinin, aykiriliklarin s6z konusu oldugu dénemde gorev alan ydnetim kurulu iiyelerine riicu
edilmesi /edilmemesi hususu miizakere edildi, bir kistm pay sahipleri vekili Evren Topaloglu Ozaltindere soz
alarak “Bu islemde herhangi bir art niyet olmadigini diisiiniiyorum, o dénemdeki piyasa kosullarindan kaynakl bir
siire¢ nedeniyle verilen IPC nin riicu edilmemesini éneriyoruz” dedi. Verilen sdzlii dnerge uyarinca ilgili Idari Para
Cezasinin ilgili donemdeki yonetim kurulu tiyelerine riicu edilmemesi hususu oylamaya sunuldu, yapilan oylamada
oy birligi ile kabul edildi.

16- Gundemin on altinct maddesi uyarinca; Sirketin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim Tebligi
(11-17.1) hakumlerine gore 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitillen islemlerle ilgili
olarak KAP’da duyurulmus ve Sirket Merkezinde Genel Kuruldan ii¢ hafta Oncesinde ortaklarin bilgisi ve
incelemesine sunulan Bagimsiz Denetim Firmasi raporunun 19-21. Sayfalarinda yer alan 3 nolu dipnotundaki
hususlara atif yapilarak gerekli agiklamalar genel kurulda yapildi. Bu konuda herhangi bir s6z alan olmadi.

17- Gindemin on yedinci maddesi uyarmnca Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal
Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iligkin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun
395 ve 396. maddeleri kapsaminda ger¢eklesen herhangi bir islem olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verildi, bu
konuda s6z alan olmadi.



18- Gundemin on sekizinci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu Uyelerinin, yonetim hakimiyetini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sthri
yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6 maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina
giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hususu miizakere edildi, yapilan oylamada oy birligi ile kabul edildi.

19- Dilek, temennilere gecildi. Yonetim Kurulu Uyesi olarak secilen Orbay Sabri Tuna soéz alarak sirket ve
faaliyetleri hakkinda kisa bilgilendirme yapilarak, yeni faaliyet yilinin hayirlara vesile olmasi temenni edilmis olup,
ilgili soft metin tutanaga ek olarak eklenmistir. Bagkaca s6z alan olmadigindan toplanti sona ermistir. 20.05.2026
Saat 12:40

Orbay Sabri Tuna’nin s6z alarak beyan ettigi ve tutanaklara gecmesini talep ettigi aciklama asagidadir.

Sayin Paydaslarimiz, Degerli Yatirimcilarimiz,

Sirketimizin yeni yOnetim yapisinin olusturulmasimin ardindan, orta ve uzun vadeli stratejik hedeflerimizi ve
istiraklerimize iliskin vizyonumuzu sizlerle paylasmak isterim.

Metro Ticari Mali Yatirimlar Holding olarak, halka a¢ik olmayan istiraklerimizin SPK mevzuatina uygun sekilde
bir Girisim Sermayesi Yatirim Fonu (GSYF) yapis1 altinda degerlendirilmesine yonelik ¢alismalar yiiriitiilmektedir.
Bu yap1 ile istiraklerin performanslarinin daha etkin analiz edilmesi, yatirim siireclerinin daha seffaf sekilde
izlenmesi ve degerleme siireclerinin daha kurumsal bir gercevede ele alinmasi hedeflenmektedir.

Bu kapsamda istiraklerimize iliskin planlanan stratejik doniisiim ve gelisim alanlar1 asagida 6zetlenmistir.

ENERJI FAALIYETLERI

tarafinda operasyonlarin yeniden yapilandirilmasi siireci devam etmektedir.

Grup sirketlerinin tesis, istasyon ve otogarlarinda enerji tiiketiminin daha verimli yonetilmesi amaciyla 6l¢iim
altyapist olusturulmustur. Elektrikli mobilite yatirimlarinin devreye alinmasiyla birlikte enerji tilketim yapisinin
daha net analiz edilmesi ve buna paralel olarak karliligin arttirilmasi icin enerji tedarik ve iiretim firsatlarinin
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Orta vadede enerji sektdriinde olasi is birlikleri ve yatirim alternatifleri degerlendirilmektedir.

MADENCILIK FAALIYETLERI

Metro Maden biinyesinde yer alan barit, kuvarsit ve demir sahalarina iligkin etiit ve gelistirme c¢alismalari
strmektedir.

On galismalar kapsaminda bazi rezerv alanlarmin yiizeye yakin oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda, katma
degeri yliksek {irlin iiretimine yonelik yatirirm modelleri ve satis stratejileri degerlendirilmektedir.

Ayrica, gelir istikrar1 saglayabilecek rodovans modelleri de alternatif secenekler arasinda yer almaktadir. Demir
sahasina iligkin olarak ise etiit ve sondaj planlamasi hazirlik asamasindadir.

ULASIM VE LOJISTiK FAALIYETLERI

Metro Turizm Seyahat OrganizasyonA.S, Tirkiye’de gii¢lii marka bilinirligine ve yaygin operasyon agina sahip
onemli bir ulagim girketidir.

Sirket, aylik olarak yiiz binlerce yolcu tasimakta olup, genis bir operasyonel ve ticari etkilesim alani
olusturmaktadir.

Bu kapsamda hedeflenen baslica alanlar:

* Operasyonel verimliligin artirilmasi

* Hat optimizasyonu ¢aligmalar1

* Hizmet kalitesinin gelistirilmesi

* Elektrikli otobiis teknolojilerinin degerlendirilmesi

* Yurti¢i ve yurtdisi rota ¢esitlendirmesi

Ayrica, grup sirketleri arasinda sinerji yaratacak sekilde yolcu etkilesim aginin daha etkin kullanilmasi tizerine
calismalar yiiriitiilmektedir.

TURIZM VE DiJiTAL PLATFORM FAALIYETLERI
Metro Travel yeniden yapilandirma siirecindedir.



Sektoér deneyimi olan profesyonel kadrolarin siirece dahil edilmesiyle birlikte operasyonel kapasitenin artirilmasi
hedeflenmektedir.

Grup sirketlerinin sahip oldugu ulasim altyapisi ve miisteri tabani dikkate alinarak, turizm paketleri ve seyahat
organizasyonlarmin gelistirilmesi planlanmaktadir.

Ozellikle vizesiz seyahat imkani sunan basta olmak iizere, grup otellerinin de dahil edilecegi turizm paketleri
iizerinde ¢alisilmaktadir. Sahip oldugumuz yiiksek kullanici sayisina sahip

dijital platformlar ile Metro Travel dijital platformunun entegrasyonu ile kullanici deneyiminin ve erisim
kapasitesinin artirilmasi hedeflenmektedir.

OTOMOTIV VE MOBILITE

Metro Otomotiv Pazarlama Sanayi ve Ticaret A.S biinyesinde, yeni nesil ulagim ¢oziimleri ve elektrikli otobiis
teknolojilerine yonelik pazar aragtirmalari ve is gelistirme faaliyetleri yurutilmektedir.

Uluslararasi iiretici firmalar ile yapilan goriismeler dogrultusunda, sektdrdeki doniisiim trendleri ve iiretim dahil
potansiyel is birlikleri degerlendirilmektedir.

Grup sirketlerinin yurtdis1 operasyonlarinin genislemesi ile birlikte pazarlama ve satis imkanlarinin artabilecegi
Ongorilmektedir.

GAYRIMENKUL VE OTELCILIK

Euphoria Hotel Batumi i¢in gayrimenkul yatirim fonu yapisi olusturulmasi alternatifleri degerlendirilmektedir.

Bu model ile varhigin likiditesinin artirilmast ve farkli yatirimer profillerinin siirece dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Giircistan Batum bolgesi 6zellikle son donemde uluslararasi yatirimer ilgisinin arttig1 bir pazar olup, bolgedeki
gelismeler yakindan takip edilmektedir. Bolgede ortadogunun en biiyiik yatirimci grubu Emaar Properties
Giircistan Devleti ile devlete ait bir arazide 6 milyar dolarlik yatirim sézlesmesi imzaladi.

SIGORTACILIK FAALIYETLERI

Giircistan'da sigorta sektoriine iligskin regiilasyon degisiklikleri sektoriin gelisimine katki saglayabilecek
niteliktedir.

Bu kapsamda, daha 6nce KAP’ta duyurdugumuz iizere bolgede sigorta sektoriine yatirim yapilmasma yonelik
calismalarimiz devam etmektedir.

Is modeli kurgusu kapsaminda farkli alternatifler iizerinde ¢alisilmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de faaliyet gosteren
sektdr oyunculari ile is birligi imkanlar1 da degerlendirilmektedir.

ENERIJI DISI PERAKENDE / TESIS YONETIMI

Mepet Metro Petrol ve Tesisleri Sanayi Ticaret A.$ biinyesinde hizmet kalitesinin artirilmasi ve tesis verimliliginin
yukseltilmesine yonelik doniisiim ¢alismalar siirmektedir.

Grup, gliclii lokasyon avantajina sahip tesislerde yalnizca akaryakit hizmeti degil; yeme-igme, dinlenme ve ticari
alanlarin gelistirilmesine yonelik projeler tizerinde ¢aligmaktadir.

Alternatif gelir alanlarinin artirilmasi ve tesis kullanim verimliliginin yiikseltilmesi hedeflenmektedir.

GIDA SEKTORU

Vanet ve Van Bes, gida sektoriindeki istiraklerimiz arasinda yer almaktadir.

Vanet tarafinda mevcut yatirimer pozisyonu korunmakta olup, stratejik ortaklik yapist devam etmektedir. Sirketin
imtiyazli hisseleri holdingimizin biinyesindedir.

Van Bes Besicilik tarafinda ise faaliyetlerin verimlilik ve karlilik odaginda gelistirilmesine yonelik calismalar
stirmektedir.

Ayrica farkli cografyalarda yeni yatirim firsatlar degerlendirilmektedir.

GENEL DEGERLENDIRME

Onuimiizdeki donemde hedefimiz; daha kurumsal, daha verimli ve strdurtlebilir biyiimeye odaklanan bir holding
yapisi olusturmaktir.

GSYF yapisinin devreye alinmasi ile birlikte istiraklerin deger yaratma potansiyelinin daha net izlenmesi ve uzun
vadeli yatirime1 degeri olusturulmasi amaglanmaktadir.

Tim bu calismalarin, grup sirketlerinin finansal ve operasyonel performansina olumlu katki saglamasi
beklenmektedir.

Hepimiz i¢in hayirli olmasini temenni ederim.



BAKANLIK TEMSILCISI TOPLANTI BASKANI
SEYMA ISIK SINEM GUCUM OKTAY

OY TOPLAMA MEMURU TOPLANTI YAZMANI
MUSTAFA iILHAN POLAT ESRA OZVEREN



