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Degerli Paydaslarimiz,

Vakko’nun temelleri, kurucumuz Vitali
Hakko’nun “moda bir yasam bicimidir”
vizyonu ile atilmis; bu yaklasim yalnizca
tasarim anlayisimizi dedil, kaliteye, estetige ve
sorumluluga dayanan kurumsal kaltGrimuzi
de sekillendirmistir. Bugiin 90 vyili asan kokl
gecmisimizle, bu mirasi gelecede tasirken ayni
degerler 1siginda ilerlemeyi strdlrtyoruz.

Vakko icin bugln, yalnizca bir raporlama
dénemini degil; ikinci yUzyillimiza uzanan
yolculugumuzda dnemli bir stratejik esidi
temsil etmektedir. Gecmisten aldigimiz
ilhamla, gelecege yén veren dnceliklerimizi
yeniden tanimliyor; kurumsal dayanikliligimizi
glclendiren, uzun vadeli deger yaratimini
odagina alan ve degisen dinya dinamiklerine
uyum saglayan bir yaklasimi benimsiyoruz. Bu
perspektif, kokll mirasimizi sGrdurilebilir bir
anlayisla gelecege tasima kararhiligimizin bir
yansimasidir.

Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) kapsaminda hazirladigimiz
bu rapor, s6z konusu yaklasimin somut bir
gdstergesidir. ilk raporumuzla strdurilebilirligi
daha sistematik ve 6élcllebilir bir cercevede
ele alma yonindeki kararhiligimizi ortaya
koymustuk. Bu yil ise yénetisim yapimizi

daha da guclendirerek strdurtlebilirligi
stratejik karar alma sUreclerimizin ayrilmaz bir
parcas! haline getirdigimiz bir dbnemi geride
birakiyoruz. TSRS cercevesi, sUrdUrulebilirlik
konularini daha disiplinli, seffaf ve bltincul bir
yaklasimla ele almamiza olanak sagdlamaktadir.
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Kuresel olcekte hiz kazanan dénlsim,
sirketlerin yalnizca finansal performanslariyla
degil; cevresel ve toplumsal etkileriyle

de degerlendirildigi yeni bir is dinyasini
beraberinde getirmektedir. iklim krizi, kaynak
kisitlar ve degdisen paydas beklentileri, uzun
vadeli bakis acisini her zamankinden daha
kritik hale getirmektedir.

Vakko olarak bu déntsimU yakindan izliyor;
sUrdUrulebilirligi riskler ve firsatlar ekseninde
butUncdl bir yaklasimla ele aliyoruz. Amacimiz,
blyUrken degerlerimizden 6din vermeden
ilerlemek ve strdurulebilirligi kurumsal
stratejimizin temel unsurlarindan biri olarak
konumlandirmaktir.

Vakko buglin, tasarim ve hizmet glclnU
yalnizca moda alaninda degdil; konaklama ve
gastronomi alanlarinda da ayni mikemmeliyet
anlayisiyla ortaya koymaktadir. Uriinden
hizmete, mekdndan deneyime uzanan bu
butlnsel yaklasim, markamizin bir yasam
kaltarG vizyonu etrafinda gelistiginin

glclu bir ifadesidir. Bu gelisim slrecinde
sUrdUrdlebilirligi kurum kaltGrimdzan ayrilmaz
bir parcasi olarak ele aliyor; estetik anlayisimizi
etik degerler ve uzun vadeli sorumluluk
bilinciyle butUnlestiriyoruz.

Vakko’da sUrdurulebilirlik, belirli bir
departmanin sinirlari icinde degdil; kurum
genelinde benimsenen ortak bir yaklasim
olarak konumlanmaktadir. Bu anlayisin,
calisanlarimiz ve is ortaklarimizla kurdugumuz
tim iliskilerde yol gésterici bir ilke haline
gelmesini hedefliyor; stGrdurulebilirlik
perspektifinin kurum kultirimuazde
glclenmesini destekleyen bir gelisim cercevesi
sunuyoruz.

Bu rapor, yalnizca geride biraktigimiz yilin
bir degerlendirmesi degdil; ayni zamanda
Vakko’nun ikinci ylUzyilina hangi degerler
dogdrultusunda ilerleyeceginin acik bir ifadesi
ve gelecek nesillere karsi Ustlendigimiz
sorumlulugun gulcll bir beyanidir.

Vakko’nun ikinci yUzyilini; tasarimin glicd, etik
degerler, glclt ydonetisim ve strdurulebilir
blUyUme ilkeleri Uzerine insa etme kararliligimizi
sUrdUriyoruz.

Saygilarimla,

Cem Hakko

Ydnetim Kurulu Baskani
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Tarkiye Strdarlebilirlik Raporlama Standartlar’'na
(TSRS) uyumlu ikinci raporumuzun yayimlanmasi,
sUrdurulebilirligi kurumsal stratejimizin merkezine
yerlestirdigimiz ydnetim anlayisinin glc¢lenerek
devam ettigini ve bu alandaki kurumsal dénlsim
sUrecimizin gelisimini yansitmaktadir. Bu

adim, Vakko’da strdurulebilirligin kurumsal bir
sorumluluktan stratejik bir dénlsim alanina dogru
evrildigini gdéstermektedir.

Luks sektord, bugln klresel dlcekte yeniden
tanimlaniyor. Avrupa Birligi basta olmak Uzere
gelisen regulasyonlar, iklim degisikligi kaynakl
riskler ve dénlsen tlketici beklentileri; markalarin
yalnizca estetik ve kalite ile degil, kurumsal
dayaniklilik ve strdurulebilirlik performansiyla da
degerlendirildigi bir dbnemi isaret ediyor. Biz de
bu dénlsime uyum saglayarak strdurulebilirlik
alaninda stratejik bir yaklasim benimsiyoruz.

Vizyonumuz, lUks sektoérinde strdurulebilir
dénUsimin éncl yaklasimlarindan biri olmaktir.
CUnkU inaniyoruz ki gercek rekabet avantaji;
degisen klresel standartlara uyum saglamakla
degil, bu standartlari belirleyen kurumsal kapasiteyi
olusturmakla mimkundur.

TSRS cercevesi, strdurulebilirlik risklerinin
yonetimini ve iklimle baglantil risk ve firsatlarin
degerlendirilmesini daha sistematik bir zemine
tasidi. Fiziksel ve gecis risklerini deger zincirimizin
tim asamalarinda dikkate aliyor; bu perspektifi
stratejik planlama, yatirim kararlari ve kurumsal risk
yonetimi streclerimizde gdzetiyoruz.

Boéylece strdarlebilirlik, ayri bir glndem maddesi
olmaktan cikip karar alma mekanizmalarimizin dogal
bir bileseni haline geliyor.

Operasyonel dizeyde sUrdrilebilirlik yaklasimimizi
destekleyen adimlar atiyoruz. Uretimden lojistige
ve perakendeye kadar slreclerimizde kaynak
verimliligini gdzetiyor, karbon yogunlugunu
azaltmaya yonelik sistemleri glclendiriyor ve
dénglsel ekonomi dogrultusunda seffaflik ile
izlenebilirligi 6Gnemsiyoruz.

Vakko’nun buylyen is kollari olan konaklama ve
gastronomi yatirimlarimizda da ayni standartlari
uyguluyoruz. Eneriji verimliligi, sorumlu tedarik, atik
yénetimi ve operasyonel disiplini; deneyim odakli
hizmet anlayisimizin ayrilmaz bir pargasi haline
getirdik. Biz kaliteyi yalnizca Urlnle degil, strecle
tanimlariz. SUrdrulebilirlik de bu slrec kalitesinin
en dogal uzantisi.

Egitim ve kultlrel miras yatirimlarimiz ise bu
doéndsimin uzun vadeli boyutunu temsil ediyor.
Surdurulebilirlige daha genis bir perspektiften
yaklasimimizin gdstergesi olarak ydnetim
anlayisimizi destekliyor. Moda ve konaklama
alanlarinda sektérln gelecegini sekillendirecek
profesyonellerin yetismesine katki saglarken,
gastronomi ve hizmet yénetimi alanindaki
programlarimiz, yalnizca mesleki yetkinlik dedil;
sorumlu is yapis anlayisi kazandirmay! hedefliyor.

KUtUphane ve arsiv calismalarimizla ise tasarim
kaltGrinidn ve kurumsal hafizanin gelecek nesillere
aktarimini glivence altina aliyoruz.

Sardurulebilirligi cevresel performansin 6tesinde;
kultdrel ve entelektlel deder yaratma sorumlulugu
olarak gérlyoruz.

Surdarudlebilirlik, merkezi bir vizyon dogrultusunda
yOnetilen ve is birimlerimizin performans
gbstergelerine entegre edilen bir yaklasim olarak
ele alinmaktadir. Kurumsal yénetisim anlayisimiz
cercevesinde strdUrualebilirlik performansimizin
degerlendirilmesine dnem verilir. Seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri bu strecin temelini
olusturmaktadir.

Onumuzdeki ddnemde hedefimiz; veri temelli
ybnetim kapasitemizi daha da gelistirerek

iklim degdisikligine bagli risklere karsi kurumsal
dayaniklihgimizi artirmak ve sUrdlrutlebilir blyUmeyi
destekleyen is modellerini dlceklendirmektir. Avrupa
regllasyonlari ve klresel raporlama standartlariyla
uyumlu, ileri dizey bir yonetisim yapisini kalici hale
getirmeyi amacliyoruz.

Vakko’nun gelecegdini insa ederken, koklU
mirasimizdan aldigimiz glcle ve stratejik
yaklasimimizla hareket ediyoruz. Uzun vadeli deger
yaratma hedefimiz dogrultusunda sUrdarulebilirligi
yalnizca bir sorumluluk alani degdil; rekabet
glcimuizi pekistiren bir yénetim disiplini olarak
gdruyoruz.

Tark ks sektdorinde standart belirleyen, déntstime
ydn veren ve gelecede glvenle ilerleyen bir kurum

olma kararliligimizi strdlrlyoruz.

Saygilarimla,
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RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Vakko Tekstil ve Hazir Giyim
Sanayi Isletmeleri A.S. (“Sirket” ya

da “Vakko”) ile bagh ortakliginin
(“Grup”) 2025 yilina ait strdardlebilirlik
performansini ve bu kapsamdaki
dnemli ¢cevresel, sosyal ve ydnetisim
(CSY) konularina iliskin ydonetim
yaklasimini; sUrdUralebilirlikle ilgili
finansal bilgilerle birlikte kamuoyuyla
seffaf bir sekilde paylasmak amaciyla

hazirlanmistir.
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Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (“TSRS”) cercevesinde,
TSRS 1 ve TSRS 2 standartlarina

uygun olarak yapilandirilan bu rapor;
Vakko’nun sUrdUrulebilirlik stratejisi,
hedefleri, ydonetisim yapisi, risk ve firsat
yonetimi surecleri ile metrik temelli
performans bilgilerini kapsamaktadir.

Raporlama kapsami, Vakko ve

bagli ortakligini icermekte olup,

ilgili hesap dénemine ait finansal
tablolarin hazirlanmasinda esas alinan
konsolidasyon kapsami ile uyumlu
olacak sekilde belirlenmistir.

Rapor, 1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki yillik raporlama dénemine
dayanmaktadir. iklimle ilgili finansal
aciklamalar, TSRS 1 kapsaminda
tanimlanan énemlilik ilkesi ile veri
uygunlugu, mevcut beceri, yetenek ve
kaynaklar 6lctstinde ele alinmistir.

Bu kapsamda, aciklamalara konu
edilen iklimle ilgili risk ve firsatlar; kisa,
orta ve uzun vadede Grup’un nakit
akislarini, finansmana erisimini veya
sermaye maliyetini etkilemesi makul
Olctde beklenen hususlar dikkate
alinarak degerlendirilmistir. Gerekli
goérilen hallerde, s6z konusu risk

ve firsatlarin degerlendirilmesinde
Grup’un faaliyetleriyle iliskili deger
zinciri unsurlarina iliskin mevcut ve
erisilebilir bilgiler de dikkate alinmistir.
Rapor ayni déneme ait finansal raporla
paralel sekilde hazirlanmis olup, birlikte
degerlendirilmesi tavsiye edilmektedir.

TSRS kapsaminda hazirlanan

bu rapor, ilgili finansal tablolarin
kamuya aciklanmasinin ardindan
yayimlanmakta ve kamuoyuyla
paylasilmaktadir.

Rapor icerisinde yer alan tim finansal
bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (“TL”)
cinsinden ifade edilmistir.

Raporlama déneminin bitiminden
sonra ancak sUrdarulebilirlikle

ilgili finansal aciklamalarin
yvayimlanmasindan énce elde edilen
ve ddnem sonu itibariyla gecerli olan
kosullari etkileyen dnemli bilgiler
degerlendirilmis; bu kapsamda TSRS
Tin 67. ve 68. paragraflari uyarinca
aciklamalar glncellenmis ve rapora
vansitilmistir.

Bu rapor, Kamu G6zetimi, Muhasebe
ve Denetim Standartlari Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan

TSRS standartlarina ve aciklama
yUukimlaliklerine tam uyumlu olacak
sekilde hazirlanmistir. Her bir aciklama
ilgili TSRS maddeleriyle acik bicimde
iliskilendirilmistir. TSRS uygulamasina
iliskin gecis htukUimleri kapsaminda
yvalnizca iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin bilgiler aciklanmis ve Kapsam 3
veri seti aciklanmamistir.

Bu dogrultuda, 29 Aralik 2023 tarihli
ve 32414 sayill Resmi Gazete'de
yvayimlanan 21634 sayili KGK Kurul
Kararinin Gecici Madde 3 hUkmU

ile 30 Aralik 2025 tarihli KGK Kurul
Karari uyarinca TSRS 1 Ek E4 ve E5
maddeleri kapsaminda taninan gecis
muafiyetlerinden yararlaniimistir.

Bu rapor, Vakko Ydonetim Kurulu’nun
gbzetim ve onayiyla hazirlanmistir.
Rapor kapsaminda sunulan bilgilerin
olusturulmasina iliskin strecler Grup
blnyesinde yUurutulmektedir.

Raporda sunulan veri setleri; sirketin
ic kontrol sistemi kapsaminda

ilgili birimlerden temin edilen
kayitlar ve dogrulanabilir kurumsal
kaynaklar Gzerinden derlenmis olup,
hesaplama yontemleri ilgili ulusal

ve uluslararasi teknik standartlar ile
taninmis metodolojiler esas alinarak
olusturulmustur.

TSRS hUkUmleriyle tam uyumlu olarak
hazirlanan bu rapor, strdurulebilirlik
glivence denetimi kapsaminda
bagdimsiz denetim kurulusu tarafindan
Guvence Denetimi Standartlari 3000
Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Denetimi
Disindaki GUvence Denetimleri ile
Guvence Denetimi Standartlari 3410
Sera Gazi Beyanlarina iliskin Givence
Denetimleri cercevesinde sinirli
glivence denetimine tabi tutulmustur.

Raporda yer alan bazi aciklamalar,
gecmis donem performansinin yani sira
gelecege yodnelik dngdriler icerebilir.
Bu 6ngoérller; mevcut varsayimlar,
stratejik planlamalar ve piyasa kosullari
cercevesinde olusturulmus olup,
gerceklesmeler bu 6ngoérulerden
farklihk gosterebilir.

Raporla ilgili her tarlt goérus,
degerlendirme ve geri bildirim

yatirimci@vakko.com.tr araciligiyla
sirket ile paylasilabilir :E

1
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YONETISIM
Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin sorumluluklar, Vakko Yénetim Kurulu’nun
nihai gdzetim rolU kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi ve Strdurulebilirlik
Komitesi'nin i¢ tGzUkleri, gbrev tanimlari ve
calisma esaslari araciligiyla kurumsal yénetisim
yapisina yansitilmaktadir. Bu kapsamda séz
konusu sorumluluklar ilgili komitelerin ic
tuzukleri ve gbrev tanimlari cercevesinde
tanimlanmakta ve kurumsal yénetisim yapisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak ele alinmaktadir.

Yénetim Kurulu, sGrdarualebilirlik ve iklimle
ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden sorumlu
en Ust dlzey karar alma organi olarak,

bu risk ve firsatlarin sirketin kisa, orta ve
uzun vadeli finansal durumu, performansi
ve nakit akislari Gzerindeki etkilerinin
belirlenmesi, degerlendirilmesi, ydnetilmesi
ve raporlanmasina iliskin nihai sorumlulugu
Ustlenmektedir.

Bu kapsamda Yénetim Kurulu; strdurulebilirlikle
ilgili risk ve firsatlarin finansal énemliliginin
belirlenmesine ydnelik metodolojilerin
olusturulmasini ve uygulanmasini gézetmekte,
s&z konusu unsurlarin sirketin stratejisi, is
modeli ve deder zinciri ile uyumlu sekilde

ele alinmasini saglamaktadir. Ayrica yatirm
kararlari, sermaye tahsisi ve is planlama
sUreclerinde strdUrulebilirlik etkilerinin dikkate
alinmasini gbzetmekte ve bu slreclerde ortaya
cikabilecek édUnlesimlerin degerlendirilmesini
saglamaktadir.

Yonetim Kurulu, strdurulebilirlikle ilgili risk

ve firsatlarin belirlenmesi, dederlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve izlenmesine yonelik
sUreclerin sirketin genel risk ydnetimi sistemi ile
bagdlantili sekilde yuratilmesini gbzetmekte; bu
kapsamda sdz konusu risk ve firsatlarin finansal
etkilerinin degerlendirilmesi, performans
gobstergelerinin belirlenmesi ve hedeflere
yonelik ilerlemenin izlenmesi strec¢lerinde nihai
go6zetim rolin strdUrmektedir.
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Bu sorumluluklarini, ilgili alanlara gére Kurumsal
Yénetim Komitesi, Denetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve SUrdurulebilirlik Komitesi
araciligiyla yerine getirmektedir. Bu cercevede
Kurumsal Yoénetim Komitesi, sGrdUrulebilirlik
konularinin kurumsal ydnetim yapisi icinde ele
alinmasina ve stratejik ydnetisim cercevesi ile
uyumunun saglanmasina katki sunmakta; Denetim
Komitesi, sUrdUrulebilirlikle iliskili finansal bilgilerin
dogrulugunu, i¢c kontrol ve raporlama slreclerinin
etkinligini gdbzetmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, sGrdurUlebilirlikle
bagdlantili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve izlenmesine
yOnelik strecleri yUritmekte; bu risklerin

sirketin genel risk yonetimi sistemi ile birlikte

ele alinmasini saglamaktadir. Strdarulebilirlik
Komitesi, sUrdurllebilirlik stratejisinin belirlenmesi,
kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerin olusturulmasi

ve bu hedeflere yonelik performansin izlenmesi
sUreclerinde aktif rol almakta; strdurtlebilirlik
uygulamalarini izlemekte, degerlendirmekte ve

elde edilen ciktilari Yonetim Kurulu’nun onayina
sunmaktadir.

Bu kapsamda Komite, sGrdUrllebilirlik sGreclerinin
koordinasyonunu saglamakla birlikte, icra ile
Yonetim Kurulu arasinda ydénlendirici ve gdzetim
saglayan bir yapi olarak konumlanmaktadir.

Sardarulebilirlik Komitesi'ne bagli olarak faaliyet
gobsteren Sardurulebilirlik Calisma Grubu,

farkli is birimlerinden temsilcilerin katilimiyla
sUrdurualebilirlik uygulamalarinin operasyonel
dlzeyde yUratUlmesini saglamakta; Komite
tarafindan alinan kararlar dogrultusunda hedeflerin
belirlenmesine katkl saglamakta, uygulamalarin
hayata gecirilmesini, izlenmesini ve gerektiginde
revize edilmesini temin etmektedir. Calisma
Grubu ayrica yUratulen faaliyetlere iliskin ciktilari
Surdurulebilirlik Komite ’sine raporlayarak karar
alma sureclerini desteklemektedir.

icra seviyesinde finans, yatirimci iliskileri,
sUrdurualebilirlik fonksiyonlari ve ilgili operasyonel
birimler; sGrdUrdlebilirlik verilerinin toplanmasi,
analiz edilmesi, finansal planlama surecleri ile
bagdlantili sekilde ele alinmasi ve TSRS uyumlu
raporlamanin hazirlanmasindan sorumludur. Gérev
ve sorumluluklar ilgili komiteler ve icra birimleri
arasinda paylastiriimistir.

Surdurllebilirlik yénetimi, sirket genelinde
talimatlar, politika dokGmanlari ve raporlama
sUrecleri aracilidiyla desteklenmekte olup, ¢cevresel,
sosyal ve ydnetisim boyutlari kapsaminda butlncul
bir ydnetim yaklasimi ile ele alinmaktadir. Bu
kapsamda cevresel ydnetim slrecleri ISO 14001
Cevre Yonetim Sistemi standardi dogrultusunda
yUratdlmekte; sosyal boyutta ise calisan haklari,
firsat esitligi, is saghdi ve glvenlidi, etik calisma
ilkeleri ve insan haklarina saygi esas alinarak
olusturulan politikalar uygulanmaktadir. Bu
cercevede yUrUrlUkte bulunan Sosyal Politika
kapsaminda; calisanlara adil ve glvenli calisma
ortami saglanmasi, ayrimciligin édnlenmesi, taciz

ve zorbalida karsi sifir tolerans yaklasimi, cocuk
isciliginin yasaklanmasi, adil Gcretlendirme

ve sendikal haklarin desteklenmesi gibi temel
ilkeler benimsenmekte ve tUm operasyonlarda
uygulanmaktadir.

Buna ek olarak, sGrdarulebilirlik yaklasimi yalnizca
sirket operasyonlari ile sinirli tutulmayarak tedarik
zincirine de yayginlastirilmakta; Vakko Satinalma
ekosistemine dahil olan tim tedarikcilerin

“Vakko Surdurulebilirlik ilkeleri Taahhtitnamesi’ni
imzalamasi zorunlu tutulmaktadir.
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Bu cercevede tedarikcilerden; insan haklari,
calisma kosullari, cevresel performans,
yolsuzlukla mUcadele, is saghgi ve glvenlidi,
dogal kaynaklarin verimli kullanimi, iklim
degdisikligi ile mUcadele ve bilgi glvenligi gibi
alanlarda ulusal ve uluslararasi dizenlemelere
ve Vakko’nun belirledigi ilkelere uyum
saglamalari beklenmektedir. S6z konusu
uyum, izlenebilirlik ve denetim mekanizmalari
araciligiyla takip edilmekte olup, strdUralebilirlik
dnceliklerinin deger zinciri genelinde
uygulanmasi glvence altina alinmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkileri, 6nemlilik degerlendirmeleri

ve stratejik yansimalari, ilgili komiteler

ve icra birimleri tarafindan hazirlanan

analizler araciligiyla Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmakta; strdurulebilirlik
konularina iliskin hedefler ve performans
gobstergelerine ydnelik degerlendirmeler
yapilmakta ve bu kapsamda elde edilen
ciktilar Yonetim Kurulu’nun gdézetimine
sunulmaktadir.
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Ayrica iklim degdisikligine bagdli risk ve firsatlara
iliskin degerlendirmeler ile uzun vadeli
dayaniklihga yonelik analizlerin Yénetim Kurulu
seviyesinde ele alinmasina yénelik calismalar
sUrdUrdlmektedir.

Bu yapi ile strdurulebilirlik stGreclerinin sirketin
genel risk ydnetimi, finansal raporlama ve
stratejik planlama sdrecleri ile baglantil sekilde
yUrdtUlmesi hedeflenmekte; Yénetim Kurulu,
komiteler ve icra birimleri araciligiyla séz konusu
sUrecleri dlzenli olarak degerlendirmekte ve
izlemektedir.

TSRS 127 ai/ TSRS26ai

TSRS 1: 27 aii / TSRS 2 6 a i

YONETIM KURULU ‘

Kurumsal .
. . Denetim
Yénetim .
L Komitesi
Komitesi

P
Riskin
Erken Surdarulebilirlik
Saptanmasi Komitesi
Komitesi

SURDURULEBILIRLIK CALISMA GRUBU

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlarin etkin sekilde yénetilebilmesi icin
gerekli olan beceri ve yetkinliklerin yeterliligi,
Surdarulebilirlik Komitesi gdzetiminde ve Komite
toplantilari kapsaminda en az yilda bir kez
degerlendirilmektedir. Bu degerlendirme sireci,
valnizca Komite ve ilgili icra fonksiyonlari ile sinirli
olmayip, ayni zamanda Yonetim Kurulu’nun séz
konusu konulara iliskin karar alma sUreclerindeki
yetkinlik dUzeyini de kapsamaktadir.

Bu cercevede, Yonetim Kurulu Gyelerinin egitim
gecmisleri, sektdrel deneyimleri ve Ustlendikleri
fonksiyonlar dikkate alinarak strdurulebilirlik
ve iklimle ilgili konulara iliskin kolektif yetkinlik
degerlendirilmektedir. Yéonetim Kurulu
blnyesinde; ekonomi, mUhendislik ve isletme
gibi alanlarda akademik gecmise sahip Uyelerin
yvani sira, perakende sektor(, stratejik planlama,
finans yénetimi ve Ust dlzey icra deneyimine

sahip yoneticiler yer almaktadir. Ozellikle CEO
dlzeyinde operasyonel liderlik ve dénisim
yénetimi tecribesi ile mali isler fonksiyonunda
stratejik planlama ve finansal analiz yetkinlikleri,
sUrdUrualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
finansal etkilerinin degerlendirilmesi ve

stratejik kararlara entegre edilmesinde kritik rol
oynamaktadir.

Buna ek olarak, bagimsiz yénetim kurulu
Gyelerinin mimarlk, tasarim, girisimcilik

ve uluslararasi is gelistirme alanlarindaki
deneyimleri; uzun vadeli deger yaratimi,
yvatirim kararlari ve dis paydas beklentilerinin
degerlendirilmesi streclerine katkl saglamaktadir.
Yonetim Kurulu’nun bu cok disiplinli yapisi,
strdUrualebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
hem operasyonel hem de stratejik dliizeyde
butUncul bir bakis acisiyla ele alinmasini
desteklemektedir.
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Komite, strdurdlebilirlik alanindaki gelismeleri,
dlzenleyici gereklilikleri ve raporlama
standartlarindaki degisimleri takip ederek,

sirket blnyesindeki ilgili fonksiyonlar ve
ydnetisim yapisinda yer alan organlarin mevcut
bilgi, beceri ve kapasitesinin bu gereklilikleri
karsilama dlzeyini dederlendirmektedir.

Yapilan degerlendirmeler cercevesinde, ihtiyac
duyulabilecek alanlarda kapasite gelistiriimesine
yOnelik aksiyonlar planlanabilmekte; bu
kapsamda egitim planlarinin olusturulmasi, ic
bilgilendirme faaliyetlerinin yUrtttlmesi ve gerekli
gorlulen durumlarda dis uzman gérusi veya
danismanlik hizmetlerinden yararlanilmasi Komite
tarafindan degerlendirmeye alinabilmektedir.

Bu degerlendirmeler dogrultusunda,
sUrdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
etkin yonetimini destekleyecek kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesi amaciyla, 2025 ve
2026 vyillari icerisinde TSRS odakli danismanlik
hizmeti alinmasina karar verilmistir.

TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporu | 2025

S6z konusu slre¢ kapsaminda elde edilen
bulgular, gerekli gértldigd durumlarda Yénetim
Kurulu’nun gdzetimine sunulmakta ve stratejik
karar alma sUreclerine entegre edilmektedir.

Surduralebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara
iliskin gelismeler, ilgili komiteler tarafindan
hazirlanan raporlar, analizler ve degerlendirmeler
araciligiyla Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Bu kapsamda, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin analizler, performans
gobstergelerine ydnelik degerlendirmeler ve
finansal etkileri iceren calismalar, ilgili komiteler
tarafindan ele alinmakta ve komite toplantilari
kapsaminda degerlendirilerek Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

TSRS 127aiii / TSRS 2 6 aiii

TSRS 127 aiv/ TSRS 26 a iv

Surdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve

firsatlara iliskin gelismeler, ilgili komiteler
tarafindan hazirlanan raporlar, analizler ve
degerlendirmeler araciligiyla Yonetim Kurulu'na
sunulmaktadir.

Bu kapsamda, strdurulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlara iliskin analizler, performans
gobstergelerine yonelik degerlendirmeler ve
finansal etkileri iceren calismalar, ilgili komiteler
tarafindan ele alinmakta ve komite toplantilari
kapsaminda degerlendirilerek Yénetim
Kurulu’nun bilgisine sunulmaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Denetim
Komitesi ve Kurumsal Yénetim Komitesi
tarafindan yurtttlen calismalar, ilgili komitelerin
gobrev alanlari cercevesinde periyodik olarak
Yénetim Kurulu’na raporlanmaktadir. Bu
bilgilendirme sireci, komite toplantilari

Yénetim Kurulu, strdurulebilirlik ve iklimle

ilgili risk ve firsatlari, sirketin genel stratejisi, is
modeli ve uzun vadeli deder yaratma yaklasimi
kapsaminda ele almakta ve bu unsurlarin

karar alma slreclerine entegrasyonunu
saglamaktadir.

Bu kapsamda surduarualebilirlik ve iklimle ilgili
hususlar; stratejik planlama, yatirim kararlari,
sermaye tahsisi ve is planlama strecleri
cercevesinde, ilgili komiteler ve icra birimleri
tarafindan hazirlanan finansal etkiler ve
analizler dogrultusunda Yonetim Kurulu’nun
degerlendirmesine sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu, strdaralebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin sirketin genel risk yonetimi
sistemi ile entegre bir sekilde ele alinmasini
gbzetmekte; bu kapsamda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi tarafindan yarattlen

®

kapsaminda, villik plan dahilinde ve ilgili
komitelerin i¢c tizUklerinde tanimlanan sekilde
6 kere yapilmaktadir.Denetim Komitesi ve
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yilda
en az dort kez gerceklestirilen toplantilar
araciligiyla dizenli bilgilendirme saglanmakta
olup, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
tarafindan yuratulen degerlendirmeler de
ihtiyaclar dogrultusunda Yoénetim Kurulu’na
sunulmaktadir.

Bu yapl, Yonetim Kurulu’nun strdartlebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlari zamaninda,
kapsamli ve yeterli bilgiye dayali olarak
degerlendirmesini desteklemektedir.

degerlendirmeler ile finansal etkilerin analizine
yonelik calismalar Denetim Komitesi ve ilgili
birimler araciligiyla battncudl bir sekilde ele
alinmaktadir.

Karar alma sureclerinde, strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili hususlarin kisa, orta ve uzun vadeli
etkileri ile finansal ve operasyonel sonuclari
birlikte degerlendirilmekte; bu kapsamda
finansal performans, operasyonel gereklilikler
ve sUrdarudlebilirlik hedefleri arasinda ortaya
cikabilecek 6dunlesimler Yonetim Kurulu
tarafindan analizler dogrultusunda ele
alinmakta ve dengelenmektedir.
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Surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin performans metriklerinin ve hedeflerin
belirlenmesi ile bu hedeflere yonelik ilerlemenin izlenmesine iliskin strecler Yonetim Kurulu
gozetiminde ele alinmaktadir. Mevcut durumda, sUrdirulebilirlik performans gdstergelerinin ve
hedeflerin belirlenmesine ydnelik yapilandirilmis ve tim organizasyon genelinde uygulanmakta
olan bir sistem bulunmamakta olup, bu kapsamda performansin izlenmesine ydnelik slrecler
gelistirme asamasindadir. Buna ek olarak strdurulebilirlik performans gdstergelerinin lcretlendirme
politikalari ile dogrudan iliskilendirildigi bir uygulama da mevcut degildir.

Surdurulebilirlik ve iklim ile ilgili sGrec¢ler kurumsal yapiya entegrasyonunun gl¢lendirilmesi
amacilyla, performans gdstergelerinin ve hedeflerin tanimlanmasi, bu hedeflere yonelik ilerlemenin
izlenmesi ve sd&z konusu gostergelerin yoneticilerin performans degerlendirme ve Ucretlendirme
sUrecleri ile iliskilendirilmesine yonelik calismalar degerlendiriimektedir. S6z konusu uygulamalarin
2026 yili itibariyla hayata gecirilmesi planlanmaktadir.

Surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin
izlenmesi, yonetilmesi ve raporlanmasina iliskin
gobrevler, Yonetim Kurulu gdzetiminde icra
seviyesindeki ilgili fonksiyonlara devredilmistir.
Bu kapsamda, finans, yatirimci iliskileri,
sUrdurulebilirlik fonksiyonlari ve ilgili operasyonel
birimler; sGrdUrulebilirlik verilerinin toplanmasi
ve analiz edilmesinin yani sira, strdUrilebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendiriimesi ve yonetilmesine yodnelik
sUreclerin yUrGtilmesinden sorumludur.

Surdurulebilirlik Komitesi’ne bagli olarak faaliyet
gobsteren ve farkli is birimlerinden temsilcilerin
katilimiyla olusturulan Strdarulebilirlik Calisma
Grubu, sUrdtrUlebilirlik streclerinin operasyonel
dizeyde yUratUlmesini saglayan temel yapi
olarak konumlanmaktadir. Calisma Grubu, Komite
tarafindan alinan kararlarin uygulanmasina destek
olmakta ve Komite tarafindan verilen gorevleri
yerine getirmekle yukimladur.

Bu cercevede Calisma Grubu; sUrdurulebilirlik
hedeflerinin belirlenmesine katki saglamakta,
sUrdurudlebilirlik uygulamalarinin hayata
gecirilmesini koordine etmekte, yUrutilen
faaliyetleri izlemekte ve gerektiginde revizyonlarin
yvapilmasini saglamaktadir.

Ayrica, sirdUrUlebilirlik calismalarina iliskin
performans ve uygulama ciktilari dlizenli olarak
Surdurulebilirlik Komite ‘sine raporlanmakta
olup, bu raporlamalar karar alma sureclerini
desteklemektedir.

Calisma Grubu UGyeleri, temsil ettikleri is birimleri
ve fonksiyonlar araciligiyla strdurulebilirlik
sUreclerinin sirket geneline yayginlastiriimasini
saglamakta; bu yapi sayesinde sUrdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risk ve firsatlarin yonetimi
organizasyon genelinde koordineli ve genis
katilimla yuratdlmektedir.

icra seviyesinde yirUtUlen bu faaliyetlere iliskin
gbdzetim, Yonetim Kurulu’na baglh olarak faaliyet
gosteren Surdurllebilirlik Komitesi basta olmak
Uzere ilgili komiteler araciligiyla saglanmaktadir.
Komite tarafindan yapilan degerlendirmeler ve
hazirlanan ciktilar Yonetim Kurulu’na sunularak st
dlUzey gbdzetim mekanizmasi isletilmektedir.
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Yonetim, strdarulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarin etkin sekilde gbzetimini saglamak
amaciyla cesitli kontrol mekanizmalari ve
prosedurler kullanmaktadir. Bu kapsamda,
risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, izlenmesi
ve raporlanmasina yénelik slrecler; kurumsal
politika dokimanlari, ydnetmelikler ve
standartlara dayali sistematik bir yapi icerisinde
yUrattlmektedir.

Sirket blnyesinde uygulanan Surec Risk
Yonetimi ve Degerlendirmesi Yonetmelidi
cercevesinde, strdUrulebilirlik dahil olmak
Uzere tUm operasyonel riskler; olasilik ve etki
kriterlerine dayali olarak degerlendirilmekte,
onceliklendiriimekte ve ilgili kontrol aksiyonlari
tanimlanmaktadir. Bu sUrecler, kalite yénetim
sistemleri ile entegre sekilde yurttilmekte
olup, risk degerlendirme ciktilari ilgili is
birimleriyle koordineli olarak ele alinmaktadir.

Cevresel ve sosyal risklerin yonetimi, basta
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO 9001
Kalite Y&netim Sistemi, ISO 45001 is Saghg:
ve GlUvenligi Yonetim Sistemi ve ISO 27001
Bilgi GUvenligi Yonetim Sistemi olmak UGzere
ilgili ydnetim sistemleri ve ic dizenlemeler
kapsaminda yUritilmekte; cevresel boyutlar,
sosyal etkiler ve operasyonel riskler bu
sistemler araciligiyla dizenli olarak analiz
edilerek kontrol altina alinmaktadir.
Benzer sekilde, tedarik zincirine iliskin
risk ve firsatlar, Tedarikci Secme ve
Degerlendirme slrecleri kapsaminda
kalite, cevresel ve sosyal kriterler
dikkate alinarak degerlendiriimekte ve
izlenmektedir.

Etik ve uyum risklerinin yonetimi kapsaminda
ise Rusvet ve Yolsuzlukla MlUcadele
Yonetmeligi dogrultusunda olusturulan
kontrol mekanizmalari, Etik Kurul ve ihbar
sistemleri araciligiyla uygulanmakta; tespit
edilen uygunsuzluklar icin gerekli inceleme ve
yaptirim sdrecleri isletilmektedir.

Bu kontrol ve proseddurler, Sirket’in i¢c kontrol,
risk yénetimi, kalite, satin alma ve insan
kaynaklari gibi temel fonksiyonlari ile entegre
bir sekilde calismakta olup, strdirulebilirlik
konularinin kurumsal yénetim yapisi icerisinde
bUtUncul bir yaklasimla ele alinmasini
saglamaktadir. Ayrica, séz konusu slrecler
QDMS tabanli dokiimantasyon ve is akisi
sistemleri Gzerinden yurattlmekte; riskler
sistematik olarak kaydedilmekte, izlenmekte ve
dUzenli olarak glincellenmektedir.
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STRATEJI

Vakko, iklimle ilgili risk ve firsatlari
belirlemek amaciyla TSRS 2 htkUmleri ile
uyumlu olarak sistematik bir degerlendirme
sUreci yuaritmuUstar. Bu kapsamda,

farkli is birimleri ve cografyalar bazinda
gerceklestirilen etki ve olasilik analizleri

ile desteklenen risk skorlama calismalari
sonucunda genis bir iklim riskleri evreni
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler neticesinde,
sirket acisindan finansal ve operasyonel
etkisi en yUksek olan 6ncelikli riskler olarak
orman yanginlari, su stresi ve karbon
fiyatlandirma mekanizmalarina bagh maliyet
artislari belirlenmistir. S6z konusu riskler
TSRS 2 kapsaminda siniflandirildiginda;
orman yanginlari ve su stresi fiziksel riskler,
karbon fiyatlandirma mekanizmalarina
bagli maliyet artislari ise gecis riski olarak
degerlendirilmektedir.

iklimle ilgili fiziksel riskler kapsaminda
degerlendirilen orman yanginlari, uluslararasi
literatUrde “wildfire” olarak ifade edilmekte
olup, yalnizca ormanlik alanlarla sinirli
kalmayarak calilik, otlak ve diger dogal
alanlarda meydana gelen kontrolsiz
yanginlari da kapsamaktadir.

S6z konusu risklerin belirlenmesi strecinde,
TSRS 2’nin sektdr bazl uygulanmasina
iliskin rehberde yer alan aciklama konularina
atifta bulunulmus ve bu konularin isletme
faaliyetleri acisindan uygulanabilirligi
degerlendirilmistir.

Bu kapsamda degerlendirme, 6zellikle
TSRS 2 Ek Cilt 1 - Giyim, Aksesuar ve
Ayakkabi standardi kapsaminda tanimlanan
ve ham madde tedariki ile tedarik zinciri
kirtlganliklarina odaklanan aciklama konulari
ile uyumlu sekilde gerceklestirilmistir.
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Bu cercevede yapilan analizlerde:

Su stresi ve iklim kaynakl kronik
@ ‘ fiziksel risklerin, pamuk, ipek

ve diger dogal liflerin temin

edildigi boélgelerde ham madde

erisilebilirligi, Gretim surekliligi

ve maliyet yapisi Uzerinde etkiler

yaratabilecegi,

@ ‘ Orman yanginlari ve asiri hava
olaylari gibi akut fiziksel risklerin,

tedarik zinciri surekliligi ve lojistik
operasyonlar Gzerinde kesinti riski
olusturabilecedi,

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina bagl gecis
risklerinin ise, Uretim surecleri
ve tedarik zinciri boyunca
olusan emisyonlar Uzerinden
maliyet yapisini etkileyebilecegdi
degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme, sektdr rehberinde
tanimlanan 6ncelikli ham maddelerin temin
edilebilirligi, fiyat dalgalanmalari ve tedarik
zinciri kesintileri gibi temel risk alanlari

ile uyumlu olarak gerceklestirilmis olup,
isletmenin ¢cok katmanli tedarik zinciri
yapisi dikkate alinarak hem dogrudan hem
de dolayli tedarik¢i maruziyetleri analiz
kapsamina dahil edilmistir.

iklimle ilgili risklerin degerlendirilmesinde
kullanilan zaman perspektifleri, isletmenin
stratejik planlama, bltceleme ve yatirm
karar alma suUrecleri ile uyumlu olacak sekilde
belirlenmistir. Bu kapsamda kisa vade O-5 yil,
orta vade 5-10 yil ve uzun vade 10 yil ve Uzeri
olarak tanimlanmistir.

Risklerin finansal etkilerinin degerlendirilmesi
amacilyla, senaryo bazli varsayimlar ve
isletmeye 6zgU operasyonel veriler kullanilarak
finansallastirma analizleri gerceklestirilmistir.
Bu analizlerde risklerin etkileri; gelir, maliyet ve
nakit akisi kanallari Gzerinden &l¢ctimUs ve elde
edilen sonuclar toplam finansal bUyUkltkler ile
karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Gercgeklestirilen analizler sonucunda, s6z konusu
risklerin mevcut varsayimlar, kullanilan veri seti ve
model kapsami ¢cercevesinde isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerinde dnemli bir etki yaratmadigi sonucuna
ulasiimistir.

Bu dogrultuda, isletme tarafindan belirlenen iklimle
ilgili risklerin, sektdr bazli rehberde tanimlanan

risk alanlari ile uyumlu olmakla birlikte, mevcut

veri seti ve kullanilan metodoloji cercevesinde
finansal acidan énemli risk kategorisinde
degerlendirilmedigi sonucuna ulasiimistir.

Risk etkenleri 6zelinde degerlendirildiginde:

Orman yanginlari gibi akut fiziksel
risklerin orta vadede operasyonel
etkiler yaratabildigi ve siklik artisi ile
etkilerinin devam edebilecedi,

Su stresi gibi kronik fiziksel risklerin
orta vadeden itibaren belirginleserek
uzun vadede daha yapisal etkiler

olusturabilecedi,

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina bagl gecis
risklerinin ise dUzenleyici gelismelere
paralel olarak orta vadede devreye
girerek uzun vadede maliyet yapisi
Uzerinde daha belirgin etkiler
yaratabilecedi degerlendirilmistir.

. . . - Zaman
Risk Etkeni Risk Tiirl Perspektifi
Su Stresi Fiziksel Orta - Uzun
Orman Yanginlari Fiziksel Orta
Karbon
Fiyatlandirma Gegis Riski Orta - Uzun
Mekanizmalari
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is Modeli ve Deger Zinciri
Uzerindeki Etkiler

Vakko, iklimle ilgili risklerin is modeli ve deger
zinciri Uzerindeki etkilerini degerlendirmek
amaciyla, farkli is birimleri, Grin gruplari

ve cografyalar bazinda kapsamli bir analiz
gerceklestirmistir. Bu kapsamda deger zinciri;
hammadde ve UrUn tedarik sUrecleri, Gretim
faaliyetleri, lojistik ve dagitim sirecleri ile
magdaza operasyonlari ve satis faaliyetlerini
kapsayacak sekilde tanimlanmistir. Analizler,
Vakko, W Collection, Vakkorama ve V2K
markalari altinda yUrGtalen faaliyetler dikkate
alinarak tedarik, Uretim ve satis sUrecleri
boyunca gerceklestirilmistir.

Analiz calismalari, 6zellikle TUrkiye, Avrupa

ve Uzakdogu gibi farkl tedarik ve Uretim
boélgelerinde faaliyet gdsteren is birimlerinden
elde edilen veriler esas alinarak yuratalmuastar.
Bu dogrultuda, ipek ve kumas tedariki,
konfeksiyon Uretimi ve aksesuar/deri Grin
gruplari gibi deger zincirinin farkl asamalarinda
iklimle ilgili risklerin potansiyel etkileri
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler, iklimle ilgili risklerin
etkilerinin agirhikli olarak deger zincirinin yukari
akisinda yani ham madde temini ve tedarik
slreclerinde yodunlastigini géstermektedir.

Bu cercevede:

Su stresi riski, ham madde Uretim
bolgelerinde su kaynaklarina
erisimin kisitlanmasi yoluyla tedarik
sUrekliligi ve maliyet yapisi Uzerinde
etkiler yaratabilmektedir.

Orman yanginlari ve asiri hava
olaylari, tedarik zinciri ve lojistik
sUreclerde kesintilere neden olarak

operasyonel streklilik Gzerinde
etkiler olusturabilmektedir.

Karbon fiyatlandirma
mekanizmalari, Uretim sUrecleri
ve tedarik zinciri boyunca olusan
emisyonlar Uzerinden maliyet
yapisina yansiyabilmektedir.
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Bununla birlikte, s6z konusu risklerin

etkilerinin blyUk élctde isletmenin dogrudan
operasyonlarindan ziyade degder zincirinin tedarik
tarafinda yogunlastigi ve bu nedenle etkilerin
dolayli nitelik tasidigi degerlendirilmistir.

Bu degerlendirmeler, is birimi ve cografya bazl
gerceklestirilen risk analizlerinden elde edilen
bulgulara dayanmaktadir.

Gerceklestirilen finansallastirma analizleri ve
senaryo calismalari sonucunda, bu risklerin mevcut
varsayimlar altinda isletmenin is modeli, stratejisi

ve deger zinciri yapisi Uzerinde dnemli bir dedisiklik

veya dénlsim gerektirecek dlzeyde bir etki
yaratmadigi sonucuna ulasiimistir.

Bu dogrultuda, iklimle ilgili risklerin deger zinciri
Uzerindeki etkilerinin izlenmeye devam edilmesi
dngoridlmekle birlikte, mevcut raporlama dénemi
itibariyla isletmenin is modeli ve deder zinciri
yapisinda énemli bir degisiklik gerektirmedigi
degerlendirilmistir.

iklimle ilgili Risklere
Yonelik Strateji

Vakko, iklimle ilgili risklerin yénetimine ydnelik
olarak mevcut ydnetisim, risk ydnetimi ve
stratejik planlama surecleri ile paralel bir
yaklasim benimsemektedir. Bu kapsamda,
belirlenen iklimle ilgili riskler dlizenli olarak
izlenmekte ve ilgili degerlendirmeler is
sUreclerine entegre edilmektedir.

isletme tarafindan gerceklestirilen analizler
sonucunda, su stresi, orman yanginlari ve
karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin
risklerin deger zinciri GUzerinde potansiyel
etkileri bulundugu degerlendirilmis olmakla
birlikte, bu risklerin mevcut varsayimlar altinda
finansal acidan énemli bir etki yaratmadigi
sonucuna ulasiimistir.

Bu kapsamda yapilan degerlendirmeler,
isletmenin stratejik planlama ve karar alma
sUreclerine entegre edilmistir.

TSRS 2 14

Bu dogrultuda, mevcut raporlama dénemi
itibariyla s&z konusu risklere ydnelik ayri
bir dénldsim programi veya kapsamli bir
stratejik yeniden yapilandirma ihtiyaci
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, isletme
asagidaki alanlarda mevcut uygulamalarini
sUrdirmektedir:

Tedarik zinciri ydonetimi: Farkl
cografyalara yayilmis tedarik yapisi
sayesinde tedarik surekliliginin
korunmasi ve olasi kesintilerin
etkisinin azaltilmasi

Operasyonel esneklik: Uretim ve
tedarik sureclerinde alternatif
kaynak ve planlama kabiliyetlerinin
sUrdUrdlmesi

Emisyon ve enerji yénetimi: Uretim
sUreclerinde olusan emisyonlarin
izlenmesi ve ilgili veri altyapisinin
gelistirilmesi

Risk izleme mekanizmalari: iklimle
ilgili risk gdstergelerinin periyodik
olarak takip edilmesi ve gerekli
durumlarda glincellenmesi

Bu uygulamalar, is birimi ve cografya bazl
gerceklestirilen risk analizlerinden elde
edilen bulgular ile uyumludur.

isletme, iklimle ilgili risklerin gelecekteki
gelisimini dikkate almakta olup, bu risklerin
finansal veya operasyonel etkilerinde artis
olmasi durumunda gerekli aksiyonlarin
alinmasini destekleyecek uygulamalara sahiptir.
Bu kapsamda, iklimle ilgili risklere verilen
yvanitlar, mevcut durumda izleme ve entegrasyon
odakli olup, risklerin 6nemlilik seviyesinde
degisiklik olmasi halinde stratejik aksiyonlarin
gbzden gecirilmesi dngdrilmektedir.
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Vakko, iklimle ilgili risklerin finansal durum, finansal performans ve nakit akislari Gzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla senaryo bazl finansallastirma analizleri gerceklestirmistir. Bu
kapsamda, su stresi, orman yanginlari ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin riskler icin ayri
modelleme calismalar! ylrattlmustir. S6z konusu analizlerde isletmenin operasyonel verileri, satis
projeksiyonlari, magdaza operasyonlari ve ilgili tedarik streclerine iliskin veriler ile birlikte uluslararasi

kabul gdbrmus iklim senaryolari kullaniimistir. Finansallastirma calismalari, ilgili risklerin finansal etkilerinin

oncelikli olarak maliyet artisi mekanizmalari Gzerinden ortaya ¢cikacagi varsayimiyla yapilandiriimistir.
Degerlendirmeler kisa, orta ve uzun vadeli zaman perspektifleri dikkate alinarak gerceklestirilmis olup,
her bir risk icin ilgili operasyonel girdiler ve ydnetim muhakemelerine dayali varsayimlar kullaniimistir.

Bu kapsamda:

Vs

Su Stresi Riski

Operasyonel faaliyetlere
bagl su tiketim
projeksiyonlari ile senaryo
bazl su fiyatlari kullanilarak
ek maliyet etkisi
hesaplanmistir. Finansal
etki, ilgili dénemler icin
projekte edilen su tUketimi
ile baz yil ve senaryo
bazli fiyatlar arasindaki
fark dikkate alinarak
degerlendirilmistir. Uretim
kesintisi, kapasite kaybi ve
operasyonel durus etkileri
modele dahil edilmemis,
yalnizca artan su maliyetleri
degerlendirmeye alinmistir.

J

.

Orman Yanginlari RisKki

Tedarik zinciri icerisinde
riskten etkilenebilecek pay
dikkate alinarak finansal
etki degerlendirilmistir.
Analiz kapsaminda riskli
tedarik payi, tedarik
etkilenme katsayilari
ve senaryo bazli artis
varsayimlari kullanilarak
etkilenen tedarik orani
hesaplanmis; olusabilecek
alternatif tedarik,
lojistik ve operasyonel
maliyet artislari dikkate
alinarak ek maliyet etkisi
modellenmistir.

J

.

Karbon Fiyatlandirma Riski

Faaliyet hacmi, emisyon
faktérleri ve senaryo bazl
karbon fiyati varsayimlari
kullanilarak olusabilecek

karbon maliyetleri
hesaplanmistir. Analizde
toplam emisyonlar,
faaliyet hacmi ve satis
projeksiyonlari dikkate
alinarak projekte edilmis;
Ucretsiz tahsisat varsayimlari
da degerlendirmeye dahil
edilmistir. Talep degisimi,
fiyatlama glcl ve operasyonel
doénlsim etkileri modele dahil
edilmemistir.

Yapilan degerlendirmeler kapsaminda iklimle ilgili risklerin adirlikli olarak satislarin maliyeti, operasyonel giderler
ve faaliyetlerden kaynaklanan nakit akislari Gzerinde etkili olabilecedi degerlendirilmistir.

Risk Etkeni

Su Stresi

Orman Yanginlari

Karbon
Fiyatlandirma
Mekanizmalari
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Kullanilan Temel Girdiler

Su tUketim verileri, su fiyat
projeksiyonlari

Riskli tedarik orani,
alternatif tedarik maliyetleri

Emisyon projeksiyonlari,
karbon fiyatl varsayimlari

Finansallastirma
Yaklasimi

Operasyonel tiketim x

Etkilenen tedarik pay! x

Emisyon projeksiyonlari
x senaryo bazli karbon
maliyeti

senaryo bazl maliyet etkisi

senaryo bazli maliyet etkisi

Kullanilan Baslica
Varsayimlar

Artan su fiyatlari ve operasyonel

tiketim projeksiyonlari

Tedarik etkilenme katsayisi ve
alternatif tedarik varsayimilari

Karbon fiyati artisi ve faaliyet
hacmi projeksiyonlari
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Gerceklestirilen analizler sonucunda elde edilen maliyet etkileri, ilgili dénemlere ait toplam gelir ve
operasyonel maliyet blyUkltkleri ile karsilastirilarak finansal 6&nemlilik acisindan dederlendirilmistir.
Yapilan analizler sonucunda, her bir risk etkeni icin hesaplanan finansal etkilerin ilgili finansal bayUkltkler
ile karsilastirildiginda duUstk seviyede kaldigr goéralmastar.

Yapilan degerlendirmeler, incelenen tim senaryolar ve zaman perspektifleri kapsaminda, iklimle ilgili
risklerin isletmenin finansal durumu, finansal performansi ve nakit akislari Gzerinde édnemli bir etki
yaratmadigini ortaya koymaktadir.

Bununla birlikte, s6z konusu degerlendirmeler belirli varsayimlar, ydnetim muhakemeleri ve mevcut
veri setleri cercevesinde gerceklestirilmis olup, 6zellikle ileriye dénlk senaryo varsayimlari ve veri
seti sinirliliklari nedeniyle belirli diizeyde belirsizlik icermektedir. Bu dogrultuda, iklimle ilgili risklerin
gelecekteki gelisimine bagli olarak finansal etkilerin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir.

isletme, bu kapsamda veri toplama, modelleme ve analiz kapasitesini gelistirmeye ydnelik calismalarini
sUrdlrmekte olup, ileriye dontk dénemlerde daha kapsamli ve hassas finansal etki analizleri
gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

. . Finansal Etki Et_kllenen ALELE Etki Zaman Finansal Onemlilik
Risk Etkeni . Finansal Tablo . . - . .
Mekanizmasi . Tiirli Perspektifi Degerlendirmesi
Alan Kalemi
Artan su fiyatlari ve Mevcut varsayimlar
L N . . Orta - -
. Uretim sUrec¢lerine | Operasyonel Satislarin = Maliyet altinda finansal
Su Stresi R . A Uzun - .
iliskin operasyonel maliyetler Maliyeti artisi . acidan énemli olarak
; . Vadeli o o .
su maliyetleri degerlendirilmemistir
Mevcut varsayimlar
Orman Alternatif tedarik Operasyonel = Satislarin | Maliyet . altinda finansal
. . . A Orta Vadeli i .
Yanginlari maliyetleri maliyetler Maliyeti artisi acidan énemli olarak
degerlendirilmemistir
Mevcut varsayimlar
. Karbon Emisyonlara bagl Operasyonel Satislarin = Maliyet Orta altinda finansal
Fiyatlandirma . . . . Uzun - .
. karbon maliyetleri maliyetler Maliyeti artisi . acidan énemli olarak
Mekanizmalari Vadeli

degerlendirilmemistir
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iklim Direncliligi
Degerlendirmesi

isletme, iklimle ilgili risklerin stratejisi ve

is modeli Gzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirmek amaciyla, TSRS 2 kapsaminda
iklim direncliligi analiz strecini yarGtmuastar. Bu
kapsamda, isletmenin kisa, orta ve uzun vadede
iklimle ilgili degisiklik, gelisme ve belirsizliklere
karsi dayanikliligi, senaryo bazli analiz yaklasimi
kullanilarak degerlendirilmistir.

Gerceklestirilen analizler, isletmenin tedarik,
Uretim ve satis operasyonlarini kapsayacak
sekilde yapilandirilmis olup, farkl cografyalarda
faaliyet gdsteren is birimlerinden elde edilen
veriler dikkate alinmistir. Bu kapsamda, 6zellikle
Turkiye, Avrupa ve Uzakdogu bélgelerinde

yer alan tedarik ve Uretim faaliyetleri analiz
kapsamina dahil edilmistir.

iklim direncliligi degerlendirmesinde, su stresi,
orman yangdinlari ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina iliskin risklerin potansiyel
etkileri dikkate alinmistir. Yapilan analizlerde,
s&z konusu risklerin dzellikle tedarik zinciri ve
ham madde temini strecleri Gzerinden dolayli
etkiler yaratabilecegdi degerlendirilmistir.

Bu degerlendirme, gerceklestirilen
finansallastirma analizleri ile uyumlu olup,
s6z konusu risklerin isletmenin finansal
durumu, finansal performansi ve nakit akislari
Uzerindeki etkilerinin finansal bayudklukler ile
karsilastirildiginda sinirli dizeyde kaldigini
gbstermektedir.

Senaryo analizinde belirlenen potansiyel etkiler
dogrultusunda, isletmenin mevcut operasyonel
esnekligi, tedarik zinciri cesitliligi ve finansal
kapasitesi ile bu etkileri ydonetebilecek
yeterlilikte oldugu degerlendirilmistir.
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Bu dogrultuda, incelenen tim senaryolar ve
zaman perspektifleri kapsaminda, isletmenin
mevcut is modeli ve stratejisinin d&nemli bir
degdisiklik gerektirmeksizin strdurulebilirligini
koruyabildigi ve iklimle ilgili risklere karsi
direncli oldugu sonucuna ulasiimistir.

iklim direncliligi degerlendirmesinde dikkate
alinan baslica belirsizlik alanlari; karbon fiyati
projeksiyonlari, su fiyatlarindaki degisim, fiziksel
risklerin siddeti ve sikligina iliskin varsayimlar ile
makroekonomik gelismeler olarak belirlenmistir.
isletmenin iklim degisikligine uyum saglama
kapasitesi degerlendirildiginde:

isletmenin mevcut finansal
kaynaklarinin, operasyonel esnekligi
destekleyecek diizeyde oldugu,

Tedarik zinciri yapisinin cografi
cesitlilik icermesi sayesinde

alternatif kaynak kullanimina imkan
sagladig,

Operasyonel sUreclerin
gerektiginde uyarlanmasina yénelik
kurumsal kapasitenin bulundugu
degerlendirilmistir.
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Iklimle llgili Senaryo Analizleri Fiziksel Risk Senaryosu - RCP 4.5 (IPCC)
isletme, iklim direncliligini degerlendirmek ) Fiziksel risklerin degerlendirilmesinde, Bu kapsamda senaryo varsayimlari, isletme
amacilyla, fiziksel ve gecis risklerini g Intergovernmental Panel on Climate Change Ozelinde su stresi ve asiri hava olaylarinin ham
birlikte ele alan ¢coklu senaryo yaklasimini '; tarafindan gelistirilen RCP 4.5 senaryosu esas madde temin boélgelerinde tedarik strekliligi
benimsemistir. Analiz, nitel ve yari nicel > Fiziksel Risk Gegis Riski alinmistir. Bu senaryo, kliresel dlcekte orta diizey ve maliyet yapisi Gzerindeki etkileri ile lojistik
degerlendirme yéntemlerinin birlikte P emisyon azaltim politikalarinin uygulandigi bir slreclerde olusabilecek aksakliklar Gzerinden
kullaniimasiyla gergeklestirilmistir. a iklim projeksiyonunu temsil etmekte olup, sicaklik degerlendirilmistir. S6z konusu etkiler,
artisi, su stresi ve asiri hava olaylarinin sikligi finansallastirma analizlerinde maliyet artisi ve
Bu kapsamda, uluslararasi kabul gérmus _ ve siddetinde artis gibi fiziksel risk unsurlarini operasyonel kesinti riskleri cergcevesinde ele
senaryo setlerinden faydalaniimistir: 2 icermektedir. alinmistir.
% RCP 4.5 STEPS . . A . .
g Bu kapsamda, senaryo _varsaylmlam isletmenin S6z k_onusu_sgrjaryo, _|sletn_1en|n maruz _
3 faaliyet gosterdigi Turkiye, Avrupa ve Uzakdogu kalabilecegi fiziksel risklerin degerlendirilmesinde
Fiziksel risklerin bolgeleri dikkate alinarak degerlendirilmis; makul ve desteklenebilir varsayimlar sunmasi
@ ‘ degerlendirilmesi amaciyla Ozellikle ham madde temini, tedarik zinciri nedeniyle tercih edilmis olup, elde edilen
Intergovernmental Panel ™, sUrekliligi ve lojistik operasyonlar Uzerindeki bulgular finansallastirma analizleri ile birlikte
on Climate Change (IPCC) = IPCC IEA potansiyel etkiler analiz edilmistir. Yapilan degerlendirilmistir. Bu degerlendirmeler
tarafindan gelistirilen RCP 4.5 E’ degerlendirmelerde, su stresi ve asiri hava sonucunda, s6z konusu fiziksel risklerin mevcut
senaryosu, olaylarinin, basta dogal lifler olmak UGzere ham varsayimlar altinda isletmenin finansal durumu,
madde tedarik sUreclerinde kesinti ve maliyet finansal performansi ve nakit akislari Gzerinde
@ ‘ Gegcis risklerinin £ artisi yaratabilecedi; ayrica lojistik sUreclerde onemli bir etki yaratmadigi sonucuna ulasiimistir.
degerlendirilmesi amaciyla o . y gecikmelere ve operasyonel aksamalara yol
! o Kuresel Kuresel . SR
International Energy Agency o acabilecegdi dikkate alinmistir.
(IEA) tarafindan yayimlanan =
STEPS senaryosu esas N
alinmistir. - o
:5 [ad
'; Fiziksel Gegis 2
Secilen senaryolar, isletmenin faaliyet &2
goOsterdigi sektor, cografi yayilimi ve tedarik
zinciri yapisi dikkate alinarak belirlenmis
olup, iklimle ilgili degisikliklere karsi
maruziyetin degerlendirilmesi acisindan
makul ve desteklenebilir varsayimlar
sunmaktadir.
Secilen senaryolar arasinda Paris Anlasmasi ~ . . Mevcut politikalar
ile tam uyumlu bir senaryo bulunmamakla £ Orta dlizey emisyon dogrultusunda
-~ m artisi altinda sicaklik I
birlikte, kullanilan senaryolar mevcut ~ artisi, su stresi ve asirl karbon f.llyatlapd_!rm_a
politika egilimleri ve gecis dinamiklerini g hava olaylarini icerir ve enerji d6nlisimu

yansitacak sekilde tercih edilmistir.

Analiz hem fiziksel riskleri hem de gecis
risklerini kapsayacak sekilde yapilandirilmis
olup, farkli senaryolar altinda isletmenin
maruz kalabilecegi etkiler karsilastirmali
olarak degerlendirilmistir.
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varsayimlarini icerir
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Gecis Riski Senaryosu - STEPS (IEA)

Gecis risklerinin degerlendirilmesinde,
International Energy Agency tarafindan
yayimlanan Stated Policies Scenario (STEPS)
esas alinmistir. Bu senaryo, mevcut politika

ve dizenlemelerin yani sira aciklanmis ulusal
hedeflerin uygulandidi bir gecis yolunu temsil
etmekte olup, enerji déntsim, karbon
fiyatlandirma mekanizmalari ve strdurdlebilirlik
odakll dizenlemelerde kademeli bir artisi
dngdrmektedir.

Bu kapsamda, karbon fiyatlandirma
mekanizmalarinin yayginlasmasi, enerji
maliyetlerinde degdiskenlik ve tedarik zinciri
boyunca surdurulebilirlik kriterlerinin sikilasmasi
gibi unsurlar isletme acisindan degerlendirilmistir.
Yapilan analizlerde, s6z konusu gelismelerin
Ozellikle Gretim sUrecleri ve tedarik zinciri
boyunca olusan emisyonlar Gzerinden maliyet
yvapisini etkileyebilecegdi dikkate alinmistir. Ayrica,
sUrdUrudlebilirlik odakli regllasyonlarin ve degisen
musteri beklentilerinin isletmenin operasyonel
sUrecleri Gzerinde dolayl etkiler yaratabilecegdi
degerlendirilmistir.

Senaryo Analizi Varsayimlari
Varsayim Kategorisi
iklim Politikalari
Makroekonomik Trendler
Fiziksel Riskler
Enerji Kullanimi

Teknolojik Gelismeler

Analiz Kapsami

Kapsam Alani
Operasyonlar
Cografyalar
is Birimleri

Deger Zinciri
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Bu senaryo kapsaminda éngérilen karbon
fiyatlandirma ve enerji donlisimune iliskin
gelismeler, isletme 6zelinde Uretim sUrecleri
ve tedarik zinciri boyunca olusan emisyonlar
Uzerinden maliyet yapisina etkileri acisindan
degerlendirilmistir. Bu etkiler, finansallastirma
analizlerinde karbon maliyeti ve eneriji giderleri
Uzerindeki potansiyel artislar Gzerinden ele
alinmistir.

STEPS senaryosu, mevcut politika egilimlerini
yansitmasi ve isletmenin stratejik planlama
sUrecleri ile uyumlu bir cerceve sunmasi nedeniyle
tercih edilmis olup, bu kapsamda elde edilen
bulgular finansallastirma analizleri ile birlikte ele
alinmistir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
gecis risklerinin mevcut varsayimlar altinda
isletmenin finansal durumu, finansal performansi
ve nakit akislari Uzerinde dnemli bir etki
yaratmadigl sonucuna ulasiimistir

Aciklama

Ulusal ve uluslararasi karbon dizenlemeleri

BlUyUme ve talep projeksiyonlari

Su stresi, sicaklik artisi ve asiri hava olaylari

Enerji maliyetleri ve kaynak cesitliligi

Uretim sireclerinde verimlilik artisi

Ac¢iklama

Tedarik, Uretim ve satis slrecleri

Tarkiye, Avrupa, Uzakdogu

Vakko, W Collection, Vakkorama, V2K

Ham madde temini, Gretim, lojistik ve dagitim

TSRS 2 22
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Zaman Perspektifi

Uzun
Vadeli

10 yil ve Uzeri

Bu kapsamda, iklim direncliligi degerlendirmesi mevcut veri setleri ve kullanilan varsayimlar
cercevesinde gerceklestirilmis olup, analiz sonuclari s6z konusu varsayimlar ile sinirhidir.

®

Vakko, TSRS 2 kapsaminda gerceklestirdigi iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmelerinde, sektorler
arasl metrik kategorileri ile birlikte sektdr bazli metriklerin uygulanabilirligini degerlendirmistir.

Bu kapsamda, isletmenin faaliyet gdsterdigi sektdr dikkate alinarak, TSRS 2’nin sektdr bazl
uygulanmasina iliskin rehberde yer alan ve Ek Cilt 1 Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi standardina yonelik
tanimlanan aciklama konulari ve metrikler incelenmistir.

Yapilan degerlendirmelerde, séz konusu metriklerin &zellikle asadidaki alanlarda yodunlastigi
goérulmastar:

® Ham madde temini ve sUrdurulebilir kaynak kullanimi
® Tedarik zinciri ydnetimi ve izlenebilirlik
® Enerji kullanimi ve emisyon yogunlugu

® Su kullanimi ve kaynak verimliligi

Bu metrik alanlarinin, isletme tarafindan belirlenen su stresi, orman yanginlari ve karbon fiyatlandirma
mekanizmalarina iliskin risk etkenleri ile uyumlu oldugu degerlendirilmistir.

Bu dogrultuda, sektdr bazli metriklerin mevcut raporlama dénemi itibariyla ilave bir ayristirma veya
detaylandirma ihtiyaci yaratmadigi degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, isletme, s&z konusu metriklerin izlenmesine ydnelik veri toplama ve analiz kapasitesini
gelistirmeye devam etmekte olup, ileriye dontk dénemlerde iklimle ilgili risklerin 6nemlilik seviyesinde
degdisiklik olmasi halinde ilgili metriklerin uygulanabilirligini yeniden degerlendirecektir.
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Vakko’nun iklimle ilgili risklerinin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve
izlenmesine yonelik slrecleri, 2025 yili icerisinde
gerceklestirilen iklim etki ve olasilik analizi
calismasi ciktilari esas alinarak TSRS gereklilikleri
dogrultusunda yapilandiriimistir.

Bu kapsamda, risklerin bilimsel temele

dayali ve ileriye donuk bir bakis acisiyla
degerlendirilmesini saglamak amaciyla Finansal
Sistemi Yesillestirme A1 (NGFS) tarafindan
yayimlanan “Current Policies” ve “Below 2°C”
senaryolari ile HikUmetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli (IPCC) tarafindan yayimlanan RCP 2.6 ve
RCP 8.5 senaryolari dikkate alinmistir. S6z konusu
senaryolar, iklimle ilgili fiziksel ve gecis risklerinin
siddeti ve olasihiginin degerlendirilmesinde
referans ¢cerceve olarak kullaniimistir. Fiziksel
risklerin cografi bazda analizinde ayrica WRI
Aqueduct su riski verilerinden faydalaniimistir.

Risk evreninin olusturulmasinda SASB Materiality
Map ve ilgili sektdr standartlari referans alinmis; ic
ve dis paydas katkilariyla iklimle ilgili risk etkenleri
belirlenmistir. Risk degerlendirme slUrecinde
kullanilan baslica girdiler; operasyonel faaliyet
verileri, tedarik zinciri bilgileri, cografi maruziyet
verileri ve senaryo bazli iklim projeksiyonlarindan
olusmaktadir. Belirlenen risk etkenleri, farkli is
birimleri, Grin gruplari ve cografyalar bazinda
maruziyet analizine tabi tutulmustur.

Risklerin degerlendirilmesinde 5x5 risk matrisi
yontemi kullaniimis; her bir risk icin etki (1-5) ve
olasilik (1-5) skorlari belirlenerek risk skorlari bu
iki parametrenin carpimi ile hesaplanmistir. Elde
edilen skorlar dlUstk (1-4), orta (5-9), yUksek
(10-15) ve cok yUksek (16-25) risk seviyeleri
olarak siniflandiriimistir. Bu nicel degerlendirmeye
ek olarak, risklerin deger zinciri genelindeki
yayginhgyi, is strekliligi Gzerindeki etkisi, finansal
etkilerle iliskisi ve zaman perspektifi gibi nitel
kriterler de dikkate alinmistir.

Risk degerlendirme sureci iki asamali olarak
yUrGtilmastar. ilk asamada, yiksek ve cok ylUksek
risk skoruna sahip risk etkenleri kisa listeye
alinmistir. ikinci asamada ise bu riskler detayli
olarak analiz edilmis; bazi risklerin ayni iklimsel
tetikleyicilerden kaynaklandigi ve benzer etki
mekanizmalarina sahip oldugu tespit edilmistir.
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Bu kapsamda, kuraklik “su stresi” basligi altinda
degerlendirilmis; tedarik zinciri aksakliklari
bagimsiz bir risk olarak dedil, ilgili risklerin deger
zinciri Uzerindeki etkisi olarak ele alinmistir ve
sicak hava dalgalari da orman yanginlari altinda
degerlendirilmistir.

Bu yaklasim dogrultusunda, iklimle ilgili riskler
benzer etki mekanizmalari ve ortak kék nedenler
dikkate alinarak su stresi, orman yanginlari

ve karbon fiyatlandirma basliklari altinda
birlestirilmistir. Bu risk alanlari; farkli is birimleri
ve cografyalarda gdzlenen yaygin maruziyet
dlzeyleri, operasyonel etkileri ve finansal etkilerle
iliski kriterleri cercevesinde degerlendirilmis ve
oncelikli risk alanlari olarak belirlenmistir. Yiksek
skorlu risk alanlari icerisinden konsolidasyon

ile belirlenen bu Ug¢ risk ayrica finansallastirma
analizine tabi tutulmus olup, yapilan analizler
finansal etkilerinin mevcut varsayimlar
cercevesinde sinirli dizeyde kaldigi belirlenmistir.

iklimle ilgili riskler, belirlenen performans
gobstergeleri ve izleme mekanizmalari araciligiyla
diizenli olarak takip edilmektedir. izleme sonuclari
ilgili komiteler ve icra birimleri araciligiyla Ust
ybnetime periyodik olarak raporlanmakta; gerekli
durumlarda aksiyon planlari glincellenmektedir.

iklimle ilgili risklerin ydnetimi slreci, isletmenin
genel risk ydnetimi sistemi ile ortak bir sekilde
yUratUlmektedir. Bu kapsamda iklim riskleri
kurumsal risk envanterine dahil edilmekte ve
diger operasyonel, finansal ve stratejik risklerle
birlikte degerlendirilmektedir. Risk dederlendirme
ciktilar ydénetisim yapilari araciligiyla Ust
ybnetime sunulmakta ve strateji, bltce ve yatirm
karar alma slreclerine girdi saglamaktadir. Bu
sayede iklimle ilgili riskler isletmenin butlncul risk
yOnetimi yaklasiminin ayrilmaz bir parcasi olarak
ele alinmaktadir.

Mevcut raporlama déneminde kullanilan risk
belirleme, dederlendirme, énceliklendirme ve
izleme metodolojisinde dnemli bir degdisiklik
bulunmamakta olup, strecler &nceki ddnem ile
tutarli sekilde uygulanmaktadir.

iklimle ilgili firsatlar da benzer metodolojik
yaklasim cercevesinde degerlendirilmekte olup,
belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve izlenmesine
yOnelik strecler iklimle ilgili risk yonetimi ile
uyumlu sekilde yUratUlmektedir.
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@ V A I< I{ O Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji Risk Yonetimi Metrikler ve Hedefler Sinirl Givence Raporu —
METRIKLER
VE H EDEFLER Hesaplama Yaklasimi
. . Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda, yakit tlketim verileri uygun dénidsim katsayilari kullanilarak
Sektorler-arasi Metrikler enerji birimine (TJ) cevrilmis; ilgili yakit ttrine ait emisyon faktérleri kullanilarak CO,, CH,4 ve N,O
emisyonlari ayri ayri hesaplanmis ve IPCC ARG klresel Isinma potansiyelleri (GWP) dikkate alinarak CO,
) . esdegeri (tCO,e) degerlerine donUstlrilmistir. Bu kapsamda dogrudan (Kapsam 1) ve dolayli (Kapsam
Metrik Birim 2024 2025 2) emisyonlar, ilgili gaz tUrleri bazinda ayri ayri hesaplanarak CO, esdederi cinsinden raporlanmistir.
Kapsam 1 Metrik ton (t) CO,-e 2.519,10 2.075,38 Dogal gaz tuketim verilerinin kWh bazinda elde edildigi durumlarda, tiketim verileri dncelikle hacimsel
birime (Sm?), ardindan net kalorifik dederler kullanilarak enerji birimine (TJ) dénUsturilmis ve ilgili
Kapsam 2 Metrik ton (t) CO,-e 11.367,33 11.709,71 emisyon faktorleri uygulanmistir.
Hareketli yanma kaynakli emisyonlar, arac tlrQ ve yakit tipine goére litre bazl faaliyet verilerinden
Toplam Metrik ton (t) CO,-e 13.886,43 13.785,09 hesaplanmis; sodutucu gaz emisyonlari ise cihaz kapasitesi, gaz tlrl ve varsayilan kacak orani (%2)

Kapsam 2 emisyonlari lokasyon bazli ydntem kullanilarak hesaplanmistir. Tablo, Vakko Tekstil ve Hazir
Giyim Sanayi isletmeleri A.S. ve bagl ortakliginin faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarina
iliskin konsolide verileri gdstermektedir.

Sera Gazi Emisyonlarinin
Olcliim Yaklasimi

Vakko TSRS 2 uyarinca sera gazi emisyonlarini hesaplamak amaciyla, bilimsel gecerliligi yUksek ve

ulusal dluzeyde kabul géren kaynaklara dayanan bir metodoloji benimsemistir. Bu kapsamda, sera gazi
emisyonlarinin hesaplanmasinda finansal kontrol yaklasimi esas alinmis; Vakko’nun finansal olarak kontrol
ettigi faaliyetler ve bagli ortakligi kapsama dahil edilmistir.

Olcliim Yaklasimi, Girdiler
ve Varsayimlar

Sera gazi emisyon hesaplamalari, Sera Gazi ProtokolU Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardi
(Greenhouse Gas Protocol: A Corporate Accounting and Reporting Standard, 2004) ile uyumlu olarak
gerceklestirilmis; ayrica Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda GHG Protocol Scope 2 Guidance
(2015) dikkate alinmistir. Bu kapsamda kullanilan faaliyet verileri yakit tiketimi, elektrik kullanimi, arac¢
yvakit tiketimi ve sogutucu gaz verileri, ilgili operasyonel birimlerden elde edilen fatura verileri, sayac
kayitlari, tedarikci bildirimleri ve kurumsal veri izleme sistemlerinden derlenmistir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazl emisyonlari, belirlenen metodoloji dodrultusunda hesaplanmis olup,
hesaplamalarda kullanilan metodoloji ve varsayimlar raporlama dénemleri arasinda tutarlilik esasina goére
uygulanmistir.
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dikkate alinarak belirlenmistir.

Kapsam 2 emisyonlari, lokasyon bazli ydontem kullanilarak hesaplanmis olup, tUketilen elektrik miktari
2023 yili icin yayimlanan Turkiye Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktérl ile carpilarak CO, esdegeri
emisyonlar hesaplanmistir. Hesaplama lokasyon bazli ydntemle gerceklestirilmis olup piyasa bazli
hesaplama yapilmamistir.

Dogrudan aboneligi bulunmayan lokasyonlarda (6rnedin AVM madazalari), tiketilen enerjiye iliskin
emisyonlar, saglanan hizmetin niteligine bagl olarak degerlendirilmis; merkezi isitma sistemlerinin
dogal gaz bazl oldugu varsayimi altinda hesaplamalar gerceklestirilmistir. Alternatif enerji trlerinin
kullaniimasi durumunda emisyon hesaplamalari farklilik gdsterebilecektir.

Emisyon Faktoérlerinin Se¢imi

Kullanilan emisyon faktorleri, TSRS 2’nin B29 paragrafinda ifade edilen “faaliyetleri en iyi sekilde yansitan
emisyon faktorlerinin kullaniimasi” ilkesi dogrultusunda belirlenmistir.

Bu kapsamda, IPCC 2006 Guidelines metodolojisi temel alinmis olup, IPCC AR6 kapsaminda yayimlanan
klresel 1Isinma potansiyelleri (GWP) hesaplamalarda kullaniimistir. Ulusal dizeyde yayimlanan veri setleri
ile uyumu saglamak amaciyla, elektrik tiketiminden kaynaklanan emisyonlarin hesaplanmasinda T.C.
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Tiketim Noktasi Emisyon
Faktorleri esas alinmistir.

Uluslararasi kaynaklar ise metodolojik karsilastirma ve destekleyici referans olarak degerlendirilmistir
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Raporlama Dénemindeki Degisiklikler

2025 yili raporlama ddéneminde, sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan metodolojik
unsurlarda sinirli bir giincelleme yapilmistir. Bu kapsamda, elektrik tiketiminden kaynaklanan Kapsam 2
emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan emisyon faktéri glincellenmistir.

Onceki raporlama déneminde kullanilan elektrik emisyon faktéri yerine, 2025 yili hesaplamalarinda

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi tarafindan yayimlanan 2023 yili Turkiye Elektrik Tiketim Noktasi
Emisyon Faktdérl esas alinmistir. Bu glncelleme ile emisyon hesaplamalarinin ulusal dizeyde yayimlanan
en glncel ve resmi veri setleri ile uyumu saglanmistir.

S6z konusu degisiklik, Kapsam 2 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan katsayilarin farklilasmasina
bagdli olarak karsilastirilabilirlik Gzerinde sinirli etkiye sahip olmakla birlikte, genel emisyon egilimini
onemli él¢clde degdistirmemektedir.

Buna ek olarak, Kapsam 1 emisyonlari kapsaminda yer alan sogutucu ekipmanlara iliskin veri toplama
yaklasimi glincellenmis; &énceki raporlama déneminde kismen temsili ve ortalama varsayimlara dayali
olarak yUrutulen envanter belirleme yaklasimi yerine, 2025 yilinda tesis ve ekipman bazli gercek envanter
verisine dayall hesaplama yaklasimina gecilmistir. Bu kapsamda, sogutucu ekipmanlara iliskin gaz tur(,
kapasite, kacak orani ve dolum bilgileri dogrudan ekipman bazinda derlenerek hesaplamalara dahil
edilmistir.

S6z konusu metodolojik degdisiklik ile birlikte, emisyon hesaplamalarinin dogrulugu ve temsil kabiliyeti
artirilmis olup, veri toplama yaklasimindaki degisiklik nedeniyle dénemler arasi karsilastirilabilirligin sinirli
OlclUde etkilenebilecedi degerlendirilmektedir.

Kapsam 1 emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan temel metodoloji ve emisyon faktérleri dnceki

raporlama dénemi ile genel olarak tutarh sekilde korunmus olup, yapilan degdisiklikler veri kapsaminin
genisletilmesi ve hesaplama dogrulugunun artirilmasina yoéneliktir.

Belirsizlikler ve Varsayimlar

Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilan veri ve metodolojilere bagl olarak belirli dizeyde
belirsizlikler bulunmaktadir. Bu belirsizlikler baslica asadidaki unsurlardan kaynaklanmaktadir:

® Faaliyet verilerinin zamanlama farklliklari ve eksik veri noktalari
® Enerji tiketimlerinin dogrudan &lctlemedidi durumlarda kullanilan tahmin ve dagitim anahtarlari
® Dogal gaz tuketiminde kullanilan déntsim katsayilari ve kalorifik deder varsayimlari

® Sogutucu gaz sistemlerinde dogrudan kacak dlcimuiUnin bulunmamasi nedeniyle kullanilan varsayilan
kacak oranlari

® AVM magazalarinda kullanilan enerjinin tlrtne iliskin sinirh veri bulunmasi nedeniyle yapilan yakit ttrd
varsayimlari

e Elektrik emisyon faktorlerinin yillar itibariyla degiskenlik gdstermesi

® Kullanilan emisyon faktorlerinin ulusal ve uluslararasi kaynaklara dayanmasi nedeniyle ortaya
cikabilecek metodolojik farkliliklar

Bu kapsamda, hesaplamalarda kullanilan tim varsayimlar mevcut en glincel ve glvenilir veri kaynaklarina
dayandirilmis olup, veri kalitesinin artirilmasina ydnelik calismalar devam etmektedir.
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Kullanilan Temel Kaynaklar

® |PCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanterleri Rehberi (IPCC 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories)

® (Cilt 2 - Sabit Yanma (Tablo 2.3)
e Cilt 2 - Hareketli Yanma (BdIUm 3)
e Cilt 2-Boélum 1, Tablo 1.2: Net Isil Degerler (NCV)

e |PCC 2019 Glncellemesi (IPCC 2019 Refinement to the 2006 Guidelines for National Greenhouse Gas
Inventories)

® |PCC Altinci Degerlendirme Raporu (ARG6) - Klresel Isinma Potansiyelleri (GWP)
® T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
® Turkiye Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon Faktorleri (2023)

® DEFRA Emisyon Faktorleri (2024)

iklimle ilgili Fiziksel Risklere Karsi
Kirilgan Faaliyetlerin Orani

Vakko’nun faaliyetleri agirlikli olarak kapali alanlarda yurGtilen perakende ve ofis operasyonlarindan
olusmakla birlikte, tekstil GUretim faaliyetleri ve tedarik zinciri bilesenleri belirli dlctde fiziksel iklim
risklerine maruz kalabilmektedir.

Bu kapsamda, Uretim faaliyetlerinde kullanilan girdiler ve tedarik zinciri bagimhhdi; asiri hava olaylari,
sicaklik artislari ve uzun vadeli iklim degiskenligi gibi fiziksel risklerden dolayli olarak etkilenebilecek
alanlar arasinda yer almakta olup, bu maruziyet durumu operasyonel streklilik ve tedarik strekliligi
Uzerinde dolayli etkiler yaratabilecek niteliktedir.

Perakende magazacilik ve ofis faaliyetlerinin fiziksel iklim risklerine dogrudan maruziyeti sinirh
dlzeydedir.

Bu dogrultuda yapilan degerlendirmeler sonucunda, sirketin tekstil Gretim faaliyetleri ve ilgili tedarik
zinciri bilesenleri fiziksel risklere karsi kirillgan olabilecegdi 6ngdrilmstir. Ancak, bu kirilganligin mevcut
kosullar altinda finansal tablolar GUzerinde dnemli bir etki yaratmasi 6ngoérilmemektedir.
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iklimle ilgili Gegis Risklerine Karsi
Kirilgan Faaliyetlerin Orani

Vakko’nun faaliyetleri; perakende, ofis operasyonlari, tekstil Gretimi ve tedarik zinciri bilesenlerinden
olusmakta olup, 6zellikle Gretim faaliyetleri ve tedarik zinciri strecleri iklimle ilgili gecis risklerine belirli
Olcide maruz kalabilmektedir.

Bu kapsamda, karbon fiyatlandirma mekanizmalari, stGrdrualebilirlik raporlama yukimltltkleri, Grin ve
ham madde standartlarina iliskin dizenleyici gelismeler ile mUsteri tercihlerindeki strduralebilirlik odakl
degisim, tekstil Gretim sltrecleri ve ham madde temini Gzerinde etkili olabilecek baslica gecis riskleri
olarak degerlendirilmistir.

Ozellikle surdurulebilir ham madde kullanimi, sertifikasyon ve izlenebilirlik gereklilikleri ile dustik karbonlu
Uretim beklentileri; Gretim sUrecleri ve tedarikci secim kriterleri Gzerinde dogrudan etkili olmakta olup,
bu durum operasyonel maliyetlerde artis, tedarik zinciri yapisinda dénisim ihtiyaci ve uyum slreclerine
iliskin ilave gereklilikler dogurabilecek niteliktedir.

Bununla birlikte, Vakko’nun tedarik zinciri ydnetiminde uyguladigi Global Organic Textile Standard
(GOTS), Global Recycled Standard (GRS), Recycled Claim Standard (RCS) ve Organic Content Standard
(OCS) kapsaminda yuratulen sertifikasyon ve izlenebilirlik uygulamalari, sz konusu gecis risklerinin
yonetilmesine katki saglayan énemli unsurlar olarak degerlendiriimektedir.

Perakende magazacilik ve ofis faaliyetlerinin gecis risklerine dogrudan maruziyeti gdrece sinirli olmakla
birlikte, mUsteri beklentilerindeki strdirulebilirlik odakli dedisim ve marka itibari Gzerindeki etkiler dolayli
risk unsurlari olarak dikkate alinmaktadir.

Bu dogrultuda yapilan degerlendirmeler sonucunda, sirketin tekstil Gretim faaliyetleri ve ilgili tedarik
zinciri bilesenleri gecis risklerine karsi kirilgan olarak degerlendirilmistir. Ancak, mevcut is modeli, tedarik
zinciri cesitliligi, sertifikasyon altyapisi ve operasyonel uyum kapasitesi dikkate alindiginda, s6z konusu
kirtlganligin finansal tablolar Gzerinde dnemli bir etki yaratmasi 6ngdérilmemektedir.

iklimle ilgili Sermaye Dagitimi

Mevcut raporlama déneminde Vakko tarafindan iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dogrudan tahsis
edilmis bir sermaye harcamasi, finansman veya yatirim bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, iklimle

ilgili risk ve firsatlara iliskin sermaye dagitimina yénelik herhangi bir tutar raporlanmamistir. ilerleyen
dénemlerde, Vakko’nun stratejik 6ncelikleri ve ihtiyaclari dogrultusunda iklimle ilgili yatirrm gereksinimleri
degerlendirmeye alinabilecektir.

ic Karbon Fiyati Uygulamasi ve Karar
Verme Sirec¢lerinde Kullanimi

Vakko, mevcut raporlama déneminde yatirim kararlari, maliyet analizleri veya senaryo modellemelerinde
dogrudan bir i¢ karbon fiyat mekanizmasi uygulamamaktadir.

Bununla birlikte, karbon fiyatlandirmasina iliskin ulusal ve uluslararasi dGzenleyici gelismeler ile piyasa
beklentileri, 6zellikle tekstil Gretim faaliyetleri ve enerji tiketimi ile iliskili alanlarda karar alma sUrecleri
kapsaminda dlzenli olarak izlenmekte ve degerlendiriimektedir.

DusUk karbon ekonomisine gecis sltreci kapsaminda, i¢c karbon fiyati mekanizmasinin uygulanmasina
yonelik calismalar degerlendirilmekte olup, bu konuda gelecekte fizibilite ve senaryo analizlerinin
gerceklestirilmesi planlanmaktadir.
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Karbon Kredisi Kullanimi

Raporlama dénemi itibariyla Vakko, sera gazi emisyonlarinin azaltimi veya dengelenmesi amaciyla
herhangi bir karbon kredisi mekanizmasindan yararlanmamis; génilli veya zorunlu karbon piyasalari
kapsaminda herhangi bir karbon dengeleme sertifikasi veya kredi alimi gerceklestirmemistir.

Emisyon azaltim yaklasimi, operasyonel verimlilik artisi, enerji tiketiminin azaltilmasi ve slrec
iyilestirmeleri gibi dogrudan faaliyetler Gzerinden yUrittlmekte olup, karbon kredisi kullanimi mevcut
sUrdUrulebilirlik stratejisi kapsaminda planlanmamaktadir.

iklimle ilgili Hususlarin Yoénetici
Ucretlendirmesine Dahil Edilmesi

Vakko’da, mevcut raporlama dénemi itibariyla iklimle ilgili hususlar Ust dlUzey yonetici Ucretlendirme
mekanizmalarina dogrudan dahil edilmemistir.

Sirketin yonetici Ucretlendirme yapisi; finansal performans, operasyonel hedefler ve genel is sonuclari
gibi kriterler cercevesinde belirlenmekte olup, iklimle ilgili performans gdstergeleri bu yapi icerisinde ayri
bir bilesen olarak yer almamaktadir.

Bu dogrultuda, iklimle ilgili hususlarin ydnetici Ucretlerine dahil edilmesine ydénelik bir uygulama
bulunmamaktadir. Buna bagl olarak, iklimle ilgili hususlarla baglantili olarak cari dénemde finansal
tablolara alinan Ust dlzey ydnetici Ucretlerinin oranit %0 olarak degerlendirilmistir.

Bununla birlikte, sGrdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin kurumsal ydnetisim ve stratejik karar

alma slreclerindeki &neminin artmasina paralel olarak, bu tlr gdstergelerin ydnetici performans
degerlendirme ve Ucretlendirme mekanizmalarina entegrasyonuna yonelik calismalar baslatilmis olup,
2026 yili itibariyla bu alanda gelistirme ¢alismalarinin strdtridlmesi planlanmaktadir.

iklimle ilgili Hedefler

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi isletmeleri A.S., strdUrUlebilirlik yaklasimi kapsaminda iklim
degisikligi ile mUcadeleye ydnelik olarak 2050 yilina kadar deger zinciri genelinde Net Sifir emisyon
hedefine ulasmayi taahhit etmektedir.

Bununla birlikte, s6z konusu hedef stratejik ydnelim niteliginde olup, raporlama dénemi itibariyla hedefin
kapsami, metodolojisi ve 6lcim yaklasimi detaylandirilmamistir. Bu ¢cercevede, hedefin hangi sera gazi
emisyon kapsamlarini icerdigi, baz yil, hedef dénemi, ara hedefler ve performans gdstergeleri henliz
belirlenmemistir. Ayrica, hedefin brit emisyon azaltimi mi yoksa net emisyon azaltimi niteliginde mi
oldugu bu asamada netlestirilmemistir.

Bu dogrultuda, TSRS 2 Madde 33-37 kapsaminda aciklanmasi gereken hedef metrikleri, hedef kapsami,
ilerleme takibi mekanizmalari ve performans degerlendirme sulrecleri henlz yapilandirilmamis olup,
hedefe yonelik ilerleme sistematik ve hedef bazli olarak izlenmemektedir.

Sirket tarafindan karbon ayak izinin &élcUlmesi, enerji tiketiminin izlenmesi ve operasyonel verimliligin
artirilmasina yonelik calismalar yurGttlmekte olup, bu calismalarin gelecekte daha kapsamli ve dlculebilir
iklim hedeflerinin olusturulmasina temel teskil etmesi 6ngodrilmektedir. S6z konusu hedef, mevcut
durumda performans degerlendirme ve tesvik mekanizmalarina entegre edilmemistir.

Bu kapsamda, Net Sifir hedefinin TSRS 2 ile uyumlu olacak sekilde somut, dlculebilir ve zaman bazli
alt hedefler ile desteklenmesine yénelik ¢calismalarin ilerleyen raporlama dénemlerinde gelistirilmesi
hedeflenmektedir.
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Sektér Standardi ile Uyum ve
Deger Zinciri Eslesmesi

Vakko’nun faaliyetleri; Grin tasarimi, tekstil Gretimi, ham madde temini, tedarik zinciri yénetimi ve
perakende satis sUreclerini kapsayan bUtlnlesik bir deder zinciri yapisina sahiptir. Bu kapsamda
yUratldlen degerlendirme calismasi 1siginda, sirketin faaliyet modeli, TSRS 2 kapsaminda yayimlanan
sektdr bazli rehberde yer alan “TSRS 2 - Ek Cilt 1: Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi1” standardi ile uyumlu
oldugu tespit edilmistir.

S6z konusu standart; isletmelerin tasarim, UGretim, tedarik zinciri koordinasyonu ve perakende
faaliyetlerini kapsayan butlnlesik bir deger zinciri yapisi Uzerinden degerlendirilmesini esas almaktadir.
Vakko’nun faaliyet modeli de bu kapsamda, dogrudan Uretim slrecleri ile tedarikci adi Gzerinden
yUratllen dis kaynakli Gretim ve dagditim faaliyetlerini icermektedir.

Bu dogrultuda, sirketin degder zinciri asadidaki temel asamalardan olusmaktadir:

Metrik

Her bir 6ncelikli ham
madde icin dncelikli
ham maddelerin
listesi

® Yukarn akis: Ham madde temini, kumas Uretimi, tedarikgi iliskileri ve dis kaynakl Gretim sUrecleri

® Operasyonel siirecler: Tekstil Gretim faaliyetleri ve ilgili operasyonlar

Kaynak bulmayi
tehdit etme olasiligi
en yuksek olan
cevresel veya sosyal
faktorler

e Asagi akis: Lojistik, magazacilik faaliyetleri ve UrUnlerin nihai tlketiciye sunumu

Bu yapi, TSRS 2 - Ek Cilt 1 kapsaminda tanimlanan sektdrin deder zinciri yaklasimi ile 6rtismekte olup,
sirket faaliyetlerinin ilgili sektér standardi kapsaminda degderlendirilebilecedini gdstermektedir.

Bu deger zinciri yapist dogrultusunda, TSRS 2 - Ek Cilt 1: Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi standardinda
tanimlanan sektdr metrikleri ile sirket faaliyetleri arasinda sistematik bir eslestirme yapilmistir. Eslestirme
sUrecinde, sirketin deder zinciri asamalari ile standartta tanimlanan metriklerin kapsami karsilastiriimis;
ozellikle ham madde tedariki ve tedarikci yapisina iliskin metrikler olan CG-AA-440a.3, CG-AA-440a.4 ve
CG-AA-000.A, yukar! akis faaliyetleri ile dogrudan iliskili oldugu degderlendirilmistir.

Bu kapsamda, dncelikli ham maddelerin belirlenmesi, bu hammaddelere iliskin ¢cevresel ve sosyal risklerin
degerlendirilmesi, satin alinan ham madde miktarlarinin izlenmesi ve tedarikci yapisinin analiz edilmesi
sUrecleri, ilgili metriklerin tanim ve kapsamina uygun sekilde yapilandiriimistir.

Cevresel veya sosyal
faktorlerle iliskili is
riskleri veya firsatlar
hakkinda tartisma

Vakko’nun tedarik zinciri ve ham madde ydnetim slrecleri, uluslararasi kabul gormus tekstil

sUrdarualebilirlik standartlari kapsaminda yUratulen sertifikasyon mekanizmalari ile desteklenmektedir.

Bu kapsamda sirket; Global Organic Textile Standard (GOTS) kapsaminda organik tekstil Grlnlerine
iliskin streclerini ve Urln kategorilerini sertifikalandirmakta olup, ayrica Global Recycled Standard (GRS),
Recycled Claim Standard (RCS) ve Organic Content Standard (OCS) kapsaminda geri donUstUrtlmuis ve
organik icerikli Grdnlere iliskin izlenebilirlik ve dogrulama sdreclerini uygulamaktadir.

S6z konusu sertifikasyonlar; ham madde temini, Grin bilesimi ve tedarik zinciri boyunca izlenebilirligin
saglanmasina ydnelik kontrol ve dogrulama mekanizmalari sunmakta olup, 6zellikle ham madde iceridi,
geri donUstlrdlmus ve organik bilesen oranlari ile tedarik zinciri seffafligina iliskin verilerin gtvenilirligini
desteklemektedir. Bu yénlyle, TSRS 2 - Ek Cilt 1 kapsaminda yer alan ham madde tedariki ve tedarik
zinciri metriklerinin dogrulanabilir ve izlenebilir sekilde raporlanmasina katki saglamaktadir.

is risklerini ve
firsatlarini ele
almak icin yénetim
stratejisi

Bu dogrultuda, sektdr standardinda yer alan metrikler yalnizca raporlama amaciyla degdil; ayni zamanda
sirketin deger zinciri ydnetimi, risk dederlendirme ve izlenebilirlik streclerinin bir parcasi olarak ele
alinmaktadir.

Sektor Metrikleri
TSRS 2 - Ek Cilt 1: Giyim, Aksesuar ve Ayakkabi

Birim

Nitel
Aciklama
(Tartisma
ve Analiz)

Nitel
Aciklama
(Tartisma
ve Analiz)

Nitel
Aciklama
(Tartisma
ve Analiz)

Nitel
Aciklama
(Tartisma
ve Analiz)

2024

Vakko’nun faaliyet modeli ve deger zinciri yapisi
dikkate alinarak belirlenen 6ncelikli ham madde
gruplari; ahsap, cam, gida, kagit, kimyasal,
kumas, metal, plastik, porselen ve silikon olarak
tanimlanmistir. Bu ham maddeler, sirketin Gretim
ve perakende faaliyetleri kapsaminda Grin
bilesenleri, ambalaj malzemeleri ve operasyonel
girdiler acisindan kritik &neme sahiptir.

Vakko’nun deger zinciri kapsaminda yUratalen
degerlendirmelerde, ham madde teminini
etkileyebilecek baslica ¢cevresel ve sosyal
faktérler; kuraklik ve su stresi, orman yanginlari
ve iklim degisikligine bagdli fiziksel riskler olarak
belirlenmistir. Ozellikle su stresi, tekstil Uretim
sUreclerinde kritik 6neme sahip su kaynaklarinin
sUrekliligini etkileyerek tedarik zincirinde
kesintilere yol agma potansiyeline sahiptir. Benzer
sekilde, orman yanginlari ve asiri hava olaylari,
ham madde temini ve lojistik strecler Gzerinde
aksamalara neden olabilecek riskler arasinda yer
almaktadir.

iklim degisikligi ve strdurilebilirlik odakli
doénUsim, Vakko’nun faaliyetleri acisindan hem
gecis riskleri hem de is firsatlari yaratmaktadir.
Artan dlzenleyici gereklilikler, karbon
emisyonlarinin azaltilmasina ydnelik beklentiler
ve sUrdurulebilirlik raporlama yukumlaltkleri,
operasyonel maliyetler ve uyum gereksinimleri
acisindan risk olusturabilmektedir. Bununla
birlikte, sGrdUrulebilir Grinlere ydnelik artan
mUsteri talebi ve cevresel etkisi dUsUk Uretim
slreclerine gecis, marka degeri ve rekabet
avantaji acisindan firsat yaratma potansiyeline
sahiptir.

Vakko, deger zinciri genelinde tanimlanan riskleri
kurumsal risk yonetimi slrecleri kapsaminda
degerlendirmekte ve 5x5 etki-olasilik matrisi ile
onceliklendirmektedir. Bu dogrultuda belirlenen
yUksek éncelikli riskler icin aksiyon planlari
olusturulmakta; s6z konusu planlarin uygulanmasi
ve etkinligi dlzenli olarak izlenmektedir. Yonetim
yaklasimi; mevzuata uyum, musteri beklentileri,
tedarik¢i dederlendirme slrecleri ve operasyonel
verimlilik unsurlarini kapsayacak sekilde bUtUncul
olarak ele alinmakta olup, strdurulebilirlik
hedefleri ile entegre bir sekilde yurttilmektedir.

2025

Raporlama dénemleri
arasinda metrik kapsami
ve degerlendirme sonuglari
acisindan énemli bir
degdisiklik bulunmamaktadir.

Raporlama dénemleri
arasinda metrik kapsami
ve degerlendirme sonugclari
acisindan énemli bir
degdisiklik bulunmamaktadir.

Raporlama dénemleri
arasinda metrik kapsami
ve degerlendirme sonuclari
acisindan énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.

Raporlama dénemleri
arasinda metrik kapsami
ve degerlendirme sonuclari
acisindan énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.
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Metrik Birim 2024 2025
Malzeme bazinda satin gllnan oncelikli ham madde Metrik ton (t) 346,82 306,311
miktari
Kademe 1 tedarikcilerinin sayisi* Sayl 956 956
Kademe 1 disindaki tedarikgilerin sayisi Sayi 486 486

* 1. Kademe tedarikgiler, mamul imalatgilari (6rnegin kesme ve dikme tesisleri) gibi dogrudan isletmeyle islem yapan

tedarikciler olarak tanimlanir.

Raporlama Dénemi Sonrasindaki Degdisiklikler

Raporlama déneminin sona erdidi tarihten raporun yayimlandigi tarine kadar gecen slrecte, Vakko’nun
TSRS kapsaminda raporlanan strdarulebilirlik aciklamalarini, iklimle ilgili risk ve firsat dederlendirmelerini,
sUrdrulebilirlik ydnetisim yapisini, sera gazi emisyon hesaplama yaklasimini, kullanilan veri, metodoloji,
varsayim, tahmin ve muhakemeleri etkileyebilecek nitelikte dnemli bir olay, gelisme veya dedisiklik

meydana gelmemistir.
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VAKKO TEKSTIL VE HAZIR GiYiM SANAYI iSLETMELERI A.S. ve
BAGLI ORTAKLIGI TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA
STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGIiLER HAKKINDA
BAGIMSIZ DENETCININ SINIRLI GOVENCE RAPORU

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. Genel Kurulu’na,

Vakko Tekstil ve Hazir Giyim Sanayi Isletmeleri A.S. ve bagh ortakliginin (“Grup”) 31 Arahk 2025
tarihinde sona eren yila ait, Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 1 “Siirdiiriilebilirlikle Ilgili
Finansal Bilgilerin Aciklanmasina Iliskin Genel Hiikiimler” ve Tiirkiye Siirdiiriilebilirlik Raporlama
Standartlar1 2 “Iklimle ilgili Agiklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Siirdiiriilebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli giivence denetimini tistlendik.

Giivence denetimimiz, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iligkilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamaz.

Smirh Giivence Sonucu

“Gilivence sonucuna dayanak olarak yaptigimiz calismanin 6zeti” baghigi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosediirlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin, tiim 6nemli yonleriyle Kamu Gozetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlart Kurumu (’KGK’”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan Tiirkiye Siirdiirtilebilirlik Raporlama Standartlar1 (“TSRS”) na goére hazirlanmadig:
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi ¢gekmemistir.

Siirdiiriilebilirlik Bilgileri ile iliskilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi,
internet sitesi baglantisindaki dokiiman veya yerlestirilen veya yerlesik videolar dahil) hakkinda bir
giivence sonucu agiklamamaktayiz.

Diger Husus

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren hesap donemine ait TSRS raporu baska bir bagimsiz denetim
sirketi tarafindan sinirli giivence denetimine tabi tutulmus ve 31 Ekim 2025 tarihli bagimsiz denet¢inin
sinirh giivence raporunda olumlu sonug bildirilmistir.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited (“DTTL”), onun kiresel Uye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL lye firmalarinin her biri
yasal olarak ayri ve bagimsiz kuruluslardir. DTTL misterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.
© 2026. Daha fazla bilgi icin Deloitte Tiirkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Stirdiiriilebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi1 emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gegis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali
belirsizlikler icermektedir.

Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iliskin
Sorumluluklar

Grup YOnetimi asagidakilerden sorumludur:

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin Tiirkiye Siirdiriilebilirlik Raporlama Standartlar1 esaslarina uygun
olarak hazirlanmasi;

*  Hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igermeyen Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin hazirlanmasiyla
ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi, uygulanmasi ve siirdiiriilmesi;

+ llaveten Grup Yonetimi uygun siirdiiriilebilirlik raporlama y&ntemlerinin se¢imi ve uygulanmasi ile
kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapilmasindan da sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siirecinin gézetiminden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin  Siirdiiriilebilirlik  Bilgilerinin Smmirh  Giivence Denetimine 1liskin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

»  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli 6nemli yanlisliklar igerip igermedigi hakkinda
siirli bir glivence elde etmek icin giivence ¢aligmasini planlamak ve yiiriitmek;

*  Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosediirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulagmak ve
Grup yonetimine ulagtigimiz sonucu bildirmek.

*  Grup’uni¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir giivence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol
yapisini anlamak ve siirdiiriilebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakli 6énemli yanlighk risklerini
tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme prosediirleri yerine getirilmistir.

+  Sirdiriilebilirlik Bilgileri’nin 6énemli yanliglik icerebilecek alanlar1 belirlemek ve bu alanlara yonelik
prosediirler tasarlanmis ve uygulanmistir. Hile; muvazaali islemler, sahtekarlik, islemlerin kasitl
olarak kayda gecirilmemesi veya denetciye kasten gercege aykiri beyanlarda bulunulmasi veya i¢
kontroliin ihlali gibi konulari igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli 6nemli bir yanlislig tespit edememe
riski, hata kaynakli 6nemli bir yanlishig tespit edememe riskinden daha yiiksektir.

Yanlisliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden alacaklar1 ekonomik kararlar etkilemesi makul 6l¢iide bekleniyorsa
bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yonetim tarafindan hazirlanan Siirdiiriilebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu
oldugumuz igin, bagimsizligimizin tehlikeye girmemesi adina Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanma
siirecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

53



®VAKKO

Rapor Hakkinda Yonetisim Strateji

Risk Yonetimi

Metrikler ve Hedefler

Sinirli Gilivence Raporu

54 TSRS Uyumlu SurdurUlebilirlik Raporu | 2025

D | itt

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan Giivence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki Diger Giivence Denetimleri” ve Siirdiiriilebilirlik
Bilgileri’nde yer alan sera gazi emisyonlarina iligkin olarak Giivence Denetimi Standardi 3410 “Sera Gazi
Beyanlarina {liskin Giivence Denetimleri” ne uygun olarak sinirl giivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve diiriistliik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege
uygun davrams temel ilkeleri iizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Icin Etik Kurallar’daki
(Bagimsizlik Standartlar1 Dahil) (“Etik Kurallar’’) bagimsizlik hiikiimlerine ve diger etik hiikiimlere uygun
davranmis bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hiikiimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hiikiimler, mesleki standartlar ve gegerli mevzuat hiikiimlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosediirler dahil, kapsamli bir kalite yonetim sistemi silirdiirmektedir. Caligmalarimiz,
denetgiler ve stirdiiriilebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yiirtitilmistiir. Grup’un iklim ve siirdiiriilebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve
varsayimlarin makuliyetini degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin g¢aligmalarini
kullandik. Verdigimiz giivence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Calismanin Ozeti

Stirdiirtilebilirlik  Bilgileri’'nde 6nemli yanlisliklarin ortaya ¢ikma olasiliginin yiiksek oldugunu
belirledigimiz alanlar ele almak igin ¢aligmalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.
Uyguladigimiz prosediirler mesleki muhakememize dayanir. Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin sinirlt
giivence denetimini yiiriitiirken:

*  Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Sirdiirilebilirlik
Bilgileri’nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan siirecleri anlamak i¢in goriismeler yapilmistir.

»  Sirdirilebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullanilmaigtir.

»  Sirdiriilebilirlik ile ilgili bilgilerin acgiklanmasinin = ve  sunumunun degerlendirilmesi
gerceklestirilmistir.

»  Sorgulamalar yoluyla, Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve
bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendirilmemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

*  Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarli bir sekilde uygulanip
uygulanmadigi degerlendirilmistir. Ancak prosediirlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistirilmesini
icermemektedir.

*  Grup’un siirdiiriilebilirlik raporlama siiregleriyle birlikte finansal olarak dnemli oldugu tespit edilen
risk ve firsatlarin belirlenmesine iliskin siiregler anlagilmigtir.

D | itt

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Cahsmamn Ozeti ( Devam )

Sinirh giivence denetiminde uygulanan prosediirler, nitelik ve zamanlama agisindan makul giivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan
giivence seviyesi, makul giivence denetimi yiiriitiilmiis olsaydi elde edilecek giivence seviyesinden 6nemli
6l¢iide daha disiiktiir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Sunay Aniktar, SMMM
Sorumlu Denetgi

[stanbul, 22 Haziran 2026

55



pizantric

studio

Forvis Mazars danismanligiyla hazirlanmistir.

pixantric studio’'nun tasarim katkilariyla olusturulmustur
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