
iSVEA SERAM iK VE BANYO URUNLERi SANA Yi ANONiM SiRKETi 

iZAHNAME 

Bu izahname, Sermaye Piyasas, Kurulu (Kurul) ' nca ..... ./ . .... ./2026 tarihincle onaylanm1~t1r. 

Ortakhg1m1zm ~•kanlm,~ sermayesinin 220.000.000 TL'den 280.000.000 TL'ye ~•kanlmas, 
nedeniyle artmlacak 60.000.000 TL nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve mevcut 
ortaklardan Erdem <;enesiz'in sahip oldugu toplamda 3.710.000 TL nominal degerli 3.710.000 
adet hamiline yaz1h (B) Grubu pay, Neslihan Onur'un sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal 
degerli 980.000 adet hamiline yaz1h (B) Grubu pay, Mtinevver <;enesiz'in sahip oldugu toplamda 
980.000 TL nominal clegerli 980.000 adet hamiline yaz1h (B) Grubu pay, Ahmet <;enesiz'in sahip 
oldugu toplamcla 980.000 TL nominal clegerli 980.000 aclet hamiline yaz,h (B) Grubu pay ve Nuri 
Biilent Onur'un sahip olclugu toplamcla 350.000 TL nominal degerli 350.000 aclet hamiline yazdt 
(B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL nominal degerli 67.000.000 adet (B) Grubu 
paym halka arzma ili~kin izahnameclir. 

izahnamenin onaylanmas,, izalrnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca tekefftilti 
anlamma gelmeyecegi gibi, paylara ili~kin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Aynca halka arz 
edilecek paylarm fiyatmm belirlenmesinde Kurul'un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi 
yoktur. 

Halka arz edilecek paylara ili~kin yatmm kararlan izahnamenin bir biitiin olarak 
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir. 

Bu izahname, ortakhg1m1z111 (www.isvea.com.tr) ve halka arzda sah~a arac1hk edecek Ablate, 
Yatmm Menkul Degerler A.S.'nin (www.ahlatciyatirim.com.tr) ve Halk Yatmm Menkul Degerler 
A.S.'nin (www.halkyat.irim.com.tr) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydmlatma Platformu 
(KAP)'nda (www.kap.org.tr) yay1mlanm1~ttr. Aynca ba~vuru yerlerinde incelemeye a~,k 
tutulmaktadir. 

Sermaye Piyasas, Kanunu (SPKn)'nun lO'uncu maddesi uyarmca, izahnamede ve izahnamenin 
eklerinde yer alan yanh~, yamlttc, ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihra~~• 

t. sorumludur. Zararm ihra~~•dan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin apk~a belli olmas, 
~ halincle; halka arz edenler, ihraca arac,hk eden Heier yetkili kurulu~, varsa garantor ve ihraHmm 

AHLATC 
Yam 

No 
Tel : 

yonetim kurulu ilyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine 
yiikletilebildigi ol~iide sorumluclur. Ancak, izahnamenin diger k1s1mlan ile birlikte okundugu 
takdirde ozetin ya111lt1c1, hatah veya tutars1z olmas, durumu haric olmak ilzere, sadece ozete bagh 
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bag1ms1z denetim, derecelendirme 
ve degerleme kurulu~lan gibi izahnameyi olu~turan belgelerde yer almak iizere haz1rlanan 
raporlan haz1rlayan ki~i ve kurumlar da haz1rlad1klan raporlarda yer alan yanh~, yamlttc, ve 
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ~er~evesinde sorumludur. 
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AMI.A 

KISALTMA VE TANIMLAR 

K1saltmalar 
AB 
ABD 
ABD Dolan, Dolar, 
USD 
Ahlatc1 Yatmm 
LAM (Laminate) 

ATM 

Arac1hk ve 
Konsorsiyum 
Sozle~mesi 

Ar-Ge 
Av. 
Avro, EUR 

Avrupa Ye~il 
Mutabakat 

BAE 
BiST, BiA~, Borsa, 
Borsa istanbul 
BKK 
BSMV 
B2B (Business to 
business) 
Cad. 
CFO (Chief 
Financial Officer) 

CNC 

Colorisvea 

Covid-19, Pandemi 
<;ED 

Tammlar 
Avrupa Birligi 
Amerika Birlesik Devletleri 
Amerika Birle~ik Devletleri para birimi 

Ablate, Yatmm Menkul Degerler A.S. 
Laminat kaplama re<;inelendirilmis kag1t kapl1 sunta 
Automated Teller Machine sozci.iklerinin k1saltmas1 olup, ticari bankalar 
tarafmdan kullandmakta olan bir dag1t11n kanalid1r. 
Anonim Sirket 
Sirket paylannm halka arzma arac1hk edilmesi, aracil1g111 ti.iri.i ve kapsam1, 
aracd1k komisyonu ve masraflan, halka arz sat,~ usuli.i ve dag1t11na ili~kin 
hususlarm di.izenlenmesi amac1yla Konsorsiyum Liderleri, Sirket, Halka Arz 
Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Oyeleri aras111da akdedilen sozlesme 
Arastmna ve Gelistirme 
Avukat 
Avrupa Birligi Para Birimi 
Avrupa Birligi 'nin, Paris iklim Anla~mas111111 gerektirdigi ye~il doni.i~i.im 
si.irecine yonelik yol haritas1 A vrupa Ye~il Mutabakat, (European Green Deal) 
ile ortaya konmustur. 
Birlesik Arap Emirlikleri 
Borsa istanbul A.$. 

Bakanlar Kurulu Karan 
Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi 
i~letmeden i~letmeye 

Cadde 
Finansal i~ler Mi.idi.iri.i 

Computer Numerical Control - Bilgisayar iizerinden kontrol edilen imalat 
sistemi 
Sirket ' in vitrifiye seramik i.iri.inlerinde ve duroplast klozet kapagmda 
kullandan italyan tasarnn ofisi Wau Architetti tarafindan yapdan renk paleti 
Covid-19 Pandemisi 
Cevresel Etki Degerlendirmesi 
29.07.2022 tarihli ve 31907 sayd1 Resmi Gazete'de yay1mlanan <;evresel 
Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 
11.08.1983 tarihli ve 18132 say1h Resmi Gazete'de yay11nlanan 2872 sayd1 
Cevre Kanunu 
Dev let i<; Bor<;lanma Senetleri 
Sentetik re9ine ve yenilenebilir seli.ilozun kan~1m1 olan monomer grubu 
yi.iksek sertlik ve darbe dayamma sahip polimer malzemenin teknik ad1d1r. 
Ece Holding A.S . 
Elektronik Fon Transferi 
Sirket ' in Esas Sozle~mesi 
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K1saltmalar 

Eurobond 

Euro Bolgesi 

EURIBOR (Euro 
lnterBank Offered 
Rate) 

Evye 

EYT 
Eximbank 

FFC, Fine Fire Clay 

GiB 

Gomme Rezervuar 

GSYH 
GVK 
Halk Yatmm 

Halka Arza Arac1hk 
Sozle~mesi 

Halka Arz Edenler 

Halka Arz Edilen 
Paylar/Halka Arz 
Edilecek Paylar 

Halka Arz Eden 
Pay Sahipleri 
Hazine ve Maliye 
Bakanhg1, Hazine 
Ideal Standard 
International 
IBAN 
ISIN 

AHL KULOea 
Y Al1111et TQVfi 

pr No;,1£l On 
. - 212304 
V.D . 010 056 :38058-5 

Mersis No 026 

Tammlar 
Devlet ya da ~irketlerin, kendi iilkeleri d1~111da kaynak saglamak amac1yla, 
uluslararast piyasalarda yabanct para birimleri iizerinden satt~a sunduklan, 
genellikle uzun vadeli bon;:lanma arac1d1r. 
Resmt ad1yla Euro ala111, ortak para birimi ve yasal odeme aract olarak Euroyu 
se9en 20 Avrupa Birligi iiyesinin olu~turdugu ekonomik ve parasal birlik. 

Euro Bankalararast Faiz Oram 

Ev ve lokanta mutfaklannda bula~1k y1kama amac;:lt olarak kullan1lan FFC 
teknik ad1yla bilinen Fine Fire Clay seramik malzemesinden yap1lm1~, 
gerektiginde gideri kapattlarak bir bulas1k havuzu gibi kulla111lan teknedir. 
Emeklilikte Yasa Tak1lanlar 
Tiirkiye ihracat Kredi Bankasi A.S . 
Seramik sagltk gerec;:leri sektoriinde iiretilen iiriinler ic;,in iki farklt c;:amur 
kullantlmaktadtr. Bu c;:amurlar; vitrifiye 9amurlan ve Fine-Fire Clay 
9amurland1r. Uzun ebatlt ve dii~iik pi~me deformasyonun gerekliligi bulunan 
lavabo tiirii iiriinler FFC 9amurlan ile iiretilmektedir. 
Gelir idaresi Baskanltg1 
Klozetlerde temizlik ic;,in kulla111lan, suyun depolanmas111a yarayan, dt~andan 
goriinmeyen, haznesi duvann ic;,inde gizlenen bir rezervuar c;:esididir. 
Gayri Safi Yurt ic;:i J-Iastla 
Gelir Vergisi Kanunu 
Halk Yatmm Menkul Degerler A.S. 
23.09.2024 tarihinde imzalanan Halka Arza Arac1ltk Sozle~mesi, 21 .02.2025 
tarihinde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri , Ahlatc1 Yatmm ve Halk 
Yatmm aras111da imzalanan Halka Arza Aractl1k Sozlesmesi Ek Protokolii 
Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve isvea Seramik 
ihrac;91 ' 11111 91kanl1111~ sermayesinin 220.000.000 TL'den 280.000.000 TL'ye 
91kanlmas1 nedeniyle artmlacak toplam 60.000.000 TL nominal degerli 
60.000.000 adet (B) Grubu pay ile mevcut ortaklardan Erdem <;:enesiz'in 
sahip oldugu toplamda 3.710.000 TL nominal degerli 3.710.000 adet hamiline 
yaztlt (B) Grubu, Neslihan Onur'un sahip oldugu toplamda 980.000 TL 
nominal degerli 980.000 adet hamiline yaz1l1 (B) Grubu, Miinevver 
<;:enesiz'in sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet 
hamiline yaztlt (B) Grubu, Ahmet <;:enesiz'in sahip oldugu toplamda 980.000 
TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yaztlt (B) Grubu ve Nuri Biilent 
Onur' un sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli 350.000 adet 
hamiline yaztlt (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL nominal 
degerli 67.000.000 adet (B) Grubu pay 
Erdem <;:enesiz, Neslihan Onur, Mi.inevver <;:enesiz, Ahmet <;::enesiz ve Nuri 
Biilent Onur 

T.C. Hazine ve Maliye Bakanltgt 

Ideal Standard International NV 

Uluslararast Banka Hesap Numarast 
Menkul K1ymet Ta111111lama Numarast 
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K1saltmalar 
ISV Saniter 
iMSAD 
isvea Mobilya 
isvea Seramik, 
~irket veya ihra~\'.• 
isvea Veltz 
i~ Gtivenligi 
Kanunu 
KAP 
KDV 
KEP 
Kg 
KGK 
KKTC 
Konsorsiyum 
Lideri/Liderleri 
Konsorsiyum 
Uyesi/Uyeleri 
Kurumsal Yonetim 
itkeleri 
Kurumsal Yonetim 
Tebligi 

KVK 

KVKK 

Kwh 
LNG (Liquefied 
Natural Gas) 
It 
fl12 

ml 
Md. 
MDF (Medium 
Density Fiberboard) 

kMh. 
MKK 
Nevtec 

~~ 
No. 
OSB 
On?. 

/ 
OSBA 
Ozel Durumlar 
Tebligi 
Pay Tebligi 

PP, PoliPropilen I . 
AHL - KUL D •• 
Ya 11,31 • 

, I" No 49 •·, 
• 212 30 

VD . 010 05 No :38058-5 
rvtersis No 00 0 0026 

Tammlar 
ISV Saniter Seramik Sanayi A.S. 
TUrkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi 
isvea Mobilya ve Banyo Ori.inleri Sanayi A.S. 
isvea Seram ik ve Sanyo Ori.inleri Sanayi A.S. 

isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yap1 Malzemeleri Sanayi A.S. 
6331 Say11I is Saghg1 ve Gi.ivenligi Kanunu 

Kamuyu Aydmlatma Platformu 
Katma Deger Vergisi 
Kay1th Elektronik Posta 
Kilogram 
T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu 
Kuzey K1bns Ti.irk Cumhuriyeti 
Ahlatc1 Yatmm Menkul Degerler A.S. ve Halk Yatmm Menkul Degerler A.S. 

Arac1hk ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni akdederek an!lan sozle~meye 
konsorsiyum Uyesi olarak taraf olan kuruluslar 
SPK ' nm 11-17.1 say1h Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal 
yonetim ilkeleri 
SPK'11111 II-17.1 sayI11 Kurumsal Yonetim Tebligi 

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayil1 Resm'i Gazete 'de yay1mlanan 5520 say11I 
Kurumlar Vergisi Kanunu 
07.04.2016 tarihli ve 29677 say11I Resm'i Gazete'de yay1mlanan 6698 sayll1 
Kisisel Verilerin Korunrnas1 Kanunu 
Kilowatt saat 
S1v!la~tmlm1s Dogal Gaz 

Litre 
Metrekare 
Metrekiip 
Madde 
Orta Yogunlukta Lif Levha 

Mahalle 
Merkezi Kay1t Kurulusu A.S. 
Nevtec Arge Kal1p Bakun Lojistik ve Ticaret AS. 
Numara 
Organize Sanayi Bolgesi 
Organize 
Ozel sektor borclanma araclan 
11-15.1 Sayil1 bzel Durumlar Tebligi 

VII-128.1 Sayil1 Pay Tebligi 
Otomotiv sanayiinde kullan!lan pan;alardan, tekstil ve yiyecek paketlemesine 
kadar cok genis kullannn ala111 olan termoplastik bir polimerdir. 
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K1saltmalar 
PY~ 
San. 
SMMM 

Showroom 

SGK 
SGDP 
SKD, Carbon 
Border Tax 
Sok. 
SPK, Kurul 
SPKn, Sermaye 
Piyasas1 Kanunu 
Takasbank 

TBK 

T.C. 
TCMB 
Ticaret Bakanhg1 
TL 
TPMK 
TRLIBOR 
TTK, Tiirk Ticaret 
Kanunu 
TTSG 
TUiK 
TUFE 
TURKAK 

USLIBOR (US 
dollar LIBOR) 

UFE 
vb. 

~ ergi Usul Kanunu 

Vitreous China 

Vitrifiye Seramik 

AH LAT DEGE 

Tan1mlar 
Portfoy Yonetim Sirketi 
Sanayi 
Serbest Muhasebeci Mali Miisavir 
Sergi salonu, otomobil , mobilya, beyaz e~ya veya sanat iiriinlerini sergilemek 
i9in kullanilan geni~ bir aland1r. Bir firmanm kendi markas1 veya ~irket 
tarafindan olu~turulan bir alanda iiri.inlerin sat1sta oldugu perakende 
magazas1d1r. 
Sosval Giivenlik Kurumu 
Sosval Giivenlik Destek Primi 
Smirda Karban Di.izenlemesi 

Sokak 
Sermaye Piyasas1 Kurulu 
30.12.2012 tarihli ve 28513 say1h Resm'i Gazete'de yay1mlanan 6362 sayil1 
Sermave Piyasas1 Kanunu 
istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S. 
04.02 .2011 tarihli ve 27836 sayih Resm'i Gazete 'de yay11nlanan 6098 sayih 
Ti.irk Borc;lar Kanunu 
Tiirkiye Cumhuriyeti 
Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi 
Tiirkiye Cumhuriyeti Ticaret Bakanhgi 
Tiirk Lirasi 
Ti.irk Patent Marka Kurumu 
Tiirk Lirasi Bankalararasi Satis Oram 
14.02.2011 tarihli ve 27846 sayil1 Resm'i Gazete'de yay1mlanan 6102 say1h 
Ti.irk Ticaret Kanunu 
Ti.irkiye Ticaret Sicili Gazetesi 
Tiirkiye istatistik Kurumu 
Tiiketici Fiyat Endeksi 
Turk Akreditasyon Kurumu 
Londra bankalararas1 para piyasas111da likiditesi yiiksek bankalann 
birbirlerine Amerikan dolan iizerinden bor9 verme i~lemlerinde uygulad1klan 
faiz oramdir. 
Oretici Fiyat Endeksi 
Ve Benzeri 
I 0.01.1961 tarihli ve 27846 say1h Resm'i Gazete'de yayimlanan 6102 sayih 
213 say1 h Vergi Usu I Kanunu 
Cams1 Seramik 
Seramik saghk gerec;:leri olarakta adlandmlan yi.iksek 1sida (1.200 co) 
iiretilmi~ su emme ozelligi tamamen kalmami~ dolay1s1yla biinyesine bakteri 
ve mikrop almad1g1 i9in hijyen ~artlar1111 saglayan porselen yiizey kalitesine 
sahip klozet, lavabo, pisuar, tuvalet ta~1 ve buna benzer iiri.in gurubunun 
teknik adidir. 
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I. BORSA GORU~O 

Borsa istanbul A.S . ' nin Serna ye Piyasas1 Kurulu ' nun muhatap 26.12.2025 tarih ve 42381 say1h 
yaz1s1nda; 

"Kurulunuza iletilecek Borsa1111z gdrii.yii olarak, Kurulunuz tarqfindan halka arz izahnamesinin 
onaylanmas, durumunda, 

/) Kotmyon Ydnergesi'nin 8'inci maddesinin 1 'inci.fikrasmda yer a/an )·artlardan (b) bendindeki 
"Halka arz edi/en pay/arm piyasa degeri" ve "Halka arz edi/en pay/arm nominal degerinin 

1 ~ l/ sermayeye oram" .yart/ar,111 halka arzdan sonra sag/amas, ko)·uluyla Sirket paylarmm Ana 
~ r--... Pazar'da i,s-/em gdrebilecegi, 

\I\ 0 2) ,Jirket hakkmda haz1rlm11111)· huk11k<;u raporunun izahnamenin ekinde yer alma.~·,, 

~ 3) Borsa gdrii)'iinde, "f>·bu Borsa h·tanbul A.S. Gorii~·ii, Borsa h,tanbul A.S, 'nin verecegi karara 
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglay1c1!,k olu.yturmamak .yart,yla, sadece SPK'mn gdrii.y 
talebine cevap vermek amac,yla s1mrl, olmak iizere mevcut bilgi ve beige/er dikkate a/marak 
haz1rlm1m1)·t1r. h·bu Borsa istanbul A.S. gdrii.yiine dayamlarak almacak karar!ar sonucu 
dogabi/ecek zarar/ar nedeniyle Borsa istanbul A.S. 'nin herhangi bir sorumlulugu 
bulunmamaktad,r. "(fadesinin yer a/mas, hususlar111111 Kurulunuza iletilmesine karar verilmi.ytir." 

).f 
/~mektedir 

AHLATCI ¥ KUl. DEG 
Yamanev 11et Tevfi 

No22 Umran 
Tel4 
Ale 

10 : 26 

lsnaSera 
yO 
. 03 
tali Mh. Beyan 

~ ....;.;.::=-- as.i V.D. 668 0 
Mersis No: 066 
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II. DiGER KURUMLARDAN ALINAN GORU~ VE ONAYLAR: 

Sirket'in paylar1111 halka arz etmesi i9in Kurul ve Borsa istanbul A.S. d1~111da herhangi bir 
kurumdan gorli~ veya onay al111mas1 gerekmemektedir. 

( 

Is rOnler' . 

AHLATEI¥ NKULot¢.R6 ~ .~ _-, ~~ 
Ya111a11ev '111101 Tevf1k I I 

No 22- 9 U111rn , • 
Tel 444 18 19 ·1 
Air.Ill 5 . 8058-5 

5026364 
i Mh. Beyan Sk. N 

sa V.D. 668 o 5 
ersis No: Oi68 0 5 
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1. iZAHNAMENiN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER 

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler yen;:evesinde, geryege 
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anla1111111 degi~tirecek nitelikte bir eksiklik 
bulunmamas1 iyin her tiirlii makul ozenin gosterilmi~ oldugunu beyan ederiz. 

ihra~i;i 
Sorumlu Oldugu K1s1m: 

isvea Seramik ve Ban)'.O Uriinleri S~na)'.~i_A_·~--+-------- ----------< 

Tarih: 24/06/2026 

Adi Soyad1: Erdem <;ENESiZ 
lsvea Seramilc ve Banyo OrOnlerl San A.$. 

Gorevi: Yonetim Kurulu ltm,kaJ . . 6. Cad. No: 7/34 
r--------- ----,el: 502.63.. 4- Meckez./-C0R . . 

Sb:SerlfaliMh. k. No:58/20mraniy /lslfZAHNAME'NIN TAMAMI 
Tarih: 24/06/2026 Hasanpasa ~.o. 668~0 5809 Ti • No: 17152 

Mers1s No: 06 p4 80 0 
Ach Soyad1: Nuri Biilent ONUR \ 

Gorevi: Yonetim Kurulu Ba~kan Vekili 

Halka Arz Eden Pa Sahibi Sorumlu Oldu~u K1s1m 

Tarih: 24/06/2026 

Ach Soyad1: Erdem <;ENESiZ iZAHNAMENiN T AMAMI 

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu K1s1m 

Tarih: 24/06/2026 

/ Adi Soyad1: Neslihan ONUR iZAHNAMENiN T AMAMI 

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu K1s1m 

Tarih: 24/06/2026 

Adi Soyach: Miinevver <;ENESiZ ~ iZAHNAMENiN T AMAMI 

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu K1s1m 
,. 

Tarih: 24/06/2026 

/ Ach Soyad1: Ahmet <;ENESiZ iZAHNAMENiN T AMAMI 

11 

UL DEGERLER A.~. lsvea Seramllc ve Banyo OrOnleri San. A.$. 
Yanianevler alle< hmel Tevfik ileri Caclclesi 

No·?.? ~- c K· o·49 Omraniye/lSTA L 
Te/~411 o - 212 30 11 '19 19 Fax:-!1I 2 . O 2·1 4·1 

ag VO. 0 IO 056 4530 Tic. 
Mersis No 00 IO 056- :; 
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,. 

Halka Arz Eden Pay Sahibi 

Tarih: 24/06/2026 

Adi Soyad1: Nuri Biilent ONUR -1M 
Halka Arza Arac1hk Eden Yetkili Kurulu~ 

Halk Yatmm Menkul Degerler A.S. 

Tarih: 24/06/2026 

Adi Soya ch: Menev~e OZDEMiR 
DiLiDUZGUN 

Giirevi: Biililm Mildilril .a.-K\: 
Tarih: 24/06/2026 DE 

Adi Soyad1: Mahmut Muha ~ RU 

Gorevi: Boliim Miidiirii 

I alka Arza Arac1hk Eden Yetkili Kurulu~ 

Ahlatc1 Yatmm Menkul Degerlcr A.S. 

Tarih: 24/06/2026 

Adi Soyach: Kadir Gokhan .. 

G .. . G I M"d" AH ENKUL DEGER orev1: ene u urya Al1111e1 Tevfik ii 
:49 Omrani • 
41919 41 

. 056 4530 058-5 Tarih: 24/06/2026 
-~ ~ j 0010 0 

Sorumlu Oldui!u K1s1m 

iZAHNAMENiN TAMAMI 

Sorumlu Oldugu K1s1m 

iZAHNAME'NiN TAMAMI 

Sorumlu Oldugu K1s1m 

iZAHNAME'NiN TAMAMI 

lsvea Serami. ve lanfo OrGnltri s.n. A.$ . 

. 66804 
No: 0668 
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izahnamenin bir parc;as1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler 
c;erc;evesinde, gerc;ege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anla1111111 degi~tirecek nitelikte bir eksiklik 
bulunmamas1 ic;in her tUrlii makul ozenin gosterilmi~ oldugunu beyan ederiz. 

imzali sorumluluk beyanlan izahname ekinde yer almaktad1r. 

ilgili Bag1ms1z Denetim Raporunu 
Haz1rlayan Kurulu~ 

Reform Bag1ms1z Denetim A.S. 

Adi Soyad1: Ceyhun GONEN 
Gorev: Sorumlu Ortak Ba~ Denet~i 

itgili Degerleme Raporunu Hazirlayan 
Kurulu~ 

Lodos Gayrimenkul Degerleme ve 
Dam~manhk A.S. 

Adi Soyad1: Ban~ UYGUR 
Gorev: Gayrimenkul Degerleme Uzma111 

I 
AHLAT UL DEGERLER A.$. 
Yaman I Tevfik ll~ti C i 

No 2 mra111ye/l ~TA 
Tel4 1919 90 
Al' ::i6 45 :38~-5------

o: 00 I 6 

e 
Mh. Beyan Sk. No:5 
V.D. 668 040 80 

rsis No: 0668 04 
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Sorumlu Oldugu K1s1m 

31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 
31.03.2025 ve 31.03.2026 Tarihlerinde Sona 

Eren Hesap Donemlerine Ait Konsolide 
Finansal Tablolara ili~kin Ozel Bag1ms1z 

Denetim Raporu 

Sorumlu Oldugu K1s1m 

31.01.2024 Tarihli Makine ve Ekipman 
Degerleme Raporlan 
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2. OZET 

A-GiRi~ VE UY ARILAR 
Ba~hk 

A.I Giri~ ve uyanlar 

A.2 izahnamenin 
sonraki 
kullammma 
ili~kin bilgi 

B--iHRA <;I 
B.1 

B.2 

B.3 

ihraffllllll ticaret 
unva111 ve i~letme 
ad1 
ihra~flllll1 hukuki 
statiisii, tabi 
oldugu mevzuat, 
kuruldugu iilke ve 
adresi 

Ana iiriin/hizmet 
kategorilerini de 
iferecek ~ekilde 
ihra~~mm mevcut 
faaliyetlerinin ve 
faaliyetlerine etki 
eden onemli 
faktorlerin tamm1 
ile faaliyet 
gosterilen 
sektorler/pazarlar 
hakkmda bilgi 

A~1klama Yiikiimliiliigii 

• Bu ozet izahnameye giri~ olarak okunmahd1r . 

• Sermaye piyasas1 ara~larma ili~kin yatmm kararlan 
izalmamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu 
verilmelidir. 

• izahnamede yer alan bilgilere ili~kin iddialarm mahkemeye 
ta~mmas1 durumunda, davac1 yaflnmc1, halka arzm 
ger~ekle~tigi iilkenin yasal diizenlemeleri ~er~evesinde, 
izahnamenin ~evirisine ili~kin maliyetlere yasal siirefler 
ba~lat1lmadan once katlanmak zorunda kalabilir. 

• Ozete bagh olarak (~evirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki 
sorumluluguna ancak ozetin izahnamenin diger k1s1mlan ile 
birlikte okundugu takdirde ya111ltic1, hatah veya tutars1z olmas1 
veya yatmmc1larm yatmm karanm vermesine yard1mc1 olacak 
onemli bile;ileri saglamamas1 durumunda e;idilir. 

izahnamenin tekrar kulla111m1111 gi.indeme getirecek herhangi bir husus 
soz konusu degildir. 

Ticaret Unvam: isvea Seramik ve Banyo O1iinleri Sanayi Anonim 
$irketi 
i~lctme Adi: i letme ad1 bulunmamaktad1r. 
Hukuki statiisii: Anonim Sirket 
Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlan 
Kuruldugu iilke: Ti.irkiye Cumhuriyeti 
Adresi: Pman;ayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7/34 
Merkez I <;ORUM 

Sirket, temel olarak yurt i<;inde vitrifiye seramik ii1iinler, FFC lavabolar, 
FFC du~ teknesi ve evyeler, banyo mobilyalan, rezervuar 
mekanizmalan, klozet kapaklan ile seramik aksesuarlan i.iretmekte, 
armatiir, metal aksesuar, yedek par<;alar ve diger ticari mallann ahm­
sat11111 ile ihracat faaliyetlerinde bulunmaktad1r. Faaliyet gosterdigi 
alanlar itibanyla Sirket, genel olarak in~aat malzemeleri sanayi 
ir;erisinde yer almaktadir. in~aat malzemeleri sanayi pek r;ok sektori.i 
bi.inyesinde barmdmnakta iken, Sirket'in s6z konusu sanayi ir;erisinde 
dahil oldugu sektor ise yap1 malzemelerinin altmda yer alan seramik 
sagl1k gere<;leri sektoriidiir. 

Sirket yurt ir;i ve yurt d1~111a sat1~1111 yapt1g1 armati.ir, metal aksesuar ve 
yedek pan;:a haricindeki i.iri.in gruplann1, bagh ortakhklarmdan sat1~a 
haw· i.iri.in olarak temin etmektedir. Sirket'in i.i9 bagl1 ortakhg1 ve bu 
ba0 h ortakhklann bi.in 1esinde tamam1 <;orum 'da bulunan be~ iiretim 
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tesisi ile faaliyetlerini siirdii1111ektedir. Sirket mevcut durumda ti.im 
i.iretim faaliyetlerini yurt i9inde ger9ekle~tirmektedir. 

Markalar 

Sirket faaliyet gosterdigi alanlar itibanyla ti.im Uri.in gruplannda i.i9 
farkh marka ile i.iretim ve sat1~ yapmaktad1r. Kokleri 1962 yil111a ve 
italya'ya dayanan "!SVEA" markas1 list segment iiriinlerde 
kulla111lmaktad1r. Tiirkiye'de bilinen bir banyo i.iri.inleri markas1 olan 
"ECE Sanyo" markas1 ise 2022 yil111dan itibaren orta segment iiriinlerde 
kulla111lmaya ba~lanm1~t1r. Ost segment i.iri.inlerde yayg111la~ma amac1111 
teminen "ISVEA" markasma ilave olarak ozellikle Korfez iilkelerine 
yonelik "Cavallini Sagno italia" markas1 da 2024 y1hndan itibaren 
kulla111lmaya ba~lanm1~t1r. 

Uriin Gruplar1 

Sirket' in sat1~1111 ger9ekle~tirdigi i.iriin gruplan (1) Vitrifiye Seramik 
Ori.inler, (2) FFC Lavabolar, (3) FFC Du~ Teknesi ve Evyeler, (4) Sanyo 
Mobilyalan , (5) Rezervuar Mekanizmalan, (6) Klozet Kapaklan, (7) 
Seramik Aksesuarlar, (8) Armati.irler, (9) Metal Aksesuarlar, ( 10) 
Yedek Par9alar ve ( 11) Diger Ticari Mallar ~eklindedir. 

Sirket' in sat1~1111 ger9ekle~tirdigi i.irtin gruplan itibanyla net sat1~ 
gelirleri i9erisinde en yi.iksek ag1rhga sahip olan i.iri.in gmbu Vitrifiye 
Seramik Ori.inler olup 2023, 2024, 2025 ve 2026 yd111111 ilk 3 ayhk 
donemi itibanyla net sat1~ gelirleri i9erisindeki pay1 s1ras1yla %52,2, 
%46,0, %48,6 ve %48,4 seviyelerinde ger9ekle~mi~tir. 

Saft$ Kanai/an 

Sirket yurt 191 sat1~ yapilanmas1111 7 9ali~ma bolgesi olarak 
kurgulam1~t1r. Soz konusu bolgeler; istanbul Solgesi/Avrupa Yakas1, 
istanbul Solgesi/Anadolu Yakas1, Ege Bolgesi, Antalya Bolgesi , 19 
Anadolu Solgesi, Karadeniz Solgesi ve Adana/Dogu Anadolu 
Solgesidir. Sirket' in andan bolgelerdeki faaliyetleri soz konusu 
bolgelerde istihdam edilen sat1~ personeli ile yonetilmektedir. 

Sirket, yurt i9i sat1~ organizasyonu kapsam111da Uri.in sat1~lar1111 bayiler 
arac1hg1yla ger9ekle~tirmektedir. Sirket kendi organizasyonel 
planlamas1 dogrultusunda yurt i9inde 7 bolgede aktif olarak faaliyet 

i,,, i:,,,"""' gosteren 267 bayi ile 9ah~maktad1r. 
1 ~f ~Shirket sat1~

1
1ard111111 dagirh~1 v

1 
kit

1
rifiye

1 
Sekramvi~ i.!firi.inlerdsen ol~1k~m~-k~~d

1
1r. ~ "'- owroom ar a a ag1r 1 , 1 o ara ' 1tn 1ye eram1 mun er 

\\ sergilenmektedir. FFC Du~ Teknesi ve Evye iireten ISV Saniter Seramik 
~ Sanayi A.$. fabrikas111111 devreye girmesiyle bu Uri.in grubu da 

showroomlarda sergilenmeye ba~lam1~tir. 

~ Sirket'in mevcut durumda %100 ' i.ine sahip oldugu bagh ortakhklanna 
r ,'. • ili~kin bilgiler a~ag1da yer almaktad1r. 

I 
ISV Saniter Seramik Sanayi A.~.: ihra991'n111 %100 ora111nda bagh 
ortaklig1 olan ISV Saniter' in iki i.iretim tesisi bulunmaktad1r. Oretim 

~ i-- , tesislerinden birinde Vitrifiye Seramik Oriinler (bu i.iriinlere teknik . .,,,,--- --~ -~--~-----~---~---~ 

IM NKU L DEGERLER A.!;, . 
all.1r.~i.1M!!"eesi Alm1et Tevfik ileri Cadclesi 

No 2 i; Kap, No:49 Omraniye/iST UL 
O 9G8- 212 304 1919 F~r21· 290 1 4·1 

mctag VD. 01 o 056 4530 Ti . i : o 38058-5 
Mersis No: 0010 o~ , o 0026 
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ihra~~•Y• ve 
faaliyet gosterdigi 
sektorti etkileyen 
onemli en son 
egilimler 
hakkmda bilgi 

l'(u1, Qi;;QERLER A.~, 
~'lln;,1•,::11[i'es i Ahmet Tevfik lleti i:-· ti. s i 

No 22- c; Kap, No 49 Omrw11y~ is ·, NG 
Tel/\ 968- 212 304 10 HJ F11 • .' 1 WO :1141 

1ctag VO. 010 05'3 4530] . • II No:38058-5 
Mersis No: 0010 ~~~ OD 0026 

olarak Seram ik Sagltk Gere9leri de deni lmektedir) iireti lmekte olup, 
diger tesiste ise FFC Mutfak Evyeleri ve Du~ Teknesi iiretilmektedir. 
Bu tesislerde iiretilen i.irlinler ihray91 tarafmdan yurt ivi ve yurt d1~1 
pazarlara sattlmaktad1r. Vitrifiye Seramik Ori.inter tesisi P111ar9ayosb 
Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 Merkezl<;ORUM adresinde 
yer altrken, kiral1k olan soz konusu tesis 42.564 1112 kapalt alana sahiptir. 
FFC Mutfak Evyeleri ve Du~ Teknesi i.iretim tesisi P111ar9ayosb Mevkii, 
Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 Merkez/<;ORUM adresinde yer 
altrken, kiraltk olan soz konusu tesis 10.169 1112 kapalt alana sahiptir. 

isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yap1 Malzemeleri Sanayi 
A.~.: ihra991'11111 %100 oranmda baglt ortakltg1 olan isvea Veltz ' in iki 
i.iretim tesisi bulunmaktad1r. Soz konusu i.iretim tesislerinin birinde 
gomme rezervuar sistemleri i.iretilirken, diger tesiste duroplast klozet 
kapaklan i.iretilmekted ir. Bu iireti111 tesislerinde i.iretilen i.iri.inler ihra991 
taraf111dan yurt 191 ve yurt d1~1 pazarlara sattlmaktad1r. G6111me 
Rezervuar Siste111leri uretim tesisi P111ar9ayosb Mevkii Organize Sanayi 
1. Cad No : 52-58/2 Kap1 No: I Merkez/<;ORUM adresinde yer almakta 
olup, kiraltk olan soz konusu tesis 1.180 1112 kapal1 alana sahiptir. 
Duroplast Klozet Kapaklan iiretim tesisi P111ar9ayosb Organize Sanayi 
4. Cad. No: 19/1 Merkez/<;ORUM adresinde yer almakta olup, kiraltk 
olan soz konusu tesis 3.500 1112 kapalt olana sahiptir. 

isvea Mobilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.~.: ihra991'n111 %100 
oranmda baglt ortakl1g1 olan isvea Mobilya ' rnn bir iireti111 tesisi 
bulunmakta olup, soz konusu tesiste banyo mobilyalan ve aksesuarlan 
uretilmektedir. Seiz konusu tesiste iiretilen i.iri.inler ihray91 tarafmdan 
yurt i9i ve yurt d1~1 pazarlara sattlmaktad1r. P111ar9ayosb Mevkii 
Organize Sanayi 4. Cad. No: 10/ 1-1 Merkez/<;ORUM adresinde yer alan 
tesis kiraltk olup, 9.900 111 2 kapalt alana sahiptir. 

Sirket' in ba~ltca ihracat pazarlan Bulgaristan, italya, Almanya, isve9, 
ABO, Birle~ik Arap Emirlikleri , Birle~ik Krall1k, Avustralya, Irak, <;ek 
Cumhuriyeti, ispanya, Sosna Hersek, Yunanistan, Fransa, Strbistan, 
Bel9ika, Polonya ve KKTC olup, izahname'de yer alan finansal tablo 
donemleri itibanyla yurt d1~1 sat1~ gelirleri i9erisinde ag1rltg1 olu~turan 
iilkeler ise Bulgaristan, ital ya ve Almanva'd1r. 

2023 ytlmda yi.iksek enflasyon nedeniyle Sirket' in ba~ta ham madde, 
nakliye, ene1ji ve finansman giderleri artm1~t1r. Yi.iksek kredi faizleri 
ise, yurt i9inde yava~lamaya neden olmu~ ve bu durum Sirket' in 
biiyi.ime stratejisini etkilemi~tir. Buna ragmen 2023 y1ltnda yurt ivi net 
sat1~lar % 160,9 biiyi.imii~ti.ir. 2024 y1l111111 ikinci yansmda enflasyonda 
beklenen a~ag1 yon!Li seyir ve bu dogrultuda kredi faizlerinde beklenen 
normalle~menin, i9 talepte yarat111as1 ongori.ilen canlanmanm Sirket' in 
yurt i9i sat1~lanndaki bi.iyi.ime si.irecini desteklemesi beklenmektedir. 

Sirket' in yurt d1~1 satt~lan i9erisinde Euro Bolgesi ve Avrupa Birligi 
i.iyesi iilkelere yaptlan sat1~lar onemli bir yer tutmaktad1r. 2026 ytl111111 
ilk 3 ayltk doneminde Sirket'in TL bazmda toplam yurt d1~1satt~lan 
i9erisinde Euro Bolgesi ' ne yaptlan sat1~lann111 pay1 %37 olup, Avrupa 
Birligi i.iyesi i.ilkelere yap1lan sat1~lann pay1 ise %69 'dur. Bu nedenle, 
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Euro Bolgesi ve Avrupa Birligi ekonomilerindeki geli~meler Sirket 
faaliyetleri ve finansal durumu a91smdan onemli etkilere sahip 
olabilmektedir. 

Euro Bolgesi ' nde yiiksek entlasyonla miicadele kapsa111111da Avrupa 
Merkez Bankas1 ' 11111 s1k1 para politikas1 uygulamaya devam ettigi 2023 
y1h, Sirket ' in ihracat111da olumsuz etkilere neden olmu~tur. 2023 y1hn111 
genelinde Euro Bolgesi ' nde etkili olan yiiksek faiz ortam1, Sirket' in 
Euro Bolgesi 'ne yonelik sat1~lannda yava~lamaya yol a91111~t1r. Ote 
yandan, ozellikle 2026 yilmda, entlasyondaki dii~ii~ egilimi ile birlikte 
Avrupa Merkez Bankasi 'ndan beklenen normalle~me ad11nlann111 
etkisiyle faiz oranlarmda ba~la1111~ olan gerilemenin devam etmesinin, 
Euro Bolgesi 'nden gelen talebi destekleyecegi ongoriilmektedir. 

2023 yI1111111 ikinci yansmdan itibaren K1zildeniz 'de ba~layan gemi 
saldm olaylan nedeniyle Uzakdogu 'dan gelen konteyner maliyetlerinde 
art1~ olmu~tur. Anilan durum neticesinde ABO ve AB 'den Ti.irkiye'ye 
yonelik tedarik talepleri gelmeye ba~lam1~t1r. Avrupal1 biiyiik ithalat91 
~irketlerin soz konusu olumsuz geli~me nedeniyle Ti.irkiye gibi lojistik 
a91dan avantajh iilkelerden tedarik giivenligi kapsammda ahm 
miktarlann1 artirmalan beklenmektedir. 

2024 y1hndan itibaren yurt ii;:indeki talepte goreceli yava~lama 
goriilmesi iizerine ~irket yurt d1~1 sat1~lara ag1rl1k vermi~tir. 2024 y1 hnda 
Ti.irkiye ' nin vitrifiye Seramik (SSG-Seramik Saglik Gerei;:leri) ihracat1 
ii Ike toplam111da azahrken, ~irketin ihracat hacminde bir onceki yila gore 
yak.la~1k % 15 oran111da art1~ olmu~tur. Bumm sonucu ~irket <;:imento 
Cam Seramik ihracati;:Ilar Birligi tarafmdan 2024 y1hnda ihracatm en 
fazla art1ran firma odiilii al1111~tir. 2024 y1h sonundan itibaren doviz 
k.urlar111111 mal iyetler kar~1s111da yeterli seviyeyi koruyamamas1 
yiiziinden, sat1~larda yiiksek katma degerli iiriinlere agirl1k verilerek, 
adetsel biiyiime yerine, karlthk oncelik haline getirilmi~tir. 

2025 yd1 sonu ve 2026 yd111111 ilk i;:eyregi itibanyla doviz kurlar111daki 
art1~111 maliyet art1~lann111 altmda kalmas1 nedeniyle Sirket, operasyonel 
karlil1g1 desteklemek amac1yla yiiksek katma degerli iiriin gruplanna 
odaklanm1~, iiriin kannasmda karhhg,1 yiiksek segmentlerin pay1111 
artm111~ ve karl11Ik odakh sat1~ stratejisini siirdiirmii~tiir. A111lan 

~ stratejinin katk1s1yla Sirket'in 2026 yilmm ilk 3 aylik doneminde 2025 
yd111111 ay111 donemine gore operasyonel karltltgmda art1~ 

~\Gl'
, . >-----+------~g_1e~rv_1ek_le~sm_is~ti_r. ____________ _ __, 

8.5 ihra~~mm dahil Sirket paylannm %90' 1 Ece Holding'e aittir. Ece Holding' in temelleri, 
oldugu grup ve 1946 yilmda ismail <;enesiz' in govdesini ah~aptan kendi yapt1g1 h1zar 
grup it;indeki yeri makinas1yla ai;:t1g1 bii;:ki atolyesiyle atilm1~t1r. 

~ - Os rtagm Tica!:eu~:~~~~ :~;·1-';_;_·:_: _a ..... ~v'-t':_:,_:_~_i, v_P~: -"'-; _:
8
_

1

0 
___ ( __ ) --1 

l
'/""VA.. • oyad1 Tutari TL, ram % 

Erdem <;enesiz 185.500.000 53,00 
. , Mi.inevver <;enesiz 49.000.000 14,00 
v /J Neslihan Onur 49.000.000 14,00 
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Ahmet <:;enesiz 49.000.000 14,00 
Nuri Bi.ilent Onur 17.500.000 5,00 
TOPLAM 350.000.000 100,00 

Sirket'in ana ortag1 olan Ece Holding' in biinyesinde yer alan ~irketlere 
(ihrar;:r;:1 harir;) ili~kin bilgiler a~ag1da yer almaktad1r. 

• Asal ECE Gayrimenkul A,S,: Asal ECE Gayrimenkul A.$ ., 
Esenboga/ ANKARA 'da Holiday-INN Otel yat1 n 1111111 
gen;ekle~tirerek soz konusu oteli i~leten ortakhkt1r. Ece Holding soz 
konusu ortakhg111 %33,33 ora111nda payma sahiptir. 

• Ideal Standard Yap1 Malzemeleri A.S.: Ideal Standard Yap1 
Malzemeleri A.$., Ece Holding ve c;:ok uluslu bir banyo i.irunleri 
i.ireticisi olan Ideal Standard International NV'nin ortak 
kurulu~udur. Ece Holding, soz konusu ortakhgm %50 oranmda 
payma sahiptir. Ideal Standard Yap1 Malzemeleri A.$. , 2014 
yilmdan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir ve miinhasll" olarak "Ideal 
Standard" markah iirlinlerin ta111am1n111 Tiirkiye ve Kuzey K1bns 
Ti.irk Cumhuriyeti'ndeki tek yetkili sat1cis1d1r. Soz konusu 
ortakl1g111 Uretim faaliyeti bulunmamaktad1r. Ek olarak, Ideal 
Standard Yap1 Malzemeleri A.$. vitrifiye seramik iiriinlerini, FFC 
lavabolan , gomme rezervuar 111ekanizmalann1 ve klozet kapag1 liriin 
gruplan111 ihrac;:c;:1 ' ya "Ideal Standard" markas1 ile iirettirmekte ve 
iirettirdigi Uriinlerin satm ahm1111 gen;ekle~tirmektedir. 

B.6 Sermayedeki veya i~bu izahname tarihi itibanyla, Sirket' in sermayesi veya toplam oy 
toplam oy hakk1 hakk1 ic;:indeki paylan dogrudan %5 ve fazlas1 olan pay sahipleri Ece 
i~incleki paylan Holding ve Erdem <:;enesiz'dir. 
dogrndan veya ihn1cc1'11111 Doi!rudan Pay Sahiolii!inc ,,c Oy 1-laklarnrn ili~kin Bihd 
dolayh olarak '¼,5 Ortagm Scrnrnyc Pay1 Oy llakk1 

ve fazlas1 olan Adi Soy:u.h hbu izahn:unc tarihi itibanyla i~hu izahnamc tarihi itibanyla 

ki~ilerin (TL) (%) Oy Adcdi (%) 

Ece Holding 198.000.000 90,00 285.1 20.000 92,57 
isimleri/unvanlan Erclem Cenesiz 11.660.000 5,30 12.540.000 4,07 
ile her birinin pay Oiger 10.340.000 4,70 10.340.000 3,36 

sahipligi TOPLAM 220.000.000 100 308.000.000 100 

hakkmda bilgi i~bu izahname tarihi itibanyla, Sirket' in sermayesi veya toplam oy 

ihraHmm 
hakk1 ir;indeki paylan dogrudan %5 ve fazlas1 olan ile %5 alt111da olan 

hakim pay sahiplerinin bilgileri a~ag1da belirtilmi~tir. 
... v ortaklarmm 

ihracc1'11111 Dolayh Pay Sahiolii!inc \'C Oy Haklarma ili~kin Bilei 
farkh oy Ortagm Scrmayc Pay, Oy Hakk1 
haklanna sahip At.h Soyad1 (TL) (%) Oy Adcdi (%) 
olup olmad1klan Nuri BLilenl Onur 11 .000.000 5 15 .356.000 4,99 

hakkmda bilgi Ahmel Ccnesiz 30.800.000 14 42 .996.800 13 ,96 
Neslihan Onur 30.800.000 14 42 .996.800 13 ,96 

Varsa dogrudan 
Miinevver Cenesiz 30.800.000 14 42.996.800 13,96 
Erclem Cenesiz I 16.600.000 53 163.653.600 53, 13 

veya dolayh TOPLAM 220.000.000 100 308.000.00 100 

olarak ihra~~mm 
Sirket'in 220.000.000 TL olan sermayesinin % I 0' ununa tekabiil eden yonetim 

hakimiyetine 22.000.000 TL nominal degerli k1s1111 (A) Grubu nama yaz1h paylardan; 

sahip olanlarm ya %90'111a tekabiil eden 198.000.000 TL nominal degerli k1s1111 ise (B) 
Grubu hamiline yaz1h paylardan olu~maktad1r. Sirket'in {A) Grubu 
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da ihra~~•Y• 
kontrol edenlerin 
isimleri/unvanlan 
ile bu kontroliin 
kaynag1 hakkmda 
bilgi 

B.7 Se~ilmi~ finansal 
bilgiler ile 
ihra~~mm 
finansal 
durumunda ve 
faaliyet 
sonu~lannda 
meydana gelen 
onemli 
degi~iklikler 

,... 

paylan i.izerinde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaz1 ve oy hakk1 

imtiyaz1 bulunmaktad1r. Olagan ve olagani.istU gene! kurul 

toplantilannda , her bir (A) Grubu pay sahibinin 5 (be~) oy hakk1 ve her 

bir (B) Grubu pay sahibinin I (bir) oy hakk 1 bulunmaktad1r. 

i~bu izahname tarihi itibanyla Sirket'in yonetim hakimiyetine dogrudan 

sahip olan tlizel ki~i Ece Holding olup dolayli olarak sahip olan tek 

gen;ek ki~i ise Erdem <;enesiz'dir. 

Sirket' in ozel bag1111s1z denetimden ge9mi~ 31.12 .2023, 31.12.2024, 
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibanyla konsolide finansal durum 
tablosu a~ag1da yer almaktad1r. 

OZEL BAGIMSIZ DENETiMDEN GE(:MiS FiNANSAL DURUM TABLOSU 
TL 31.12.2023 31.12.2024 
VARLIKLAR 
Diincn Varhklar 
Nakit ve Nakit 
Bcnzcrlcri 166.551.764 152.309. 142 

Finansal Yatlnmlar . 
Ticari Alacaklar 867.456.2 12 830.303.747 

ili,vkili Tarq/larda11 
149.284.351 227.373.643 

Jkari Alacaklar 
iliikili 0!111aya11 

Tarc!flarda11 Ticari 718.171.861 602.930. /04 
Alacak/ar 
Digcr Alacak lar 67.744. 102 173.0 14.136 

ili~-kili Tarc!flardm, 
64.501.028 /64086.667 

Dii!er Alacaklar 
ili~-kili 0/111aya11 

forc1/larda11 Diger 3.243.074 8.927.469 
11/acaklar 
Stoklar 604.343.471 753.854.043 
Pesin Odcnmis Giclerler 227.300.36 1 1.07 1.294.339 

ili,<kili 1ctrajlara l'e,,i11 
/40.313.509 905.117.7//I 

Ode11,11 Cider/er 
ili.ykili 0 /111aya11 

Tart~/lllra Pe.yin Ode11e11 86.986.852 /66.176.638 
Cider/er 
Cari Donem Vergisi ilc 

15. 193.638 4.069.202 ilgili Varl1klar 
Dii'>.er Donen Varl 1klar l92.?03.249 58.140.376 
ARA TOPLAM 2.140. 792. 797 3.042.984.985 
Sat,~ Ama~I, 
S1111fh111d1nlan Duran 52.114.053 . 

Varl1klar 
TOPI.AM DONEN 

2.192.906.850 3.042.984.985 VARLIKLAR 
Duran V:1rhklar 
Finansal Yatm mlar 7.382.529 . 

Dii'>.cr Alacaklar 260.986 2.761 
ili,'kili Tarc!flardan 

-
Di((er Alacaklar 

i!i,,·kili 0/111aya11 
forajlarda11 Diger 260.986 2.761 
Alacaklar 
Ku llamm Hakk1 

264. 174.066 255. 11 9.494 
Varilk lan 
Maddi Duran Varl ,klar 809.487.724 727. 111. 166 
Maddi Olrnayan Duran 

605.592 1.734.131 Varl 1klar 
Diger Maddi Ol11uu,a11 

605.592 I . 7 34.13 1 
D11ra11 Varl ,klar 
Pesin Odenmis Giderlcr 328.285 . 

ili,vkili 0 /111aya11 
7<11'ciflara Pqi11 Ode11e11 328.285 
Cider/er 
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31.12.2025 31.03.2026 

237.04 1.214 132.693.793 

670.034 596.3 12 
1.126.921.39 1 1. 1 80.992.882 

448.400.452 481.417.583 

678.520.939 699.575.299 

190.55 1.297 232.301673 

182.574.022 225.896.362 

7. 977.275 6.405.3 11 

947.014.946 936.836.899 
735.986.943 675. 190. 110 

541.485. 743 466.670.645 

194.5// / .200 208. 5 I 9. 465 

2.7 13. 141 .. 

73.316.095 68.338.403 
3.314.2 I S.061 3.226.950.072 

. 

3.314.215.06 I 3.226.950.072 

. . 

2. 11 0 1.9 17 

. 

2./10 /.917 

235.485.109 222.759.900 

8 11.816.4 19 806.898. 703 

1.7 17.007 1.420.958 

1.717.007 / .420.958 

24.540.482 20.571.041 

24.540.482 20.571.041 
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Ertclcnmis Vcrgi Varl1g1 158.135 .132 150.215.642 
TOl'LAM DURAN 

1.240.374.314 1.134 .1 83.194 VARLIKLAR 
TOl'LAM 

3.433.281.164 4.177.168.179 VARLIKLAR 
KAVNAKLAR 
K1sa Vadcli 
Viikiimliiliiklcr 
K1 sa Vadcli 

545.285. 831 1.092.200.163 
llorclanmalar 
Uzun Vadeli 
Borclanmalann K 1sa 78. 189.788 244.650.490 
Vadcli K1 s1111lan 
K 1sa Vadcl i K iralama 

69. 100.306 41.407 .883 
Borclan 
Ticari llor,lar 307.789.491 253. 170.438 

ili,>kili Tarc,flara Ticar i 
77.067.430 /.387. 423 

/Jor r;lar 

ili.ykili 0 /111ay a11 
230.722. 061 251783. 0/5 

Tam/Iara Ticari !Jorr;lar 

<;:a h~anlara Saglanan 
l'aydalar Kar sa111111da 30.887. 1 I 3 25.730.052 
Borclar 
Digcr Borclar 111 .928.572 145.123.764 

ili.ykili Tara/Iara Diger 
I 10.726.948 143.718.891 

/Jorr;/ar 

i!i,,kili 0/111aya11 
1.201 .624 1.404.873 

Tara/Iara Diker !Jor r;lar 

Ertclenmis Gclirler 164.603.50? 11 8. 192.794 
ili,vkili Tarajlarda11 

- 337 
Ertelenmis Gehr/er 

ili.ykili 0 /111ay a11 
Tarc!/ larda11 Er1e/e11111i,1· l 64. 603. 502 118 192.457 
Gc/ir/er 

Diincm Kfm Vergi 
7.079.513 4.665.462 YOkiimlliliii', li 

K1sa Vadcli Kars1hklar 3.265.735 3.840.369 
( 'a!, ,,a11/ar a Sag lc111a11 

Far dalara ili.yki11 K,sa 2. 332.829 3.143.296 
Vade/i f.:ars1!tklar 

/Jiger K1sa Vade/i 
932.906 697.073 

Kar .wltklar 

Digcr K1sa Vadeli 
10. 11 7.8 19 3.873.746 

Yiikiimlliliikler 
TOl'LAM KISA 
VADELi 1.328.247.670 1.932.855. 161 
V0K0ML0L0KLER 
Uzun Vadcli 
Viikiimliiliiklcr 
Uzun Vadeli 

48.367 .070 47 1.58 1.873 
Borclanmalar 
Uzun Vadeli Kiralama 

155 .130.172 91.515.657 Borel an 
Di gcr Borclar 7.473.586 -

iliJkili Tart!flara D iger 7. 382.529 -
/Jor r;lar 

ili.ykili 0 /111aya11 
91057 . 

fora/Iara Dik er Borclar 

Ertelenmis Gc lirler 20.867 -
Uzun Vadeli Kars1l1klar 5.853 .792 8.337.298 

( 'a/1 ,wn/ara Sag la11a11 
Fay dalara ili!jkin Lb m 5.853 . 792 8. 33 7.2 98 
Vade/i Kan1/1klar 

Ertelenmis Vergi 
332.827.41 0 325 .683.936 

Yiikiimliilti i'.>.O 
TOPLAM UZUN 
VADELi 549.672.897 897.118.764 
\'UKUML0 L0 KLE R 
UZKAYNAKLAR 
Ana Ortakhga Ail 

1.424.317 .683 1.347.194.254 
Uzkavnaklar 
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148.211.538 156.086.329 

1.221. 772.665 1.207.738.848 

4.535.987.726 4.434.688.920 

1.454.404.045 1.513.498. 192 

384.247.4 19 295.527.453 

30.354 .011 25.463 .735 

192.397.239 174.885.363 

5.777 126. 668 

192.391 .462 174. 758.695 

23.250.843 39. 130.767 

I I 0.5 12.408 100.11 6. 185 

109.298.442 99.758.732 

1.2 /3.966 357.45., 

195.144.223 190.483.608 

955. 752 

195. 144.223 189.527.856 

28.361.337 21.255.688 

6.858.100 5.730.593 

3.989.928 5.251.35 1 

2.868.172 479.242 

3.104.472 2.603.886 

2.428.634.097 2.368.(,95.470 

257 .861. 772 176.84 7. 799 

54.484 .148 43.888.200 

- -

-

. 

- -
5.478.905 11.262.1 66 

5.478.905 11.262.166 

35 1.57 1.048 371.11 9.666 

669.395.873 603.11 7.831 

1.437.957.756 1,462,875.619 
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Odcnmi~ Scrmayc 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000 
Ortak kontrolc tabi 
te~cbbos vcya ij lctmelcri 

33.405. 142 -27 .162.879 -27. 162.879 -27.162.879 
i,cren birlc1mclerin 
ctkisi 
Scrmayc D,izeltmcsi 

283.448.606 283 .448.606 283.448.606 283.448.606 
Fark lan 
Kfir vcya Zarnrcla 
Ycnidcn 
S11111lancl1nlmayacak 481.689.770 481.201.22 1 485.769.644 478.656.770 
13irikmi~ Diger Kapsaml, 
Gclirlcr vcya Giclerlcr 

)'eniden Deger/eme ve 
Olr ii111 Kau uu;I 48 / (,IJ9770 481.689.770 48 1 689.770 481.689.770 
KaJ111J/an 

Ta111111/a111111i Fayda 
l ' la11/ar, J'e11ide11 0 /qiim -488.549 4.079.874 -3 033 000 
K,i=w11;/an/Kcl)l1p/ar, 
Kardan i\ynlan 

1.639.142 5.375.404 5.375.404 5.375.404 
K1s1tlan1111s Yedeklcr 
Gc,mi~ Villar 

88.909.337 290.747.432 390.852.419 470.526.98 1 
Kfirlan/Zamrlan 
Doncm Net Kfrn/Zaran 3 15.225.686 93.584.470 79.674.562 32.030.737 
Kontrol Giicii 

IJl.042.914 
Olmayan J'ayh1r - - -
TOPLAM 

1.555.360.597 1.347.194.254 1.437.957.756 1.462.875.619 
OZKAYNAKLAR 
TOPLAM 

3.433.281.164 4.177.168.179 4.535.987. 726 4.434.688.920 
KAYNAKLAR 

Toplam Varhklar (Aktif Toplam1) 

Sirket ' in toplam varl1klan 31.12.2023 tarihi itibanyla 3.433.281.164 
TL, 31.12.2024 tarihi itibanyla 4.177.168.179 TL, 31.12.2025 tarihi 
itibanyla 4.535 .987.726 TL ve 31.03.2026 tarihi itibanyla 
4.434.688.920 TL olarak gen;ekle~mi~tir. Toplam varl1klar111 dag1ltm1 
incelendiginde, agirliklt k1sm111 k1sa vadeli varliklar olarak 
nitelendirilen donen varltklardan olu~tugu gorlilmektedir. Donen 
var!tklann toplam varl1klar ic;,erisindeki pay, 31.12.2023 tarihi itibanyla 
%63,9, 31.12.2024 tarihi itibanyla %72,8, 31.12.2025 tarihi itibanyla 
%73, I ve 31.03.2026 tarihi itibanyla %72,8 seviyesinde 
gerc;,ekle~m i~tir. 

Donen Varhklar 

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibanyla donen varltklan 31.12.2023 
tarihinde sona eren doneme gore %38,8 artarak 3.042.984.985 TL'ye 
yiikselmi~tir. A111lan yiikseli~te agirliklt olarak i) ili~kili taraflara iirun 
sat1~111dan kaynakl1 ticari alacak, ii) faiz ve gider yans1tmalanndan 
kaynaklt diger alacak, iii) avans odemeleri ile iv) diger alacaklardaki 
art1~lar etkili olmu~tur. Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibanyla donen 
varl1klan 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore %8,9 artarak 
3.314.2 15.061 TL olmu~tur. Anilan donemde, nakit ve nakit benzerleri , 
ticari alacaklar ve stoklarda art1~ ya~a111rken, ag1rl1klt olarak ili~kili 
taraflara pe~in odenen giderlerde 1se azah~ ya~a111rn~t1r. Sirket ' in 
31.03.2026 tarihi itibanyla donen varl1klan 31.12.2025 tarihinde sona 
eren doneme gore %2,6 gerileyerek 3.226.950.072 TL seviyesinde 
gercekle~mi~tir. Soz konusu azah~ta ag1rhkh olarak iliskili taraflarla 
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yi.iri.iti.ilen cari hesap i~lemleri kapsammda gen;:ekle~en tahsilatlann 
etkisi olmu~tur. 

Nakit ve Nakit Benzerleri 

Sirket'in nakit ve nakit benzerleri bankalarda bulunan mevduatlar ile 
kredi kart1 tahsilatlan ve "Dogrudan Bon;:lanma Sistemi" ile yapilan 
tahsilatlardan olu~maktad1r. Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihi 
itibanyla 166.551.764 TL, 31.12.2024 tarihi itibanyla 152.309.142 TL, 
31.12.2025 tarihi itibanyla 237.041.214 TL ve 31.03.2026 tarihi 
itibanyla 132.693.793 TL seviyesinde gerc;eklqmi~tir. Amlan finansal 
tablo donemleri itibanyla nakit ve nakit benzerlerinin toplam donen 
varhklar ir;erisindeki payt s1ras1yla % 7,6, %5,0, % 7,2 ve %4, I olmu~tur. 

K1sa Vadeli Ticari Alacaklar 

Sirket' in 31.12.2024 tarihi itibanyla k1sa vadeli ticari alacaklan 
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %4,3 azalarak 830.303 . 74 7 
TL olarak gerc;ekle~mi~tir. Soz konusu azah~ta, ili~kili olmayan 
taraflardan olan ticari senetli alacaklardaki di.i~i.i~ etkili olmu~tur. 
Sirket' in 31.12.2025 tarihi itibanyla k1sa vadeli ticari alacaklan 
31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore ili~kili taraflara i.iri.in 
sat1~lanndan kaynakl 1 %35 , 7 artarak 1.126. 921.391 TL seviyesinde 
gerc;ekle~mi~tir. 31 .03.2026 tarihi itibanyla k1sa vadeli ticari alacaklan 
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore %4,8 artarak 
1.180.992.882 TL olmu~tur. 

K1sa Vadeli Diger Alacaklar 

Sirket'in 31.12.2024 tarihi itibanyla k1sa vadeli diger alacaklan 
31.l 2 .2023 tarihinde sona eren doneme gore % 155,4 artarak 
173 .014.136 TL olarak gerc;ekle~mi~tir. Amlan yi.ikseli~te ili~kili 
taraflara yapllan yans1tmalar (faiz, gider vb.) etkili olmu~tur. Sirket' in 
31.12.2025 tarihi itibanyla ktsa vadeli diger alacaklan ili~kili 
taraflardan olan diger alacaklarda ya~anan yi.ikseli~in etkisiyle % 10, I 
artarak 190.551.297 TL seviyesinde gerc;ekle~mi~tir. Sirket' in 
31.03.2026 tarihi itibanyla k1sa vadeli diger alacaklan ili~kili 
taraflardan olan diger alacaklarda ya~anan yi.ikseli~in etkisiyle 
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore %21,9 artarak 
232.301 .673 TL olmu~tur. Soz konusu art1~111 temel nedeni, ili~kili 
taraflardan olan diger alacak bakiyelerinde donem ic;erisinde meydana 
gelen yi.ikseli~tir. ilgili art1~ta, ili~kili taratlarla gerc;ekle~tirilen i~lemler 
kapsam1nda olu~an cari hesap hareketleri ile faiz ve c;e~itli gider 
yans1tmalanndan kaynaklanan alacak tutarlanndaki art1~ etkili 
olmu~tur. K1sa vadeli diger alacaklar kalemindeki degi~im, donem 
ic;erisindeki ticari ve operasyonel i~lemlere baglt olarak gerc;ekle~mi~tir. 

Stoklar 

Sirket' in stoklan izahnamede yer alan finansal tablo donemleri 
itibanyla ag1rltkh olarak mamuller, ilk madde ve malzeme ve ticari 
mallardan olu~maktad1r. Mamuller, i.iretimi tamamlamp satt~a haz1r 
olarak bekletilen i.iri.inlerden olu~maktad1r. ilk madde ve malzeme, 
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Sirket' in i.iretimde kullanmak iizere tedarik ettigi ham madde ve 
malzemelerden olu~maktad1r. Ticari mallar ise, iiretime konu olmay1p 
Sirket tarafindan aim, ve sat11111 yaptlan mallardir. Sirket ' in stoklannm 
toplam donen varliklar ic;:erisindeki pay1 31.12.2023, 31.12.2024, 
31.12.2025 ve 31.03 .2026 tarihleri itibanyla s1ras1yla %27,6, %24,8, 
%28,6 ve %29 seviyelerinde gen;ekle~mi~tir. Sirket'in 31.12.2024 tarihi 
itibanyla stoklan 31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %24, 7 
artarak 753.854.043 TL olarak gerc;:ekle~mi~tir. A111lan yi.ikseli~, 
vitrifiye seramik i.iretimi i9in temin edilen ilk madde ve malzeme ile 
iiretilen mamul stoklanndaki art1~lardan kaynaklanmaktad1r. Sirket ' in 
31.12.2025 tarihi itibanyla stoklan 31 .1 2.2024 tarihinde sona eren 
doneme gore %25,6 artarak 947.014.946 TL olarak ger9ekle~mi~tir. 
An!lan yi.ikseli~te ilk madde ve malzeme stoklanndaki art1~ etkili 
olmu~tur. Sirket'in 31.03 .2026 tarihi itibanyla stoklan 31.12.2025 
tarihinde sona eren doneme gore % I, I azah~la 936.836.899 TL 
seviyesinde gerc;:eklqm i~tir. Sirket' in stoklar i.izerinde 31.12.2023 
itibanyla 230.316.733 TL, 31.12.2024 itibanyla 531.171.145 TL, 
31.12.2025 itibanyla 646.890.932 TL ve 31.03.2026 donem sonu 
itibanyla 594.473.760 TL tutannda sigorta teminat1 bulunmaktad1r. 

Duran Varhklar 

Sirket' in 31.12.2024 tarihi itibanyla top lam duran varhklan 31.12.2023 
tarihinde sona eren doneme gore %8,6 azah~la 1.134.183 .194 TL 
seviyesinde ger9ekle~mi~tir. A111lan azah~ta ana etken, amortisman 
uygulamas1 sonucu maddi duran varhklann net degerinde gerc;:ekle~en 
azalmadan kaynaklanmaktad1r. Sirket' in 31.12.2025 tarihi itibanyla 
toplam duran varhklan 31 .12.2024 tarihinde sona eren doneme gore 
%7, 7 art1~la 1.22 I. 772.665 TL olarak gerc;:ekle~mi~tir. Antlan yi.ikseli~ 
yeni altmlar kaynakh maddi duran varltklarda ya~anan art1~ kaynakl1d1r. 
Sirket' in 31 .03.2026 tarihi itibanyla toplam duran varl1klan 3 I .12.2025 
tarihinde sona eren doneme gore % I, I di.i~ii~le 1.207. 738.848 TL 
olmu~tur .. 

Toplam Kaynaklar (Pasif Toplam1) 

Sirket' in toplam kaynaklannm dagtl11rn incelendiginde agirhkh k1s111111 
. • toplam yi.iki.imli.ili.iklerden olu~tugu gori.ilmektedir. Toplam kaynaklann 

31.12.2023 tarihi itibanyla %54,7'si , 31.12.2024 tarihi itibanyla 
%67,7'si , 31.12.2025 tarihi itibanyla %68,3' i.i ve 31.03.2026 tarihi 

\ \ itibanyla %67'si top lam yi.ikiimliiliiklerden olu~maktad1r. 

~ Sirket'in toplam yiikiimli.ili.iklerinin vade dag1ltm1 incelendiginde 
ag1rl1kl1 k1s111111 k1sa vadeli yi.iki.imliilUklerden olu~tugu gori.ilmektedir. 
Toplam yi.ikiimli.iliiklerin 31.12.2023 tarihi itibanyla %70,7'si , 
31.12.2024 tarihi itibanyla %68,3' ii, 31.12.2025 tarihi itibanyla 
%78,4' ii ve 31.03 .2026 tarihi itibanyla %79,7'si k1sa vadeli 
yiikiimliili.iklerden olu~maktad1r. 

K1sa Vadeli Ticari Bor~lar 

7 ~-~~------___. ..... S~i-rk_' e_t_' i_n __ k,_s_a_,_v_a_d_e_l i--ti_c .... a1 ..... ·i~b-o_,_·9_1a_r_111_1_n _t_o_p_Ia_n_, _k~' 1~sa __ v_a_d~e~I i~ _ yiikiimliiliikleri iverisindeki pay1 31.12.2023 tarihi itibanyla %23,2, 
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31.12.2024 tarihi itibar1yla % 13 , I, 31.12.2025 tarihi itibanyla % 7,9 ve 
31 .03.2026 tarihi itibar1yla %7,4 seviyesinde gen;ekle~mi~tir. $irket' in 
k1sa vadeli ticari bon;:lan 31.12.2024 tarihi itibanyla 31.12.2023 
tarihinde sona eren doneme gore % 17,7 dli~i.i~le 253.170.438 TL 
seviyesinde ger9ekle~mi~tir. Soz konusu azah~ta ili~kili taraflara olan 
ticari bor9 odemeleri etkili olmu~tur. $irket' in k1sa vadeli ticari bor9lar1 
31.12.2025 tarihi itibar1yla 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore 
%24 di.i~i.i~le 192.397.239 TL olarak ger9ekle~mi~tir. Seiz konusu azah~, 
ili~kili olmayan taraflara olan ticari bor9lann azalmasmdan 
kaynaklanmaktad1r. $irket' in k1sa vadeli ticari bor9lan 31.03.2026 
tarihi itibanyla 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore %9, I 
dii~i.i~le 174.885 .363 TL olarak ger9ekle~mi~tir. Seiz konusu azah~, 
ili~kili olmayan taraflara olan ticari bor9lann azalmasmdan 
kaynaklanmaktad1r. 

Toplam Finansal Bor~lar ve Net Finansal Bor~ 

$irket' in 31.12.2024 tarihi itibanyla toplam finansal bor9lar1 
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore % 116, 7 artarak 
1.941.356.066 TL seviyesinde ger9ekle~mi~tir. Soz konusu yi.ikseli~, 
i~letme sermayesi finansmanma yonelik yaplian k1sa vadeli 
bor9lanmalar111 ya111 s1ra uzun vadeli bor9lanmalardaki art1~tan 
kaynaklanmaktad1r. Sirket' in 31.12.2025 tarihi itibanyla toplam 
finansal bor9lar1 31 .12.2024 tarihinde sona eren doneme gore % 12,4 
art1~la 2.181 .351 .395 TL olmu~tur. Andan donemde, k1sa vadeli 
finansal bon;:lar artarken, uzun vadeli finansal bor9lar azahrn~ttr. 
$irkerin 31.03 .2026 tarihi itibanyla toplam finansal bor9lan 
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore %5,8 dii~i.i~le 
2.05 5.225.379 TL olmu~tur. Sirket'in 31 .12.2023 tarihi itibanyla 
729.521.403 TL olan net finansal borcu 31.12.2024 tarihi itibanyla 
31.1 2.2023 tarihinde sona eren doneme gore % 145,2 artarak 
1.789.046.924 TL seviyesinde ger9ekle~mi~tir. 31 .12.2025 tarihi 
itibanyla net finansal borcu 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme 
gore %8,6 artarak 1.943.640.147 TL ve 31 .03 .2026 tarihi itibanyla ise 
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore % 1, I azalarak 
1.921 .935 .274 TL olmu~tur. 

Toplam Ozkaynaklar 

Sirket' in 31.12.2024 tarihi itibanyla toplam ozkaynaklan 31.12.2023 
tarihinde sona eren doneme gore %13,4 azalarak 1.347.194.254 TL 
seviyesinde ger9ekle~mi~tir. Soz konusu dii~ii~, donem net karmdaki 
azalt~m ya111 Sll'a ortak kontrole tabi te~ebbi.is veya i~letmeleri i9eren 
birlqmelerin 27.162.879 TL' lik negatif etkisinden kaynaklanmaktad1r. 
Diger yandan ilgili donemde ge9111i~ yillar karlar1nda ise %227 oranmda 
art1~ ger9ekle~mi~tir. Sirket' in 31.12.2025 tarihi itibanyla toplam 
ozkaynaklan 31 . 12.2024 tarihinde sona eren doneme gore ge9111i~ yillar 
karlanndaki art1~111 ag1rl1kh etkisiyle %6,7 art1~la 1.437.957.756 TL 
seviyesinde ger9ekle~mi~tir. $irket'in 31.03.2026 tarihi itibanyla 
top lam ozkaynaklari 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore% I , 7 
artarak 1.462.875.619 TL olmustur. 
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Sirket'in ozel bag1111s1z denetimden ge<;:mi~ 31.12.2023, 31.12.2024, 
31 .12.2025, 31 .03.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibanyla konsolide kar 
veya zarar tablosu asag1da yer almaktad1r. 

OZ EL BA(;IMSIZ DENETiMDEN GECMi$ KAR VEYA ZARAR TABLOS U 
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
l-lasliat 3.440.203.1 36 2.790. 180.090 2 386.689.947 

Sa11~lar111 Mal iycti (-) -2.695 .641 . 11 6 - 1.899.529.4 10 -1. 555 .802.975 

Briit Kan/Zaran 744.562.020 890.650.680 830.886.972 
Pazarlama Giclcrlcri (-) -225.903.929 -257.782.294 -200.179.480 

Gcncl Yiinctim G iclcrl cri (-) -47 .885.860 -56.013.661 -62.740.638 
Esas Faal iyctl crdcn Diger 

182. 103.082 125.978.039 162.533.4 11 Gcli rler 
Esas Faa l iyctl crdcn Digcr 

-75.461.655 -60.345.287 -5 3.642.92 1 
Gidcrlcr (-) 

Esas Faaliyct Kan/Zaran 577.413.658 642.487 .477 676.857.344 
Yatmm Faaliyetl crindcn Gclirler 260.9 15 395 .280 32.40 I 
Yallnm Faaliyetlcrinclen Gidcrl cr 

- 16.846.486 - -205.277 (-) 

FiNANSMAN GiDlrni 
ONCESi FAALiYET 560.828.087 642 .882. 757 676.684.4(j8 
KARI/ZARARI 
Finansman Gclirlcri (+) 32.469.395 55.088.249 77. 179.956 
Finansman Gidcrlcri (-) -1 30.734.600 -459.054.009 -627.675.0 17 

Parasal Kay1p/Kazarn;: -61 .970.099 -62.442.864 44.5 17.829 
SU RD URULE N 
FAALiYETLER VERGi 400.592. 783 176.474.133 170.707.236 
ONCES i KAIU/ZAIURI 
Siirdiiriilcn Faaliyctler Vergi 

-54.258.931 -82.889.663 -91.032.674 (Gidcri)/Gcliri 
Doncm Vergi Gicleri /Gcliri -85.367.428 -8 1.950.798 -64 .664.269 

Ertelrnmi~ Vergi Gideri /Geliri 31.1 08.497 -938.865 -26.368.405 
DURDUIWLAN 
FAALiYETLER D<iNEM - - -
KAHi /ZARA Ri 
DONE M KARl/ZAlUIH 346.333.852 93.584.470 79.674.562 
Diincm Kar/Zaran11111 Dai(1h1111 
Kont rn l Glidi Olmayan Paylar 31. 108. 166 -
Ana Ortak lik l'ay lan 315.225 .686 93.584.470 79.674.562 

OZEL BA(;IMSIZ DENETiMDEN GECMiS KAR VEYA ZARAR TA BLOSU 
TL 2025/03 2026/03 
1-ias liat 595.338.889 584.225. 956 
Salls lann Malivcti (-) -424.479.359 -425.755.816 
Briit Kan/Zaran 170.859.530 158.470.140 
Pazarlama Giclerleri (-) -5 7.726.6 18 -42.933.988 
Gencl Yonctim Giclerlcri (-) - 19.256.205 -1 6.699.757 
Esas Faalivctlerdcn Di il.er Gelirler 72.86 1.555 5 1.241. 165 
Esas Faa liyctl crdcn Diil.er Gidcrler (-) -1 6.653.239 -9.397.437 
Esas Faalivct Kiin/Zar:1r1 150.085.023 140.680.123 
Yatmm Faaliyctlcrinden Gelirler 15.342 -
Yatmm Faaliyctlcrinden Gicle rler (-) - -1 2.576 
FiNANSMAN GiDERi <> NCESi FAA LiY ET 

150. I00.365 140.667.547 KAIU/ZARAIU 
finansman Gcl irleri (+) 7.320.473 9.78 1.859 
Finansman Gidcrlcri (-) -1 65. 151.744 -11 3.053. 191 
Parasal Kay 1p/Kazan,;; 35.575.280 30.811.599 
SURDUR0LEN FAALiYETLER VERGi ONCESi 

27.844.374 68.207.814 KAlll/ZARARI 
Siirdiiriilcn F:rnlivctlcr Vcri:i (Gidcl'i)/Gcliri -25.897 .407 -36.177.077 
Doncm Verci Gicleri/Geliri -9.204.040 -22. 132.?92 
Ertelcnmi~ Vergi Gideri /Gcliri - 16.693.367 -1 4.044.785 
DURDURULA N FAALiYETLER DONEM 
KARI/ZARARI -
DONEM KARI/ZAIURI 1.946.967 32.030.737 
Doncm Ka1·/Zaran11111 Da!!1h1111 
Kontrol Giicii Olmayan l'aylar - -
Ana Ortaklik Paylan 1.946.967 32.030.737 
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Has1lat 

Sirket'in 2024 ytlmda hastlat1 2023 ytlma gore %18,9 di.i~i.i~le 
2.790.180.090 TL'ye gerilemi~tir. A111lan donemde yurt ivi bri.it sat1~ 
gelirlerinde ytlltk bazda %33 ,7 di.i~i.i~ ya~a111rken, yurt d1~1 bri.it sat1~ 
gelirlerinde %4,8 oran111da di.i~i.i~ gervekle~mi~tir. Yurt 191 sat1~ 
gelirlerinde ya~anan di.i~i.i~, Sirket'in, 2023 y1hnda gervekle~tirdigi spot 
stok sat1~lan111 2024 ytl111daki sat1~ stratejisi dogrultusunda 
ger9ekle~tirmemesinden kaynaklanmaktadir. Sirket ' in 2025 y1ltnda 
hastlat1 2024 y1lt11a gore% 14,5 di.i~i.i~le 2.386.689.947 TL seviyesinde 
gervekle~mi~tir. A111lan donemde, yurt i9i bri.it sat1~ gelirleri ytlltk bazda 
%10,7 oran111da di.i~i.i~le 1.253.016.816 TL olurken, yurt d1~1 briit sat1~ 
gelirleri % 11 ,6 oran111da di.i~i.i~le 1.150.882.046 TL seviyesinde 
gervekle~mi~tir. Yurt i9i bri.it sat1~ gelirlerindeki azalt~ta, Sirket' in 
katma degeri yliksek daha karh Uri.in gruplanna yonelmesi ve risk 
yonetimi sebebiyle hedef mi.i~teri kitlesinde yapt1g1 degi~iklikler 
(odeme riski yi.iksek mi.i~teri gruplar111dan di.i~i.ik riskli mi.i~teri 
gruplanna odaklanma) etkili olmu~tur. Yurt d1~1 bri.it sat1~ gelirlerinde 
ya~anan azah~ta, Sirket'in kar odaklt stratejisinin bir sonucu olarak 
artan maliyetlerin i.iri.in sat1~ fiyatlanna yans1ttlmas1 nedeniyle yurt d1~1 
hedef pazarlanndaki rekabet gi.ici.ini.in Uzakdogulu firmalara kar~1 
azalmas1 etkili olmu~tur. Sirket ' in 2026 ytl111111 ilk 3 ayhk doneminde 
hastlat1 2025 ytl111111 ayn1 donemine gore% 1,9 di.i~i.i~le 584.225.956 TL 
olmu ~tur. Antlan donemde yurt i9i bri.it sat1~ gelirleri ytlltk bazda % I, 7 
artarken, yurt d1~1 bri.it sat1~ gelirleri kliresel jeopolitik geli~melerin 
etkisiyle yilltk bazda %5,9 gerilemi~tir. Soz konusu azalt~ta, Sirket' in 
faal iyet gosterdigi ihracat pazarlannda talebin zay1f seyretmesi, devam 
eden yogun fiyat rekabeti (ozellikle di.i~i.ik maliyetli i.ireticilerin 
pazardaki rekabet bask1s111111 siirmesi) etkili olmu~tur. Buna kar~111 
Sirket'in katma degeri yliksek liri.inlere ve karltl1k odakl1 sat1~ 
stratejisine devam etmesi sayesinde hasilattaki gerileme s1111rlt seviyede 
kal1111~t1r. 

Safl~lann Maliyeti 

Sirket'in sat1~lann111 maliyeti ilk madde ve malzeme giderleri, ene1ji 
( elektrik ve dogal gaz) giderleri, person el giderleri , ambalaj ve sarf 
giderleri, gene! i.iretim giderleri ile sattlan ticari mal maliyetinden 
olu~maktad1r. Soz konusu maliyet kalemleri i9erisinde ag1rltg1 ilk 
madde ve malzeme giderleri ile personel giderleri olu~turmaktad1r. 
Sirket' in 2024 ytl111da sat1~lann111 maliyeti 2023 ytl111a gore %29,5 
di.i~li~le 1.899.529.410 TL'ye gerilemi~tir (sat1~lar111 maliyetinin 
hastlata ora111 2023 ytl 111da % 78,4 seviyesindeyken 2024 y1l111da 
%68, l ' e gerilemi~tir). Soz konusu azalt~ta, Sirket' in uygulad1g1 i.iretim 
si.ire9lerini iyile~tirmeye ve maliyetleri azaltmaya yonelik onlemler 
etkili olmu~tur. Sirket'in 2025 yllmda sat1~lar111111 maliyeti 2024 ytlma 
gore %18, I di.i~ii~le 1.555.802.975 TL seviyesinde ger9ekle~mi~tir. 
A111lan donemde sat1~lar111 maliyetinde hasilatta ya~anan gerilemenin 
i.izerinde ya~anan di.i~li~te Sirket' in uygulad1g1 i.iretim si.irevlerini 
iyile~tirmeye ve maliyetleri azaltmaya yonelik onlemlerin devam1 etkili 
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olmu~tur. Sirket' in 2026 yil111111 ilk 3 ayhk doneminde sat1~lann111 
maliyeti 2025 yll111111 ay111 donemine gore %0,3 art1~la 425.755.816 TL 
olmu~tur. 2025 yil111111 ilk 3 ayhk doneminde sat1~larin maliyetinin 
hasilata oran1 %71,3 seviyesindeyken 2026 yl1111111 ilk 3 ayhk 
doneminde %72,9 seviyesinde gen;ekle~mi~tir. 

Briit Karhhk 

Sirket'in 2024 yll111da briit kari 2023 yll111a gore % 19,6 art1~la 
890.650.680 TL'ye yiikselmi~tir. Anilan yiikseli~, hasllattaki 
gerilemeye ragmen sat1~lann maliyetinin hasilattaki dii~li~lin iizerinde 
gerilemesinden kaynaklanmaktad1r. Sirket'in 2025 y1hnda briit kan 
2024 yllma gore %6,7 dii~U~le 830.886.972 TL'ye gerilerken, briit kar 
111a1j1 %3 I ,9'dan %34,8'e yiikselmi~tir. Sirket' in 2026 yil111111 ilk 3 ayhk 
doneminde ise 2025 yll111111 ay111 donemine gore briit kar maij1 %28,7 
seviyesinden %27, I seviyesine gerilemi~tir. 

Pazarlama, Safi~ ve Dag1tim Giderleri 

Sirket' in 2024 yllmda pazarlama, sat,~ ve dag1t1111 giderleri 2023 yl1111a 
gore % 14, 1 artarak 257. 782.294 TL'ye ylikselmi~tir. A111lan yiikseli~ 
ag1rl1kh olarak ihracat, nakliye, giimriik giderleri ile personel Ucret, 
prim, ikramiye giderlerindeki art1~tan kaynaklanmaktad1r. Boylece 
pazarlama, sat,~ ve dag1t1111 giderlerinin hasllata oram 2023 ytlmda %6,6 
seviyesindeyken 2024 yil111da %9,2'ye yiikselmi~tir. Sirket ' in 2025 
yil1ncla pazarlama, sat,~ ve dag1t11n giderleri 2024 yl1111a gore %22,3 
dli~ii~le 200.179.480 TL seviyesinde gerc;;ekle~mi~tir. Anllan dli~ii~te 
ag1rl1kh olarak ihracat, nakliye, giimriik giderleri , personel iicret, prim, 
ikramiye giderleri ile yurt ic;:i ve yurt d1~1 seyahat giderlerindeki azali~ 
etkili olmu~tur. Sirket' in 2026 yl1111111 ilk 3 ayhk doneminde pazar1ama, 
sat,~ ve dag1t11n giderleri 2025 y1hn111 ay111 donemine gore %25,6 
di.i~ii~le 42.933 .988 TL seviyesinde gerc;:ekle~mi~tir. Soz konusu dii~ii~te 
agirl 1kh olarak ihracat, nakliye, giimriik vb. giderleri ile reklam 
giderlerindeki azal1~ etkili olmu~tur. 

Genel Yonetim Giderleri 

Sirket' in genel yonetim giderleri 2024 yil111da 2023 y1hna gore% 17,0 
artarak 56.013.661 TL 'ye yiikselmi~tir. Anllan yiikseli~ ag1rlikl1 olarak 
da111~111anhk giderleri , amortisman giderleri ve kira giderlerindeki 
art1~tan kaynaklanmaktad1r. Boylece genel yonetirn giderlerinin hastlata 
ora111 2023 y1hnda %1 ,4 seviyesindeyken 2024 yilmda %2,0'ye 
yiikselmi~tir. Sirket'in genel yonetim giderleri 2025 ytl111da 2024 ytl111a 
gore %12 artarak 62.740.638 TL seviyesinde gerc;;ekle~mi~tir. A111lan 
yiikseli~ agirhkl1 olarak personel iicret, prim, ikramiye giderleri ile 
dan1~111anhk giderlerindeki art1~tan kaynaklanmaktad1r. Sirket'in genel 
yonetim giderleri 2026 ytl111111 ilk 3 ayhk doneminde 2025 ytl111111 ilk 3 
ayhk donemine gore %13,3 dii~ii~le 16.699.757 TL seviyesinde 
gerc;;ekle~mi~tir. A111lan dii~ii~te ag1rl1kh olarak darn~manhk ve 
amortisman giderlerindeki gerileme etkili olmu~tur. 
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 

Sirket'in 2024 ytlmda esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 ytl1na gore 
%30,8 dii~ii~le 125 .978.039 TL'ye gerilemi~tir. Anilan di.i~i.i~ ag1rhkh 
olarak ticari i~lemlerden kur fark1 gelirindeki azalt~tan 
kaynaklanmaktadir. Diger yandan, ilgili donemde vade fark1 
gelirlerinde ise art1~ ya~anm1~t1r. Ayrica Sirket ' in baglt ortakhg1 olari 
ISV Saniter, i.i<;:i.inci.i ki~ilere yonelik i.iretim yeri kiralamas111a ili~kin alt 
kiralama sozle~mesine istinaden kira geliri elde etmekte olup, soz 
konusu alt kiralamaya ili~kin olarak 2024 y1hnda 16.463.451 TL kira 
geliri kaydedilmi~tir. Sirket ' in 2025 yilmda esas faaliyetlerden diger 
gelirleri 2024 yilma gore %29 artarak 162.533.411 TL olmu~tur. Antlan 
yi.ikseli~ ag1rltklt olarak ticari i~lemlerden kur fark1 geliri ve kira 
gelirlerindeki art1~tan kaynaklanmaktad1r. Sirket' in 2026 yil111111 ilk 3 
ayltk doneminde esas faaliyetlerden diger gelirleri 2025 ytl111111 ay111 
donemine gore %29,7 di.i~i.i~le 51.241.165 TL olmu~tur. Soz konusu 
di.i~i.i~te agirltklt olarak ticari i~lemlerden kur fark1 gelirleri, vade fark1 
gelirleri, te~vik gelirleri ve kira gelirlerindeki azah~ etkili olmu~tur. 

Esas Faaliyetlerclen Diger Giderler 

Sirket'in 2024 ytlmda esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yd111a 
gore %20,0 azalarak 60.345 .287 TL olarak ger<;:ekle~mi~tir. Soz konusu 
di.i~i.i~te agirltklt olarak ticari i~lemlerden kur farkt giderindeki di.i~i.i~ 
etkili olmu~tur. Sirket ' in 2025 ytlmda esas faaliyetlerden diger giderleri 
2024 y1ltna gore %11 , I di.i~i.i~le 53 .642.921 TL seviyesinde 
gen;ekle~mi~tir. Soz konusu di.i~i.i~te ana etken ticari i~lemlerden kur 
fark1 giderlerindeki azalt~t1r. Sirket' in 2026 yil111111 ilk 3 ayhk 
doneminde esas faaliyetlerden diger giderleri 2025 ytl111111 ayn1 
donemine gore %43 ,6 di.i~i.i~le 9.397.437 TL seviyesinde 
ger~ekle~mi~tir. Anilan di.i~i.i~te agirl1klt olarak ticari i~lemlerden kur 
fark1 gideri ve vade fark1 giderlerindeki azal1~ etkili olmu~tur. 

Finansman Gelirleri 

Sirket'in 2024 ytlmda finansman gelirleri 2023 yilma gore %69,7 

1 
J ~ oranmda artarak 55 .088.249 TL'ye yi.ikselmi~tir. Antlan yiikseli~te kur 
~ fl\ fark1 geliri ve faiz gelirlerindeki art1~ etkili olmu~tur. Sirket' in 2025 

r\ 
ytl111da finansman gelirleri 2024 ytl111a gore %40, I art1~la 77.179.956 

~ \ ~ ) \ TL'ye yi.ikselmi~tir. Soz konusu yiikseli~te ana etken faiz gelirlerindeki 
-l.., _ J arti~ olmu~tur. Sirket'in 2026 y1ltn111 ilk 3 ayhk doneminde finansman 

gelirleri 2025 yil111111 ayn1 donemine gore %33,6 artarak 9.781.859 TL 
Af, olmu~tur. Soz konusu yi.ikseli~te kur fark1 gelirleri ve faiz gelirlerindeki 

(/Y . art1~ etkili olmu~tur. 

/ 

Finansman Giderleri 

'\ Sirket' in 2024 ytl111da finansman giderleri 2023 yil111a gore %251 , 1 

£ / artarak 459.054.009 TL 'ye yi.ikselmi~tir. Antlan yi.ikseli~te ag1rl1kh 
olarak kredi faiz giderleri ve kur fark1 giderlerindeki art•~ etkili 
olmu~tur. Sirket' in 2025 ytlmda finansman giderleri 2024 yil111a gore 
%36,7 artarak 627.675 .017 TL'ye yi.ikselmi~tir. Soz konusu yi.ikseli~te ~--~------~--~--------~~~--~-----~--~~ 
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ana etken kur fark1 giderleridir. Sirket'in 2026 yilmm ilk 3 ayltk 
doneminde finansman giderleri 2025 y1ltn111 ay111 donemine gore %31,5 
di.i~Li~le 113.053.191 TL seviyesinde gerc;:ekle~mi~tir. Anilan di.i~i.i~te 
ana etken kur fark1 giderlerindeki azalt~t1r. 

Donem Kan / Zaran 

Sirket'in 2024 y1ltnda operasyonel karltl1ktaki iyile~meye ragmen 
finansman giderlerindeki art1~111 agirltklt etkisiyle donem kan 
93.584.470 TL seviyesinde gerc;:ekle~mi~tir (2023 yil1 donem kan 
346.333.852 TL). Sirket 2025 yilmda 2024 yll111111 ay111 donemine gore 
artan finansman giderlerinin ve ertelenmi~ vergi giderlerinin ag1rl1klt 
etkisiyle % I 4,9 di.i~i.i~le 79.674.562 TL donem kan kaydetmi~tir. Sirket 
2026 yil111111 ilk 3 aylik doneminde 32.030.737 TL donem kan 
kaydetmi~tir (2025 yil111111 ilk 3 ayltk doneminde 1.946.967 TL donem 
kan). Soz konusu art1~ta, finansman giderlerinde onceki doneme k1yasla 
vasanan azalt$111 da etkisi bulunmaktad1r. 

B.8 Se','.ilmi~ onemli Yoktur. 
proforma finansal 
bih?;iler 

B.9 Kar tahmini ve Yoktur. 
beklentileri 

B.1O izahnamede yer Yoktur. 
a Ian finansal 
tablolara ili~kin 
denetim 
raporlarmdaki 
olumlu gorii~ 
d1~rndaki 
hususlarm i','.erigi 

B.11 ihraHmm i~letme 
sermayesinin 
mevcut 
yiikiimliiliiklerini 
kar~llayamamas1 

Sirket' in net i~letme sermayesi, i~bu izahname tarihinden sonraki 12 
aylik si.ire boyunca rnevcut yiiki.imlUli.iklerini kar~ilamaya yeterlidir. 

Sirket'in 31 .03.2026 tarihi itibanyla net i~letme sermayesi 
858.254.602 TL olmu~tur. Sirket'in net i~letme sermayesi pozitif olup, 
mevcut k1sa vadeli yi.iki.imli.ili.ikleri kar~ilamaya yeterlidir. 

(TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 
Donen Yarhklar 2.192.906.850 3.042.984.985 3.3 14.2 15.06 1 3.226.950.072 
K1sa Yadcli 1.328.247.670 1.932.855.161 2.428.634.097 2.368.695.470 Y(ikiimliiliikler 
Net i~lctmc Scrmaycsi 864.659.180 1.110.129.824 885.580.964 858.254.602 

, 
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C.l 

C.2 

C.3 

C.4 

C.5 

C.6 

ihra~ edilecek 
ve/veya borsada 
i~lem gorecek 
sermaye piyasas1 
aracmm menkul 
k1ymet tammlama 
numaras1 (ISIN) 
dahil ti.ir ve 
gruplarma ili~kin 
bilgi 
Sermaye piyasas1 
aracmm 
eclilecegi 
birimi 

ihra~ 
para 

ihra~ edilmi~ ve 
bedelleri tamamen 
odenmi~ pay say1s1 
ile varsa bedeli 
tam odenmemi~ 
pay say1s1 

Her hir paym 
nominal degeri 
Sermaye piyasas1 
aracmm saglad1g1 
haklar hakkmda 
bilgi 

Sermaye piyasas1 
aracmm devir ve 
tedaviiliinii 
k1s1tlay1c1 
hususlar hakkmda 
bilgi 
Halka arz edilen 
sermaye piyasas1 
ara~lannm 
borsada i~lem 
gormesi i~in 
ba~vuru yap1hp 
yapllmacl1g1 veya 
yaprhp 
yap1lmayacatt1 

C-SERMA YE PiY ASASI ARA CI 
$irket' in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktad1r. (A) 
Grubu paylar imtiyazl1 paylard1r. ihra<;: edilecek ve Borsa istanbul ' da 
i~lem gorecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan hamiline 
yazil1 (8) Grubu paylard1r. Soz konusu paylann ISIN numaras1 i~bu 
izahname tarihi itibanyla belirlenmemi~tir. Bu paylara ili~kin !SIN 
numaras1 Kurul onay111111 ardmdan Takasbank ' tan temin edilecek ve 
MKK nezdinde kaydile~tirilecektir. 

Paylar Turk Liras1 cinsinden sat1~a sunulacakt1r. 

izahname tarihi itibanyla $irket'in 91kanlm1~ sermayesi 220.000.000 TL 
olup, bu sermaye her biri I TL itibari degerde 22.000.000 adet nama 
yazth (A) Grubu ve 198.000.000 adet hamiline yazth (8) Grubu olmak 
iizere toplam 220.000.000 adet paya boliinmi.i~tiir. Soz konusu 
91kanlm1~ sermayenin tama1111 muvazaadan ari bir ~ekilde odenmi~tir. 

Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyannca, pay sahiplerine 
a~ag1daki 9e~itli haklan saglamaktadtr: (i) Kar Pay1 Hakk1, (ii) Oy 
Hakk1, (iii) Yeni Pay Alma Hakk1, (iv) Ortakltktan Aynlma Hakk1, (v) 
Ortakliktan <;:1karma ve Satma Hakk1, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye 
Bakiyesine Kat1hm Hakk1, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakk1, (viii) 
Genel Kunda Davet ve Katilma Hakk1, (ix) Bilgi Alma ve inceleme 
Hakk1, (x) iptal Davas1 A9111a Hakk1 , (xi) Az111l1k Haklan ve (xii) Ozel 
Denetim isteme Hakk1 
Halka arz edilecek ve Borsa istanbul 'da i~lem gorecek paylar i.izerinde, 
paylarm devir ve tedaviili.ini.i k1s1tlay1c1 veya pay sahiplerinin haklan11111 
kullanilmas111a engel olacak kay1t bulunmamaktadir. 

Halka arz sonrasmda paylann Borsa istanbul Ana Pazar'da i~lem 
gormesi ic;;in 15.10.2024 tarihinde ba~vuru yapil1111~t1r. $irket paylar111111 
Ana Pazar'da i~lem gormesi beklenmektedir. 
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C.7 

D.1 

hususu ile i~lem 
goriilecek pazara 
ili~kin bilgi 
Kar dag1tim 
politikas1 
hakkmda bilgi 

ihra~pya, 
faaliyetlerine ve 
i~inde bnlundngu 
sektore ili~kin 
onemli risk 
faktorleri 
hakkmda bilgi 

$irket'in halka ac;1k ortakl1k stati.isUnU kazanmasmdan sonra kar 
dag1t1m1 yapil1p yapilmayacag1 ve yapilacak 1se hangi miktarda 
yapilacag1 hususu $irket Esas Sozle~mesi 'n in . "Kann Tespiti ve 
Dag1t11111" ba~l1kl1 14. maddesi dogrultusunda gene! kurul tarafmdan 
karara baglanacaktir. 

$irket'in 14.06.2024 tarih ve 2024/8 say1h yonetim kurulu karan ile 
teklif edilen ve 16.07.2024 tarihli olaganUsti.i gene! kurul toplant1s111da 
kabul edilen "Kar Dag1t1111 Politikas1"na gore ilke olarak, ilgili 
dUzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi si.irece, piyasa beklentileri, 
uzun vadeli stratejisi, $irket'in, i~tirak ve bagli ortakliklannm sermaye 
gereksinimleri, yatmm ve finansman politikalan, karhhk ve nakit 
durumu dikkate al111arak kar dag1t1mma karar verilir. TTK ve SPKn 
mevzuat1 c;erc;evesinde, kar pay1, nakit veya kann sermayeye eklenmesi 
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dag1tilabilecegi gibi, belli oranda 
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dag1tilabilir. 

D-RiSKLER 

ihra(,'.(,'.Iya ve faaliyetlerine ili~kin onemli risk faktorleri ana 
ba~hklar halincle ~oyledir: 

■ s;rk<:'.!'in planladzgz biiyiime hedefler; makroekonomik, po/it;k, diinya 
ekonomisindeki dalgalanmalar ve benzeri sebeplerle 
gerr;eklq'l11eyebilir. Biiy fime kapsammda plan!anan yatmmlar, 
p!an!and1g1 .yekilde ger9ekle.y111eyebilir, Sirket ek maliyetlere 
katlanabilir, yatmm sonras, hedeflenen iiretim ve sat,,\· art1.y1 
ger~:ekle,rn1eyebil ir. 

■ Sirket 'in sa/1.yfaaliyetleri s1rasmda bayileri veya mii~·terileri ile o/an 
ili.ykileri devam etmeyebilir, yeni mii.yteri veya bayiler b11/unamamas1 
sat,~-!anmn azalmas,na sebep o!abilir. 

■ Sirket 'in tedarikr;ileriyle olan i/i.yki!erinin bozulmas, veya tedarik 

1 1 
//- zincirinde aksamalar111 o!masz halinde Sirket 'in iiretim fc1a/iyetleri 
~ ,,..._ olumsuz etkilenebilir. 

~ ~ 
■ Arlan kapasite ile beraber iiretimde kullam!an ham madde 

~ kaynaklar111111 elveri.yli bir .yekilde geni.yle1;/e111emes; ve ;/ave 
tedarikr;ilerin b11/una111amas1 Sirket 'infaaliyetlerini o!umsuz bir .yeki!de 
etki!eyebdir. 

~ ■ <5;rke1';,1 1;caret hacminin biiyiimes; ile personel yap,s111111, iire1;111 
;;,LY. · faaliyetleri11h1 ve mali yap1s111111 orant,/1 olarak biiyiimemesi, iireti111, 

ticari faaliyetler ve dolay1s1yla finansal durum iizerinde olumsuz 

/ 

sonur;lar dogurabilir. 

■ $1'rket 'in bag!, ortakl,k/anmn seramik sag!,k gere9/eri a/anmdaki 

• , ___ __,, ________ __..__1, ..... • r ..... e_t ;_11_1 _.fi_c,_a_li;~1'-e 1_1 e_,,,;._·i_s,_r_a_s_111_d_._a_y_i, .... ·r-ii-11_·i /_e_n_; ~-·le_, ,_n_le_r_v_e_b_a_z_,_a_o_g_a_1 _,_1e-:y...:.a...L.J 
_ toµ/umsal olaylar, lesislerin faaliyetleri bak1111111dan tehlike arz edebilir, 
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kazalara )IOI ar;abilir, maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin 
duraksamasrna sebep olabilir. 

• Krecli ihtiyacrmn ortaya 91kmas1 ve.finansman maliyetlerinin artmasr 
halinde Sirket 'in.finansal durumu olumsuz etkilenebilir. • 

• Sirket'in faa/iyetleri iJ!etme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in 
i~·/etme sermayesini jinanse edememesi, $irket'in operasyonel ve mali 
yap1s1111 olumsuz etki/eyebilir. 

• Sirket 'in mii,s·terilerinden yapacag, tahsilatlarda sorunlar yaJa111as1 
Sirket 'in mali yap1s111da oh1111suz sonur;lar dogurabilir. 

■ <;e.yitli sebeplerle miiJterilerin ihtiyar;larmda ve iiriin tercihlerinde 
degiJiklik olabilir. MiiJleri ihtiyar; ve tercihlerinin Sirket'in por~foyiinde 
yer almayan iiriinlere dogru kaymas, ve bu dogrultuda dzellikle enfazla 
salrJ yaprlan miiJterilerin kaybedilmesi durumunda Sirket'in net 
sa/1J!an ve karhhg, aza/abilir. 

• Sirket 'in bag!, ortakl1klarrnda11 isvea Mobilya, Jsv Semi/er ve isvea 
Veltz 'de 2024-2026 donemlerini kapsayacak ~-ekilde toplu iJ sozleJmesi 
bag11/a11m1,s-11r. Yeni donemde bag1tlanacak toplu i.y s6zle,rn1esi 
kapsammda yeni maliyetler olu~·abilecek ve Sirket fina11sallar1111 
olumsuz etkileyebi/ecektir. 

■ Oriin kalitesinde sorun ya.ya11111as1, lisans, sert!fika, kalite belgeleri 
veya benzeri belgelerin yeni/enmemesi ve iiriinlerin piyasadan geri 
r,:eki/111esi durumu $irket'infaa/iyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

■ Standart iiriin iiretiminde hatalar ya.yanmas, nedeniyle iiriinlerin 
piyasadan r;ekilmesi ve sipari~· iizerine iiretilen iiriinlerin mii.yteri 
taleplerine uygun a/mamas,, ay1pl, imalat veya teslim siirelerine 
11y11l11w111as1 Jikayetleri nedeniyle $irket beklenmedik maliyetlerle 
kar.y1laJabilir. 

• $irket'in tesislerine e11e1.fi tedarikinde kesintiler yaJanabilir. Elektrik 
ve dogal gaz sa/111 alma maliyetlerinin artmas, Sirket'in karl,/1g1111 
olumsuz etkileyebilir. 

• $irket 'in per/ormans, iist diizey yoneticilerin Sirket 'te deva111/r/1g111a 
. I g ~ ve pe1:formans111a bag!,d,r. Ki/it personel kayb, veya yerine kilit 
~ personel bu/a,namak Sirket'infaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

\ \l:S • $irket'in bilgi i.ylem sistemlerinin anzala11111as1, yetersiz kalmas,, 
~ $irket.faa/iyetlerini olwnsuz etkileyebilir. 

• Sirket'in kar.)·1la,wcag1 liim riskier sigortalanamayabilir, ka,·~·1/a.plan 
hasarlar sigorta kapsa111111da olmayabilir, $irket tazmina/1 tahsil 

• . . edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baJkaca bir ,s-ekilde 
ohtJabilecek fiim riskleri kapsayacak Jekilde sigorta yaptm/111as1 

• / miimkiin degildir. 

IF_ ~ ~--~--------.._·_S_i,_-k_e_,_,i~n--p-e_,_~_o_n_e_, __ 11_,a_,_0_1e_,~k~r-i,_1c_k_, __ Y_Cl_JCl_/_1c._,c_c_1k __ d_a_~_(_l'_·a_11_11_,c._,l_a_r_ • ..L.J 
~ beklennie)len harcamalara sebebi)let verebilir. 
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■ Sirket'infaaliyetlerinde kullandrgr makine ve ekipmanlcmn teknolojik 
geli,rn1eler sonucu verimsiz kalmasr, yenileme ve iyile.ytirme projelerinin 
ba,mris1z olmasr, Sirket'in seklordeki etkinligini azaltabilir, Sirket 
rakiplerinin gerisine dii.yebilir. 

■ Sirket'in faaliyetlerinde k11llandrg1 makine ve ekipmanlar111 
beklenmedik anzalara maruz kalmas1 sbz konusu olabilir, soz konusu 
anzalar111 onarrlmasr 90k maliyetli olabilir ya da hi<; miimkiin 
olmayabilir, yedek pcm;a /emininde aksakhklar ya.yanabilir ve iiretimde 
kesintiler meydana gelebilir. 

■ Sirket'in faaliyetlerinde kullandrgr makine ve ekipmanlann 
beklenmedik anzalara maruz kalmas1 soz konusu olabilir, soz konusu 
arrzalann onanlmasr 90k maliyetli olabilir ya da hir,: miimkiin 
olmayabilir, yedek par<;a /emininde aksakl,k/ar yaJ·anabilir ve iire/imde 
kesintiler meydana gelebilir. 

■ Sirkel ve baglr orlaklrklarr, faaliyetleri i/e ilgili olarak <;e.yitli hukuk 
dava/arma /arafolabilir, sbz konusu dava/ara ili.ykin aynlan karp/rklar 
yetersiz kalabilir, davalarrn Sirkel ve baglr ortakliklanmn aleyhine 
sonur,:la11111as1 halinde Sirket 'in ve bag!, ortaklrklanmn faaliyetleri 
olumsuz etkilenebilir, tazminat odeme yiikiimliiliigii dogabilir. 

■ Sirkel ve bag!, ortaklrklarmm iiretim tesislerine veya fc1aliyetlerine 
i/i.ykin gerek/i izin ve ruhsatlar nnthc{faza edilemeyebilir, kaybedilebilir. 
Bu durum Sirket'infaa/iyetlerini olumsuz etki/eyebilir. 

■ Sirkel ve bag!, orlaklrk/ar,, cliizenleyici kurumlar tarc{findan 
gerr,:ekle.ylirilen denetimler nelicesincle idari yaplmmlara maruz 
kalahilir. 

■ Sirket'in ve rakiplerinin jc1aliyetlerindeki ar/1.y ve yiikselen rekabet 
or/amr, Sirket 'i veya sektorii Rekabet Kurumu takip konularr ar,:1s111dan 
riskli duruma dii.yiirebilir. 

■ Sirket ve bag/1 orlaklrklarr, vergi mevzualmdaki veya uygulamadaki 
degi.yikliklerden, vergi oranlarmdaki ar/r.ylardan veya vergi 
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir. 

■ Sirket ve baglr ortaklrk/an, r,:alr~·anlarimn, d1.yanclan hizmel a/man 
ki.yi ve kurumlann veya diger ii<;iincii kiJ·ilerin olas1 elik o/mayan 
davramylan veya hukuka aykm davram~-/arr do/ay1s1yla risk/ere maruz 
kalabilir. 

■ $irkel 'in hakim or/ag, olan Ece Holding 'in itibar111111 herhangi bir 
sebeple zedelenmesi, Sirket 'in itibanna da olumsuz ybnde yamnyabilir. 
Bu durum, $irkel 'in karlrhg1111 ve i,\· hacmini olumsuz yonde 
etkileyebilir. 

■ Sirket ve baglr ortakl,klan, karld1k kDnusunda herhangi bir garanli 
verememektedir. 

■ Ekonomik k01y·o11kliire bag!, olarak, navlun .fiyatlanndaki 
da/gala11111alar, lojistik faaliyetlerindeki aksamalar Sirket 'in yurt d1J1 
sa/1.ylarr111 olumsuz etkileyebilir. 
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D.3 

• Sirket 'in stok/armrn iyi ydnetilememesifaa/iyetlerin aksa111a111as1 ii;:in 
beklenmeyen harcamalara sebebiyet verilebilir, Sirket 'in kar/1/1gmda 
azalmaya neden olabilir. 

ihra~~mm i~inde bulundugu sektore ili~kin onemli risk faktorleri 
ana ba~hklar halinde ~oyledir: 

• Seramik sagl,k gere9/eri sektdriinde istihda111 edilebilecek personelin 
mesleki egilimlerine talebin o/duki;:a dii.yiik olmas, .yirketlerin nitelikli 
personel bu/111as111da zorluk/ara neden o/111aktad1r. 

• Sirket, sektdrel bazda kiiresel, 11/usal, bolgesel ve yerel rekabetle km•)'/ 
kar,\·1yad1r. 

• Sirketlerin iiretim saha/ar,11111 bulundugu yer/erden Tiirkiye 'nin 9e~·itli 
noktalarma ve ihracat kap,lar,na kadar nakliye a/ternatiflerinin dar 
o/111as1 nedeniyle nakliye fiyatlannda ya.yanabi/ecek ar/1)-lar seramik 
sagl,k gerei;:leri sektoriinde, karl,l,k/ar, azaltabilir. 

• Seramik sagl,k gere9/eri sektoriinde kul/amlan, ba.yta kif olmak iizere 
ham madde ve diger yard11nc1 maddelerin rezervlerinin azalmas, veya 
tiikenmesi sektoriin biiyiimesine engel olabilir. 

• Ham madde ve ene,_ji ma/iyetlerinde ya.yanabilecek ar/1.ylar Sirket 'in 
lwrl,/1gm1 olumsuz etkileyebilir. 

• Yurt i9i ve yurt d1)·111daki ekonomik ko.y1,llar, sektdrii ve Sirket 'in 
fi,aliyetlerini olums11z yonde etkileyebilir. 

• Ulkelerin alabilecekleri anti-damping kararlan seramik sektdrii 
cu;:1s111dan da ek bir vergi maliyeti getirebileceginden sektorde faa/iyet 
gosleren )'irketlerin karlan iizerinde olumsuz etki olu.yturabilir. 

• Sirket 'in sat,.ylan, in.yaat yapan firmalarm taleplerine bag!, olup, bu 
ta/eplerde azalma meydana ge/ebilecektir. 

• ABD 'nin giimriik vergileri ve AB 'nin serbest ticaret anla.ymalan, 
Tiirkiye 'nin banyo iiriinleri ihraca/1 a91s111dan baz, dezavantqjlar 
31aratabi fir. 

Sermaye 
aracma 

piyasas, ihra~ edilecek paylara ili~kin onemli risk faktorleri ana ba~hklar 
ili~kin halinde ~oyledir: 

onemli 
faktorleri 
hakkmda bilgi 

risk • Sirket 'in pay/an halka a91k bir piyasada i.y/em gdreceginden fiyat ve 
hacim dalgalan111as1 ya.yanabilir. 

• Sirket 'in Borsa 'da i.ylem goren paylar111a talep olmayabilir ve iJlem 
hacmi dii.yiik kalabilir. 

• Sirket 'in pay/an ikincil piyasada i.ylem gdrmeye ba~-!ad1ktan sonra, 
Sirket 'in ana pay sahibi Sirket sermayesinin iinemli bir bohimiine .whip 
olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil 
piyasada yatmm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile 9at1.yabilir. 

• Sirket, Esas Sozle~'/11esi ve sermaye piyasas, mevzua/1 9er9evesinde 
f!,e/ecekte pay sahiµlerine kar µav, ddemevebilir. 
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• Tiirk Liras, '11111 degerindeki dalgalanmalar payfiya/1111 elkileyebilir. 

• Ekonomik konjonkliirden kaynaklanan riskier pay fiya/1111 olu111s11z 
etkileyebilir. 

• Sirket 'in halka arz etmeyi planlad1g1 pay adedinin s1111rl, olmas, 
pay/arm i-5/em hacmi ve Borsafiyat, iizerinde olumsuz etki yaratabilir. 

• Fiyat Te.spit Raponi 'nda belirtilen varsay,mlarm 
gerr;ekle.yl irilmemesi, Sirkel pay/ar,n111.fiyat1111 olumsuz etkileyebilir. 

• Halka arz edilecek paylar liim yatm111c1/ar ir;in uygun bir ya/mm 
olmayabilir. 

Mevzuat riskleri ana ba~hklar halinde ~oyledir: 

• Sirkel 'in yararla11d1g1 r;e-5itli te-5vik, siibvansiyon ve desteklerin sona 
ermesi ve/veya azal/1/mas, sonucu Sirket 'in _finansal durumu olumsuz 
etkilenebilir. 

• Sirkel 'in sahip oldugu izin ve ruhsatlcm yenileyememesi halinde 
Sirket 'infaaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 

• Sirkel 'infaaliyelleri s,rasmda r;evre diizenlemelerine uyum ar;,smdan, 
ulusal veya 11/uslararas, a/man kararlarla emi:,,yonlarm 
iicretlendirilmesi, Sirketfaaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 

• Tiirkiye 'deki mevzuat degi-5iklikleriyle, Sirkel 'in ihracat gelirlerini 
k11lla111111 larz, ve yurt ic;indeki lahsilatlara getirilecek diizenlemeler 
Sirket 'in finansal durumunu etkileyebilir. 

• Ul11sal ve 11!11slararas1 hukuki diizenle111eler uycmnca baz, iiriinlerinin 
ihracatma ili-5kin k1s1tla111alar, sat,lan iiriinlerin geri r;agmlmas, veya 
ek vergi yiikiimliitz:ikleri getirilebilir. 

• Ulusal ve uluslararas, seviyedeki ve,gi diizenlemelerinde 
yap,labilecek degi-5iklikler, ek vergi yiikiimlii/iikleri getirilmesi, 
denetimlerin artmlarak ag,r yaptmmlar ge/irilmesi, Sirket 'in 
faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir. 

• Sirkel 'in Licari muhalaplanmn vergi diizenlemelerine uyumsuzluk/ar, 
Sirket 'in vergi iadelerinde aksamalara sebebiye/ ve,:ebilir. 

• Sirket 'in iiretim faaliyetleri s1ras111da i~· giivenligi veya r;evre 
diizenlemelerine aykm davramJ-!ar olmas, nedeniyle r;eJ:illi idari 
yaplmmlar uygulanabilir. 

• Sirket, iiretim, pazarlama, sa/1-5, teslim ve tahsilal gibi 111111 faaliyet 
a~mmalcmndajikri miilkiyet hukuku, fiiketici hukuk11, i-5 hukuku, borc;lar 
hukuku, ticari sir ve kiJ·isel verilerin korunmas, gibi ,nevzuat kaynakl, 
yiikiimliihikler nedeniyle hukuki ihtilaflara muhatap olabilir. 

Finansal riskier ana ba~hklar halinde ~oyledir: 

Sermaye Riski, Krech Riski, likidite Riski, Piyasa Riski, Yabanc, Para 
(Kw) Riski ve Faiz Oram Riski 'dir 
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E.l Halka arza ili~kin 
ihraHtnm/halka 
arz edenin elde 
edecegi net gelir 
ile katlanacag1 
tahmini toplam 
maliyet ve talepte 
bulunan 
yattrimc1lardan 
talep edilecek 
tahmini 
maliyetler 
hakkmda bilgi 
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E-HALKAARZ 
Halka arz sermaye art1r11111 yoluyla 60.000.000 TL nominal degerli 
60.000.000 adet (B) Grubu pay ve ortak sat1~1 yoluyla 7.000.000 TL 
nominal degerli 7.000.000 adet (B) Grubu pay olarak 
geryekle~tiri lecektir. 

Sirket'in sermaye art1r11111 yoluyla geryek I e~ecek halka arzdan 
1.254.000.000 TL briit; 1.203 .248.454 TL net halka arz geliri elde 
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri'nin halka arzdan 
146.300.000 TL bri.it; 141.546.446 TL net halka arz geliri elde etmesi 
beklenmektedir. 

Halka arza ili~kin toplam maliyetin yakla~1k 55.505.100 TL, halka arz 
edilecek pay ba~111a maliyetin 1se 0,8284 TL olacag1 tahmin 
edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay 
Sahipleri aras111da Pay Tebligi'nin 32. maddesine gore payla~ilacak 
olup, Sirket'in toplam halka arz maliyetini 50.751 .546 TL' sine; Halka 
Arz Eden Pay Sahipleri'nin 1se 4.753.554 TL'sine katlanmas1 
beklenmektedir. 

Pay Tebligi'nin 32/4. maddesi uyannca paylarm ilk defa halka arz 
edilmesinde, halka arzm hem sermaye art1r11111 hem de ortakhg1n 
ortaklannm mevcut paylar111111 sat1~1 suretiyle geryek le~tiri lmesi 
nedeniyle, arac1hk ve da111~manhk maliyetleri , borsa tarafmdan ahnacak 
ilk kotasyon i.icreti ile halka arz edilecek paylann nominal degeri ile 
ihray degeri aras1ndaki fark i.izerinden almacak Kurul i.icreti ve hukuki 
dan1~manlik, gideri halka arz edilen paylann birbirine olan ora111 
gozeti lerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafmdan 
kar~ilanacakt1r. Bu kapsamda, halka arz maliyetlerinin k1r1l11111 a~ag1daki 
tablocla yer almaktad1r. 
Maliyct Kar~1layan Taraf 

Bag1ms1z Denetim Sirkct 

l-lukuki Dan1$manhk l-li zmeli (Reform 
Sirket 

Hukuk Biirosu) Halka Arz Eden Pay 
Sahipleri 

MKK Uyelik Ocreti Sirket 

Rcklam, Pazarlama, 1-lalkla ili$kilcr Sirket 

Dcgcrlcme I lizmetleri Sirkcl 

SPK Kurn l Ocreli (Sermayenin Nominal 
Sirket Degcri Ozerinden) 

SPK Kurul Ocreti (ihray Degeri vc 
Sirkct Nominal Dcger Fark, Ozcrinden) 

SPK Kurul Ocreli (ihrav Degeri ve Halka Arz Eden Pay 
Nom inal Dei!.cr Fark, Ozcrinden) Sahipleri 

Sirkel 
Arac1hk Komisyonu Halka Arz Eden Pay 

SahiDleri 

1-lukuki Dan,~manhk Hiz111eti (Ozmcn 
Sirket 

Yaly111 Avukathk Or1akhg1) Halka Arz Eden Pay 
Sahinleri 

Sirkel 

OrOnlerl San. A.$. 
. .6 
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Tutar (TL) 

3.000.000 
447.76 1 

52.239 

311.800 
6.000.000 

135.000 

560.000 

I. I 94 .000 

139.300 

37.620.000 

4.389.000 

1.343.284 

156.716 

139.701 
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Borsa istanbul i~Iem Giirmc Ba~vuru Halka Arz Eden Pay 
16.299 

Ocrcti Sahipleri 
Halka Arz Eden Pay Sahiplcrinin 4.753 .554 
Katlanacait1 To1ilam Millivct 
~irkctin Katlanacag1 Toplam Maliyet 50.751.546 

Toplam Maliyct 55.505.100 

Pay Ba~ma Maliyct 0,8284 

1-:lalka arza i~tirak eden yatmmctlardan, talepte bulunmak/i~tirak etmek 
i9in ozel bir i.i cret al111mayacakt1r. Ancak al11n taleplerine araciltk eden 
Konsorsiyum Oyesi yetkili kurulu~lar111 kendileri taraf111dan belirlenen, 
i~lem komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap a91lt~ Ucretinin ya111 
Sira, para ya da pay transferine ili~kin Ucret talep edilebilecek ve halka_ 
arza i~tirak eden/talepte bulunan yatmmctlar bu tUr maliyetlere 
katlanmak zorunda kalabileceklerdir. 

E.2 Halka arzm ihracat odakl1 i.iretim yapan Sirket, AB ve ABD'deki pazar paylan111 
gerek~esi, halka art1rmay1 ve mevcut durumda faaliyet gosterdigi pazarlarda biiyi.imeyi 
arz gelirlerinin hedetlemektedir. Bu hedefe ulasmak i9in si.irdiiri.ilebilirlik yatmmlart 
kullamm yerleri basta olmak i.izere yatmmlar plan lanmaktadtr. Sirket tarafmdan sermaye 
ve elde edilecek art1nm1 yoluyla gen;:eklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin; 
tahmini net gelir asag1da detaylan verilen sekilde kulla111lmas1 planlanmaktadtr. 
hakkmda bilgi Scrmayc Artmmmdan Ehle Edilccck Olan Fonun Planlanan Fon Kullamm 

Kullamm Ycri Hakkmda Aviklamalar Oram(%) 
Min. Max . 

OzlOkctimc Yonclik Ycnilcncbilir Enerji Yat1rnnlan %10 % 15 

Siircllirli lcbilirlik ilkclcri <;:ervcvcsindc Makine ve Ekipman 
%20 0/c,30 

Yatmrnlan 

Kiralama Yoluyla Eide Edilen Makine ve Tcvhiza tl ann S111111 
% 10 % 15 

Alrrn1 Yatmmlan 

Finansal Borvlulug.L111 Azaltilmas1 % 15 %25 

Bliylimcnin Finansma111 
% 15 %25 

(islctmc Sennayesi) 

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukanda belirtilen alanlarda 
kulla111lmas1 planlanmaktadtr. Sirket menfaatleri ve piyasa kosullan 
dogru ltusunda kategori I ere tahsis edilen gelir oranlannda ge9is 
yapabilecek olup, her bir kategori aras111daki gei;;is en fazla % 10 ile 
s1111rl1 olacakttr. 

E.3 Halka arza ili~kin Halka arz111 baslamast onces inde, Kurul onay1 haricinde, halka arz edilen 
bilgiler ve Sirket pay Ian n 111 borsada islem gorebilmesi 19111 Borsa istanbul ' un 
ko~ullan uygun gori.isi.ini.in al111mas1 gerekmektedir. 

r Halka arz, Sirket' in 91kartlm1s sermayesinin 220.000.000 TL'den 
280.000.000 TL'ye 91kanlmas1 nedeniyle artmlacak 60.000.000 TL 
nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay 
Sahipleri 'nden Erdem <;enesiz' in sahip oldugu toplamda 3.710.000 TL 
nominal degerli 3.710.000 adet hamiline yaztlt (B) Grubu, Neslihan 

\ Onur' un sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 
adet hamiline yaztlt (B) Grubu, Mi.inevver <;enesiz' in sahip oldugu 

( toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yaztlt (B) 
D Grubu, Ahmet <;enesiz' in sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal 

degerli 980.000 adet hamiline yaztlt (B) Grubu ve Nuri Bi.ilent Onur' un 
sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli 350.000 adet 
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halka arza ili§kin 
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hamiline yaz1l1 (B) Grubu pay olmak i.izere toplam 67.000.000 TL 
nominal degerli 67.000.000 adet (B) Grubu hamilline yazil1 paym halka 
arz1 suretiyle gen;;ekle~tirilecektir. 

Halka arz sonras1 Sirket' in halka ay1khk ora11111111 %23 ,93 olmas1 
planlanmaktad1r. 

Sirket paylar111111 halka arz1 Ahlatc1 Yatmm ve Halk Yatmm liderliginde 
olu~turulacak konsorsiyum tarafindan 11 -5.2 sayil1 Sermaye Piyasas1 
Araylann111 Sat1~1 Tebligi 'nde tan11nlanan "Sabit Fiyat ile Talep 
Toplama" ve "En iyi Gayret Aracil1g1" yontemi ile geryekle~tirilecektir. 

Paylar i<;:in 3 (tic;) i~ glinli boyunca talep toplanacakt1r. Bu slirenin 
ba~lang1c; ve biti~ tarihleri ihra9y1 ' n111 (www.isvea.com.tr), Ahlatc1 
Yatmm'm (www.ahlatciyatirim.com.tr) ve Halk Yatmm ' 111 
(www.halkyatirim.com.tr) adresli internet sitesi ile KAP 'ta 
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine sat1~ duyurusunda 
belirlenecektir. Sirket' in I TL nominal degerli pay111111 halka arz fiyat1 
20,90 TL'dir. 

ihrac; edilecek paylar, kaydile~tirme esaslan c;erc;evesinde MKK 
tarafmdan hak sahipleri baz111da kayden izlenecek olup, paylann fiziki 
teslimi yapilmayacakt1r. Kaydi paylarm kesinle~tiginin Konsorsiyum 
Oyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) i~ gi.ini.i iyerisinde ve pay 
bedellerinin odenmesi ~art1yla Konsorsiyum Oyeleri ' nin MKK 
nezdindeki hesaplanna kaydi olarak teslim edecektir. 

Halka arz sonuc;lan, Kurul ' un sermaye piyasas1 ara9lan111n sat1~111a 
ili~kin di.izenlemelerde yer alan esaslar yen;:evesinde dag1t1m listesinin 
kesinle~tigi glini.i takip eden 2 (iki) i~ gi.ini.i ic;erisinde Kurul ' un ozel 
durumlann kamuya a91klanmas111a ili~kin diizenlemeleri uyannca 
kamuya duyurulacakt1r. 
Sirket, sermaye artm1111 yoluyla halka arz edilen paylar tizerinden halka 
arz geliri elde edecektir. Halka arz s1ras1nda, halka arza aracil1k eden 
arac1 kurumlar halka arza aracil1k komisyonu, hukuki da111~manlik 
biirosunun da111~manhk i.icreti , degerleme ~irketinin degerleme Ucreti ve 
bag1111s1z denetim ~irketinin denetim licreti elde etmesi soz konusu 
olacakt1r. 

Sirket ile halka arzda arac1hk hizmeti veren Ahlatc1 Yat1nm arasmda 
herhangi bir 91kar veya menfaat 9at1~mas1 bulunmamaktad1r. Ahlatc1 
Yatmm ile Sirket arasmda herhangi bir sermaye ili~kisi yoktur. Ahlatc1 
Yatmm ' m halka arz i~lemi kapsammda aracil1k komisyonu ile taratlar 
arasmda akdedi len sozle~meler c;erc;evesinde kararla~t1nlabilecek ek 
i.icretler ve/veya ba~an primi haric; olmak i.izere, dogrudan ya da dolayh 
olarak halka arz1n sonucuna baglanm1~ onemli bir ekonomik y1kan 
bulunmamaktad1r. Ahlatc1 Yatmm ' m Halka Arz Edenler ile halka arza 
arac1lik sozle~mesi ve konsorsiyum sozle~mesi d1~111da halka arza ili~kin 
herhangi bir anla~mas1 bulunmamaktad1r. Ahlatc1 Yat1r1m ' 111 , Sirket' in 
sermayesinin %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri ile halka arz 
amac1yla imzalanan sozle~meler d1~111da herhangi bir anla~mas1 
bulunmamaktad1r. 
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Sirket ile halka arzda aracd1k hizmeti veren Halk Yat1nm aras111da 
herhangi bir 91kar veya menfaat 9at1~111as1 bulunmamaktad1r. Halk 
Yatmm ile Sirket arasmda herhangi bir sermaye ili~kisi yoktur. Halk 
Yatm111 ' 111 halka arz i~lemi kapsammda aracd1k komisyonu ile taraflar 
arasmda akdedilen sozle~meler 9er9evesinde kararla~tmlabilecek ek 
iicretler ve/veya ba~an primi hari9 olmak i.izere, dogrudan ya da dolayl1 
olarak halka arzm sonucuna baglanm1~ onemli bir ekonomik 91kan 
bulunmamaktad1r. Halk Yatmm'm Halka Arz Edenler ile halka arza 
aracd1k sozle~mesi , konsorsiyum sozle~mesi ve fiyat istikrar1111 saglay1c1 
i~lemler sozle~mesi d1~1nda halka arza ili~kin herhangi bir anla~mas1 
bulunmamaktad1r. Halk Yatmm ' m, Sirket' in sermayesinin %5 ve daha 
fazlasma sahip pay sahipleri ile halka arz amac1yla imzalanan 
sozle~meler d1~111da herhangi bir anla~mas1 bulunmamaktad1r. 

Sirket ile halka arzda hukuki dan1~111anlig1111 yapan Reform Hukuk 
Bi.irosu aras1nda, herhangi bir 91kar veya menfaat 9at1~111as1 
bulunmamaktad1r. Reform Hukuk Bi.irosu ile Sirket arasmda herhangi 
bir sermaye ili~kisi yoktur. Reform Hukuk Bi.irosu ' nun dogrudan ya da 
dolayl1 olarak halka arzin ba~ans111a baglanm1~ bir ekonomik 91kan 
bulunmamaktadir. Reform Hukuk Bi.irosu 'nun Sirket ile Sirket ' in %5 ve 
daha fazlasma sahip pay sahipleri ile aras111da halka arza ili~kin sunulan 
hukuki dan1~manlik hizmetleri d1~111da, herhangi bir anla~mas1 yoktur. 
Reform Hukuk Bi.irosu, halka arza ili~kin sunulan hukuki dan1~111anl1k 
hizmetleri i9in da111~111anlik i.icreti elde etmektedir. 

Sirket ve finansal tablolarmm bag1111s1z denetimini yapan Reform 
Bag1111s1z Denetim A.$. arasmda herhangi bir 91kar veya menfaat 
9at1~111as1 bulunmamaktad1r. Reform Bag1ms1z Denetim A.$. ve Sirket 
arasmda herhangi bir sermaye ili~kisi yoktur. Reform Bag1ms1z Denetim 
A.$ .' nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzm ba~ans111a baglanm1~ 
bir ekonomik 91kan bulunmamaktad1r. Reform Bag1111s1z Denetim A.$. 
ile Sirket ve Sirket' in %5 ve daha fazlasma sahip pay sahipleri aras111da 
bag11ns1z denetim sozle~mesi d1~mda, herhangi bir anla~ma yoktur. 
Reform Bag1ms1z Denetim A.$. , Sirket 'e verdigi bag1111s1z denetim 
hizmetleri kapsammda i.icret almaktad1r. • 

Sirket ile halka arza yonelik hukuki da111~manhk hizmeti saglayan 
Ozinen Yal9m A vukatlik Ortakhg1 arasmda herhangi bir 91kar veya 
menfaat 9at1~mas1 bulunmamaktad1r. Ozmen Yal9111 Avukatlik Ortakhg1 
ve Sirket aras111da herhangi bir sermaye ili~kisi yoktur. Ozmen Yal9111 
Avukatl1k Ortakhg1 ' 11111 dogrudan ya da dolayh olarak halka arzm 
ba~ansma baglanm1~ bir ekonomik 91kan bulunmamaktad1r. Ozmen 
Yal9111 Avukatl1k Ortakl1g1 ' nm Sirket'in %5 ve daha fazlas111a sahip pay 
sahipleriyle aras111da halka arza ili~kin sunulan hukuki da111~manlik 
hizmetleri d1~111da bir hukuki dam~manlik ili~kisi bulunmamaktad1r. 
Ozinen Yal9111 Avukatlik Ortakhg1 halka arza ili~kin sunulan hukuki 
dam~manlik hizmetleri i9in da111~manl1k i.icreti elde etmektedir. 

Sirket ve Sirket'in makine / menkul degerleme raporunu haztrlayan 
Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Da111~manhk A.$. arasmda herhangi 
bir 91kar veya menfaat 9at1~111as1 bulunmamaktad1r. Lodos Gayrimenkul 
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E.5 Sermaye piyasas1 
aracm1 halka arz 
eden 
ki~inin/ihra1;1;111111 
ismi/unvam 

Kim tarafmdan 
ve ne kadar siire 
ile taahhiit 
verildigi 
hususlanm 
i1yerecek ~ekilde 
dola~nndaki pay 
miktarmm 
artinlmamasma 
ili~kin verilen 
taahhiitler 
hakkmcla bilgi 

Degerleme ve Da111$manl1k A.S. ve Sirket aras111da herhangi bir sermaye 
ili$kisi yoktur. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Da111$111anhk A.S. ' nin 
dogrudan veya dolayh olarak halka arz111 ba$ans111a baglanm1$ bir 
ekonomik 91kan bulunmamaktad,r. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve 
Dan1$manlik A.S. ile Sirket ve Sirket'in %5 ve daha fazlas1na sahip pay 
sahipleri aras111da degerleme sozle$mesi d1$111da, herhangi bir anla$ma 
yoktur. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Da111$manl1k A.S., Sirket'e 
verdigi degerleme hizmetleri kapsam111da Ucret almaktad1r. 

Halka arz, Sirket' in 91kanlm1$ sermayesinin 220.000.000 TL'den 
280.000.000 TL'ye 91kanlmas1 nedeniyle artmlacak 60.000.000 TL 
nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve ve Halka Arz Eden 
Pay Sahipleri ' nden Erdem <;enesiz' in sahip oldugu toplamda 3.710.000 
TL nominal degerli 3.710.000 adet hamiline yazil1 (B) Grubu, Neslihan 
Onur' un sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 
adet hamiline yaz1h (B) Grubu, Mi.inevver <;enesiz' in sahip oldugu 
toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yaz1li (B) 
Grubu, Ahmet <;enesiz' in sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal 
degerli 980.000 adet hamiline yaz1h (B) Grubu ve Nuri Bi.ilent Onur' un 
sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli 350.000 adet 
hamiline yaz1l1 (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL 
nominal degerli 67.000.000 adet (B) Grubu hamilline yazil1 pay111 halka 
arzi suretiyle ger9ekle$tirilecektir. 

ih rai; 1;1 tarafmdan verilen taahhiit: 

Sirket. 19.09.2024 tarihli ve 2024/20 sayl11 yonetim kurulu karan 
uyannca verdigi taahhtidii ile; izahnamenin onay tarihinden itibaren 
Sirket paylann111 Borsa istanbul ' da i$1em gormeye ba$lad1g1 tarihin 
birinci yil donUmUne kadar, dola$1mdaki pay miktann111 artmasma yol 
a9acak $ekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artmmlan da dahil olmak 
i.izere) sat1$a veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa 
istanbul'a veya Sermaye Piyasas1 Kurulu ' na veya yurt d1$111daki 
herhangi bir menkul k1ymetlere ii i$kin di.izenleyici kurum, borsa veya 
kotasyon otoritesine ba$vuruda bulunmayacag1111 ve bu sUre boyunca 
ileride yeni bir sat,$ veya halka arz yapilacagma dair bir a91klama 
yapmayacag1111 ve aynca paylarm halka arz fiyatmdan bag11ns1z olarak, 
Borsa istanbul 'da veya Borsa istanbul d1$111da satmayacag1111, ba$ka 
yat1r1mc1 hesaplanna virmanlamayacag1111 veya Borsa istanbul'da ozel 
emir ile ve/veya toptan sat,$ i$1emlerine konu etmeyecegini (Si.ipheye 
mahal vermemek adma, paylann Borsa istanbul 'da i$1em gormeye 
ba$lad1g1 tarihten itibaren ger9ekle$tirilecek olan fiyat istikran i$1emleri 
neticesinde Sirket' in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar 
hari9tir.) taahhi.it etmi$tir. 

Ortaklar tarafmdan verilen taahhiitler: 

Sirket ortaklanndan Ece Holding 18.09.2024 tarih ve 2024/04 say1h 
yonetim kurulu karan uyannca verdigi taahhi.idi.i ile; Sirket 
sermayesinde sahip olduklan paylan (varsa halka arz edilen k1s1m 
hari9), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylann111 Borsa 
istanbul 'da i$1em gormeye ba$lad1g1 tarihin birinci yd doni.imi.ine kadar, 
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E.6 Halka arzdan 
kaynaklanan 
sulanma etkisinin 
miktan ve yiizdesi 

Y eni pay alma 
hakkt 
kullannmnm soz 
konusu olmas1 
durumunda, 
mcvcut 
hissedarlarm 
halka arzdan pay 
almamalan 
durumunda 

AH LAT DEG ER 
Yan .. . t Tevf1k II 

'49 UmraI 
- 12 304 HJ • 

.D. 010 056 4r. 
Mersis No: 00 ·1 

dola~1mdaki pay miktannm artmasma yol a9acak ~ekilde sat1~a veya 
halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa istanbul 'a veya Sermaye 
Piyasas1 Kurulu ' na veya yurt d1~111daki herhangi bir menkul k1ymetlere 
ili~kin diizenley ici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine ba~vuruda 
bulunmayacaklar1111 ve bu siire boyunca ileride yeni bir sat•~ veya halka 
arz yap ilacagma dair bir a91klama yap111ayacaklann1 ve aynca paylann 
halka arz fiyatmdan bag1ms1z olarak, Borsa istanbul 'da veya Borsa 
istanbul d1~111da satmayacaklann1, ba~ka yatmmc1 hesaplanna 
virmanlamayacaklan111 veya Borsa istanbul 'da ozel emir ile ve/veya 
toptan sat•~ i~lemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmi~lerdir. 

Sirket ortaklarmdan Erdem <;::enesiz, Ahmet <;::enesiz, Miinevver 
<;::enesiz, Neslihan Onur ve Nuri Biilent Onur'un 04.10.2024 tarihli 
taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylan (varsa halka arz 
edilen k1s1111 hari<;), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket 
paylan111n Borsa istanbul 'da i~lem gormeye ba~lad1g1 tarihin birinci yil 
doniimiine kadar, dola~1mdaki pay miktannm artmasma yol a9acak 
~ekilde sat1~a veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa 
istanbul 'a veya Sermaye Piyasas1 Kurulu 'na veya yurt d1~111daki 
herhangi bir menkul k1ymetlere ili~kin diizenleyici kurum, borsa veya 
kotasyon otoritesine ba~vuruda bulunmayacag1111 ve bu siire boyunca 
ileride yeni bir sat•~ veya halka arz yapilacagma dair bir a91klama 
yapmayacag1111 ve aynca paylarm halka arz fiyatmdan bag11ns1z olarak, 
Borsa istanbul 'da veya Borsa istanbul d1~111da satmayacag1111, ba~ka 
yat1nmc1 hesaplanna virmanlamayacag1111 veya Borsa istanbul'da ozel 
emir ile ve/veya toptan sat•~ i~lemlerine konu etmeyecegini taahhiit 
etmi~tir. 

Sermaye piyasas1 mevzuatI kapsamrnda verilen tahhiitler: 

ihra991 ' 11111 ve Sirket'in pay sahipleri tarafindan verilen taahhiitler 
SPK ' nm Vll-128.1 sayil1 Pay Tebligi'nin 8' inci maddesinin I. fikras1 
ile SPK'nm i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayil1 ilke 
Karan uyannca verilmesi gereken taahhlitlerini de kapsamaktad1r. 
Sulanma etkisine ili~kin hesaplamalar Sirket'in 31.03.2026 tarihli ozel 
bag1111s1z denetimden ge9mi~ finansal tablolannda yer alan veriler esas 
almarak yapil1111~t1r. Sirket paylannm halka arz1 mevcut ortaklannm 
yeni pay alma haklan tamamen k1s1tlanarak sermaye art1n1111 ve ortak 
sat•~• suretiyle ger9ekle~tirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin 
miktan ve yiizdesine ili~kin hesaplamalar a~ag1daki tabloda 
sunulmaktad1r. Sulanma etkisine ili~kin hesaplamalar, varsay11nlar ile 
tahmini veriler dikkate almarak yapilm1~ olup, ger9ek verilerin ortaya 
91kmas111dan sonra yapdacak hesaplamalarda baz1 farkli degerler ortaya 
91kabilecektir. 
Sulanma Etkisi (TL) 

Halka Arz Oncesi Defter Degcri* I .462.875 .619 

Halka Arz bncesi Octenmi~ Scrmaye 220.000.000 

Halka Arz Oncesi Pay Ba~ma Defter Degeri 6,65 

1-lalka Arz fiyat1 20,90 

Sermaye Arlmm1 (nominal TL) 60.000.000 
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sulanma etkisinin Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.254.000.000 

miktan ve yUzclesi Halka Arz Masranari ** 50.751.546 

$irkclc Girccek Net Halka Arz Geliri 1.203.248.454 

Halka arz Sonras1 Defter Degcri 2.666.124.073 

Halka Arz Sonras1 Pay Say1s1 280.000.000 

Halka Arz Sonras1 Pay Ba~rna Defter Degeri 9,52 

Mevcut Ortaklar ic,:in (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 2,87 

Mcvcut Ortaklar i<,:in (pozitil) Sulanma Etkisi ('%) %43 ,2 

Ycni Ortaklar i<,:in (ncgati() Sulanma Etk isi (TL) -11 ,38 

Yeni Ortaklar ic,:in Sulanma Etkisi (%) -%54,4 
* 31.03.2026 so 1111 itibanyla top/0111 v=kay11ak degeri 
**Sirket 'in ka1/a11acag1111asrqflardw 

E.7 Talepte bulunan Halka arza talepte bulunan yatmmcilardan talepte bulunmak i9in ozel 
yatmmc1larclan bir iicret al111mayacakt1r. Ancak yatmmcdar, bu ama9la hesap a9mak, 
talep edilecek hak ettikleri pay Ian ba~ka yetkili kurulu~un hesab111a virmanlamak veya 
tahmini para iadesine ili~kin EFT yapmak istemeleri durumunda arac1 kurulu~lar 
maliyetler arasmda farklihk gosteren 9e~itli maliyetlere katlanmak zorunda 
hakkmda bilgi kalabileceklerdir. 

3. BAGIMS1Z DENET(:iLER 

3.1. izahnamcdc yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihra-;-;rnrn bag1ms1z denetim 
kurulu~larmm ticaret unvanlan ile adresleri (Uye olduklan profesyonel meslek kurulu~lan ile 
birlikte): 

Sirket' in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine 
ait konsolide finansal tablolanna ili~kin ozel bag1111s1z denetim raporunu haz1rlayan bag1111s1z denetim 
kurulu~unun bilgileri a~ag1dad1r. 

Unvam 
Sorumlu Ortak Ba~ Denet'ri 

Uyesi Oldugu Meslek Kurulu~lan 

Adresi 

Reform Bag1111s1z Denetim A.S. 
Ceyhun GONEN 

TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali 
Mii~avirler ve Yemi11li Mali Mii~avir Odalar Birligi) 
ISMMMO (istanbul ·serbest Muhasebeci Mali 
Mii~avirler Odas1) 
KGK (T.C.Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim 
Standartlan Kurumu) 

Kavac1k Mh. Fatih Sultan • Mehmet Cad. 
Bingo Iler Plaza No: IO Kat:2 D:3-4, 
Beykoz/jSTANBUL 

Tutkun 
34810 

3.2. Bag1ms1z denetim kurulu~larrnrn/sorumlu ortak ba~ denet£inin _ gorevden ahnmas1, 
gorevden 'rekilmesi ya da degi~mesine ili~kin bilgi: 

Yoktur. 
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4. SE(:iLMi~ FiNANSAL BiLGiLER 

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal 
donemlere ili~kin konsolide finansal durum tablolan ile 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025, 
31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibanyla kar veya zarar tablolan a~ag1da yer almaktad1r: 

OZEL BAGIMSIZ DENETiMDEN GECMiS FiNANSAL DURUM TABLOSU 
TL 31.12.2023 
VARLIKLAR 
Donen Varhklar 
Nakit ve Nakit Benzerleri 166.551 .764 
Fi nansal Yallnmlar -

Ticari Alacaklar 867.456 .212 
i!i5kili 'l'arqflarda,1 Ticari Alacaklar 149.284.351 
ili~·kili 0/mayan Tarqflardan Ticari 

718.171. 861 
Alacak/ar 
Diger Alacaklar 67 .744.102 

i!i.~·kili Tan,flardan Diger 11 /acaklar 64.501 .028 
ili.ykili 0/mayan Tarajlardan Diger 

3.243.074 Alacaklar 
Stoklar 604.343.471 
Pe!;,in Odcnmi~ Giderler 227.300.361 

ili.)·ki/i Tarqflara Pe,1·i11 Odenen Giderler 140.313.509 
ili~·kili 0 /mayan 'l'arnflam Pe,1·i11 Odenen 

86.986.852 Giderler 
Cari Donem Vergisi il e ilgili Varhklar 15.193.638 
Diger Drinen Varhklur 192.203.249 
ARA TOPLAM 2.140.792.797 
Sall:;; Amac;h S111 11land1nlan Duran Varhklar 52 .114.053 
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.192.906.850 
Duran Varhklar 
Finansal Yallnm lar 7.382.529 
Diger Alacaklar 260.986 

ili.)·kili Tara.flardan Diger Alacaklar -
ili,1-kili 0/mayan Tarqflardan Diger 

260.986 
Alacaklar 
Kullan1111 I-Iakk1 Varhklan 264.174.066 
Maddi Duran Varhklar 809.487.724 
Maddi Olmayan Duran Varliklar 605.592 

Diger Maddi 0 /mayan Dumn Var/1klar 605.592 

Pe!;,in Odenmi~ Giderler 328 .285 
ili,1-kili Olmayan Tamjlara f'e,~in Odenen 

328.285 
Giderler 
Ertelcnmi !;, Vcrgi Varhgt 158.135.132 
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.240.374.314 
TOPLAM VARLIKLAR 3.433.281.164 
KAYNAKLAR 
K1sa Va deli Yiikiim liiliikler 
K1sa Vadeli Borc;lanmalar 545.285.831 
Uzun Vadeli Bon;lanmalann K1sa Yadcli 

78 .189.788 K1s1mlan 
K1sa Yadeli Kiralama 13on,;lan 69 .1 00.306 
Ticari Borc;lar 307 .789.491 
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31.12.2024 31.12.2025 

152.309.142 237.041.214 
- 670.034 

830.303 .747 l.126.921.391 
227.373.643 448.400.452 

602.930.104 678.520. 939 

173.014.136 190.551.297 
164.086.667 182.574.022 

8.927.469 7.977.275 

753.854.043 947.014.946 
1.071.294.339 735.986.943 

905.117.701 541.485.743 

166./ 76.638 194.501.200 

4.069.202 2.713 .1 41 
58.140.376 73.316 .095 

3.042.984.985 3.314.215.061 

- -

3.042.984.985 3.314.215.061 

- -
2.76 1 2.1 IO 

- -

2. 761 2./10 

255.119.494 235.485 .109 
727.111.166 811 .816.419 

l.734.131 1.717.007 
I . 734. I 31 1.717.007 

- 24.540.482 

- 24.540.482 

150.215.642 148.211.538 
1.134.183.194 1.221. 772.665 

4.177.168.179 4.535.987.726 

1.092.200.163 1.454.404.045 

244.650.490 384.247.419 

41.407.883 30.354.01 l 
253.170.438 192.397.239 

31.03.2026 

132.693.793 
596.312 

1.180.992 .8 82 
481.417.583 

699.575.299 

232.301.673 
225.896.362 

6.405.31 I 

936.836.899 
675.190.110 
466. 670. 645 

208.519.465 

--

68.338.403 
3.226.950.072 

-

3.226.950.072 

-

1.917 
-

1.917 

222. 759 .900 
806 .898 .703 

1.420.958 
1.420.958 

20.571.041 

20.571.041 

156.086.329 
1.207. 738.848 

4.434.688.920 

1.513.498. 192 

295 .527.453 

25.463.735 
174.885.363 
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ili.ykili 7'arc!flara 'l'icm·i /Jorc;lar 77.067.430 1.387.423 5.777 126.668 

l!i.ykili O/mayan 1'araflara Ticw·i /Jorc;lar 230.722.06/ 25 1. 783.0 /5 192.391.462 174. 758.695 

~:ah$anlara Saglmrnn Faydalar Kapsa1111nda 
30.887.113 25.730.052 23.250.843 39.130.767 

Borc;lar 
Diger Bon;lar 111.928.572 145.123.764 110.5 12.408 100.116.185 

l!i,ykili Tarqflara Diger /Jorc;lar I I 0.726. 948 143. 718.891 109.298.442 99. 758. 732 

ili,1-kili O/mayan Taraflara Diger !3orc;lar 1.201.624 1.404.873 1.213.966 357.453 

Ertelenmi~ Gcli rler 164.603 .502 I 18.192.794 195 .144.223 190.483.608 
lii,)'kili 'l'rtrqflardan Er1elen111i.y Ge/ir/er - 337 - 955.752 

ili)·kili O/111aya11 'l'arc!flardan Erle le11111i,~ 
164.603.502 118. /92.457 /95.144.223 189.527.856 

Gelirler 

Donem Kan Vergi YUkLimllili.igli 7.079.513 4.665.462 28.361.337 21.255.688 
K1sa Vadeli Kar~1hklar 3.265 .735 3.840.369 6.858.100 5.730.593 

(,a/1,rnnlara Saglanan Faydalam ili.~kin 
2.332.829 3. 143.296 3.989.928 5.251.35 1 

Ktsa Vade li Karstltk!ar 
Diger Km, Vadeli Kar,1·tl1k/ar 932.906 697.073 2.868./72 479.242 

Diger K1sa Vadeli Yi.ikUmlli li.ikl er 10.117.819 3.873.746 3.104.472 2.603.886 
TOP LAM KISA V ADELi 

1.328.247.670 1.932.855.161 2.428.634.097 2.368.695.4 70 YUKUMLULUKLER 
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 
Uzun Vadeli Borc;lanmalar 48.367.070 471.581.873 257.861.772 176.847.799 
Uzun Vadeli Kiralama Bon; lan 155 .130.172 91.515.657 54.484.148 43.888.200 
Digcr Borc;lar 7.473.586 - - -

i!i,1·kili Taraflara Diger Borc;lar 7.382.529 - - -
l!i,1·kili O/mayan Tarajlara Di/fer Borc;lar 9/.057 - - -

Ertelenmi~ Gclirler 20.867 - - -
Uzu n Vadeli Kar~1hklar 5.853.792 8.337.298 5.478.905 11.262.166 

<:at,.yanlara Saglmwn 1-'uydalara Jti,~kin 
5.853. 792 8.337.298 5.478905 //. 262./66 

U::.1111 Vadeli Kar.)·t!tklar 

Ertclcmni!;, Vcrg i Yliklimltilligli 332 .827.410 325.683.936 351.571 .048 371.119.666 
TOPLAM UZUN VADELi 

549.672.897 897.118.764 669.395.873 603.117.831 
YUKUMLULUKLER 
OZKAYNAKLAR 
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.424.317.683 1.347. I 94.254 1.437.957.756 1.462.875.619 
Odenmi$ Sermaye 220 .000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000 
Ortak kon lrolc tabi le$ebblis veya i~letmeleri 

33.405.142 -27.162.879 -27.162.879 -27.162.879 
ic;eren birle~melerin etkisi 
Sermaye DUzeltmesi Farklan 283.448 .606 283.448.606 283.448.606 283.448.606 
Kar veya Zararda Yeniden 
S1ndlandmlmayacak Birikmi!;, Digcr 481.689.770 481.201.221 485.769.644 478.656.770 
Kapsa111l1 Gelirler veya Giderler 

Yen iden Deger/eme ve 6/r,:t:im Ka::.a/1(,:I 
48 1.689.770 481.689.770 481.689.770 48 /. 689.770 

Kal'/vlan 
Ta111111/an1111,)· Fayda Plan/an Yeniden 

- -488.549 4.079.874 -3.033.000 
Olciim Ka::.anclan/Ku3 1wlan 

Kardan Ayn lan K1s1llan1111~ Yedck ler 1.639.142 5.375.404 5.375.404 5.375.404 
Gc9111i~ Yillar Karlan/Zararlan 88 .909.337 290.747.432 390.852.419 470.526.98 1 
Donem Net Kan/Zaran 315 .225 .686 93 .584.470 79.674.562 32.030.737 
Kontrol Ciicii Olmayan Paylar 131.042.914 - - -
TOP LAM OZKA YNAKLAR 1.555.360.597 1.347.194.254 1.437.957.756 1.462.875.619 

i-TOPLAM KA YNAKLAR 3.433.281.164 4.177.168.179 4.535.987.726 4.434.688.920 

AHLAT RA.$. 
Yamai :~ si 

~SUL 
• 2 304 0 21 
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is No: 06 o \19-IIM::&IIIJI.\IIIL.j 

Doğrulama Kodu: 90b1478e-71f0-438a-9c6e-7ec955e89a04https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



lY~ 
j'[Jr 

II 
;1 

' 

t-

OZEL BAGIMSIZ DENETiMDEN GE<,::MiS KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
TL 31.12.2023 31.12.2024 
1-lastlat 3.440.203.136 2.790.180.090 
Sat1~lann Maliyeti (-) -2.695.641.116 -1 .899.529.410 

Briit Kan/Zaran 744.562.020 890.650.680 
Pazarlama Giderleri (-) -225.903.929 -257.782.294 
Gene! Yonetim Giderleri (-) -47.885 .860 -56.013.661 

Esas Faaliyetlcrdcn Digcr Gclirlcr 182 .103.082 125.978.039 

Esas faaliyetlcrdcn Digcr Gidcrlcr (-) -75.461.655 -60.345 .287 

Esas F'aaliyet Kan/Zaran 577.413.658 642.487.477 
Yatmm Faali yctlcrindcn Gelirlcr 260.915 395.280 

Yatmm Faaliyetlerindcn Giderler (-) -16.846.486 -
FiNANSMAN GiDERi ONCESi FAALiYET 

560.828.087 642.882 . 757 KARI/ZARARI 
Finansman Gelirleri (+) 32.469.395 55 .088.249 
Finansman Giderleri (-) -130.734.600 -459.054.009 
Parasal Kay1p/Kazan9 -61.970.099 -62.442.864 
SURDURliLEN F'AALiYETLER VERGi ONCESi 

400.592.783 176.474.133 KARI/ZARA RI 
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Cideri)/Celiri -54.258.931 -82.889.663 
Donem Vergi Gideri/Geliri -85.367.428 -81.950.798 
Ertclcnmi~ Vergi Gidcri/Gcliri 31.108.497 -938.865 
DURDURULAN F'AALiYETLER DONEM 
KARI/ZARARI - -

DONEM KARI/ZARARI 346.333.852 93 .584.470 
Donem Kar/Zarar111111 Dag1l11111 
Kontrol Glicli Olmayan Paylar 31.108 .166 -

Ana Ortaklik Pay Ian 315.225.686 93 .584.470 

OZEL BAGIMSIZ DE NETiMDEN GECMiS KAR VEYA ZARAR TABLOSU 
TL 
1-lasilat 

Sall~lann Maliycti (-) 

Briit Kan/Zaran 

Pazarlama Giderleri (-) 

Gene! Yonetim Giderleri (-) 

Esas Faaliyctlcrden Digcr Gclirlcr 

9'.:sas Faaliyctlerden Diger Giderlcr (-) 

Esas Faaliyet Kan/Zaran 
Yatmm Faaliyctlcrinden Gclirlcr 

Yallnm Faaliyetlerindcn Giderler (-) 

FiNANSMAN GiDERi ONCESi FAALiYET KARI/ZARARI 
Finansman Gelirleri (+) 

Finansman Giderleri (-) 

Parasal Kay1p/Kazanc,; 

·s0RDURULEN FAALiYETLER VERGi ONCESi KARI/ZARARI 
Siit'diiriilen Faaliyetler Vergi (Cideri)/Geliri 
Donem Vergi Gideri/Geliri 

Ertclcnmi~ Vcrgi Gideri/Geliri 

DURDURULAN F'AALiYETLER DONEM KARI/ZARARI 
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31.03.2025 

595.338.889 

-424.479.359 

170.859.530 

-57.726.618 

-19.256.205 

72.861.555 

-16.653.239 

150.085.023 

15.342 

-

150.100.365 

7.320.473 

-165.151.744 

35 .575 .280 

27'.844.374 

-25.897.407 

-9.204.040 

-16.693 .367 

-

31.12.2025 
2.386.689.947 

-1.555 .802.975 

830.886.972 
-200.179.480 

-62. 740.638 

162.533.411 

-53.642.921 

676.857.344 
32.401 

-205 .277 

676.684.468 

77.179.956 

-627.675 .017 

44.517.829 

170. 707.236 

-91.032.674 
-64.664.269 

-26.368.405 

-

79.674.562 

-
79:674.562 

31.03.2026 

584.225.956 

-425 .755.816 

158.470.140 

-42.933.988 

-16.699.757 

51.241.165 

-9.397.437 

140.680.123 

-

-12.576 

140.667 .54 7 

9.781.859 

-113.053.191 

30.811 .599 

68.207.814 

-36.177.077 

-22.132 .292 

-14.044.785 

-

. 
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DONEM KARI/ZARARI 1.946.967 32.030.737 

Donem Kar/Zarannm Dag1h1111 
Kontrol Giidi Olmayan Paylar - -

Ana Ortaklik Paylari 1.946.967 32.030.737 

Yatinmc1, yatinm karanm vermeden once ihra','.','.111111 finansal durum ve faaliyet sonu','.larrna 
ili~kin aynnt1h bilgilerin yer ald1g1 i~bu izahnamenin JO ve 23 no'lu boltimlerini de dikkate 
almahchr. 

5. RiSK FAKTORLERi 

Halka arz edilecek Sirket paylarma yatmm yapmak c;e~1·itli riskier bar111dmnaktad1r. Ya/mm karcm 
alrnmadan once a.yag1da ele a/man riskfaktorlerinin ve ekleri ile birlikte hahname 'nin liimiiniin 
dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir. A~·ag1da belirtilen riskier, Sirket ydnetiminin 
izahname tarihi itibany la Sirket 'i ve bu nedenle halka arz edilen Sirket paylanna yap,lacak bir 
yatmn11 esash bir bic;imde etkileyebilecegini dngordiigii risklerdir. Soz konusu risklerin herhangi 
birinin ger9ekle~·mesi halinde halka arz edilen pay/arm degeri dii.yebilir ve y atm111111 lama,11111111 
veya bir k1s111111111 kaybedilmesi sdz konusu olabilir. 

AJag,da belirtilen riskier kar~·zla.y,labilecek tiim riskleri kapsamamaktad,r. Halihaz,rda 
bilinmeyen ancak gerc;ekle~rn1eleri halinde Sirket faaliyetlerine, Sirket 'in faaliyet sonu9lar111a, 
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege ydnelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk 
faktorleri mevcut olabilir. Riskfaktorlerinin a~·ag,daki sunulu~· s,ra/amas, Sirket ydneliminin sdz 
konusu risklerin gerc;eklqme olas1hg1 veya dnemi bak1111111da11 bir degerlendirmesi ~·eklinde 
clii,'"iiniilme111elidir. 

Yatmmcdar, i.ybu izahname 'de pay!aJJ/an bilgiler c;erc;evesinde kencli degerlendirmelerini 
yaparak, Halko Arz Edilecek Paylor 'a ya/mm yapmalanmn kendileri i<;in uygun olup 0l111ad1g111a 
karar vermelidirler. 

S. l. ilmu;91ya vefaal~vetlerine iliJkin riskier: 

$irket'i11 pla11/athg1 huyiime hede.fleri makroekonomik, politik, dunya eko110111isi11deki 
dalga/a11111a/ar ve henzeri sebepler/e gerr,ek/e!jmeyehilir. Buyiime kapsamuula pla11/ana11 
yatmmlar, pla11/amltg1 ~'ekilde gerr;ekleJmeyehilir, $irket ek nwl()lef/ere katlanabilir, yatmm 
so11ras1 ltede.flenen iiretim ve safl!f arh!fl gerr,ekle!jmeyehilir. 

$irket bi.iyi.ime hedefleri kapsa111111da si.irdi.iri.ilebilirlik ve yenilenebilir ene1ji yatmmlari yapmay1 
. , D ~ hedeflemektedir. Yatmmm yaptld1g1 si.irec;te 6ng6ri.ilmemi~ maliyetler ortaya c;1kabilir, al111mas1 
~ _ beklenen izinler ve ruhsatlar almamayabilir, yatmm tamamlansa dahi istenilen sonU<;lar elde 

~

{'c.f edilemeyebilir, siirdi.iri.ilebilirlik hedefleri gerc;ekle~meyebilir. $irket'in yatmm fizibilitesinde 
\ i::ingordi.igi.i varsay11nlar gerc;ekle~meyebilir. Bu durumda $irket'in faaliyetleri , finansal durumu ve 

faaliyet sonuc;Ian olumsuz etkilenebilir. 

$irket'i11 safl!ffaaliyetleri s1ra.mula bayileri veya mu!flerileri ile ohm i/i!fkileri devam etmeyehilir, 
yeni mu!jteri veya hayiler bu/111umwmas1 saft!j[arum1 azalmasuw sebep olahilir. 

, • $irket'in faaliyet gosterdigi sektorde bin;ok rakip firma bulunmas1 nedeniyle, rekabet gi.ici.ini.in 
• artmlabilinesi ic;in i.iri.inlerin birim maliyetlerinin di.i~Uri.ilmesi 6nem arz et'mektedir. $irket' in 

, i.iri.inlerinin birim maliyetlerinin azalmas1 veya makul seviyelerde tutulrnasi $irket'in ticari 
•• , \. faaliyetlerinin si.irekliligi veya artmlmas1 ile dogru oranttl1d1r. Ancak, $irket' in sat1~ faaliyetleri 

s1ras111da bir k1s1111 bayileri veya mi.i~terileri ile herhangi bir sebeple anla~mazltga di.i~mesi ve bu 
sebeple mi.i~teri veya bayi kaybetmesi hallerinde ortaya c;1kan yeni mli~teriler veya bayiler 
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bulunmas1 ihtiyac1, istenilen si.irede kar~ilanamayabilir. Yahut da yeni mi.i~teriler veya bayilerin 
sipari~leri hedeflenen sat1~ rakamlarmdan az olabilir. Bu durum $irket' in net sat1~lannda azalmaya 
neden olarak, finansal performans1111 olumsuz yonde etkileyebilir. 

Bu siirec;te ticari faaliyetlerinde ya~anabilecek azalma, i.iretim faaliyetlerini de olumsuz 
etkileyebilir. Dretim faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi, tedarik faaliyetlerinde de olumsuz etkiye 
sebep olabilir. Bu durum $irket'in pazardaki rekabet gi.ici.ini.i olumsuz etkileyebilir ve pazar 
kaybma sebep olarak $irket'in finansal durumunda olumsuz etkiye sebep olabilir. 

$irket'il1 tedarik<;ileriyle oltm iliJkilerinin bozulmas, veya tedarik zincirinde ak.rnmalarm olmas, 
lwlinde $irket'in iiretimfaaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 

Seramik saglik gerec;leri alanmda faaliyet gosteren $irket'in faaliyetleri a91s1ndan yurt ic;i ve yurt 
d1~1 ham madde ve malzeme tedarigi onem arz etmektedir. Sirket'in i.iretimlerinin devamliltg1 
tedarikc;ileriyle olan bu ticari ili~kilerinin devamlil1g111a onemli derecede bagl1d1r. 

Sirket'in ham madde ve malzeme saglad1g1 tedarikc;ilerin, $irket'ten daha yi.iksek kapasiteli 
9alt~t1g1 veya daha yi.iksek kar ma1:j1 saglad1klan gerekc;eleriyle ba~ka mi.i~terilerine yonelmeleri 
halinde Sirket'in tedarik zinciri sekteye ugrayabilir. $irket'in tedarikc;ilerinin $irket'e tedarik ettigi 
emtiadan daha karl1 bulduklan Uri.in iiretimine veya pazarma gec;mesi de $irket'in ham madde ve 
malzeme bulmas1111 zorla~ttrabilir. $irket, ham madde ve malzeme almaya devam ettigi 
tedarikc;ileriyle bir k1s1m ticari ~artlarda anla~mazl1ga di.i~ebilir. Ekonomik konjonkti.iri.in getirdigi 
olumsuz hava, tedarikc;ilerin de finansal zorluk ya~amasma sebebiyet verebilir. Tedarik edilen ham 
maddenin uluslararas1 ticaretine taraf i.ilkeler veya uluslararast anla~malar geregi yasal engeller 
konulabilir. Bu gibi engellemeler nedeniyle olumsuz etkilenen piyasalardan ham madde ve 
malzeme tedarik etmek zorla~abilir. Sirket, tedarikc;i firmalar1111n ya~ayabilecegi , lojistik, ene1:ji, 
i~ gi.ivenligi. grev-lokavt, dogal afet, siyasi ve politik sorunlar, mali gi.ic;li.ik, uluslararast ticarete 
ili~kin mevzuat degi~iklikleri, emtia tedariginde ya~ayabilecekleri aksakltklar, gene! salgm veya 
bula~1c1 hastal1klar gibi problemler nedeniyle malzemeleri zaman111da geregi gibi veya hie; temin 
edemeyebilir. $irket'in tedarikc;ilerinde ya~anabilecek boylesi durumlar da $irket'in faaliyetleri ve 
finansal durumu iizerinde onemli olumsuzluklar dogurabilir. 

$irket' in herhangi bir nedenle ham madde ve malzeme tedarik etmeyi b1rakt1g1 tedarikc;isinin 
yerine ba~ka bir tedarikc;iyi gerektigi zaman ve ko~ullarda bulabileceginin bir garantisi yoktur. 
Yeni bulunabilecek tedarikc;ilerle kabul edilebilir ~artlarla anla~ma yaptlamamast, ham madde ve 
malzeme tedariginde bu ve buna benzer sebeplerle aksama ya~anmas1 halleri, Sirket'in iiretim 
faaliyetinde ve dolay1s1yla finansal durumunda olumsuzluklara sebebiyet verebilir ve $irket'in 
finansal performans1111 olumsuz yonde etkileyebilir. 

Arlan kapasite ile beraber iiretinule kullamlan ham 111(1(/de kaynaklarum, elverbJli bir Jekilde 
geni#etilememesi ve ilave tedarik<;ilerin bulunamamas1 $irket'i11 faaliyetlerini olumsuz bir 
$ekilde etkileyebilir. 

$irket, kapasite arttrtmlan sonucunda ortaya 91kabilecek yeni ham madde ihtiyac1111 kar~tlamak 
i.izere yeni tedarikc;iler bulmakta zorluk c;ekebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini olumsuz 
yonde etkileyebilir. $irket, ham madde tedarik siirec;lerinde nakliye operasyoi1 hizmeti almaktadtr. 
$irket' in bulacag1 yeni tedarikc;ilerin $irket' in baglt ortakl1klar111 i.iretim tesislerine uzak olmast, 
$irket'in nakliye masraflannm artmasma sebep olabilir. Aynca nakliye a~amasmdaki arac; anzas1, 
kaza ve benzeri olumsuzluklar ve bunlann yam s1ra, nakliye hizmeti almali i.ic;i.inci.i ki~ilerin 
sorumluluklann1 yerine getirmemesi $irket'in ham madde ve iiriin tedarik siirec;lerini aksatabilir. 
Bu durumlardan birinin veya birka9111111 vuku bulmas1, $irket'in faaliyetlerini ve finansal 
performans1111 olumsuz yonde etkileyebilir. 
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Sirket'i11 ticaret /l{(c111i11i11 bi(11iimesi ile perso11e/ yapmmn, iiretim faal(11etleri11i11 ve mali 
yap1s111m orm11t!t o/arak biiyiimemesi, iiretim, ticari faaliyetler ve dolay1s1yl" fi11a11.rnl durum 
iizerinde olumsuz so1111r;lar do[:urabilir. 

Sirket'in ticari faaliyetlerinde ya~anmas1 beklenen art1~lar, Sirket'in i.iretim altyap1s111a ve/veya 
finansal altyap1s111a ekstra yiikler getirebilir. Sirket'in ticari faaliyetlerindeki art,~ ile i.iretim ve 
finansal altyap1s111111 dengeli olarak bi.iyi.imesini saglamas1 gerekmektedir. Ticari faaliyetlerdeki 
art1~a paralel olarak i.iretimi art1rmak ic;:in gerekli insan kaynag111111 saglanamamas1 halinde mevcut 
personel i.izerinde bask, olu~abilir ve bu durum Sirket' in i.iretim ve ticari faaliyetlerinde aksamalara 
sebebiyet verilebilir. Anilan durum, Sirket' in faaliyetleri ve finansal performans1 i.izerinde 
olumsuz bir etkiye sebep olabilir. 

$irket'in baglt ortakhklannm semmik S{lg/tk gerer;leri {1/ammlaki iiretimfaaliyetleri .wrmmula 
yuriiliilen i#emler ve h"zt dog"/ vey" toplumsa/ olaylar, tesisleri11 faaliyetleri bak111111u/a11 
tehlike arz edebilir, kaza/ara yo/ a{:abilir, 111(1(/di zarara sebep olabilir ve iiretimin 
duraksam"sma sebep o/abilir. 

Seramik saghk gerec;:leri i.iretim tesislerinin i~letilmesine yonelik faaliyetler, bi.iyi.ik ekipmanlarm 
i~letilmesi ve tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket ' in ve bagl1 
ortakhklan11111 yetersiz ic;: prosedi.irler uygulamas1, teknolojik kusurlar, be~ert hatalar veya d1~ 
etkiler sonucunda ortaya 91kabilecek tehlikeler de dahil Sirket ve bagh ortakhklar111111 
faaliyetlerinin dogas1 geregi a~ag1da sayilanlar gibi ba21 tehlike ve riskier mevcuttur. 

- Kazalar, yang111 ve patlamalar, 
- in~aat ve altyap1 hizmetleri ekipmanlanndan kaynaklananlar da dahil i.ic;:i.inci.i ~ah1slar111 

neclen oldugu zararlar, 
- Teror salclmlan, 
- Ham maclde tedarikinde ya~anacak aksakhklar, 
- Akaryak1t fiyatlanna bagl1 olarak lojistik faaliyetlerinde ya~anacak aksakhklar ve olas1 

mal iyet art,~lan. 

- Personel yetersizligi ve be~eri hatalar, 

- Oretim sistemi otomasyon anzalan , 

- Deprem, sel, firtma, toprak kaymas1 ve diger olumsuz hava ko~ullan ve tehlikeler gibi 
clogal afetler. 

Bu riskier nedeniyle gerek 9al1~anlar gerekse i.i9i.inci.i ki~iler c;:e~itli kazalar ya~ayabilir veya 
I. I / ~ perasyonel anlamda aksakl1klar olu~abil_i1:- Bu durum, Sirket ve bagh ortakhklannm faaliyetlerini 
~ ve finansal durumunu olumsuz etkileyeb1hr. • 

. Kredi ihtiyac111111 ortaya r;,kmas, vefimmsnum mal(yet/eri11i11 arfm(ISt l"'limle Sirket'infimmsal 
durumu o/umsuz etkilenebilir. 

Sirket'in biiyi.imesine paralel olarak kredi ihtiyac1 da ay111 oranda artabilir. Sirket'in faaliyetleri 
yat1rnn harcamalan gerektirebilmekte olup, devam eden yatmm faaliyetleri nedeniyle Sirket'in 
i~letme ·sermayesi ihtiyacmda ve finansal borc;:lulugunda art,~ gori.ilebilir. Finansman 
maliyetlerinin yi.ikselmesinin Sirket'in kullanacag1 d1~ kaynaklarda . ek maliyet yaratmas1 
sonucunda Sirket ' in karhhg1 olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklannda ya~anacak daralma 
sonucunda Sirket nakit ak1~1111 yonetmekte ve faaliyetlerini yi.irlitmekte sorun ya~ayabilir. A111lan 

' t\ durumlann herhangi birisi , Sirket'in faaliyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. 
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Aynca Sirket' in kredi sozle~meleri akdettigi bankalar, i.ilke genelinde ya~anabilecek ekonomik 
kriz veyahut olast olumsuz geli~melere kar~t onlem almak amac1yla kredileri vadesinden once geri 
9ag1rabilir. Bu durum da Sirket'in mali yap1s1111 ve karltl1g1111 olumsuz etkileyebilir. 

$irket'i11 faaliyetleri i~·letme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in i~·letme sermayesi11ifi11a11se 
edememesi, Sirket'i11 operasyo11el ve mali yap1s1111 olumsuz etkileyebilir. 

Sirket'in i~letme sermayesi ihtiyac1111 kar~tlayabilmesi Sirket'in performansma, piyasa ko~ullanna 
ve pek 9ogu Sirket'in kontroli.inde olmayan ve ongori.ilemeyen unsurlara baglt olarak degi~iklik 
gosterebilmektedir. Sirket'in i~letme sermayesi ihtiya9lar1111 ozsermaye ve/veya uygun maliyetli 
d1~ finansman yoluyla kar~tlayamamas1, yi.iksek maliyetli finansmana katlanmak durumunda 
kalmas1 veya ald1g1 kredileri odeme yi.iki.imli.ili.iklerini yerine getirememesi hallerinde Sirket'in 
faaliyetleri ve mali yap1s1 olumsuz etkilenebilir. 

$irket'i11 111ii~·terileri11de11 yapacag1 tahsilatlarda sorunlar ya~·amas1 Sirket'in mali yap1s111dll 
olumsuz so11tu;lllr dogurahilir. • 

Mi.i~terilerin odeme gi.i9lerinin 9e~itli nedenlerle bozulmas1 halinde Sirket'in alacaklan111 tahsil 
etmesinde gecikmeler ya~anabilir, tahsil imka11s1zl1g1 dogabilir, Sirket'in nakit ak1~1 olumsuz 
etkilenebilir. Bu durumda Sirket ek i~letme sermayesine ihtiya9 duyabilir ve buna bagl1 olarak 
Sirket' in finansal bor9lulugu artabilir. 

Sirket' in tahsilat aksakltklan nedeniyle bozulan nakit ak1~1111 finansal bor9lanma yoluyla 
kar~tlamak istemesi halinde bor9lanma maliyetlerinin yi.iksekligi Sirket' in karltltg1111 azaltabilir, 
mali yap1s111a olumsuz etki edebilir. 

<;e~·it/i sebeplerle mii~·terilerin iht~1,arlamula ve iiriin tercih/erinde degi$iklik o/ahilir. Mii~·teri 
ihtiyar ve terd/rleri11i11 Sirket'in portfijyiinde yer almaylln iiriinlere dogru kaymas, ve bu 
dojjrultudll ijzellik/e en fazlll sail.)· yap1lll11 mii~·terileri11 kayhedilmesi durumumlll Sirket'in net 
safl~·Jan ve karhhjjt awlahilir. 

Sirket'in faaliyetlerinin si.irdi.iri.ilebilirligi, mi.i~terilerin ihtiya9lanna ve Uri.in tercihlerine cevap 
verebilecek nitelikte i.iriin ve hizmet sunulabilmesine baglt olup, bunun ger9ekle~tirilememesi 
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, mi.i~terilerini kaybetme ihtimalini dogurabilir ve 
pazar pay1 kaybt olu~abilir. Bu durum Sirket'in net sat1~lan11111 hastlat1111n ve karltltg,111111 
azalmasma sebep olabilir. 

$irket'i11 hll{:h ortakhklamulan hvea Mobilya, Jsv Saniter ve isvea Ve/tz'de 2024-2026 
do11emleri11i kapsayacak $ekilde toplu i$ sijzfe$mesi bajj1tlam111~·1tr. Ye11i <Wnenule bag1tla11acak 
toplu i$ sijzfe$mesi kaps<111111ula yeni nwliyetler olu~'ltbilecek ve Sirkel fim111.~allan111 olumsuz 
etkileyebilecektir. 

Sirket iiretim faaliyetlerini baglt ortakltklan arac1ltg1 ile yi.iri.itmekte olup Sirket' in hastlat1 baglt 
ortakltklan nezdinde ger9ekle~en i.iretim si.irecinin aksamamas1· ve iiretimin maliyetleri ile bi.iyi.ik 
ol9i.ide bagltdtr. Sirket' in bag It ortakltklan 19.12.2012 tarih ve 28502 say tit Resm'i Gazete'de 
yay1mlanan i~ Kolu Yonetmeligi 9en;:evesinde "11-<;imento, toprak ve cam" i~ kolu altmda 
faaliyetlerini si.irdi.irmekte olup bagl1 ortakl1k 9alt~anlan Hak-i~ Konfederasyonuna baglt Oz 
Toprak-i~ Sendikas1 altmda orgi.itlenmelerini tamamlam1~t1r. Bu kapsamda Oz Toprak-i~ 
Sendikas1, isv Saniter, isvea Mobilya ve isvea Veltz O 1.01.2024 - 31.12.2026 tarihleri arasmda 
yliri.irli.ikte olmak Uzere toplu i~ sozle~mesi bag1tla1111~t1r. Sendikalar ve Toplu i~ Sozle~mesi 
Kanunu 'nun "Bir ger9ek ve ti.izel ki~iye veya bir kamu kurum ve kurulu~una ait ayni i~kolunda 
birden 90k i~yerinin bulundugu i~yerlerinde, toplu i~ sozle~mesi ancak i~letme di.izeyinde 
yaptlabilir." ~eklindeki 34/2. maddesi uyannca ilgili baglt ortakltklann ti.im i~yerlerini kapsamak 

• iizere toplu i~ sozle~mesi yi.iri.irliiktedir. Sendikalar ve Toplu i~ Sozle~mesi Kanunu'nun "toplu iJ· 
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soz!eJmesinin imza.1·1 s1ras111da tarc?f i,y<;i sendikasma iiye olmayan/ar, sonradan i,1yerine girip de 
iiye olmayanlar veya imza tarihinde tare{! i,y<;i sendikasma iiye olup da aynlanlar veya 
r;1kanlan/ar,n top/u i,y sdzle)'l/lesinden yararlanabilmeleri, toplu i~· sdz!e~·mesinin tarcifi olan i,yr;i 
sendikasma dayam,yma aidat, ddemelerine bagl,d,r. Bumm i<;in i,}'<;i sendikas111111 onay, aranmaz. 
Daya111,y11,a aidat, ademek suretiyle toplu i,y sdzle~·mesinden yararlamiw, talep tarihinden 
ge<;er!idir." ~eklindeki 39/4. maddesi uyannca ilgili bagl1 ortakltk nezdinde istihdam edilen 
9al1~anlardan sendikaya i.iye olmayanlann da toplu i~ sozle~mesinden yararlanabilecegi hi.iki.im 
altma al1111111~t1r. 31.12.2026 tarihinden itibaren Sirket'in ilgili baglt ortakl1klari ile Oz Toprak-i~ 
Sendikas, aras1nda yi.iri.itiilecek toplu i~ sozle~mesi mi.izakereleri s1ras111da grev veya lokavt gibi 
Sirket'in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek olaylar meydana gelebilecektir. Aynca toplu i~ 
sozle~mesi mi.izakereleri ile baglt olarak gelecekteki toplu i~ sozle~mesi donemlerinde Sirket ve 
bagl1 ortakltklan nezdinde i~gi.ici.i maaliyeti art1~1 nedeniyle ek mali yi.ik ortaya <;tkabilecek ve bu 
durum Sirket'in faaliyetlerini ve bulundugu sektordeki rekabet9i konumunu olumsuz yonde 
etkileyebilecektir. ilgili baglI ortakltklar ile 9al1~anlan aras111da ger9ekle~ecek herhangi bir 
anla~mazltk veya anla~ma saglansa bile artan i~gi.ici.i maliyeti Sirket' in faaliyetlerini, finansal 
durumunu ve operasyonel sonuqlannt olumsuz yonde etkileyebilecektir. 

Uriin kalitesinde sorun ya~annum, lisa11s, sertffika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin 
ye11ile11111emesi ve iirii11/eri11 piyasadan geri r;ekilmesi durumu Sirket'i11 faa/iyetlerini olumsuz 
etkileyebilir. 

Sirket'in baglt ortakltklann111 i.irettigi qe~itli i.iri.inler iqin qe~itli lisans, sertifika, kalite belgeleri 
veya benzeri mahiyette belgeler al1111111~ bulunmaktad1r. Sirket'in sahip oldugu si.ireli ve belirli 
periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin siiresi 
ir;erisinde yeni lenmemesi veya yenilenmes i ir;in herhangi bir ba~vuruda bulunulmamas1 
durumlannda Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, Sirket sipari~lerini belirlenen 
teslim si.iresinde haz,rlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket'in finansal durumu olumsuz yonde 
etkilenebilir. Aynca, Sirket'in i.irUn kalitesinde sorun ya~amas, durumunda kalite belgelerinin 
yenilenmemesi , kalite standartlar111a uygun i.iri.in i.iretilememesi, buna baglt olarak i.iri.inlerin 
toplattlmas1 (geri 9ekilmesi) zorunlulugunun gi.indeme gelmesi mi.i~teri kayb1na sebep olabilir, 
Sirket'in faaliyetleri ve karltl1g1 olumsuz etkilenebilir. 

Stam/art iiriin iiretiminde hatalar ya~Ymmas, nedeniyle iiriinlerin p(11asadmi r;ekilmesi ve sipari~ 
iizeri11e iiretile11 iirii11leri11 miiJteri taleplerine uygun olnumwst, aytplt imalat veya teslim 
siirelerine uyulnwmas, ~·ikayetleri nedeniyle Sirket beklenmedik maliyetlerle kar~·,ht~·abilir. 

Sirket'in standart olarak i.irettigi i.iri.inlerin i.iretim lisanslar111111, sertifikalannm; kalite belgelerinin 
veya benzeri izin veya ruhsatlarm yeni lenmemesi nedeniyle yaliut da i.Jri.in kalitesinde meydana 

_ . \ /~ gelebilecek muhtelif sorunlar nedeniyle ii1iinlerin piyasadan geri 9ekilmesi gerekebilir, bu durum 
~ ,,.....,_ Sirket'in finansal durumunu olurnsuz yonde etkileyebilir. 

\tf Sirket'in, mi.i~terilerden ald1g1 sipari~ler i.izerine yapt1g1 Liretimlerde, Uri.in kalitesi, malzeme, 
tasanm veya imalattan kaynaklt hatalar meydana gelebilir. Mi.i~terilerin yapt1g1 kalite 
kontrollerinde, Uri.inlerin sipari~ ~artlanna uygun olmad1g1 ileri sUri.ilerek ay1pl1 ifa veya teslim 
si.irelerine uyulmamas1 gibi gerek9elerle sipari~ iptali, i.iri.in iadesi, sozle~rne feshi ve qe~itli 

'. 
. tazminat talepleri ile kar~tla~tlabilir. Amlan durum, Sirket'in rni.i~teri ve itibar kayb111a sebebiyet 

vererek finansal dururnu iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir. • 

;1 Sirket'in tesislerine enerji tedarikinde kesintiler ya~mwbilir. Elektrik ve dofjal gaz satm alma 

/ 

(\ maliyetlerinin artma.w Sirket'in karhltfjtm olumsuz etkileyebilir. 

Ori.inlerin, Sirket'in baglt ortakl1klar111ca yaptlan i.iretim si.ireqleri ir;indeki pi~irme ve kurutma 

6
~lernlerinden dolay1, i.iretim rnaliyetleri iqinde ene1jinin pay1 oldukr;a yi.iksektir. Sirket'in 2026 
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yI1111111 ilk 3 ayl1k donern inde top lam ene1ji maliyetleri ( elektrik ve dogal gaz) 38.122.080 TL olup, 
toplam sat1~lann maliyeti i9erisindeki pay1 %8,95'dir. Sirket'in bagh ortakl1klan i.iretim 
faaliyetlerini si.irdi.irmek i9in elektrik ve dogal gaz ene1jisi tedarik etmek zorundad1r. Elektrik ve 
dogal gaz ene1jisi ag111da meydana gelebilecek onemli anzalar veya aksamalar sonucunda 
elektrigin ve dogal gaz111 tedarik edilememesi i.iretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir, 
aksakl1klara yol a9abilir ve hatta i.iretimin durmas111a sebep olabilir. Bu durum Sirket ' in 
faaliyetleri, net sat1~lan ve finansal performans1 i.izerinde olumsuz etkilere yol·a9abilir. 

Sirket'in pe1:forma11s1 iist diizey yiineticilerin Sirket'te devamltltgm(I ve pe1:f'ornu11mna haglultr. 
Ki/it personel kayh, veya yerine kilit per.wmel hulamamak $irket'i11 fa(l/iyetlerini olumsuz 
etkileyebilir. 

$irket'in ba~ans, i.ist di.izey yonetirn ekibi ve kilit 9ah~anlann111 Sirket'te 9al1~malar1111 
si.irdi.irmelerine ve performans111a baghd1r. Sirket'in ba~ans111111 bi.iyi.ik ol9i.ide baglt oldugu i.ist 
di.izey yonetim ekibi ve kilit 9alt~anlarda gelecekte degi~iklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli 
9ah~an lar1111 elinde tutmada veya ay111 di.izeyde nitelikli personel ile ikamede ba~anl, olamamas1 
Sirket'in faaliyetlerini , finansal durumunu ve operasyonel sonu9lar1111 olumsuz etkileyerek 
karltl1g111111 azalmasma veya zarar olu~masma sebep olabilir. 

Kilit personelin ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli 
9alt~anlar111 i~e al111amamas1, i.iretim tesislerinin <;:orum'da olmas1 sebebiyle, nitelikli i~ gi.ici.ine 
eri~imin bi.iyi.ik~ehir merkezli rakiplerine gore daha zor olmas1, 9alt~anlann111 motive edilememesi 
ve muhafaza edilememesi (ozellikle Sirket'in faaliyetlerinin geni~letihnesi ir;in gereken 
durum larda), $i rket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybma neden olabilir. Seiz konusu 
nedenler, Sirket'in mevcut faaliyetlerini geni~letme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu 
durumlardan her biri , Sirket'in faaliyetini , mali durumunu ve faaliyet sonu9lar1111 olumsuz 
etkileyebilir. 

Sirket'iu bilgi i~·/em sistemlerini11 anzalm1111as1, yetersiz ka/m(ISJ, Sirk et .f<1aliyetleri11i olumsuz 
etk ileyebili r. 

Sirkct'in i.iretim, ham madde al1m, stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri gi.ivenligi ve 
benzeri alanlarda kulland1g1 bilgi i~lem sistemlerinde ya~anabilecek 9e~1tli anzalar Sirket 
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum $irket' in faaliyetlerini , cirosunu, karlil1g1111 ve 
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. 

Sirket'in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik kesintisi, telekomi.inikasyon sorunlan, verilerin 
bozulmas1, sistemlerin 9al1~mamas1, dogal afetler, i.i9i.inci.i ki~ilerin mi.idahalesi veya sair teknik 
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Koti.i amar;II yazd1mlarla 
$irket'i n bilgi i~lem donan1rn ve yazI11mlann111 fonksiyonlan111 yerine getinnesi engellenebilir. 
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini ba~anlt bir ~ekilde i~letemezse kesinti veya yava~lamalar, baz1 
bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmas111da gecikmelerin )'a~anmas111a neden 

, n I~ olabilir ve bu $irket'in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirket' in yasal kay1tlan zarar 
~ ,r'\. gorebilir, ileti~im kanallannda kopukluk olabilir, mi.i~teri bilgileri kayb.olabil.i1.·, finansal varl1klan 

kaybolabilir, i.iretim si.ire9leri aksayabilir ve i.iri.in tesliminde gecikmeler ya~anabilir, mi.i~teri 
.\ memnuniyetsizligi olu~abilir, fikri mi.i lkiyet haklan 9al111abilir ve i~ sUre9lerinin i~letilmesi 
~ zorla~abilir. Aynca bilgi sistemlerinde ya~anabilecek sorunlar muhasebe sistemini de 

,J,,/.. etk~ley_e~ilecek_ olup,_ mali. verilerin i~lenmesi ve r~~orlanma~mdaki aksa~l1klai: fit:n:an111 mali Jt'f~ venler111111 tak1p edilmesmde sorunlara yol a9abil1r. Bu ti.ir olaylar Sirket'm 1t1banna ve 

/ ~ tlerinczararverebilir. 
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Sirket'in kc11Jtla~'aca[:1 tiim riskier sigortala1u111wyahilir, klll'fitlllfitlan hmmrlar sigorta 
kapsa11111ula olmayahilir, Sirket tazminatt tahsil edemeyehilir. Bir kaza veya hasar durumwula 
veya ba~·kaca hir ~·ekilde olufiabilecek tiim riskleri kap.rnyacak ~·ekilde sigorta yaptmlmast 
miimkiin de[:i/dir. 

Sirket, faaliyet alan111da etki yaratacag1111 dU~UndUgi.i sigortalan yapt1rmaktad1r. Bunlar, deprem, 
yangm, i~yeri sigortas1, Uri.in mali mesuliyet, i~veren mali sorumluluk, makine kmlmas1, elektronik 
cihaz, para nakli, emniyeti suistimal , tehlikeli at1k kapsam111daki sigortalan i9ermektedir. Ancak, 
potansiyel i.iretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilan sigortalanabilir nitelikte olmayabilir. 
Sirket, varl1klan ve faaliyetleri ic;;in gerekli olan sigortalan yaptmnasma ragmen yeterli sigorta 
kapsam1111 elde edemeyebilir. Bu durum, piyasa ko~u llanndan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi 
gec;;mi~inden kaynaklanabilir. 

Bu sigorta polic;;elerinin her biri , endi.istri standartlan ve uygulamalanna uygun olarak geleneksel 
istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa ko~ullannm bir sonucu olarak, belirli 
sigorta polic;;eleri i9in primler ve kesintiler onemli ol9i.ide artabilir ve baz1 durumlarda, belirli 
sigortalar yal111zca azaltilm1~ teminat tutarlanyla kulla111labilir hale gelebilir. Odenecek sigorta 
primlerinin artmas1 halinde Sirket, sigorta kapsam111111 mevcut haliyle gec;;erliligini 
koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek ic;;in onemli derecede yi.iksek 
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir art1~, Sirket'in faaliyeti , mali 
durumu, faaliyet sonuc;;lan ve gelecekteki bUyUme beklentileri Uzerinde olumsuz etkilere yo! 
a9abilir. Aynca, Sirket'in makul kontrollini.in otesinde, bir sigorta ~irketinin sigortalanabilir bir 
zaran kar~ilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski de bulunmaktad1r. Bu olaylardan herhangi 
birinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit ak1~lan i.izerinde onemli 
olumsuz etkilere sebep olabilir. 

Sirket'in dogrudan zaranna ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu 
anla~malan feshetmesi gerektigi takdirde, Sirket'in ilgili anla~malarm kar~1 taraflanna kar~1 
sorumlulugu dogabilir. 

Sigortalanma1111~ veya sigortalarin kapsa1111111 a~an zarar veya sorumluluklar111 meydana gelmesi, 
Sirket'in itibanna zarar verebilir ve onemli ol9i.ide i.iretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu 
durum, Sirket'in faaliyeti , mali durumu ve faaliyet sonuc;;lan Uzerinde olumsuz etkiye yo! ac;;abilir. 

Sirket'in per.rnnel maliyetlerinde ya~·,macak dalgala11111alar, bekle11meye11 harcamalara 
sebebiyet verebilir. 

<;:ali~anlann hak ve menfaatlerinin artmas1na ve i~veren maliyetlerinde art1~a sebebiyet verebilecek 
i.ilke 9ap111da istihdam1 ilgilendiren yasal dUzenlemeler soz konusu olabilir. Bu durum, i.iretimde 
i~c;;ilik maliyetlerinde art1~a ve dolay1s1yla faaliyet karmda azalmaya sebebiyet verebilir. 

. 1 tJ~---.~irket'in faaliyetlerinde kul/a11d1fj1 nwkine ve ekipmanlam1 teknolojik gelifimeler sonucu 
~ f."'... ·;,erimsiz kalmm,·1, yeni/eme ve iyile~·tirme proje/eri11i11 hafitm.wz olnum, Sirket'in sektordeki 

etki11li[:i11i azaltahilir, Sirket rakiplerinin gerisine dii~·ebilir. 

Sirket, sektorde gene! kabul gormi.i~ birinci s1111f makine ve ekipman i.ireticileri ile 9ah~mas111a ve 

h1zl1 teknolo_pk geh~meler nede111yle, S1rket'111 bagl1 ortakl1klar111111 uret1mdek1 rekabet gucu 
olumsuz etk ilenebilir. Sirket teknolojik geli~meleri yakalayamayabilir, Sirket'in i.iretim, sat1~, 

, • · pazarlama gibi c;;e~itli alanlardaki etkinligi azalabilir ve dolay1s1yla Sirket rakiplerinin gerisinde 
~ ~ a\abilir. Bu durum Sirkct'in mali durumunu

5

: e karhhg1111 o\umsuz etkileyebilir. 
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$irket'i11 faaliyetlerinde k11/la11d1g1 makine ve ekipnumlllrm heklenmedik anzalara 111lll'llZ 
kalmas, st;z konusu olahilir, sijz konusu anza/ar111 ommh11as1 r;ok maliyetli o/ahilir ya da hir,: 
mii111kii11 olmllyahilir, yedek plltfll temi11i11de llkmkltk/ar J'll~wwhilir ve iiretinule kesintiler 
mey,lana gelehilir. 

$irket bagl1 ortakhklar111111 fabrikalannda kulland1g1 alt yap1, sistemler, i.iretim hatlan , makine ve 
ekipmanlann eskimesi soz konusu olabilir ve bu eskimeye bagl1 olarak teknik anzalar 
ger9ekle~ebilir. Bu teknik anzalar makine ve ekipmanlann olagan y1pranmas111dan, bak1m 
eksikliginden, i~letme hatalanndan kaynaklanabilir. Bu anzalar111 bak1111 ve onarnn i~lemleri veya 
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimktin olmayabilir, yedek pan;:a temini gerekli olabilir. Ote 
yandan, $irket'in makine ve ekipmanlar111111 yenileme ve iyile~tirme maliyetlerindeki art1~lar, 
$irket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Gerekli yedek par9alar111 
temininde aksakliklar veya gecikmeler ya~anabilir. Netice olarak i.iretimde aksakliklar meydana 
gelebilir ve bu durum $irket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir. 

Sirket ve hllgh ortakhklan, faaliyetleri i/e ilgili olllrak r,:e!jitli hukuk davalarma tan{{ o/abilir, 
sijz konusu davalara ili~kin ll)'l'lllln kar~tltklllr yetersiz klllahilir, davalarm Sirket ve hllgh 
ortakhklttr111111 aleyhine sm111r;lt111mlls1 lutlimle Sirket'in ve hllgh ortllkhklarmm ftwliyetleri 
o/umsuz etkilenehilir, tazminat iideme yiikiimliiliigii dogahilir. 

$irket ve bagh ortakhklann111 olagan faaliyetleri 9er9evesinde $irket ve bagh ortakl1klar111a kar~• 
yasal i~lemler ba~latilarak davalar a91labilir, tahkim kararlan $irket ve bagl1 ortakhklanna kar~• 
i~letilebilir. $irket ve bagh ortakliklannm rni.i~terileri, tedariki;,ileri, 9ah~anlan ve/veya Him 
payda~lan, i.i9i.inci.i taraflarca a9ilacak davalann muhatab1 olabilmekte olup, soz konusu davalar 
ii;,in aynlan kar~1hklar yeterli olmayabilir. 

$irket ve bagh ortakhklanna kar~1 , kendi istegi ile i~ten aynlan veya i~ten 91kartllan personel 
tarafindan fazla mesai ve/veya tazminat, i~e iade gibi davalar ai;,ilabilir. Davalann aleyhe 
sonu9lanmas1 durumunda $irket ve bagli ortakhklan tazminat odemek durumu ile kar~• kar~1ya 
kalabilir. Bununla birlikte, meydana gelebilecek i~ kazalan neticesinde $irket ve bagl1 ortakhklan 
tazminat odemek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiiki.imler 9er9evesinde yi.iki.imli.ili.ik altma 
girebilir. 

Benzer ~ekilde yangm, sel , fotma , toprak kaymas1 , deprem gibi dogal afetler sonucu $irket ve 
bagli ortakhklann i;:al1~anlann111 yaralanmas1 veya oli.imi.i, faaliyetlerde aksamaya yol ai;,abilir, 
$irket ve bagl1 ortakhklann ilgili kanun ve hi.iki.imler 9er9evesinde tazminat yi.iki.imli.iliigi.i altma 
girmesi gibi sebeplere neden olabilir. Bu durumlardan herhangi birinin vuku bulmas1, $irket' in 
faaliyetleri , finansal performans1 ve itiban lizerinde olumsuz etkiye ~ebep olabili,r. • 
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Sirket ve hagh ortakltk/an, diizenleyici kurumlar taraji11da11 gerrekle$firile11 de11etimler 
11eticesi11de idari yaptmmlara maruz ka/ahi/ir. 

Sirket ve bagli ortakl1klan, ye~itli di.izenleyici ve denetleyici kurumlar tarafmdan geryekle~tirilen 
denetimlere tabii bulunmaktad1r. 

Sirket ve bagl, ortakliklan, ek vergi yi.iki.imli.ili.iklerine ve maliyetlerine maruz kalabilecek vergi 
denetimlerine tabi tutulabilir. Vergi daireleri tarafmdan yapilan bu denetimler, Sirket ve bagl1 
ortakl1klann111 i~ si.ireylerini, faaliyet sonuylar1111 ve finansal durumunu onemli olyi.ide olumsuz 
etki leyebilir. 

Bumm ya111 s1ra, Sirket, paylar111111 Borsa istanbul 'da i~lem gormesi ile halka ay1k ortaklik 
statLisi.ini.i kazanacak ve sermaye piyasas, mevzuatma tabi olacakt1r. Sirket'in, sermaye piyasas1 
mevzuatma uyum si.irecinde aksaklik ya~anmas1 halinde Kurul tarafmdan Sirket aleyhine yaptmm 
uygulanmas1 soz konusu olabilir. 

Bunlara ek olarak, Sirket ' in Ki~isel Verilerin Korunmas1 Kanunu'na ve ilgili di.izenlemelere uyum 
saglayamamas1 halinde ilgili kamu otoriteleri tarafmdan yapt1r1111 uygulanmas1 riski soz konusu 
olabilecektir. 

$irket'i11 ve rakiplerininfaaliyet/erindeki artt!)· ve yiikse/e11 rekahet ortanu, Sirket'i veya sektiirii 
Rekahet Kurumu takip konulan ar1.multm riskli duruma diiJiirehilir. 

Sirket'in pazar pay1111 ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini art1rmas1, Sirket'in ve sektorde faaliyet 
gosteren diger ~irketlerin bayileri ve tedarikyileri ile olan ili~kileri veya Sirket'in bulundugu 
sektorde olu~abilecek sair geli~meler rekabet hukukunu ihlal riski ortaya ·y1karabilir. Rekabet 
Kurumu tarafmdan gelecekte Sirket, rakipler ve sektor hakkmda soru~turmalar ba~latilabilir. Bu 
soru~turmalardan direkt ya da dolayl1 olarak Sirket'in mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. 

Sirket ve baglt ortakhklan, vergi mevzuatuu/aki veya uygulanitulaki degi$ikliklerde11, vergi 
oranlanndaki artt(ilardan veya vergi de11etimleri11de11 olumsuz etkilenehilir. 

Sirket ve bagl, ortakl1klann111 fiili vergi ora111 , vergi kanunlanndaki veya bunlann 
yorumlanmasmdaki degi~ikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmi~ vergi varliklan111 
kullanabilme kabiliyetindeki degi~ikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ve bagli ortakliklan aym 
zamanda, uygulamaya konulan yeni vergiler veya geyerli vergi oranlanndaki art1~lara da maruz 
kalabilmektedir. • 

i~bu izahname tarihi itibanyla, kurumlar vergisi ora111 %25 olmak.la birlikte, kurumlar vergisi 
oran111111 sonradan artmayacag1 konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktad1r. Sirket ve bagl1 

-takliklannm herhangi bir mali yildaki fiili vergi oran1111 olu~turan fr.aktorler, sonraki mali yil veya 
liar iyin geyerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket ve bagli ortakliklar111111 fiili vergi 
·anmdaki bir art1~, Sirket ve bagli ortakl1klann111 faaliyetleri, mali durumu ve finansal \ \W\ performans1 i.izerinde onemli derecede olumsuz etkiye yol ayabilir. 

\\ Sirk et ve haglt ortakltklan, ralt!)·t111lmw111, th!)·arulan hizmet a/man ki$i ve kuritmlann veya diger 
iiriincii kit>·ilerin olas1 etik o/mayau davrww}'lan veya hukuka aykm davra111$ftm dolay1s1y/a 
risk/ere maruz kalabilir. 

Sirket ve bagli ortakliklan, yali~anlar111111, d1~andan hizmet alman ki~i ve kurumlarm veya Sirket 
' ve bagli ortakl1klar111111 faaliyetlerinde gorev alan diger i.iyi.inci.i ki~ilerin, kanunlara aykm 

l 
davra111~larda bulunmayacaklan konusunda herhangi bir garanti verememektedir. Sirket ve bagl1 

, ortakl1klar111111 yal1~anlar111111, d1~andan hizmet alman ki~i ve kurumlann veya diger i.iyi.inci.i 
1<'wilerin etik olmayan davra111~lan veya yolsuzlukla mi.icadele kurallannm, kara para aklaman111 
£i{tenmesi dahil her tLirlli kanun ve yonetmeliklerin ihlali , Sirket ve bagli ortakliklan111n onemli 

t- 54 

2 lsve Oron 
- p 6. 

A IM MENKUL DEGERLERA .$ . Me e 
Yaman _, 1vla l1alles1 Al1111et T!\l'fik i1 Caclclesi / 

No' -25 ic Kap1 No 49 Llm : : iiS ANBUL • Beyan Sk. No:S 
440958-212304 , 9 ·x2122902I ______ -u V.D. 6&8040 BO T 

is No: 0668 0 0-~_..._._, lemclag VO. 010 05G ,ir,~ ic. Sicil No 38058-5 
rv1ersis No - 05G4 5300 0026 Doğrulama Kodu: 90b1478e-71f0-438a-9c6e-7ec955e89a04https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



para cezalanna 9arptml111as111a neden olabili r, bi:iyle bir durumda Sirket' in faaliyetleri , itiban ve 
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir. 

Sirket'in hakim ortafj1 oltm Ece Holdi11g'i11 itihar111111 herlumgi bir sebeple zedelenmesi, 
Sirket'in itibarma da olum.mzyihuleya11s1yabilir. Bu durum, $irket'i11 karltltfj1111 ve i$ lrncmini 
olumsuz yon de etkileyebilir. 

Sirket'in hakim ortag,1 Ece Holding olup, hakim ortag,111 ti.izel ki~iligi veya ticari itiban ile ilgi li 
olurnsuz dururnlann olu~rnas1, alman Him ekonomik i:inlemlere ragmen finansal s1kmtilann 
ya~anmas1 , kamusal denetimler gec;irmesi veya hakim ortag111 aleyhine faaliyetleri etkileyecek 
mahiyette davalar ac;ilmas1 halinde, bu durum Sirket' in itibanna, faaliyetlerine ve mali yap1s111a 
olumsuz etki edebilir, bu sebeple anllan durumdan yatmmcilar da olumsuz yi:inde etkilenebilir. Bu 
durum, Sirket' in itibanm, karlil1g1111 ve faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. 

$irket ve bafjlt ortakltklan, karlthk konusunda herlumgi bir garanti verememektedir. 

Sirket ve bagl1 ortakhklari111n si.irdi.iri.ilebilir karhhk hedefine ula~mas1 birc;ok fakti:ire baghd1r. 
Bunlar arasmda gelecekteki faaliyet karlannm biiyi.ikli.igi.i ve siiresi, gelecek yatmmlann seviyesi 
ve zamanlamas1, Sirket'in yeni teknolojilere, piyasa ve mevzuat geli~melerine uyurn 
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlarclan sat1~ yapabilmesi ile izahname'nin bu ve diger 
boliimlerinde deginilen riskier de dahil olmak iizere birc;ok faktor s1ralanabilfr. 

Ekonomik konjo11ktiire bafjlt olamk, 11avlu11 fiyatlamulaki dalgalanmalar, lojistik 
faaliyetlerindeki aksamalar $irket'i11 yurt d1!JI sali$faru11 olumsuz etkileyebilir. 

Sirket' in yurt d1~1 sat1~lannda navlun ve lojistik maliyetleri yi.iksek i:inem arz etmektedir. Global 
ekonomik konjonktiire bagh olarak navlun ve lojistik fiyatlarmda ya~anabilecek dalgalanmalar, 
Sirket' in net sat1~lanna, maliyetlerine veya karhhgma olumsuz etki edebilir. 

Navlun ve lojistik hizmetlerini ald1g1 finnalardan kaynakli aksamalar sonucu Sirket, ticari 
ili~kilerini koruyamayabilir veya mevcut sat1~lann111 devamlil1g1111 saglayamayabilir. Bu durumda 
Sirket' in yurt d1~1 sat1~ faaliyetleri ve dolay1s1yla tinansal durumu olumsuz etkilenebilir. 

$irket'i11 stoklar,11111 iyi yijnetilememesi faaliyetlerin aksamamas, irin beklenmeyen 
harcanu,laiY1 sebehiyet verilebilir, $irket'i11 karhltfjuula azalmaya 11ede11 olabilir. 

Sirket bagli ortakhklarmm, iiretimde kulland1g1 ham madde stoklan11111 iyi yi:inetilememesi, i.iretim 
ihtiyac;lannm zamanmda geregi gibi kar~ilanamamasma ve Sirket' in ticari faaliyetlerinin olumsuz 
etkilenmesine sebebiyet verebilir. 

Stoklann iyi yi:inetilememesi nedeniyle yi.iksek stoklu c;ali~llmamasmdan kaynakl1 olarak, tedarik 
• l /~ runlan111 a~mak ad11:~_c;e~it!i lojistik yi:intemlerinin _tercih edih_nesi _l:alinde_de i.ire_tim taleplerinin 
~ F""-... ~~rnamnda ve gerekt1g1 g1b1 kar~ilanamamas1 mahyetlere, Sirket' 111 faahyetlerme ve tinansal 

durumuna olumsuz etki edebilir. • 

\ 
1 

Sirket' in veya bagh ortakhklarmm iiretilen Uri.inlerin depolama ko~ullatma riayet etmemesi, i.iriin 
i stoklanna ili~kin ~artlan gerektigi gibi saglayamamas1 halinde i.irUn kay1planna, mi.i~terilere 

yapilacak teslimlerde gecikmeye, sipari~ iptallerine, mi.i~teri kay1plar1na ve Sii·ket karhhgmda 
azalmaya neden olabilir. 

·;1 ' 
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5.2. ihra~~111111 i~incle bulundugu sektore ili~kin riskier 

Seramik .mgltk gere<;leri sektiiruude i.'ltilulam edilehilecek perso11eli11 mesleki egitimlerine 
talebin olduk<;a dii$iik o/num $irket/eri11 nitelikli per.wmel hulmasuu/a zorluklara neden 
o/makf{l{/,r. 

Seramik sagl!k gere9leri sektoriine yonelik mesleki egitimler yetersiz dilzeyde olmakla birlikte, 
mevcut durumda mesleki egitimlere talep de azdtr. Bu sebeple, herhangi bir mesleki egitimi veya 
yetkinligi olmayan i~giicii yogundur. Bu durum i~verenlerin istedigi nitelikte i~giiciine ula~mas1111 
zorla~tmnaktadtr. Kaliteli i~ giiciine eri~imin zorla~mas1, seramik sektoriiniin verimini ve kalitesini 
dii~iirebilir, i~ kaza oranlann111 yiikselmesine yol a9abilir. 

$irket, sektiirel hazda kiiresel, ulu.rnl, biilgese/ ve yerel rekahetle kar~·, kmJty(ldff'. 

$irket, faaliyet gosterdigi sektorde 90k say1da kiiresel ~irketin yalll Sira ulusal, bolgesel ve yerel 
~irketlerle onemli bir rekabet i9indedir. Beklenen kar!Ii1k seviyelerine ula~mak amac1yla $irket, 
mevcut mii~terileri ve tiiketicileri elde tutmak ve yeni mii~teri ve tiiketicileri 9ekmek i9in gerekli 
olan marka bilinirliligini , hizmet seviyelerini , iiriin kalitesini ve performans1111 ve rekabet9i 
fiyatlandtrmay1 siirdiirmeli , aynca yeni iiriinler geli~tirmeye ve sunmaya devam etmelidir. 
$irket'in karltltg1 , gelecek sipari~lere ve Uretilen iiriinlere olan talebe bagl1dll'. $irket ile aym 
ozelliklere sahip iiriinlerin alternatif ~irketler tarafindan Uretilerek rekabet9i fiyatlarla pazara 
st111ulmas1, $irket' in potansiyel i~lerini, karltltg1111 ve finansal durumunu olumsuz yonde 
etkileyebilir. $irket'in faaliyet gosterdigi sektor i9erisindeki mii~teri egilimlerindeki degi~imlere 
uygun Uri.in geli~tirememesi , geli~en iiretim teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatmm 
yapmamas1 durumunda, $irket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet a91s111dan 
dezavantajlt duruma gelebilir. $irket piyasada ba~anlt bir ~ekilde rekabet edemez ise, finansal 
durumu, faaliyet sonu9lan ve nakit ak1~lan onemli ol9iide olumsuz etkilenebilir. 

$irket/eril1 iif'etim .mhalmwm h11/u11dugu yerlerden Tiirk(ye'uifl <;e$ifli noktalarma ve ilu·acat 
kap,/amw kadar nak/~pe (l/fem(lf(/7erini11 dar o/111as1 11ede11iyle nakliye _fiyat/armda 
ya$anahi/ecek arfl~•/ar seramik sagltk gere<;leri !)'ektoriimle, karlthklan awltahilir. 

$irket' in i9erisinde bulundugu seramik sagltk gere9leri sektoriinde iiretilen iiriinler, agtr, hacimleri 
yiiksek ve kmlabilir mahiyette olduklanndan belirli standartlarda ta~111mas1 gerekli iiriinlerdir. 
Oretim tesislerinin bulundugu konumlar itibariyle kara, deniz, hava veya demiryolu ta~11nacI11g111a 
ula~1m kanallann111 k1s1tlt olmas1 nedeniyle ta~1111a alternatifleri de dard1r. Bu nedenle 
kullallllabilecek nakliye yontemlerinin maliyetleri yiiksektir. ~e~itli ekonomik nedenlere bagl1 
olarak nakliye maliyetlerinin artmas1 ~irketlerin iiretim ve sevkiyat maliyetlerine olumsuz etki 
ederek, ~irketlerin karltltg1111 negatif yonde etkileyebilir. • 

. 11 ~ emmik sagltk gerer,:leri sektoriitule kullamlan, ba~·ta kif olmak uzere ham ,mu/de ve diger 
lfA yardtmct nuuldelerin rezervleri11i11 aza/111as1 veya tukenmesi .,·ektiiriin biiyiimesine engel o/ah. ilir. 

\ \. Sektori.in yerli ham madde kullanmas1 en biiyiik gii9leri aras111da olmakla birlikte ham madde ve 
'...\ yard1mc1 madde rezerv ve kaynaklarmm liretim ihtiyac1111 kar~Ilayamamas1, yeni rezerv 

~ · 

aray1~lanna neden olabilir. Soz konusu ham madde ve yard1mc1 maddelerin yurt i9inden temin 
edilememesi durumunda bunlann yurt d1~111dan temin edilmesi gerekebilir. Bu durum ham madde 
ve yard1111c1 madde maliyetlerinin doviz kuruna baglanmas111a ve doviz kurlanndaki degi~imlere 
tabi olmasma yo! a9abilir. Aynca, ham madde ve yard1mc1 madde temininde farkl! cografyalara 
eri~im gerekliligi nakliye maliyetlerini artt1rabilir. Biitiin bu durumlar sektoriin biiyiimesinin 
oni.inde engel olabilir, sektorde faaliyet gosteren ~irketlerin karltltg1111 dii~lirebilir. 
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H"m m(l(/de ve e11e1.ii maliyetlerinde Y"Janahilecek arfl#ar $irket'i11 k"rltltf11111 olumsuz 
etkileyebilir. 

Sirket' in ve sektorde faaliyet gosteren diger ~irketlerin i.irettigi seramik sagl1k i.iri.inlerinin yi.iksek 
derecelercle pi~inne ve kurutma faaliyetleri gerektirmesi nedeniyle yi.iksek ene1ji ti.iketimine 
ihtiyac; duyulmaktad1r. Sirket'in faaliyetleri ic;erisinde en onemli ene1:i.i ihtiyac1 elektrik ve 
dogalgazd1r. Doviz kurlarmdaki clalgalanmalar, sava~lar, salg111lar, politik anla~mazhklar gibi 
ulusal veya uluslararas1 neclenlerden kaynakli olarak elektrik ve . dogalgaz fiyatlar111da 
ya~anabilecek art1~lar i.iretim maliyetleri a91s111dan da oldukc;a onemli olumsuz etki yapacakt1r. 

Sirket' in i.iretimini yapt1g1 ham madclelerin piyasada arz111111 azalmas1, yurt d1~111dan tedarik edilen 
ham maddelerin doviz kurlannm dalgah olmas1, tedarik zincirindeki maliyetlerin yi.ikselmesi ve 
benzer nedenlerle ham madde maliyetlerinde art,~ ya~anmas1 Sirket'in sat1~lar111111 ve karlihg111111 
di.i~mesine yo! ac;abilir ve bu durum finansal performans1111 olumsuz yonde etkileyebilir. 

Yurt iri ve yurt <hymtlaki ekonomik koJullar, sektijrii ve $irket'i11 faaliyetlerini olumsuz yon.de 
etkileyehilir. 

Ti.irkiye 'nin ic;inde bulundugu cografi konumda ya~anan ekonomik-politik geli~melerden Ti.irkiye 
ekonomisinin onemli 6!9iide etkilenmesi soz konusudur. Ki.iresel piyasalarda ve iilke 
ekonomisinde ya~anan olumsuz geli~meler ti.iketici/firma harcamalann1 onemli olc;i.ide 
etkilemektedir. Bu geli~meler sonucunda i~sizlik oranmdaki art1~, doviz kurlannda a~m 
dalgalanmalar, ti.iketici borc;luluklannda ve faiz oranlanndaki art1~lar sektordeki firmalarm 
finansal performanslan111 olumsuz etkileyebilir. 

Ulkeleri11 afobilecekleri a11ti-dampi11g kararlan seramik sekfijrii aps11ula11 da ek hir vergi 
mal(veti getirehilecejjinden sektikde faaliyet gijsteren ~·irketlerin karlan iizerinde olum~·uz etki 
olu~·flm1bilir. 

Seramik sagl1k i.iri.inleri sektori.inde seramik kaplama malzemeleri i.iri.iri grubu a91s111dan i.ilkesel 
veya i.ilkelerin bagli bulundugu birl iklerden kaynakh olarak, t1bbi , hukuki , ekonomik veya siyasal 
nedenler ileri si.iri.ilerek anti-damping uygulamalan ile ek gi.imri.ik vergileri getirilebilmektedir. Bu 
ek vergiler ~irketlerin yurt d1~1 sat1~lan111 olumsuz etkileyebilmekte, yurt ch~1 rakiplerle olan 
rekabette gi.ici.ini.i zay1f1atabilmektedir. Ti.irkiye'de i.iretilen i.iri.inler yoni.inden getirilebilecek anti­
damping uygulamalan ile ihracat faaliyetleri zorla~abilir, sat1~lar111 azalmas1na ve pazar kaybma 
sebebiyet verebilir. ihracata getirilecek bu ek vergi yi.ikleri sektori.in kar~Ila~abilecegi onemli 
risklerdendir. 

Bumm bir ornegi olarak, Avrupa Birligi Komisyonu tarafmdan 2021 yilmda getirilen ek gi.imriik 
vergilerine kar~1 seramik sektori.inde faaliyet gosteren firmalar ve sektor detnekleri ihracatc;Ilar 

• birligi e~liginde yapilan itirazlar sonucu AB Komisyonu taraf111dan I yildan fazla si.ireyle itirazlar 
11 ~ degerlendirilmi~ fakat 09.02.2023 tarihinde itirazlann reddedilmesi ile Avrupa Birligi i.ilkelerine 
~ ,..._ yapilacak sat1~larda ekstra anti-damping vergisi odeme yi.iki.imli.ili.igi.i dogmu~tur. Gelecekte benzer 

~

r~· uygulamalann ortaya 91kmas1 sektorde faaliyet gosteren ~irketlerin net sat1~lann1, maliyetlerini ve 
\.,__ karl1hklann1 olumsuz yonde etkileyebilir. 

$irket'in saflJlan, i11Jaat yapa11.firmal"r111 taleplerine bajjlt olup, bu taleplerde azalma meyda11a 
ge/ebilecektir. 

Sirket' in sat,~lan, in~aat yapan firmalar111 taleplerine bagh olup, bu taleplerde in~aat sektori.inde 
• ya~anabilecek talep azalmasma paralel olarak olas1 bir azalma meydana gelebilecektir. in~aat 

t sektori.inde ya~anabilecek talep azalmas1 genellikle ekonomik durgunluk, in~aat projelerinde 
-.. azalma veya gecikmeler gibi faktorlere bag!, olarak ortaya 91kabilir. Bu durum, Sirket' in 

gelirlerinde azalma ve sat1~ hacminde di.i~i.i~e neden olabilir. Seramik sektori.ini.in hem di.inya 
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genelinde hem de Ti.irkiye 'de bi.iyi.imesinde en onemli faktorler, ekonomik bi.iyi.ime ve in~aat 
sektori.ini.in geli~imidir. Ancak, seramik sektori.i , gayrimenkul piyasasmdaki durgunluk ve in~aat 
projelerindeki azalmadan olumsuz etkilenmektedir ve bu durum, iy piyasadaki talep daralmalan 
nedeniyle sektor ~irketlerinin karlil1g1111 zorlayabilir. bzellikle, yogun k1~ ~artlannm ya~and1g1 
aylarda in~aat faaliyetlerindeki di.i~ii~ nedeniyle seramik sektori.i de ciddi ~ekilde etkilenmekte ve 
bu da sat,~ miktarlannda ve sektori.in i~ hacminde di.i~i.i~lere yo! ayabilmektedir. 

ABD'11i11 giimriik vergileri ve AB '11i11 serhest ticaret anla!)walan, Tiirkiye'nin hanyo iiriinleri 
ihracah ap.mulan hazt dezavantajlaryaratahi/ir. 

ABD' nin di.inyadaki ticaret ortaklan ile yi.iri.ittiigi.i agresif gi.imri.ik tarifeleri pazarl1klan sebebiyle 
Ti.irkiye' nin de iyinde bulundugu i.ilkelerin bu dururndan olumlu veya olumsuz etkilenme riski 
vard1r. 

AB'nin gi.imri.ik birligine mal ticareti anlammda dahil olmam1z ancak AB ' nin ba~ka i.ilkelerle 
imzalad1g1 serbest ticaret anla~malannda verdigi tavizlerin Ti.irkiye ' nin aleyhine yalt~1yor olmas, 
i.ilkemiz ay1s111dan risk te~kil etmektedir. 

5.3. ihra~ edilecek paylara ili~kin riskier: 

Sirket'in pay/an halka ar,:,k hir piyasada i#em gifrecegi11de11 fiyat ve lwcim dalgalt11111ws1 
yw;anahilir. 

Halka arz111 geryekle~mesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar 'a ili~kin bir piyasanm olu~acagma 
ve geli~ecegine veya bu ti.irden bir piyasa geli~se bile mevcudiyetini devam ettirecegine ili~kin 
hiybir gi.ivence bulunmamaktad1r. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar'a ili~kin olu~an 
piyasanm likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar ' t elinde bulunduranlann say1s1na, yatmmctlann 
1-!alka Arz Edilen Paylar 'a ili~kin bir pazar olu~turmalanndaki menfaatlerine ve diger faktorlere 
bagli olacakt,r. 1-!alka Arz Edilen Paylar 'a ili~kin aktif bir i~lem piyasast olu~mayabilir veya bu 
piyasa si.irdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yat1r1mcilann halka arz kapsammda satm 
alcl1klan paylara ili~kin altm ve sat1111 i~lemleri yapma imkanlan111 olumsuz yonde etkileyebilir. 
Halka Arz Edilen Paylar 'a ili~kin pazarm s1111rli olmas1, Halka Arz Edilen Paylar ' 1 elinde 
bulunduranlarm bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz 
yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar ' 111 i~lem gordi.igi.i fiyat111 degi~kenligini 
etkileyebilir, fiyat halka arz fiyat111111 altma di.i~ebilir. 

Halka arz fiyat, , Halka Arz Edilen Paylar'm halka arz edilecegi pazarda i~lem gordi.igi.i fiyat1 ya 
da gelecekteki performans1111 ya11s1tmayabilir. Aynca Sirket'in faaliyet so11uylan ya da finansal 
performans1, i~bu izahname' de deginilen risk faktorleri veya diger ko~ullar nedeniyle analistlerin 
veya yatmmcilarm beklentilerini kar~ilamayabilir. Halka Arz EdiJen Paylar ' m degeri Sirket'in ve 

IO &---- rakiplerinin finansal perfonnans111da meydana gelecek degi~ikliklere, ki.iresel makroekonomik 
~ _,....__ ko~ullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsammda ele alman 

f ko~ullar ya da diger ko~ullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket'in t faaliyet sonuylannda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatmmctlarm 
'"'\ beklentilerinin kar~tlanmamast, Halka Arz Edilen Paylar ' m i~lem gordi.igi.i fiyat111 di.i~mesine yo! 

I 
ayabilir ve yatmmctlarm halka arz kapsammda aldtklan paylan halka arz fiyatmdan veya bu 
fiyatm i.izerinden satma imkanlan hiybir zaman olmayabilir. •• 

• Sonuy olarak, halka arz kapsammda Halka Arz Edilen Paylar't satm alan yatmmctlar, Halka Arz 
~ Edilen Paylar'a yi\nelik yat1rnnlarm111 tamamm, veya bir kism1111 kaybedebilir: .. 
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$irket'i11 Borsa'da i.)·/em gbreu paylanna talep olmayabilir ve iJ/em lrncmi diiJiik kalabilir. 

Sirket paylarm111 Borsa ' da i~lem gormeye ba~lamas1 sonras1 i~lem hacrni , pay sahiplerinin 
say1s111a, alim-satm i~lemlerinin s1klig1na, Borsa' n111 gene! durumuna ve Borsa yatmmc1s111111 ilgisi 
gibi faktorlere bagl1 olarak degi~kenlik arz edecektir. Bu nedenle Sirket, Borsa 'da i~lem goren 
paylar111 i~lem hacminin si.irekli yi.iksek olacag111a, ali111-sat1111 i~lemlerinin si.irekliligine dair bir 
garanti verememektedir. i~lem hacminin di.i~i.ik olmas1 yatmmcilar111 halka arz s1ras111da ald1klan 
paylan kolayca satamamalanna sebep olabilir ve ellerindeki paylan istedikleri ko~ul ve fiyatlarda 
elden 91karma kabiliyetlerini di.i~i.irebilir. 

Sirket'in pay/an ikincil piya.rnda i~·lem gifrmeye ba#lllhktan sonra, Sirket'in ana p<~I' sahibi 
Sirket sermayesinin ijnemli hir holiimiine sahip olmaya devam edeceginden m,a pay .mltipleri 
me,~faatleri ikincil piyasada yatmm yap,111 pay sahiplerinin me,~faatleri ile <;att,mbilir. 

Halka arz oncesinde Sirket paylan11111 %90'111a Ece Holding sahiptir. Aynca Esas Sozle~me' nin 
"Yonetim Kurulu" ba~likli 7. maddesi uyar111ca yonetim kurulu i.iyelerinin yans1 (A) Grubu pay 
sahipleri aras111dan veya gosterecekleri adaylar aras111dan se9ilecegi dikkate altnd1g111da, 5 (be~) 
i.iyeden olu~an yonetim kurulunun 2 (iki) i.iyesi , 6 (alt1) i.iyeden olu~an yonetim kurulunun 3 (i.i9) 
i.iyesi , 7 (yedi) i.iyeden olu~an yonetim kurulunun 3 (i.i9) i.iyesi (A) Grubu pay sahipleri veya 
gosterecekleri adaylar aras111dan se9ilir. Yine, Esas Sozle~me'nin "Genet Kurul" ba~ltkh 11. 
maddesi uyal'lnca her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (be~) oy hakk1 verir ve (B) Grubu pay, sahibine 
I (bir) oy hakk1 verir. Bu kapsamda Sirket' in halka arz oncesi oy haklarmm %90'1 Ece Holding'e 
ait olup, halka arz sonras111da ise, Sirket paylal'lnm ve oy haklann111 9ogunluguna Ece Holding 
sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle yonetim kurulu i.iyelerinin belirlenmesi, kar pay1 
dag1t11111, tasfiye karann1n verilmesi ve yeni pay 91kanlmas1 gibi pay sahiplerinin onay1111 
gerektiren i~lemler i.izerinde Sirket'in ana pay sahiplerietkisi olabilecektir. 

Ayl'lca, Sirket'in kurumsalla~ma anlam111da att1g1 ad11nlara ve Sirket'in hakim ortag1111n Sirket'e 
olan baglihgma kar~il1k, hakim ortagm sahip oldugu Sirket paylar1111 gelecekte satmas1, dolay1s1yla 
Sirket yonetiminden ve faaliyetlerinden 9ekilmesi halinde Sirket' in faaliyetlerinde aksama 
ya~anabilir, i~ slire9leri olumsuz etkilenebilir, buna bagh olarak Sirket ' in sat1~ ve karliltg1 negatif 
etkilenebilir. 

Sirk et, Esas Sijz/e~·mesi ve sermaye piyasast mevzuatl rer<;evesinde gelecekte pay sahiplerine kar 
pay, odemeyebilir. 

6362 say11I Sermaye Piyasas1 Kanunu'na gore halka a91k anonim ortakliklar, karlal'l111 gene( 
kurullal'I tarafmdan belirlenecek kar dag1t11111 politikalal'I 9er9evesinde ve ilgili mevzuat 
hiiki.imlerine uygun olarak dag1tll'lar. Bu 9er9evede Sirket'in gelecekte yat1nmcdara kar pay1 
dag1tacag111a ili~kin bir garanti bulunmad1g1 gibi kar elde edecegine dair bir taahhi.idi.i de 

. bulunmamaktadll'. Ayr1ca, halka a91k ~irketler, kendi takdirlerinde olmak i.izere, nakden ve/veya 
_ I / ~ bedelsiz paylar ~eklinde kar pay1 dag1tabilecekleri gibi, kan ~irket bi.inyesinde tutmaya da karar 
~ r::. verebilirler. 

\ \_ Sirket'in kar pay1 dag1t11111 ger9ekle~tirebilmesi i9in oncelikle ilgili yd1 kar ile tamamlamas1 ve 
'\ v~rsa _ge9mi~ yd zararlal'l111n ka~atilmas1 gerek1:1ek_~e~_ir. Sirket, ilgili y11I kar ile tamaml_a_sa dah! 

yonetlm kurulunun kann ne ~ek1lde kulla111lacag1 yonunde karar alarak gene( kurula tekht etmes1 
gerekmekte olup, kar dag1t11111 , gene( kurulun onaymdan sonra ger9ekle~ebilmektedir. Bu 

. baglamda, zarar edilen y1llarda Sirket'in donem kanndan kar pay1 dag1tmas1 zaten mi.imki.in 

1- olmayacakt1r. Ancak ge9mi~ yd karlann1 dag1t1ma konu edebilir ya da .etmeyebilir. Aynca, 

, ½ vcrebilir. 
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Gelecekte kar dag1t11111 ger9ekle~irse, bu odemenin ne zaman yapilacag1, hangi yontemle olacag1 
ve miktan; yeterli kar elde edilip edilmernesi , dag1tilabilir kann ve yedek ak9elerin diizeyi, 
i~letmenin net sennaye ihtiya9lan, sermaye yatmmlan ve projeleri, gelir durumu, karhhk oranlan, 
bor9-ozsermaye dengesi, hissedarlar111 kar pay1 ile ilgili beklentileri ve yonetim kurulunun belirli 
zamanlarda dikkate alacag1 diger unsurlar gibi 9e~itli faktorlere bagl1 olacakt1r. 

Sirket, yi.iksek miktarda bir kar elde etmi~ olsa bile, yonetim kurulu bu kann sennaye artm1111, yeni 
yatmmlar ya da ~irket ahmlan gibi yollarla pay sahiplerine daha fazla deger kazand1racagma 
ina111rsa, kann bu ~ekilde kullandmas1 amac1yla gene! kurula kar pay1 dag1tilmamas1 onerisinde 
bulunabilir. Bu nedenle, Sirket ' in gelecekteki kar pay1 odemeleri belirsizlik gosterebilir ve s11ml1 
kalabilir. 

2020 yilmda Covid-l 9' un etkileri nedeniyle SPK tarafmdan getirilen kar pay1 dag1t1m 
k1s1tlamalar111a benzer ~ekilde, yasal di.izenlemeler, sozle~meye dayah yi.iki.imli.ili.ikler veya ba~ka 
sebeplerle kar pay1 odemelerinin s11mlandmlmayacag111a dair bir gi.ivence yoktur. Aynca, elde 
edilen karlann yat1rnnlara yonlendirilmeyecegi , pay sahiplerinin gelecekte kar dag1t1m karan 
alacag1 ya da Sirket ' in kar pay1 odemesi i9in yeterli kaynaga sahip olacagma <lair bir garanti 
bulunmamaktad1r. Halka arz tamamland1ktan sonra, pay sahipleri beyan edilen ve odenecek kar 
pay1111 alma hakkma sahip olacaklard1r. Ancak, bu kar pay1111 alabilmek i9in, ilgili pay sahiplerinin 
dag1t1m tarihi itibanyla pay sahibi olmas1 ~artt1r. 

Tiirk Liras, '11111 degerimleki dalgala11111afor pay fiyat1111 etkileyebilir. 

Sirket paylan Ti.irk Liras1 cinsinden kote edilecektir ve kar pay1 odemesi yapilmas1 durumunda soz 
konusu kar paylan TL cinsinden odenecektir. Dolay1s1yla, Ti.irk Liras1 ' 11111 diger para birimlerine 
gore degerinde olu~abilecek dalgalanmalar paylann degerini ve TUrkiye d1~111daki yatmmcilar i9in 
ba~ka para birimlerine doni.i~ti.iri.ilecek kar pay1 odemelerinin degerini etkileyebilir. 

Ekonomik k01~;011ktiirde11 kay11akla11a11 riskier pay fiyatuu o/umsuz etkileyebilir. 

il1ra9 edilen paylarda. ekonomik konjonkti.irden kaynaklanan riskier olu~abilir. Gerek global 
ekonomik konjonkti.ir gerekse Ti.irkiye ekonomisindeki ola.s1 olumsuz geli~meler, Sirket' in 
faaliyetlerinin beklentileri kar~ilayamamasma ve buna bagh olarak da pay fiyat111111 di.i~mesine 
neden olabilir. Sirket'in ekonomik konjonkti.irden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri 
yava~layabilir, ge9ici veya si.irekli durabilir, mali yap1s1 bozulabilir. Boyle durumlarda BiAS, 
Sirket' in paylan11111 i~lem gormesini k1sa veya uzun si.ireli olarak durdurabilir ve i~lem siras111111 
si.irekli veya ge9ici olarak kapatilmas1, Borsa yonetim kurulunca Sirket paylannm Borsa kotundan 
91kanlmas1 vb. durumlarda Sirket'in paylannm al1111 sat1m111111 durdurulmas, pay fiyat1111 olumsuz 
etkileyebilir, aktif veya si.irdi.iri.ilebilir bir al1111 satlln piyasas1 olu~mayabilir ya da devam 
ettirilemeyebilir, paylarm el degi~tirmesi k1s1th veya imkans1z hale gelebilir. 

, l /' ~ -ket'in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonkti.ir nedeniyle ger9ekle~tirebilecegi pay 
~ ,..._ =~~1~lan, Sirket'in pay degerinde bir di.i~i.i~e neden olabilir veya Sirket'in kontroli.inde bir degi~ime 

sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlay1~1/tarz1 degi~ebilir. Sirket'in acz haline di.i~mesi 
durumunda Sirket' in ortaklannm elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir. 

_fiyatt iizerinde olumsuz etki yaratabilir. 

Sirket, mevcut 91kanlm1~ sermayesinin %30,45 ' ine isabet edecek miktarda toplam 67.000.000 TL 
r ' nominal degerli paylarm1 sermaye artmm1 ve ortak sat1~1 suretiyle halka arz edecektir.Soz konusu 

/ ~ miktar, Sirket'in halka a91kl1k oranmm smirh olmasmdan kaynakh olarak paylarm ahm-sat1m 
/ ~ hacminin diijiik olmasma neden olarak Borsa fiyatma olumsuz etki edebilir. 
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Sirket paylar111111 Borsa ' da i~lem gormeye ba~lamas111dan sonra i~lem hacminin di.i~i.ik olmas1, 
yat1r1111cilar111 sahip olduklan paylan istedikleri zaman ve fiyat i.izerinden istedikleri miktarda 
satmalanna olumsuz yans1yabilir. 

Fiyat Tespit Raport1 'nda belirtilen varsay1111/an11 gerr;ekleftirilmemesi, Sirk et paylaru1111 jiyattm 
olumsuz etkileyebilir. 

Sirket'in Fiyat Tespit Raporu ' ndaki varsay1mlar gen;:ekle~nieyebilir, finansal performans1 
beklentilerin alt111da olu~abilir ve anilan durum Sirket'e ili~kin gelecek beklentilerini olumsuz 
etkileyerek Sirket' in paylar111111 fiyat1 di.i~ebilir. 

Fiyat Tespit Raporu ' ndaki varsay1mlar111 gen;:ekle~tirilmesi veya gen;:ekle~tirilmemesi Sirket pay 
fiyat111111 halka arz sonras111daki seyrini etkileyeceginden, yatmmcilann yatmm kararlan111 soz 
konusu varsay1mlar111 detayl1 incelenmesinin ard111dan verilmesi gerekmektedir. Halka arz 
fiyat111111 belirlenmesinde kullanilan yontemlere ili~kin olarak Halk Yatmm Menkul Degerler A.S. 
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporn yasal si.ire i9erisinde KAP ' ta ve Sirket' in internet 
adresinde ilan edilecektir. 

Halka arz e,lilecek paylar tiim yatmmc1/ar ir;in uyg1111 bir yatmm olmayabilir. 

Halka Arz Edilen Paylar' 111 potansiyel yatmmcilanndan her biri kendi ko~ullan 9er9evesinde bu 
yatm1111n uygunlugunu tespit etmek zorundad1r. Potansiyel yat1r1111c111111 bilhassa a~agtdaki 
hallerde Sirket' in Borsa ' da i~lem goren paylarma yap1111~ oldugu yatmm uygun bir yatinm 
olmayabilir: 

- Halka Arz Edilen Paylar 'a yatmm yapilmas1n111 faydalan111 ve risklerini anlamli bir ~ekilde 
degerlendirmek i9in yeterli bilgi ve deneyime sahip olmad1g1, 

- Kendi finansal durumu 9er9evesinde, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yat1r11111 ve bu yat1r1111111 
sahip oldugu yat1nm portfoyiini.in tama1111 i.izerindeki etkisini degerlendirmek i9in uygun analitik 
ara9lara eri~ime ve bu ara9lar hakk111da bilgiye sahip olmad1g1, 

- Kur riski de dahil olnrnk iizere, Halka Arz Edilen Paylar'a yapilan yat1r1111111 risklerinin tama1111111 
kar~ilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmad1g1, 

- Halka Arz Edilen Paylar'111 ti.im ko~ullar1111 detayli bir ~ekilde kavrayamad1g1 ve ilgili endekslerin 
ve finansal piyasalann davra111~lanna a~ina olmad1g1 ve 

- Yatmm1111 veya ge9erli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz 
ora111 ve diger faktorler hakk111daki muhtemel senaryolan (tek ba~111a veya bir -finansal dan1~111an111 
yard11111yla) degerlendirebilecek durumda olmad1g1 haller. 

- Potansiyel yatmmcilar: 

lJ /~ Halka Arz Edilen Paylar'111 degi~en ko~ullarda nasil performans gostereceklerini, 

~~ - Anilan durumun Halka Arz Edilen Paylar' m degeri i.izerindeki etkilerini ve 

thl\' 
If . 

A111lan yatmmm potansiyel yatmmc111111 yatmm portfoyi.ini.in tamam1 i.izerinde yaratacag1 etkileri 
degerlendirmek i9in gerekli uzmanliga (tek ba~ma veya bir finansal dan1~ma11111 yard11111yla) sahip 

, olmad1k9a, Halka Arz Edilen Paylar'a yatmm yapmamalid1rlar. Yatmmcilann yatmm faaliyetleri 
ge9erli yatmm kanunlanna ve di.izenlemelerine ve/veya baz1 makamlann incelemelerine veya 
diizenlemelerine tabidir ve hukuk da111~111anlanna veya uygun di.izenleyici kurumlara da111~mayan 
her yatmmc1 i9in soz konusu yatmmm uygun olmama riski bulunmaktad1r. 
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5.4. Mevzuat Riskleri 

$irket'in yararlwultgt r;e~·it/i te~·vik, siibvansiyon ve desteklerin so,u, ermesi velveya azalt,lma.\'I 
.wmucu $irket'in fi11a11.ml durumu olumsuz etki/enehilir. 

Sirket, 19.06.2012 tarihli 28328 sayil1 Resmi Gazetede yay11nlanan 2012/3305 sayil1 Yatinmlarda 
Dev let Yatmmlan Hakk111da Karar Kapsam111da edinmi~ oldugu yatmm te~vik belgeleri uyar111ca, 
bolgesel olarak degi~kenlik gosteren %80 oran111da kurumlar vergisi indiriminden yararlanmakta 
olup, aynca KDV istisnas1, faiz destegi ve gi.imri.ik vergisi muafiyeti gibi te~viklerden 
yararlanmaktad1r. 

Soz konusu destekler sadece Sirket'e sektorel olarak tan1111111~ te~vikler olmay1p i.ilke genelinde 
yayg111 olarak yararlanilan te~viklerden olup, kamu taraf111dan yilhk olarak belirlenmektedir. 
idarenin takdirinde olarak, bu te~vik ve destekleme odemelerinden vazge9ilmesi , destek 
tutarlannm azaltilmas1 veya ge9 odenmesi Sirket' in finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket 
a91s111dan gelirlerde k1smen azal1~a neden olabilir. 

$irket'in sa/zip o/dugu izin ve mhsatlan yenileyememesi lwlimle $irket'i11.faal{vet/eri o/umsuz 
etkilenebilir. 

Sirket seramik sagl1k gere9leri sektori.ine ili~kin gerekli tiim izin ve ruhsatlara sahiptir. Sahip 
oldugu izin ve ruhsatlar kapsam111da Sirket faaliyetleri ve kay1tlan si.irekli olarak denetlenmektedir. 
Sirket' in faaliyetlerinin sahip oldugu izin ve ruhsatlara uygun olarak yi.iri.iti.ilmesi, ancak ilgili yasal 
di.izenlemelere uygun olarak faaliyet gostermekle mi.imkiin olabilir. Sirket'in tabi oldugu yasal 
di.izenlemelerde meydana gelebilecek degi~iklik veya yeni di.izenlemeleri s1k1 ~ekilde takip etmesi 
ve zaman111da uyum gostermesi gerekmektedir. Aksi taktirde yasal di.izenlernelere aykll"I eylem ve 
i~lemlerden kaynak!J olarak Sirket'in 9e~itli idari yaptll"lmlara maruz kal111as1 ve hatta 
faaliyetlerinin k1s111en veya tamamen durdurulmas1 soz konusu olabilir. 

Sirket'in faaliyetleri s1ras111da uymak zorunda oldugu 9e~itli di.izenlemeler olup bunlar; i~ sag!Jg1 
ve gi.ivenligi, i~, sosyal gi.ivenlik, vergi, gi.imri.ik, sagl1k ve gi.ivenlik mevzuatma ve i.iretimle ilgili 
idari uygulamalar ve di.izenlemelere, su, ve 9evre di.izenlemelerine, KVKK mevzuat1 ve diger yasal 
di.izenlemelerdir. Sirket faaliyetlerinde degi~iklikler gerektirecek yasal di.izenlerneler yapilmast 
durumunda yeni yasal di.izenlemelere uyum si.ireci hukuki , ticari ve mali riskier ve Sirket 
faaliyetlerinde olas1 gecikmeler dogurabilir. Yeni yasal dUzenlemelere uyumun saglanamad1g1 
durumlarda i.i9i.inci.i ki~ilerin Sirket'e kar~t yasal hak ve talepleri gi.indeme gelebilir ve idari 
merciler taraf111dan Sirket ya da yoneticiler aleyhine hukuki ve cezai yaptmmlar dogabilir. 

$irket'infaaliyetleri sira.mula r;evre diize11/e111e/eri11e uyum ar;1s11ula11, ulusa/ veya ulus/arams, 
a/man kararlar/a emisyonlam, iicretlendirilmesi, $irket faaliyetlerini olumsuz yomle 
etki/eyebilir. 

2015 yil 111da Paris ' te diizen lenen konferans neticesinde di.izenlenen Birle~mi~ Mi I let I er iklim 
, a C-~Degi~ikligi <;=er9eve Sozle~mesi (Paris Anla~mast) ile 2020 yil1 sonrasmda iklim deg;i~ikligi 
~ ""- reJ1m111111 9er9eves1 olu~turulmu~tur. Sozle~me, 04.11.2016 itibanyla yi.iri.irli.ige girmi~ olup, 

~

\ TUrkiye, Paris Anla~mas1 ' 111 22 .04.2016 tarihinde imzalam1~t1r. AB, 11.12.2019 tarihinde yapt1g1 
a91klama ile Avrupa Ye~il Mutabakat bildirisi kapsammda 2030 yil111a kadar sera gaz1 

· emisyonlar1111 • %50-55 oranmda azaltmay1 ve 2050 yil111a kadar ise "karbon notr" olmay1 
hedetledigini duyunnu~tur. AB tarafmdan mutabakatta belirlenen hedetlere ula~Ilmas1 adma 

, al111acak tedbirlerin getirecegi maliyetler nedeniyle AB i.ilkelerindeki i.iretimin diger i.ilkelere 

I 
. kaymasm1 onlemek amac1yla SKD yapilarak AB i.ilkelerine ihracat yapacak iilkelerin karbon notr 

plan111a tabi olup olmad1g1111 on plana ahm~ttr. 

' 
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Aynca Avrupa Birligi , ithal ettigi mallarda S111irda Karbon Di.izenlemesi ' ne ili~kin uygulamalar 
yapmakta olup, benzer kararlann Him diinya genelinde yayg111la~mas1 bekleni11ektedir. 

AB, Paris Anla~mas1 kapsammda, karbon emisyonlann111 azaltil111as1111 saglamak amac1yla, ulusal 
ve uluslararas, seviyede karbon emisyonlar111111 iicretlendirilmesi yoni.inde c;alI~malar 
yi.iri.itmektedir. Bu ve benzeri c;evre kirliligini onlemeye yonelik ek i.icretlendirmelerin getirecegi 
ek maliyetler i.ireticilerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. 

Bu durum Sirket' in sat,~ maliyetlerini art1racag1 i9in mi.i~teri ve pazar kaybma, dolayli olarak da 
gelirinde tahmin edilemeyen di.i~i.i~lere neden olabilir ve Sirket'in faaliyetleri , finansal sonuc;lan 
ve karlil1g1 olumsuz yonde etkilenebilir. 

Tiirkiye'deki mevzuat degiJiklik/eriyle, $irket'i11 ihmcat gelirlerini kul/{l11tm tarz, ve yurt 
irindeki tahsilat/{lr{I getirilecek diizenleme/er $irket'i11 finansa/ durumtmu etkileyebilir. 

Ti.irkiye Cumhuriyet Merkez Bankas1'11111 ihracat Genelgesi uyannca fiili ihracat1 gerc;ekle~tirilen 
i~lemlere ili~kin ihracat bedellerinin yurda getirilme si.iresi fiili ihra9 tarihinden itibaren 180 gi.ini.i 
gec;emez. ihracat bedellerinin tahsil usulleri de bahse konu genelgede di.izenlenmi~tir. 

04.09.2018 tarihli Resmi Gazete'de Tiirk Paras1 K1ymetini Koruma Hakk111da 32 Say11I Karara 
ili~kin ihracat Bedelleri Hakk111da 2018-32/48 say11I Teblig ile tahsil edilen ihracat bedellerinin en 
az %80'inin bir bankaya sattlmas1 zorunlulugu getirilmi~tir. 01.12.2019 tarihinde Teblig 'de 
degi~iklik yaptlmas111a dair 2019-32/56 Say11I Teblig yay1mlanm1~ ve ihra9 bedelinin en 
az %80'inin bankalara sattlmas, zorunlulugu kald1rtlm1~tir. 31.12.2021 tarihinde ihracat 
Genelgesi ' ne "Ek I. Mad de" i lave ed i lerek 03.01.2022 tarihinden itibaren ihracat Bede Ii Kabul 
Belgesi (iBKB)'ne veya Doviz Al1nd1 Belgesi (DAB)'ne baglanan ihracat bedellerinin %25'inin, 
iBKB'yi veya DAB ' , di.izenleyen bankaya sattlacag1 di.izenlemesi getirilmi~tir. 

Aynca Ti.irk Paras, K1ymetini Koruma Hakk111da 32 Say11I Kararla ilgili yasal degi~iklikler sonras1 
Ti.irkiye'de ikamet eden ki~ileri menkul sat,~ sozle~melerinde (ta~1t sat,~lan hari9 olmak i.izere), 
odemeleri TL cinsinden yaptlmas1 kayd1yla bedel ve diger 6deme yi.ikiimli.iliiklerini doviz 
cinsinden veya dovize endeksli olarak belirleyebilmektedir. 

Bunlar ve benzeri yasal degi~iklikler, Sirket'in ihracat gelirlerinin kullamm tarz1na ve yurt i9indeki 
tahsilatlar111a etkili edebilir, netice itibariyle de mali yap1s111a olumsuz yans1yabilir. 

U/u.rnl ve u/us/{lrar{ISI hukuki diizenlemeler uyarmca baz, iirii11/eri11i11 ihmcatma ifi$ki11 
k1s1f/{lmalar, sat,lan iirii11/eri11 geri ragm/111{ts1 vey{I ek vergi yiikiimliiliik/eri getirilebilir. 

Ulusal veya uluslararas1 seviyede yaptlacak yasal di.izenlemeler uyannca, ihracat vergileri, 
kontrolleri , tarifeleri , ta~1mac11Ik kurallan, ambargolar veya diger ba~kaca ticari k1s1tlamalar ile 
Birle~mi~ Milletler, Amerika Birle~ik Devletleri ve ingiltere ve Avrupa Birligi ' nin yolsuzlukla 
mi.icadele kapsammda yapt1klan yasal diizenlemeler, tavsiye kararlan gibi uygulamalar nedeniyle, 

n 
1 

; ~ Sirket'in ihracat mi.i~terileri veya yurt d1~1 tedarik9ilerinin durumuna bagl1 olarak S_irket ' in 
~ _ faaliyetleri onemli ol9i.ide etkilenebilir. Bu ti.ir degi~iklikler ve ilave yi.ikiimliiliikler, Sirket'in 

r ~ uluslararas1 ticaret ve d1~ kaynak kullan11111yla ilgili maliyetlerini art,rabilir, Sirket'in karlil1g1111, 
\\ ticari itibar1111 , operasyonlan111 ve finansal durumunu negatif ~ekilde etkileyebilir. 

~ U/11.rnl ve ulus/{lr{lr{l.\"I seviyedeki vergi diize11/emeleri11de yap1labilecek degi$iklikler, ek vergi 
-yiikiimliiliikleri getirilmesi, de11eti111/eri11 m·tm/{lntk agll' Jl"ptmm/{lr getirilmesi, $irk et 'iu 
faaliyetleri iizerimle olumsuz etkiler yaratabilir. 

, Sirket' in gerek ihracatmda gerekse ham madde ve malzeme ithalatmda ulusal ve uluslararas1 ticari 
kurallara ve giimri.ik diizenlemelerine uyma zorunlulugu vard1r. Mevcut uluslararas, ticaret 

' kurallarmda veya gi.imriik di.izenlemelerinde yaptlacak olas1 degi~iklikler Sirket' in yurt d1~1 

63 
, ' 

lsvea Seramik ve Banyo Orunlerl San. A.S. 
ATCIYATI P rg.San.6. 

Yamane vier ·, 1c' ~, Al1111el Tevfik lief Cacldesi ~ aer e 
No 2 ;, 1 No -~9 0111ran°lye!' T NBUL . k. No:5 

Tel:444 8 - 212 304 19 L d 1 t 290 21 4·1 a V.D. 668 040 580 
Ale , O VD. O"IO 05G 4r,- __ __, Mersis No: 0668 0 0 

rvlersis No: o •• Doğrulama Kodu: 90b1478e-71f0-438a-9c6e-7ec955e89a04https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



operasyonlan111 olumsuz etkileyebilir, iiretim aksamalanna ve teslim siirelerinin gecikmesine, 
mii~teri ~ikayet veya sipari~ iptallerine neden olarak Sirket' in karlilig1111 ve finansal yap1s1111 
olumsuz etkileyebilir. 

Aynca, Tiirkiye'deki vergi oranlannm yi.ikseltilmesi , ek vergiler veya mevcut vergi 
yiiki.imliilliklerinin geni~letilmesi gibi yasal di.izenlemeler de Sirket'in karliltg1 iizerinde olumsuz 
etkiler dogurabilir, Sirket' in operasyonlan, finansal durumu ve nakit ak1~1 onemli ol9iide olumsuz 
yonde etkilenebilir. 

Sirket, 1149 say1lt Cumhurba~ka111 Karan uyannca, <;:imento, Cam, Seramik ve Toprak Ori.inleri 
ihracat9dan Birligi ve istanbul Demir ve Demird1~1 Metaller ihracat9ilan Birligi i.iyesi olarak 
doviz altm-sat1111111da kambiyo vergisinden muaft1r. Ancak bu muafiyetin daraltdmas1 veya sona 
ermesi hallerinde Sirket' in ek vergi yiiklerine katlanmas1 gerekecektir. • 

Bu ve bunun gibi vergi te~viklerinde veya vergi iade diizenlemelerinde yapdabilecek degi~iklikler, 
Sirket'in yatmm siire9lerini ve nakit ak1~1111 olumsuz yonde etkileyebilir. 

Sirket, herhangi bir nedenle vergi denetimlerine tabi tutulabilir ve vergi cezalan ile kar~, kar~1ya 
kalabilir. Bu denetimlerin sonu9lar111a baglt olarak almabilecek cezalar, Sirket'in operasyonlan111 
ve finansal durumunu ciddi ~ekilde olumsuz etkileyebilir. 

$irket'i11 ticari 111ulwtaplam1111 vergi diizenlemelerine uyumsuz/uk/an $irket'in vergi 
iadelerimle aksamalara sebebiyet verebilir. 

Sirket, yu11 d1~1 sat1~lan veya 9e~itli di.izenlemeler ile sanayici ve ihracat9ilara getirilen vergi 
te~vikleri nedenleriyle KOY iadesi veya diger vergi avantajlarmdan yararlanmaktad1r. Vergi iade 
i~lernleri Vergi Dairesi Otomasyon Projesi kapsammda vergi idaresinin veri kiiti.iklerinden 
Sirket ' in ticari muhataplannm vergi yasalanna uyumunun denetlenmesi ve vergi iadesine konu 
evraklarm di.izenli ve eksiksiz olarak teslimiyle yi.iriiti.ilmektedir. Sirket' in ticari muhataplarmm 
vergi yasalanna uyumsuzluklann1n tespit edilmesi halinde Sirket'in vergi iade ve mahsup talepleri 
reddedilebilmekte veya k1s111en kabul edilebilmektedir. Bu ti.ir durumlarda, Sirket'e gecikme ve 
vergi cezalan ile birlikte ek vergi yiikiimli.ili.ikleri getirilebilir, mahsup talebi reddedilen Sirket ' in 
vergi bor9lanna gecikme zamm1 tahakkuk ettirilerek Sirket' in finansal durumu a91s111dan olumsuz 
sonu9lar dogabilir. 

$irket'i11 iiretimfaaliyetleri s1ras11ula iJ giivenligi veya revre diize11/emeleri11e aykm davnmt#ar 
of mast 11ede11iyle re#tli idari yaptmmlar uygulamtbilir. 

Sirket'in i.iretim faaliyetleri s1ras111da oncelikle i~ Sagltg1 ve Giivenligi diizenlemeleri ile iiretim 
attklan yoniinden 9evre di.izenlemelerine uyum zorunlulugu vardtr. Mevcut diizenlemelerde 
meydana gelecek degi~ikliklerin de siiresinde uygulanmas, zorunludur. 

i~ ve i~9i sagltgt diizenlemelerine riayet edilmemesi i~ kazalanna, i~ kay1planna, iiretim firelerinin 

1 1 
l - ~ 1asma, kaza tazminat ve riicuen tazminat yiiki.imliiHiklerine sebebiyet verebilir. Aynca, i~ 
~ • ~,::ltg, ve giivenligine ayktrt davra111~lar ilgili kurumlar tarafmdan idari soru~turmalara ve idari 

yapttrtmlara neden olabilir. 

~ tS Sirket, i~verenin kusursuz sorumlulugu kapsammda i~ sagltgt ve giivenligi tedbirlerine tam olarak 
, riayet etse dahi meydana gelebilecek olumsuzluklardan i~ kazalan nedeniyle 9alt~anlanna veya 

i.i9i.incii ki~ilere kar~t tazminat yiikiimli.illigii ile kar~t kar~tya kalabilir. • •• 

f . 
t · 

Bumm gibi, iiretim attklannm iyi yonetilmemesi, 9evre diizenlemeleri geregi bertaraf edilmemesi, 
9evreye kontrolsiiz yiik b1rak1lmas1 gibi hususlar da Sirket'e idari ve cezai yapt1nmlar 
uygulanmas,na sebebiyet verebilir. Aynca, bu ayktnltklar faaliyetlerin ge9ici veya kaltc, olarak 
durdurulmast yoni.inde tedbirlere sebep oldugunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. 
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Sirket, iiretim, pazarlama, satttf, teslim ve tahsilat gihi tiimfaaliyet a~'tmwlamulafikri miilkiyet 
hukuku, tiiketici hukuku, i~' hukuku, horrlar lmkuku, ticari s,r ve ki~'isel verilerin koru11mas1 
gihi mevzuat kaynaklt yiikiimliiliikler 11ede11iyle hukuki ihtilt~flam mulwtap o/ahilir. 

Sirket, i.iretim ve pazarlama faaliyetlerinde kendisine ait marka, patent ve faydali modeller gibi 
fikri mi.ilkiyete tabi haklan iizerinden i~lem yapmaktadtr. Bu i~lemlerinde i.iyi.inci.i ki~ilerin fikri 
haklan111 ihlal edecek davrant~lardan ka<;mmalid1r. Aksi davra111~lar i.iretim veya pazarlama 
faaliyetlerinin k1s1tlanmas1 veya tazminat sorumluluklanna sebebiyet verebilir. 

Aynca, i~ kanunundan kaynaklt olarak i~yi ve tUketici haklarma riayet edilmemesi durumunda i~ 
Hukuku, Tilketici Hukuku ve/veya Bor9lar Hukukundan kaynaklanan ihtilaflara taraf olabilir. Bu 
gibi durumlar Sirket' in cezai ve hukuki ihtilatlara taraf olmasma, tazminat, idari yapttnrn ve 
rnahkeme rnasraflanna katlanmas1na sebebiyet verebilir. 

Sirket, geryek veya ti.izel ki~i muhataplanna ait gizli ve ki~isel bilgileri gerektigi ~ekliyle muhafaza 
edip, gerektiginde iade veya imha ile mi.ikelleftir. Bu yiiki.imlillilklere riayet edilmemesi idari ve 
cezai yapttrnnlara konu olabilir. 

Sirket'in burada izah edilen ihtilaflarla ilgili hukuki si.ireylerde lehine sonuy alacagma dair bir 
gi.ivence bulunmamaktad1r. 

Aynca, Sirket'in bu nedenlerle taraf olabilecegi hukuki ihtilaflar nedeniyle kar~1ltk ay1rmas1, 
aynlan kar~tl1klar nedeniyle mali gi.ici.ini.in yetersiz kald1g1 durumlar olabilir. Boyle bir halde 
Sirket'in ticari itibari , faaliyetleri ve dolay1s1yla mali yap1s1 olumsuz etkilenebilir. 

5.5. Finansal riskier: 

Sirket faaliyetlerinden dolay1 ye~itli finansal risklere maruz kalmaktadtr. Bu riskier, sermaye riski , 
kredi riski , likidite riski , piyasa , yabanct para (kur) ve faiz ora111 riskidir. 

Sermave Riski 

Net Finansal Bon;:/Toplam Ozsermaye oran111111 yi.iksekligi Sirket'in finansal borylan111 
i:.ideyememe ri.skini gi:.istem1ekteclir. Net finansal bon;:, toplam finansal borylardan nakit ve nakit 
benzerleri ile k1sa vadeli ftnansal yatmmlann di.i~i.ilmesiyle hesaplantr. 

Sirket' in finansal tablo donemleri itibanyla Net Finansal Bory / Toplam Ozsermaye ora111 
asag1dadll": 
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12'.2025 31.03.2026 

Toplam finansal bon,:lar 896.073.167 1.941.356.066 2.181.351.395 2.055.225.3 79 
K1s<1 vadeli finansal borc;lar 692.575 .925 1.378.258.536 1.869.005.4 75 1.834.489.380 
Uzun vadeli finansal bon;:lar 203.497.242 563 .097.530 312.345.920 220.735.999 

Nakit ve nakit benzerleri 166.551.764 152.309.142 237.041.214 132.693.793 
Finansal Y<1t1nmlar 670.034 596.312 
~t finansal bore; 729 .521.403 1.789.046.924 1.943.640.147 1.921.935.274 
Net finansal bore; / Toplam Ozsermaye %46,9 %132,8 %135,2 %131,4 
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Likitlite Riski 

Likidite riski , Sirket' in net fonlama yi.ikUmli.ilUklerini yerine getirememe riskidir. Ekonomik 
aktivitede ya~anabilecek olumsuz geli~meler, yi.ikselen bon;lanma maliyetleri , kredi pua111nda 
gerileme gibi faktorler sonucunda Sirket ' in fon kaynaklan azalabilir ve bu durum likidite riskinin 
yi.ikselmesine neden olabilir. 

Piyasa Riski 

Piyasa riski , piyasa fiyatlannda meydana gelen degi~imler nedeniyle bir finansal arac111 ger9ege 
uygun degerinde veya gelecekteki nakit ak,~lannda bir i~letmeyi olunisuz etkileyebilecek 
dalgalanmalar olmas1 riskidir. Sirket, piyasalarda ya~anacak doviz kuru ve faiz orarn 
dalgalanmalan nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir. 

Jeopolitik ve siyasi geli~melere bagl, olarak Ti.irkiye 'de i.iretilen i.iri.inlere ambargo ve boykot 
uygulanmas1 Sirket satt~lann1 ve finansal performans1111 olumsuz etkileyebilir. 

Yaba11c1 Para (Kur) Riski 

Sirket sat1~lar111111 bir k1sm1111 doviz cinsinden (EURO - USO ) gen;ekle~tirmektedir. Bu nedenle 
doviz kurlanndaki dalgalanmalar Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket' in 2026 
yil111111 ilk 3 ayltk doneminde net sat,~ hasilat111111 %44,S ' i ag1rlikh olarak EUR olmak iizere USO 
yabanc1 para cinsinden de ger9ekle~mi~tir. Sirket tedarik ettigi uriinleri yabanc, para birimi ile de 
satm alabilmektedir. Her ne kadar, yerel tedarik9ilerden temin edilen i.iri.inler gene! olarak TL 
cinsinden olsa da genel itibariyle sektorde maliyetler doviz kuru dalgalanmalanna bagl1 olarak 
degi~kenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle Sirket' in faaliyetlerinin finansal sonu9lan, doviz kuru 
degi~imlerinden etkilenebilmektedir. TL'nin doviz kar~1s111da deger kaybetmesi halinde, Uri.in girdi 
maliyetlerindeki doviz etkileri nedeniyle Ti.irk Liras1 olarak hesaplanan sat1~ fiyatlannda pahahltk 
alg1s1 olu~abilmektedir. Bu durumlar talep seviyesinin azalmasma, maliyetlerin artmas111a ve 
karliltklann aza lmasma neden olabilmektedir. 

Faiz Oram Riski 

Sirket ' in 31.03 .2026 itibanyla toplam finansal bor9lann111 %89,3' i.i k1sa vadeli olup, kalarn uzun 
vadelidir. Oolay1s1yla Sirket'in mevcut kredilerinin onemli bir boli.imi.inU I yildan k1sa vadeli 
krediler olu~turmaktad1r. Ekonomik konjonkti.irden kaynakiI geli~meler nedeniyle faiz oranlannm 
aniik yi.ikselme riski bulunmaktad1r. Aynca, Sirket' in uzun vadeli kredileri de TRLIBOR, 
USLIBOR ve EURIBOR gostergelerindeki degi~imlerden kaynakh olarak Sirket ' in finansal 
sonu9lanna olumsuz etkiler b1rakabilir. 

Yukanda izah edildigi ~ekilde faiz oranlanndaki art1~lar, fiyatlarm degi~lnesine ve dolay1s1yla 
finansal ara9lann da degerlerinde dalgalanmalara sebep olabilmekteclir. Soz konusu 
dalgalanmalar, menkul k1ymetlerdeki fiyat degi~ikliginden veya bu menkul k1ymeti 91karan tarafa 
ozgi.i veya Uim piyasay1 etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir. 

1 
J ~ Sirket'in finansal yi.iki.imlUli.ikleri kapsammda faiz riski ba~IIca banka kredilerine bag1Icl1r. 

~)f-P' c---.. Sirket' in faiz oranlar111111 degi~mesine kar~, olan risk a91kltg1 , degi~ken faiz oranl1 bor9 
\ Cl\ ({\ yi.iki.imli.ilUklerine baglt olup, Merkez Bankasi politikalan birebir etkileyecektir. 

'1 ru Sirket' in faal iyetlerinde ya~anabilecek herhangi bir aksakiik Sirket' in nakh ak1~111da, odeme 
dengelerinde ve mali yap1s111da olumsuz sonu9lar dogurabilir. Bu o!Limsuz sonu9larda11 kaynakiI 
olarak Sirket, nakit ihtiyac1111 finans kurulu~lanndan kar$Iiama ihtiyac1 oldugunda faiz 
oranlarmdaki degi~me riski ile kar~tla~abilir. 
'"'!, 

66 
lsvea O Orilnltri Sin, A.$ . 
Pi . San.6. 

M rk 
. k.No: 

asa v.o. 668 O 58 
Mersis No: 0668 

Doğrulama Kodu: 90b1478e-71f0-438a-9c6e-7ec955e89a04https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



6. iHRA(,:(,:l HAKKINDA BiLGiLER 

6.1. ihraHJ hakkmda genel bilgi : 

6.1.1. ihra~~mm ticaret unvam ve i~letme ad1: 

ihra99111111 ticaret unva111 isvea Seramik ve Banyo Ori.inleri Sanayi A.S. olup, i~letme ad1 
bulunmamaktad1r. 

6.1.2. ihrai;~mrn kay1th oldugu ticaret sicili ve sicil numaras1: 

Merkez Adresi : 
P1nar9ayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No. I-7 I 34 
Merkez / <;ORUM 

Ticaret Sicil Miidiirliigii : <;orum Ticaret ve Sanayi Odas1 

Ticaret Sicil Numaras1 17152 

Sube Adresi : 
Serifali Mah. Beyan Sok. No: 58 i9 Kap1 No: 2 Dmraniye / 
iSTANBUL 

Ticaret Sicil Miidiirliigii istanbul Ticaret Sicil Mi.idiirliigi.i 

Ticaret Sicil Numaras1 : 346178-5 

6.1.3. ihra'i'.'i'.llllll kurulu~ tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi: 

Sirket 22.06.2015 tarihinde Ozbirikim Gayrimenkul A.S. unva111 altmda <;orum Ticaret Sicil 
Mi.idi.irli.igi.i ' nde tescil edilerek, 26.06.2015 tarih ve 8850 sayil1 TTSG'de ilan edilmek suretiyle 
si.iresiz olarak kurulmu~tur. Sirket'in nihai ticaret unva111 19.09.2023 tarihinde isvea Seramik ve 
Banyo Ori.inleri San. A.S. olarak degi~tirilmi~, unvan deg;i~ikligi l 9.09.2023 tarih I 0917 sayil1 
TTSG ' de ilan edilerek tescil olmu~tur. 

6.1.4. ihra'i'.'i'.lllrn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraHmm kuruldugu iilke, kay1th 
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralan: 

Hukuki Statiisii : Anonim Sirket 
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat : T.C. Kanunlan 

Kuruldugu Ulke : Ti.irkiye Cumhuriyeti 

Merkez Adresi : 
Pmar9ayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7 / 
34 Merkez / <;ORUM 

Sube Adresi 
Serifali Mah. Beyan Sok. No: 58 i 9 Kap1 No: 2 

: Omraniye / iSTANBUL 

Telefon ve Faks Numaralan 
Tclefun:03645026364 . . 
Faks: 0 364 254 92 09 

internet Adresi : www.isvea.com.tr 

KEP (Kay1th Elektronik 
genesisisvea@hs03.kep.tr 

Posta) Adresi 
: 

~ Sirket, TUrkiye Cumhuriyeti kanunlarma gilre 
) \ ~umhuriyeti kanun ve di.izenlemelerine tabidir. 

kurulmu~ bir Anonim Sirket olup, Ti.irkiye 

-'1 Ihnu.:r:i '11111 Tahi O/tlu[!u Mevzuat 

OSB Mevzuatl 

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulu~, yap1111 ve i~letilmesine 
ili~kin esaslan dlizenlenmektedir. OSB mevzuat1 kapsammda, organize sanayi bolgeleri i9inde bir 
i~letmenin kurulmas1 i9in parse! tahsisi veya satJ~1 yapilanlar ile maliki bulundugu parselde 
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i.iretimde bulunan veya bulunmay1 taahhiH eden gen;;ek veya ti.izel ki$iler katI11111c1 olarak 
ta111111lan1111$t1r. Bu kapsamda katI111ncilar, OSB gene! kurulu tarafindan belirlenen aidatlan 
odemekle ve OSB mevzuat111dan kaynaklanan diger yi.iki.imli.ili.iklere uymakl·a yi.iki.imli.idi.ir. 

$irket' in tesislerinin tamam1n111 OSB'de bulunmas1 nedeniyle $irket, OSB 111evzuat111a tabidir. 

Uriin Giivenligine iliskin Mcvzuat 

Ori.in Gi.ivenligi ve Teknik Di.izenlemeler Kanunu uyannca, i.iri.inlerin , teknik di.izenlemesine 
uygun olmas1 zorunludur. Teknik di.izenlemesine uygun olmayan i.iii.inler, uygunsuzluklan 
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ay111 
zamanda, i.iri.ini.in gi.iven li olmas1 da zorunludur. Teknik di.izenlemenin insan saghg1 ve gi.ivenligi 
ile ilgili hiikiimlerine uygun tiri.in, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir. 

Ori.ini.in, bir ki$iye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu i.iri.ini.in imalats;1s1 veya ithalats;1s1 zaran 
gidermekle yi.iki.imli.idi.ir. imalats;1 veya ithalats:111111 sorumlu tutulabilmesi is;in, zarar goren taraf111 
ugrad1g1 zaran ve uygunsuzluk ile zarar arasmdaki nedensellik bag1111 ispat etmesi zorunludur. 
Ori.ini.in sebep oldugu zarardan birden fazla imalats;1 veya ithalats:111111 sorumlu olmas1 halinde, 
bunlar mi.iteselsilen sorumlu tutulurlar. imalats;1 veya ithalats;1y1 i.iri.inden kaynaklanan tazminat 
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozle$melerin ilgili maddeleri 
hiiki.imsi.izdi.ir. Ori.ini.in sebep oldugu zarar nedeniyle odenecek maddi ve manevi tazminat 
miktann111 belirlenmesinde TBK hi.iki.imleri uygulan1r. Tazminat talebi is;in zamana$11111 si.iresi, 
zarar gorenin zaran ve tazminat yi.iki.imli.isi.ini.i ogrendigi tarihten itibaren i.ii;, yII ve her halde zarann 
dogdugu tarihten itibaren on yildir. 

Tiiketici Mevzuat1 

Ti.iketicinin Korunmas1 Hakk111da Kanun'un amac1; kamu yarar111a uygun olarak ti.iketicinin saghk 
ve gi.ivenligi ile ekonomik s;1karlann1 koruyucu, zararlan111 tazmin edici , ievi·esel tehlikelerden 
korunmas1111 saglay1c1, ti.iketiciy i ayd111lat1c1 ve bilins;lendirici onlemleri almak, ti.iketicilerin 
kendilerini koruyucu giri$imlerini ozendirmek ve bu konulardaki politikalann olu$turulmas111da 
goni.illi.i orgi.itlenmeleri te$vik etmeye ili$kin hususlan di.izenlemektir. 

Ayn1 zamanda, bir ticari uygulaman111; mesleki ozenin gereklerine uyma111as1 ve ula$l1g1 ortalama 
tLiketicinin ya da yoneldigi grubun ortalama i.iyesinin ma! veya hizmete ili$kin ekonomik davra111$ 
bis;imini onemli ol9i.ide bozmas1 veya onemli olc;i.ide bozma ihtiiirnlinin olmas1 durumunda haks1z 
oldugu kabul edilir. Ozellikle aldat1c1 veya sald1rgan nitelikte olan uygulamalar ile yonetmelik 
ekinde yer alan uygulamalar haks1z ticari uygulama olarak kabul edilir. Ti.iketiciye yonelik haks1z 
ticari uygulamalar yasakt1r. 

Smai Miilkiyet MevzuatI 

Sinai Mi.ilkiyet Kanunu uyannca, marka korumas1 tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markan111 
, "' ~ ruma si.iresi ba$vuru tarihinden itibaren on yild1r. Bu si.ire, onar yilhk donemler halinde 

11 J~ ~~nilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafmdan koruma si.iresinin sona erdigi tarihten onceki 
l/"'· alt1 ay ii;,inde yapilmas1 ve ay111 si.ire ii;,inde yenileme i.icretinin odendigine ili$kin bilginin 
\ TPMK 'ya sunulmas1 gerekir. . , 

~ Marka t~s-~ili'.'.den_ dogan haklar milnharnan marka sahibine aittir. Ma'.kanm sahibine saglad,g, 

' 

haklar, ui;,uncu k1$Ilere kar$I marka tesc1lin111 yay1111 tanh1 1t1banyla hi.ikum ,fade eder. • 

i~aretin ticaret alan1nda kulla11Ilmas1 halinde ise, i~aretin, ma! veya ambalaj1 i.izerine konulmas1, 
i~areti ta~1yan mallar111 piyasaya si.iri.ilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amar;larla 
stoklanmas1 veya i$aret altmda hizmetlerin sunulmas1 ya da sunulabileceginin teklif edilmesi, 
i$areti ta~1yan ma! 111 ithal ya da ihrac; edi lmesi, i~aretin, te~ebbi.isi.in i~ evrak1 ve reklamlannda 
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kullantlmas1, i~areti kullanan ki~inin, i~aretin kulla111111111a ili~kin hakk1 veya me~ru baglant1s1 
ol111amas1 ~art1yla i~aretin ayn1 veya benzerinin internet ortammda ticari etki yaratacak bic;imde 
a Ian ad 1, yonlendirici kod , anahtar sozci.ik ya da benzeri bic;imlerde kullanilmas1, i~aretin ti caret 
unva111 ya da i~letme ad1 olarak kullantlmas1 ve i~aretin hukuka uygun olmayan ~ekilde 
kar~ila~t1rmah reklamlarda kullanilmas1111 engelleyebilir. • 

Cevre MevzuatJ 

<;evresel etki degerlendirmesi , <;evre Kanunu tahtmda gerc;eklqtirilmesi planlanan projelerin 
c;:evreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin 
onlenmesi ya da c;evreye zarar vermeyecek olc;i.ide en aza indirilmesi ic;in .al111acak onlemlerin, 
sec;ilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin 
uygulanmas111111 izlenmesi ve kontroli.inde si.irdi.iri.ilecek c;ah~malan ifade edecek ~ekilde 
ta111mlan1111~t1r. <;evresel etki degerlendirmesine ili~kin usu! ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde 
yi.iri.irli.ige giren (ve 25.11.2014 tarihli yonetmeligi yi.iri.irli.ikten kald1ran) <;ED Yonetmeligi ile 
di.izenlenmektedir. 

<;ED Yonetmeligi kapsammda, ilgili projenin c;evresel etkilerinin degerlendirilmesi bak11111ndan, 
<;evre, Sehircilik ve iklim Degi~ikligi Bakanhg1 tarafindan 4 ti.irde karar verilmesi mi.imki.indi.ir: 

• <;::evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karan ("<;::ED Gerekli Degildir" karan), ilgili on 
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkmda yapilan degerlendirmeler dikkate al111arak, 
projenin c;evre i.izerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, ahnacak onlemler sonucu ilgili 
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir di.izeylerde oldugunun belirlenmesi i.izerine 
projenin gerc;ekle~mesinde c;evre ac;1s111dan sak111ca gori.ilmedigini belirten karard1r. "<;::ED 
Gerekli Degildir" karan verilen proje ic;in 5 yll ic;inde mi.icbir sebep bulunmaks1z111 yatmma 
ba~lanmamas1 durumunda "<;::ED Gerekli Degildir" karan gec;ersiz sayil1r. 

• <;::evresel etki degerlendirmesi gereklidir karan ("<;::ED Gereklidir" karan), ilgili on incelemeve 
degerlendirmeye tabi projelerin c;evresel etkilerinin incelenerek, c;evresel etkilerinin daha 
detayl1 incelenmesi amac1yla c;evresel etki degerlendirmesi raporu haz1rlanmas111111 gerektigini 
belirten karard1r. • 

• <;::ED Yonetmeligi 'nin Ek/1 'inde listelenen ve c;evresel etki degerlendirmesi uygulanacak 
projelere ba~lanmadan once veya <;::evre, Sehircilik ve iklim Degi~ikligi Bakanhg1 ' n111 bir 
projeye ili~kin "<;::ED Gereklidir" karan vermesi i.izerine, anllan projeye ili~kin olarak <;::ED 
Raporu haz1rlanmas1 gerekmektedir. <;::ED Raporn, <;::ED Yonetmeligi'nin ekindeki ilgili forma 
uygun olarak haz1rlanarak, <;::evre, $ehircilik ve iklim Degi~ikligi Bakanhg1 tarafmdan kurulan 
ilgili komisyona sunulur. "<;::ED Gereklidir" karan verilen projeler ic;in <;::ED ba~vuru dosyas1 
haz1rlanarak <;::evre, $ehircilik ve iklim Degi~ikligi Bakanhg1 ' na ba~vuru yapilmas1 

~ 
~\ llf' 

~ ­t· . 

, gerekmektedir. Ancak, "<;::ED Gereklidir" karar111a esas ~artlann degi~mesi halinde, yeniden 
ba~vuru yapilabilir. 

<;::evreseL etki degerlendirmesi olumlu karan ("<;::ED Olumlu" karan), <;Eb Raporu hakkmda 
ilgili komisyon tarafmdan yapilan degerlendirmeler dikkate almarak, projenin c;evre i.izerindeki 
muhtemel olumsuz etkilerinin, almacak onlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara 

. gore kabul edilebilir di.izeylerde oldugunun belirlenmesi i.izerine projenin gerc;ekle~mesinde 
c;:evre ac;1s111dan sak111ca gori.ilmedigini belirten karard1r. ''<;::ED Olumln" karan verilen proje 
ic;in 5 yd ic;inde mi.icbir sebep bulunmaks1z111 yatmma ba~lanmamas1 durumunda "<;ED 
Olumlu" karan gec;ersiz say1hr. • 

<;::evresel etki degerlendirmesi olumsuz karan ("<;::ED Olumsuz" karan) ise, <;ED Raporn 
hakk1nda ilgili komisyonca yapllan degerlendirmeler dikkate al111arak, projenin c;evre 
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i.izerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gen;:ekle~tirilmesinde 9evre a91s111dan sak111ca 
gi:iri.ildi.igi.ini.i belirten karard1r. 

Mevzuat uyannca "<;:ED Olurnlu" karan veya "<;:ED Gerekli Degildir" kai·an al111111ad1k9a, <;:ED 
Yi:inetmeligi kapsa111111daki projeler ile ilgili onay, izin, te~vik, yap1 ve kulla111111 ruhsat1 verilernez; 
si:iz konusu projeler i9in yatmma ba~lanamaz ve bunlar ihale edilemez. <;:ED Olumlu Karan veya 
<;:ED Gerekli Degildir Karan al,nmadan ba~lanan faaliyetler si.ire verilmeksizin durdurulur ve 
"<;:ED Olumlu" ya da "<;:ED Gerekli Degildir" karan al111mad1k9a yat1nma ili~kin durdurma karan 
kaldmlmaz. 

<;:evre izin ve Lisans Yi:inetmeligi ise <;:evre Kanunu uyannca altnmast gereken 9evre izin ve 
lisanslan di.izenlemekte ve 9evre izin ve lisanslanna tabi i~letmeleri iki kategoride 
s1111fland1rmaktad1r. Bunlar: 9evreye kirletici etkisi yi.iksek diizeyde olan i~letmeler ve 9evreye 
kirletici etkisi olan i~letmelerdir. <;:evre izin ve Lisans Yi:inetmeligi geregi, ~irketlerin faaliyetleri 
uyannca belirlenecek ~ekilde: "<;:evre izin Belgesi" (hava emisyonu, 9evresel gi.iri.iltii, at1ksu 
dqa1:j1 ve derin deniz de~at:it konularmdan en az birini i9eren izinden olu~an); veya "<;:evre izin ve 
Lisans Belgesi" (yukanda belirtilen 9evre izni ve at1k\ann toplanmas1, geri di:ini.i~tliri.ilmesi ve 
bo~alttlmast i9in gereken izinlerden olu~an) almak i9in <;:evre, Sehircilik ve iklim Degi~ikligi 
Bakanl1g1 veya <;:evre ve Sehircilik ii Mi.idi.ir!Ugi.i ' ne mi.iracaat etmesi gerekmektedir. 

is Saghg1 ve Giivenligine iliskin Mevzuat 

i~ Sagl1g1 ve Gi.ivenligi Kanunu ' nun amac1; kamu ve i:izel sekti:ire ait bi.itiin i~yerlerinde i~ sagltg1 
ve gi.ivenliginin saglanmast ve mevcut sagltk ve gi.ivenlik ~artlannm iyile~tirilmesi i9in i~veren ve 
9alt~anlartn gi:irev, yetki, sorumluluk, hak ve yi.ikiimli.ili.iklerini di.izenlernektir. i~veren, 9ali~anlar111 
i~le ilgili sagltk ve gi.ivenligini saglamakla yi.iki.imli.i olup; bu 9er9evede, mesleki risklerin tespiti , 
degerlendirilmesi ve i:inlenmesi, egitim ve bilgi verilmesi dahil her tlir!U tedbirin altnmas1 , 
organizasyonun yaptlmast , gerekli ara9 ve gere9lerin saglanmast , sagl1k ve gi.ivenlik tedbirlerinin 
clegi~en ~artlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyile~tirilmesi i9in 9ali~malar 
yapmal1d1r. 

Sosyal Sigortalar ve Genet Saghk Sigortas1 Mevzuat1 

Sosyal Sigortalar ve Gene! Sagltk Sigortas1 Kanunu ' nun amact sosyal sigortalann ve gene) sagltk 
sigortasmm i~leyi~i ile ilgili usu! ve esaslan diizenlemek olup, Sirket, i~veren s1fat1yla kanunda 
i~verenler i9in i:ingi:iri.ilen yi.iki.im!Uli.iklere uymakla yi.iki.imli.idi.ir. Kamm uyar111ca i~veren, i:irnegi 
SGK tarafmdan hazll"lanacak i~yeri bildirgesini en ge9 sigortali 9al1~t1rmaya ba~lad1g1 tarihte, 
SGK'na vermekle yi.iki.imli.idi.ir. Sirket kurulu~unun ticaret sicili memurluklanna bildirilmesi 
halinde yaptlan bu bildirim SGK' na yaptlmt~ saytl1r ve ilgililerce aynca i~yeri bildirgesi 
di.izenlenmez. Aynca i~verenin i~ gi.ivenligi hakkmda yi.iki.imli.ili.ikleri bulunmaktad1r. 

is Yeri A£ma ve Cahsma Ruhsatma iliskin Mevzuat 

i~yeri A9ma ve <;:al1~ma Ruhsatlanna ili~kin Yi:inetmelik uyannca, yetkili • idarelerden usuli.ine 
uygun olarak i~yeri a9111a ve 9al1~111a ruhsat1 al111madan, sthhi ve gayristhhi i~yerlerinin a9J!mas1 
ve 9al1~t1nlmas1 mi.imki.in degildir. 

Yetkili idareler, ikinci ve i.i9i.inci.i s1111f gayris1hh1 mi.iesseseler i9in yaptlacak beyan ve 
incelemelerde; insan sagltgma zarar verilmemesi, 9evre kirliligine yol a9tlman1as1, yangm, 
patlama, gene! gi.ivenlik, i~ gi.ivenligi, i~9i saghg1, trafik ve karayollan, imar, kat mi.ilkiyeti ve 
doganm korunmas1 ile ilgili di.izenlemeleri esas altr. 

Doğrulama Kodu: 90b1478e-71f0-438a-9c6e-7ec955e89a04https://spk.gov.tr/dokuman-dogrulama



birlikte bir yonetim kurulu iiyesi veya yetkilendirilmi~ bolge mUdiirii taraf111dan imzalanarak 
verilir. 

6.1.5. ihraHt faaliyetlerinin geli~iminde onemli olaylar: 

2015 

2016 

2019 

2020 

2021 

2022 

2023 

Sirket ilk olarak "Ozbirikim Gayrimenkul A.S." unva111 ile kurulmu~ ve kurulu~ 
26.06.2015 tarih ve 8850 sayil1 TTSG'de ilan edilmi$tir. 
Sirket' in unva111 17.08.2016 tarihinde Outlet Banyo Oriinleri Sat1$ ve Pazarlama 
A.S. olarak degi~mi~, ilgili degi~iklik 24.08.2016 tarih ve 9144 sayil1 TTSG'de 
yay111lanm1st1r. 
26.07.2019 tarihinde yapilan tescille Sirket unva111 Genesis isvea ihracat A.S. 
olarak degi~mi~, ilgili degi~iklik 31 .07.2019 tarih ve 9880 say1h TTSG 'de 
yay111lanm1$t1r. 
1962 yilmda italya'da seramik fabrikas1 olarak kurulan ve Sirket'in ana ortag1 Ece 
Holding tarafmdan sat111 alman "ISVEA" 111arkas111111 miinhasir sat1~ ve dag1t1c1s1 
olarak ihracat faaliyetlerine ba$lan1111~t1r. 
Sirket' in <;orum ~ubesi a9il1~1 31.07.20 I 9 tarihli tescil ile 05 .08.20 I 9 tarih 9883 
sayil1 TTSG 'de yay111lanm1~tir. Soz konusu ~ube ileti~im ofisi olarak kurulmu~ 
olup, giincel durumda ihtiya9 kalmad1g1 i<;in terkin edilmi$tir. 
Tiim faaliyetleri Tiirkiye'de devam eden italyan kokenli "ISVEA" markas111111 
miinhasir olarak yurt i<;i pazara sat1slanna baslanm1st1r. 
Sirket' in unva111 25.10.2021 tarih ve 10437 say1h TTSG'de yaymlanarak Genesis 
isvea ihracat A.S.'den Genesis international D1~ Ticaret A.S. olarak 
degistiri lmistir. 
16.12.2021 tarihinde Sirket' in istanbul ~ubesi a9ilm1~, 16.12.2021 tarih 10474 
sayil1 TTSG 'de yay111lanm1$tir. 
Sirket'in bagh ortakl1klar111dan ISV Saniter "lSVEA" markas1yla FFC Du~ 
Teknesi ve Evye iiretimine baslam1$t1r. 
Sirket' in ana ortag1 Ece Holding'e ait "ECE Banyo" markas111111 yurt i9i ve yurt 
d1~1 miinhas1r sat1~ faaliyetleri ba~lam1~t1r. italyan kokenli "!SVEA" ve bilinen bir 
Tiirk markas1 olan "ECE Banyo"nun yurt i<;i ve yurt d1~1 miinhasir sat1~ ve dag1t1111 
yetkisine sahip olmu~tur. 
Sirket'in bagh ortakhklarmdan isvea Veltz "JSVEA" markas1 ile Gomme 
Rezervuar Oriinlerinin i.iretimine ba~lam1~tlr. 
Sirket' in bagh ortakhklarmdan lSV Saniter TORK.AK taraf111dan akredite kurulu~ 
olan Benart Uluslararas1 Teknik Kontrol ve Belgelendirme Ltd. Sti .'nden 
19.04.2023 yaym tarihli "TS EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini" 
alm1~t1r. 
28.08.2023 tarihinde ISV Saniter, isvea Veltz ve isvea Mobilya ihra991'11111 bagh 
ortakhklan haline getirilmi~tir. Bu yapilanma ile kokleri 1962 y1hnda italya 'ya 
dayanan "JSVEA"n111 ve kokeni 1993 yil111a dayanan, tan1111111$ bir Tiirk markas1 
olan "ECE Banyo"nun tiim iiretim faaliyetleri ihra991'11111 kontroltinde tek elden 
miinhasir olarak yi.iriitiiliir hale gelmi~tir. 
Sirket'in unva111 19.09.2023 tarih ve 10917 sayil1 TTSG 'de yaymland1g1 ~ekilde 
giincel durumundaki unvan1 olan isvea Seramik ve Banyo Oriinleri San. A.S. 
unvan1111 alm1~t1r. 
Unvan degi~ikligi yapilan 19.09.2023 tarihinde sermaye art1~1 yapllm1~ ve 
Sirket'in odenmi~ sermayesi 50.000 TL'den 220.000.000 TL'ye art1r1lm1~t1r. 
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Sirket' in baglt ortakl1klan arasmda yer alan ISV Saniter "lSVEA" markas1 ile 
Vitrifiye Seramik OrUnler Liretimine baslam1st1r. 

Sirket'in bag II ortakl!klan arasmda yer alan ISV Saniter TORKAK 
tarafmdan akredite kurulu~ olan GF Sistem Selgelendirme Gozetim Egitim Sili~im 
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.'nden 11.12.2023 tarihli "ISO 50001 :2018 Enerji 
Yonelim Sistemi Belgesini" alm1~t1r. 

Sirket'in merkez adresi 02.07.2024 tarihli yonetim kurulu karan ile Pman;:ayosb 
Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7 Kat:2 Merkez/<;ORUM olarak 
degistirilmis ve 02.07.2024 tarihli TTSG'de ilan edilmistir. 
" ISVEA" markas1 Ece Holding muvafakat1 ile TLirk Patent Marka Kurumu'na 
2024-045015 ve 2024-043613 no'lu onaylan ile ~ekil ve unvan olarak ayn ayn 
tescil ettirilmi~tir. Sirket sozle~me ile sahip oldugu marka haklanna ilave olarak 
" ISVEA" markasmm sahibi olmustur. 
Sirket 13.06.2024 tarihinde yonetim kurulu karan ile pay devir karan alm1~t1r. ilgili 
yonetim kurulu karan geregi Sirket baglI ortakl!klan olan ISV Saniter Seramik 
Sanayi A.S. , isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yap1 Malzemeleri Sanayi A.S. 
ve isvea Mobilya ve Sanyo Orunleri Sanayi A.S. 'nin %100 pay sahibi haline 
gelmistir. 
Sirket'in baglI ortakl!klardan isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yap1 
Malzemeleri Sanayi A.S. <;orum ~ubesinin ac;,I11~1 09.08.2024 tarihli tescil ile 
09.08.2024 tarih 11140 sayil1 TTSG'de yaymlanm1st1r. 
06.09.2024 tarihinde Ece Holding muvafakat1 almarak "ECE Sanyo" markas111111 
Sirket adma tescil ettirilmesi ic;,in TUrk Patent Marka Kurumu ' na 2024-114717 no 
ile ba~vurulmustur ve basvuru olumlu sonuc;,la111rnst1r. 

2024 
06.09.2024 tarihinde Ece Holding muvafakati almarak "CAVALLINI SAGNO 
IT ALlA" markasmm Sirket adma tescil ettirilmesi lylll Ti.irk Patent Marka 
Kurumu ' na 2024-114498 no ile basvurulmustur ve basvuru olumlu sonuc;,lanm1st1r. 

Sirket, 2023 vergilendirme donemi kurumlar vergisi <;orum ii geneli ilk 100 
s1ralamasmda vergi rekortmenleri listesinde onUc;,UncU s1rada yer alm1~tir. 

Sirket'in baglI ortakhklanndan ISV Saniter, 2023 vergilendirme donemi kurumlar 
vergisi <;01um ii geneli ilk 100 s1ralamasmda vergisi rekortmenleri listesinde ikinci 
s1rada yer alm1~tir. 

Sirket'in baglt ortakl1klanndan Isvea Mobilya, 2023 vergilendirme donemi 
kurumlar vergisi <;orum ii geneli ilk 100 s1ralamas1nda vergi rekortmen leri 
listesinde yirmibe~inci s1rada yer alm1~tir. 

i-
(Kay11ak: https:l/corn111. gib. gov. tr/2024/09/27 /2023-vili-vergilendirme-
doneminde-ilimizde-en-{azla-gelir-vergisi-ve-kun1m!ar-vergisi-bevaninda-
bulunon-mukelleflerimiz-aciklandil ) 

Ceramic World Review dergisinin 2024 say1s111da yapilan ara~tmnada, 2023 
tarihindeki kapasitelere gore s1ralamada dUnya111n en bUyLik 21. vitrifiye seramik 
Ureticisi olmu~tur (Kay11ak: httes:l/ceramicworlclweb.comlen/magazines/ceramic~ 
world-review-1592024). ' 
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2025 

Sirket, <;imento, Cam, Seramik ve Toprak Ori.inleri ihracat9tlan Birligi tarafindan 
yaptlan degerlendirmeler sonucunda 2024 yilmda Seramik Saghk Gere9leri 
sektori.inde "En Fazla ihracat Ger9ek le~tiren Firma" kategorisinde 3.li.ik odi.ili.ine 
ve " ihracat1111 En Fazla Art1ran Firma" kategorisinde de 1.lik odi.ili.ine lay1k 
gori.ilmi.i~ti.ir. (Kaynak: https:llccst. org. trllwberlccsib-7-ihracatin-sampivonlari­
odu 1-toren i-duzenlendi) 
Sirket' in baglt ortakltklan arasmda yer alan ISV Saniter' in Makine ve Techizat 
altm1 i9in Yatmm Tesvik Belgesi basvurusunda bulunulmustur. 
Sirket' in baglI ortakhklan aras111da yer alan ISV Saniter, i.iretim ve ihracat 
faaliyetlerinin uluslararas1 rekabet gi.ici.ini.i art1rmak, maliyet avantaj1 saglamak ve 
tedarik zincirini daha verimli yonetmek amac1yla " Dahilde iyleme jzin Belgesini" 
almaya hak kaza111111~t1r. 

JSV Saniter ftrmas1 , d1~ ticaret si.ire9lerinde h1z,gi.ivenilirlik ve operasyonel etkinlik 
saglamak ve giimri.ik i~lemlerinde onemli avantajlar saglarnak amac1yla T.C. 
Ticaret Bakanltg1 Gi.imri.ik ve D1~ Ticaret Bolge Mi.idi.irli.igi.inden " OKSB 
Onay lanmz.y Ki.yi Sta/ii Belgesini " almaya hak kazanm1~t1r. 

Aynca Sirket i9inde, d1~ ticaret si.ire9lerinde h1z,gi.ivenilirlik ve operasyonel 
etkinlik saglamak ve gi.imri.ik i~lemlerinde onemli avantajlar saglamak amac1yla 
T.C. Ticaret Bakanltg1 Gi.imri.ik ve D1~ Ticaret Bolge Mi.idi.irli.igi.ine " OKSB 
Onaylannu.y Ki.yi Sta/ii Belgesi" almak i9i11 ba~vuru yap1hm~ ve Sirket belgeyi 
almaya kazanm1~t1r. 

ISV Saniter'in Makine ve Techizat al11n1 i9in ba~vuru yapt1g1 Yat1r1111 Te~vik 
Belgesi 011aylanm1~t1r. 

Sirket Orta Anadolu ihracat91 Birlikleri Genet sekreterliginin 26.08.2025 tarih ve 
27274339-TiM.OAiB 13.00 2025/106-8672 Say1lt yaz1s111da belirtildigi iizere, 
31 .07.2025 tarihi itibanyla 6910 GTiP numaralt Yitriftye seramik (Seramik Sagl1k 
Gere9leri) ihracatmdan en fazla ihracat yapan 2. ftrma olmu~tur. 
Sirket' in bagh ortakltklarmdan ISV Saniter, 2024 vergilendirme donemi kurumlar 
vergisi <;arum it geneli ilk 100 s1ralamas111da vergisi rekortmenleri listesinde ikinci 
s1rada yer altm~ttr (Kaynak: https:l/corum. gib. gov. tr/duvuru­
arsivildefi.erdarlikduyurulari/ 14337 2024 viii kurum/ar vergisi yonunden en 
vuksek vergi tahakkuk ettiren ilk 100 mukelle( aciklanmistir). 

Sirket, <;imento, Cam, Seramik ve Toprak Ori.inleri ihracat9tlan Birligi tarafmdan 
yaptlan degerlendirmeler sonucunda, Ticaret Bakanltg1 binasmda di.izenlenen 8. 
ihracatm Sampiyonlan Odi.il Toreni ' nde, 2025 yil1 Seramik Saghk Gere9leri 
sektori.inde "En Fazla ihracat Ger9ekle~tiren Finna" kategorisinde 3.li.ik odi.iliine 
lay1k gori.ilmi.i~ti.ir. (Kaynak: https: //ccst.org.tr/haber/ihracatin-sampiyonlari-odul­
toreni-ticaret-bakani-prof-dr-omer-bolat-in-katilimiyla-gerceklesti). 
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hl 

6.1.6. Depo sertifikas1m ihra~ eden hakkmdaki bilgiler 

Yoktur. 

6.2. Yatmmlar: 

6.2.1. izahnamecle yer almast gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraHmm onemli 
yatmmlan ve bu yatmmlarm finansman ~ekilleri hakkmcla bilgi: 

Sirket, Him yatll'lmlan111 bag Ii ortakltklarrna ait <;orum Organize Sanayi Bolgesi ' nde bulunan 
iiretim tesislerinde gen;;ekle~tirmektedir. Sirket, 1stanbul' da pazarlama ve sat1~ faaliyetlerini 
siirdiirmektedir. 

Sirk et, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren donemler 
itibanyla yatll'lmlan111 i:izkaynaklan, finansal kiralama ve banka kredileri ile ftnanse etmi~tir. 
ihtiyac;: ve ekonomik ko~ullardaki degi~ikliklere gore finansal kiralama ve bank.a kredisi de 
kulla111!1111~t1r. 

Sirket'in <;orum OSB'de bulunan i.iretim tesislerinde yapilacak yatmmlan ic;:in iic;: adet yatll'lm 
te~vik belgesi bulunmaktad1r. Soz konusu te~vik belgeleri T.C. Sanayi ve Teknoloji 
Bakan ltg1 ' ndan al 1111111~ olup, Ban yo Mobilyas1 Oretim Tesisi ic;:in 03.11.2021 tarih 529222 say1 
no'lu yat1rnn te~vik belgesi , Klozet Kapag1 Oretim Tesisi ic;:in 14.07.2021 tarih 525754 say1 no'lu 
yatll'lm te~vik belgesi ve FFC (Du~ Teknesi, Evye) Ori.inler Oretim Tesisi ic;:in 24.08.2025 tarih 
600721 say1 no'lu yatll'lm te~vik belgesidir. Yatmm te~vik belgeleri, ithal edilen makine ve 
ekipmanlara uygulanan gi.imriik vergisi ve yurt ic;:inden alrnan yerli makine ve ekipman altmlarrnda 
uygulanacak KDV muafiyeti saglamaktad1r. Aynca, KOY istisnas1 vergi indirimi, sigorta primi 
i~veren hissesi destegi ve gi.imri.ik vergisi muaftyeti gibi avantajlan da bulunmaktad1r. 

Sirket'in izahnameye konu ftnansal tablo donernlerinde yapm1~ oldugu yatmm harcamalanna 
ili~kin bilgiler a~ag1da yer almaktad1r. 

Yaptlan Yatmm Tarih 

Tesis Makine ve Cihazlar 
2023-2024-

2025-2026/03 

Demirba~l ar 
2023-2024-

2025-2026/03 

Ta~ ttlar 
2023-2024-

2025-2026/03 

Ozel Maliyetler 2023-2024-
2025-2026/03 

Kaltplar 2023-2024-
2025-2026/03 

Yaptlmakta olan yatmmlar 2023-2024-
2025-2026/03 

Kullan1m hakkt varltklan-Binalar 
2023-2024-

2025-2026/03 
Kullantm hakkt varltklan-Tesis 2023-2024-
Makine ve Cihazlar 2025-2026/03 

Kullan1m hakk1 varl1klan-Ta~1tlar 
2023-2024-

2025-2026/03 
Toplam 

~ 

74 

Yatmm 
Bedeli (TL) 

537.530.763 

30.883.138 

18.4 76 .569 

5.841.572 

2.533.380.330 

29.201 .640 

718.867.122 

252.085 .883 

6.585.564 

4.132.852.581 

Finansman ~ekli 
Tamamlanma 
Derecesi (%) 

Ozkaynak, Finansal 
95% 

Kira lama 

Ozkaynak,Banka Kredisi 90% 

Ozkaynak 100% 

Ozkaynak 100% 

Ozkaynak,Banka Kreclisi 90% 

Ozkaynak,Banka Kredisi 90% 

Ozkaynak,Banka Kredisi 100% 

Ozkaynak,Banka Kredisi 100% 

Ozkaynak 100% 
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Maddi Duran Varhk Yatmmlan (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 

Tesis Makine ve Cihazlar 76.157.193 63.356.562 195.456.709 202.560.299 

Ta~1tlar - 7.435.961 5.733.155 5.307.453 

Demirba~lar 9.558.819 8.090.062 6.751.470 6.482.787 

Ozel Maliyetler 1.053.320 1.865.142 1.506.398 1.416.712 

Kaliplar 716.262.959 638.924.936 594.736.931 583.455.504 

Yapdmakta olan yatlnmlar 6.455.433 7.438.503 7.631.756 7.675 .948 

Kullan1111 hakk1 varl1klan-Binalar 1 73. 762.663 185.281.916 183 .982.060 175.840.483 

Kull anim hakk1 varhklan-Tesis Makine ve 
87.120.798 68.581 .918 50.457.176 45.925.991 

Cihazlar 

Kulla111m hakk1 varl1klan-Ta~1tlar 3.290.605 1.255.660 1.045 .873 993.426 

Toplam 1.073.661.790 982.230.660 1.047.301.528 1.029.658.603 

6.2.2. ihra~~• taraf111dan yaptlmakta olan yatmmlar111111 niteligi, tamamlanma derecesi, 
cografi dag1hm1 ve finansman ~ekli hakkmda bilgi: 

Sirket' in temel faaliyetini iiretim olu~turmaktad1r. Sirket yat1r1mlar1111 i.iretim faaliyetlerinden 
olu~turdugu kaynaklar ile finanse etmektedir. Buna ilaveten, yatmmlar Sirket tarafmdan ihtiya9 
duyuldugunda finansal kiralama ve banka kredisi kullanarak finanse edilmektedir. 

6.2.3. ihra~~mm yonetim orgam tarafmdan gelecege yonelik onemli yatmmlar hakkmda 
ihra~~•Y• baglay1c1 olarak ahnan kararlar, yaptlan sozle~meler ve diger giri~imler hakkmda 
bilgi: 

Sirket' in gelecek doneme ili~kin onemli yatmmlar hakkmda baglay1c1 olarak alman onemli bir 
yatmm karan, yaplian sozle~me ve diger giri~imleri bulunmamaktad1r. 

6.2.4. ihra~~•yla ilgili te~vik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarm ko~ullan hakk111da bilgi: 

Sirket ' in bagl1 ortaklan tarafmdan 19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayI11 Resmi Gazete' de 
yay1mlanan 2012/3305 sayII, Yatmmlarda Oevlet Yatmmlan Hakkmda Karar Kapsammda 
edinmi~ oldugu yatmm te~vik belgeleri uyarmca gen;:ekle~tirdigi ve ger9ekle~tirecegi yatmmlar 
c;:er9evesinde kullanabilecegi yatmm te~vik belgeleri bulunmaktad1r. 

Yatmm Te~vik Belgeleri 

Sirket' in yapt1g1 ve yapacag1 yatmmlarda kullanabilecegi i.i9 adet yatmm te~vik belgesi 
bulunmaktad1r. 

Sirket bagl1 ortakl1klan11111 sahip oldugu yatmm te~vik belgeleri kapsammda, bolgesel olarak 
degi~kenlik gosteren %80 oranmda kurumlar vergisi indiriminden yararlanmakta olup, yatmm 

vik belgelerinin aynca ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gi.imri.ik vergisi, yurt i9i 
kine ve ekipman al1mlarmda KOY muafiyeti, KOY istisnas1, vergi indirimi , sigorta primi 

1 
~ 1iveren hissesi destcgi ve gllmrl\k vergisi muafiycti gibi avantajlardan da yararlanabilmekledir. 
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Te~vik belgelerine ili~kin detayli bilgiler a~ag1da belirtilmi~tir. 

Beige Sahibi 
Beige 

Beige No Yat,nm Konusu 
Destekleme Beige Biti~ 

Tarihi S1111f1 Tarihi 

isvea Mobilya 03.11.2021 529222 Mobilya imalat1 
Bolgesel - Alt 

27 .04.2026 
Bolge 

Plastik Ori.inleri 
Si.ire Uzat11111 

isvea Veltz 14.07.2021 525754 
imalat1 

Gene) ic;:in Ba~vuru 
Yap1 lm1st1r 

Evye ve Du~ 
Bolgesel - Alt 

ISV Saniter 24.08 .2025 600721 Teknesi Ori.inleri 07 .08.2028 
imalat1 

Bolge 

Yatmmlar (TL) 
Banyo Mobilyalan 

Kapak ve Gomme 
Du~ Teknesi ve Evye 

Uretim Tesisi 
Rezervuar D retim 

Uretim Tesisi 
Tesisi 

Yerli Makine Tec;:hizat 5.279.860 35 .153 .994 209.270.000 
ithal Makine Techizat 5.672.698 1.729.500 -
Diger Yatmm - 350.000 -
Toplam 10.952.558 37.233.494 209.270.000 

Sirket' in bagh ortakl1g1 isvea Mobilya' nm sahip oldugu 529222 say1h Te~vik Belgesi i9in 
2012/3305 say1h karar 9er9evesinde %50 yatmm katk1 ora111 ve %80 vergi indirimi ora111 
avantaj Ian bulunmaktad1r. 

Sirket' in baglI ortak1Ig1 isvea Veltz ' in sahip oldugu 525754 sayil1 Te~vik Belgesi i9in 2012/3305 
sayil1 karar 9en;:evesinde %50 yatmm katk1 ora111 ve %80 vergi indirimi ora111 
avantaj lanbulunmaktadir. 

Sirket ' in baglI ortakhg1 olan ISV Saniter' in 24.08.2025 tarihinde alm1~ oldugu 600721 sayd1 
Yatmm Te~vik Belgesi ile 2025/9903 sayil1 karar 9er9evesinde %20 yatmm katk1 ora111, %60 vergi 
indirimi ve 8 yil Sigorta Primi i~veren Hissesi Destegi, KDV istisnas1 ve Faiz Destegi avantajlar1111 
kullanma hakkma sahip olmu~t1r. 

Sosyal Giivenlik Kurumu Te~vikleri: 

Sirket, a~ag1da belirtilen 9e~itli kanunlar kapsammda konsolide olarak saglam1~ oldugu haklara 
istinaden 2023, 2024, 2025 y1Ilan ve 2026 yd111111 ilk 3 ayl1k doneminde toplam 36.277.316 TL 
SGK tesvik indirimlerinden yararla111111~tir. 

SGK Te~vikleri (TL) 

Uygulanan 
Te~vik Ai;1klama 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 
Numaras1 

Malulli.ik, ya~hhk ve 

5510 
i1llim sigortalan 

7.863.941 9.815.984 9.702.476 primlerinden %5'lik 
indirim 

6111 
Gene;: ve kad111 

919.573 1.166.124 l.133.287 isc;ilerin istihdam, 

14857 
Engelli Te~vik 

314.559 488.998 542.415 
indirimi 

15510 
EYT Sigortal1 Prim 

739 .234 700.233 -
Tesviki 
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I 7103-27 I 03 
imalat ve Bili~im 

- - - - -Sektorli Tesviki 
Sosyal Yard1mla~ma 

3294 ve Dayan1~111a 27.036 130.798 103.445 - 261.279 
Tesviki 

Toplam 9.864.343 12.302.137 11.481.624 2.629.212 36.277.316 

5510 Say1h Sosyal Sigortalar ve Genet Saghk Sigortas1 Kanunu kapsammda Sigorta Primi 
i~veren Hissesi Te~viki: 

5510 Say1h Kanun ' un 4/a maddesi kapsam111da sigortah i~yi yali~t,ran i~verenlere bazi prim 
te~vikleri mevcuttur. SGK te~viklerinden olan 5510 say1h Kanun ' un 4(a) bendi kapsam111daki 
sigortaldan yah~t1ran ozel sektor i~verenlerinin, bu maddesinin birinci fikras1111n (a) bendine gore 
malulli.ik, ya~hhk ve oliim sigortalan primlerinden, i~veren hissesinin be~ puanlik k1smma isabet 
eden tutar Hazine tarafmdan kar~ila111r. 

i~verenlerin bu te~vikten yararlanabilmesi iyin; ayhk prim ve hizmet belgeleri yasal si.iresi iyinde 
verilmeli, kay1t d1~1 sigortah istihdam edilmemeli ve borylan11111 bulunmamas1 gerekmektedir. 
Sirket bu kapsamdaki te~vikten 2023, 2024, 2025 y11lan ve 2026 yilmm ilk 3 ayhk doneminde 
yararlanm1~ olup, toplam 29.892.041 TL fayda saglam1~t1r. 

6111 Say1h Gen~, Kadm ve Mesleki Beige Sahibi Olanlarm istihdama Yonelik Te~viki: 

Ozel sektor i~verenlerine, 0 l.03.2021-31.12.2022 tarihleri arasmda i~e ald1klan sigortahlar iyin, 
sigorta primine esas kazanc1 i.izerinden hesaplanan sigorta primi i~veren paymm taman11111111 
i~sizlik Sigorta Fonundan kar~danmas111a imkan saglanm1~t1r. Sirket bu kapsamdaki te~viklerden 
2023, 2024, 2025 ydlan ve 2026 ytl111111 ilk 3 ayhk oneminde yararlanm1~ olup, toplam 3.227.722 
TL fayda elde etmi~tir. 

14857 Say1h Engelli Sigortah istihdamma Yonelik Te~viki: 

Ozel sektore ait i~yerlerinde yah~tmlan engelli sigortahlann, prime esas kazaiiy alt s1111r1 i.izerinden 
hesaplanan sigorta primi i~veren hisselerinin tamammm Hazine ve Maliye Bakanhg1'nca 
kar~llanmas1 sagla111111~t1r. Sirket bu kapsamdaki te~vikten yararlanm1~ olup 2023, 2024, 2025 
y1llan ve 2026 yll111111 ilk 3 ayhk doneminde yararlanm1~ olup, toplam 1.456.807 TL fayda 
sag lam 1~t1r. 

15510 EYT Sigortah Prim Te~viki: 

SGK taraf111dan yay1mlanan 22.09.2023 tarihli genel yaz1da, SGDP sigorta prim indirim desteginin 
getirili~ amac111111 5510 say1h Kanuna eklenen geyici 95 ' inci madde uyannca 08.09.1999 
tarihinden once sigortal1 olarak yah~maya ba~lam1~ olanlardan ilgili mevzuat1 uyarmca ya~ ~artma 

1 J ~ bakllmaks1z111 ya~ld1k ayl1g1 baglanmas1 sebebiyle ortaya y1kabilecek istihdam kayb111111 oni.ine 
if~ A geymek oldugu, soz konusu sigorta prim te~vikinin kapsam111111 aynt maddenin birinci fikras1 

uyar111ca ya~hhk ayhg1 baglananlar ile s11mli oldugu, 08.09.1999 tarihi ve oncesinde sigortah l olarak yah~maya ba~lay1p ilgili mevzuatmda ongorUlen ya~ ~art1111 tamamlad1ktan sonra ya~ld1k 
~ ayhg1 baglanm1~ olanlann 15510 te~vikinden yararlandmlmalanna imkan bulunmad1g1 

belirtilmi~tir. i~veren bu te~vik kapsamda 2023 ve 2024 yil111da yararlanm1~ olup, toplam 
1.439.467 TL fayda elde etmi~tir. 

3294 Say1h Sosyal Yard1mla~ma ve Dayam~ma Te~viki: 

3294 say1h Kanun ' un Ek 5. maddesi ve 2018/8 Sayll1 Genelge uyar111ca uygulanan bu SGK te~viki, 
Sosyal Yard1m Alanlarm istihdam1 Halinde Uygulanan te~viktir. 26.04.2016 tarihinde ba~layan 
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soz konusu te~vik hala devam etmektedir. Prime esas kazall(;: alt s11m i.izerinden hesaplanan sigorta 
primi i~veren hissesinin tamam1 Aile, <;:alt~ma ve Sosyal Hizmetler Bakanltg1 taraf111dan 
kar~tlanacakt1r. i~veren bu te~vikten 2023, 2024 ve 2025 y11Iannda yararlanm1~ olup, toplam 
261.279 TL fayda elde etmi~tir. 

Fuar Te~viki: 

Sirket, 18 Agustos 2022 tarihli 31927 sayil1 Resmi Gazete'de yayunlanan 5973 say1lt ihracat 
Destekleri Hakk111da Karar kapsam111da; ~irketlerin ihracata hazirlanmas1 ve uluslararas1 
pazarlarda rekabet avantaj1 kazandmlmas, amac1yla tasanm ve kurumsal kapasitelerinin 
giic;lendirilmesi, i.iri.inlerinin yurt d1~111da ta111t11111 , pazarlanmas1, tutundurulmas1 ve 
markala~mas111111 destekle1m1esine yonelik yaptlan faaliyetler kapsam111da, yurt ic;i ve yurt d1~111da 
katlimakta oldugu fuarlardan dolay1 2023, 2024, 2025 ytllarmda toplam 4.247.813 TL fuar 
te~viklerinden faydala111111~tir. 

ihracat Bedeli Kabul Belgesi Destegi: 

Sirket, ihracat gelirlerinin yurda getirilmesi , paran111 giri~inin belgelenmesi ve dovizlerin Ti.irk 
Liras1'na c;evrilmesi kar~1!1g111da IBKB (ihracat Bedeli Kabul Belgesi) destegi kapsam111da 2023, 
2024, 2025 ytllan ve 2026 ytl111111 ilk 3 aylik oneminde yararlan1111~ olup, toplam 44.184.820 TL 
destekten faydala111111~t1r. 

7. FAALiYETLER HAKKINDA GENEL BiLGiLER 

7.1. Ana faaliyet alanlan: 

7.1.1. izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo donemleri itibariyle ana iiriin/hizmet 
kategorilerini de i-;erecek ~ekilde ihraHI faaliyetleri hakkmda bilgi: 

Sirket, vitrifiye seramik i.iri.inler, FFC lavabolar, FFC Du~ Teknesi ve Evyeler, banyo mobilyalan, 
rezervuar mekanizmalan, klozet kapaklan, seramik aksesuarlan i.iretmekte; armatiir, metal 
aksesuar, yedek parc;alar, ve diger ticari mallann altm, sat1111 ve ihracat1 faaliyetlerinde 
bulunmaktad1r. 

Sirket soz konusu iiri.in gruplan111n sat1~ ve pazarlama faaliyetlerini yerine getirirken, 3 baglt 
ortakltg111111 sahip oldugu tamam, <;:orum'da bulunan 5 iiretim tesisi ile soz konusu iirUnlerin 
iiretimini gerc;eklqtirmektedir. 

Faaliyet gosterdigi alanlar itibanyla Sirket, gene! olarak in~aat malzemeleri sanayi ic;erisinde yer 
almaktad1r. in~aat malzemeleri sanayi pek c;ok sektorU bi.inyesinde bar111d1rmakta iken, Sirket' in 
soz konusu sanayi ic;erisinde dahil oldugu sektor ise yapt malzemelerinin alt111da yer alan seramik 
sagltk gere9leri sektori.idiir. 

Uriin Gruplan 

Sirket'in sat1s1111 gerceklestirdigi Uri.in gruplan ve alt kmltmlan asag1daki tabloda verilmektedir 
1- ViTRiFiYE 
SERAMiK 
URUNLER 

-Asma Klozetler 

-Yerden Klozetler 

-Rezervuarh Klozetlcr 

-Ayak lt Lavabolar 

2- FFC 3- FFC DU$ TEKNESi 4- BANYO 
LAVABOLAR ve EVYELER MOBiLYALARI 

-Etejerli Konsol -Tezgahaltt Mutfak 
-Lavabo Dolaplan 

Lavabolar Evyeleri 

-Tezgahi.isti.i -Amerikan Tipi Mutfak 
-Boy Dolaplar 

Lavabolar Evyeleri 

-Monoblok -Damlaltkh Mutfak 
-Aynalar 

Lavabolar Evyeleri 

-Du~ Tekneleri 
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-Yal'lm Ayakli 
Lavabolar 
-Tezgahalt1 Lavabolar 

-Ayaklar ve Yanm 
Ayaklar 

-Rezervuarlar 

-Pisuvarlar 

-Hela Ta~lan 

6-KLOZET 7-SERAMiK 8- ARMATURLER 9-METAL 10-YEDEK 
KAPAKLARI AKSESUARLAR AKSESUARLAR PAR<;:ALAR 

-Duroplast Klozet 
-Kag1l1 1k -Banyo Bataryas1 -Metal Havlu luk 

-Dolap Yedek 
KapaklarJ ParyalarJ 

-Plastik Klozet 
-Sabunluk -Lavabo 13ataryas1 

-Metal Tuvalet -Rezervuar Y edek 
KapaklarJ Kag1thg1 Parc;alal'I 

-Havluluk -Mutfak Bataryas1 
-Metal Tuvalet -Armatiir Yedek 
Fm;as1 Pan;:alal'I 

-Ask1hk -Musluk-Ara musluk 
-Kapak Yedek 
Pan,;alan 

-Du~ Setleri -Montaj Setleri 

11-DiGER TiCARi 
MALLAR 

-Kiremit Uriinler 

1. Vitrifiye Seramik Uriinler: Bu iiriin grubu uluslararast terminolojide Vitreous China (cams1 
seramik) olarak a111lmaktad1r. Klozetler, rezervuarlar, lavabolar, ayaklar, tuvalet ta~t ve 
pisuvarlardan olu~maktadtr. Bu iiriinler Sirket ' in bagl1 ortakltgt olan ISV Saniter biinyesinde 
iiretilmektedir. Soz konusu iiriinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

FFC Lavabolar: Bu iiriin grubu uluslararas1 terminolojide Fine Fire Clay olarak a111lan 
piiriizsiiz tasanma sahip iist grup tezgah iisti.i lavabolardan, monoblok lavabolardan ve etejerli 
konsol lavabolardan olu~maktad1r. Bu iiriinler Sirket'in baglt ortakltg1 olan ISV Saniter 
biinyesinde iiretilmektedir. Seiz konusu iiriinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktadll'. 
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3. FFC Du~ Teknesi ve Evyeler: Soz konusu i.iri.in grubu mutfak evyeleri ve du~ teknelerinden 
olu~maktad1r. Bu i.iri.inler Sirket'in bagl1 ortakhg1 olan ISV Saniter bi.inyesinde i.iretilmektedir. 
Soz konusu i.iri.inlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

4. Banyo Mobilyalan: Soz konusu i.iri.in grubu lake boya, dogal ah~ap kaplama veya lam banyo 
dolaplan ve aynalardan olu~maktad1r. Bu i.iri.inler Sirket' in bagl1 ortakhg1 olan isvea Mobilya 
bi.inyesinde i.iretilmektedir. Soz konusu i.iri.inlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

5. Rezervuar Mekanizmalan: Soz konusu i.iri.in grubu gomme rezervuarlar ve i9 tak1mlardan 
olu~maktad1r. Bu i.iri.inler Sirket'in bagh ortakhg1 olan isvea Veltz bi.inyesinde i.iretilrnektedir. 
Soz konusu i.iri.inlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 
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,r 

6. Klozet Kapaklan: Soz konusu Uri.in grubu duraplast veya plastik klozet kapaklanndan 
olu~maktad1r. Bu iiriinler Sirket'in bagli ortakl1g1 olan isvea Veltz biinyesinde iiretilmektedir. 
Soz konusu iiriinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

7. Seramik Aksesuarlar: Soz konusu iiriin grubu kag1tltk, ask1ltk, sabunluk ve havluluklardan 
olu~maktad1r. Bu iiriinler Sirket' in baglt ortakltg1 olan ISV Saniter biinyesinde iiretilmektedir. 
Soz konusu liriinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

Kag1thk Ask1hk Sabunluk Havluluk 

Armatiirler: Soz konusu liriin grubu banyo ve mutfaklarda kullamlan musluk ve bataryalardan 
olu~maktad1r. Bu i.iri.inler yerli i.ireticiler olan i.i9i.inci.i taraflardan tedarik edilmektedir. Bu 
kapsamda ilgili i.i1iinler Sirket tarafmdan liretilmemekte olup Sirket' in markalan ile sat1~1 
yapilmaktad1r. Soz konusu lirlinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktadir. 
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Banyo Bataryas1 Lavabo Bataryas1 Mutfak Bataryas1 

9. Metal Aksesuarlar: Soz konusu liriin grubu metalden imal edilmi~ sabunluk, kag1tltk, 
havluluklardan, tuvalet fm;:altklanndan olu~maktad1r. Bu iiriinler yerli iireticiler olan ii9iincii 
taraflardan tedarik edilmektedir. Soz konusu iiriinlere ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer 
almaktad1r. 

' ~ 

Metal Havluluk Metal Tuvalet Kag1thg1 Metal Tuvalet Fm;as1 

10. Yedek par~alar: Soz konusu iiriin grubu yukanda s1ralanan tiim iirUnlerle ilgili yedek 
pan;:alardan olu~maktad1r. Oretimi baglt ortakl1klarca yapilan iiriinlerin yedek pan;:alan soz 
konusu bagh ortakliklarca liretilirken, iic;:iincii taraflardan tedarik edilen i.itiinlerin yedek 
parc;:alan da liriinlerin tedarik edildigi tireticilerden temin edilmektedir. Soz konusu tiriinlere 
ili~kin ornek gorseller a~ag1da yer almaktad1r. 

~~ 11. Diger Ticari Mallar : Soz konusu tiriin grubu kapsammda kilden mamul, kiremit iiri.inleri, 
farklt model ve teknik ozelliklere sahip km111z1 seramik c;:at1 kaplama malzemelerinden ~ oluimaktadir. Kiremit iirUnleri; dayan,klllok, su g"'irimsizlik ve uzun kullannn Omrii gibi 
ozellikleri nedeniyle konut, ticari yap1 ve c;:e~itli iistyap1 projelerinde kulla111lmaktadir. 

/I: ~irket tarafmdan satt~a sunulan kiremit iiriinleri lic;:iincii taraf iireticilerden temin edilmekte olup, 
, iiriin portfoyii mii~teri talepleri ve pazar dinamikleri dogrultusunda c;:e~itlendirilmektedir. 
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Oretim 

Sirket yurt i9i ve yurt d1~ma sat1~1111 yapt1g1 Yitrifiye Seramik Oriinler, FFC Du~ Teknesi ve 
Evyeler, Sanyo Mobilyalan, Gomme Rezervuarlar ve Klozet Kapaklan iirUn gruplan111 bagli 
ortakliklanbiinyesindeki i.iretim tesislerinde Uretmektedir. Soz konusu bagli ortakliklarm 
bUnyesindeki be~ iiretim tesisi ile ilgili a91klamalar a~ag1dad1r. 

0 retim Tesisi Adi 

TESiS 1 

Vitrifiye Seramik Oriinler 
Oretim Tesisi 

TESiS 2 

FFC (Du~ Teknesi, Evye) 
0-riinler Oretim Tesisi 

TESiS 3 

Gomme 
Oretim Tesisi 

TESiS 4 

Rezervuar 

Klozet Kapak 0-retim 
Tesisi 

TESiS 5 

Banyo Mobilyas1 Uretim 
Tesisi 
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Isv Saniter 
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izahnameye konu finansal donemler itibariyla Sirket'in bagh ortakl1klan biinyesindeki tiretim 
tesislerinin tiretim kapasiteleri asag1daki tabloda sunulmaktad1r. 

Oretim Tesisi Adt 
01\'.ii 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 

Birimi Kapasite* Kapasite1
' Kapasite* Kapasitc* 

TESiS I 

Vitrifiye Seramik Uriinler Adet 1.800.000 1.800.000 1,800.000 1.800.000 

Oretim Tesisi 

TESiS 2 

FFC (Du~ Teknesi, Evye) Adet 240.000 240.000 240.000 240.000 

Uriinler Oretim Tesisi 

TESiS 3 

Giimme Rezervuar Oretim Tesisi 
Adet 350.000 350.000 350.000 350.000 

TESiS 4 

Kapak Oretim Tesisi 
Adet 250.000 250.000 250.000 250.000 

TESiS 5 Modi.ii 
Banyo Mobilyas, Oretim Tesisi ** 

I 00.000 I 00.000 I 00.000 I 00.000 

*Kapasiteler tii111 iiretim tesis/eri ir;in 3 vardiya r;cd,,rnw dii:::eni ii:::erinden y1ll1k o/amk hesap/a111111Jl1r. 

**Modii l. Mobilya iiretiminde "modiil", bir iinileyi 0!11Jl11ran parr;alann, yard1111c1 ma/:::emeler i/e bir amya getirilmiJ 
halidir. Modiiller, bir meka11da k11/la111/a11 mobilya iinitelerinin 1ama1111chr. 

ISV Stmiter Seramik Sana)li A.S. 

ihra991'11111 % 100 bag Ii ortakltg1 olan ISV Saniter Seramik Sanayi A.S.'nin toplamda iki i.iretim 
tesisi bulunmaktadir. Oretim tesislerinden birinde Vitrifiye Seramik Orunler i.iretilmekte olup, 
diger tesiste FFC Mutfak Evyeleri ve Du~ Teknesi Uretilmektedir. isvea ' nm italyan tasanm 
ki.ilti.iri.ine tam entegre i.iretim kabiliyetine sahip olan tesislerde i.iretilen i.iri.inler, ihra991 tarafmdan 
yurt i9i ve yurt d1~1 pazarlara satilmaktad1r. 

ORETiM TESiSi 1- Vitrifiye Seramik Urilnler Uretim Tesisi 

Vitrifiye Seramik Ori.inter Tesisi P111ar9ayosb Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 
Merkez/~ORUM adresinde yer alirken, kiraltk olan soz konusu tesis 42.564 111

2 kapah alana 
sahiptir. 
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Vitrifiye seramik, seramik saghk gereyleri olarak da adlandmlan yi.iksek 1s1da (1.200 C0) i.iretilmi~ 
su emme ozelligi tamamen kalma1111~ dolay1s1yla bi.inyesine bakteri ve mikrop almad1g1 iyin hijyen 
standartlan111 saglayan porselen yi.izey kalitesine sahip klozet, lavabo, pisuar, tuvalet ta~, ve buna 
benzer Uri.in gurubunun teknik ad1d1r. 

Vitrifiye seramik i.iretiminde kullamlan Uretim teknolojisi ile i.iri.inlerde dayamkhlik, yi.izey 
kalitesi, hijyen ve uzun kullan,m omri.i gibi ozelliklerin saglanmas, ama9lanmaktad1r. Oretim 
si.irecinde i.iri.inler yi.iksek s1cakl1klarda pi~irilmekte olup, soz konusu si.irey i.iri.inlerin fiziksel 
dayanu11111111 ve yi.izey bi.iti.inli.igi.ini.in artmlmasma katk1 saglamaktad1r. Ori.inlerin di.i~i.ik su emme 
ozelligi sayesinde hijyen standartlannm desteklenmesi hedeflenmektedir. 

Oretim si.ireci; yamur hazirlama, Sil' haz1rlama, ~ekillendirme, kurutma, s1rlama, pi~irim, kalite 
aymm, s1cak tamir, ambalajlama-sevkiyat a~amalarmdan olu~maktad1r. Tesis bi.inyesinde farkh 
model, olyi.i, tasanm ve teknik ozelliklere sahip UrUnlerin Uretirni geryekle~tirilebilrnekte olup, 
urun portfdyi.i yurt lyl ve yurt d1~1 pazarlardaki mi.i~teri talepleri dogrultusunda 
c;e~itlendirilebilrnektedir. Oretim si.ireylerinde verimlilik, kalite si.irekliligi ve standaitizasyonun 
saglanrnas1 amac1yla ye~itli proses kontrol uygularnalarmdan faydalamlmaktad1r. 

Vitrifiye Seramik Ori.inter Oretim Tesisi ' nin 31.03 .2026 tarihi itibanyla y1ll1k Uretirn kapasitesi 
1.800.000 adettir. 

Vitrifiye Seramik Oriinler Tesisi'ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asag1da sunulmaktad1r: 

CAMU R HAZIRLAMA 

SEKiLLENDiRM E iSLEMi 

KONVANSiYON EL 
DOK OM SiSTEM i 

I 
YARI MAMUL 

(Evye, du~ teknesi) 

YUKSEK BASINCLI 
DOKOM SiSTEMi 

Y ARIMAMUL KURUTMA 
FIRINI 

Y ARIMAMUL KONTROL 
VE ROTUSLAMA 

SIRLAMA 
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TUNEL FIRIN ROLLER FIRIN KAMARA FIRIN 

~ i ~ 
KALiTE ALM!$ URUN 

---1 - S-1-CA-- _K_T_A_M_i_R _ __, 

STOK 

1 
AMBALAJ LAMA SOGUK TAMiR 

i 

DEPO 

Vitrifiye Seramik Oriinler Tesisi'ndeki iiretim siireci a~ag1da anlat1hm~hr: 

l 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

Uretim Si-ireci Apklama 
Ham madde iiretim tesisinden al111an ham maddeler rec;:etelerine 

<;amur Hazirlama 
uygun yard1mc1 malzemeler ile prosesten gec;:irilerek uygun reolojide 
sulu doklim c;:amuru haz1rlanmaktad1r. Hazirlanan bu c;:amur 
~ekillendinne departmanma hat iizerinden sevk edilmektedir. 
Sir haz1rlama tarafmdan uygun parametre lerde haz1rlanm1~ sir, 

Sir Hazirlama s1rlama departman111a gonderilir. Sirlama prosesinde Uriinler estetik 
goriiniim ve hijyenik olmas1 ic;:in s1rlama i~lemi uygula111r. 
Sekillendirme i~lemi rec;:ine kahp kulla111lan yiiksek basmc;:h dokiim 

~ekillendirme makinelerinde veya al91 kal1p kulla111lan konvansiyonel tezgahlarda 
yapdmaktad 1r. 
Sekillendirilmi~ liriinler ya~ rutU~ i~lemine tabi tutulduktan sonra 
proses kontrol stirecinde gerekli kontrollerden gec;:irilerek 

Kurutma 
biinyesindeki suyun biinyeden uzakla~tm lmas1 19111 bilgisayar 
kontrollii yan mamul kurutma fmnlanna konulmaktad1r. Kurutma 
fmnlannda iiriin tipine gore programlanan rejim ile 12 ila 24 saat 
arasmda kalmaktadir. 
Kurutma fmnmdan c;:1kan kurumu~ iiriinler tekrar proses kontrolii 

Sirlama siireci kapsammda yiizey kontrol i~leminden sonra sirlanmaktad1r. 
S1rlama i~lemi manuel Sirlama ve robot sirlama ile yap1hr. 

Fmnlar/Pi~irim 
S1rlanm1~ iiriin pi~irilmek iizere finnlara gonderilmektedir. Pi~irim 
l 200°C'de 14 saattir. 

Kalite Aymm Pi~irimi gentekle~mi~ tUm iiriinler kalite aymm islemine tabi tutulur. 
Kalite aymm sonras1 tekrar tamir uygulamasma girmesi gereken 

S1cak Tamir 
pi~mi~ iiriinlere s1cak tamir uygulamas1 yapilmak iizere s1cak tamir 
fmnlanna gonderilmektedir. Tamir pi~iriminden sonra tekrar kalite 
aymm i~lemi uygula111r. 
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9 
Ambalajlama/ 
Sevki at 

Ambalaj biriminde i.iri.inler mii~teri talebine gore paketlenerek 
sevki at de artmanma onderilmektedir. 

URETiM TESiSi 2- FFC (Du!) Teknesi, Evye) Oriinler Oretim Tesisi 

FFC Mutfak Evyeleri ve Du~ Teknesi Oretim Tesisi Pmar9ayosb Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. 
No: 1-7/2 Merkez/<;:ORUM adresinde yer altrken, kirallk olan soz konusu tesis I 0.169 m2 kapalt 
alana sahiptir. 

·, 

~ \ \. \Cw'. ' . .: \ 
., I - - ', \ ,·~ • '\. -lrl .~;:-.._ :, 

FFC iiriinleri Uretim tesisi bi.inyesinde du~ tekneleri , evyeler ve belirli lavabo gruplarmm Uretimi 
ger9ekle~tirilmektedir. Seramik sagltk gere9leri sektoriinde iiretimde kulla111lan 9amurlar genel 
olarak vitrifiye 9amurlan ve FFC 9amurlan olmak iizere iki ana gruba aynlmaktadtr. FFC 
9amurlan ; biiyiik ebatlt, dii~iik deformasyon toleransma sahip ve teknik daya111m gerektiren 
i.i1iinlerin i.iretiminde tercih edilmektedir. Bu i.iretim yontemi sayesinde i.iriinlerde boyutsal 
stabilitenin korunmas1, yiizey kalitesinin artmlmas1 ve kulla111m daya111m111111 desteklenmesi 
ama9lanmaktad1r. FFC i.iri.inler iiretim tesisinde seramik sagl1k gere9leri sektoriinde kulla111lan ozel 
iiretim 9amurlanndan biri olan FFC 9amuru kulla111lmaktad1r. 

Oretim siireci ; 9amur haztrlama, str haz1rlama, ~ekillendirme, kurutma, s1rlama, pi~irim, kalite 
ay1nm, steak tamir, ambalajlama-sevkiyat a~amalarmdan olu~maktad1r. Oretim faaliyetleri 
kapsammda belirli a~amalarda kalite kontrol uygulamalan yiiriitiilmekte olup, iiri.inlerin teknik 
standartlara ve mii~teri taleplerine uygunlugu gozetilmektedir. Oriinler kullan1m alanlarma baglt 
olarak farklt ol9i.i , model, yiizey yap1s1 ve teknik ozelliklerde iiretilebilmektedir. 

Tesis bi.inyesinde ger9ekle~tirilen iiretim faaliyetleri , yurt i9i ve yurt d1~1 pazarlardaki mii~teri 
taleplerine cevap verebilecek ~ekilde yiiriitiilmekte olup, iiriin portfoyii pazar ihtiya9lan 
dogrultusunda 9e~itlendirilebilmektedir. Oretim siire9lerinde verimlilik, standartizasyon ve kalite 
siirekliliginin saglanmast amac1yla 9e~itli proses kontrol uygulamalarmdan faydalantlmaktadtr. 

Soz konusu tesisin 31.03.2026 tarihi itibanyla y1ll1k iiretim kapasitesi 240.000 adet olup, kapasite 
. 

1 
~ kulla1111111 donemsel talep, sipari~ hacmi , ihracat faaliyetleri ve pazar ko~ullanna bagh olarak 
~ ,_ degi~iklik gosterebilmektedir. 
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FFC Uriinler Uretim Tesisi'ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asag1da sunulmaktad1r: 

<;:AMUR HAZIRLAMA 

SEKiLLENDiRME iSLEMi 

KONYANSiYONEL 
DOKUM SiSTEMi 

I 
YARI MAMUL 

(Evye, du~ teknesi) 

YUKSEK BASIN<;:LI 
DOKUM SiSTEMi 

Y ARI MAM UL KURUTMA 
FIRINI 

YARIMAMUL KONTROL 
YE ROTUSLAMA 

.__ __ s_1 R_H_A_z_1_R_L_A_M_A __ _,I-. l.__ ___ s_m_L_A_M_A ___ __. 

¥ "-it. 

ROBOTLU SIRLAMA I MANUEL SJRLAMA 

FIRINLAR/Pi$iRiM 

~ t -----------. 
____ T_UN_E_L-Fl_R_IN---~I ___ R_O_L_L_E_R_F-IR_I_N __ __, 1.----K-A_M_A_R_A_F_I_R_IN-----, 

KALiTE ALMIS UR~ 
~-S-IC_A_- K_T_A_M_i_R_---, STOK 

AMBALAJLAMA 

DEPO 

~ 
~I ___ S_O_G ___ U_K_T_A_M_i R-----, 
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FFC Uriinler Uretim Tesisi'ndeki iiretim siireci a~ag1da anlahlm1shr: 
Uretim Siireci Apklama 

Ham madde i.iretim tesisinden al111an ham maddeler re9etelerine 
uygun yard1me1 malzemeler ile prosesten ge9irilerek uygun 

1 <;:amur Hazirlama reolojide sulu doki.im 9amuru haz1rlanmaktad1r. Hazirlanan bu 
9amur ~ekillendirme departman111a hat i.izerinden sevk 
edilmektedir. 

Sir haztrlama tarafmdan uygun parametrelerde haz1rlanm1~ sir, 
2 Sir Haz1rlama s1rla111a departmanma gonderilir. S11·lama prosesinde i.iri.inler 

estetik gori.ini.im ve hijyenik olmas1 i9in s1rlama i~lemi uygula111r. 

Sekillendirme i~lemi re9ine kaltp kulla111lan yi.iksek bas1119!1 doki.im 
3 ~ekillendirme makinelerinde veya al91 kaltp kulla111lan konvansiyonel 

tezgahlarda yaptlmaktadtr. 

Sekillendirilmi~ i.iri.inler ya~ ruti.i~ i~lemine tabi tutulduktan sonra 
proses kontrol si.ireeinde gerekli kontrollerden ge9irilerek 

4 Kurutma 
bi.inyesindeki suyun bi.inyeden uzakla~tm !mast h;in bilgisayar 
kontrolli.i yan mamul kurutma fmnlarma konulmaktadtr. Kurutma 
fmnlarmda Uri.in tipine gore programlanan rejim ile 12 ila 24 saat 
aras111da kalmaktadtr. 

Kurutma fmnmdan 91kan kurumu~ i.irUnler tekrar proses kontroli.i 
5 Sirlama si.ireei kapsammda yUzey kontrol i~leminden sonra sirlanmaktad1r. 

S1rlama i~lemi manuel s1rlama ve robot strlama ile yaptl1r. 

6 Fmnlar/Pi~irim 
S1rlan1111~ Uri.in pi~irilmek i.izere fmnlara gonderilmektedir. Pi~irim 
1200°C'de 14 saattir. 

7 Kalite Aymm 
Pi~irimi ger9ekle~mi~ ti.im i.iri.inler kalite aymm i~lemine tabi 
tutulur. 
Kalite aymm sonras1 tekrar tamir uygulamasma ginnesi gereken 

8 S1cak Tamir 
pi~mi~ i.iri.inlere steak tamir uygulamas1 yap1lmak i.izere steak tamir 
fmnlanna gonderilmektedir. Tamir pi~iriminden sonra tekrar kalite 
aymm islemi uygulan1r. 

9 
Ambalajlama/ Ambalaj biriminde i.irUnler mi.i~teri talebine gore paketlenerek 
Sevkiyat sevkiyat departman111a gonderilmektedir. 

isvea Veltz Teknoloiik ve Elektrouik Yap, Malzeme/eri Smwri A.S. 

ihra991 ' 11111 %100 baglt ortakl1g1 olan isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapt Malzemeleri 
Sanayi A.S. ' nin iki i.iretim tesisi bulunmaktad1r. Soz konusu i.iretim tesislilerinin birinde gomme 
rezervuar sistemleri i.iretilmekte iken, diger tesiste klozet kapaklan i.iretilmektedir. isvea' nm 
italyan tasarnn ki.ilti.iliine tam entegre i.iretim kabiliyetine sahip olan tesislerde i.iretilen i.iri.inler 
ihra991 taraf111dan yurt i9i ve yurt d1~1 pazarlara sattlmaktad1r. 
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URETiM TESiSi 3- Gomme Rezervuar Dretim Tesisi 

Gomme Rezervuar Sistemleri Oretim Tesisi, P111an;ayosb Mevkii Organize Sanayi I. Cad No: 52-
58/2 Kap, No: l Merkez/<;ORUM adresinde yer almakta olup, kiral1k olan soz konusu tesis 1.180 
111 2 kapal, olana sahiptir. 

Gomme rezervuar iiretim tesisinde, banyo ve seramik saghk gerec;leri iiriin gruplannda kulla111lan 
gomme rezervuar sistemleri ile ilgili c;e~itli komponentlerin iiretimi ve montaj, 
gerc;ekle~tirilmektedir. Gomme rezervuar, klozetlerde temizlik 1c;111 kullandan, suyun 
depolanmas1na yarayan, haznesi duvann ic;inde bulunmas111a bagli olarak d,~andan goriinmeyen 
rezervuar c;e~ididir. Tesis biinyesinde iiretim faaliyetleri; plastik parc;a iiretimi, govde montaj1, 
mekanik aksam montaj ,, test siirec;leri ve paketleme a~amalan111 kapsayacak ~ekilde 
yi.iriitiilmektedir. 

Gomme rezervuar iiretim siireci hammadde hazirlama, kalip baglama ve makine ayarlama, 
plastik par9a iiretimi, i.iretim hatt111da bo~altma grubu, alt govde grubu ve list govde grubu montaj 
i~lemleri a~amalanndan olu~maktad1r. ilgili montaj a~amalar1111 takiben iiriinlerin teknik 
uygunlugunun kontroliine yonelik test uygulamalan yapllmaktad1r. Siirec; kapsa111111da komple 
govde montaj, ve ~asili govde montaj1 i~lemleri de gerc;ekle~tirilmektedir. Aynca tesis biinyesinde 
kumanda paneli montaj1, stoklama, ambalajlama ve paketleme faaliyetleri yiiriitiilmekte olup, 
iiriinler sevkiyata haw· hale getirilmektedir. Oretim siirec;lerinde kalite siirekliligi , standartizasyon 
ve operasyonel verimliligin saglanmas, amac,yla 9e~itli kalite kontrol ve proses takip 
uygu lamalanndan faydalan I lmaktad 1r. 

~irket, gomme rezervuar iiriin grubunda mii~teri talepleri ve pazar ihtiyac;lan dogrultusunda farkh 
model ve teknik ozelliklere sahip iiriinlerin iiretimini ger9ekle~tirebilmektedir. Gomme Rezervuar 
Oretim Tesisinin 31 .03 .2026 tarihi itibanyla yllhk iiretim kapasitesi 350.000 adettir. 

Is anyo r nleri San. A. . 
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Gomme Rezervuar Uretim Tesisi'ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asag1daki gibidir. 

Diiz<>lt><i r •• ,;y .. t 
Pr<><oduru 

Gi rdi Kontrol 
F'orm.u 

'------.----' 

UYGUN 

Sip;,ri~ 
Oluftunna 

YETEI! IUl!UN 
STOW VAIi 

O,opolam• w,ya 
SG-vlcr;••t 

l.UlUN VAIi 

Mu.t .. ri 
T.;i;,t,; 

~(------t Tai• p Kontr<JI 

HammaddG> 
Stolic Kontrol 

vnrnu 
HAMMADDE 
STOC.UYOK 

Ul!UNY0' 
1---------'>') llriin G .. Ji~irm• 

YE:TE I 
HAMMADDE 
STOC.U VAi! ,-------, 

Placrtik 
Enj~ksiyon 
Kaliplam• 

<-(----<I Girdi Kontrcll~ri I ~----t 
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Gomme Rezervuar Uretim Tesisi'ndeki iiretim siire1rleri a~ag1da anlatilm1stir: 

1 

2 

3 

4 

5 

v)~ 

JM 
~-

6 

/· 

Uretim Siireci 

Gomme Rezervuar 
Uretim A~amalan 

Ham madde 
Haz1rlama 

Kahp Baglama ve 
Makine Ayarlama 

Plastik Par~a Uretimi 

Stok ve Ambalaj 

Bo~altma Grubu 
Montaj1 

Alt Govde Grubu 
Montaj1 ve Testi 

AHL UL DEG~RLER A.$. 
Yan 1et Tevf1k lleri Caclclesi 

• • • ANB UL 
• 29 

.. 0 No:3 

Ac1klama 
<;e~itli plastik ve metal ham maddeler kullantlarak asma klozetler ve 
hela ta~lann111 y1kanmas111da kullantlmak i.izere tugla veya al91pan 
tipinde olan duvarlara gomiilii rezervuarlann iiretim siirecini 
kapsamaktadir. 
Oretilecek par9aya uygun olan plastik graniil halinde bulunan ham 
madde se9ilir. Kurutma ve nem alma i~lemleri yap1ltr. Pan;:a re9etesine 
gore katktlar var ise eklenir. Daha sonra plastik enjeksiyon 
makinesinin ham madde silolanna yiiklenir. 
Oretilecek pan;:aya uygun olan kaltp plastik enjeksiyon makinesine 
kaltp bag lama tal imatlarma gore bagla111r. Sogutma i9in su baglant1 
i~lemleri yap1ltr. Daha sonra kal1p mengene ayan makineden otomatik 
olarak yap1ltr. Kal1p bagland1ktan sonra par9a program1 makineden 
se<;:ilir ve iiretime ba~la111r. 
Enjeksiyon makinesinin vidasmda eriyik hale getirilen plastik ham 
madde kal1p i9erisine enjekte edilir. Bas1119 altmda kapah bulunan 
kaltbm i9erisinde eriyik ham madde ~ekil altr ve sogur. Daha sonra 
kahp a91ltr. Makine par9alan kahptan iticiler vas1tas1yla 91karhr ve 
makine haznesine dii~i.iriir. Operator 91kan malzemeden yollugu ve 
parcav1 aymr. Son kontrolleri yapil1r. 

Oretimi tamamlanan gomme rezervuar ve plastik banyo aksesuarlan 
stok listesinde belirtilen adet ve kasa sand1k 9e~idine gore istiflenir. 
Stok kart1 yaz1hr ve sevk edilir. PP klozet kapaklan ise diger par9alan 
ile beraber montaj1 tamamla111r. Kolilenerek sevkiyata haz1r hale gelir. 

6 lt 9ekme 9ubuguna 3 It kanca tak1hr. Ost ta~ma borusu esnek baglant1 
par9as1 ve ~amand1ra kilavuzu birle~tirilir. 3 It 9ekme 9ubugu iist ta~ma 
borusuna tak1ltr. Montaj1 tamamlanan 6 It 9ekme 9ubugu ve 3 It kanca 
3 It 9ekme 9ubuguna tak1hr. Alt ta~ma borusuna bo~altma klape 
contas1, conta11111 alt k1sm111a bo~altma segma111 taki11r. Alt ta~ma 
borusuna fanus flan~1 taki11r. 6 It ~amand1ra i9erisine ~amand1ra 
straforu tak1hr. 6 It ~amandira list ta~ma borusuna taktl1r. 6 lt ~amand1ra 
iizerine segman1 tak1hr. Alt ta~ma borusuna fanus tak1hr. Fanus flan~1 
fanusa taki11r. 3 It ~amand1ra alt ta~ma borusuna tak1hr. Alt ta~ma 
borusu esnek baglant1 par9as111a tak1hr. Samand1ra ayar 9ubuklan 3 It 
~amand1raya ve ~amand1ra kilavuzuna "G ile H' nin ortasmdaki" 
t1rnaktan tak1hr. Bo~altma kilidi taki11r ve 9ekme 9ubuklan ile 
merkezlemesi yap ii 1r. 
Alt govdeye bo~altma kafesi montaj1 yapil1r. Govde test makinesine 
yerle~tirilir. Bo~altma grubunun alt gi:ivdeye montaj1 yap1hr. Test 
ba~latilarak govdeye su dolmas1 sagla111r. Bo~altma grubu 6 It 
bo~altacak ~ekilde 9ah~t1r1hr. Bo~altma yapild1ktan sonra gi:ivde bir 
bez ile silinir ve s1zdmnazhk gi:iz ile kontrol edilir. Testten ba~an ile 
ge9en gi:ivdeler ve bo~altmalar arabalara as1hr ve bir giin siire ile 
kurumaya birak1hr. Testten ge9emeyen gi:ivdeler i9in tamir ya da fire 
i~lemi yap1hr. 

11i;H ~ 
•; ' 

.$. 
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7 

8 

9 

11 

Ust Govde Grubu ve 
Montaj1 

Komple Govde 
Montaj1 

~asili Govde Montaj1 

Paketleme 

Kumanda Paneli 
Montaj1 

Ost govdeye arka panel montaj, yap1hr. Doldurma grubuna doldurma 
klipsi montaj, yap,hr ve doldurma klipsi arka panele tak,hr. Flex 
hortum doldurma grubuna ve ara muslugu takilarak montaj 
tam am la111r. 
Testi tamamlanan ve kuruyan alt govde grubu ve montaj, tamamlanan 
iist govde grubu birle~tirilir. Govdenin biikiilmesini engelleyecek ve 
koprli grubunun takilacag, spacerlann list govde ve alt govdedeki 
deliklere montaj, yapil1r. Koprii grubu t,rnaklan list govdede bulunan 
yerlerine ve spacerlardaki yerlerine tak1hr. Daha sonra koruyucu i<; 
kapak tak1hr. Bir biitiin haline getirilen alt ve iist govdeye strafor 
montaj1 yapil1r ve etiketi yap1st1r1larak montaj tamamla111r. 
Gomme rezervuar ~asisine tugla duvar tipi ic;:in sap lama yatak par<yas,, 
al<y1pan tipi i<yin M 12 per<yinli somun montaj1 yapil1r. Daha sonra Q90 
pis su dirsekli borusunun kelep<yesi ~asiye tak1hr. Montaj, tamamlanan 
komple govde ~asiye takil1r, ~asi ve govdeyi bir arada tutmak i<yin tarak 
isimli plastik parva takil,r. 
Sasili govde ah~ap par<ya iizerine yerle~tirilir. Gomme rezervuarm 
duvara ve klozete montaj1111 saglayacak olan Q90 kor tapa, Q45 kor 
tapa, Q90 dirsekli pis su borusu, Q45 klozet giri~ adaptor borusu, 
adaptor man~onu, uygun montaj seti , koruyucu kanal ve kapak, diiz 
kada ve baglant, ayaklan da uygun bir ~ekilde ah~ap iizerine 
yerle~tirilir. Daha sonra kutulama tezgah, <yah~tmlarak ah~ap 
iizerindeki par<yalarm kutu i<yerisine rahathkla girebilmesi i<yin egim 
olu~turulur. Ah~ap par<ya kutu i<yerisinden <y1kanl1r ve kutu kapatilarak 
paketlenir. 
Panel ve butonlar ~ilte torbasmdan <y1kanhr. Boya ve yiizey kontrolleri 
yapil1r. Panel govdesi lazer yaz1c1 aparat111a ko~elerde bo~luk 
kalmayacak bi<yimde yerle~tirilir. Oretimi yapilan iiriine gore lazer 
yaz1c1ya bagh bilgisayar iizerinden renge gore lazer dosyas, se9ilir. 
Ayak pedal111a basilarak logo panel govdesi iizerine yazil,r. Panel 
sokme butonuna iki adet yay takil1r. Panel sokme butonuna yaylan ile 
beraber panel <yer<yevesi tak1hr. Buton montaj par9as1 ve butonlann 
montaj, yap,hr. Butonlar 9er<yeveye tak,hr. Panel govdesi panel 
9er9evesine tak1hr. <;:ektirme somunu 9er9eve kilitleme 9ubuguna 
tak1hr. <;:er9eve kilitleme <yubugu ve itici <yubuktan iki~er adet ~ilte 
i<yerisine koyulur. Silteli iiriin kutu i<yerisine boyah yiizeyi goziikecek 
~ekilde yerle~tirilir. Kutu kapat,hr ve etiketi yap,~tmhr. IO adet Uri.in 

. I I ~ IO Ju panel kolisine etiketler gozi.ikecek ~ekilde paketlenir. IO lu panel 
m ~~--------- ~_k_o_li_s_in_e_e_t_ik_e_t_i y~a~1p_1~st_1r_1_h_r. ________________ ~ 
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URETiM TESiSi 4- Klozet Kapak Uretim Tesisi 

Klozet Kapaklan i.iretim tesisi P111ar9ayosb Mevkii Organize Sanayi 4. Cad No: 19/1 
Merkezl<;:ORUM adresinde yer almakta olup, kirahk olan soz konusu tesis 3.500 111 2 kapal1 alana 
sahi tir. 

Klozet kapaklan i.iretim tesisinde seramik saghk gere9leri sektorlinde kullanilan Duroplast klozet 
kapaklan, Polipropilen Klozet Kapaklan ve Plastik Banyo aksesuarlan Uretimi yapilmaktad1r. 

Duroplast klozet kapaklan, yiiksek daya111klil1k ve yi.izey kalitesi saglayan termoset malzeme 
yap1s1 ile i.iretilmekte olup; Polipropilen klozet kapaklan ise enjeksiyon kahplama yontemiyle 
iiretilen termoplastik Uri.in grubunu olu~turmaktad1r. 

Ori.in gruplan , kulla111m alan1 ve mi.i~teri taleplerine gore farkh teknik ozelliklerde ve tasanmlarda 
iiretilebilmektedir. 

r 
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Klozet Kapaklan Uretim Tesisi'ndeki iiretim siirecine ait ~ema gorseli a~ag1da 
sun ulmaktad1r: 

OUze-h.lcl 
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' D / ·~ urpolast klozet kapaklan iiretim siireci: hammadde haztrlama, alt ve iist kapaklann hidrolik 
~ ;·eslerde iiretilmesi, klozet kapag1 montaj i~lemleri, stoklama ve ambalajlama, sevkiyata haz1r hale 

~~ 
getirilmesi a~amalarmda olu~maktadtr. Oretim hatt1 kapsam111da boya on haz1rl1k, boyama ve 
kurutma i~lemleri gen;:ekle~tirilmekte olup, i.iri.inlerin yi.izey daya111m1 ve estetik gori.ini.imi.ine 
yonelik nihai i~lemler tamamlanmaktadtr. Oretim si.irecinin belirli a~amalar111da Uri.inlerin teknik I:.. , ve gOrsel kalite standartlanna uygunlui;unu saglamak amac,yla kontrol sllreyleri uygulanmaktadir. 
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Oretim faaliyetleri mii~teri talepleri ve pazar ihtiya9lan dogrultusunda farkl1 model ve tasanm 
se9eneklerini i9erecek ~ek ilde yi.iri.itiilmektedir. Soz konusu tesisin 3 I .03.2026 tarihi itibanyla 
ydhk iireti111 kapasitesi 250.000 adettir. 

Duroplast klozet kapaklan ilretim a~amalan a~a~1da anlatdm1~tlr: 
Uretim Siirerleri Apklllma 

Oreformaldehit bask, tozu ham maddesinden ve yava~ veya 

Duroplast Klozet normal kapanmas1111 saglayan mente~e setlerinden olu~an beyaz 

Kapag1 Uretim ve colonsvea renklerinde i.iretilen klozet kapaklannm i.iretim 

A~amalan si.irecini kapsamaktad1r. 

Oreformaldehit bask1 tozu ham madde on 1s1tma makinesinde on 
haz1rhg1 yap1hr. Bu on hazirhk prosesi sayesinde ham madde 
i9inde bulunan gazlar ve nem uzakla~tmltr. Aynca makine alt ve 

I Ham Madde Hazirlama i.ist klozet kapag1 i9in miktar dozajlamas1111 hassas ~ekilde yapar. 

On 1s1tma makinesinde dozajlamas1 yapdan ham madde, alt ve 
i.ist kapak kaltb1 ayn1 9ift etkili preste bagh bulunan kal1plara 
dokiili.ir. Kaltplarda bulunan rezitanslar vas1tas1yla ham madde 

Alt ve Ost Kapagrn 
erir ve bas1119 alt111da kaltp formuna gore birle~erek ~ekil 
altr.Sekil alan kapaklar presten 91kan larak mermer ta~lar 

2 Hidrolik Preslerde i.izerinde sogumaya b1rak1ltr. Beyaz kapaklar buradan sonra 
Uretimi montaj edilirken renkli kapaklar montaj yaptlmadan boyahaneye 

gonderilir. 

Soguyan kapaklara damper ve takozlan tak1hr. Yava~ kapanana 

3 Klozet Kapag1 Montaj1 
kapaklar i9in yava~ kapanma kontroli.i yap1ltr. Yi.izeyler gorsel 
olarak kontrol edilir. 

Montaj1 tamamlanan renkli ve beyaz kapaklar once kutulara 
4 Stok ve Ambalaj daha sonra 9oklu kolilere koyulur ve paletlenerek sevkiyata haz1r 

hale getirilir. 

Kahptan 91kan klozet kapaklar111111 yiizeyleri parlak oldugu i9in 

~ 
\W 

5 Boya On Haz1rhk 

boyanmaya uygun degildir. Bu sebeple boya oncesinde z11npara 
ve temizlik i~leri yap1hr. i~lemleri tamamlanan kapaklar 
boyanmak iizere arabalara dizilir. 

Kapaklar re9etelerine uygun oranda boya, inceltici tiner ve 

6 Boyama 

7 Kurutma 
#. 
t/ 
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sertlqtirici tiner kan~1m1 haz1rlanarak boya111r. 

Boyanan kapaklar 24 saat sure ile 38 derecede olan odada daha 
sonra 144 saat si.ire ile oda s1cakhg111da kurumaya tabi tutulur. 
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Soya iizerine toz yap1~mas1 i9in kurutma odas1 kapah ve 
boyahane ile direk baglanttl1d1r. Kuruyan kapaklann montaj1 
yapdarak beyaz kapaklarda oldugu gibi kolilenir ve sevk edilir. 

PoliPropilen Klozet Kapag1 tiretim stireci: Plastik enjeksiyon makinesinde PoliPropilen (PP) 
ham maddeden, alt ve i.ist kapag1 ayn1 kaltptan elde edilmek iizere plastik enjeksiyon prosesi 
vas1tas1yla iiretilmektedir. 

Oretim siireci; hammadde haz1rlama, kaltp baglama ve makine ayarlama, PP klozet kapag1 
enjeksiyon bas11111 , montaj ve stok/ambalaj a~amalarmdan olu~maktad1r. Montaj a~amasmda 
uygulanacag1 klozete gore gerekli damper, mente~e, ilgili baglant1 ekipmanlan ve evraklan i.iriin 
kolisi i9erisine dahil edilmekte ve i.iri.inler sevkiyata hazir hale getirilmektedir. Oretim siirecinde 
kalite kontrol uygulamalan ile iiriinlerin teknik uygunlugu ve montaj bi.itUnlligii saglanmaktad1r. 

PoliPropilen Klozet Kapa21 tiretim a~amalan a~ag1da anlat1lm1~ttr : 
Uretim Siirerleri 

PP (PoliPropilen) Klozet 
Kapagt Uretim A~amalan 

1 Ham Madde Haz1rlama 

2 
Kahp Baglama ve Makine 
Ayarlama 

3 
PP Klozet Kapag1 
Enjeksiyon Bas1m1 

4 Montaj 

rvlENKUL DEG!:.RU:R A.$. 
Yarna,w, 3 ! al1alles1 Al1111e1 Tevfik lleri Caclclesi 
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Apklama 

Polipropilen plastik ham maddesinden ve yava~ veya normal 
kapanmas1111 saglayan mente~e setlerinden olu~an klozet 
kapaklannm i.iretim si.irecini kapsamaktad1r. 

PP ham maddenin kurntma ve nem alma i~lemleri yaptl1r. 
Re9etesinde belirlenen miktarda neyaz masterbatch eklenir. Daha 
sonra plastik enjeksiyon makinesinin ham madde silolanna 
yiiklenir. 

Oretilecek kapaga uygun olan kaltp plastik enjeksiyon makinesine 
kal1p baglama talimatlanna gore baglarnr. Sogutma i9in su baglantI 
i~lemleri yaptlir. Daha sonra kahp mengene ayan makineden 
otomatik olarak yaptl1r. Kahp bagland1ktan sonra par9a program1 
makineden se9ilir ve iiretime ba~larnr. 

Enjeksiyon makinesinin vidasmda eriyik hale getirilen plastik ham 
madde kaltp i9erisine enjekte edilir. Bas1119 altmda kapal1 bulunan 
kaltbm i9erisinde eriyik ham madde ~ekil al Ir ve sogur. Daha sonra 
kaltp a9tl1r. Makina par9alan kal1ptan iticiler vas1tas1yla 91kart1r ve 
kapak pan;;alann1 di.i~i.irmeden kaltpta tutar. Operator 91kan 
malzemeden yollugu ve par9ay1 aymr. Son kontrolleri yaptl1r. 

Soguyan kapaklara damper ve takozlan taktl 1r. Yava~ kapanana 
kapaklar i9in yava~ kapanma kontroli.i yaptl1r. Yi.izeyler gorse! 
olarak kontrol edilir. ~effaf po~et i9erisine koyulur ve uygun 
mente~e seti ile beraber montaj tamamla111r. 
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5 Stok ve Ambalaj Montaj1 tamamlanan kapaklar once kutulara daha soma 9oklu 
kolilere koyulur ve paletlenerek sevkiyata haz1r hale getirilir. 

ifiivea Mohilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.$. 

ihra991 ' n111 % I 00 bagh ortakllg1 olan isvea Mobilya ve Banyo Oriinleri Sanayi A.S.' nin bir iiretim 
tesisi bulunmakta olup, soz konusu tesiste banyo mobilyalan ve aksesuarlan iiretilmektedir. 
isvea 'nm italyan tasanm kiiltiiriine tam entegre iiretim kabiliyetine sahip olan tesiste iiretilen 
iiriinler ihra991 tarafmdan yurt i9i ve yurt d1~1 pazarlara satilmaktad1r. 

URETiM TESiSi 5- Banyo Mobilyas1 Oretim Tesisi 

Pmar9ayosb Mevkii Organize Sanayi 4. Cad. No: I 0/1-1 Merkez/<;ORUM adresinde yer alan tesis 
kirahk olup, 9.900 111 2 kapah alana sahiptir. 

Sirket' in banyo mobilyas1 iiretim tesisinde, banyo kulla111111 alanlanna yonelik dolap, Unite ve 
tamamlay1c1 mobilya iiriinlerinin iiretimi ger9ekle~tirilmektedir. 

Banyo mobilyas1 ilretim silreci; iiretim haz1rhk, makine hatt1 iizerinde ebatlama, bantlama ve 
delik delme (kanal a9ma) i~lemleri ger9ekle~tirilmektedir. Bu a~amalan takiben iiriinler kontrol 
siire9lerine tabi tutulmaktad1r. Yiizey i~lemleri boyahane hatt1 kapsammda yiiriitiilmekte olup, 
s1ras1yla ham z1111para, astar boya (astar ve dolgu uygulamalan), astar z1mpara ve son kat boya 
uygulamalan ger9ekle~tirilmektedir. Boyama siirecinin ard111dan polisaj ve kalite kontrol i~lemleri 
ile iiriin yiizey kalitesi ve gorse( standartlara uygunluk saglanmaktad1r. Montaj hattmda iiriinler 
farkh tezgahlarda (I 'den 5'e kadar) iiretim plan111a uygun ~ekilde monte edilmekte, nihai iiriin 
1aline getirilmektedir. Oretim siirecinin son a~amasmda ambalajlama i~lemleri ger9ekle~tirilerek 

fr:\ tiriinler sevkiyata haz1r hale getirilmektedir. 

~ M ~irket, banyo mobilyas1 ilretim faaliyetlerini farkh Olyil, model ve tasanm seyenekleri 

•. 

dogrultusunda, mii~teri talepleri ve pazar ihtiya9lar111a uygun ~ekilde siirdiirmektedir. 

Ban yo Mobilyas1 Oretim Tesisinin 31.03.2026 tarihi itibanyla y1lhk iiretim kapasitesi 100.000 
adettir. 
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Banyo Mobilyas1 Dretim Tesisi i~ Ak•~ ~emas1 a~ag1daki gibidir: 

I URETiM HAZIRUK I 

MAKiNE HATTI 

KONTROL 

BOYAHANE 

MONTAJ HATTI 

! 
2 NOLU 4 NOLU S NOLU 

TEZGAH TEZGAH T.fZGAH 

l ! ! 
:t 

AMBALAJLAMA 

{Y~ Banvo Mobilyas1 Dretim Tesisi'ndeki iiretim siire~leri a~ag1da anlattlm1~ttr· 
Uretim Siirerleri Ar1klama 

~t_f 
JP'. 

1 

Banyo Mobilyas1 
Uretim A~amalan 

U retim Haz1rhk 

Mobilya iiretim siirecinde, ah~ap tlirevi ham maddeler 
kulla111larak istenilen i.iri.iniin ozelliklerine gore, lake, dogal 
kaplama, mdf lam, yonga lam, ayna ve gerekl i aksesuarlan 
kullanarak, banyo ve mutfak mobilyalar111111 Uretim siirecini 
kapsamaktad 1r. 

Sipari~i verilen iiri.inlerin, Uri.in geli~tirme birimi tarafmdan 
teknik 9izimleri ve i.iriin re9eteleri haz1rlanarak, i.iretim planlama 
birimine bilgi verilmektedir. Oretim planlama, i.iretim planlama 
si.irecini koordine ederek, ihtiya<;lan111 sat111 alma biriminden 
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