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ELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname. “diigtiniilmektedir”. “planlanmaktadn™, “hedeflenmektedir”, “tahmin edilmektedir™,
“beklenmektedir™ gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar icermektedir. Bu tiir

M agtklamalar belirsizlik ve risk icermekie olup, sadece izahnamenin yayim tarihindeki 6ngériileri ve
beklentileri gostermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik agiklamalarinin dngdriilenden
¢ok daha farkl sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

Kisaltmalar Tanimlar

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, Dolar, | Amerika Birlesik Devletleri para birimi

USD

Ahlate1 Yatinnm Ahlatcl Yatirim Menkul Degerler A.S.

LAM (Laminate) Laminat kaplama reginelendirilmis kagit kapli sunta

ATM Automated Teller Machine sozctiklerinin kisaltmasi olup, ticari bankalar
tarafindan kullanilmakta olan bir dagitum kanaldir.

A.S. Anonim Sirket

Aracilik ve

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, aracihigin tiirti ve kapsamy,
aracilik komisyonu ve masraflari, halka arz satis usulti ve dagitima iligkin

gg;}:g{‘:gium hususlarin diizenlenmesi amaciyla Konsorsiyum Liderleri, Sirket, Halka Arz
Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sdzlesme

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme

Av. Avukat

Avro, EUR Avrupa Birligi Para Birimi

Avrupa Yesil

Avrupa Birligi’nin, Paris Iklim Anlasmasimin gerektirdigi yesil doniisiim
siirecine yonelik yol haritasi Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal)

Mutabakat .

ile ortaya konmustur.
BAE Birlesik Arap Emirlikleri
BiST, BIAS, Borsa, | Borsa istanbul A.S.

Borsa istanbul

BKK

Bakanlar Kurulu Karari

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi
B2B (Business to Isletmeden isletmeye

business)

Cad. Cadde

CFO (Chief
Financial Officer)

Finansal Isler Miidiirii

CNC

Computer Numerical Control — Bilgisayar lizerinden kontrol edilen imalat
sistemi

Colorisvea

Sirket’in vitrifiye seramik {irtinlerinde ve duroplast klozet kapaginda
kullanilan italyan tasarim ofisi Wau Architetti tarafindan yapilan renk paleti

Covid-19, Pandemi

Covid-19 Pandemisi

CED

Cevresel Etki Degerlendirmesi

CED Yonetmeligi

29.07.2022 tarihli ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel
Etki Degerlendirmesi Y6netmeligi

Cevre Kanunu

11.08.1983 tarihli ve 18132 sayilh Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayil
Cevre Kanunu

DiBS Devlet i¢ Bor¢lanma Senetleri

Duroplast Sentetik rcgine ve yenilenebilir sell'ilozm? karigimi olan. monomer grubu
yiiksek sertlik ve darbe dayanima sahip polimer malzemenin teknik adidir.

Ece Holding Ece Holding A.S.

EFT Elektronik Fon Transferi

Esas Sozlesme

Sirket’in Esas Sozlesmesi
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Kisaltmalar Tanimlar
Devlet ya da sirketlerin, kendi iilkeleri disinda kaynak saglamak amaciyla,
Eurobond uluslararasi piyasalarda yabanci para birimleri tizerinden satisa sunduklari,

genellikle uzun vadeli bor¢lanma aracidur.

Euro Bolgesi

Resmi adiyla Euro alant, ortak para birimi ve yasal 6deme aract olarak Euroyu
secen 20 Avrupa Birligi tiyesinin olusturdugu ekonomik ve parasal birlik.

EURIBOR (Euro
InterBank Offered | Euro Bankalararasi Faiz Orani
Rate)
Ev ve lokanta mutfaklarinda bulagik yikama amagh olarak kullanilan FFC
Evye teknik adiyla bilinen Fine Fire Clay seramik malzemesinden yapilmis,
gerektiginde gideri kapatilarak bir bulasik havuzu gibi kullanilan teknedir.
EYT Emeklilikte Yasa Takilanlar
Eximbank Tiirkiye lhracat Kredi Bankasi A.S.

FFC, Fine Fire Clay

Seramik saglik geregleri sektoriinde iiretilen Uriinler igin iki farkli ¢amur
kullanilmaktadir. Bu ¢amurlar; vitrifiye camurlari ve Fine-Fire Clay
camurlaridir. Uzun ebath ve diisiik pisme deformasyonun gerekliligi bulunan
lavabo tiirii {irtinler FFC ¢amurlari ile tiretilmektedir.

GIiB

Gelir Idaresi Bagkanlig

Gomme Rezervuar

Klozetlerde temizlik i¢in kullanilan, suyun depolanmasina yarayan, disaridan
goriinmeyen, haznesi duvarn i¢inde gizlenen bir rezervuar ¢esididir.

GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GVK Gelir Vergisi Kanunu

Halk Yatinm Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.

Halka Arza Aracihk 23..0'9.2024.tarihinde imzalanan Halka Arza /.\ram'llk Sozlesmesi, 21.02.2025
Sizlesmesi tarihinde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Ahlatci Yatirnm ve Halk

Yatirim arasinda imzalanan Halka Arza Aracilik Sézlesmesi Ek Protokolii

Halka Arz Edenler

Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Isvea Seramik

Halka Arz Edilen
Paylar/Halka Arz
Edilecek Paylar

Ihraggi’nin ¢ikarilmis sermayesinin 220.000.000 TL den 280.000.000 TL ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirtlacak toplam 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet (B) Grubu pay ile mevcut ortaklardan Erdem Cenesiz’in
sahip oldugu toplamda 3.710.000 TL nominal degerli 3.710.000 adet hamiline
yazilt (B) Grubu, Neslihan Onur’un sahip oldugu toplamda 980.000 TL
nominal degerli 980.000 adet hamiline yazili (B) Grubu, Miinevver
Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu, Ahmet Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 980.000
TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yazili (B) Grubu ve Nuri Biilent
Onur’un sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli 350.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL nominal
degerli 67.000.000 adet (B) Grubu pay

Tléika Arz Eden
Pay Sahipleri

Erdem Cenesiz, Neslihan Onur, Miinevver Cenesiz, Ahmet Cenesiz ve Nuri
Biilent Onur

Hazine ve Maliye
Bakanhg, Hazine

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig

Ideal Standard
| International

[deal Standard International NV

IBAN

Uluslararasi Banka Hesap Numarasi

ISIN

Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi

f
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Kisaltmalar

Tanmmlar

ISV Saniter

ISV Saniter Seramik Sanayi A.S.

IMSAD

Tiirkiye insaat Malzemesi Sanayicileri Dernegi

Isvea Mobilya

isvea Mobilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.

Isvea Seram_ik,
Sirket veya Ihraggl

isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.

isvea Veltz

Isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yap: Malzemeleri Sanayi A.S.

Is Giivenligi

6331 Sayili Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu

Kanunu

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

KEP Kayitlt Elektronik Posta

Kg Kilogram

KGK T.C. Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu

KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Konsorsiyum Ahlater Yatirnm Menkul Degerler A.S. ve Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
Lideri/Liderleri

Konsorsiyum Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi'ni akdederek anilan sozlesmeye
Uyesi/Uyeleri konsorsiyum iiyesi olarak taraf olan kuruluslar

Kurumsal Yénetim
Ilkeleri

SPKnin 11-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi ekinde yer alan Kurumsal
yonetim ilkeleri

Kurumsal Yoénetim
Tebligi

SPK’nimn II-17.1 sayili Kurumsal Y&netim Tebligi

21.06.2006 tarihli ve 26205 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5520 sayili

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu
07.04.2016 tarihli ve 29677 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6698 sayili
KVKK . .
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu
Kwh Kilowatt saat
LNG (Liquefied Swilastirtimis Dogal Gaz
Natural Gas)
It Litre
m? Metrekare
m’ Metrekiip
Md. Madde

MDF (Medium
Density Fiberboard)

Orta Yogunlukta Lif Levha

. Mahalle
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
Nevtec Nevtec Arge Kalip Bakim Lojistik ve Ticaret A.S.
No. Numara
0SB Organize Sanayi Bolgesi
Org. Organize L
OSBA Ozel sektdr bor¢lanma araglart

Tebligi

Ozel Durumlar

I1-15.1 Sayih Ozel Durumlar Tebligi

Pay Tebligi

VI1I-128.1 Sayihf’ay Tebligi

PP, PoliPropilen

Mersis No
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Kisaltmalar Tanmimlar
PYS Portfby Yonetim Sirketi
San. Sanayi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
Sergi salonu, otomobil, mobilya, beyaz esya veya sanat iirlinlerini sergilemek
S| icin kullanilan genis bir alandir. Bir firmanm kendi markas: veya sirket
iowroom . _ . o , y
tarafindan olusturulan bir alanda {rtinlerin satista oldugu perakende
magazasidir.
SGK Sosyal Giivenlik Kurumu
SGDP Sosyal Giivenlik Destek Primi
SKD, Carbon Sinirda Karbon Diizenlemesi
Border Tax
Sok. Sokak
SPK, Kurul Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn, Sermaye
Piyasas1 Kanunu

30.12.2012 tarihli ve 28513 sayil Resmi Gazete’de yayimlanan 6362 sayili
Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.
04.02.2011 tarihli ve 27836 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6098 sayilh
TBK .
Tirk Borglar Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti
TCMB Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi

Ticaret Bakanhg)

Tiirkiye Cumbhuriyeti Ticaret Bakanligi

TL

Tiurk Lirast

TPMK

Turk Patent Marka Kurumu

TRLIBOR

Tiirk Lirast Bankalararasi Satis Orani

TTK, Tiirk Ticaret
Kanunu

14.02.2011 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili
Tirk Ticaret Kanunu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu
TUFE Tiiketici Fiyat Endeksi
TURKAK Tiirk Akreditasyon Kurumu

USLIBOR (US
dollar LIBOR)

Londra bankalararasi para piyasasinda likiditesi yiiksek bankalarin
birbirlerine Amerikan dolari tizerinden borg verme islemlerinde uyguladiklar
faiz oranidr.

UFE

Uretici Fiyat Endeksi

vbh.

Ve Benzeri

|t
“Vergi Usul Kanunu

10.01.1961 tarihli ve 27846 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6102 sayili
213 say1h Vergi Usul Kanunu

Vitreous China

Camsi Seramik

Vitrifiye Seramik

Seramik saglhk geregleri olarakta adlandirilan yiiksek 1sida (1.200 C°)
tiretilmis su emme 6zelligi tamamen kalmamis dolayisiyla biinyesine bakteri
ve mikrop almadi@i i¢in hijyen sartlarin1 saglayan porselen yiizey kalitesine
sahip klozet. lavabo. pisuar, tuvalet tasi ve buna benzer {riin gurubunun
teknik adidir.
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I. BORSA GORUSU

Borsa Istanbul A.S.’nin Sernaye Piyasasi Kurulu’nun muhatap 26.12.2025 tarih ve 42381 sayili
yazisinda;

“Kurulunuza iletilecek Borsanmz goriisii olarak, Kurulunuz tarafindan halka arz izahnamesinin
onaylanmasi durumunda,

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci fikrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarim piyasa degeri” ve "Halka arz edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oramt” sartlarim halka arzdan sonra saglamast kosuluyla Sirket paylarmm Ana
Pazar'da iglem gorebilecegi,

R 2) Sirket hakkinda hazirlanmis hukuk¢u raporunun izahnamenin ekinde yer almasi,

3) Borsa goriisiinde, "lsbu Borsa Istanbul A.S. Goriigii, Borsa Istanbul A.S. 'nin verecegi karara
doniik herhangi bir taahhiit ya da baglayicilik olusturmamak sartvla, sadece SPK'min goriis
talebine cevap vermek amaciyla smrli olmak iizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alimarak
hazirlanmustie. Isbu Borsa Istanbul A.S. goriisiine davamilarak alimacak kararlar sonucu
dogabilecek  zararlar nedeniyle  Borsa Istanbul  A.S.'min  herhangi  bir  sorumlulugu
bulunmamaktachr." ifadesinin yer almast hususlarimn Kurulunuza iletilmesine karar verilmistir.”

denilmektedir.
t

nlerl San. A.S.

Isvea Seramik ve Bdnyo Orl)
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Sirket’in paylarim halka arz etmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul A.S. disinda herhang

» I1. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:
w kurumdan goriis veya onay alinmasi gerekmemektedir.
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz ttim bilgiler ¢er¢evesinde, gergege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamint degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamast igin her tiirlii makul 6zenin gésterilmis oldugunu beyan ederiz.

fhraga
. . Sorumlu Oldugu Kisim:
_Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.

Tarih: 24/06/2026

Adi Soyadi: Erd ENE
it Soyads: Erdem ¢ F". Seramik ve Banyo OrOnleri San, A.S.
Gorevi: Yonetim Kurulu Baglcandss Mevkt® . 6. Cad. NoT)7/34

: 4 Merkez/CO
Sh: s«ifalmh Heyang

No:58/2 Omraniye/Isi ZAHNAME’NIN TAMAMI

ih: Hasanpasa V.D. 668 Q40 5809 Ti No:(17152
Tarih: 24/06/2026 e 0 E" 5080

Ad1 Soyadi: Nuri Biilent ONUR
Gorevi: Yonetim Kurulu Ba$k.m Vekili

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim
Tarili: 24/06/2026
Adi Soyadi: Erdem CENESIiZ iZAHNAMENIN TAMAMI
Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim

Tarih: 24/06/2026

Adi Soyadi: Neslihan ONUR iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim

Taril: 24/06/2026 :
Adi Soyadi: Miinevver CENESIZ J%"’ iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu Oldugu Kisim
Taril: 24/06/2026 /
Adi Soyadi: Ahmet CENESiZ IZAHNAMENIN TAMA

11
Isvea Seramik ve Ban% Oronteri San A s.

cotntons s P N RS




Halka Arz Eden Pay Sahibi Sorumlu OQldugu Kisim

Tarih: 24/06/2026 j
Adi Soyadi: Nuri Biilent ONUR J( IZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus

Sorumlu Oldugu Kisim
Halk Yatirom Menkul Degerler A.S.

Tarih: 24/06/2026
Adi Soyadr: Menevse OZDEMIR
DILIDUZGUN

Gorevi: Bolilm Miidiirii

R, iZAHNAME’NIN TAMAMI

Tarih: 24/06/2026
Ad1 Soyadi: Mahmut Muha

Gorevi: Boliim Miidiirii

alka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulus
| Ahlatealr Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim

- b
Tarih: 24/06/2026

. Ad1 Soyadi: Kadir Gokhan OZ

.. . o 30 AHLATC| YMTIRIN MENKUL DEGERLER AS
Gorevi: Genel Mudur‘(&ernmu‘-'. f Mahalight Ahmel Teviik [len Cageesi /|

No #5745 c K | iZAHNAME’NIN TAMAMI
Tarih: 24/06/2026 ' 41.;_{." B
Adi Soyadi: OmiipDEGIRMENEI™ "/

Gorevi: Gen

an Mo:49 Unraniyelps TAMELL

diir Yardimecisi

Isvea Seramik ve Banjo Drdnleri San. A.S.
~6-Lad. No: \-7/3

V.D. 668 040 5809 TifSi
Mersis No; 0668 04
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
A.1 | Girig ve uyarilar |e Bu ozet izahnameye giris olarak okunmalidir.

o Sermaye piyasasi arac¢larina iliskin yatirnm Kkararlan
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasmmasit  durumunda, davac yatirnmei, halka arzin
gerceklestigi  iilkenin yasal diizenlemeleri c¢ercevesinde,
izahnamenin ¢evirisine iliskin maliyetlere yasal siiregler
baslatilmadan 6nce katlanmak zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak 6zetin izahnamenin diger kistmlary ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatali veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirnm kararim vermesine yardimei olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | lzahnamenin izahnamenin tekrar kullanimmi giindeme getirecek herhangi bir husus
sonraki soz konusu degildir.
kullanimina
iliskin bilgi
| B—IHRACCI
B.1 | ihraggmnm ticaret | Ticaret Unvani: Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi Anonim
unvam ve isletme | Sirketi
adi Isletme Ada: Isletme adi bulunmamaktadr.
B.2 | Ihragemin hukuki | Hukuki statiisii: Anonim Sirket
statiisii, tabi | Tabi oldugu mevzuat: Tiirkiye Cumhuriyeti Kanunlari
oldugu mevzuat,  Kuruldugu iilke: Tiirkiye Cumhuriyeti
kuruldugu iilke ve | Adresi: Pinargayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7/34
adresi Merkez / CORUM
‘ b B3 | Ana ur'un/'lu.zmet Sirket, temel olarak yurt iginde vitrifiye seramik tirtinler, FFC lavabolar,
kategorilerini de FFC d Knesi I b bilval o
. Kk sekilde dus teknesi ve evyeler, banyo mobilyalari, rezervuar
Igerece i mekanizmalari, klozet kapaklari ile seramik aksesuarlar iiretmekte,
ihrag¢inin meveut ) i AU )
. . armatir, metal aksesuar, yedek pargalar ve diger ticari mallarin alim-
faaliyetlerinin ve A, P ) . e
: 2 - | satinm ile ihracat faaliyetlerinde bulunmaktadir. Faaliyet gosterdigi
faaliyetlerine etki o . . . .
» . | alanlar itibariyla Sirket, genel olarak insaat malzemeleri sanayi
eden onemh | . . . ] i . . i s
- igerisinde yer almaktadir. Insaat malzemeleri sanayi pek ¢ok sektorii
faktorlerin tanimi | . . o . A AR
R ile faalivet biinyesinde barindirmakta iken, Sirket’in s6z konusu sanayi igerisinde
" teril Yet| dahil oldugu sektor ise yapi malzemelerinin altinda yer alan seramik
e saghk geregleri sektoriidiir.
. sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi Sirket yurt i¢i ve yurt digina satisin1 yaptig1 armatiir, metal aksesuar ve
- yedek parga haricindeki iirtin gruplarini, bagl ortakhklarindan satisa
' hazir iiriin olarak temin etmektedir. Sirket’in ii¢ bagl ortakhig) e
bagli ortakliklarin biinyesinde tamami Corum’da bulunan iy ut o
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tesisi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir. Sirket mevcut durumda tiim
tiretim faaliyetlerini yurt i¢inde gergeklestirmektedir.

Markalar

Sirket faaliyet gosterdigi alanlar itibariyla tiim driin gruplarinda fiig
farkli marka ile iiretim ve satis yapmaktadir. Kokleri 1962 yilina ve
ltalya’ya dayanan “ISVEA™ markasi iist segment iiriinlerde
kullanilmaktadir. Tiirkiye’de bilinen bir banyo iriinleri markasi olan
“ECE Banyo” markast ise 2022 yilindan itibaren orta segment {irlinlerde
kullanilmaya baslanmistir. Ust segment iiriinlerde yayginlagma amacini
teminen “ISVEA™ markasina ilave olarak ozellikle Korfez tilkelerine
yonelik “Cavallini Bagno Iitalia™ markasi da 2024 yilindan itibaren
kullanilmaya baslanmistir.

Uriin Gruplari

Sirket’in satisint gergeklestirdigi tirtin gruplart (1) Vitrifiye Seramik
Uriinler, (2) FFC Lavabolar, (3) FFC Dus Teknesi ve Evyeler, (4) Banyo
Mobilyalari, (5) Rezervuar Mekanizmalari, (6) Klozet Kapaklari, (7)
Seramik Aksesuarlar, (8) Armatiirler, (9) Metal Aksesuarlar, (10)
Yedek Pargalar ve (11) Diger Ticari Mallar seklindedir.

Sirket’in satisini gergeklestirdigi Girlin gruplari itibariyla net satis
gelirleri igerisinde en yiiksek agirliga sahip olan tiriin grubu Vitrifiye
Seramik Uriinler olup 2023, 2024, 2025 ve 2026 yihnim ilk 3 ayhk
donemi itibariyla net satis gelirleri igerisindeki payt swrastyla %52,2,
%46.,0, %48.,6 ve %48,4 seviyelerinde gergeklesmistir.

Satis Kanallari

Sirket yurt igi satis yapilanmasint 7 g¢alisma bolgesi olarak
kurgulamistir. S6z konusu bolgeler; Istanbul Bolgesi/Avrupa Yakast,
istanbul Bolgesi/Anadolu Yakasi, Ege Bolgesi, Antalya Bolgesi, Ig
Anadolu Bolgesi, Karadeniz Bolgesi ve Adana/Dogu Anadolu
Bolgesidir. Sirket’in anilan bolgelerdeki faaliyetleri s6z konusu
bolgelerde istihdam edilen satis personeli ile yonetilmektedir.

Sirket, yurt i¢i satis organizasyonu kapsaminda tirtin satiglarini bayiler
araciligiyla  gergeklestirmektedir.  Sirket kendi  organizasyonel
planlamasi dogrultusunda yurt i¢inde 7 bdlgede aktif olarak faaliyet

,JL" gosteren 267 bayi ile ¢alismaktadir,
M Sirket satiglarinin agirh@i Vitrifiye Seramik iirtinlerden olugsmaktadir.
: Showroomlarda da agirhikhi olarak Vitrifiye Seramik {iriinler
(\ _ sergilenmektedir. FFC Dus Teknesi ve Evye lireten ISV Saniter Seramik
Sanayi A.S. fabrikasinin devreye girmesiyle bu iiriin grubu da

showroomlarda sergilenmeye baslamistir.

Sirket’in meveut durumda %100’tine sahip oldugu bagl: ortakliklarina
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

ISV Saniter Seramik Sanayi A.S.: [hraggr’nin %100 oraninda s
% ortakhig: olan ISV Saniter’in iki firetim tesisi bulunmaktady? [JF&

‘ P | tesislerinden birinde Vitrifiye Seramik Uriinler (bu_iiriig
{ 1 |

isvea Seramik ve hnyo Ofonler San.A.S.
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olarak Seramik Saglik Geregleri de denilmektedir) tiretilmekte olup,
diger tesiste ise FFC Mutfak Evyeleri ve Dus Teknesi iiretilmektedir.
Bu tesislerde iiretilen tiriinler Ihraggi tarafindan yurt igi ve yurt dist
pazarlara satilmaktadir. Vitrifiye Seramik Uriinler tesisi Pinar¢ayosb
Mevkii, Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 Merkez/CORUM adresinde
yer alirken, kiralik olan s6z konusu tesis 42.564 m? kapali alana sahiptir.
FFC Mutfak Evyeleri ve Dus Teknesi {iretim tesisi Pinargayosb Mevkii,
Organize Sanayi 6. Cad. No: 1-7/2 Merkez/CORUM adresinde yer
alirken, kiralik olan s6z konusu tesis 10.169 m? kapali alana sahiptir.

Isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapi Malzemeleri Sanayi
A.S.: Ihraggr’min %100 oraninda bagl ortakhig1 olan Isvea Veltz'in iki
tiretim tesisi bulunmaktadir. Soz konusu {iretim tesislerinin birinde
gomme rezervuar sistemleri tretilirken, diger tesiste duroplast klozet
kapaklari iiretilmektedir. Bu iiretim tesislerinde iiretilen iirtinler Ihraggi
tarafindan yurt i¢ci ve yurt dist pazarlara satilmaktadir. Gémme
Rezervuar Sistemleri iiretim tesisi Pinargayosb Mevkii Organize Sanayi
1. Cad No: 52-58/2 Kapi No: | Merkez/CORUM adresinde yer almakta
olup, kiralik olan sz konusu tesis 1.180 m? kapalr alana sahiptir.
Duroplast Klozet Kapaklari {iretim tesisi Pinargayosb Organize Sanayi
4. Cad. No: 19/1 Merkez/CORUM adresinde yer almakta olup, kiralik
olan s6z konusu tesis 3.500 m? kapali olana sahiptir.

Isvea Mobilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.: ihraggrnin %100
oraninda bagh ortakligi olan Isvea Mobilya’nin bir lretim tesisi
bulunmakta olup, s6z konusu tesiste banyo mobilyalar1 ve aksesuarlari
iiretilmektedir. S6z konusu tesiste tiretilen iirtinler Ihragg: tarafindan
yurt i¢i ve yurt disi pazarlara satilmaktadir. Pinargayosb Mevkii
Organize Sanayi 4. Cad. No:10/1-1 Merkez/CORUM adresinde yer alan
tesis kiralik olup, 9.900 m? kapali alana sahiptir.

Sirket’in baslica ihracat pazarlar1 Bulgaristan, italya, Almanya, Isveg,
ABD, Birlesik Arap Emirlikleri, Birlesik Krallik, Avustralya, Irak, Cek
Cumburiyeti, Ispanya, Bosna Hersek, Yunanistan, Fransa, Sirbistan,
Belgika, Polonya ve KKTC olup. Izahname’de yer alan finansal tablo
donemleri itibartyla yurt dis1 satis gelirleri igerisinde agirligi olusturan
iilkeler ise Bulgaristan, Italya ve Almanya’dur.

L :,hr;‘_w:y' .. dvve 2023 yilinda yiiksek enflasyon nedeniyle Sirket’in basta ham madde,

: A hyet gumerqic nakliye, enerji ve finansman giderleri artrmstir. Yiiksek kredi faizleri
‘s_el-:tor.u KHikigyen ise, yurt iginde yavaslamaya neden olmus ve bu durum Sirket’in

\ 0,[,'.8!]1[] $ Aon biiylime stratejisini etkilemistir. Buna ragmen 2023 yilinda yurt igi net

| pgtlimler satislar %160,9 biiylimiistiir. 2024 yilinin ikinci yarisinda enflasyonda

%‘ Matlekmils Bikgy beklenen asag: yonlii seyir ve bu dogrultuda kredi faizlerinde beklenen

normallesmenin. i¢ talepte yaratmasi ongoriilen canlanmanin Sirket’in
yurt igi satiglarindaki biiylime siirecini desteklemesi beklenmektedir.

-

ilk 3 ayhk doneminde Sirket’in TL bazinda toplam yurt digusftegear

‘{] 1 Birligi iiyesi iilkelere yapilan satislarin pay! ise %69’ dur. 8
16 :

J Etirul, RERERLERALS:
o Almel Tevik [l Cadtyel

Sirket’in yurt dist satislari igerisinde Euro Bolgesi ve Avrupa Birligi
/ liyesi iilkelere yapilan satiglar 6nemli bir yer tutmaktadir. 2026 yilinin
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Euro Bolgesi ve Avrupa Birligi ekonomilerindeki gelismeler Sirket
faaliyetleri ve finansal durumu agisindan 6nemli etkilere sahip
olabilmektedir.

Euro Bolgesi'nde yiiksek enflasyonla miicadele kapsaminda Avrupa
Merkez Bankasi’nin siki para politikasi uygulamaya devam ettigi 2023
yili, Sirket’in ihracatinda olumsuz etkilere neden olmustur. 2023 yilinin
genelinde Euro Bolgesi’nde etkili olan yiiksek faiz ortami, Sirket’in
Euro Bolgesi'ne yonelik satislarinda yavaslamaya yol agmistir. Ote
yandan, 6zellikle 2026 yilinda, enflasyondaki diisiis egilimi ile birlikte
Avrupa Merkez Bankasi’ndan beklenen normallesme adimlarinin
etkisiyle faiz oranlarinda baslamis olan gerilemenin devam etmesinin,
Euro Bolgesi’nden gelen talebi destekleyecegi dngoriilmektedir.

2023 yihnm ikinci yarisindan itibaren Kizildeniz’de baslayan gemi
saldir1 olaylari nedeniyle Uzakdogu’dan gelen konteyner maliyetlerinde
artis olmustur. Anilan durum neticesinde ABD ve AB’den Tiirkiye'ye
yonelik tedarik talepleri gelmeye baslamistir. Avrupali biiyiik ithalatgi
sirketlerin s6z konusu olumsuz gelisme nedeniyle Tiirkiye gibi lojistik
agtdan avantajli tlkelerden tedarik giivenligi kapsaminda alim
miktarlarint artirmalar1 beklenmektedir.

2024 yilindan itibaren yurt igindeki talepte goreceli yavaslama
goriilmesi tizerine sirket yurt disi satiglara agirlik vermistir. 2024 yilinda
Tiirkiye’nin vitrifiye Seramik (SSG-Seramik Saglik Geregleri) Ihracat
lilke toplaminda azalirken, sirketin ihracat hacminde bir nceki yila gore
yaklasik %15 oraninda artis olmustur. Bunun sonucu sirket Cimento
Cam Seramik Ihracatgilar Birligi tarafindan 2024 yilinda ihracatin en
fazla artiran firma odulii almistir. 2024 yili sonundan itibaren doviz
kurlarimin - maliyetler karsisinda yeterli seviyeyi koruyamamasi
yiiziinden, satislarda yiiksek katma degerli tiriinlere agirlik verilerek,
adetsel bitytime yerine, karlilik dncelik haline getirilmistir.

2025 yili sonu ve 2026 yilimin ilk ¢eyregi itibariyla doviz kurlarindaki
artisin maliyet artiglariin altinda kalmasi nedeniyle Sirket, operasyonel
karliligi desteklemek amaciyla yiitksek katma degerli iiriin gruplarina
odaklanmig, triin karmasinda karliligr yiiksek segmentlerin payini
artirmis ve karlilik odakli satig stratejisini stirdiirmiistiir. Anilan
i stratejinin katkisiyla Sirket’in 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde 2025
yihmin ~ aymi  donemine gore operasyonel karliliginda artis
- gerceklesmistir.
X&M B.5 | Ihrageimin dahil | Sirket paylarinin %90 | Ece Ho]dmg e aittir. Ece Holding’in temelleri,
oldugu grup ve | 1946 yilinda Ismail Cenesiz’in gdvdesini ahsaptan kendi yaptigi hizar

grup icindeki yeri | makinasiyla agtigi bi¢ki atdlyesiyle atilmistir.

| k
W

Ece Holding A.S.nin Ortaklik Yapisi

Ortagin Ticaret Unvam / Adi | Sermayedeki Pay:

% Soyadi Tutari1 (TL) Orani (%)
/ Erdem Cenesiz 185.500.000 ) ==

Miinevver Cenesiz 49.000.000
Neslihan Onur 49.000.000
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Ahmet Cenesiz 49.000.000 14,00
Nuri Biilent Onur 17.500.000 5,00
TOPLAM 350.000.000 100,00

Sirket’in ana ortagi olan Ece Holding’in biinyesinde yer alan sirketlere
(Ihraggr harig) iliskin bilgiler asagida yer almaktadr.

* Asal ECE Gayrimenkul A.S.: Asal ECE Gayrimenkul A.S.,
Esenboga/ ANKARA da Holiday-INN Otel yatirimini
gerceklestirerek soz konusu oteli isleten ortakhktir. Ece Holding s6z
konusu ortakhgin %33,33 oraninda payina sahiptir.

» Ideal Standard Yapr Malzemeleri A.S.: ldeal Standard Yapi
Malzemeleri A.S., Ece Holding ve ¢ok uluslu bir banyo iiriinleri
tireticisi olan Ideal Standard International NV’nin ortak
kurulusudur. Ece Holding, s6z konusu ortakhigin %50 oraninda
payma sahiptir. Ideal Standard Yapi Malzemeleri A.S., 2014
yilindan beri faaliyetlerini siirdiirmektedir ve miinhasir olarak ““Ideal
Standard™ markali iriinlerin tamaminin Tiirkiye ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumbhuriyeti’ndeki tek yetkili saticisidir. S0z konusu
ortakligin firetim faaliyeti bulunmamaktadir. Ek olarak, Ideal
Standard Yapt Malzemeleri A.S. vitrifiye seramik {irlinlerini, FFC
lavabolar1, gdmme rezervuar mekanizmalarini ve klozet kapagi tiriin
gruplarini lhraggr’ya “Ideal Standard™ markasi ile iirettirmekte ve
tirettirdigi triinlerin satin alimini gergeklestirmektedir.

B.6 | Sermayedeki veya | Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesi veya toplam oy

toplam oy hakki | hakki igindeki paylar dogrudan %5 ve fazlasi olan pay sahipleri Ece

icindeki paylan | Holding ve Erdem Cenesiz’dir.

dogrudan veya ihrager’min Dofirudan Pay Sahipligine ve Oy Haklarma iliskin Bilgi
o ¢¢ 4 plhig

dolayll olarak %5 | Ortagiin Sermaye Pavi Oy Hakk
ve fazlast olan | | AdiSeyad: isbu izahname tarihi itibartyla_| isbu izahname tarihi itibariyla

. . . o dedi (%)
kisilerin (L) (%) Oy A
stierty Ece Holding 198.000.000 90,00 285.120.000 92,57
isimleri/unvanlar | [Erjem Cenesiz [1.660.000 5.30 12.540.000 4,07
ile her birinin pay | | Diger 10.340.000 4,70 10.340.000 3,36
sahipligi TOPLAM 220.000.000 100 308.000.000 100
hakkmda bilgi Isbu izahname tarihi itibariyla. Sirket’in sermayesi veya toplam oy

. _ hakki igindeki paylart dogrudan %S5 ve fazlasi olan ile %5 altinda olan
Ihragemin hakim | pay sahiplerinin bilgileri asagida belirtilmistir.
sl ortaklarinin

i ihrager’ nm Dolayh Pay Sahipligine ve Oy Haklarina iligkin Bilgi
farkls (-’_V Ortagin Sermaye Payy Oy Hakki
hakiarina  sahip | [ Adi Soyadi I an %) Oy Adedi %)
\ olup olmadiklary | [Nuri Balent Onur 11.000.000 5 15.356.000 4.99
hakkmnda hilgi Ahmet Cenesiz 30.800.000 14 42.996.800 13,96
Neslihan Onur 30.800.000 14 42.996.800 13,96
Miinevver (enesiz 30.800.000 14 42.996.800 13.96
Varsa  dogrudan | g i Cenesiz 116.600.000 53 163.653.600 53,13
veya dolayh | [TOPLAM 220.000.000 100 308.000.00 100

olarak ihraccimin

% vBrietin Sirket’in 220.000.000 TL olan sermayesinin %10 ununa tekabiil eden
R s 22.000.000 TL nominal degerli kismi (A) Grubu nama yazih paytatga

hak .

AasIniyeiine %90"ina tekabiil eden 198.000.000 TL nominal degerli kis

sahip olanlari ya Sie gt
* | Grubu hamiline yazih paylardan olugsmaktadir. Sirket’iny
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%
A,

da ihracciyr
kontrol edenlerin
isimleri/unvanlan
ile bu kontroliin
kaynagi hakkinda
bilgi

paylari iizerinde yonetim kuruluna aday gosterme imtiyazi ve oy hakki

imtiyazl

bulunmaktadir.

Olagan ve

olagantistii

genel  kurul

toplantilarinda, her bir (A) Grubu pay sahibinin 5 (bes) oy hakki ve her
bir (B) Grubu pay sahibinin 1 (bir) oy hakki bulunmaktadir.

isbu Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yénetim hakimiyetine dogrudan
sahip olan tiizel kisi Ece Holding olup dolaylt olarak sahip olan tek
gercek kisi ise Erdem Cenesiz’dir.

B.7

Secilmis finansal
bilgiler ile
ihragginin
finansal
durumunda ve
faaliyet
sonu¢larmda
meydana
onemli
degisiklikler

gelen

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla konsolide finansal durum

tablosu asagida yer almaktadir.

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS FINANSAL DURUM TABLOSU

Ticari Alacaklar

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

VARLIKLAR

Diinen Varhiklar

Nakit ve Nakil 166.551.764 152.309.142 237.041.214 132.693.793

Benzerleri

Finansal Yaurimlar - - 670.034 596.312

Ticari Alacaklar $67.456.212 830.303.747 | 1.126.921.391 1.180.992.882
Hiskili Taraflardan 149.284.351 227.373.643 448.400.452 481.417.583

[liskili Olmayan
Taraflardan Ticari
Alacaklar

718.171.861

602.930.104

678.520.939

699.575.299

Diger Alacaklar

67.744.102

173.014.136

190.551.297

232.301.673

[ligkili Taraflardan

. 64.501.028 164.086.667 182.574.022 225.896.362
Diger Alacaklar

Hiskili Olmayan
Taraflardan Diger 3.243.074 8.927.469 7.977.275 6.405.311
Alacaklar
Stoklar 604.343.471 753.854.043 947.014.946 936.836.899
Pegin Odenmis Giderler 227.300.361 1.071.294.339 735.986.943 675.190.110

A‘I'/i.,\'l.‘/'/i Taraflara Pesin
Odenen Giderler

140.313.509

905.117.701

341.485.743

466.670.045

lighili Olmayan

Taraflura Pegin Odenen §6.986.852 166.176.638 194.501.200 208.519.465
Giderler

Cari Dénem Vergisi ile 15.193.638 4.069.202 2.713.141 -
[aili Varbiklar

Diger Donen Varliklar 192.203.249 58.140.376 73.316.095 68.338.403

ARA TOPLAM

2.140.792.797

3.042.984.985

3.314.215.061

3.226.950.072

Satis Amagh
Simlandirtlan Duran
Varliklar

52.114.053

TOPLAM DONEN
VARLIKLAR

2.192.906.850

3.042.984.985

3.314.215.061

3.226.950.072

Duran Varhklar

(riderfer

Finansal Yatinmlar 7.382.529 - - -
Diger Alacaklar 260986 2.761 2.110 1.917
Higkili Taraflarden
Diger Alacaklar ) ) ) )
Highili Olmerven
Taraflardan Diger 260.986 2.761 2.110 1.917
Algeaklar
it i 264.174.066 255.119.494 235.485.109 222.759.900
Varliklan
Maddi Duran Varliklar 809.487.724 727.111.166 811.816.419 806.898.703
Madds Olmayun Darin 605.592 1.734.131 1.717.007 1.420.958
Varliklar
Diger Aaidt Olmayan 6105592 1.734.131 1.717.007 1.420.958
Dawvan Varliklar e
Pesin Odenmis Giderler 328.285 - 24.540.482 YT i Ll
Highiti Olmayan .
Taraflera Pesin Odenen S258.285 - 24.540.482
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Irielenmis Vergi Varligi 158.135.132 150.215.642 148.211.538 156.086.329
TOPLAM DURAN 0.
VARLIKLAR 1.240.374.314 1.134,183.194 1.221.772.665 1.207.738.848
TOPLAM .
VARLIKLAR 3.433.281.164 4.177.168.179 4.535.987.726 4.434.688.920
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli
Yiikiimbiiliikler
Kisa Vadeli g mos P - <
) 545.285.831 1.092.200.163 1.454.404.045 1.513.498.192
Borglanmalar
Uzun Vadeli
Borglanmalarin Kisa 78.189.788 244.650.490 384.247.419 295.327.453
Vadeli Kisimlar
Risa Vadeli Kiralania 69.100.306 41.407.883 30.354.011 25.463.735
Borglart
Ticari Borglar 307.789.491 233.170.438 192.397.239 174.885.363
likili Taraflara Ticari 77.067.430 1.387.423 5777 126.668
Borglar
| Mihili Olinayan 230.722.061 251.783.015 192.391.462 174.758.695
Taraflara Ticari Borglar
Cahganlara Saglanan
Faydalar Kapsammda 30.887.113 25.730.052 23.250.843 39.130.767
Borglar
Diger Borglar 111.928.572 145.123.764 110.512.408 100.116.185
Highili Taraflara Diger |10 755 945 143.718.891 109.298.442 99.758.732
Bor¢lar
Hiskili Ohmeyan
: ) 5 , . N
Taraflara Diger Borglar 1.201.624 1.404.873 1.213.966 357.453
Ertelenmis Gelirler 164.603.502 118.192.794 195.144.223 190.483.608
ligkili Taraflardan N 055 757
Ertelenmis Gelivler ) 337 ) 935.752
Higkili Olmayan
Taraflardan Ertelenmis 164.603.502 118.192.457 195.144.223 189.527.856
Gelirler
Donem Kan Vergi 7079513 4.665.462 28.361.337 21.255.688
Yukamluloga
Kisa Vadeli Kargiliklar 3.265.735 3.840.369 6.858.100 5.730.593
Caliganlara Saglanan
Fenvdalara Hliskin Kisa 2.332.829 3.143.296 3.989.928 5251351
Vadeli Karsthklar
Diger Kusa Vadelr 932.906 697.073 2868172 479.242
KNarsiltklar
Diger Kisa Vadeli 10.117.819 3.873.746 3.104.472 2.603.886
Yiikiimliiliikler
'l‘Ol’L/\l‘\’l KISA
VADELL 1.328.247.670 1.932.855.161 2.428.634.097 2.368.695.470
YUKUMLULUKLER
Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli 48.367.070 471.581.873 257.861.772 176.847.799
Borglanmalar
B 7 K il
Usun Vadeli Kiralama 155.130.172 91.515.657 54484148 43.888.200
Borglan
Diger Borglar 7.473.586 - - -
Hiskili Turaflara Diger 7 382,520 ) ) .
| Borglar
fligkili Olmavan
S 2 15 - - -
Taraflara Diger Borglar e
Ertelenmiy Gelirler 20.867 - - -
Uzun Vadeli Kargihklar 5.853.792 8.337.298 5.478.905 11.262.166
K Caliganlara Saglanan
! Favdatara fligkin Uzun 5.853.792 8.337.298 5.478.905 11.262.166
Vaddeli Karstliklar
Lrielennug Vergi - 05 i I
Yikomlultso 332,827,410 325.683.936 351.571.048 371.119.666
TOPLAM UZUN
- VADELI 549.672.897 897.118.764 669.395.873 603.117.831
{ VUKUMLULUKLER
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhiga Al 1.424.317.683 1.347.194.254 | 1.437.957.756
. © | Ozkavnaklar
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Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Ortak kontrolc tabi
tesehbus veya isletmeleri
igeren birlegmelerin
ctkisi
Scrmaye Diizeltmesi
Farklan
Kar veya Zararda
Yeniden
Suiflandimimayacak 481.689.770 481.201.221 485.769.644 478.656.770
Birikmis Diger Kapsamli
Gelirler veya Giderler
Yeniden Degerleme ve
Olgiim Kazang/ 481.689.770 481.689.770 481.689.770 481.689.770
Kayiplar:
Tammlanms Fayda
Planiart Yeniden Olgiim - -488.549 4.079.874 -3.033.000
KazanglaryKayiplart
Kardan Ayrilan
Kisitlanimig Yedekler
Gegnuis Yallar §8.909.337 200.747.432 390.852.419 470.526.981
Karlar/Zararlan
Donem Net Kar/Zarari 315.225.686 93.584.470 79.674.562 32.030.737
Kontrol Giicii
Olmayan Paylar 131.042.914 B ) B
TOPLAM
OZKAYNAKLAR
TOPLAM
KAYNAKLAR

33.405.142 -27.162.879 -27.162.879 -27.162.879

283.448.606 283.448.606 283.448.606 283.448.606

1.639.142 5.375.404 5.375.404 5.375.404

1.5535.360.597 1.347.194.254 1.437.957.756 1.462.875.619

3.433.281.164 4.177.168.179 4.535.987.726 4.434.688.920

Toplam Varhklar (Aktif Toplami)

Sirket’in toplam varliklari 31.12.2023 tarihi itibariyla 3.433.281.164
TL, 51.12.2024 tarihi itibariyla 4.177.168.179 TL, 31.12.2025 tarihi
itibariyla  4.535.987.726 TL wve 31.03.2026 tarihi itibariyla
4.434.688.920 TL olarak gergeklesmistir. Toplam varliklarin dagilimi
incelendiginde, agihkh kismin  kisa vadeli varliklar olarak
nitelendirilen dénen varhiklardan olustugu goriilmektedir. Donen
varliklarin toplam varliklar igerisindeki payi 31.12.2023 tarihi itibariyla
%63,9, 31.12.2024 tarihi itibariyla %72.8, 31.12.2025 tarihi itibariyla
%73,1 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla %72,8 seviyesinde
gergeklesmistir.

Dénen Varhklar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla donen varliklart 31.12.2023
tarihinde sona eren déneme gore %38,8 artarak 3.042.984.985 TL’ye
yiikselmistir. Anilan yiikseliste agirlikli olarak i) iliskili taraflara {iriin
satigindan kaynakli ticari alacak. ii) faiz ve gider yansitmalarindan
kaynakli diger alacak, iii) avans 6demeleri ile iv) diger alacaklardaki
artislar etkili olmustur. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla donen
varliklart 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme gore %8,9 artarak
3.314.215.061 TL olmustur. Anilan donemde, nakit ve nakit benzerleri,
ticari alacaklar ve stoklarda artis yasanirken, agirhkli olarak iligkili
taraflara pesin Gdenen giderlerde ise azalis yasanmustir. Sirket’in
31.03.2026 tarihi itibartyla dénen varliklarr 31.12.2025 tarihinde sona
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yiiriitiilen cari hesap islemleri kapsaminda gergeklesen tahsilatlarin
etkisi olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri bankalarda bulunan mevduatlar ile
kredi karti tahsilatlart ve “Dogrudan Borglanma Sistemi™ ile yapilan
tahsilatlardan olusmaktadir. Nakit ve nakit benzerleri 31.12.2023 tarihi
itibartyla 166.551.764 TL, 31.12.2024 tarihi itibariyla 152.309.142 TL,
31.12.2025 tarihi itibariyla 237.041.214 TL ve 31.03.2026 tarihi
itibartyla 132.693.793 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan finansal
tablo dénemleri itibariyla nakit ve nakit benzerlerinin toplam dénen
varliklar igerisindeki pay1 sirasiyla %7,6, %5,0, %7,2 ve %4,1 olmustur.

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibanyla kisa vadeli ticari alacaklari
31.12.2023 tarihinde sona eren déneme gore %4,3 azalarak 830.303.747
TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalista, iliskili olmayan
taraflardan olan ticari senetli alacaklardaki diisiis etkili olmustur.
Sirket’in  31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari
31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore iliskili taraflara firiin
satiglarindan kaynakh %35,7 artarak 1.126.921.391 TL seviyesinde
gergeklesmistir. 31.03.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklari
31.12.2025 tarihinde sona eren doéneme gore %4,8 artarak
1.180.992.882 TL olmustur.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklari
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %1554 artarak
173.014.136 TL olarak gergeklesmistir. Anilan yiikseliste iliskili
taraflara yapilan yansitmalar (faiz, gider vb.) etkili olmustur. Sirket’in
31.12.2025 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklari iliskili
taraflardan olan diger alacaklarda yasanan yiikselisin etkisiyle %10, 1
artarak  190.551.297 TL seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in
31.03.2026 tarihi itibariyla kisa vadeli diger alacaklart iliskili
taraflardan olan diger alacaklarda yasanan yiikselisin etkisiyle
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme goére %21,9 artarak
232.301.673 TL olmustur. S6z konusu artigin temel nedeni, iliskili
taraflardan olan diger alacak bakiyelerinde dénem igerisinde meydana
gelen yiikselistir, i1gili artista, iliskili taraflarla gergeklestirilen islemler
kapsaminda olusan cari hesap hareketleri ile faiz ve gesitli gider
vansitmalarindan  kaynaklanan alacak tutarlarindaki artis  etkili
olmustur, Kisa vadeli diger alacaklar kalemindeki degisim, donem
igerisindeki ticari ve operasyonel islemlere bagli olarak gergeklesmistir.

Stoklar

Sirket’in stoklari izahnamede yer alan finansal tablo ddnemleri
itibartyla agirlikli olarak mamuller, ilk madde ve malzeme ve_Lieas
mallardan olugmaktadir. Mamuller, tiretimi tamamlanip sap&a
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Sirket’in dretimde kullanmak iizere tedarik ettigi ham madde ve
malzemelerden olusmaktadir. Ticari mallar ise, iretime konu olmayip
Sirket tarafindan alim ve satimt yapilan mallardir. Sirket’in stoklarinin
toplam donen varliklar igerisindeki payr 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla sirasiyla %27,6, %24,8,
%28,6 ve %29 seviyelerinde gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2024 tarihi
itibariyla stoklar1 31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %24,7
artarak 753.854.043 TL olarak gergeklesmistir. Anilan yiikselis,
vitrifiye seramik dretimi i¢in temin edilen ilk madde ve malzeme ile
tiretilen mamul stoklarndaki artislardan kaynaklanmaktadir. Sirket’in
31.12.2025 tarihi itibariyla stoklar 31.12.2024 tarihinde sona eren
doneme gore %25,6 artarak 947.014.946 TL olarak gergeklesmistir.
Anilan yiikseliste ilk madde ve malzeme stoklarindaki artis etkili
olmustur. Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibariyla stoklari 31.12.2025
tarihinde sona eren doneme gore %l,l1 azalisla 936.836.899 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in stoklar iizerinde 31.12.2023
itibariyla 230.316.733 TL, 31.12.2024 itibariyla 531.171.145 TL,
31.12.2025 itibariyla 646.890.932 TL ve 31.03.2026 dbénem sonu
itibariyla 594.473.760 TL tutarinda sigorta teminati bulunmaktadir.

Duran Varhklar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam duran varliklar1 31.12.2023
tarihinde sona eren doneme gore %8,6 azalisla 1.134.183.194 TL
seviyesinde gerceklesmistir. Anilan azalista ana etken, amortisman
uygulamasi sonucu maddi duran varliklarin net degerinde ger¢eklesen
azalmadan kaynaklanmaktadir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla
toplam duran varliklar1 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore
%7.7 artisla 1.221.772.665 TL olarak gergeklesmistir. Anilan yiikselis
yeni alimlar kaynakli maddi duran varliklarda yaganan artig kaynaklidir.
Sirket’in 31.03.2026 tarihi itibartyla toplam duran varhklari 31.12.2025
tarihinde sona eren doéneme gore %]l,]1 disiisle 1.207.738.848 TL
olmustur.-

Toplam Kaynaklar (Pasif Toplami)

Sirket’in toplam kaynaklarinin dagihmi incelendiginde agirliki kismin
toplam yiikiimluliiklerden olustugu gériilmektedir. Toplam kaynaklarin
31.12.2023 tarihi itibariyla %354.7°si, 31.12.2024 tarihi itibariyla
%67.7'si, 31.12.2025 tarihi itibartyla %68,3°li ve 31.03.2026 tarihi
itibariyla %67’si toplam yiikiimliiliiklerden olusmaktadir.

Sirket’in toplam yuikimliiliklerinin vade dagilimi incelendiginde
agirhkh kismin kisa vadeli yiikiimliiliklerden olustugu goriilmektedir.
Toplam yiikiimlilliikierin  31.12.2023 tarihi itibariyla %70,7’si,
31.12.2024 tarihi itibariyla %68.31, 31.12.2025 tarihi itibanyla
%78.4°11 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla %79,7’si kisa vadeli
yiikiimliiliiklerden olugmaktadar.

Kisa Vadeli Ticari Borglar

Sirket'in  kisa vadeli ticari borglarimin  toplam kg -'
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31.12.2024 tarihi itibartyla %13,1, 31.12.2025 tarihi itibariyla %7,9 ve
31.03.2026 tarihi itibariyla %7.4 seviyesinde gerceklesmistir. Sirket’in
kisa vadeli ticari borg¢lari 31.12.2024 tarihi itibariyla 31.12.2023
tarihinde sona eren doneme gore %177 diistisle 253.170.438 TL
seviyesinde ger¢eklesmistir. S6z konusu azalista iliskili taraflara olan
ticari borg 6demeleri etkili olmustur. Sirket’in kisa vadeli ticari borglari
31.12.2025 tarihi itibariyla 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme gore
%24 diistisle 192.397.239 TL olarak gerceklesmistir. S6z konusu azalis,
iliskili olmayan taraflara olan ticari bor¢larin azalmasindan
kaynaklanmaktadir. Sirket’in kisa vadeli ticari borglart 31.03.2026
tarithi itibartyla 31.12.2025 tarihinde sona eren déneme gore %9,1
dustisle 174.885.363 TL olarak gergeklesmistir. S6z konusu azalis,
iliskili olmayan taraflara olan ticari borglarin azalmasindan
kaynaklanmaktadir.

Toplam Finansal Borglar ve Net Finansal Bor¢

Sirket’in  31.12.2024 tarihi itibariyla toplam finansal borglari
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %116,7 artarak
1.941.356.066 TL seviyesinde gergeklesmistir. S6z konusu yiikselis,
isletme sermayesi finansmanina yonelik yaptlan kisa vadeli
borglanmalarin yani sira uzun vadeli bor¢lanmalardaki artistan
kaynaklanmaktadir. Sirket'in 31.12.2025 tarihi itibaniyla toplam
finansal borglar1 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme gore %124
artisla 2.181.351.395 TL olmustur. Anilan dénemde, kisa vadeli
finansal bor¢lar artarken, uzun vadeli finansal borg¢lar azalmistir.
Sirket'in  31.03.2026 tarihi itibariyla toplam finansal borglari
31.12.2025 tarihinde sona eren doneme gore %5.8 diisiisle
2.055.225.379 TL olmustur. Sirket’in 31.12.2023 tarihi itibariyla
729.521.403 TL olan net finansal borcu 31.12.2024 tarihi itibariyla
31.12.2023 tarihinde sona eren doneme gore %145,2 artarak
1.789.046.924 TL seviyesinde gergeklesmistir. 31.12.2025 tarili
itibartyla net finansal borcu 31.12.2024 tarihinde sona eren déneme
gore %8,6 artarak 1.943.640.147 TL ve 31.03.2026 tarihi itibariyla ise

\}A/ 31.12.2025 tarthinde sona eren doneme gore %1, azalarak
% 1.921.935.274 TL olmustur.
l . Toplam Ozkaynaklar

Sirket’in 31.12.2024 tarihi itibariyla toplam dzkaynaklarr 31.12.2023
tarihinde sona eren déneme gore %13,4 azalarak 1.347.194.254 TL
seviyesinde gergeklesmistir. Stz konusu diisiis, donem net karindaki
azalisin yani sira ortak kontrole tabi tesebbiis veya isletmeleri igeren

birlesmelerin 27.162.879 TL’lik negatif etkisinden kaynaklanmaktadir.
/ \ Diger yandan ilgili donemde gegmis yillar karlarinda ise %227 oraninda

) artis gergeklesmistir. Sirket’in 31.12.2025 tarihi itibariyla toplam
v ; ozkaynaklari 31.12.2024 tarihinde sona eren doneme gore gegmis yillar
karlarindaki artismn agirlikli etkisiyle %6,7 artigla 1.437.957.756 TL

seviyesinde gergeklesmistir. Sirket’in 31.03.2026 tarihi  itjbera
toplam 6zkaynaklar1 31.12.2025 tarihinde sona eren doneme g6
artarak 1.462.875.619 TL olmustur.
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Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2023, 31.12.2024,
31.12.2025, 31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihi itibariyla konsolide kar
veya zarar tablosu agagida yer almaktadir.
OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Hasilat 3.440.203.136 2.790.180.090 2.386.689.947
Satiglarin Maliveti (-) -2.695.641.116 -1.899.529.410 -1.555.802.975
Briit Kiry/Zaran 744.562.020 §90.650.680 830.886.972
Pazarlama Giderleri (-) -225.903.929 -257.782.294 -200.179.480
Genel Yonetim Giderleri (-) -47.885.860 -36.013.661 -62.740.638
Esas Faaliyetlerden Diger 1§2.103.082 125.978.039 162.533.411
Gelirler
Lsas Faaliyetlerden Diger 75,461,655 60,345,287 -53.642.921
Giderler (-)
Esas Faalivet Kir/Zaran 577.413.658 642.487.477 676.857.344
Yatinim FaaliyeUerinden Gelirler 260915 395.280 32.401
(Y;llmm Faaliyetlerinden Giderler 16,846,486 } 205.277
FINANSMAN GIDERI
(")IS('ESi FAALIYET 560.828.087 642.882.757 676.684.468
KARI/ZARARI
Finansman Gelirleri (+) 32.469.393 55.088.249 77.179.936
Finansman Giderleri (-) -130.734.600 -459.054.009 -627.675.017
Parasal Kayip/Kazang -61.970.099 -62.442.864 44.517.829
SURDURULEN
lf.»\/\ldi\.’ETALER VERGI 400.592.783 176.474.133 170.707.236
ONCESI KARI/ZARARI
Sirdiiritlen Faalivetler Vergi
(Gideri)/Geliri . & -54.258.931 -82.889.663 -91.932.674
Dénem Vergi Gideri/Geliri -85.367.428 -81.950.798 -04.664.269
Ertelenmiy Vergi Gideri/Geliri 31.108.497 -938.865 -26.368.405
DURDURULAN
FAALIYETLER DONEM - - -
KARVZARARI
DONEM KARI/ZARARI 346.333.852 93.584.470 79.674.562
Dinem Kir/Zararimm Dagilinn
Kontrol Giicli Olmayan Paylar 31.108.166 - -
Ana Ortakhk Paylan 315.225.086 93.584.470 79.674.562
[ OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS KAR VEYA ZARAR TABLOSU
TL 2025/03 2026/03
1lasilat 595.338.889 584.225.956
Satislarm Maliveti (-) -424.479.359 -425.755.816
Briit Kir/Zarari 170.859.530 158.470.140
Pazarlama Giderleri (-) -537.726.618 -42.933.988
/ Gengel Yonctim Giderleri (-) -19.256.205 -16.699.757
\W Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 72.861.355 51.241.163
- Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) -16.653.239 -9.397.437
Esas Faalivet Kar/Zaran 150.085.023 140.680.123
Yatirmm Faalivetlerinden Gelirler 15.342 -
Yaturim Faalivetlerinden Giderler (-) - -12.576
:'(il\\l,;\ll?;/::;‘\la{?leRl ONCESI FAALIYE'] 150.100.365 140.667.547
Finansman Gelirleri (+) 7.320.473 9.781.859
I'inansman Giderleri (<) -165.151.744 -113.053.191
Parasal 'Kuylp/Kazanc 35.575.280 30.811.599
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI
¥ KARIZARARI 27.844.374 68.207.814
- Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -25.897.407 -36.177.077
Donem Vergi Gideri/Geliri -9.204.040 -22.132.292
/ ) Ertelenmis Vergi Gideri/@cliri _ -16.693.367 -14.044.785
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM } }
KARIVZARARI .
/ DONEM KARIZARARI 1.946.967 e
Dinem Kir/Zararimn Dagilimi )
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -
Ana Ortaklik Paylar 1.946.967 (a19.74
25
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Hasilat

Sirket'in 2024 yilinda hasilati 2023 yilina gore %18,9 dusiisle
2.790.180.090 TLye gerilemistir. Anilan donemde yurt igi briit satis
gelirlerinde yillik bazda %33,7 dusiis yasanirken, yurt disi briit satis
gelirlerinde %4,8 oraminda diistis gergeklesmistir. Yurt igi satis
gelirlerinde yasanan diisiis, Sirket’in, 2023 yilinda gergeklestirdigi spot
stok satislarimi 2024 yilindaki satis  stratejisi  dogrultusunda
gergeklestirmemesinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in 2025 yilinda
hastlatr 2024 yilina gore %14.5 dusiisle 2.386.689.947 TL seviyesinde
gerceklesmistir. Antlan donemde, yurt igi briit satis gelirleri yillik bazda
%10,7 oraninda dustisle 1.253.016.816 TL olurken, yurt disi briit satig
gelirleri %]11.6 oraminda dusiisle 1.150.882.046 TL seviyesinde
gerceklesmistir, Yurt i¢i briit satis gelirlerindeki azahsta, Sirket’in
katma degeri yiiksek daha karli iirlin gruplarma yonelmesi ve risk
yonetimi sebebiyle hedef miisteri kitlesinde yaptigi degisiklikler
(6deme riski yiiksek miisteri gruplarindan diisiik riskli miisteri
gruplarina odaklanma) etkili olmustur. Yurt dis briit satig gelirlerinde
yasanan azalista, Sirket’in kar odakli stratejisinin bir sonucu olarak
artan maliyetlerin {irlin satis fiyatlarina yansitilmast nedeniyle yurt disi
hedef pazarlarindaki rekabet giiciniin Uzakdogulu firmalara Karsi
azalmasi etkili olmustur. Sirket’in 2026 yiliin ilk 3 aylik doneminde
hasilati 2025 yilinin ayni donemine gore %]1,9 diisiisle 584.225.956 TL
olmustur. Anilan dénemde yurt i¢i briit satig gelirleri yillik bazda %1,7
artarken, yurt dist briit satis gelirleri kiiresel jeopolitik gelismelerin
etkisiyle yillik bazda %5.9 gerilemistir. S6z konusu azalista, Sirket’in
faaliyet gosterdigi ihracat pazarlarinda talebin zayit seyretmesi, devam
eden yogun fiyat rekabeti (Ozellikle diisiik maliyetli iireticilerin
pazardaki rekabet baskisinin siirmesi) etkili olmustur. Buna karsin
Sirket'in katma degeri yiiksek iriinlere ve karhlik odakh satis
stratejisine devam etmesi sayesinde hasilattaki gerileme sinirli seviyede
kalmistir,

Satislarin Maliyeti
Sirket’in satislarmin maliyeti itk madde ve malzeme giderleri, enerji
(elektrik ve dogal gaz) giderleri, personel giderleri, ambalaj ve sarf

giderleri, genel iretim giderleri ile satilan ticari mal maliyetinden
olusmaktadir. Soz konusu maliyet kalemleri icerisinde agirligi ilk

A

madde ve malzeme giderleri ile personel giderleri olusturmaktadir.
Sirket’in 2024 yilinda satiglarinin maliyeti 2023 yilina gore %29,5
distisle 1.899.529.410 TL’ye gerilemistir (satislarin  maliyetinin
hasilata orami 2023 yilinda %78,4 seviyesindeyken 2024 yilinda
%68.17e gerilemistir). S6z konusu azalista, Sirket’in uyguladig: tiretim

‘ siirelerini iyilestirmeye ve maliyetleri azaltmaya yonelik onlemler
A etkili olmustur. Sirket’in 2025 yilinda satislarinin maliyeti 2024 yilina

v gore %18,1 disiisle 1.555.802.975 TL seviyesinde gergeklesmistir.
Anilan donemde satislarin maliyetinde hasilatta yasanan gerj ﬁ :
tizerinde yasanan diisiiste Sirket’in uyguladigi {iretim £lreglfys
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olmustur. Sirket’in 2026 yilmun ilk 3 ayhk doneminde satislarinm
maliyeti 2025 yilinin aynt donemine gore %0,3 artisla 425.755.816 TL
olmustur. 2025 yilinmn ilk 3 aylik doneminde satislarin maliyetinin

hasilata orant %71,3 seviyesindeyken 2026 yilmin ilk 3 ayhk
doneminde %72.9 seviyesinde gergeklesmistir.

Briit Karlihk

Sirket’in 2024 yilinda briit kart 2023 yilina gore %19,6 artisla
890.650.680 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikselis, hasilattaki
gerilemeye ragmen satiglarin maliyetinin hastlattaki diisiisiin tizerinde
gerilemesinden kaynaklanmaktadir. Sirket’in 2025 yilinda briit kar
2024 yilina gore %06.7 diisiisle 830.886.972 TL ye gerilerken, briit kar
marj1 %31,9°dan %34,8 e yiikselmistir. Sirket’in 2026 yihinin ilk 3 aylik
doéneminde ise 2025 yilimin aym dénemine gore briit kar marji1 %28,7
seviyesinden %27,1 seviyesine gerilemistir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Sirket’in 2024 yilinda pazarlama, satis ve dagitim giderleri 2023 yilina
gbre %14,1 artarak 257.782.294 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikselis
agirlikli olarak ihracat, nakliye, giimriik giderleri ile personel iicret,
prim, ikramiye giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Boylece
pazarlama, satis ve dagitim giderlerinin hasilata oran1 2023 yilinda %6,6
seviyesindeyken 2024 yilinda %9,2°ye yiikselmistir. Sirket’in 2025
yilinda pazarlama, satig ve dagitim giderleri 2024 yilina gore %22,3
diistisle 200.179.480 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan diististe
agirlikli olarak ihracat, nakliye, giimriik giderleri, personel ticret, prim,
ikramiye giderleri ile yurt i¢i ve yurt disi seyahat giderlerindeki azalis
etkili olmustur. Sirket’in 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde pazarlama,
satis ve dagitim giderleri 2025 yilinin aynt donemine gore %25.6
diistisle 42.933.988 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. S6z konusu diisiiste
agirhkli olarak ihracat, nakliye, giimriik vb. giderleri ile reklam
giderlerindeki azalis etkili olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

A Sirket’in genel yonetim giderleri 2024 yilinda 2023 yilina gore %17,0

M artarak 56.013.661 TL ye yiikselmistir. Anilan yiikselis agirlikli olarak
danismanhk giderleri, amortisman giderleri ve kira giderlerindeki

artistan kaynaklanmaktadir. Boylece genel yonetim giderlerinin hasilata
orant 2023 yilinda %1,4 seviyesindeyken 2024 yilinda %2,0°ye
, yiikselmistir. Sirket’in genel yonetim giderleri 2025 yilinda 2024 yilina

Lo

gore %12 artarak 62.740.638 TL seviyesinde gergeklesmistir. Anilan
yiikselis agirlikli olarak personel ticret, prim, ikramiye giderleri ile
danismanlik giderlerindeki artistan kaynaklanmaktadir. Sirket’in genel
yonetim giderleri 2026 yilinm ilk 3 aylik déneminde 2025 yilinmn ilk 3
aylik donemine gore %I13,3 diisiisle 16.699.757 TL seviyesinde

D gergeklesmistir.  Anilan disiiste agilikli olarak danismanhk ve
[ amortisman giderlerindeki gerileme etkili olmustur.
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Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler

Sirket’in 2024 yilinda esas faaliyetlerden diger gelirleri 2023 yilina gore
%30.8 diisiisle 125.978.039 TL ye gerilemistir. Anilan dustis agirhkl
olarak  ticari islemlerden kur farki  gelirindeki azalistan
kaynaklanmaktadir. Diger yandan, ilgili donemde vade farki
gelirlerinde ise artis yasanmistir. Ayrica Sirket’in bagh ortaklig1 olan
ISV Saniter, tigiincii kisilere yonelik tiretim yeri kiralamasina iliskin alt
kiralama sozlesmesine istinaden kira geliri elde etmekte olup, sz
konusu alt kiralamaya iliskin olarak 2024 yilinda 16.463.451 TL kira
geliri kaydedilmistir. Sirket’in 2025 yilinda esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2024 yilina gore %29 artarak 162.533.411 TL olmustur. Anilan
yiikselis agirlikli olarak ticari islemlerden kur farki geliri ve Kkira
gelirlerindeki artistan kaynaklanmaktadir, Sirket’in 2026 yilinm ilk 3
aylik doneminde esas faaliyetlerden diger gelirleri 2025 yilinin ayni
donemine gore %29,7 diistisle 51.241.165 TL olmustur. S6z konusu
diististe agirlikli olarak ticari islemlerden kur farki gelirleri, vade farki
gelirleri, tesvik gelirleri ve kira gelirlerindeki azalis etkili olmustur.

Esas Faaliyetlerden Diger Giderler

Sirket’in 2024 yilinda esas faaliyetlerden diger giderleri 2023 yilina
gore %20,0 azalarak 60.345.287 TL olarak ger¢eklesmistir. S6z konusu
diististe agirlikl olarak ticari islemlerden kur farki giderindeki distis
etkili olmustur. Sirket’in 2025 yilinda esas faaliyetlerden diger giderleri
2024 yihna gore %Il1,1 distisle 53.642.921 TL seviyesinde
ger¢eklesmistir. S6z konusu diisiiste ana etken ticari islemlerden kur
farki giderlerindeki azalistir. Sirket’in 2026 yilinin ilk 3 aylik
doneminde esas faaliyetlerden diger giderleri 2025 yilinin aym
donemine gore %43.,6 disiisle 9397437 TL seviyesinde
gergeklesmistir. Anmilan diisiiste agirlikli olarak ticari islemlerden kur
farki gideri ve vade farki giderlerindeki azalis etkili olmustur.

Finansman Gelirleri

Sirket’in 2024 yilinda finansman gelirleri 2023 yilina gore %69,7
oraninda artarak 55.088.249 TL’ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste kur
farki geliri ve faiz gelirlerindeki artis etkili olmustur. Sirket’in 2025
yilinda finansman gelirleri 2024 yilina gére %40,1 artisla 77.179.956
TL ye yiikselmistir. S6z konusu yiikseliste ana etken faiz gelirlerindeki
artis olmustur. Sirket’in 2026 yilmin ilk 3 aylik doneminde finansman
gelirleri 2025 yilinin ayni dénemine gére %33.6 artarak 9.781.859 TL
olmustur. S6z konusu yiikseliste kur farki gelirleri ve faiz gelirlerindeki
artis etkili olmustur.

Finansman Giderleri

Sirket’in 2024 yilinda finansman giderleri 2023 yilina gore %251,1
artarak 459.054.009 TL'ye yiikselmistir. Anilan yiikseliste agirlikh
olarak kredi faiz giderleri ve kur farki giderlerindeki artig_gthili
olmustur. Sirket’in 2025 yilinda finansman giderleri 2024 —
%36,7 artarak 627.675.017 TL ye yiikselmistir. S6z konu
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ana etken kur farki giderleridir. Sirket’in 2026 yilinm ilk 3 ayhk
doneminde finansman giderleri 2025 yilinmn ayni dénemine gore %31,5
disiisle 113.053.191 TL seviyesinde ger¢eklesmistir. Anilan duististe
ana etken kur farki giderlerindeki azalistir.

Dénem Kar1/ Zarari

Sirket’in 2024 yilinda operasyonel karhliktaki iyilesmeye ragmen
finansman giderlerindeki artigin  agirlhikli etkisiyle doénem kari
93.584.470 TL seviyesinde gergeklesmistic (2023 yili donem Kkari
346.333.852 TL). Sirket 2025 yilinda 2024 yilinin ayn: dénemine gore
artan finansman giderlerinin ve ertelenmis vergi giderlerinin agirlikls
etkisiyle %14.9 diistisle 79.674.562 TL donem kar1 kaydetmigtir. Sirket
2026 yilmin ilk 3 aylik doneminde 32.030.737 TL doénem Kkari
kaydetmistir (2025 yilinm ilk 3 aylik doneminde 1.946.967 TL doénem
kart). S6z konusu artista, finansman giderlerinde 6nceki doneme kiyasla
yasanan azalisin da etkisi bulunmaktadir.

B.8 | Se¢ilmis onemli
proforma finansal

bilgiler

Yoktur.

B.9 | Kar tahmini

beklentileri

ve

Yoktur.

izahnamede
alan
tablolara
denetim
raporlarindaki
olumlu goriis
thsindaki
hususlarin icerigi

B.10 yer
finansal

iliskin

Yoktur.

Ihraceinin isletme
sermayesinin
mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

|

Sirket’in net isletme sermayesi, isbu Izahname tarihinden sonraki 12
aylik siire boyunca mevcut yiikiimliiliiklerini karsilamaya yeterlidir.

Sirket’in  31.03.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi
858.254.602 TL olmustur. Sirket’in net isletme sermayesi pozitif olup,
mevcut Kisa vadeli yiikiimliiliikleri karsilamaya yeterlidir.

(TL)

31.12.2023

31.12.2024

31.12.2025

31.03.2026

Donen Varliklar

2.192.906.850

3.042.984.985

3.314.215.061

3.226.950.072

Kisa Vadeli
Yiiktimlilikler

1.328.247.670

1.932.855.161

2.428.634.097

2.368.695.470

| Net isletme Sermayesi

864.659.180

1.110.129.824

885.580.964

858.254.602
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C—SERMAYE PiYASASI ARACI
C.1 | ihrag edilecek | Sirket'in sermayesini temsil eden iki pay grubu bulunmaktadir. (A)
ve/veya  borsada | Grubu paylar imtiyazli paylardir. ihrag edilecek ve Borsa Istanbul’da
islem gorecek | islem gorecek paylar ise herhangi bir imtiyaza sahip olmayan hamiline
sermaye piyasasi | yazili (B) Grubu paylardir. S6z konusu paylarin ISIN numaras: isbu
aracinin  menkul | Izahname tarihi itibarryla belirlenmemistir. Bu paylara iliskin ISIN
kiymet tanimlama | numarast Kurul onaymmin ardindan Takasbank’tan temin edilecek ve
numaras1 (ISIN) | MKK nezdinde kaydilestirilecektir.
dahil tiir ve
gruplara iliskin
bilgi
C.2 | Sermaye piyasasi | Paylar Tiirk Lirast cinsinden satisa sunulacaktir.
aracimn ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 | Ihra¢ edilmis ve | Izahname tarihi itibariyla Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 220.000.000 TL
bedelleri tamamen | olup, bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde 22.000.000 adet nama
odenmis pay sayist | yazili (A) Grubu ve 198.000.000 adet hamiline yazili (B) Grubu olmak
ile varsa bedeli | lizere toplam 220.000.000 adet paya boliinmiistir. S0z konusu
tam  ddenmemis | ¢ikarilmis sermayenin tamami muvazaadan ari bir sekilde ddenmistir.
pay sayisi
Her  bir  payin
nominal degeri
C4 ?tfrmaye l)lyasafl Halka Arz Edilen Paylar, ilgili mevzuat uyarinca. pay sahiplerine
;‘ll:;cll::m llsjl%llz::::lg‘: asagidaki cesitli haklari saglamaktadir: (i) Kar Payr Hakki, (ii) Oy
b;lt:i‘ * Hakki, (iii) Yeni Pay Alma Hakki, (iv) Ortakliktan Ayrilma Hakki, (v)
e Ortakltktan Cikarma ve Satma Hakki, (vi) Tasfiye Halinde Tasfiye
Bakiyesine Katihm Hakki, (vii) Bedelsiz Pay Edinme Hakki, (viii)
Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki, (ix) Bilgi Alma ve Inceleme
Hakk1, (x) Iptal Davasi A¢ma Hakki, (xi) Azinhk Haklari ve (xii) Ozel
Denetim Isteme Hakki
C.5 | Sermaye piyasasi | Halka arz edilecek ve Borsa Istanbul’da islem gorecek paylar lizerinde.
aracimin devir ve | paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay sahiplerinin haklarmin
M tedaviiliinii kullanilmasma engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisitlayies
R hususlar haklainda
| bilgi
C.6 | Halka arz edilen | Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem
sermaye piyasasi | gormesi igin 15.10.2024 tarihinde bagvuru yapilnustir. Sirket paylarimin
| araglarinin Ana Pazar'da islem gormesi beklenmektedir.
: borsada islem
' gormesi icin
" basvuru  yapilip
' vapilmadig1 veya
/ vapilip
yapilmayacagi
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hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7

Kar dagitim
politikasi
hakkinda bilgi

Sirket'in halka agik ortaklhik stattisiinii kazanmasindan sonra kar
dagitimn yapilip yapilmayacagi ve yaptlacak ise hangi miktarda
yapilacagr hususu Sirket Esas Sozlesmesi'nin "Karin Tespiti ve
Dagitinn" bashkli 14. maddesi dogrultusunda genel kurul tarafindan
karara baglanacaktir.

Sirket’in 14.06.2024 tarih ve 2024/8 sayili yonetim kurulu karari ile
teklif edilen ve 16.07.2024 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
kabul edilen “Kar Dagitim Politikasi™na gore ilke olarak, ilgili
duizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli stratejisi, Sirket’in, istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatiim ve finansman politikalar, karhilik ve nakit
durumu dikkate alinarak kar dagitimina karar verilir. TTK ve SPKn
mevzuati ¢ergevesinde, kar pay1, nakit veya karin sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi gibi, belli oranda
nakit belli oranda bedelsiz pay olarak da dagitilabilir.

D—RIiSKLER

D.1

Ihraggiya,
faaliyetlerine ve
icinde bulundugu

scktore iliskin
onemli risk
faktorleri

hakkinda bilgi

Ihrageiya ve faaliyetlerine iliskin onemli risk faktorleri ana
bashklar halinde soyledir:

= Sirket'in planladigr biiyiime hedefleri makroekononiik, politik, diinya

ekonomisindeki dalgalanmalar ve henzeri sebeplerie
gergeklesmeyebilir.  Biiviime  kapsaminda — planlanan — yatirnnlar,
planlancigi — sekilde — gergeklesmeyebilir, — Sirket ek maliyetlere
katlanabilir,  yatirnm  sonrast  hedeflenen fdiretim  ve satis  artisi

gergeklesmeyebilir.,

» Sirket 'in satis faaliyetleri sirasinda bayileri veya miisterileri ile olan
iliskileri devam etmeyebilir, yeni miisteri veya bayiler bulunamamasi
satislarmnm azalmasina sebep olabilir.

» Sirket'in tedarikgileriyle olan iliskilerinin bozulmasi veya tedarik
zincirinde aksamalarin olmast halinde Sirket 'in iiretim faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

s Artan  kapasite ile beraber iiretimde kullanilan  ham  madde
kaynaklarmm elverisli - bir  sekilde  genisletilememesi  ve ilave
tedarik¢ilerin bulunamamast Sirket 'in faaliyetlerini olumnsuz bir sekilde
etkileyebilir.

= Sirket'in ticaret hacminin biiviimesi ile personel yapisimn, iiretim

Jaalivetlerinin ve mali yapisimin orantili olarak biiyiimemesi, iiretim,

ticari faalivetler ve dolayvisivla finansal durum dizerinde olumsuz
sonuglar dogurabilir.

= Sirket 'in bagh ortakliklarimn seramik saghk geregleri alquuse
iretim faaliyetleri sirasinda yiiritiilen islemler ve bazi dg@aly
toplumsal olaylar, tesislerin faalivetleri bakimmdan tehlikefirz edeb
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kazalara yol ac¢abilir, maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin
duraksamasma sebep olabilir.

= Kredi ihtiyacimn ortaya ¢ikmasi ve finansman maliyetlerinin artinasi
halinde Sirket 'in finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

w Sirket'in faaliyetleri isletme sermayesi gercktirmektedir. Sirket'in
isletme sermayesini finanse edememesi, Sirket'in operasyonel ve mali
yapisimi olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in niisterilerinden yapacagi tahsilatlarda sorunlar yasamasi
Sirket'in mali yapismda olumsuz sonuglar dogurabilir.

» Cesitli sebeplerle miisterilerin ihtiyaglarmda ve ftiriin tercihlerinde
degisiklik olabilir. Miisteri ihtiyag ve tercihlerinin Sirket'in portfoyinde
yer almayan iiriinlere dogru kaymasi ve bu dogrultuda ézellikle en fazla
satty  yapilan miisterierin  kaybedilmesi  durunnnda  Sirket'in - net
satislart ve karhligi azalabilir.

= Sirket'in bagl ortakliklarindan Isvea Mobilya, Isv Saniter ve Isvea
Veltz'de 2024-2026 dénemlerini kapsayacak sekilde toplu is sozlesmesi
bagutlanmngtir.  Yeni  dénemde bagitlanacak toplu iy sozlesmesi
kapsaninda yeni maliyetler olusabilecek ve Sirket finansallarum
olumsuz etkileyebilecektir.

» Uriin kalitesinde sorun yasanmasi, lisans, sertifika, kalite belgeleri
veya benzeri belgelerin yenilenmemesi ve idirtinlerin pivasadan geri
gekilmesi durumu Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Standart iiriin diretiminde hatalar yasanmasi nedeniyle iiriinlerin
pivasadan  ¢ekilmesi ve siparis dizerine iiretilen iiriinlerin miigteri
taleplerine uygun olmamasi, avpl imalat veya teslim siirelerine
uvulviamast  sikayetleri nedeniyle  Sirket  beklenmedik malivetlerle
karsilasabilir.

= Sirket'in tesislerine enerji tedarikinde kesintiler yasanabilir. Elektrik
ve dogul gaz satin alma maliyetlerinin artmasi Sirket'in karliligin
olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in performansi iist diizey yoneticilerin Sirket 'te devamliligina
ve performansina baghdwr. Kilit personel kaybi veya yerine kilit
personel bulamamak Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

\ w Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, vetersiz kalmasi,
Sirket faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

» Sirket'in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan
hasarlar sigorta kapsammda olmayabilir, Sirket taziminati tahsil
edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda veya baskaca bir sekilde
olusabilecek tim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi
miimkiin degildir.

» Sirket’in  personel  maliyetlerinde  yasanacak a’algalanmul A
beklenmeyen harcamalara sebebiyet verebilir.
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= Sirket'in faaliyetlerinde kullandigr makine ve ekipmanlarin teknolojik
gelismeler sonucu verimsiz kalmasi, yenileme ve iyilestirme projelerinin
basarisiz olmasi, Sirket'in sekiordeki etkinligini azaltabilir, Sirket
rakiplerinin gerisine diisebilir.

» Sirket'in  faolivetlerinde — kullandigi - makine  ve  ekipmanlarin
beklenmedik arizalara maruz kalmasi séz konusu olabilir, séz konusu
arizalarin  onarilmasr ¢ok maliyetli olabilir ya da hi¢  miimkiin
olmayabilir, yedek par¢a temininde aksakliklar yasanabilir ve iiretimee
kesintiler meydana gelebilir.

= Sirket'in  faaliyetlerinde — kullandigr — makine  ve  ekipmanlarin
beklenmedik arizalara maruz kalmasi soz konusu olabilir, so6z konusu
arizalarimn  onarilmasi ¢ok maliyetli olabilir ya da hi¢ miimkiin
olmayabilir, yedek par¢a temininde aksakliklar yasanabilir ve diretimde
kesintiler meydana gelebilir.

» Sirket ve bagli ortakliklari, faaliyetleri ile ilgili olarak ¢esitli hukuk
davalarma taraf olabilir, séz konusu davalara iliskin ayrilan karsiliklar
yeltersiz kalabilir, davalarin Sirket ve baglt ortakhiklarimin aleyhine
sonuglammasi halinde Sirket'in ve bagh ortakliklarimn faaliyetleri
olumsuz ctkilenebilir, tazminat odeme yiikiimliiltigii dogabilir.

= Sirket ve bagh ortakliklarimin iiretim tesislerine veya faaliyetierine
iliskin gerekli izin ve ruhsatlar muhafaza edilemeyebilir, kaybedilebilir.
Bu durum Sirket'in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

= Sirket ve bagh ortakliklar, diizenleyici  kurumlar  tarafindan
ger¢eklestivilen  denetimler neticesinde idari  yaptirnmlara  maruz
kalabilir,

= Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artis ve yiikselen rekabet
ortann, Sirket i veya sektorii Rekabet Kurunni takip konulari agisindan
riskli duruma diisiirebilir.

» Sirket ve baglr ortakliklari, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki
degisikliklerden, — vergi  oranlarindaki — artislardan — veya  vergi
denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

= Sirket ve bagl ortakliklari, ¢alisaniarimin, disaridan hizmet alinan
kisi ve kurumlarin veya diger iigiincii kigilerin olasi etik olmayan
davramglarr veya hukuka aykirt davramsiare dolayisiyla risklere maruz
kalabilir,

» Sirket’in hakim ortagr olan Ece Holding’in itibarmin herhangi bir
sebeple zedelenmesi, Sirket 'in itibarma da ohumsuz yonde yansiyabilir.
Bu  durum, Sirket'in  karlihigini  ve is hacmini  olumsuz yonde
etkileyebilir.

w Sirket ve bagl ortakliklari, karlilik konusunda herhangi bir garanti
verememektedir.

® Fkonomik  konjonktiire  bagh  olarak,
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= Sirket 'in stoklarimin iyi yonetilememesi faaliyetlerin aksanmamasr igin
beklemmeyen harcamalara sebebiyet verilebiliv, Sirket’in karliliginda
azalmaya neden olabilir.

Ihracimin icinde bulundugu sektére iliskin onemli risk faktorleri
ana bashklar halinde soyledir:

» Seramik saglk geregleri sekioriinde istihdam edilebilecek personelin
mesleki egitimlerine talebin oldukga diisiik olmasi sirketlerin nitelikli
personel bulmasmda zorluklara neden olmaktadir.

 Sirket, sekiorel bazda kiiresel, ulusal, bolgesel ve yerel rekabetle karsi
karsadir.

= Sirketlerin iiretim sahalarimin bulundugu yerlerden Tiirkiye 'nin ¢egitli
noktalarina ve ihracat kapilarina kadar naklive alternatiflerinin dar
olmasi nedeniyle naklive fiyatlarinda yasanabilecek artislar seranmik
saglik geregleri sektoriinde, karliliklart azaltabilir.,

s Seramik saglk geregleri sekioriinde kullamilan, basta kil olmak iizere
ham madde ve diger yardunct maddelerin rezervlerinin azalmasi veya
tiikenmesi sekiériin bityiimesine engel olabilir.

» Hani madde ve enerji maliyetlerinde yasanabilecek artislar Sirket'in
karliligint olusuz etkileyebilir.

» Yurt i¢i ve yurt digindaki ekonomik kosullar, sekiorii ve Sirket'in
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir.

» Ulkelerin alabilecekleri anti-damping  kararlarr  seramik  sekiorii
agistndan da ek bir vergi maliyeti getirebileceginden sekitorde faaliyet
gasteren sirketlerin karlart tizerinde ohonsuz etki olusturabilir.

= Sirket'in satiglary, insaat yapan firmalarm taleplerine bagl olup, bu
taleplerde azalma meydana gelebilecektir.

» ABD nin giimritk vergileri ve AB’nin serbest ticaret anlagsmalari,
Tiirkiye 'nin  banyo iiriinleri ihracati agisindan bazi dezavantajlar
varatabilir,

D.3 | Sermaye piyasasi | Ihrac edilecek paylara iliskin 6nemli risk faktorleri ana bashklar
aracina iliskin | halinde soyledir:

M énemli visk | | oo - T,
faktorieri sk | Sirket 'in payiar: halka agik bir pivasada islem goreceginden fiyat ve
orleri : . s ‘
" hacim dalgalanmast yagsanabilir.
hakkmda bilgi c il

® Sirket 'in Borsa'da islem goren paylarina talep olmayabilir ve islem

hacmi diisiik kalabilir,

» Sirket'in paylari ikincil pivasada islem gormeye basladikian sonra,

- Sirket’in ana pay sahibi Sirket sermayesinin énemli bir boliimiine sahip
olmaya devam edeceginden ana pay sahiplerinin menfaatleri ikincil
pivasada yatirmm yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢atisabilir.

v u Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati ger e \_
; gelecekte pay sahiplerine kar payi édemeyebilir. ke
I s
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» Tiirk Lirasi 'min degerindeki dalgalanmalar pay fiyatim etkileyebilir.

= Fkonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatmr olumsuz
ctkileyebilir.

w Sirket’in halka arz etmeyi planladigr pay adedinin simirlt olmas:
pavlarmn islemn hacuii ve Borsa fiyati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

= Fiyal Tespit Raporu’'nda belirtilen varsayimlarin
gergeklestirilimenesi, Sirket paylarnnmn fiyatin olumsuz etkileyebilir.

» Halka arz edilecek paylar tiim yatuwuncilar igin uygun bir yatirmm
olmayabilir.

Mevzuat riskleri ana basliklar halinde soyledir:

» Sirket'in yararlandigi ¢esitli tesvik, stibvansiyon ve desteklerin sona
ermesi ve/veya azaltilmasi sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

= Sirket'in sahip oldugn izin ve ruhsatlart yenileyememesi halinde
Sirket 'in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir.

= Sirket’in faaliyetleri sirasida gevre diizenlemelerine uyum agisindan,
ulusal — veya  uluslararast  alman  kararlarla  emisyonlarn
iicretlendirilmesi, Sirket faaliyetlerini olumsuz yénde etkileyebilir.

 Tiirkiye 'deki mevzuat degisiklikleriyle, Sirket’in ihracat gelirlerini
kullanun tarzi ve yurt igindeki tahsilatlara getivilecek diizenlemeler
Sirket 'in finansal durinmunu etkileyebilir,

w Ulusal ve uluslararasi hukuki diizenlemeler wyarmea bazi tiriimlerinin
ihracatia iliskin kisitlamalar, satilan iiriinlerin geri ¢agivilimast veya
ck vergi yiikiimliliikleri getirilebilir.

» Ulusal ~ ve  uluslararasi  seviyedeki  vergi  diizenlemelerinde
yapilabilecek  degigiklikler, ek vergi yikiimliiliikleri  getirilmesi,
denetimlerin — artiilarak — agw yaptirnmlar — getirilmesi,  Sirket'in
faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

 Sirket’in ticari muhataplarimin vergi diizenlemelerine uyumsuzluklary
Sirket 'in vergi iadelerinde aksamalara sebebiyet verebilir.

s Sirket'in diretim faaliyetleri  swrasinda is  giivenligi veya gevre
diizenlemelerine aykiri  davramglar olmasi nedeniyle gesitli idari
vaptirimlar uygulanabilir.

» Sirket, iiretim, pazarlama, satig, teslim ve tahsilat gibi tiim faaliyet
asamalarmda fikei miilkiyet hukuku, tiiketici hukuku, is hukuku, borglar
hukuku, ticari sir ve kigisel verilerin korunmasi gibi mevzuat kaynakli
yiikiimliilitkler nedenivle hukuki ihtilaflara muhatap olabilir.

Finansal riskler ana baghklar halinde soyledir:

Sermaye Riski, Kredi Riski, Likidite Riski, Piyasa Riski, Yaba
(Kur) Riski ve Faiz Oram Riski dir
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E—HALKA ARZ

E.l

Halka arza iliskin
ihra¢c¢imin/halka

Halka arz sermaye artirimi yoluyla 60.000.000 TL nominal degerli
60.000.000 adet (B) Grubu pay ve ortak satist yoluyla 7.000.000 TL

arz edenin elde | nominal degerli 7.000.000 adet (B) Grubu pay olarak
edecegi net gelir | gerceklestirilecektir.
ile katlanacags Sirket’in sermaye artinnmi yoluyla gerceklesecek halka arzdan

tahmini  toplam
maliyet ve talepte
bulunan

1.254.000.000 TL briit; 1.203.248.454 TL net halka arz geliri elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin halka arzdan
146.300.000 TL briit, 141.546.446 TL net halka arz geliri elde etmesi

yatlrlmc1lar('lan beklenmektedir.

talep edilecek

talimini Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik 55.505.100 TL, halka arz
maliyetler edilecek pay basma maliyetin ise 0,8284 TL olacagi tahmin

hakkinda bilgi

edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden Pay
olup, Sirket’in toplam halka arz maliyetini 50.751.546 TL’sine; Halka
Arz Eden Pay Sahipleri'nin ise 4.753.554 TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Pay Tebligi’nin 32/4. maddesi uyarinca paylarin ilk defa halka arz
edilmesinde, halka arzin hem sermaye artirimi hem de ortakligin
ortaklarinin  mevcut paylarinin  satigi  suretiyle gergeklestirilmesi
nedeniyle, aracilik ve danigmanlik maliyetleri, borsa tarafindan alinacak
ilk kotasyon iicreti ile halka arz edilecek paylarin nominal degeri ile
ihrag degeri arasindaki fark tizerinden alinacak Kurul iicreti ve hukuki
danigmanlik, gideri halka arz edilen paylarin birbirine olan orani
gozetilerek Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan
karsilanacaktir. Bu kapsamda, halka arz maliyetlerinin kirtlimt asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Maliyet Karstlayan Taraf Tutar (TL)
Bagmsiz Denetim Sirket 3.000.000
Hukuki Danigsmanhik Hizmeti (Reform Sirket 447701
Hukuk Biirosu) Hau“‘ A'_-Z Eden Pay 52.239
Sahipleri
MKK Uyelik Ucreti Sirket 311.800
' Reklam, Pazarlama, Halkla iligkiler Sirket 6.000.000
R Degerleme IHizmelleri Sirket 135.000
\ SPlf K.u__ml Lllcrcll (Sermayenin Nominal Sirket 560.000
Degeri Uzerinden)
SPK Kurul Ucreti (ihrag Degeri ve e
Nominal Deger Farki Uzerinden) pirkel 1.194.000
SPK Kurul Ucreti ((hrag Degeri ve Halka Arz Eden Pay 139300
Nominal Deger Farki Uzerinden) Sahipleri )
i . yirket 37.620.000
Aracilik Komisyonu . -
Hall.(a A.IZ Eden Pay 4.389.000
i Sahipleri
. . . Sirke 3432
a Hukuki Danismanlik Hizmeti (Ozmen Sirket 1.343.284
Yalgin Avukatlik Ortakligi) Halka Arz Eden Pay
Sahipleri :
Sirket 1A
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Borsa istanbul Islem Gorme Basvuru Halka Arz Eden Pay
N o 16.299
Ucreti Sahipleri
Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin

75355
Katlanacagi Toplam Malivet 47 4
Sirketin Katlanacagi Toplam Maliyet 50.751.546
Toplam Maliyet 55.505.100
Pay Basina Maliyet 0,8284

Halka arza istirak eden yatirnmcilardan, talepte bulunmak/istirak etmek
i¢in ozel bir iicret alinmayacaktir. Ancak alim taleplerine aracilik eden
Konsorsiyum Uyesi yetkili kuruluslarin kendileri tarafindan belirlenen,
islem komisyon bedeli, BSMV maliyeti ve hesap agilis iicretinin yani
sira, para ya da pay transferine iliskin ticret talep edilebilecek ve halka
arza istirak eden/talepte bulunan yatinmcilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzim
gerekeesi, halka
arz  gelirlerinin

kullanim yerleri
ve elde edilecek
tahmini net gelir
hakkinda bilgi

ihracat odakli iiretim yapan Sirket, AB ve ABD’deki pazar paylarini
artirmay1 ve mevcut durumda faaliyet gosterdigi pazarlarda biiyiimeyi
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in stirdiirtilebilirlik yatirimlar
basta olmak tizere yatirimlar planlanmaktadir. Sirket tarafindan sermaye
artirimi yoluyla gergeklestirilecek halka arzdan saglanacak net gelirin;
asagida detaylari verilen sekilde kullaniimasi planlanmaktadir.

Sermaye Artinmindan  Elde Edilecek Olan  Fonun | Planlanan Fon Kullanim
Kullanim Yeri HHakkinda A¢iklamalar Oram (%)
Min. Max.
Ouztitketime Yonelik Yenilenebitir Enerji Yatirimlari %10 %15
Surd.urulcblln'llk llkeleri Cergevesinde Makine ve LEkipman %420 %30
Yaurunlar
Kiralama Yoluy_la lilde lidilen Makine ve Teghizatlarin Satin %10 %15
Alma Yatirimlart
F'inansal Borglulugun Azalulmasi %15 %25
Biytmenin l‘lmms_mam %15 025
(Isletme Sermayesi)

Halka arz neticesinde elde edilecek fonun yukarida belirtilen alanlarda
kullanilmasi planlanmaktadir. Sirket menfaatleri ve piyasa kosullari
dogrultusunda Kkategorilere tahsis edilen gelir oranlarinda gegis
yapabilecek olup, her bir kategori arasindaki gecis en fazla %10 ile
sinirli olacaktir.

E3

Halka arza iliskin
bilgiler ve
kosullar

Halka arzin baslamasi éncesinde, Kurul onay1 haricinde, halka arz edilen
Sirket paylarinin borsada islem gorebilmesi i¢in Borsa Istanbul’un
uygun goriisiiniin alinmas1 gerekmektedir.

Halka arz, Sirket’in ¢ikarilmig sermayesinin 220.000.000 TL’den
280.000.000 TL'ye c¢ikarilmas: nedeniyle artirilacak 60.000.000 TL
nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri’'nden Erdem Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 3.710.000 TL
nominal degerli 3.710.000 adet hamiline yazili (B) Grubu, Neslihan
Onur’un sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000
adet hamiline yazili (B) Grubu, Miinevver Cenesiz'in sahip oldugu
toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yazili (B)
Grubu, Ahmet Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 980.000 TL
degerli 980.000 adet hamiline yazili (B) Grubu ve Nuri Btil
sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli
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hamiline yazili (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL
nominal degerli 67.000.000 adet (B) Grubu hamilline yazili payin halka
arzi suretiyle gerceklestirilecektir.

Halka arz sonrasi Sirket’in halka agiklik oraninin %23,93 olmasi
planlanmaktadir.

Sirket paylarinin halka arzt Ahlatci Yatirim ve Halk Yatirim liderliginde
olusturulacak konsorsiyum tarafindan [1-5.2 sayih Sermaye Piyasasi
Araglarmin Satisi Tebligi’nde tanimlanan “Sabit Fiyat ile Talep
Toplama” ve “En lyi Gayret Aracthgi” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Paylar i¢in 3 (ii¢) is glinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baslangig ve bitis tarihleri lhraggi’nin (www.isvea.com.tr), Ahlatci
Yaturim'in - (www.ahlatciyatirim.com.tr) ve Halk Yatmrim’in
(www.halkyatirim.com.tr) adresli internet sitesi ile KAP’ta
(www.kap.org.tr) ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda
belirlenecektir. Sirket’in 1 TL nominal degerli payinin halka arz fiyati
20,90 TL dir.

ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari cergevesinde MKK
tarafindan hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarin fiziki
teslimi yapimayacaktir. Kaydi paylarin kesinlestiginin Konsorsiyum
Uyelerine bildirimini takip eden 2 (iki) is giinii igerisinde ve pay
bedellerinin  ddenmesi sartiyla Konsorsiyum Uyeleri'nin  MKK
nezdindeki hesaplarina kaydi olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuclari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satisina
iliskin diizenlemelerde yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin
kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glinii i¢erisinde Kurul’un 6zel
durumlarin  kamuya agiklanmasina iligkin dtizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan
menfaatler de
dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin
onemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilen paylar iizerinden halka
arz geliri elde edecektir. Halka arz sirasinda, halka arza aracihk eden
aract kurumlar halka arza aracilik komisyonu, hukuki danigsmanlik
biirosunun danismanlik ticreti, degerleme sirketinin degerleme iicreti ve
bagimsiz denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi sdz konusu
olacaktir.

Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Ahlatci Yatinm arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ahlatci
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Ahlatci
Yatirim i halka arz islemi kapsaminda aracilik komisyonu ile taraflar
arasinda akdedilen sozlesmeler cergevesinde kararlastirilabilecek ek
licretler ve/veya basari primi hari¢ olmak iizere, dogrudan ya da dolayl:
olarak halka arzimn sonucuna baglannis onemli bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ahlater Yatirim’in Halka Arz Edenler ile halka arza
aracihik sézlesmesi ve konsorsiyum sozlesmesi diginda halka arza iliskin
herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir. Ahlater Yatirim’in, Sirketai
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Sirket ile halka arzda aracilik hizmeti veren Halk Yatirim arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi bulunmamaktadir. Halk
Yatirim ile Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Halk
Yatirim™in halka arz islemi kapsaminda aracilik komisyonu ile taraflar
arasinda akdedilen sozlesmeler cergevesinde kararlastirilabilecek ek
ticretler ve/veya basari primi hari¢ olmak iizere, dogrudan ya da dolayl
olarak halka arzin sonucuna baglanmisg 6nemli bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Halk Yaturim®in Halka Arz Edenler ile halka arza
aracilik sozlesmesi, konsorsiyum sozlesmesi ve fiyat istikrarini saglayici
islemler sozlesmesi disinda halka arza iliskin herhangi bir anlagmasi
bulunmamaktadir. Halk Yatinnm’in, Sirket’in sermayesinin %5 ve daha
fazlasina sahip pay sahipleri ile halka arz amactyla imzalanan
sozlesmeler disinda herhangi bir anlasmasi bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda hukuki danismanhigint yapan Reform Hukuk
Biirosu arasinda, herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢atigmasi
bulunmamaktadir. Reform Hukuk Biirosu ile Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Reform Hukuk Biirosu’nun dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Reform Hukuk Biirosu’nun Sirket ile Sirket’in %5 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleri ile arasinda halka arza iliskin sunulan
hukuki damismanlik hizmetleri disinda, herhangi bir anlasmas: yoktur.
Reform Hukuk Biirosu, halka arza iliskin sunulan hukuki damismanlik
hizmetleri igin danismanlik ticreti elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinm bagimsiz denetimini yapan Reform
Bagimsiz Denetim A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catigmast bulunmamaktadir. Reform Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket
arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Reform Bagimsiz Denetim
A.S.nin dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis
bir ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Reform Bagimsiz Denetim A.S.
ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleri arasinda
bagimsiz denetim sozlesmesi disinda, herhangi bir anlasma yoktur.
Reform Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e verdigi bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda ticret almaktadir.

Sirket ile halka arza yonelik hukuki damismanlik hizmeti saglayan
Ozmen Yalgin Avukathk Ortakhg: arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat gatismasi bulunmamaktadir. Ozmen Yalgin Avukatlik Ortaklig
ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Ozmen Yalgin
Avukathk Ortakhigi'nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmig bir ekonomik g¢ikari bulunmamaktadir. Ozmen
Yalgin Avukathk Ortakligi'nin Sirket’in %35 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleriyle arasinda halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri diginda bir hukuki danismanlhk iliskisi bulunmamaktadir.
Ozmen Yalgin Avukatlik Ortakhgr halka arza iliskin sunulan hukuki
danmismanhk hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket ve Sirket'in makine / menkul degerleme raporunu h
Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Danigmanlik A.S. arasin
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Degerleme ve Damismanlik A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iliskisi yoktur. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S. nin
dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve
Danmigmanlik A.S. ile Sirket ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay
sahipleri arasinda degerleme sozlesmesi disinda, herhangi bir anlasma
yoktur. Lodos Gayrimenkul Degerleme ve Damismanhk A.S., Sirket’e
verdigi degerleme hizmetleri kapsaminda iicret almaktadir.

E5

Sermaye piyasasi
aracinil halka arz
eden
kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne kadar siire
ile taahhiit
verildigi
hususlarimi
icerecek  sekilde
dolagnndaki pay
miktarinn
artirllmamasina
iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Halka arz, Sirket’in ¢tkarilmus sermayesinin 220.000.000 TL’den
280.000.000 TL'ye ¢ikarilmasi nedeniyle artirtlacak 60.000.000 TL
nominal degerli 60.000.000 adet (B) Grubu pay ve ve Halka Arz Eden
Pay Sahipleri’nden Erdem Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 3.710.000
TL nominal degerli 3.710.000 adet hamiline yazili (B) Grubu, Neslihan
Onur’un sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000
adet hamiline yazili (B) Grubu, Miinevver Cenesiz’in sahip oldugu
toplamda 980.000 TL nominal degerli 980.000 adet hamiline yazil (B)
Grubu, Ahmet Cenesiz’in sahip oldugu toplamda 980.000 TL nominal
degerli 980.000 adet hamiline yazih (B) Grubu ve Nuri Biilent Onur’un
sahip oldugu toplamda 350.000 TL nominal degerli 350.000 adet
hamiline yazili (B) Grubu pay olmak iizere toplam 67.000.000 TL
nominal degerli 67.000.000 adet (B) Grubu hamilline yazili payn halka
arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Ihracer tarafindan verilen taahhiit:

Sirket. 19.09.2024 tarihli ve 2024/20 sayili yonetim kurulu Karari
uyarinca verdigi taahhiidi ile; izahnamenin onay tarithinden itibaren
Sirket paylarinm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye basladigi tarihin
birinci yil dontimiine kadar, dolagimdaki pay miktarimmn artmasina yol
acacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak
tizere) satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa
istanbul’a veya Sermaye Piyasasi Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagini ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini ve ayrica paylarin halka arz fiyatindan bagimsiz olarak,
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagini, baska
yatirimer hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegini (Siipheye
mahal vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye
basladigi tarihten itibaren gergeklestirilecek olan fiyat istikrari islemleri
neticesinde Sirket’in halka arz edilen paylardan edinebilecegi paylar
harictir.) taahhiit etmistir.

Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket ortaklarindan Ece Holding 18.09.2024 tarih ve 2024/04 saylll
yonetim kurulu karart uyarmca verdigi taahhiidii ile;
sermayesinde sahip olduklari paylari (varsa halka arz edi
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dolagimdaki pay miktarinin artmasina yol acacak sekilde satisa veya
halka arza konu etmeyeceklerini ve/veya Borsa Istanbul’a veya Sermaye
Piyasasi Kurulu’na veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere
iliskin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunmayacaklarini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka
arz yaptlacagina dair bir agiklama yapmayacaklarini ve ayrica paylarm
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa
Istanbul disinda satmayacaklarini, baska yatirimci  hesaplarina
virmanlamayacaklarint veya Borsa Istanbul’da 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemlerine konu etmeyeceklerini taahhiit etmislerdir.

Sirket ortaklarindan Erdem Cenesiz, Ahmet Cenesiz, Miinevver
Cenesiz, Neslihan Onur ve Nuri Biilent Onur’un 04.10.2024 tarihli
taahhiidii ile; Sirket sermayesinde sahip oldugu paylari (varsa halka arz
edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladigi tarihin birinci yil
déniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarmin artmasma yol agacak
sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecegini ve/veya Borsa
istanbul’a veya Sermaye Piyasast Kurulu'na veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum, borsa veya
kotasyon otoritesine basvuruda bulunmayacagmi ve bu siire boyunca
ileride yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama
yapmayacagini ve ayrica paylarm halka arz fiyatindan bagunsiz olarak,
Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda satmayacagmi, baska
yatirimet hesaplarina virmanlamayacagimi veya Borsa [stanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecegini taahhiit
etmistir.

Sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda verilen tahhiitler:

ihraggi’nin ve Sirket’in pay sahipleri tarafindan verilen taahhiitler
SPK’nim VII-128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8'inci maddesinin I. fikrasi
ile SPK'nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 s.k.) sayili ilke
Karari uyarinca verilmesi gereken taahhiitlerini de kapsamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan

sulanma etkisinin
miktari ve yiizdesi

Yeni
hakki
kullaniminin soz
konusu olmasi
durumunda,
mevceut
hissedarlarmn
halka arzdan pay
almamalan
durumunda

pay alma

Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar Sirket’in 31.03.2026 tarihli 6zel
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas
alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka arzi mevcut ortaklarinin
yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak
satigt suretiyle ger¢eklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin
miktart ve yiizdesine iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda
sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar, varsayumlar ile
tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gergek verilerin ortaya
¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya
cikabilecektir.

Sulanma Etkisi (TL)
Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 1.462.875.619
Halka Arz Oncesi Odenmis Sermaye 220.000.000

Halka Arz Oncesi Pay Basina Defter Degeri
Ilalka Arz Fiyau
Sermaye Artirtimi (nominal TL)
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sulanma etkisinin | | Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 1.254.000.000
miktari ve yiizdesi | | Halka Arz Masraflari** 50.751.546
Sirkete Gireeck Net Halka Arz Geliri 1.203.248.454
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 2.666.124.073
[Talka Arz Sonrasi Pay Sayist 280.000.000
Halka Arz Sonrasi1 Pay Basina Defter Degeri 9,52
Meveut Ortaklar I¢in (pozitif) Sulanma Etkisi (T1.) 287
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (%) %A43,2
Yeni Ortaklar I¢in (negatif) Sulanma Eikisi (TL) -11,38
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) -%54.,4

*31.03.2026 sonu itibartyla toplam ézkaynuk degeri
**Sirket 'in katlunacag masraflardy.

E.7 | Talepte bulunan | Halka arza talepte bulunan yatinnmcilardan talepte bulunmak igin 6zel

yatirinmcilardan bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimeilar, bu amagla hesap agmak,
talep edilecek | hak ettikleri paylari baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya
tahmini para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda aract kuruluglar
maliyetler arasinda farklillk gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda

hakkinda bilgi kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1, Izahnamede yer alan finansal tablo donemleri itibariyle ihrag¢inin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlari ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek kuruluglar ile
birlikte):

Sirket'in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren hesap dénemlerine
ait konsolide finansal tablolarina iliskin 6zel bagimsiz denetim raporunu hazirlayan bagimsiz denetim
kurulusunun bilgileri asagidadir.

Unvam : | Reform Bagimsiz Denetim A.S.
Sorumlu Ortak Bas Denetci : | Ceyhun GONEN
* | TURMOB (Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali
Miisavirler ve Yeminli Mali Miisavir Odalar Birligi)
L’M Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar ISMMMO (istanbul Serbest Muhasebeci Mali

Miisavirler Odasi)

KGK (T.C.Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlart Kurumu)

Kavacik Mh. Fatih Sultan -Mehmet Cad. Tutkun

Adresi Bingoller Plaza No:10 Kat:2 D:3-4, 34810
. L - Beykoz/ISTANBUL
3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarnmm/sorumlu ortak bas denetcinin‘ gorevden alinmasi,
f gorevden ¢ekilmesi ya da degigsmesine iliskin bilgi: ‘
Yoktur.

0
R A.S Pinarcay 0S Org. San, 6.
pddes| Tel3364 502 63 64 e{e
UL g i Mh. Beyan Sk. Np:SB/
*| 7 Hasanp aV.D. 668 040 5809
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4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren finansal
donemlere iliskin konsolide finansal durum tablolar ile 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025,
31.03.2025 ve 31.03.2026 tarihleri itibariyla kar veya zarar tablolari asagida yer almaktadir:

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMI$ FINANSAL DURUM TABLOSU

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

VARLIKLAR

Donen Varhklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 166.551.764 152.309.142 237.041.214 132.693.793

Finansal Yatirimlar - - 670.034 596.312

Ticari Alacaklar 867.456.212 830.303.747 | 1.126.921.391 1.180.992.882
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 149.284.351 227.373.643 448.400.452 481.417.583

Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari

718.171.861 602.930.104 678.520.939 699.575.299
Alacaklar
Diger Alacaklar 67.744.102 173.014.136 190.551.297 232.301.673
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 64.501.028 164.086.667 182.574.022 225.896.362
Hiskili Olmayan Taraflardan Diger 3.243.074 8.927.469 7977275 6.405.3]1
Alacaklar
Stoklar 604.343 471 753.854.043 947.014.946 936.836.899
Pesin Odenmis Giderler 227.300.361 | 1.071.294.339 735.986.943 675.190.110
Hiskili Taraflora Pesin Odenen Giderler 140.313.509 905.117.701 541.485.743 466.670.645
GII(///;I\;Z Olmayan Taraflara Pesin Odenen 86.986.852 166.176.638 194.501.200 208.519.465
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 15.193.638 4.069.202 2.713.141 --
Diger Donen Varhiklar 192.203.249 58.140.376 73.316.095 68.338.403
ARA TOPLAM 2.140.792.797 | 3.042.984.985 | 3.314.215.061 3.226.950.072
Saus Amagh Sintflandirilan Duran Varliklar 52.114.053 - - -
TOPLAM DONEN VARLIKLAR 2.192.906.850 | 3.042.984.985 | 3.314.215.061 3.226.950.072
Duran Varhiklar
Finansal Yatirimlar 7.382.529 - - -
Diger Alacaklar 260.986 2.761 2.110 1.917
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar - - - -
lliskili Olmayan Taraflardan Diger 260,986 276/ 2110 1977
Alacaklar
Kullanum [1akki Varliklar 264.174.066 255.119.494 235.485.109 222.759.900
Maddi Duran Varhklar 809.487.724 727.111.166 811.816.419 806.898.703
Maddi Olmayan Duran Varliklar 605.592 1.734.131 1.717.007 1.420.958
Diger Maddi Olmayan Dwran Varliklar 603,592 1.734.131 1.717.007 1.420.958
Pegin Odenmiy Giderler 328.285 - 24.540.482 20.571.041
fﬁ.{s—kiﬁ Olmayan Taraflara Pesin Odenen 328285 i 24,540,482 20.571.041
Giderler
Ertelenmiy Vergi Varhigt 158.135.132 150.215.042 148.211.538 156.086.329
TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.240.374.314 | 1.134.183.194 | 1.221.772.665 1.207.738.848
TOPLAM YARLIKLAR 3.433.281.164 | 4.177.168.179 | 4.535.987.726 4.434.688.920

KAYNAKLAR

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Kisa Vadeli Borglanmalar

545.285.831 |

1.092.200.163

1.454.404.045

1.513.498.192

Llzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli
| Kisimlar

78.189.788

244,650.490

384.247.419

| Kisa Vadeli Kiralama Borglari

69.100.306

41.407.883

30.354.011

Ticari Borglar

307.789.491

253.170.438

192.397.239

AMANENKUL DEGERLER AS
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Kapsamh Gelirler veya Giderler

Hiskili Taraflara Ticari Borglar 77.067.430 1.387.423 5777 126.668
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 230.722.061 251.783.015 192.391.462 174.758.695
(Bglllslc;:mm Saglanan Faydalar Kapsaminda 30.887.113 25.730.052 23250.843 39 130.767
Diger Borglar 111.928.572 145.123.764 110.512.408 100.116.185
Higkili Taraflara Diger Borglar 110.726.948 143.718.891 109.298.442 99.758.732
Hiskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 1.201.624 1.404.873 1.213.966 357.453
Ertelenmis Gelirler 164.603.502 118.192.794 195.144.223 190.483.608
Hiskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler - 337 - 955.752
GZ//’,:X{I Ofmayan Tarafiardan Frielermiy 164.603.502 | 118.192.457 | 195.144.223 189.527.856
Dénem Kari Vergi Yikiimlilugi 7.079.513 4.665.462 28.361.337 21.255.688
Kisa Vadeli Karsiliklar 3.265.735 3.840.369 6.858.100 5.730.593
/(,(l/l.yfmlalrci Saglanan Faydalara Hiskin 2332 829 3143206 3,089 928 525/.35/
Kisa Vadeli Karsitliklar
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 932.906 697.073 2.868.172 479.242
Diger Kisa Vadeli Yiiktimliiiiikler 10.117.819 3.873.746 3.104.472 2.603.886
TOPLAM KISA VADELI
YUKUMLULUKLER 1.328.247.670 | 1.932.855.161 | 2.428.634.097 2.368.695.470
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler
Uzun Vadeli Borglanmalar 48.367.070 471.581.873 257.861.772 176.847.799
Uzun Vadeli Kiralama Borglar 155.130.172 91.515.657 54.484.148 43.888.200
Diger Borglar 7.473.586 - - -
Hiskili Taraflara Diger Bor¢lar 7.382.529 - - -
Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 91.057 - - -
Lrtelenmis Gelirler 20.867 - - -
Uzun Vadeli Karsihiklar 5.853.792 8.337.298 5.478.905 11.262.166
(,(l//.,s'{rnl(u"a :S(/g/unun Favdalara iliskin 5.853.792 8337298 5.478 905 11.262.166
Uzun 1'adeli Karsiliklar
Lrtclenmis Vergi Yukiimlulugi 332.827.410 325.683.936 351.571.048 371.119.666
TOPLAM UZUN VADEL]
YUKUMLULUKLER 549.672.897 897.118.764 669.395.873 603.117.831
OZKAYNAKLAR
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 1.424.317.683 | 1.347.194.254 | 1.437.957.756 1.462.875.619
Odenmis Sermaye 220.000.000 220.000.000 220.000.000 220.000.000
Ortak kontrolc tabi tescbbils veya isletmelerd 33405.142 | -27.162.879 | -27.162879 |  -27.162.879
iceren birlegmelerin etkisi
Sermaye Duzeltmesi Farklar 283.448.606 283.448.606 283.448.606 283.448.606
Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandinimayacak Birikmis Diger 481.689.770 | 481.201.221 485.709.644 478.656.770

Veniden Degerleme ve Olgiim Kazang

= 481,689.770 481.689.770 481.689.770 481.689.770
Kayiplar
) !E{_mrm"an.-m.y f;"({I'(f(i Planlart Yeniden ) 488,549 4079874 -3.033.000
| Ol¢tim Kazanglary Kayiplar: )
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.639.142 5.375.404 5.375.404 5.375.404
Geemis Yillar Karlan/Zararlan 88.909.337 |  290.747.432 390.852.419 470.526.981
Diénem Net Kary/Zaran 315.225.686 93.584.470 79.674.562 32.030.737
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 131.042.914 - - -
| TOPLAM OZKAYNAKLAR 1.555.360.597 | 1.347.194.254 | 1.437.957.756 1.462.875.619
[yTOPLAM KAYNAKLAR 3.433.281.164 | 4.177.168.179 | 4.535.987.726 4.434.6
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OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KAR VEYA ZARAR TABLOSU

TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025
Ilasilat 3.440.203.136 2.790.180.090 2.386.689.947
Satiglarin Maliyeti (-) -2.695.641.116 -1.899.529.410 -1.555.802.975
Briit Kir/Zarari 744.562.020 890.650.680 830.886.972
Pazarlama Giderleri (-) -225.903.929 -257.782.294 -200.179.480
Genel Yonetim Giderleri (-) -47.885.860 -56.013.661 -02.740.638
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 182.103.082 125.978.039 162.533.411
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) -75.461.655 -60.345.287 -53.642.921
Esas Faaliyet Kiry/Zarar: 577.413.658 642.487.477 676.857.344
Yaurimm Faaliyetlerinden Gelirler 260.915 395.280 32.401
Yatrim Faaliyetlerinden Giderler (-) -16.846.486 - -205.277
FINANSMAN GIDER] ONCESI FAALIYET

KARIZARARI 560.828.087 642.882.757 676.684.468
Finansman Gelirleri (-++) 32.469.395 55.088.249 77.179.956
Finansman Giderleri (-) -130.734.600 -459.054.009 -027.675.017
Parasal Kayip/Kazang -01.970.099 -02.442.864 44.517.829
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI

KARIZARARI 400.592.783 176.474.133 170.707.236
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -54.258.931 -82.889.663 -91.032.674
Dénem Vergi Gideri/Geliri -85.367.428 -81.950.798 -64.664.269
Ertelenmis Vergi Gideri/Geliri 31.108.497 -938.865 -26.368.405
DURDURULAN FAALIYETLER DONEM i _ )
KARI/ZARARI

DONEM KARI/ZARARI 346.333.852 93.584.470 79.674.562
Donem Kir/Zararimin Dagihm

Kontrol Giicii Olmayan Paylar 31.108.166 - -
Ana Ortaklik Paylari 315.225.636 93.584.470 79.674.562

OZEL BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIiS KAR VEYA ZARAR TABLOSU

TL 31.03.2025 31.03.2026
Hasilat 595.338.889 584.225.956
Satiglarin Maliyeti (-) -424.479.359 -425.755.816
Briit KarvZarar 170.859.530 158.470.140
Pazarlama Giderleri (-) -57.726.618 -42.933 988
Genel Yoénetim Giderleri (-) -19.256.205 -16.699.757
Esas Faaliyctlerden Diger Gelirler 72.861.555 51.241.165

v

Yatimm Faaliyetlerinden Gelirler 15.342 -

K Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) - -12.576

4 FINANSMAN GIDERiI ONCESI FAALIYET KARI/ZARARI 150.100.365 140.667.547
r,//]

_Esg_s_Eaﬂ_lij_{g Karv/Zarar 150.085.023 140.680.123

Finansman Gelirleri (+) 7.320.473 9.781.859
Finansman Giderleri (-) -165.151.744 -113.053.191
Parasal Kayip/Kazang 35.575.280 30.811.599
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ZARARI 27.844.374 68.207.814
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri)/Geliri -25.897.407 -36.177.077
Dénem Vergi Gideri/Geliri -9.204.040 B vy
Ertelenmis Verai Gideri/Geliri -16.693.367

DURDURULAN FAALIYETLER DONEM KARI/ZARARI
v 45
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DONEM KARV/ZARARI 1.946.967 32.030.737
Dénem Kir/Zararinin Dagihinn

Kontrol Giicli Olmayan Paylar - -
Ana Ortakhk Paylar 1.946.967 32.030.737

Yatirimer, yatirim kararini vermeden 6nce ihrac¢inin finansal durum ve faaliyet sonuclarina
iliskin ayrintili bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate
almahidir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek Sirket paylarma yatirnm yapmak gesitli riskler barmdirmaktadir. Yatirnn karari
almmadan énce asagida ele alinan risk fakiorlerinin ve ekleri ile birlikte Izahname nin tiimiiniin
dikkatlice degerlendirilimesi  gerekmektedir. Asagida belirtilen  riskler, Sirket yonetiminin
Izahname 1arihi itibariyla Sirket'i ve bu nedenle halka arz edilen Sirket paylarina yapilacak bir
yatirmm esasl bir bi¢imde etkileyebilecegini éngordiigii risklerdir. Séz konusu risklerin herhangi
birinin gergeklesmesi halinde halka arz edilen paylarin degeri diisebilir ve yatirmmm tamamimin
veya bir kisunin kaybedilmesi séz konusu olabilir.

Asagida  belirtilen  riskler  karsilasilabilecek tiim  riskleri  kapsamamaktadir.  Halihazirda
bilinmeyen ancak ger¢eklesmeleri halinde Sirket faaliyetlerine, Sirket'in faaliyet sonuglarna,
likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine zarar verebilecek ilave risk
Jakiorleri meveut olabilir. Risk fakiorlerinin asagidaki sunulug siralamasi Sirket yonetiminin soz
konusu risklerin gergeklesme olasihigi veya onemi bakinundan bir degerlendirmesi seklinde
ditsiimiilmemelidir.

Yatirmmedar, ishu  Izahname 'de paylasilan bilgiler ¢ergevesinde kendi degerlendirmelerini
yvaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatirim yapmalarmin kendileri igin uygun olup olmadigina
karar vermelidirler.

5.1 Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Sirket'in  planladigr  bityiime hedefleri makroekonomik, politik, diinya ekonomisindeki
dalgalanmalar ve benzeri sebeplerle ger¢eklesmeyebilir. Biiyiime kapsanunda planlanan

yatwrumlar, planlandigi sekilde gergeklesmeyebilir, Sirket ek maliyetlere katlanabilir, yatirim
sourast lhedeflenen iiretim ve satig artisi ger¢eklesmeyebilir.

Sirket bitytime hedefleri kapsaminda siirdiiriilebilirlik ve yenilenebilir enerji yatirnmlari yapmayi

= hedeflemektedir. Yatinmin yapildig@ siiregte 6ngoriilmemis maliyetler ortaya ¢ikabilir, alinmasi
beklenen izinler ve ruhsatlar alinamayabilir. yatinm tamamlansa dahi istenilen sonuglar elde

edilemeyebilir. siirdiiriilebilirlik hedefleri gerceklesmeyebilir. Sirket’in yatirim fizibilitesinde
R ongordiigii varsayimlar gerceklesmeyebilir. Bu durumda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve
faaliyet sonuglari olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in satig faaliyetleri sirasinda bayileri veya miisterileri ile olan iliskileri devam etmeyebilir,
yeni miisteri veya bayiler bulunamamasi satiglarinin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi sektdrde birgok rakip firma bulunmasi nedeniyle, rekabet giicliniin
/‘7 artirllabilmesi i¢in tirtinlerin birim maliyetlerinin diistiriilmesi dnem arz etmektedir. Sirket’in
/,- tirtinlerinin birim maliyetlerinin azalmasi veya makul seviyelerde tutulmasi Sirket’in ticari
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Sirket'in ticaret hacminin biiyiimesi ile personel yapisumn, iiretim faaliyetlerinin ve mali
yapisuun orantili olarak biiyiimemesi, iiretim, ticari faaliyetler ve dolayisiyla finansal durum
iizerinde olumsuz sonucglar dogurabilir. ‘

Sirket'in ticari faaliyetlerinde yasanmasi beklenen artislar, Sirket'in tiretim altyapisina ve/veya
finansal altyapisina ekstra yiikler getirebilir. Sirket’in ticari faaliyetlerindeki artis ile tiretim ve
finansal altyapisinin dengeli olarak bilylimesini saglamasi gerekmektedir. Ticari faaliyetlerdeki
artisa paralel olarak tiretimi artirmak igin gerekli insan kaynagmin saglanamamasi halinde mevcut
personel {izerinde baski olusabilir ve bu durum Sirket’in {iretim ve ticari faaliyetlerinde aksamalara
sebebiyet verilebilir. Anilan durum, Sirket'in faaliyetleri ve finansal performansi tizerinde
olumsuz bir etkiye sebep olabilir.

Sirket’in bagl ortakhklarimin seramik saghk geregleri alamindaki iiretim faaliyetleri sirasinda
yiaridtilen islemler ve bazi dogal veya toplumsal olaylar, tesislerin faaliyetleri bakinundan
tehlike arz edebilir, kazalara yol agabilir, maddi zarara sebep olabilir ve iiretimin
duraksamasina sebep olabilir.

Seramik saghk gerecleri {iretim tesislerinin isletilmesine yonelik faaliyetler, bitylik ekipmanlarin
isletilmesi ve tehlikeli faaliyetleri gerektirmektedir. Dogal risklere ek olarak Sirket’in ve bagh
ortakhklarinm yetersiz i¢ prosediirler uygulamasi, teknolojik kusurlar, beseri hatalar veya dis
etkiler sonucunda ortaya c¢ikabilecek tehlikeler de dahil Sirket ve bagl ortakliklarinin
faaliyetlerinin dogasi geregi asagida sayilanlar gibi bazi tehlike ve riskler mevcuttur.

— Kazalar, yangin ve patlamalar,

— Ingaat ve altyapi hizmetleri ekipmanlarindan kaynaklananlar da dahil iigiincii sahislarin
neden oldugu zararlar,

— Terdr saldinlari,

— Ham madde tedarikinde yasanacak aksakliklar,

— AKaryakit fiyatlarina bagl olarak lojistik faaliyetlerinde yasanacak aksakliklar ve olasi
maliyet artislar.

— Personel yetersizligi ve beseri hatalar,
~  Uretim sistemi otomasyon arizalari,

— Deprem, sel, firtina, toprak kaymas: ve diger olumsuz hava kosullar1 ve tehlikeler gibi
dogal afetler.

Bu niskler nedeniyle gerek calisanlar gerekse iiciincii kisiler gesitli kazalar yasayabilir veya

perasyonel anlamda aksakliklar olusabilir. Bu durum. Sirket ve bagli ortakliklarinin faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

Kredi ihtiyactimn ortaya ¢ikmast ve finansman maliyetlerinin artmasi halinde Sirket’in finansal
& durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in bliylimesine paralel olarak kredi ihtiyaci da ayni oranda artabilir. Sirket’in faaliyetleri
yatirnm harcamalari gerektirebilmekte olup, devam eden yatinim faaliyetleri nedeniyle Sirket’in
isletme sermayesi ihtivacinda ve finansal borglulugunda artis goriilebilir. Finansman
maliyetlerinin yiikselmesinin Sirket’in kullanacag dis kaynaklarda ek maliyet yaratmasi
sonucunda Sirket’in karhhigi olumsuz etkilenebilir. Finansman kaynaklarinda yasanacak daralma
sonucunda Sirket nakit akisini yonetmekte ve faaliyetlerini yiirlitmekte sorun yasayabilir. Anilan
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Ayrica Sirket'in kredi sozlesmeleri akdettigi bankalar, iilke genelinde yasanabilecek ekonomik
kriz veyahut olas1 olumsuz geligmelere karg1 onlem almak amaciyla kredileri vadesinden 6nce geri
¢agrabilir. Bu durum da Sirket’in mali yapisini ve karlihgini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in faaliyetleri isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket'in isletme sermayesini finanse
edememesi, Sirket'in operasyonel ve mali yapisini olumsuz etkileyebilir.

Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacini karstlayabilmesi Sirket'in performansina, piyasa kosullarina
ve pek ¢ogu Sirket'in kontroliinde olmayan ve dngériillemeyen unsurlara bagli olarak degisiklik
gOsterebilmektedir. Sirket'in isletme sermayesi ihtiyaglarini 6zsermaye ve/veya uygun maliyetli
dis finansman yoluyla kargilayamamasi, yiiksek maliyetli finansmana katlanmak durumunda
kalmasi veya aldigi kredileri 6deme yiikiimliiliiklerini yerine getirememesi hallerinde Sirket'in
faaliyetleri ve mali yapisi olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in miigterilerinden yapacagr tahsilatlarda sorunlar yasamast Sirket’in mali yapisinda
olumsuz sonu¢lar dogurabilir.

Miisterilerin 6deme giiglerinin gesitli nedenlerle bozulmasi halinde Sirket’in alacaklarmi tahsil
etmesinde gecikmeler yasanabilir, tahsil imkansizlig1 dogabilir, Sirket’in nakit akisi olumsuz
etkilenebilir. Bu durumda Sirket ek isletme sermayesine ihtiyag duyabilir ve buna bagh olarak
Sirket’in finansal borglulugu artabilir.

Sirket’in tahsilat aksakliklart nedeniyle bozulan nakit akisii finansal borg¢lanma yoluyla
karsilamak istemesi halinde borglanma maliyetlerinin yiiksekligi Sirket’in karliligini azaltabilir,
mali yapisina olumsuz etki edebilir.

Cesitli sebeplerle muigterilerin ihiiva¢larinda ve iiriin tercihlerinde degisiklik olabilir. Miisteri
ilitiya¢c ve tercililerinin Sirket'in portfoyiinde yer almayan iiriinlere dogru kaymasi ve bu
dogrultuda ézellikle en fazla satis yaprlan miisterilerin kaybedilmesi durumunda Sirket'in net
satiglart ve karliligr azalabilir.

Sirket'in faaliyetlerinin stirdiiriilebilirligi, musterilerin ihtiyaglarina ve tirtin tercihlerine cevap
verebilecek nitelikte iiriin ve hizmet sunulabilmesine bagli olup, bunun gergeklestirilememesi
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir, miisterilerini kaybetme ihtimalini dogurabilir ve
pazar payir kaybi olusabilir. Bu durum Sirket'in net satiglarinin hasilatinmn ve Karliliginin
azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in bagh ortakliklarindan Isvea Mobilya, Isv Saniter ve Isvea Veltz’de 2024-2026
donemlerini kapsayacak sekilde toplu is sozlesmesi bagitlannugtir. Yeni donemde bagitlanacak
toplu is sizlesmesi kapsannnda yeni maliyetler olusabilecek ve Sirket finansallarini olumsuz
etkileyebilecektir.

Sirket iiretim faaliyetlerini bagh ortakhiklar araciligi ile yiiriitmekte olup Sirket’in hasilatt bagh
ortakliklari nezdinde gergeklesen firetim siirecinin aksamamasi ve tiretimin maliyetleri ile biiyiik
dlglide baghdir. Sirket’in bagh ortakliklar 19.12.2012 tarih ve 28502 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Is Kolu Yonetmeligi gercevesinde “I1-Cimento. toprak ve cam” is kolu altinda
faaliyetlerini stirdiirmekte olup bagh ortaklik ¢alisanlari Hak-Is. Konfederasyonuna bagh Oz
Toprak-ls Sendikasi altnda orgiitlenmelerini tamamlamistir. Bu kapsamda Oz Toprak-is
Sendikasi. Isv Saniter, isvea Mobilya ve Isvea Veltz 01.01.2024 - 31.12.2026 tarihleri arasinda
yiiriirliikte olmak iizere toplu is sozlesmesi bagitlamistir. Sendikalar ve. Toplu Is Sozlesmesi
I\anunu nun B|| ger cek ve luzel kl;,lye veya bir kamu kuulm ve kurulusuna ait ayni 1$kolunda
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sozlesmesinin imzasi sirasinda taraf is¢i sendikasma iiye olmayanlar, sonradan isyerine girip de
iiye olmayanlar veya imza tarihinde taraf isgi sendikasia diye olup da ayrilanlar veya
ctkarianlarin topli iy sézlesmesinden yararlanabilmeleri, toplu iy sozlesmesinin tarafi olan is¢i
sendikasma dayamsma aidati édemelerine baghdir. Bumum igin is¢i sendikasimn onayi aranmac.
Dayamisma aidatt odemek  suretivle toplu is sozlesmesinden yararlanma, talep tarihinden
gecerlidir.” seklindeki 39/4. maddesi uyarinca ilgili bagl ortaklik nezdinde istihdam edilen
calisanlardan sendikaya iiye olmayanlarin da toplu is s6zlesmesinden yararlanabilecegi hiikiim
altina alinmistir. 31.12.2026 tarihinden itibaren Sirket’in ilgili bagh ortakliklari ile Oz Toprak-is
Sendikasi arasinda yiiriitiilecek toplu is s6zlesmesi miizakereleri sirasinda grev veya lokavt gibi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyecek olaylar meydana gelebilecektir. Ayrica toplu is
sdzlesmesi miizakereleri ile bagh olarak gelecekteki toplu is sozlesmesi donemlerinde Sirket ve
bagli ortakliklar1 nezdinde isgiicii maaliyeti artisi nedeniyle ek mali yiik ortaya gikabilecek ve bu
durum Sirket’in faaliyetlerini ve bulundugu sektordeki rekabet¢i konumunu olumsuz ydnde
etkileyebilecektir. ilgili bagh ortakliklar ile ¢alisanlari arasinda gerceklesecek herhangi bir
anlasmazlik veya anlagma saglansa bile artan isgiicii maliyeti Sirket’in faaliyetlerini. finansal
durumunu ve operasyonel sonuglarint olumsuz yonde etkileyebilecektir.

Uriin kalitesinde sorun yasanmas, lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin
yenilenmemesi ve iiriinlerin pivasadan geri ¢ekilmesi durumu Sirket'in faaliyvetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in bagli ortakliklarinin firettigi ¢esitli tirlinler igin ¢esitli lisans, sertifika. kalite belgeleri
veya benzeri mahiyette belgeler alinmis bulunmaktadir. Sirket'in sahip oldugu siireli ve belirli
periyotlarda yenilenmesi gereken lisans, sertifika, kalite belgeleri veya benzeri belgelerin siiresi
icerisinde yenilenmemesi veya yenilenmesi igin herhangi bir basvuruda bulunulmamas:
durumlarinda Sirket'in faaliyetlerinde aksamalar meydana gelebilir, Sirket siparislerini belirlenen
teslim siresinde hazirlayamayabilir ve bunun sonucunda Sirket'in finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilir. Ayrica, Sirket'in tirtin kalitesinde sorun yasamasi durumunda kalite belgelerinin
yenilenmemesi, kalite standartlarina uygun {iriin tiretilememesi, buna bagli olarak {riinlerin
toplatilmasi (geri ¢ekilmesi) zorunlulugunun giindeme gelmesi musteri kaybina sebep olabilir,
Sirket'in faaliyetleri ve karlihgi olumsuz etkilenebilir.

Standart iiriin iiretiminde hatalar yasanmast nedeniyle iiriinlerin pivasadan ¢ekilmesi ve siparig
iizerine iiretilen triinlerin miisteri taleplerine uygun olmamast, ayipli imalat veya teslim
siirelerine uyulmamasi sikayetleri nedeniyle Sirket beklenmedik maliyetierle karsilasabilir.

Sirket’in standart olarak iirettigi tirtinlerin tiretim lisanslarmin, sertifikalarimm, kalite belgelerinin
veya benzeri izin veya ruhsatlarin yenilenmemesi nedeniyle yahut da iiriin kalitesinde meydana
gelebilecek muhtelif sorunlar nedeniyle tiriinlerin piyasadan geri gekilmesi gerekebilir, bu durum
Sirket’in finansal durumunu olumsuz ydnde etkileyebilir.

Sirket’in, miisterilerden aldig1 siparisler {izerine yaptigi tiretimlerde, iiriin kalitesi, malzeme,
tasarim veya imalattan kaynakl hatalar meydana gelebilir. Misterilerin yaptig1 kalite
kontrollerinde. iiriinlerin siparis sartlarma uygun olmadigi ileri siiriilerek ayiph ifa veya teslim
siirelerine uyulmamasi gibi gerekgelerle siparis iptali. tiriin iadesi, sozlesme feshi ve gesitli
tazminat talepleri ile karsilasilabilir. Anilan durum, Sirket’in miisteri ve itibar kaybina sebebiyet
vererek finansal durumu iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket'in tesislerine enerji tedarvikinde kesintiler yasanabilir. Elektrik ve (10;}(11 gaz satin alma
maliyetlerinin artmast Sirket'in karlthigint olumsuz etkileyebilir.
Uriinlerin, Sirket’in bagli ortakliklarinca yapilan tiretim siiregleri igindeki pisirme ve K

slemlerinden dolay. iiretim maliyetleri iginde enerjinin payi oldukga yiiksektir. Sirkef'i
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yilmn ilk 3 aylik déneminde toplam enerji malivetleri (elektrik ve dogal gaz) 38.122.080 TL olup,
toplam satislarin maliyeti icerisindeki payr %8,95°dir. Sirket’in bagh ortakliklari tiretim
faaliyetlerini stirdiirmek icin clektrik ve dogal gaz enerjisi tedarik etmek zorundadir. Elektrik ve
dogal gaz enerjisi aginda meydana gelebilecek onemli arizalar veya aksamalar sonucunda
elektrigin ve dogal gazin tedarik edilememesi tiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
aksakliklara yol agabilir ve hatta iiretimin durmasma sebep olabilir. Bu durum Sirket’in
faaliyetleri, net satislari ve finansal performansi iizerinde olumsuz etkilere yol agabilir.

Sirket'in performansi iist diizey yoneticilerin Sirket’te devamlihigma ve performansina baghdir.
Kilit persone! kaybi veya yerine kilit personel bulamamak Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in basarisi iist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarinin  Sirket’te ¢alismalarini
stirdiirmelerine ve performansina baglidir. Sirket'in basarisinin biiyiik dlgiide bagli oldugu iist
diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarda gelecekte degisiklik meydana gelmesi, Sirket'in nitelikli
calisanlarini elinde tutmada veya ayni diizeyde nitelikli personel ile ikamede basarili olamamasi
Sirket'in faaliyetlerini, finansal durumunu ve operasyonel sonuglarini olumsuz etkileyerek
karliliginin azalmasina veya zarar olugsmasina sebep olabilir.

Kilit personelin Ozellikle rakip firmalarca istihdam edilmesi veya kilit personel ve nitelikli
calisanlarin ise alinamamasi, tiretim tesislerinin Corum’da olmasi sebebiyle, nitelikli is giiciine
erisimin biiytiksehir merkezli rakiplerine gore daha zor olmasi, ¢alisanlarinin motive edilememesi
ve muhafaza edilememesi (6zellikle Sirket'in faaliyetlerinin genisletilmesi ig¢in gereken
durumlarda), Sirket'in bilgi birikimi ve liderlik kabiliyetlerinin kaybina neden olabilir. S6z konusu
nedenler, Sirket'in mevcut faaliyetlerini genisletme kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Bu
durumlardan her biri, Sirket'in faaliyetini, mali durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket'in bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, yetersiz kalmasi, Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket"in tiretim, ham madde alim. stok kontrol, muhasebe ve mali raporlama, veri giivenligi ve
benzeri alanlarda kullandigi bilgi islem sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar Sirket
faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve
finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in bilgi teknolojisi sistemleri; elektrik Kkesintisi, telekomiinikasyon sorunlari, verilerin
bozulmasi, sistemlerin ¢alismamasi, dogal afetler, tigtincii kisilerin miidahalesi veya sair teknik
hatalardan kaynaklanabilecek zarar veya kesintilerden etkilenebilir. Kotii amagli yazilimlarla
Sirket’in bilgi islem donanim ve yazilimlarinin fonksiyonlarini yerine getirmesi engellenebilir.
Sirket, bilgi teknolojisi sistemlerini basarili bir sekilde isletemezse kesinti veya yavaslamalar, bazi
bilgilerin kaybedilmesine veya bu bilgilerin saglanmasinda gecikmelerin yasanmasina neden
olabilir ve bu Sirket'in faaliyetlerini aksatabilir. Bu gibi durumlarda Sirket’in yasal kayitlari zarar
gorebilir. iletisim kanallarinda kopukluk olabilir, muisteri bilgileri kaybolabilir, finansal varliklar
kaybolabilir, firetim siirecleri aksayabilir ve iiriin tesliminde gecikmeler yasanabilir, miisteri
memnuniyetsizligi olusabilir. fikri miilkiyet haklar galnabilir ve is siireglerinin isletilmesi
zorlagabilir. Ayrica bilgi sistemlerinde yasanabilecek sorunlar muhasebe sistemini de
etkileyebilecek olup, mali verilerin islenmesi ve raporlanmasindaki aksakliklar firmanm mali
verilerinin takip edilmesinde sorunlara yol agabilir. Bu tiir olaylar Sirket'in itibarina ve
faaliyetlerine zarar verebilir.
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Sirket'in  karsilasacagr tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan  hasarlar  sigorta
kapsanunda olmayabilir, Sirket tazminati talsil edemeyebilir. Bir kaza veya hasar durumunda
veya baskaca bir sekilde olusabilecek tiim riskleri kapsayacak sekilde sigorta yaptirilmasi
miiimkiin degildir.

Sirket, faaliyet alaninda etki yaratacagini diistindigii sigortalari yaptirmaktadir. Bunlar, deprem,
yangun, isyeri sigortast, tirtin mali mesuliyet, isveren mali sorumluluk, makine kirilmasi, elektronik
cthaz, para nakli, emniyeti suistimal, tehlikeli atik kapsamindaki sigortalari igermektedir. Ancak,
potansiyel {iretim tehlikelerinden ve risklerinden bazilari sigortalanabilir nitelikte olmayabilir.
Sirket, varhiklart ve faaliyetleri igin gerekli olan sigortalari yaptirmasina ragmen yeterli sigorta
kapsamini elde edemeyebilir. Bu durum. piyasa kosullarindan veya Sirket'in sigorta tazminat talebi
gegmisinden kaynaklanabilir.

Bu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlari ve uygulamalarina uygun olarak geleneksel
istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa kosullariin bir sonucu olarak, belirli
sigorta poligeleri igin primler ve kesintiler 6nemli dlgiide artabilir ve bazi durumlarda, belirli
sigortalar yalnizca azaltilmis teminat tutarlariyla kullanilabilir hale gelebilir. Odenecek sigorta
primlerinin artmasi halinde Sirket, sigorta kapsaminin mevcut haliyle gegerliligini
koruyamayabilir veya Sirket, mevcut durumu muhafaza edebilmek igin énemli derecede yiiksek
bir maliyete katlanmak zorunda kalabilir. Sigorta primlerindeki bir artis, Sirket'in faaliyeti, mali
durumu, faaliyet sonuglart ve gelecekteki biiyiime beklentileri iizerinde olumsuz etkilere yol
agabilir. Ayrica, Sirket'in makul kontroliiniin 6tesinde, bir sigorta sirketinin sigortalanabilir bir
zarari karsilayacak mali kaynaklara sahip olmama riski de bulunmaktadir. Bu olaylardan herhangi
birinin meydana gelmesi, Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu ve nakit akislari iizerinde 6nemli
olumsuz etkilere sebep olabilir.

Sirket'in dogrudan zararmma ek olarak, herhangi bir kaza veya hasar nedeniyle taraf oldugu
anlagmalar1 feshetmesi gerektigi takdirde. Sirket'in ilgili anlasmalarin karsi taraflarina karsi
sorumlulugu dogabilir,

Sigortalanmamis veya sigortalarin kapsamini asan zarar veya sorumluluklarin meydana gelmesi,
Sirket'in itibarma zarar verebilir ve 6nemli 6lglide tiretim kapasitesi kaybma neden olabilir. Bu
durum, Sirket'in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet sonuglari tizerinde olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket’in  personel maliyetlerinde yasanacak dalgalanmalar, beklenmeyen harcamalara
sebebiyet verebilir.

(Calisanlarin hak ve menfaatlerinin artmasina ve isveren maliyetlerinde artisa sebebiyet verebilecek
tilke capinda istihdami ilgilendiren yasal diizenlemeler s6z konusu olabilir, Bu durum, tiretimde
is¢ilik maliyetlerinde artisa ve dolayistyla faaliyet karinda azalmaya sebebiyet verebilir.

lMSﬁrﬁet ‘in faaliyetlerinde kullandign makine ve ekipmanlarin teknolojik gelismeler sonucu

\

verimsiz kalmasi, yenileme ve iyilestirme projelerinin bagarisiz olmasi, Sirket'in sektordeki
etkinligini azaltabilir, Sirket rakiplerinin gerisine diigebilir.

Sirket. sektorde genel kabul gérmiis birinci sinif makine ve ekipman fireticileri ile ¢aligmasina ve
bu sayede faaliyetlerinde teknolojik a¢idan gelismis makine ve ekipmanlar kullanmasina ragmen,
hizli teknolojik gelismeler nedeniyle. Sirket'in bagh ortakhiklarinin tretimdeki rekabet giicii
olumsuz etkilenebilir. Sirket teknolojik gelismeleri yakalayamayabilir, Sirket'in tiretim, satis,
pazarlama gibi ¢esitli alanlardaki etkinligi azalabilir ve dolayisiyla Sirket rakiplerinin gerisinde
kalabilir. Bu durum Sirket'in mali durumunu ve karhligim olumsuz etkileyebilir.
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Sirket'in faalivetlerinde kullandigr makine ve ekipmanlarin beklenmedik arizalara maruz
kalmast 56z konusu olabilir, soz konusu arizalarin onarilmasi ¢ok maliyetli olabilir ya da hig¢
mitmkiin olmayabilir, yedek par¢a temininde aksaklhiklar yasanabilir ve iiretimde Kkesintiler
meydana gelebilir.

Sirket bagl ortakliklarinin fabrikalarinda kullandigr alt yapi, sistemler, tiretim hatlari, makine ve
ekipmanlarin eskimesi s6z konusu olabilir ve bu eskimeye bagli olarak teknik arizalar
gerceklesebilir. Bu teknik arizalar makine ve ekipmanlarin olagan yipranmasindan, bakim
eksikliginden, isletme hatalarindan kaynaklanabilir. Bu arizalarin bakim ve onarim islemleri veya
teknik miidahaleler ile giderilmesi miimkiin olmayabilir, yedek parga temini gerekli olabilir. Ote
yandan, Sirket'in makine ve ekipmanlarinin yenileme ve iyilestirme maliyetlerindeki artislar,
Sirket'in faaliyetlerini ve finansal durumunu olumsuz yénde etkileyebilir. Gerekli yedek pargalarmn
temininde aksakliklar veya gecikmeler yasanabilir. Netice olarak tiretimde aksakliklar meydana
gelebilir ve bu durum Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket ve bagh ortakliklari, faaliyetieri ile ilgili olarak ¢egitli hukuk davalarina taraf olabilir,
s6z konusu davalara iliskin ayrilan karsihklar yetersiz kalabiliv, davalarin Sirket ve bagh
ortakliklarinin aleyhine sonuglanmasi halinde Sirket’in ve bagh ortakliklarimin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir, tazminat ddeme yiikimliiliigi dogabilir.

Sirket ve bagli ortakliklarinin olagan faaliyetleri ger¢evesinde Sirket ve bagl ortakliklarina karsi
yasal islemler baslatilarak davalar agilabilir, tahkim kararlar1 Sirket ve bagli ortakliklarina karsi
isletilebilir. Sirket ve bagli ortakhklarinin miisterileri, tedarikgileri, ¢alisanlari ve/veya tiim
paydaslari, tigincii taraflarca agilacak davalarin muhatabi olabilmekte olup, s6z konusu davalar
icin ayrilan karsihiklar yeterli olmayabilir.

Sirket ve bagli ortakliklarina karsi, kendi istegi ile isten ayrilan veya isten ¢ikartilan personel
tarafindan fazla mesai ve/veya tazminat, ise iade gibi davalar agilabilir. Davalarin aleyhe
sonuglanmasi durumunda Sirket ve bagh ortakliklari tazminat sdemek durumu ile karsi karsiya
kalabilir. Bununla birlikte, meydana gelebilecek is kazalari neticesinde Sirket ve bagli ortakliklar
tazminat 6demek zorunda kalabilir, ilgili kanun ve hiikiimler gergevesinde yiikiimluiliik altina
girebilir.

Benzer sekilde yangin, sel, firtina, toprak kaymasi, deprem gibi dogal afetler sonucu Sirket ve
bagli ortakliklarin g¢alisanlarinin yaralanmasi veya 6liimii, faaliyetlerde aksamaya yol agabilir,
Sirket ve bagli ortakliklarin ilgili kanun ve hiikiimler ¢ergevesinde tazminat ytikiimluliigii altina
girmesi gibi sebeplere neden olabilir. Bu durumlardan herhangi birinin vuku bulmasi, $irket’in
faaliyetleri, finansal performansi ve itibar1 iizerinde olumsuz etkiye sebep olabilir.

Sirket ve bagh ortakliklaruun iiretim tesislerine veya faaliyetlerine iliskin gerekli izin ve

' ruhsatlar muhafaza edilemeyebilir, kaybedilebilir. Bu durum Sirket'in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

izinleri, is¢i saghigna iliskin izinler, OSB atik su baglanti izinleri gibi ¢esitli izin ve ruhsatlar ile
faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Mevzuat degisiklikleri veya mevzuatin uygulamasinda meydana
gelen degisiklikler gibi sebeplerle Sirket’in bagh ortakliklarinin tiretim faaliyetlerinde bulundugu
tesislerde izin ve ruhsatlar ile ilgili mevzuata aykirilik halleri ortaya ¢ikabilir, Sirket’in bagl
ortakliklar1 tiretim faaliyetleri i¢in gerekli izin ve ruhsatlari muhafaza edemeyebilir veya mevcut
izin ve ruhsatlari kaybedebilir. Bu tiir durumlar, Sirket'in faaliyetlerinde, tiretimde ve siparislerin
tesliminde ya da finansal performansinda aksakliklara ve olumsuzluklara sebep olabilig Gy
durumlardan herhangi birinin vuku bulmas: Sirket'in faaliyetlerini, cirosunu, karllllgmb #
durumunu olumsuz yoénde etkileyebilir.

AM Sirket’in bagh ortaklhiklarina ait fabrikalar isyeri agma ve ¢alistirma, isletme ruhsatlari, gevre
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Sirket ve bagh ortakliklari, diizenleyici kurumlar tarafindan gergeklestivilen denetimlier
neticesinde idari yaptirnmlara maruz kalabilir. ‘

Sirket ve bagli ortakliklari, ¢esitli diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gergeklestirilen
denetimlere tabii bulunmaktadir.

Sirket ve bagli ortakliklari, ek vergi yiikiimliiliklerine ve maliyetlerine maruz kalabilecek vergi
denetimlerine tabi tutulabilir. Vergi daireleri tarafindan yapilan bu denetimler, Sirket ve bagl
ortakliklarinin is siireglerini, faaliyet sonuglarmi ve finansal durumunu dnemli dlglide olumsuz
etkileyebilir.

Bunun yani sira, Sirket, paylarmin Borsa istanbul’da islem gormesi ile halka agik ortaklik
statiisiinii kazanacak ve sermaye piyasasi mevzuatina tabi olacaktir. Sirket’in, sermaye piyasasi
mevzuatina uyum stirecinde aksaklik yasanmasi halinde Kurul tarafindan Sirket aleyhine yaptirim
uygulanmast séz konusu olabilir.

Bunlara ¢k olarak, Sirket’in Kisisel Verilerin Korunmast Kanunu’na ve ilgili diizenlemelere uyum
saglayamamasi halinde ilgili kamu otoriteleri tarafindan yaptirim uygulanmasi riski séz konusu
olabilecektir.

Sirket'in ve rakiplerinin faaliyetlerindeki artig ve yiikselen rekabet ortanu, Sirket’i veya sektirii
Rekabet Kurumu takip konulart acisindan riskli duruma disiirebilir.

Sirket'in pazar payimi ve rakiplerinin pazar faaliyetlerini artirmasi, Sirket’in ve sektdrde faaliyet
gosteren diger sirketlerin bayileri ve tedarikgileri ile olan iliskileri veya Sirket'in bulundugu
sektorde olusabilecek sair gelismeler rekabet hukukunu ihlal riski ortaya g¢ikarabilir. Rekabet
Kurumu tarafindan gelecekte Sirket, rakipler ve sektor hakkinda sorugturmalar baslatilabilir. Bu
sorusturmalardan direkt ya da dolayli olarak Sirket’in mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakhiklari, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisikliklerden, vergi
oranlarindaki artislardan veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket ve bagh ortakliklarmm fiili vergi orani, vergi Kkanunlarindaki veya bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerden veya Sirket yonetiminin ertelenmis vergi varliklarini
kullanabilme kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilmektedir. Sirket ve bagl ortakliklari ayni
zamanda, uygulamaya konulan yeni vergiler veya gegerli vergi oranlarindaki artislara da maruz
kalabilmektedir.

isbu izahname tarihi itibariyla, kurumlar vergisi orani %25 olmakla birlikte, kurumlar vergisi
oraninin sonradan artmayacagi konusunda herhangi bir garanti bulunmamaktadir. Sirket ve bagli

yrtakliklarinin herhangi bir mali yildaki fiili vergi oranimi olusturan faktorler, sonraki mali yil veya
Mllar icin gegerli olmayabilir. Gelecek donemlerde Sirket ve bagl ortakliklarimin fiili vergi
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oranindaki bir artis, Sirket ve bagh ortakhiklarimin faaliyetleri, mali durumu ve finansal
performansi iizerinde 6nemli derecede olumsuz etkiye yol agabilir.

Sirket ve bagl ortakltklar, calisanlarimn, disaridan hizmet alinan kigi ve kurumlarun veya diger
digtincii kisilerin olast etik olmayan davramsiart veya hukuka aykirt davramslare dolayisiyla
risklere maruz kalabilir.

Sirket ve bagh ortakliklari, ¢alisanlarinin, disaridan hizmet alinan kisi ve kurumlarmn veya Sirket
ve bagl ortakliklarimin faaliyetlerinde gorev alan diger iiciincti kigilerin, kanunlara aykiri
davraniglarda bulunmayacaklari konusunda herhangi bir garanti verememektedir. $irket ve bagl
ortakhklarimin galisanlarinin, disaridan hizmet alinan Kisi ve kurumlarin veya dider licjjpe
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para cezalarina ¢arptirilmasina neden olabilir, byle bir durumda Sirket’in faaliyetleri, itibar1 ve
finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilir.

Sirket’in hakim ortagr olan Ece Holding’in itibartmin herliangi bir sebeple zedelenmesi,
Sirket’in itibarma da olumsuz yonde yansiyabilir. Bu durum, Sirket’in karliligini ve is hacmini
olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in hakim ortagi Ece Holding olup, hakim ortagin tiizel kisiligi veya ticari itibari ile ilgili
olumsuz durumlarmn olusmasi, alinan tiim ekonomik onlemlere ragmen finansal sikimtilarin
yasanmasi, kamusal denetimler gegirmesi veya hakim ortagin aleyhine faaliyetleri etkileyecek
mabhiyette davalar agilmasi halinde, bu durum Sirket’in itibarina, faaliyetlerine ve mali yapisina
olumsuz etki edebilir, bu sebeple anilan durumdan yatirnmcilar da olumsuz yonde etkilenebilir. Bu
durum, Sirket’in itibarmi, karliligini ve faaliyetlerini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Sirket ve bagl ortakhiklari, karlilik konusunda herliangi bir garanti verememektedir.

Sirket ve bagli ortakliklarinm siirdiiriilebilir karlihk hedefine ulasmasi birgok faktore baghdir.
Bunlar arasinda gelecekteki faaliyet karlarinin biiyiikliigii ve siiresi, gelecek yatirimlarin seviyesi
ve zamanlamasi, Sirket’in yeni teknolojilere, piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum
saglayabilmesi, hedeflenen fiyatlardan satis yapabilmesi ile Izahname'nin bu ve diger
bsliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak iizere birgok faktor siralanabilir.

Ekonomik  konjonktiire bagh olarak, naviun fivatlarmdaki - dalgalanmalar, lojistik
Saaliyetlerindeki aksamalar Sirket’in yurt disi sanglarini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in yurt disi satislarinda navlun ve lojistik maliyetleri yiiksek 6nem arz etmektedir. Global
ekonomik konjonktiire bagli olarak naviun ve lojistik fiyatlarinda yasanabilecek dalgalanmalar,
Sirket’in net satislarina. maliyetlerine veya karliligina olumsuz etki edebilir.

Navlun ve lojistik hizmetlerini aldig1 firmalardan kaynakli aksamalar sonucu Sirket, ticari
iliskilerini koruyamayabilir veya mevcut satislarmim devamliligini saglayamayabilir. Bu durumda
Sirket’in yurt dig1 satis faaliyetleri ve dolayisiyla finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in  stoklarunn iyi yonetilememesi faaliyetlerin - aksamamast i¢in  beklenmeyen
harcamalara sebebiyet verilebilir, Sirket’in karlthginda azalmaya neden olabilir.
Sirket bagl ortakliklarinin, iiretimde kullandigi ham madde stoklarinin iyi yonetilememesi, iiretim

ihtiyaglarinin zamaninda geregi gibi karsilanamamasina ve Sirket’in ticari faaliyetlerinin olumsuz
etkilenmesine sebebiyet verebilir.

Stoklarm iyi yonetilememesi nedeniyle yiiksek stoklu g¢alisilimamasindan kaynakli olarak, tedarik

L7&/«3111111211‘1111 asmak adina gesitli lojistik yontemlerinin tercih edilmesi halinde de tiretim taleplerinin
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zamaninda ve gerektigi gibi karsilanamamasi maliyetlere, Sirket’in faaliyetlerine ve finansal
durumuna olumsuz etki edebilir.

Sirket’in veya bagli ortakliklarinin tiretilen tiriinlerin depolama kosullarma riayet etmemesi, iirtin
stoklarma iliskin sartlar1 gerektigi gibi saglayamamasi halinde iiriin kayiplarina, miisterilere
yapilacak teslimlerde gecikmeye, siparis iptallerine, miisteri kayiplarina ve Sirket karliliginda
azalmaya neden olabilir.
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5.2. Ihra¢emmin icinde bulundugu sektore iliskin riskler

Seramik saghk geregleri sektoriinde istihdam edilebilecek personelin mesleki egitimlerine
talebin oldukg¢a diigitk olmast sirketlerin nitelikli personel bulmasimda zorluklara neden
olmaktadir.

Seramik saglik geregleri sektoriine yonelik mesleki egitimler yetersiz diizeyde olmakla birlikte,
mevcut durumda mesleki egitimlere talep de azdir. Bu sebeple, herhangi bir mesleki egitimi veya
yetkinligi olmayan isgiicti yogundur. Bu durum isverenlerin istedigi nitelikte isgiictine ulasmasini
zorlastirmaktadir. Kaliteli is giicline erisimin zorlasmasi, seramik sektdriiniin verimini ve kalitesini
dustirebilir, is kaza oranlarmin yiikselmesine yol agabilir.

Sirket, sektirel bazda kiiresel, ulusal, bilgesel ve yerel rekabetle karst karsryadir.

Sirket, faaliyet gosterdigi sektérde ¢ok sayida kiiresel sirketin yani sira ulusal, bolgesel ve yerel
sirketlerle Gnemli bir rekabet i¢indedir. Beklenen karlilik seviyelerine ulagmak amaciyla Sirket,
mevcut miisterileri ve tiiketicileri elde tutmak ve yeni miisteri ve tiiketicileri ¢ekmek igin gerekli
olan marka bilinirliligini. hizmet seviyelerini, iiriin kalitesini ve performansini ve rekabetgi
fiyatlandirmay: siirdiirmeli, ayrica yeni iriinler gelistirmeye ve sunmaya devam etmelidir.
Sirket'in karlihgi, gelecek siparislere ve Uretilen tirlinlere olan talebe baghdir. Sirket ile ayni
ozelliklere sahip triinlerin alternatif sirketler tarafindan iiretilerek rekabetgi fiyatlarla pazara
sunulmasi, Sirket’in potansiyel islerini, karliligimi ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir. Sirket'in faaliyet gosterdigi sektdr igerisindeki misteri egilimlerindeki degisimlere
uygun {iriin gelistirememesi, gelisen lretim teknolojilerine ve pazarlama trendlerine yatirim
yapmamas! durumunda, Sirket verimliligini kaybedebilir ve rakiplerine gore rekabet agisindan
dezavantajli duruma gelebilir. Sirket piyasada basarili bir sekilde rekabet edemez ise, finansal
durumu, faaliyet sonuclari ve nakit akislari énemli 6l¢iide olumsuz etkilenebilir.

Sirketlerin iiretim sahalarmin bulundugu yerlerden Tiirkiye’nin ¢esitli noktalarina ve ihracat
kapilarina  kadar naklive alternatiflerinin  dar olmast nedeniyle nakliye fiyatlarinda

yasanabilecek artislar seramik saglhk geregleri sektoriinde, karliliklarr azaltabilir.

Sirket’in igerisinde bulundugu seramik saglik geregleri sektsriinde iiretilen tiriinler, agir, hacimleri
yiiksek ve kirilabilir mahiyette olduklarindan belirli standartlarda taginmasi gerekli triinlerdir.
Uretim tesislerinin bulundugu konumlar itibariyle kara, deniz, hava veya demiryolu tasimacihgina
vlasim kanallarmin kisith olmasi nedeniyle tasima alternatifieri de dardir. Bu nedenle
kullanilabilecek nakliye yontemlerinin maliyetleri yiiksektir. Cesitli ekonomik nedenlere bagh
olarak nakliye maliyetlerinin artmasi sirketlerin tiretim ve sevkiyat maliyetlerine olumsuz etki
ederek. sirketlerin karliligini negatif yonde etkileyebilir.

Mw amik saglik geregleri sektiriinde kullamilan, basta kil olmak iizere ham madde ve diger

yardimer maddelerin rezervierinin azalmasy veya tiikenmesi sektiriin biiviimesine engel olabilir.

Sektortin yerli ham madde kullanmas: en biiyiik giigleri arasinda olmakla birlikte ham madde ve
yardimeir madde rezerv ve kaynaklarinin dretim ihtiyacini karsilayamamasi, yeni rezerv
arayislarina neden olabilir. S6z konusu ham madde ve yardimci maddelerin yurt iginden temin
edilememesi durumunda bunlarin yurt digindan temin edilmesi gerekebilir. Bu durum ham madde
ve yardimet madde maliyetlerinin doviz kuruna baglanmasina ve déviz kurlarindaki degisimlere
tabi olmasina yol agabilir. Ayrica, ham madde ve yardimer madde temininde farkli cografyalara
erisim gerekliligi nakliye maliyetlerini arttirabilir. Biitiin bu durumlar sektériin biiylimesinin
oniinde engel olabilir, sektorde faaliyet gosteren sirketlerin karliligini diistirebilir.
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Ham madde ve enerji maliyetlerinde yasanabilecek artislar Sirket’in karliigint olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in ve sektorde faaliyet gosteren diger sirketlerin tirettigi seramik saghik irtinlerinin yiiksek
derecelerde pisirme ve kurutma faaliyetleri gerektirmesi nedeniyle yiiksek enerji tliketimine
ihtiyag duyulmaktadir. Sirket’in faaliyetleri i¢erisinde en dnemli enerji ihtiyaci elektrik ve
dogalgazdir. Doviz kurlarindaki dalgalanmalar, savaslar, salgmlar. politik anlagmazliklar gibi
ulusal veya uluslararast nedenlerden kaynakli olarak elektrik ve dogalgaz fiyatlarinda
yasanabilecek artiglar tiretim maliyetleri agisindan da oldukga 6nemli olumsuz etki yapacaktir.

Sirket’in tiretimini yaptigr ham maddelerin piyasada arzinin azalmasi, yurt disindan tedarik edilen
ham maddelerin doviz kurlarinin dalgali olmasi. tedarik zincirindeki maliyetlerin yiikselmesi ve
benzer nedenlerle ham madde maliyetlerinde artis yasanmasi Sirket’in satiglarinin ve karliliginmn
diismesine yol agabilir ve bu durum finansal performansini olumsuz y6nde etkileyebilir.

Yurt i¢i ve yurt disindaki ekonomik kosullar, sektorii ve Sirket’in faaliyetlerini olumsuz yonde
etkileyebilir.

Tiirkiye’nin iginde bulundugu cografi konumda yasanan ekonomik-politik geligmelerden Tiirkiye
ekonomisinin 6nemli OSlgiide etkilenmesi s6z konusudur. Kiiresel piyasalarda ve iilke
ekonomisinde yasanan olumsuz gelismeler tiiketici/firma harcamalarini Snemli dlgiide
etkilemektedir. Bu gelismeler sonucunda issizlik oramindaki artis, doviz kurlarinda asir
dalgalanmalar, tiiketici borgluluklarinda ve faiz oranlarindaki artislar sektdrdeki firmalarin
finansal performanslarini olumsuz etkileyebilir.

Ulkelerin alabilecekleri anti-damping kararlart seramik sektorii a¢isindan da ek bir vergi
maliyeti getirebileceginden sektorde faaliyet giosteren sirketlerin karlart iizerinde olumsuz etki
olusturabilir.

Seramik saghk triinleri sektoriinde seramik kaplama malzemeleri {iriin grubu agisindan iilkesel
veya iilkelerin bagli bulundugu birliklerden kaynakli olarak, tibbi, hukuki, ekonomik veya siyasal
nedenler ileri siiriilerek anti-damping uygulamalari ile ek giimriik vergileri getirilebilmektedir. Bu
ek vergiler sirketlerin yurt dis1 satiglarini olumsuz etkileyebilmekte, yurt dis1 rakiplerle olan
rekabette glictinii zayiflatabilmektedir. Tiirkiye’de iiretilen tirtinler yoniinden getirilebilecek anti-
damping uygulamalari ile ihracat faaliyetleri zorlasabilir, satiglarin azalmasina ve pazar kaybina
sebebiyet verebilir. [hracata getirilecek bu ek vergi yiikleri sektoriin karsilasabilecegi onemli
risklerdendir.

Bunun bir 6rnegi olarak, Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan 2021 yilinda getirilen ek giimriik
vergilerine karsi seramik sektoriinde faaliyet gosteren firmalar ve sektor dernekleri ihracatgilar
birligi esliginde yapilan itirazlar sonucu AB Komisyonu tarafindan 1 yildan fazla siireyle itirazlar
degerlendirilmis fakat 09.02.2023 tarihinde itirazlarin reddedilmesi ile Avrupa Birligi iilkelerine
yapilacak satiglarda ekstra anti-damping vergisi ddeme yukiimliiltigii dogmustur. Gelecekte benzer
uygulamalarin ortaya ¢ikmasi sektorde faaliyet gosteren sirketlerin net satislarini, maliyetlerini ve
karliliklarint olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket'in satiglary, insaat yapan firmalarm taleplerine bagh olup, bu taleplerde azalma meydana
gelebilecektir.

Sirket’in satiglari, ingaat yapan firmalarin taleplerine bagl olup, bu taleplerde insaat sektoriinde
ya$anabilecek t'\]f:p aza]masm'l paralel olarak olaS| bir azaima meydana gelebilecel\tir Ingaat
azalma veya gECIl\I'I‘IEICI 2|h1 tdklorlele bagl olarak ortaya (;ll\abllu Bu durum,

gelirlerinde azalma ve satig hacminde diisiise neden olabilir. Seramik sektdriiniin ht?fﬁ
i
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genelinde hem de Tirkiye'de biiytimesinde en 6nemli faktorler, ekonomik bilylime ve ingaat
sektoriintin gelisimidir. Ancak, seramik sektorii, gayrimenkul piyasasindaki durgunluk ve ingaat
projelerindeki azalmadan olumsuz etkilenmektedir ve bu durum, i¢ piyasadaki talep daralmalar:
nedeniyle sektdr sirketlerinin karhligini zorlayabilir. Ozellikle, yogun kis sartlarinin yasandigi
aylarda insaat faaliyetlerindeki diisiis nedeniyle seramik sektorii de ciddi sekilde etkilenmekte ve
bu da satis miktarlarinda ve sektoriin is hacminde diistislere yol agabilmektedir.

ABD’nin giimriik vergileri ve AB’nin serbest ticaret anlasmalari, Tiirkiye’nin banyo iiriinleri
ihracat agismidan bazi dezavantajlar yaratabilir.

ABD’nin diinyadaki ticaret ortaklari ile yiiriittigii agresif giimriik tarifeleri pazarliklari sebebiyle
Tiirkiye'nin de iginde bulundugu iilkelerin bu durumdan olumlu veya olumsuz etkilenme riski
vardir.

AB’nin gtimriik birligine mal ticareti anlaminda dahil olmamiz ancak AB'nin baska iilkelerle
imzaladig: serbest ticaret anlasmalarinda verdigi tavizlerin Tiirkiye’nin aleyhine ¢alisiyor olmasi
tilkemiz agisindan risk teskil etmektedir.

5.3. Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

Sirket’in paylari halka agik bir piyasada islem gioreceginden fivat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka arzin gergeklesmesinden sonra Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir piyasanin olusacagina
ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin
hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin olusan
piyasanin likiditesi de Halka Arz Edilen Paylar’1 elinde bulunduranlarin sayisina, yatirnmeilarin
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere
bagh olacaktir. Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu
piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin
aldiklart paylara iliskin alim ve satim islemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir.
Halka Arz Edilen Paylar’a iliskin pazarin sinirli olmasi, Halka Arz Edilen Paylar’t elinde
bulunduranlarim bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz
yonde etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar'in islem gordiigii fiyatin degiskenligini
etkileyebilir, fiyat halka arz fiyatinin altina diisebilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilen Paylar’in halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyati ya

da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Sirket’in faaliyet sonuglari ya da finansal

performansi, isbu Izahname'de deginilen risk faktorleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin

) veya yatirtimctlarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilen Paylar’in degeri Sirket’in ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik

W kosullara ve diger etkenler ile Izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kosullar ya da diger kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. Sirket’in

faaliyet sonuclarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilarin
beklentilerinin kargilanmamasi, Halka Arz Edilen Paylar’in islem gordiigii fiyatin ditgmesine yol

% agabilir ve yatirimetlarin halka arz kapsanunda aldiklari paylari halka arz fiyatindan veya bu

fiyatin tizerinden satma imkanlart hicbir zaman olmayabilir.

- Sonug olarak, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilen Paylar’i satin alan yatirnmcilar, Halka Arz
/ + Edilen Paylar’a yonelik yatinmlarmin tamamini veya bir kismini kaybedebilir.

. ‘

581

Algrftdag VD 01

Mersis No. 0012

Dogrulaima ;80014700 T 438,050 TecosSensand



Sirket’in Borsa’da islem giren paylarina talep olmayabilir ve iglent hacmi diigiik kalabilir.

Sirket paylarmin Borsa’da islem gormeye baglamasi sonrasi islem hacmi, pay sahiplerinin
sayisina, alim-satm islemlerinin sikligina, Borsa’nin genel durumuna ve Borsa yatirimeisinin ilgisi
gibi faktorlere bagh olarak degiskenlik arz edecektir. Bu nedenle Sirket, Borsa’da islem géren
paylarin iglem hacminin siirekli yiiksek olacagina, alim-satim iglemlerinin stirekliligine dair bir
garanti verememektedir. Islem hacminin diisiik olmasi yatirimetlarin halka arz sirasinda aldiklar
paylart kolayca satamamalarina sebep olabilir ve ellerindeki paylari istedikleri kosul ve fiyatlarda
elden ¢ikarma kabiliyetlerini diistirebilir.

Sirket’in paylart ikincil pivasada islem gormeye basladiktan sonra, Sirket’in ana pay sahibi
Sirket sermayesinin énemli bir béliimiine sahip olmaya devam edeceginden ana pay sahipleri
menfaatleri ikincil piyasada yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ile ¢catisabilir.

Halka arz dncesinde Sirket paylarinin %90’ ina Ece Holding sahiptir. Ayrica Esas Sézlesme’nin
“Yonetim Kurulu™ baglikli 7. maddesi uyarinca yonetim kurulu iiyelerinin yarisi (A) Grubu pay
sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segilecegi dikkate alindiginda, 5 (bes)
tiyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) iiyesi, 6 (alt1) tiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (iig)
liyesi, 7 (yedi) iiyeden olusan yonetim kurulunun 3 (ii¢) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan segilir. Yine, Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” bashkh 11.
maddesi uyarinca her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki verir ve (B) Grubu pay, sahibine
1 (bir) oy hakk: verir. Bu kapsamda Sirket"in halka arz 6ncesi oy haklarinin %90°1 Ece Holding’e
ait olup, halka arz sonrasinda ise, Sirket paylarinin ve oy haklarinin gogunluguna Ece Holding
sahip olmaya devam edecektir. Bu nedenle yonetim kurulu iyelerinin belirlenmesi, kar payi
dagitimi, tasfiye kararinin verilmesi ve yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onaymi
gerektiren islemler {izerinde Sirket’in ana pay sahiplerietkisi olabilecektir.

Ayrica, Sirket’in kurumsallagsma anlaminda atuigi adimlara ve Sirket’in hakim ortaginin Sirket’e
olan baglhhgma karsihik, hakim ortagin sahip oldugu Sirket paylarini gelecekte satmasi, dolayisiyla
Sirket yonetiminden ve faaliyetlerinden g¢ekilmesi halinde Sirket’in faaliyetlerinde aksama
yasanabilir, is stirecleri olumsuz etkilenebilir, buna baglh olarak Sirket’in satis ve karlilif1 negatif
etkilenebilir.

Sirket, Esas Sizlesmesi ve sermaye pivasast mevzuati ¢er¢evesinde gelecekte pay sahiplerine kar
payt édemeyebilir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel
kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitimt politikalart gergevesinde ve ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu gergevede Sirket’in gelecekte yatinmcilara kar payi
dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig: gibi kar elde edecegine dair bir taahhiidii de
bulunmamaktadir. Ayrica, halka agik sirketler, kendi takdirlerinde olmak iizere, nakden ve/veya
bedelsiz paylar seklinde kar pay: dagitabilecekleri gibi, kari sirket biinyesinde tutmaya da karar
verebilirler.

Sirket’in kar payr dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in dncelikle ilgili yili kar ile tamamlamasi ve
varsa gegmis yil zararlarinin kapatilmasi gerekmektedir. Sirket, ilgili yili kar ile tamamlasa dahi
yonetim kurulunun karin ne sekilde kullanilacag: yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi
gerekmekte olup, kar dagitimi, genel Kurulun onayindan sonra gergeklesebilmektedir. Bu
baglamda, zarar edilen yillarda Sirket’'in dénem karindan kar payi dagitmasi zaten miimkiin
olmayacaktir. Ancak ge¢mis yil karlarim dagitima konu edebilir ya da etmeyebilir. Ayrica,
Sirket’in yeterli kari olmayabilir veya Sirket. karim Sirket biinyesinde tutup dagltmama

verebilir. /
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Gelecekte kar dagitimi gerceklesirse, bu ddemenin ne zaman yapilacagi, hangi yontemle olacag:
ve miktarr; yeterli kar elde edilip edilmemesi, dagitilabilir karin ve yedek akgelerin diizeyi,
isletmenin net sermaye ihtiyaglari, sermaye yatirimlari ve projeleri, gelir durumu, karhhik oranlari,
bor¢-6zsermaye dengesi, hissedarlarin kar payi ile ilgili beklentileri ve yonetim kurulunun belirli
zamanlarda dikkate alacag: diger unsurlar gibi ¢esitli faktorlere bagh olacaktir.

Sirket, yliksek miktarda bir kar elde etmis olsa bile, yénetim kurulu bu karin sermaye artirimi, yeni
yatirimlar ya da sirket alumlar gibi yollarla pay sahiplerine daha fazla deger kazandiracagina
inanirsa, karin bu sekilde kullanilmasi amaciyla genel kurula kar payi dagitiimamasi onerisinde
bulunabilir. Bu nedenle, Sirket’in gelecekteki kar pay1 6demeleri belirsizlik gosterebilir ve sinirh
kalabilir.

2020 yilinda Covid-197un etkileri nedeniyle SPK tarafindan getirilen kar payr dagitim
kisitlamalarina benzer sekilde, yasal dlizenlemeler, sézlesmeye dayah ytikiimliiltikler veya bagka
sebeplerle kar payr 6demelerinin sinirlandirilmayacagima dair bir glivence yoktur. Ayrica, elde
edilen karlarm yatirimlara yonlendirilmeyecegi, pay sahiplerinin gelecekte kar dagitim karar
alacagr ya da Sirket'in kar payr 6demesi i¢in yeterli kaynaga sahip olacagina dair bir garanti
bulunmamaktadir. Halka arz tamamlandiktan sonra, pay sahipleri beyan edilen ve 6denecek kar
payini alma hakkina sahip olacaklardir. Ancak, bu kar payin: alabilmek igin, ilgili pay sahiplerinin
dagitim tarihi itibariyla pay sahibi olmasi sarttir.

Tiirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalar pay fivatini etkileyebilir.

Sirket paylar Tiirk Lirast cinsinden kote edilecektir ve kar payi ddemesi yapilmast durumunda soz
konusu kar paylart TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, Tiirk Lirasi’nin diger para birimlerine
gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye digindaki yatirimeilar igin
baska para birimlerine doniistiiriilecek kar pay1 ddemelerinin degerini etkileyebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fivatint olumsuz etkileyebilir.

ihrag edilen paylarda. ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler olusabilir. Gerek global
ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olast olumsuz gelismeler, Sirket’in
faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatinin diigmesine
neden olabilir. Sirket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle faaliyetleri
yavaslayabilir, gecici veya siirekli durabilir, mali yapisi bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS,
Sirket’in paylarmin islem gormesini kisa veya uzun stireli olarak durdurabilir ve islem sirasimin
siirekli veya gecici olarak kapatilmast, Borsa yonetim kurulunca Sirket paylarinin Borsa kotundan
¢ikartlmast vb. durumlarda Sirket’in paylarmim alim satimmin durdurulmasi pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alum satum piyasasi olusmayabilir ya da devam
ettirilemeyebilir, paylarin el degistirmesi kisith veya imkansiz hale gelebilir.

ket'in mevcut pay sahiplerinin ekonomik konjonktiir nedeniyle gergeklestirebilecegi pay
MIS]BH Sirket’in pay degerinde bir diisiise neden olabilir veya Sirket’in kontroliinde bir degisime
sebebiyet verebilir ve Sirket'in yonetim anlayigi/ftarzi degisebilir. Sirket’in acz haline diismesi

durumunda Sirket’in ortaklarinin elindeki paylar tamamen deger kaybedebilir.

i)

Sirket'in halka arz etmeyi planladigs pay adedinin suurlt olmasi paylarin islem hacmi ve Borsa
[fivati iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket, meveut ¢ikarilmis sermayesinin %30,45ine isabet edecek miktarda toplam 67.000.000 TL
n(nninal deﬁel Ii ])aylarm[ scrmayc artirimi ve ortak 5aI|$| suleliyle halka arz edecekti1 S6z konusu
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Sirket paylarinin Borsa’da islem gormeye baslamasindan sonra islem hacminin diisiik olmasi,
yatirnmeilarin sahip olduklart paylari istedikleri zaman ve fiyat {izerinden istedikleri miktarda
satmalarina olumsuz yansiyabilir.

Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen varsayumlarin ger¢eklestirilmemesi, Sirket paylarinn fiyatun
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlar ger¢eklesmeyebilir, finansal performansi
beklentilerin altinda olusabilir ve anilan durum Sirket’e iliskin gelecek beklentilerini olumsuz
etkileyerek Sirket’in paylarinin fiyat: diisebilir.

Fiyat Tespit Raporu’ndaki varsayimlarin gergeklestirilmesi veya gerceklestiritmemesi Sirket pay
fiyatinin halka arz sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatirimeilarm yatirim kararlarmi soz
konusu varsayimlarin detayh incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Halka arz
fiyatinin belirlenmesinde kullanilan yontemlere iliskin olarak Halk Yatirim Menkul Degerler A.S.
tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu yasal siire icerisinde KAP’ta ve Sirket’in internet
adresinde ilan edilecektir.

Halka arz edilecek paylar tiim yattrimeilar icin uygun bir yatirim olmayabilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in potansiyel yatirimcilarindan her biri kendi kosullari ¢ergevesinde bu
yatirimin uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Potansiyel yatirimcinm bilhassa asagidaki
hallerde Sirket’in Borsa’da islem goren paylarina yapmis oldugu yatirim uygun bir yatirim
olmayabilir:

Halka Arz Edilen Paylar’a yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamh bir sekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadigi,

Kendi finansal durumu g¢er¢evesinde, Hatka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirnmi ve bu yatirimin
sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamami tizerindeki etkisini degerlendirmek i¢in uygun analitik
araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadigi,

Kur riski de dahil olmak tizere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatirimin risklerinin tamamin
karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadigt,

Halka Arz Edilen Paylar’in tiim kosullarini detayli bir sekilde kavrayamadigs ve ilgili endekslerin
ve finansal piyasalarin davraniglarina asina olmadigi ve

Yatirimimi veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktorler, faiz
orani ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolari (tek basina veya bir finansal danismanin
yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadig haller.

Potansiyel yatirimcilar:
Halka Arz Edilen Paylar’in degisen kosullarda nasil performans gostereceklerini,
Antlan durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri iizerindeki etkilerini ve

Anilan yatirnmin potansiyel yatirnmemin yatirim portfoyiiniin tamami tizerinde yaratacag etkileri
degerlendirmek igin gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) sahip
olmadike¢a. Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirim faaliyetleri
gegerli yatinm kanunlarima ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin incelemelerine veya
diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlarina veya uygun diizenleyici kurumlara danigmayan
her yatirimer i¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski bulunmaktadir.
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5.4. Mevzuat Riskleri

Sirket’in yararlandigr ¢esitli tesvik, siibvansiyon ve desteklerin sona ermesi ve/veya azaltilmasi
sonucu Sirket’in finansal durumu olumsuz, etkilenebilir.

Sirket, 19.06.2012 tarihli 28328 sayili Resmi Gazetede yayunlanan 2012/3305 sayili Yatirunlarda
Devlet Yatirimlari Hakkinda Karar Kapsaminda edinmis oldugu yatirim tesvik belgeleri uyarinca,
bolgesel olarak degiskenlik gosteren %80 oraninda kurumlar vergisi indiriminden yararlanmakta
olup, ayrica KDV istisnasi, faiz destegi ve guimriik vergisi muafiyeti gibi tesviklerden
yararlanmaktadir.

S6z konusu destekler sadece Sirket'e sektorel olarak taninmis tesvikler olmayip lilke genelinde
yaygin olarak yararlanilan tesviklerden olup, kamu tarafindan yillik olarak belirlenmektedir.
Idarenin takdirinde olarak, bu tesvik ve destekleme odemelerinden vazgegilmesi, destek
tutarlarinin azaltilmasi veya ge¢ ddenmesi Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere ve Sirket
agisindan gelirlerde kismen azalisa neden olabilir.

Sirket’in sahip oldugu izin ve rulisatlari yenileyememesi halinde Sirket’in faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir.

Sirket seramik saglik gerecleri sektoriine iliskin gerekli tiim izin ve ruhsatlara sahiptir. Sahip
oldugu izin ve ruhsatlar kapsaminda Sirket faaliyetleri ve kayitlari siirekli olarak denetlenmektedir.
Sirket’in faaliyetlerinin sahip oldugu izin ve ruhsatlara uygun olarak yiiriitiilmesi, ancak ilgili yasal
diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermekle miimkiin olabilir. Sirket’in tabi oldugu yasal
diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklik veya yeni diizenlemeleri siki sekilde takip etmesi
ve zamaninda uyum gostermesi gerekmektedir. Aksi taktirde yasal diizenlemelere aykirt eylem ve
islemlerden kaynakli olarak Sirket’in ¢esitli idari yaptirnmlara maruz kalmasi ve hatta
faaliyetlerinin kismen veya tamamen durdurulmasi sz konusu olabilir.

Sirket™in faaliyetleri sirasinda uymak zorunda oldugu ¢esitli diizenlemeler olup bunlar; is saglig
ve glivenligi. is. sosyal giivenlik, vergi, glimriik, saglik ve giivenlik mevzuatina ve tiretimle ilgili
idari uygulamalar ve diizenlemelere, su, ve ¢evre diizenlemelerine, KVKK mevzuati ve diger yasal
diizenlemelerdir. Sirket faaliyetlerinde degisiklikler gerektirecek yasal diizenlemeler yapilmasi
durumunda yeni yasal diizenlemelere uyum siireci hukuki, ticari ve mali riskler ve Sirket
faaliyetlerinde olasi gecikmeler dogurabilir. Yeni yasal diizenlemelere uyumun saglanamadigi
durumlarda tgtincti kisilerin Sirket’e karsi yasal hak ve talepleri giindeme gelebilir ve idari
merciler tarafindan Sirket ya da yoneticiler aleyhine hukuki ve cezai yaptirimlar dogabilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasmda ¢evre diizenlemelerine uyum agisudan, ulusal veya uluslararasi
alinan  kararlarla  emisyonlarin iicretlendirilmesi, Sirket faaliyetlerini olumsuz yénde
ctkileyebilir.

015 yilinda Paris’te diizenlenen konferans neticesinde diizenlenen Birlesmis Milletler Iklim
Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (Paris Anlagmasi) ile 2020 yili sonrasinda iklim degisikligi
’ rejiminin gergevesi olusturulmustur. Sézlesme, 04.11.2016 itibariyla yiiriirliige girmis olup,
K Tiirkiye, Paris Anlagmasi'ni 22.04.2016 tarihinde imzalamistir. AB, 11.12.2019 tarihinde yaptig:
aciklama ile Avrupa Yesil Mutabakat bildirisi kapsaminda 2030 yihina kadar sera gazi
emisyonlarini %50-55 oraninda azaltmayr ve 2050 yilina kadar ise “karbon nodtr”™ olmayi
hedefledigini duyurmustur. AB tarafindan mutabakatta belirlenen hedeflere ulasiimast adina
alinacak tedbirlerin getireceg@i maliyetler nedeniyle AB iilkelerindeki iiretimin diger iilkelere
kaymasini 6nlemek amaciyla SKD yapilarak AB iilkelerine ihracat yapacak iitkelerin karbom (e
planina tabi olup olmadiZimi 6n plana almistir. ’
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Ayrica Avrupa Birligi, ithal ettigi mallarda Sinirda Karbon Diizenlemesi’ne iliskin uygulamalar
yapmakta olup, benzer kararlarin tiim diinya genelinde yayginlagsmasi beklenmektedir.

AB, Paris Anlagmasi kapsaminda, karbon emisyonlarinin azaltilmasini saglamak amaciyla, ulusal
ve uluslararasi seviyede karbon emisyonlarinmn iicretlendirilmesi yoniinde ¢alismalar
yuriitmektedir. Bu ve benzeri ¢evre kirliligini énlemeye yonelik ek iicretlendirmelerin getirecegi
ek maliyetler Gireticilerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Bu durum Sirket’in satis maliyetlerini artiracagi i¢in miisteri ve pazar kaybina, dolayli olarak da
gelirinde tahmin edilemeyen diistislere neden olabilir ve Sirket’in faaliyetleri, finansal sonuglari
ve karliligr olumsuz yonde etkilenebilir.

Tiirkiye'deki mevzuat degisiklikleriyle, Sirket’in iliracat gelirlerini kullamm tarz ve yurt
igcindeki talisilatlara getirilecek diizenlemeler Sirket’in finansal durumunu etkileyebilir.

Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi’nin lhracat Genelgesi uyarinca fiili ihracati gergeklestirilen
islemlere iliskin ihracat bedellerinin yurda getirilme siiresi fiili ihrag tarihinden itibaren 180 giinii
gegemez. Ihracat bedellerinin tahsil usulleri de bahse konu genelgede diizenlenmistir.

04.09.2018 tarihli Resmi Gazete’de Tiirk Parasi Kiymetini Koruma Hakkinda 32 Sayili Karara
iliskin Ihracat Bedelleri Hakkinda 2018-32/48 sayili Teblig ile tahsil edilen ihracat bedellerinin en
az %80’inin bir bankaya satilmasi zorunlulugu getirilmistir. 01.12.2019 tarihinde Teblig’de
degisiklik yapilmasina dair 2019-32/56 Sayili Teblig yayimlanmis ve ihrag bedelinin en
az %80’inin bankalara satilmasi zorunlulugu kaldirilnustir. 31.12.2021 tarihinde Ihracat
Genelgesi'ne “Ek 1. Madde™ ilave edilerek 03.01.2022 tarihinden itibaren [hracat Bedeli Kabul
Belgesi (IBKB)'ne veya Déviz Alind1 Belgesi (DAB) ne baglanan ihracat bedellerinin %25'inin,
IBKB’yi veya DAB’1 diizenleyen bankaya satilacag: diizenlemesi getirilmistir.

Ayrica Tiirk Parasi Krymetini Koruma Hakkinda 32 Sayih Kararla ilgili yasal degisiklikler sonrasi
Tiirkiye'de ikamet eden kisileri menkul satis sézlesmelerinde (tasit satiglari hari¢ olimak {izere),
odemeleri TL cinsinden yapilmasi kaydiyla bedel ve diger ddeme yiikiimliiliiklerini doviz
cinsinden veya ddvize endeksli olarak belirleyebilmektedir.

Bunlar ve benzeri yasal degisiklikler, Sirket’in ihracat gelirlerinin kullanim tarzina ve yurt igindeki
tahsilatlarina etkili edebilir, netice itibariyle de mali yapisina olumsuz yansiyabilir.

Ulusal ve uluslararasr hukuki diizenlemeler uyarinca bazi iiriinlerinin iliracatina iliskin
kisitlamalar, satilan diriinlerin geri ¢agirilmasi veya ek vergi yiikiimliiliikleri getirilebilir.

Ulusal veya uluslararasi seviyede yapilacak yasal diizenlemeler uyarinca, ihracat vergileri,
kontrolleri, tarifeleri, tasimacilik kurallari, ambargolar veya diger baskaca ticari kisitlamalar ile

Birlesmis Milletler, Amerika Birlesik Devletleri ve Ingiltere ve Avrupa Birligi’nin yolsuzlukla

miicadele kapsaminda yaptiklar yasal diizenlemeler, tavsiye kararlar1 gibi uygulamalar nedeniyle,

- Sirket'in ihracat miisterileri veya yurt disi tedarikcilerinin durumuna bagh olarak Sirket’in
faaliyetleri dnemli ol¢iide etkilenebilir. Bu tiir degisiklikler ve ilave yiikiimliiliikler, Sirket’in

ﬂ N uluslararas: ticaret ve dig kaynak kullanimiyla ilgili maliyetlerini artirabilir, Sirket’in karlthgini,

ticari itibarini, operasyonlarini ve finansal durumunu negatif sekilde etkileyebilir.

=

Ulusal ve uluslararast seviyedeki vergi diizenlemelerinde yapilabilecek degisiklikler, ek vergi
yiikiimliiliikleri getirilmesi, denetimlerin artirtlarak agir yaptirnmlar getirilmesi, Sirket’in
Sfaaliyetleri iizerinde olumsuz etkiler yaratabilir.

Sirket’in gerek ihracatinda gerekse ham madde ve malzeme ithalatinda ulusal ve uluslararas) {ies#

/ kurallara ve giimriik diizenlemelerine uyma zorunlulugu vardir. Mevcut uluslararasi#i

Y kurallarmda veya giimriik diizenlemelerinde yapilacak olasi degisiklikler Sirket’ini
i
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operasyonlarint olumsuz etkileyebilir, iiretim aksamalarina ve teslim siirelerinin gecikmesine,
miisteri sikayet veya siparis iptallerine neden olarak Sirket’in karliligint ve finansal yapisini
olumsuz etkileyebilir.

Ayrica, Tirkiye'deki vergi oranlarmin yiikseltilmesi, ek vergiler veya mevcut vergi
yukiimluliklerinin genisletilmesi gibi yasal diizenlemeler de Sirket’in karlilig1 tizerinde olumsuz
etkiler dogurabilir, Sirket’in operasyonlari, finansal durumu ve nakit akisi 6nemli 6lgiide olumsuz
yonde etkilenebilir.

Sirket, 1149 sayili Cumhurbaskani Karari uyarinca, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri
ihracatgilart Birligi ve istanbul Demir ve Demirdisi Metaller [hracatgilart Birligi liyesi olarak
doviz alim-satuninda kambiyo vergisinden muaftir. Ancak bu muafiyetin daraltilmas: veya sona
ermesi hallerinde Sirket’in ek vergi yiiklerine katlanmasi gerekecektir. '

Bu ve bunun gibi vergi tesviklerinde veya vergi iade diizenlemelerinde yapilabilecek degisiklikler,
Sirket’in yatirim siireglerini ve nakit akisini olumsuz yonde etkileyebilir,

Sirket, herhangi bir nedenle vergi denetimlerine tabi tutulabilir ve vergi cezalari ile karsi karsiya
kalabilir. Bu denetimlerin sonuglarina baglh olarak alinabilecek cezalar, Sirket’in operasyonlarini
ve finansal durumunu ciddi sekilde olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in ticari muhataplarinin  vergi  diizenlemelerine uyumsuzluklart  Sirket’in  vergi
iadelerinde aksamalara sebebiyet verebilir.

Sirket, yurt disi satislar1 veya ¢esitli diizenlemeler ile sanayici ve ihracatgilara getirilen vergi
tesvikleri nedenleriyle KDV iadesi veya diger vergi avantajlarindan yararlanmaktadir. Vergi iade
islemleri Vergi Dairesi Otomasyon Projesi kapsaminda vergi idaresinin veri Kiitiiklerinden
Sirket’in ticari muhataplarinin vergi yasalarina uyumunun denetlenmesi ve vergi iadesine konu
evraklarin diizenli ve eksiksiz olarak teslimiyle yiriitiilmektedir. Sirket’in ticari muhataplariin
vergi yasalarma uyumsuzluklarmin tespit edilmesi halinde Sirket’in vergi iade ve mahsup talepleri
reddedilebilmekte veya kismen kabul edilebilmektedir. Bu tiir durumlarda, Sirket’e gecikme ve
vergi cezalari ile birlikte ek vergi yiikiimliiliikleri getirilebilir, mahsup talebi reddedilen Sirket’in
vergi borglarina gecikme zammi tahakkuk ettirilerek Sirket’in finansal durumu agisindan olumsuz
sonuglar dogabilir.

Sirket’in iiretim fualiyetleri sirasinda iy giivenligi veya ¢evre diizenlemelerine aykirt davramslar
olmasit nedeniyle ¢esitli idari yaptirnmlar uygulanabilir.

Sirket’in iiretim faaliyetleri sirasinda oncelikle Is Saghgi ve Giivenligi diizenlemeleri ile {iretim
atiklari yontinden gevre diizenlemelerine uyum zorunlulugu vardir. Mevcut diizenlemelerde
meydana gelecek degisikliklerin de siiresinde uygulanmasi zorunludur.

Is ve isci saghgi diizenlemelerine riayet edilmemesi is kazalarina, is kayiplarina, iiretim firelerinin
L actmasina, kaza tazminat ve riicuen tazminat yiikiimliiliiklerine sebebiyet verebilir. Ayrica, is
sagligr ve giivenligine aykiri davramglar ilgili kurumlar tarafindan idari sorusturmalara ve idari
yaptirimlara neden olabilir,

Sirket. isverenin kusursuz sorumlulugu Kapsaminda is saghgi ve glivenligi tedbirlerine tam olarak
riayet etse dahi meydana gelebilecek olumsuzluklardan is kazalarn nedeniyle galisanlarina veya
fictincii kisilere karsi tazminat yiikiimlitligii ile kars: karsiya kalabilir.

Bunun gibi, tiretim atiklarimm iyi yénetilmemesi, gevre diizenlemeleri geregi bertaraf edilmemesi,

gevreye Kkontrolsiiz yiik birakilmasi gibi hususlar da Sirket’e idari ve cezai yaptirypde==—
uygulanmasina sebebiyet verebilir. Ayrica, bu aykinliklar faaliyetlerin gegici veya kalicyd
durdurulmasi yoniinde tedbirlere sebep oldugunda Sirket faaliyetleri olumsuz etkilenebiyr.

i
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Sirket, iiretim, pazarlama, satis, teslim ve tahsilat gibi tiim faaliyet asamalarinda fikri miilkiyet
hukuku, tiiketici hukuku, is hukuku, bor¢lar hukuku, ticari su ve kisisel verilerin korunmasi
gibi mevzuat kaynakl yiikimliiliikler nedeniyle hukuki ilitilaflara muhatap olabilir.

Sirket, tiretim ve pazarlama faaliyetlerinde kendisine ait marka, patent ve faydali modeller gibi
fikri mulkiyete tabi haklari tizerinden islem yapmaktadir. Bu islemlerinde tigiincii kisilerin fikri
haklarint ihlal edecek davranislardan kagimmalidir. Aksi davranislar tiretim veya pazarlama
faaliyetlerinin kisitlanmasi veya tazminat sorumluluklarina sebebiyet verebilir.

Ayrica, is kanunundan kaynakli olarak isgi ve tiiketici haklarina riayet edilmemesi durumunda Is
Hukuku, Tiiketici Hukuku ve/veya Borglar Hukukundan kaynaklanan ihtilaflara taraf olabilir. Bu
gibi durumlar Sirket’in cezai ve hukuki ihtilaflara taraf olmasina, tazminat, idari yaptirim ve
mahkeme masraflarina katlanmasina sebebiyet verebilir.

Sirket, gergek veya tiizel kisi muhataplarina ait gizli ve kisisel bilgileri gerektigi sekliyle muhafaza
edip, gerektiginde iade veya imha ile mukelleftir. Bu yiikiimliiliiklere riayet edilmemesi idari ve
cezai yaptirimlara konu olabilir.

Sirket’in burada izah edilen ihtilaflarla ilgili hukuki siireglerde lehine sonug alacagina dair bir
giivence bulunmamaktadir.

Ayrica, Sirket’in bu nedenlerle taraf olabilecegi hukuki ihtilaflar nedeniyle karsilik ayirmasi,
ayrilan karsiliklar nedeniyle mali giiciiniin yetersiz kaldigi durumlar olabilir. Boyle bir halde
Sirket’in ticari itibari, faaliyetleri ve dolayisiyla mali yapist olumsuz etkilenebilir.

5.5. Finansal riskler:

Sirket faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler, sermaye riski,
kredi riski, likidite riski. piyasa, yabanci para (kur) ve faiz orani riskidir.

Sermaye Riski

Net Finansal Borg/Toplam Ozsermaye oranmm yiiksekligi Sirket’in finansal borglarini
6deyememe riskini gostermektedir. Net finansal borg, toplam finansal borglardan nakit ve nakit
benzerleri ile kisa vadeli finansal yatirimlarin diisiilmesiyle hesaplanir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla Net Finansal Borg / Toplam Ozsermaye orani

asagidadir:
TL 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Toplam finansal bor¢lar 896.073.167 1.941.356.066| 2.181.351.395| 2.055.225.379
Kisa vadeli {inansal borglar 692.575.925 1.378.258.536 1.869.005.475 1.834.489.380
Uzun vadeli finansal borglar 203.497.242 563.097.530 312.345.920 220.735.999
Nakit ve nakit benzerleri 166.551.764 152.309.142 237.041.214 132.693.793
Finansal Yatinmlar 670.034 596.312
LNet finansal borg 729.521.403 1.789.046.924 1.943.640.147 1.921.935.274
Net finansal bor¢ / Toplam Ozsermaye %46,9 %1328 %135,2 %1314

Kredi Riski

Sirket’in bayilerinin veya miisterilerinin, nakit akiglarinin bozulmasi, kredi faizlerinin yiiksekligi
ve kredilere erisimin zorlasmasi gibi nedenlerle 6deme giigliigli ¢ekmeleri halinde Sirket’in de
tahsilat sikintis1 yagamasi ve finansal durumunun olumsuz etkilenmesi séz konusu olabilir.

Sirket’in oniimiizdeki dénemde muhataplarindan birinin sézlesmeye aykiri davranmalarr da

baska tahsilat sorunu olabilir, 7
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Likidite Riski
Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliikklerini yerine getirememe riskidir. Ekonomik
aktivitede yasanabilecek olumsuz gelismeler, yiikselen bor¢lanma maliyetleri, kredi puaninda

gerileme gibi faktorler sonucunda Sirket’in fon kaynaklar azalabilir ve bu durum likidite riskinin
yikselmesine neden olabilir.

Piyasa Riski
Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeniyle bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda bir isletmeyi olumsuz etkileyebilecek

dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket, piyasalarda yasanacak doviz kuru ve faiz orani
dalgalanmalar1 nedeniyle finansal risklere maruz kalabilir.

Jeopolitik ve siyasi gelismelere bagl olarak Tiirkiye’'de iiretilen iirlinlere ambargo ve boykot
uygulanmasr Sirket satislarini ve finansal performansini olumsuz etkileyebilir.

Yabanct Para (Kur) Riski

Sirket satiglarinin bir kismini déviz cinsinden (EURO - USD ) gergeklestirmektedir. Bu nedenle
doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in 2026
yilinin ilk 3 aylik doneminde net satis hasilatini %44,5°1 agirlikli olarak EUR olmak iizere USD
yabanci para cinsinden de ger¢eklesmistir. Sirket tedarik ettigi iiriinleri yabanci para birimi ile de
satin alabilmektedir. Her ne kadar, yerel tedarikgilerden temin edilen iiriinler genel olarak TL
cinsinden olsa da genel itibariyle sektérde maliyetler doviz kuru dalgalanmalarina bagl olarak
degiskenlik gosterebilmektedir. Bu nedenle Sirket’in faaliyetlerinin finansal sonuglari, doviz kuru
degisimlerinden etkilenebilmektedir. TL nin doviz karsisinda deger kaybetmesi halinde, tiriin girdi
maliyetlerindeki doviz etkileri nedeniyle Tiirk Lirasi olarak hesaplanan satis fiyatlarinda pahalilik
algist olusabilmektedir. Bu durumlar talep seviyesinin azalmasina, maliyetlerin artmasina ve
karliliklarin azalmasina neden olabilmektedir.

Faiz Orant Riski

Sirket’in 31.03.2026 itibariyla toplam finansal borglarinin %89,3’t kisa vadeli olup, kalani uzun
vadelidir. Dolayisiyla Sirket'in mevcut kredilerinin énemli bir boliimiinii 1 yildan kisa vadeli
krediler olusturmaktadir. Ekonomik konjonktiirden kaynakli gelismeler nedeniyle faiz oranlarinin
anhk yikselme riski bulunmaktadir. Ayrica, Sirket’in uzun vadeli kredileri de TRLIBOR,
USLIBOR ve EURIBOR gostergelerindeki degisimlerden kaynakli olarak Sirket’in finansal
sonuglarina olumsuz etkiler birakabilir.

Yukarida izah edildigi sekilde faiz oranlarindaki artislar, fiyatlarin degismesine ve dolayisiyla
finansal araglarin da degerlerinde dalgalanmalara sebep olabilmektedir. Sz konusu
dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa
Ozgii veya tiim piyasayi etkileyen faktorlerden kaynaklanabilir.

Sirket’in finansal yiikiimliiliikleri kapsaminda faiz riski baslica banka kredilerine baglidir.
Sirket’in faiz oranlarinin degismesine karsi olan risk agikligi, degisken faiz oranli borg
yitkiimliiliiklerine bagh olup. Merkez Bankasi politikalar birebir etkileyecektir.

Sirket'in faaliyetlerinde yasanabilecek herhangi bir aksaklik Sirket’in nakit akisinda, odeme
dengelerinde ve mali yapisinda olumsuz sonuglar dogurabilir. Bu olumsuz sonuglardan kaynakh

olarak Sirket, nakit ihtiyacim finans kuruluslarindan Karsilama ihtiyaci oldugunda faiz
gwran[armdaki degisme riski ile kargilasabilir.
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. [hrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihrag¢imn ticaret unvam ve isletme adu:

ihrageimin ticaret unvami Isvea Seramik ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S. olup, isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. ihraccimn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Merkez Adresi : E/}Zi}igy/oéboll\{%ﬁ“ Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7 / 34
Ticaret Sicil Miidiirliigii :| Corum Ticaret ve Sanayi Odasi
Ticaret Sicil Numarasi : 17152

. erifali Mah. Beyan Sok. No: 58 I¢ Kapi No: 2 Umraniye /
Sube Adresi iSSTANBUL Y ¢ Kl y
Ticaret Sicil Miidiirliigii :| Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii
Ticaret Sicil Numarasi 1| 346178-5

6.1.3. ihraccinin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, tngériilen siiresi:

Sirket 22.06.2015 tarihinde Ozbirikim Gayrimenkul A.S. unvani altinda Corum Ticaret Sicil
Miidiirligii'nde tescil edilerek, 26.06.2015 tarih ve 8850 sayili TTSG’de ilan edilmek suretiyle
siiresiz olarak kurulmustur. Sirket’in nihai ticaret unvani 19.09.2023 tarihinde Isvea Seramik ve
Banyo Uriinleri San. A.S. olarak degistirilmis, unvan degisikligi 19.09.2023 tarih 10917 sayih
TTSG de ilan edilerek tescil olmustur.

6.1.4. [hraceimmn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinin kufuldugu iilke,.kayltll
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar:

Hukuki Statiisii 1| Anonim Sirket
Tabi Oldugu Yasal Mevzuat ;1 T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke : | Tiirkiye Cumhuriyeti

_| Pinargayosb Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7 /
| 34 Merkez/ CORUM

Serifali Mah. Beyan Sok. No: 58 I¢ Kapi No: 2
Umraniye / ISTANBUL

.| Telefon: 0 364 502 63 64
" | Faks: 0364 25492 09
Internet Adresi ;| www.isvea.com.tr
KEP (Kayith Elektronik

\)/{V Posta) Adresi : | genesisisvea@hs03.kep.tr

Sirket. Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarina gore kurulmus bir Anonim Sirket olup, Tirkiye
l Q Cumhuriyeti kanun ve diizenlemelerine tabidir.

Ihracet’nin Tabi Oldugu Mevzuat

| Merkez Adresi

Sube Adresi

Telefon ve Faks Numaralari

OSB Mevzuati

OSB Kanunu ve OSB Yonetmeligi, organize sanayi bolgelerinin kurulug, yapim ve isletilmgs#i
iliskin esaslari diizenlenmektedir. OSB mevzuati kapsaminda, organize sanayi bolgeleri igi#
isletmenin kurulmasi i¢in parsel tahsisi veya satisi yapilanlar ile maliki bulundugug
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iiretimde bulunan veya bulunmay: taahhiit eden gergek veya tiizel kisiler katilimeir olarak
tammlanmistir. Bu kapsamda katilimcilar, OSB genel kurulu tarafindan belirlenen aidatlar:
odemekle ve OSB mevzuatindan kaynaklanan diger yiikuimliiliiklere uymakla ytkiimlidiir.

Sirket’in tesislerinin tamaminim OSB"de bulunmasi nedeniyle Sirket, OSB mevzuatina tabidir.

Uriin Giivenligine iliskin Mevzuat

Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu uyarinca, iriinlerin, teknik diizenlemesine
uygun olmast zorunludur. Teknik diizenlemesine uygun olmayan tiriinler, uygunsuzluklari
giderilmeden piyasaya arz edilemez, piyasada bulundurulamaz veya hizmete sunulamaz. Ayni
zamanda, iirliniin giivenli olmasi da zorunludur. Teknik diizenlemenin insan saghgi ve giivenligi
ile ilgili hikkiimlerine uygun lirtin, aksi ispatlanana kadar giivenli kabul edilir.

Uriiniin, bir Kisiye veya bir mala zarar vermesi halinde, bu {iriiniin imalatgisi veya ithalatgisi zarar
gidermekle yiikiimliidiir. Imalatg1 veya ithalatginin sorumiu tutulabilmesi igin, zarar goren tarafin
ugradi@i zarari ve uygunsuzluk ile zarar arasindaki nedensellik bagmni ispat etmesi zorunludur.
Uriiniin sebep oldugu zarardan birden fazla imalatgi veya ithalatgmin sorumlu olmasi halinde,
bunlar miiteselsilen sorumtu tutulurlar. Imalat¢1 veya ithalatgiyr Giriinden kaynaklanan tazminat
sorumlulugundan kurtaran ya da bu sorumlulugu azaltan sozlesmelerin ilgili maddeleri
hiikiimsiizdiir. Uriiniin sebep oldugu zarar nedeniyle 6denecek maddi ve manevi tazminat
miktarmin belirlenmesinde TBK hiikiimleri uygulanir. Tazminat talebi i¢in zamanasimi siiresi,
zarar gdrenin zarari ve tazminat yiikiimliisiinti 6grendigi tarihten itibaren ti¢ yil ve her halde zararin
dogdugu tarihten itibaren on yildir.

Tiiketici Mevzuati

Tiiketicinin Korunmast Hakkimda Kanun’un amact; kamu yararina uygun olarak tiiketicinin saghk
ve giivenligi ile ekonomik ¢ikarlarini Koruyucu, zararlarini tazmin edici, ¢evresel tehlikelerden
korunmasini saglayici. tiiketiciyi aydimlatici ve bilinglendirici onlemleri almak, tiiketicilerin
kendilerini koruyucu girisimlerini ¢zendirmek ve bu konulardaki politikalarin olusturulmasinda
gonullii orglitlenmeleri tesvik etmeye iliskin hususlari diizenlemektir.

Ayni zamanda, bir ticari uygulamanin; mesleki 6zenin gereklerine uymamasi ve ulastigi ortalama
tiiketicinin ya da y6neldigi grubun ortalama iiyesinin mal veya hizinete iliskin ekonomik davranisg
bi¢imini dnemli dl¢iide bozmasi veya dnemli dl¢iide bozma ihtimalinin olmas! durumunda haksiz
oldugu kabul edilir. Ozellikle aldatici veya saldirgan nitelikte olan uygulamalar ile yonetmelik
ekinde yer alan uygulamalar haksiz ticari uygulama olarak kabul edilir. Tiiketiciye yonelik haksiz
ticari uygulamalar yasaktir.

Sinai Miilkiyet Mevzuati

Sinai Miilkiyet Kanunu uyarinca, marka korumasi tescil yoluyla elde edilir. Tescilli markanin
yruma siiresi basvuru tarihinden itibaren on yildir. Bu siire, onar yillik donemler halinde
l}/{M:tlilenir. Yenileme talebinin marka sahibi tarafindan koruma siiresinin sona erdigi tarihten dnceki
alti ay iginde yapilmasi ve aym siire iginde yenileme ficretinin 0dendigine iligkin bilginin

R TPMKya sunulmast gerekir.

Marka tescilinden dogan haklar miinhasiran marka sahibine aittir. Markanin sahibine sagladig
haklar, ticiincii Kigilere kargi marka tescilinin yayim tarihi itibariyla hiikiim ifade eder. .

Isaretin ticaret alaninda kullanilmasi halinde ise. isaretin. mal veya ambalaji iizerine konulmasi,

isareti tasiyan mallarin piyasaya siirlilmesi, teslim edilebileceginin teklif edilmesi, bu amagla=e==

// stoklanmasi veya isaret altinda hizmetlerin sunulmasi ya da sunulabileceginin teklif em&gr.Q*
a8

isareti tasiyan malin ithal ya da ihrag edilmesi, isaretin, tesebbiisiin is evraki ve rekl?ﬂar&nd
™y
»
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kullanilmasi, isareti kullanan kisinin, isaretin kullanimmna iliskin hakki veya mesru baglantisi
olmamas: sartiyla isaretin ayni veya benzerinin internet ortaminda ticari etki yaratacak bigimde
alan adi, yonlendirici kod, anahtar sozciik ya da benzeri bigimlerde kullanilmasi, isaretin ticaret
unvani ya da isletme adi olarak kullanilmasi ve isaretin hukuka uygun olmayan sekilde
karsilagtirmali reklamlarda kullaniimasini engelleyebilir.

Cevre Mevzuati

Cevresel etki degerlendirmesi, Cevre Kanunu tahtinda gergeklestirilmesi planlanan projelerin
cevreye olabilecek olumlu ve olumsuz etkilerinin belirlenmesinde, olumsuz yondeki etkilerin
onlenmesi ya da c¢evreye zarar vermeyecek dlgiide en aza indirilmesi igin alinacak onlemlerin,
secilen yer ile teknoloji alternatiflerinin belirlenerek degerlendirilmesinde ve projelerin
uygulanmasinin izlenmesi ve kontroliinde siirdiiriilecek c¢alismalar1 ifade edecek sekilde
tanimlannmigtir. Cevresel etki degerlendirmesine iliskin usul ve esaslar, 29.07.2022 tarihinde
yriirliige giren (ve 25.11.2014 tarihli yénetmeligi yirtrliikten kaldiran) CED Yonetmeligi ile
diizenlenmektedir.

CED Yonetmeligi kapsaminda, ilgili projenin ¢evresel etkilerinin degerlendirilmesi bakimindan,
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan 4 tiirde karar verilmesi miimkiindiir:

e (evresel etki degerlendirmesi gerekli degildir karar1 (“CED Gerekli Degildir™ karart), ilgili 6n
inceleme ve degerlendirmeye tabi projeler hakkinda yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak,
projenin g¢evre iizerindeki muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak onlemler sonucu ilgili
mevzuat ve bilimsel esaslara gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi tizerine
projenin ger¢eklesmesinde gevre agisindan sakinca goriilmedigini belirten karardir. “CED
Gerekli Degildir™ karari verilen proje igin 5 yil iginde miicbir sebep bulunmaksizin yatirima
baglanmamasi durumunda “CED Gerekli Degildir” karart gegersiz say1lir.

o (Cevresel etki degerlendirmesi gereklidir karar1 (“CED Gereklidir” karari), ilgili on inceleme ve
degerlendirmeye tabi projelerin ¢evresel etkilerinin incelenerek, ¢evresel etkilerinin daha
detayli incelenmesi amaciyla ¢evresel etki degerlendirmesi raporu hazirlanmasinin gerektigini
belirten karardir.

o CED Yonetmeligi’nin Ek/1’inde listelenen ve gevresel etki degerlendirmesi uygulanacak
projelere baglanmadan once veya Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi'nin bir
plojeye iliskin “CED Gelel\lidil“ l\alan velmesi tizerine, am]an projeye ilisI\in olaral\ CED
uygun olarak hazulanalak, Cevre, Sehnullk ve lI\hm Degisikligi Bakanhg: tarafindan kurulan
ilgili komisyona sunulur. “CED Gereklidir” karar1 verilen projeler i¢in CED bagvuru dosyasi
hazirlanarak Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlhigi'na basvuru yapilmasi
.gerekmektedir. Ancak, “CED Gereklidir” kararina esas sartlarin degismesi halinde, yeniden

W basvuru yapilabilir,

' e (Cevresel etki degerlendirmesi olumlu karari (“CED Olumlu™ karar1), CED Raporu hakkinda

3 ilgili komisyon tarafindan yapilan degerlendirmeler dikkate alinarak, projenin gevre iizerindeki
muhtemel olumsuz etkilerinin, alinacak énlemler sonucu ilgili mevzuat ve bilimsel esaslara
gore kabul edilebilir diizeylerde oldugunun belirlenmesi {izerine projenin gergeklesmesinde
cevre agisindan sakinca gortilmedigini belirten karardir, “CED Olumlu™ karar1 verilen proje

WZ igin 5 yil i¢inde miicbir sebep bulunmaksizin yatirnma baslanmamasi durumunda ‘CED

Olumlu™ karar1 gegersiz ‘;aysltr
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tizerindeki muhtemel olumsuz etkileri nedeniyle gergeklestirilmesinde ¢evre agisindan sakinca
goriildiigiint belirten karardir.

Mevzuat uyarinca “CED Olumlu” karart veya “CED Gerekli Degildir” karart alinmadik¢a, CED
Yonetmeligi kapsamindaki projeler ile ilgili onay, izin, tesvik, yapt ve kullanim ruhsati verilemez;
soz konusu projeler igin yatirima baslanamaz ve bunlar ihale edilemez. CED Olumlu Karari veya
CED Gerekli Degildir Karari alinmadan bagslanan faaliyetler siire verilmeksizin durdurulur ve
“CED Olumlu™ ya da “CED Gerekli Degildir” karari alinmadikca yatirima iliskin durdurma karari
kaldirilmaz.

Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi ise Cevre Kanunu uyarinca alinmasi gereken g¢evre izin ve
lisanslart diizenlemekte ve ¢evre izin ve lisanslarina tabi isletmeleri iki kategoride
siiflandirmaktadir. Bunlar: gevreye kirletici etkisi yiiksek diizeyde olan isletmeler ve ¢evreye
kirletici etkisi olan isletmelerdir. Cevre 1zin ve Lisans Yonetmeligi geregi, sirketlerin faaliyetleri
uyarinca belirlenecek sekilde: “Cevre izin Belgesi” (hava emisyonu, gevresel giiriiltii, atiksu
desarj1 ve derin deniz desarj1 konularindan en az birini igeren izinden olusan); veya “Cevre lzin ve
Lisans Belgesi”™ (yukarida belirtilen gevre izni ve atiklarin toplanmasi, geri doniistiiriilmesi ve
bosaltilmasi igin gereken izinlerden olusan) almak igin Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi veya Cevre ve Sehircilik 11 Miidiirliigii’ ne miiracaat etmesi gerekmektedir.

Is Saglig1 ve Giivenligine Iliskin Mevzuat

is Saghgi ve Giivenligi Kanunu’nun amaci; kamu ve dzel sektore ait biitiin isyerlerinde is saglig
ve giivenliginin saglanmasi ve mevcut saglik ve giivenlik sartlarinin iyilestirilmesi igin isveren ve
calisanlarin gorev, yetki, sorumluluk, hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektir. igveren, ¢alisanlarin
isle ilgili saglik ve giivenligini saglamakla yiikiimlii olup; bu ¢ergevede, mesleki risklerin tespiti,
degerlendirilmesi ve Onlenmesi. egitim ve bilgi verilmesi dahil her tiirlii tedbirin alinmasi,
organizasyonun yapilmasi. gerekli ara¢ ve gereglerin saglanmasi. saglik ve giivenlik tedbirlerinin
degisen sartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun iyilestirilmesi i¢in g¢alismalar
yapmalidir.

Sosval Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Mevzuati

Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu’nun amaci sosyal sigortalarin ve genel saglik
sigortasinin isleyisi ile ilgili usul ve esaslar diizenlemek olup, Sirket, isveren sifatiyla kanunda
isverenler i¢in ongoriilen ytikiimliiliiklere uymakla yiikiimliidiir. Kanun uyarinca isveren, drnegi
SGK tarafindan hazirlanacak isyeri bildirgesini en ge¢ sigortali galistirmaya basladif tarihte,
SGK’na vermekle ytiktimliidiir. Sirket kurulusunun ticaret sicili memurluklarina bildirilmesi
halinde yapilan bu bildirim SGK’'na yapilmis sayilir ve ilgililerce ayrica isyeri bildirgesi
diizenlenmez. Ayrica isverenin is giivenligi hakkinda yiikiimluliikleri bulunmaktadir.

is Yeri Acma ve Calisma Ruhsatina iliskin Mevzuat
M Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarina Iliskin Yonetmelik uyarinca, yetkili idarelerden usuliine

uygun olarak igyeri agma ve ¢alisma ruhsati alinmadan, sthhi ve gayrisihhi isyerlerinin agilmas:
\ ve calistirilmast miimkiin degildir.

Yetkili idareler. ikinci ve fii¢tincii simf gayristhhi miiesseseler igin yapilacak beyan ve

incelemelerde: insan saghgina zarar verilmemesi, ¢evre Kirliligine yol agilmamasi, yangin,

patlama. genel giivenlik. is giivenligi, is¢i saghgl, trafik ve karayollari, imar, kat miilkiyeti ve
. doganin korunmasi ile ilgili diizenlemeleri esas alir.
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birlikte bir yonetim kurulu iiyesi veya yetkilendirilmis bolge mudiirii tarafindan imzalanarak
verilir.

6.1.5. TIhrage: faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket ilk olarak “Ozbirikim Gayrimenkul A.S.” unvani ile kurulmus ve kurulus
26.06.2015 tarih ve 8850 sayili TTSG’de ilan edilmistir.

| Sirket’in unvani 17.08.2016 tarihinde Outlet Banyo Uriinleri Satis ve Pazarlama
2016 A.S. olarak degismis, ilgili degisiklik 24.08.2016 tarih ve 9144 sayili TTSG de
yayinlanmistir.

26.07.2019 tarihinde yapilan tescille Sirket unvani Genesis Isvea lhracat A.S.
olarak degismis, ilgili degisiklik 31.07.2019 tarih ve 9880 sayilhi TTSG'de
yayinlanmistir.

1962 yilinda Italya’da seramik fabrikasi olarak kurulan ve Sirket’in ana ortagi Ece
2019 Holding tarafindan satin alinan “ISVEA™ markasinn miinhasir satig ve dagiticisi
olarak ihracat faaliyetlerine baslanmistir.

Sirket’in Corum subesi agilisi 31.07.2019 tarihli tescil ile 05.08.2019 tarih 9883
sayill TTSG’de yaymlanmistir. S6z konusu sube iletisim ofisi olarak kurulmus
olup, giincel durumda ihtiyag kalmadigi icin terkin edilmistir.

Tiim faaliyetleri Tiirkiye’de devam eden Italyan kokenli “ISVEA™ markasinin
miinhasir olarak yurt i¢i pazara satislarina baslanmisgtir.

Sirket’in unvani 25.10.2021 tarih ve 10437 sayili TTSG’de yayimlanarak Genesis
Isvea lhracat A.S.’den Genesis international Disg Ticaret A.S. olarak
degistirilmistir.

2021 16.12.2021 tarihinde Sirket’in Istanbul subesi agilmis, 16.12.2021 tarih 10474
sayih TTSG de yaymlanmustir.

| Sirket’in bagli ortakliklarindan 1SV Saniter “ISVEA”™ markasiyla FFC Dus
Teknesi ve Evye iiretimine baglamistir.

o Sirket’in ana ortag1 Ece Holding’e ait “ECE Banyo™ markasinin yurt i¢i ve yurt
dist miinhasir satig faaliyetleri baglamistir. Italyan kokenli “ISVEA™ ve bilinen bir
Turk markasi olan “ECE Banyo™nun yurt i¢i ve yurt dig1 miinhasir satig ve dagitim
yetkisine sahip olmustur.

Sirket’in bagl ortakhiklarindan Isvea Veltz “ISVEA” markasi ile Gomme
Rezervuar Uriinlerinin iiretimine baslamstir.

Sirket’in bagh ortakliklarmdan ISV Saniter TURKAK tarafindan akredite kurulus
olan Benart Uluslararasi Teknik Kontrol ve Belgelendirme Ltd. S$ti.’nden
19.04.2023 yayin tarihli “7:S EN ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi Belgesini”
almistir.

‘),e% 28.08.2023 tarihinde ISV Saniter, [svea Veltz ve Isvea Mobilya Thragei’nin bagh

2015

2020

2022

ortakliklari haline getirilmistir. Bu yapilanma ile kokleri 1962 yilinda ltalya’ya
2023 dayanan “ISVEA™nin ve kdkeni 1993 yilina dayanan, tannmis bir Tiirk markas
g olan “ECE Banyo™nun tiim {iretim faaliyetleri Thrag¢i’nmn kontroliinde tek elden
& miinhasir olarak yiiriitiiliir hale gelmistir.

Sirket’in unvani 19.09.2023 tarih ve 10917 sayih TTSG’ de yayinlandig: sekilde
giincel durumundaki unvani olan [svea Seramik ve Banyo Uriinleri San. A.S.
unvanini almigtir.

Unvan degisikligi yapilan 19.09.2023 tarihinde sermaye artis1 yapilmig

Sirket’in ddenmis sermayesi 50.000 TL den 220.000.000 TL ye artirtlnistyf % 'Q#
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Sirket’in bagh ortakliklari arasinda yer alan ISV Saniter “ISVEA™ markasi ile
Vitrifiye Seramik Uriinler iiretimine baglamistir.

Sirket’in  bagl ortakliklart arasinda yer alan ISV Saniter TURKAK
tarafindan akredite kurulus olan GF Sistem Belgelendirme Gozetim Egitim Bilisim
Hizmetleri San. ve Tic. Ltd. Sti.’nden 11.12.2023 tarihli “ISO 50001:2018 Enerji
Yonetim Sistemi Belgesini” alnustir.

2024

Sirket’in merkez adresi 02.07.2024 tarihli yonetim kurulu karar ile Pinargayosb
Mevkii Organize Sanayi 6. Cad. No.1-7 Kat:2 MerkezZCORUM olarak
degistirilmis ve 02.07.2024 tarihli TTSG’de ilan edilmistir.

“ISVEA” markasi Ece Holding muvafakati ile Tiirk Patent Marka Kurumu’na
2024-045015 ve 2024-043613 no’lu onaylari ile sekil ve unvan olarak ayri ayri
tescil ettirilmistir. Sirket s6zlesme ile sahip oldugu marka haklarina ilave olarak
“ISVEA” markasinin sahibi olmustur.

Sirket 13.06.2024 tarihinde yonetim kurulu karari ile pay devir karar almigtir. 11gili
yonetim kurulu karar1 geregi Sirket bagl ortakliklar1 olan ISV Saniter Seramik
Sanayi A.S., Isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapi Malzemeleri Sanayi A.S.
ve Isvea Mobilya ve Banyo Uriinleri Sanayi A.S.’nin %100 pay sahibi haline
gelmistir.

Sirket’in bagli ortakliklardan Isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapi
Malzemeleri Sanayi A.S. Corum subesinin agilist 09.08.2024 tarihli tescil ile
09.08.2024 tarih 11140 sayili TTSG’de yayinlanmistir.

06.09.2024 tarihinde Ece Holding muvafakati alinarak “ECE Banyo” markasinin
Sirket adina tescil ettirilmesi igin Tiirk Patent Marka Kurumu’na 2024-114717 no
ile bagvurulmustur ve basvuru olumlu sonuglanmistir.

06.09.2024 tarihinde Ece Holding muvafakati alinarak “CAVALLINI BAGNO
ITALIA” markasinin Sirket adma tescil ettirilmesi igin Turk Patent Marka
Kurumu’na 2024-114498 no ile bagvurulmustur ve bagvuru olumlu sonu¢lanmisgtir.

Sirket, 2023 vergilendirme dénemi kurumlar vergisi Corum il geneli ilk 100
siralamasinda vergi rekortmenleri listesinde oniigiincii sirada yer almistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan ISV Saniter, 2023 vergilendirme dénemi kurumlar
vergisi Corum il geneli ilk 100 siralamasinda vergisi rekortmenleri listesinde ikinci
sirada yer almistir.

Sirket’in bagli ortakliklarindan lsvea Mobilya, 2023 vergilendirme donemi
kurumlar vergisi Corum il geneli ilk 100 siralamasinda vergi rekortmenleri
listesinde yirmibesinci sirada yer almistir.

(Kaynak:hups:/Veorum. gib gov./2024/09/27/2023-vili-vergilendirme-

doneminde-ilimizde-en-fazla-gelir-vergisi-ve-kurumlar-vergisi-bevanindu-
bulunan-mukelleflerimiz-aciklandi/ )

Ceramic World Review dergisinin 2024 sayisinda yapilan arastirmada, 2023
tarihindeki kapasitelere gore siralamada diinyanin en biiyiik 21. vitrifiye seramik
tireticisi olmustur (Kaynak: hitps://ceramicworldweb.com/en/magazines/ceraniic-

world-review-1592()24).
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Sirket, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilar1 Birligi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda 2024 yilinda Seramik Saglik Geregleri
sektoriinde “En Fazla Ihracat Gergeklestiren Firma™ kategorisinde 3.liik 6diiliine
ve “lhracatim En Fazla Artiran Firma” kategorisinde de 1.lik &diiliine layik
goriilmiigtiir.  (Kaynak: htips://cest.org. ti/haber/cesib-7-ihracatin-sampiyvonlari-
odul-toreni-duzenlendi)

Sirket’in bagli ortakliklar arasinda yer alan ISV Saniter’in Makine ve Techizat
alimi i¢in Yatinim Tegvik Belgesi basvurusunda bulunulmustur.

. 2025

Sirket’in bagli ortakliklari arasinda yer alan ISV Saniter, iiretim ve ihracat
faaliyetlerinin uluslararasi rekabet giiciini artirmak, maliyet avantaji saglamak ve
tedarik zincirini daha verimli yonetmek amaciyla “Dahilde Isleme Izin Belgesini”
almaya hak kazanmistir.

ISV Saniter firmasi, dis ticaret siireglerinde hiz,giivenilirlik ve operasyonel] etkinlik
saglamak ve giimriik islemlerinde onemli avantajlar saglamak amaciyla T.C.
Ticaret Bakanhgi Giimriikk ve Dis Ticaret Bolge Midiirliigiinden “OKSB
Onaylanmis Kisi Statii Belgesini ” almaya hak kazanmistir.

Ayrica Sirket i¢inde, dis ticaret stire¢lerinde hiz,giivenilirlik ve operasyonel
etkinlik saglamak ve giimriik islemlerinde énemli avantajlar saglamak amaciyla
T.C. Ticaret Bakanlhig: Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Mudiirliigiine “OKSB
Onaylanmis Kisi Statii Belgesi” almak igin basvuru yapilmis ve Sirket belgeyi
almaya kazanmistir.

ISV Saniter’in Makine ve Techizat alimi i¢in basvuru yaptigi Yatirnm Tesvik
Belgesi onaylanmistir.

Sirket Orta Anadolu Ihracat¢i Birlikleri Genel sekreterliginin 26.08.2025 tarih ve
27274339-TIM.OAIB13.00 2025/106-8672 Sayili yazisinda belirtildigi {izere,
31.07.2025 tarihi itibariyla 6910 GTIP numarah Vitrifiye seramik (Seramik Saghk
Geregleri) ihracatindan en fazla ihracat yapan 2. firma olmustur.

Sirket’in bagl ortakliklarindan ISV Saniter, 2024 vergilendirme dénemi kurumlar
vergisi Corum il geneli ilk 100 siralamasinda vergisi rekortmenleri listesinde ikinci
sirada yer almistir (Kaynak: hitps://corum.gib gov. tr/duyuru-
arsivi‘defterdarlikduvurulari/14337 2024 vili kurumlar vereisi yonunden en
vitksek vergi tahakkuk_ettiren_ifk 100 _mukellef aciklanmistir).

2026

Sirket, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri ihracatgilari Birligi tarafindan
yapilan degerlendirmeler sonucunda, Ticaret Bakanhg! binasinda diizenlenen 8.
ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni’nde, 2025 yili Seramik Saglik Geregleri
sektoriinde “En Fazla Thracat Gergeklestiren Firma” kategorisinde 3.likk 8diiliine
layik goriilmiistiir. (Kaynak: https://ccst.org.tr/haber/ihracatin-sampiyonlari-odul-
toreni-ticaret-bakani-prof-dr-omer-bolat-in-katilimiyla-gerceklesti).
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6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Y oktur.
6.2. Yatirnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihra¢cimin énemli
yatirimlari ve bu yatirinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, tiim yatirimlarini bagh ortakliklarina ait Corum Organize Sanayi Bolgesi’nde bulunan
tretim tesislerinde gergeklestirmektedir. Sirket, Istanbul’da pazarlama ve satis faaliyetlerini
stirdiirmektedir.

Sirket, 31.12.2023, 31.12.2024, 31.12.2025 ve 31.03.2026 tarihlerinde sona eren ddnemler
itibartyla yatirimlarnini 6zkaynaklari, finansal kiralama ve banka kredileri ile finanse etmistir.
ihtiyag ve ekonomik kosullardaki degisikliklere gore finansal kiralama ve banka kredisi de
kullantimistir,

Sirket'in Corum OSB'de bulunan iretim tesislerinde yapilacak yatirnmlari i¢in ii¢ adet yatirim
tesvik belgesi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgeleri T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi’'ndan alinmis olup, Banyo Mobilyasi Uretim Tesisi i¢in 03.11.2021 tarih 529222 sayi
no'lu yatirim tesvik belgesi, Klozet Kapagi Uretim Tesisi igin 14.07.2021 tarih 525754 say1 no'lu
yatirim tesvik belgesi ve FFC (Dus Teknesi, Evye) Uriinler Uretim Tesisi i¢in 24.08.2025 tarih
600721 sayr no’lu yatirim tesvik belgesidir. Yatirim tesvik belgeleri, ithal edilen makine ve
ekipmanlara uygulanan giimriik vergisi ve yurt iginden alinan yerli makine ve ekipman alimlarinda
uygulanacak KDV muafiyeti saglamaktadir. Ayrica, KDV istisnasi vergi indirimi, sigorta primi
isveren hissesi destegi ve giimriik vergisi muafiyeti gibi avantajlari da bulunmaktadir.

Sirket'in izahnameye konu finansal tablo donemlerinde yapmis oldugu yatirim harcamalarina
iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

, . Yatirim . . Tamamlanma
Yapilan Yatirim Tarih Bedeli (TL) Finansman Sekli Derecesi (%)
. y . _ 2023-2024- Ozkaynak, Finansal o
Tesis Makine ve Cihazlar 2025-2026/03 537.530.763 Kiralama 95%
e 2023-2024- = ) o o
Demirbaslar 2025-2026/03 30.883.138 | Ozkaynak,Banka Kredisi 90%
Tacilar 2023-2024- - 0
lagitlar 2025-2026/03 18.476.569 Ozkaynak 100%
= . ] 2023-2024- -- ) o
Ozel Maliyetler 2025-2026/03 5.841.572 Ozkaynak 100%
;. . 2023-2024- = ! . 0
Kaliplar 2025-2026/03 2.533.380.330 | Ozkaynak.Banka Kredisi 90%
= Yapilmakta olan yatinimlar 207233004 29.201.640 | Ozkaynak,Banka Kredisi 90%
W - ) 2025-2026/03 e : :
Kullanim hakki varliklari-Binalar 2053-2024 718.867.122 | Ozkaynak,Banka Kredisi 100%
\] 2025-2026/03 o ’ i
Kullanim hakki varliklarn-Tesis 2023-2024- - -
52 83 redis y
Makiiie Ve Ciliaslar 2025-2026/03 252.085.883 | Ozkaynak,Banka Kredisi 100%
Kullamm hakks varhiklar-Tasitlar 20222004 6.585.564 Ozkaynak 100%
2025-2026/03 o
- & Toplam 4.132.852.581
Y
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Maddi Duran Varlik Yatirimlar (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026

Tesis Makine ve Cihazlar 76.157.193 63.356.562 195.456.709 202.560.299
Tasitlar - 7.435.961 5.733.155 5.307.453
Demirbaslar 9.558.819 8.090.062 6.751.470 6.482.787
Ozel Maliyetler 1.053.320 1.865.142 1.506.398 1.416.712
Kaliplar 716.262.959| 638.924.936 594.736.931 583.455.504
Yapilmakta olan yatirimlar 6.455.433 7.438.503 7.631.756 7.675.948
Kullamim hakk: varliklari-Binalar 173.762.663 | 185.281.916 183.982.060 175.840.483
?:l‘]':;']‘;‘]" hakke varhklari-Tesis Makine ve 87.120.798|  68.581.918 50.457.176 45.925.991
Kullanim hakk: varliklari-Tasitlar 3.290.605 1.255.660 1.045.873 993.426
Toplam 1.073.661.790 | 982.230.660 | 1.047.301.528| 1.029.658.603

6.2.2. Thrager tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Sirket’in temel faaliyetini tiretim olusturmaktadir. Sirket yatirimlarini tGretim faaliyetlerinden
olusturdugu kaynaklar ile finanse etmektedir. Buna ilaveten, yatirimlar Sirket tarafindan ihtiyag
duyuldugunda finansal kiralama ve banka kredisi kullanarak finanse edilmektedir.

6.2.3. Ihraccimn yonetim orgami tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihracciyr baglayici olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Sirket’in gelecek doneme iliskin 6nemli yatinmlar hakkinda baglayici olarak alinan 6nemli bir
yatirim Karari, yapilan sozlesme ve diger girisimleri bulunmamaktadir.

6.2.4. Ihragciyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket’in bagli ortaklart tarafindan 19 Haziran 2012 tarihli 28328 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 2012/3305 sayili Yatirmlarda Devlet Yatirimlari Hakkinda Karar Kapsaminda
edinmis oldugu yatirim tesvik belgeleri uyarinca gergeklestirdigi ve gergeklestirecegi yatirimlar
cergevesinde kullanabilecegi yatirim tesvik belgeleri bulunmaktadir.

Yatirnm Tesvik Belgeleri

Sirket’in yaptigi ve yapacagi yatirimlarda kullanabilecegi ii¢ adet yatirim tesvik belgesi
bulunmaktadir,

Sirket bagh ortakliklarinin sahip oldugu yatirim tesvik belgeleri kapsaminda, bolgesel olarak
degiskenlik gosteren %80 oraninda kurumlar vergisi indiriminden yararlanmakta olup, yatirim

. vik belgelerinin ayrica ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan giimriik vergisi, yurt 1¢i
makine ve ekipman alimlarinda KDV muafiyeti, KDV istisnasi. vergi indirimi, sigorta primi

l( [ i ) isveren hissesi destegi ve glimriik vergisi muafiyeti gibi avantajlardan da yararlanabilmektedir.
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Tesvik belgelerine iliskin detayli bilgiler asagida belirtilmistir.

. Belge Destekleme Belge Bitis
Belge Sahibi Tarihi Belge No Yatirim Konusu Simifi Tarihi
isvea Mobilya 03.11.2021 | 529222 Mobilya imalats BO'gI;"Z‘;;; Al 57 042026

Plastik Uriinler; Siire Uzatimi
isvea Veltz 14.07.2021 525754 asix Lruniert Genel Igin Basvuru

Imalati Yapilmistir

Evye ve Dus Bolgesel — Alt

ISV Saniter 24.08.2025 600721 Teknesi Uriinleri - 07.08.2028
4 Bolge
Imalati
Yatrimlar (TL) Banyo Mobilyalar Kapak ve G_.oml'ne Dus Teknesi ve Evye
o - Rezervuar Uretim S -
Uretim Tesisi . . Uretim Tesisi
Tesisi
Yerli Makine Teghizat 5.279.860 35.153.994 209.270.000
Ithal Makine Techizat 5.672.698 1.729.500 -
Diger Yatirun - 350.000 -
Toplam 10.952.558 37.233.494 209.270.000

Sirket’in bagli ortakhgi isvea Mobilya’nin sahip oldugu 529222 sayih Tesvik Belgesi igin
2012/3305 sayih karar ¢ergevesinde %350 yatirim katki orani ve %80 vergi indirimi orani
avantajlar1 bulunmaktadir.

Sirket’in bagh ortaklig1 isvea Veltz’in sahip oldugu 525754 sayili Tesvik Belgesi i¢in 2012/3305
sayili karar g¢ergevesinde %50 yatmum katki oran1 ve %80 vergi indirimi orani
avantajlaribulunmaktadir.

Sirket’in bagh ortakligi olan ISV Saniter’in 24.08.2025 tarihinde almis oldugu 600721 sayili
Yatirim Tesvik Belgesi ile 2025/9903 sayili karar gergevesinde %20 yatirim katki orani, %60 vergi
indirimi ve 8 y1l Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, KDV lIstisnasi ve Faiz Destegi avantajlarini
kullanma hakkina sahip olmustir.

Sosyal Giivenlik Kurumu Tesvikleri:

Sirket, asagida belirtilen ¢esitli kanunlar kapsaminda konsolide olarak saglamis oldugu haklara
istinaden 2023, 2024, 2025 yillart ve 2026 yilinmn ilk 3 aylik doneminde toplam 36.277.316 TL
SGK tesvik indirimlerinden yararlanmistir.

SGK Tesvikleri (TL)

Uygulanan
Tesvik Ag¢iklama 31.12.2023 | 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026 Toplam
Numarasi
Malulltik, yashlik ve
5510 Gigy aigoraled, 7.863.941 0.815.984 |  9.702476|  2.509.640| 29.892.041
primlerinden %5'lik
indirim
6111 sieng ve keshn 919573|  1.166.124|  1.133287 8737 3227122
isgilerin istihdami
Lol ek 314559 488.998 542.415 110.835
Indirimi
EYT Sigortali Prim 739234 700233 i i
Tegviki b 5
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fmalat ve Bilisim
17103-27103 | g opiori Tegviki ) ) ) | )
Sosyal Yardimlasma
3204 ve Dayanigma 27.036 130.798 103.445 - 261.279
Tegviki
Toplam 9.864.343 12.302.137 11.481.624 2.629.212 36.277.316

5510 Sayilt Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu kapsaminda Sigorta Primi
Isveren Hissesi Tesviki:

5510 Sayih Kanun’un 4/a maddesi kapsaminda sigortali is¢i galistiran isverenlere bazi prim
tesvikleri mevcuttur. SGK tesviklerinden olan 5510 sayili Kanun’un 4(a) bendi kapsamindaki
sigortalilart ¢alistiran 6zel sektor isverenlerinin, bu maddesinin birinci fikrasinin (a) bendine gore
malulliik, yaslilik ve 6liim sigortalari primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet
eden tutar Hazine tarafindan karsilanir.

Isverenlerin bu tesvikten yararlanabilmesi igin; aylik prim ve hizmet belgeleri yasal siiresi iginde
verilmeli, kayit dist sigortal istihdam edilmemeli ve borg¢larinin bulunmamasi gerekmektedir.
Sirket bu kapsamdaki tesvikten 2023, 2024, 2025 yillari ve 2026 yilinin ilk 3 aylik doneminde
yararlanmis olup, toplam 29.892.041 TL fayda saglamistir.

6111 Sayih Geng, Kadin ve Mesleki Belge Sahibi Olanlarin Istihdama Yonelik Tesviki:

Ozel sektdr isverenlerine, 01.03.2021-31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklari sigortalilar igin,
sigorta primine esas kazanci iizerinden hesaplanan sigorta primi isveren payinin tamamimin
Issizlik Sigorta Fonundan karsilanmasina imkan saglanmistir. Sirket bu kapsamdaki tegviklerden
2023, 2024, 2025 yillarr ve 2026 yilmin ilk 3 aylik 6neminde yararlanimis olup, toplam 3.227.722
TL fayda elde etmistir.

14857 Sayili Engelli Sigortali Istihdamina Yénelik Tesviki:

Ozel sektore ait isyerlerinde ¢alistirtlan engelli sigortalilarin, prime esas kazang alt sinirt iizerinden
hesaplanan sigorta primi igveren hisselerinin tamammin Hazine ve Maliye Bakanli§i’nca
karsilanmasi saglanmistir. Sirket bu kapsamdaki tesvikten yararlanmis olup 2023, 2024, 2025
yillart ve 2026 yilmin ilk 3 aylik déneminde yararlanmis olup, toplam 1.456.807 TL fayda
saglamistir.

15510 EYT Sigortali Prim Tesviki:

SGK tarafindan yayimlanan 22.09.2023 tarihli genel yazida, SGDP sigorta prim indirim desteginin
getirilis amacimin 5510 sayili Kanuna eklenen gegici 95°inci madde uyarinca 08.09.1999
tarihinden 6nce sigortali olarak ¢aligmaya baslamis olanlardan ilgili mevzuati uyarinca yas sartina
bakilmaksizin yaslilik ayligi baglanmasi sebebiyle ortaya gikabilecek istihdam kaybinin 6niine
gegmek oldugu, s6z konusu sigorta prim tesvikinin kapsaminin ayni maddenin birinci fikrasi
uyarinca yashhk ayhgr baglananlar ile smirh oldugu, 08.09.1999 tarihi ve 6ncesinde sigortali
\\ olarak ¢alismaya baslayip ilgili mevzuatinda tngoriilen yas sartini tamamladiktan sonra yaglilik
ayhg baglanmis olanlarin 15510 tesvikinden yararlandirlmalarma imkan bulunmadig
i belirtilmigtir. Isveren bu tesvik kapsamda 2023 ve 2024 yilinda yararlanmis olup, toplam
a B
éﬂ

1.439.467 TL fayda elde etmistir.
3294 Saylll Sosyal Ya rdlmlasma ve Dayamsma Tesviki:
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soz konusu tesvik hala devam etmektedir. Prime esas kazang alt sinir {izerinden hesaplanan sigorta
primi igveren hissesinin tamam Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi tarafindan
karsilanacaktir. Isveren bu tesvikten 2023, 2024 ve 2025 yillarinda yararlanmis olup, toplam
261.279 TL fayda elde etmistir.

Fuar Tesviki:

Sirket, 18 Agustos 2022 tarihli 31927 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5973 sayili Ihracat
Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda; sirketlerin ihracata hazirlanmasi ve uluslararasi
pazarlarda rekabet avantaji kazandirilmasi amaciyla tasarim ve kurumsal kapasitelerinin
gi¢lendirilmesi, driinlerinin  yurt disinda tanitimi, pazarlanmasi, tutundurulmasi ve
markalagmasimin desteklenmesine yonelik yapilan faaliyetler kapsaminda, yurt igi ve yurt disinda
katilmakta oldugu fuarlardan dolayr 2023, 2024, 2025 yillarinda toplam 4.247.813 TL fuar
tesviklerinden faydalanmistir.

ihracat Bedeli Kabul Belgesi Destegi:

Sirket, ihracat gelirlerinin yurda getirilmesi, paranin girisinin belgelenmesi ve dévizlerin Tiirk
Lirasi’na gevrilmesi karsiliginda IBKB (Ihracat Bedeli Kabul Belgesi) destegi kapsaminda 2023,
2024, 2025 yillar1 ve 2026 yilmin ilk 3 aylhik dneminde yararlanmis olup, toplam 44.184.820 TL
destekten faydalanmigtir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket, vitrifiye seramik iiriinler, FFC lavabolar, FFC Dus Teknesi ve Evyeler, banyo mobilyalari,
rezervuar mekanizmalart, klozet kapaklari, seramik aksesuarlari {iretmekte; armatiir, metal
aksesuar, yedek parcalar, ve diger ticari mallarin alum, satim ve ihracati faaliyetlerinde
bulunmaktadir,

Sirket soz konusu iiriin gruplarinin satig ve pazarlama faaliyetlerini yerine getirirken, 3 bagh
ortakhgmin sahip oldugu tamami Corum’da bulunan 5 iiretim tesisi ile séz konusu iriinlerin
tiretimini gergeklestirmektedir.

Faaliyet gosterdigi alanlar itibariyla Sirket, genel olarak insaat malzemeleri sanayi icerisinde yer
almaktadir. Ingaat malzemeleri sanayi pek ¢ok sektorii biinyesinde barindirmakta iken, Sirket’in
soz konusu sanayi icerisinde dahil oldugu sektér ise yapi malzemelerinin altinda yer alan seramik
saglik geregleri sektoriidiir.

Uriin Gruplan

Sirket’in satisini gergeklestirdigi iiriin gruplari ve alt kirilunlar asagidaki tabloda verilmektedir.

LW ;E ‘é.f::]iiﬂ E 2- FFC 3- FFC DUS TEKNESI | 4- BANYO 5- REZERVUAR
; LAVABOLAR ve EVYELER MOBILYALARI | MEKANIZMALARI

° URUNLER
-Asma Klozetler FjelKonvl —Iczgahla]n Mustfak -l.avabo Dolaplari | -Gémme Rezervuarlar
Lavabolar Evyeleri

-Rezervuar ¢
Takmmlari

-Tezgahiistii -Amerikan Tipi Mutfak

~Yerden Klozetler Lavabolar Evyeleri

-Boy Dolaplar

-Monaoblok -Damlalikh Mutfak

-Rezervuarh Klozetler Lavabolar Eoyoled -Aynalar
3 -Ayakli Lavabolar -Dus Tekneleri
78
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2. FFC Lavabolar: Bu iiriin grubu uluslararasi terminolojide

piirlizsiiz tasarima sahip iist grup tezgah iistii lavabolardan, mo

Q konsol lavabolardan olugmaktadir. Bu iiriinler Sirket’in baj
Q biinyesinde tiretilmektedir. S6z konusu {iriinlere iliskin drnek g
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M Armatiirler: S6z konusu iiriin grubu banyo ve mutfaklarda kul
olugsmaktadir. Bu iriinler yerli ireticiler olan tigiincii tarafle
kapsamda ilgili tiriinler Sirket tarafindan iiretilmemekte oluj

yapilmaktadir. S6z konusu tiriinlere iliskin 6rnek gorseller agag

ik ve Banyo
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d/ 11. Diger Ticari Mallar : S6z konusu iriin grubu kapsaminda ki
farkh model ve teknik ozelliklere sahip kirmizi seramik ¢a
& olusmaktadir. Kiremit tiriinleri: dayanikhilik, su gegirimsizlik \
ozellikleri nedeniyle konut, ticari yap: ve gesitli iistyapr projelerind

Sirket tarafindan satiga sunulan kiremit tiriinleri ii¢iincii taraf tiretic
tiriin portfoyii miisteri talepleri ve pazar dinamikleri dogrultusunda

"\ Mersis No: 0668 0405309500
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Vitrifiye seramik, seramik saglik geregleri olarak da adlandirilan yiiksek isida (1.200 C°) iiretilmis
su emme Ozelligi tamamen kalmamis dolayisiyla biinyesine bakteri ve mikrop almadigr igin hijyen
standartlarini saglayan porselen yiizey kalitesine sahip klozet, lavabo, pisuar, tuvalet tasi ve buna
benzer iiriin gurubunun teknik adidir.

Vitrifiye seramik tiretiminde kullanilan tretim teknolojisi ile iiriinlerde dayanikhilik, yiizey
kalitesi, hijyen ve uzun kullanim omrii gibi 6zelliklerin saglanmasi amaglanmaktadir. Uretim
stirecinde {rtinler yiiksek sicakliklarda pisirilmekte olup, stz konusu siireg tirtinlerin fiziksel
dayamminin ve yiizey biitiinliigiiniin artirilmasina katki saglamaktadir. Uriinlerin diisiik su emme
ozelligi sayesinde hijyen standartlarinin desteklenmesi hedeflenmektedir.

Uretim siireci; ¢amur hazirlama, sir hazirlama, sekillendirme, kurutma, sirlama, pisirim, kalite
ayirim, sicak tamir, ambalajlama-sevkiyat asamalarindan olusmaktadir. Tesis biinyesinde farkl
model, olgli, tasarim ve teknik ozelliklere sahip iirtinlerin iiretimi gergeklestirilebilmekte olup,
tirin - portfoyti yurt i¢ci ve yurt disi pazarlardaki miisteri talepleri dogrultusunda
¢esitlendirilebilmektedir. Uretim siireclerinde verimlilik, kalite stirekliligi ve standartizasyonun
saglanmasi amacityla ¢esitli proses kontrol uygulamalarindan faydalanilmaktadir.

Vitrifiye Seramik Uriinler Uretim Tesisi’nin 31.03.2026 tarihi itibariyla yillik iiretim kapasitesi
1.800.000 adettir.

Vitrifive Seramik Uriinler Tesisi’ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asagida sunulmaktadir:

CAMUR HAZIRLAMA

v

SEKILLENDIRME iISLEMI

< N

KONVANSIYONEL YU_{(S};K BASINCLI
DOKUM SISTEMI DOKUM SISTEMI

™ Y

Y ARI MAMUL
(Evye, dus teknesi)

v

YARIMAMUL KURUTMA
FIRINI

v

YARIMAMUL KONTROL
VE ROTUSLAMA

-

d,(/ SIR HAZIRLAMA e SIRLAMA

» ~Na
\l ROBOTLU SIRLAMA MANUEL SIRLAMA

A L

FIRINLAR/PISIRIM

/ 85\l¢ \




TONEL FIRIN

\

KALITE ALMIS URUN < < - SICAK TAMIR
STOK ,
P 4 R
AMBALAJLAMA SOGUK TAMIR
DEPO

ROLLER FIRIN

' /

KAMARA FIRIN

Vitrifiye Seramik Uriinler Tesisi’ndeki iiretim siireci asagida anlatilmistir:

Uretim Siireci

Ac¢tklama

1 | Camur Hazirlama

Ham madde {iretim tesisinden alinan ham maddeler regetelerine
uygun yardimci malzemeler ile prosesten gegirilerek uygun reolojide
sulu dokim c¢amuru hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu ¢amur
sekillendirme departmanina hat tizerinden sevk edilmektedir.

2 | Sir Hazirlama

Sir hazirlama tarafindan uygun parametrelerde hazirlanmis sir,
sirlama departmanina gonderilir. Sirlama prosesinde tiriinler estetik
goriiniim ve hijyenik olmasi i¢in sirlama islemi uygulanir.

3 | Sekillendirme

Sekillendirme islemi regine kalip kullanilan yiiksek basingli dokiim
makinelerinde veya alg1 kalip kullanilan konvansiyonel tezgahlarda
yapilmaktadir.

4 | Kurutma

Sekillendirilmis tiriinler yas rutiis islemine tabi tutulduktan sonra
proses kontrol siirecinde gerekli kontrollerden gegirilerek
biinyesindeki suyun biinyeden uzaklastirilmasi igin bilgisayar
kontrollii yar1 mamul kurutma firinlarina konulmaktadir. Kurutma
firmlarinda driin tipine gére programlanan rejim ile 12 ila 24 saat
arasinda kalmaktadr.

5| Sirlama

Kurutma firmindan ¢ikan kurumus {triinler tekrar proses kontrolii
siireci kapsaminda yiizey kontrol isleminden sonra sirlanmaktadir.
Sirlama islemi manuel sirlama ve robot sirlama ile yapilir.

6 | Fininlar/Pisirim

Sirlanmis tiriin pisirilmek iizere firinlara gonderilmektedir. Pigirim
1200°C'de 14 saattir.

7 | Kalite Ayirim

Pigirimi ger¢eklesmis tiim diriinler kalite ayirim islemine tabi tutulur.

8 | Sicak Tamir

Kalite aymrim sonrasi tekrar tamir uygulamasina girmesi gereken
pismis tiriinlere sicak tamir uygulamasi yapilmak iizere sicak tamir

RUAMENKUL DEGERLER A.S
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FFC Uriinler Uretim Tesisi’ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asagida sunulmaktadir:

CAMUR HAZIRLAMA

v

SEKILLENDIRME [SLEMI

< N

KONVANSIYONEL YU}_(S[;;K BASINCLI
DOKUM SISTEMI DOKUM SISTEMI
YARI MAMUL
(Evye, dug teknesi)

YARIMAMUL KURUTMA
FIRINI
v

YARIMAMUL KONTROL
VE ROTUSLAMA

SIR HAZIRLAMA — SIRLAMA
»x \
ROBOTLU SIRLAMA MANUEL SIRLAMA
FIRINLAR/PISIRIM
TUNEL FIRIN ROLLER FIRIN KAMARA FIRIN
KALITE ALMIS URUN\; /
STOK e — SICAK TAMIR

\/LV AMBALAJLAMA

; 'L - .
SOGUK TAMIR

DEPO

P 88
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FFC Uriinler Uretim Tesisi’ndeki iiretim siireci asagida anlatilmistir:

Uretim Siireci Acgtklama

Ham madde iiretim tesisinden alinan ham maddeler regetelerine
uygun yardimci malzemeler ile prosesten gegirilerek uygun

1 Camur Hazirlama | reolojide sulu dokiim g¢amuru hazirlanmaktadir. Hazirlanan bu
camur sekillendirme departmanina hat iizerinden sevk
edilmektedir.

Sir hazirlama tarafindan uygun parametrelerde hazirlanmig sir,
2 Sir Hazirlama sirlama departmanina gonderilir. Sirlama prosesinde {irtinler
estetik goriiniim ve hijyenik olmasi igin sirlama islemi uygulanir.

Sekillendirme iglemi regine kalip kullanilan yiiksek basingh dokiim
3 Sekillendirme makinelerinde veya al¢i kalip kullanilan  konvansiyonel
tezgahlarda yapilmaktadir,

Sekillendirilmis dirtinler yas rutiis islemine tabi tutulduktan sonra
proses kontrol siirecinde gerekli kontrollerden gegirilerek
biinyesindeki suyun biinyeden uzaklastiritlmasi igin bilgisayar
kontrollii yar1t mamul kurutma firinlarina konulmaktadir. Kurutma
firmlarinda tiriin tipine gore programlanan rejim ile 12 ila 24 saat
arasinda kalmaktadir.

4 Kurutma

Kurutma firinindan ¢ikan kurumus iiriinler tekrar proses kontrolii
5 Sirlama stireci kapsaminda yiizey kontrol isleminden sonra sirlanmaktadir.
Sirlama islemi manuel sirlama ve robot sirlama ile yapilir.

Sirlanmis diriin pisirilmek lizere firinlara gonderilmektedir. Pigirim

6 Firnlar/Pisirim 1200°C'de 14 saattir.

9 Kalite Ayirim Pisirimi gergeklesmis tiim urtinler kalite aymrim islemine tabi
tutulur.
Kalite ayirim sonrasi tekrar tamir uygulamasina girmesi gereken

8 Sicak Tamir pismis tirtinlere snf:ak tamil" uygulgmqg yapﬂmak tizere sicak tan;ir
finnlarina gonderilmektedir. Tamir pisiriminden sonra tekrar kalite
ayirim islemi uygulanir.

9 Ambalajlama/ Ambalaj biriminde iiriinler miisteri talebine gore paketlenerek

Sevkiyat sevkiyat departmanina gonderilmektedir.

Isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapt Malzemeleri Sanayi A.S.

ihraggr’nin %100 bagh ortakligi olan isvea Veltz Teknolojik ve Elektronik Yapi Malzemeleri
Sanayi A.$.'nin iki tiretim tesisi bulunmaktadir. S6z konusu iiretim tesislilerinin birinde gémme
rezervuar sistemleri iiretilmekte iken, diger tesiste klozet kapaklari iiretilmektedir. Isvea'nin
italyan tasarim Kiiltiiriine tam entegre iiretim kabiliyetine sahip olan tesislerde iiretilen iiriinler
Ihragg1 tarafindan yurt igi ve yurt disi pazarlara satilmaktadir.
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Gomme Rezervuar Uretim Tesisi’ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asagidaki gibidir.

Mistori
Takbi
Sigari URUN VAL URUN YOK
Ol s | €1 Takp Kontral > |Urisn Goligtirme
‘L YETERLI URUN
i STOGL YOK
Uz:tsrt;k — 5 Pianlama
YETERLI
YETERL| URUN \L HAMMADDE
STOGU VAR STOGU VAR
Plastik Dazeltici Faaliysy
Dopol Hammadde | o, Enjeksiyon | | Ara Kontroflar Prosediirii
P;::";;W‘ Srok Kontrol Kaliplama
UYGUN
Girdi Kontrol | DEGIL
YETERLI Formu
Dizeltici HAMMADDE
Faalipat STOGU YOK ]
Prosodird UYGUN
UYGUNT \L
A%h H r 1 1
o o ammadda Go Dlastik Ba
Girdi Kontrol Girdi Kontrolicri Yard Smme | lastik Banyo PP Kiozet
é_ {——- Ve Yardimdl Rszarvuar Akoosuarian o
Formu ".bh.““. Dargalan Ureti Urati mi Kapag
Sipariglori I
UYGUN
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l, \J/ N
Yardimnci > wmis Urd
> | Makzemsler Moni B::::mam
Gemms |
( Bozervuar
— \
Dizeltici Bitmig Urin
Faatiyet 3 Kontrol Formu
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; UYCUN
“
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Ambalajlarma
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Depolama veya
Sevkiyat
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Gomme Rezervuar Uretim Tesisi’ndeki iiretim siiregleri asagida anlatilmistir:

!

Uretim Siireci

Ag¢tklama

Gomme Rezervuar
Uretim Asamalarn

Cesitli plastik ve metal ham maddeler kullanilarak asma klozetler ve
hela taslarinin yikanmasinda kullanilmak iizere tugla veya algipan
tipinde olan duvarlara go&miilii rezervuarlarin {retim siirecini
kapsamaktadir.

Ham madde
Hazirlama

Uretilecek pargaya uygun olan plastik graniil halinde bulunan ham
madde segilir. Kurutma ve nem alma islemleri yapihir. Par¢a regetesine
gore katkilar var ise eklenir. Daha sonra plastik enjeksiyon
makinesinin ham madde silolarina yiiklenir.

Kalip Baglama ve
Makine Ayarlama

Uretilecek pargaya uygun olan kalip plastik enjeksiyon makinesine
kalip baglama talimatlarina gore baglanir. Sogutma igin su baglanti
islemleri yapilir. Daha sonra kalip mengene ayar1 makineden otomatik
olarak yapilir. Kalip baglandiktan sonra parga programi makineden
secilir ve iiretime baslanir.

Plastik Par¢a Uretimi

Enjeksiyon makinesinin vidasinda eriyik hale getirilen plastik ham
madde kalip igerisine enjekte edilir. Basing altinda kapali bulunan
kalibin igerisinde eriyik ham madde sekil alir ve sogur. Daha sonra
kalip agilir. Makine pargalar1 kaliptan iticiler vasitasiyla gikartir ve
makine haznesine diisiiriir. Operator gikan malzemeden yollugu ve
parcay! ayirir. Son kontrolleri yapilir,

Stok ve Ambalaj

Uretimi tamamlanan gdmme rezervuar ve plastik banyo aksesuarlar
stok listesinde belirtilen adet ve kasa sandik ¢esidine gore istiflenir.
Stok karti yazilir ve sevk edilir. PP klozet kapaklari ise diger pargalari
ile beraber montaji tamamlanir. Kolilenerek sevkiyata hazir hale gelir.

Bosaltma Grubu
Montaji

6 It gekme gubuguna 3 It kanca takilir. Ust tasma borusu esnek baglanti
pargasi ve samandira kilavuzu birlestirilir. 3 It gekme gubugu iist tagma
borusuna takilir. Montaji tamamlanan 6 It gekme gubugu ve 3 It kanca
3 It ¢ekme ¢ubuguna takilir. Alt tagsma borusuna bosaltma klape
contast, contanm alt kismmna bosaltma segmani takilir. Alt tagma
borusuna fanus flans1 takilir. 6 It samandira igerisine samandira
straforu takilir. 6 It samandira tist tagsma borusuna takilir. 6 It samandira
lizerine segmani takilir. Alt tasma borusuna fanus takilir. Fanus flangi
fanusa takilir. 3 It samandira alt tagma borusuna takilir. Alt tagma
borusu esnek baglanti parcasina takilir. Samandira ayar gubuklari 3 It
samandiraya ve samandira kilavuzuna “G ile H’nin ortasindaki”
tirnaktan takilir. Bosaltma kilidi takilir ve g¢ekme g¢ubuklar ile
merkezlemesi yapilir.

Alt Govde Grubu
Montaji ve Testi

Alt gévdeye bosaltma kafesi montaji yapilir. Govde test makinesine
yerlestirilir. Bogaltma grubunun alt govdeye montaji yapilir. Test
baglatilarak gévdeye su dolmasi saglanir. Bosaltma grubu 6 It
bosaltacak sekilde ¢alistirihir. Bosaltma yapildiktan sonra gévde bir
bez ile silinir ve sizdirmazhk goz ile kontrol edilir. Testten bagari ile
gegen govdeler ve bosaltmalar arabalara asilir ve bir giin siire ile
kurumaya birakilir. Testten gegemeyen govdeler igin tamir ya da ﬁre
islemi yapilir,
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Ust Gévde Grubu ve
Montaji

Ust govdeye arka panel montaji yapihir. Doldurma grubuna doldurma
klipsi montaji yapihr ve doldurma klipsi arka panele takilir. Flex
hortum doldurma grubuna ve ara muslugu takilarak montaj
tamamlanir.

Komple Govde
Montaj

Testi tamamlanan ve kuruyan alt gvde grubu ve montaji tamamlanan
tist govde grubu birlestirilir. Govdenin biikiilmesini engelleyecek ve
koprii grubunun takilacagi spacerlarin iist govde ve alt gdvdedeki
deliklere montaji yapilir. Koprii grubu tirnaklari {ist gévdede bulunan
yerlerine ve spacerlardaki yerlerine takilir. Daha sonra koruyucu ig
kapak takilir. Bir biitiin haline getirilen alt ve list govdeye strafor
montaji yapilir ve etiketi yapistirilarak montaj tamamlanir.

Sasili Govde Montaji

Gomme rezervuar sasisine tugla duvar tipi i¢in saplama yatak pargast,
algipan tipi i¢in M 12 perginli somun montaji yapilir. Daha sonra Q90
pis su dirsekli borusunun kelepgesi sasiye takilir. Montaji tamamlanan
komple gdvde sasiye takilir, sasi ve govdeyi bir arada tutmak i¢in tarak
isimli plastik parga takilr.

10

Paketleme

Sasili govde ahsap parga iizerine yerlestirilir. GOmme rezervuarin
duvara ve klozete montajmi saglayacak olan Q90 kor tapa, Q45 kor
tapa, Q90 dirsekli pis su borusu, Q45 klozet giris adaptdr borusu,
adaptor mangonu, uygun montaj seti, koruyucu kanal ve kapak, diiz
kada ve baglanti ayaklari da uygun bir sekilde ahsap iizerine
yerlestirilir. Daha sonra kutulama tezgahi ¢alistinlarak ahsap
iizerindeki pargalarin kutu igerisine rahatlikla girebilmesi i¢in egim
olusturulur. Ahsap parga kutu igerisinden ¢ikarihr ve kutu kapatilarak
paketlenir.

11

Kumanda Paneli
Montaji

Panel ve butonlar silte torbasindan ¢ikarilir. Boya ve yiizey kontrolleri
yapilir. Panel govdesi lazer yazici aparatina koselerde bogluk
kalmayacak bigimde yerlestirilir. Uretimi yapilan iiriine gore lazer
yaziciya baglt bilgisayar lizerinden renge gore lazer dosyasi segilir.
Ayak pedalina basilarak logo panel govdesi iizerine yazilir. Panel
sokme butonuna iki adet yay takilir. Panel sokme butonuna yaylari ile
beraber panel gergevesi takilir. Buton montaj pargasi ve butonlarin
montaji yapihr. Butonlar gergeveye takilir. Panel govdesi panel
cercevesine takilir. Cektirme somunu gergeve Kilitleme ¢ubuguna
takilir. Cergeve kilitleme gubugu ve itici gubuktan ikiser adet silte
icerisine koyulur. Silteli tiriin kutu igerisine boyal1 yiizeyi goziikecek
sekilde yerlestirilir. Kutu kapatilir ve etiketi yapistirthr. 10 adet iiriin
10 lu panel kolisine etiketler gdziikecek sekilde paketlenir. 10 lu panel
kolisine etiketi yapistirtlir,
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Klozet Kapaklari Uretim Tesisi’ndeki iiretim siirecine ait sema gorseli asagida

sunulmaktadir:
Muster!
Talebl
Sipart URUN VAR URUN YOK
Olumrr‘na €————1 ralep Kontrol |—————> |Urun Celistirme
‘l' YETERL URUN
A STOCU YOK
Orin stok > planlama
Kontrol
YETERLI
YETERLI ORON HAMMADDE
STOGU VAR STOGU YOK
Hammadde DUzelticl
Yardimes
Depolama vo! Hammadde | 5| V¢ > | Girdi Konwrolter! Faaltyet
p;wnya ” Stok Kontrol ;;:m’ Proseduri
UYGUN
Chrdi Kontrol | pech
YETERU Formu
Duzeltal HAMMADDE
Faaliyet STOCU VAR
Prosediru UYGUN
T UYGUN 4 \I, \l:
pECh
Ara Kontrot Ara Kontuoller Duroplast ¢ Yardimet
Formu € € Kahptama Hammadde Malzemoler
UYGUN I
N BEYAZ
Duropiast Klozet
Renkil Kapak 3 Ah vo Ost > Monta) &
KapagQ) Uretimi
;l l
E
RENKLI 4 Duropiast Bhmis Oran
Boyama «z Ambalajlama ——————> Kiorer Rapag: —> xon:lolu
4
l’ ]
UYGUN
Boya Kool Duzelticl DECIL 8kmis Urun
UYGUN Faallyet — Kontrol Formu
Proseduru

UYGUN

Deopolama veya
Sevkiyat

Durpolast klozet kapaklar iiretim siireci: hammadde hazirlama, alt ve iist kapaklarin hidrolik
preslerde iiretilmesi, klozet kapag) montaj islemleri. stoklama ve ambalajlama, sevkiyata hazir hale

(2 ‘[ \  getirilmesi asamalarinda olugmaktadir. Uretim hatti kapsaminda boya &n hazirlik, boyama ve
kurutma islemleri gergeklestirilmekte olup. tiriinlerin yiizey dayanimi ve estetik goriiniimiine

\1 yonelik nihai islemler tamamlanmaktadir. Uretim siirecinin belirli asamalarinda iiriinlerin teknik
ve gorsel kalite standartlarina uygunlugunu saglamak amaciyla kontrol siiregleri uygulanmaktadir.

AHLATCI Y IRUPAVENKUL DEGESLER A 2

il Wine! Tewlik Jey Caddes:
48 Uhn :!{ml,.."dﬁ_l[

o0 GGE
efag VI 010 05

Mersis No A

o M 7 R T
SICi Ne 3R058-

1 Dogrulama fiecsiSoR Gov tridoktman-dograiana. > co 204



Uretim faaliyetleri miisteri talepleri ve pazar ihtiyaglari dogrultusunda farkli model ve tasarim
seceneklerini igerecek sekilde yiirtitiilmektedir. S6z konusu tesisin 31.03.2026 tarihi itibariyla
yillik tiretim kapasitesi 250.000 adettir.

Duroplast klozet kapaklari iiretim asamalari asagida anlatilmastir:

Uretim Siire¢leri

Acitklama

Duroplast Klozet
Kapagi Uretim
Asamalan

Ureformaldehit baski tozu ham maddesinden ve yavas veya
normal kapanmasini saglayan mentese setlerinden olusan beyaz
ve colorisvea renklerinde liretilen klozet kapaklarinin iiretim
stirecini kapsamaktadir.

1 | Ham Madde Hazirlama

Ureformaldehit baski tozu ham madde &n 1sitma makinesinde 6n
hazirhgr yapilir. Bu 6n hazirlik prosesi sayesinde ham madde
icinde bulunan gazlar ve nem uzaklastirihr. Ayrica makine alt ve
tist klozet kapagi i¢in miktar dozajlamasini hassas sekilde yapar.

Alt ve Ust Kapagin
2 lniidrolik Preslerde
Uretimi

On 1sitma makinesinde dozajlamas: yapilan ham madde, alt ve
tist kapak kalibi aym ¢ift etkili preste bagh bulunan kaliplara
dokiiliir. Kaliplarda bulunan rezitanslar vasitasiyla ham madde
erir ve basmg altinda kalip formuna gore birleserek sekil
alir.Sekil alan kapaklar presten ¢ikarilarak mermer taslar
tizerinde sogumaya birakilir. Beyaz kapaklar buradan sonra
montaj edilirken renkli kapaklar montaj yapilmadan boyahaneye
gdnderilir.

3 | Klozet Kapagi Montaji

Soguyan kapaklara damper ve takozlari takilir. Yavas kapanana
kapaklar i¢in yavas kapanma kontrolii yapilir. Yiizeyler gorsel
olarak kontrol edilir.

4 | Stok ve Ambalaj

Montaj1 tamamlanan renkli ve beyaz kapaklar once kutulara
daha sonra goklu kolilere koyulur ve paletlenerek sevkiyata hazir
hale getirilir.

5 | Boya On Hazirhk

Kaliptan ¢ikan klozet kapaklarinin yiizeyleri parlak oldugu igin
boyanmaya uygun degildir. Bu sebeple boya dncesinde zimpara
ve temizlik isleri yapilir. Islemleri tamamlanan kapaklar
boyanmak tizere arabalara dizilir.

6 | Boyama

Kapaklar regetelerine uygun oranda boya, inceltici tiner ve
sertlestirici tiner karisimi hazirlanarak boyanir.

7 | Kurutma
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Boya iizerine toz yapismasi igin kurutma odasi kapali ve
boyahane ile direk baglantilidir. Kuruyan kapaklarin montaji
yapilarak beyaz kapaklarda oldugu gibi kolilenir ve sevk edilir.

PoliPropilen Klozet Kapag iiretim siireci: Plastik enjeksiyon makinesinde PoliPropilen (PP)
ham maddeden, alt ve iist kapagi ayni kaliptan elde edilmek {izere plastik enjeksiyon prosesi

vasitastyla iiretilmektedir.

Uretim siireci; hammadde hazirlama, kalip baglama ve makine ayarlama, PP klozet kapag:
enjeksiyon basimi, montaj ve stok/ambalaj asamalarindan olusmaktadir. Montaj asamasinda
uygulanacagi klozete gore gerekli damper, mentese, ilgili baglanti ekipmanlari ve evraklari tiriin
kolisi igerisine dahil edilmekte ve iiriinler sevkiyata hazir hale getirilmektedir. Uretim siirecinde
kalite kontrol uygulamalar ile @irtinlerin teknik uygunlugu ve montaj biitiinliigii saglanmaktadir.

__PoliPropilen Klozet Kapagi iiretim agamalan asagida anlatilmistir :

Uretim Siirecleri

Acgtklama

PP (PoliPropilen) Klozet
Kapagi Uretim Asamalari

Polipropilen plastik ham maddesinden ve yavas veya normal
kapanmasini  saglayan mentese setlerinden olusan klozet
kapaklarinimn tiretim siirecini kapsamaktadir.

Ham Madde Hazirlama

PP ham maddenin kurutma ve nem alma islemleri yapilir.
Regetesinde belirlenen miktarda neyaz masterbatch eklenir. Daha
sonra plastik enjeksiyon makinesinin ham madde silolarina
yiiklenir.

Kalhp Baglama ve Makine
Ayarlama

Uretilecek kapaga uygun olan kalip plastik enjeksiyon makinesine
kalip baglama talimatlarina gore baglanir. Sogutma igin su baglanti
islemleri yapilir. Daha sonra kalip mengene ayari makineden
otomatik olarak yapilir. Kalip baglandiktan sonra parga programi
makineden segilir ve {iretime baslanir.

PP Klozet Kapag
Enjeksiyon Basimi

Enjeksiyon makinesinin vidasinda eriyik hale getirilen plastik ham
madde kalip igerisine enjekte edilir. Basing altinda kapah bulunan
kalibin igerisinde eriyik ham madde sekil alir ve sogur. Daha sonra
kalip agilir. Makina parcalar: kaliptan iticiler vasitasiyla ¢ikartir ve
kapak parcalarim diistirmeden Kkalipta tutar. Operatér ¢ikan
malzemeden yollugu ve pargay: ayirir. Son kontrolleri yapilir.

Montaj

Soguyan kapaklara damper ve takozlan takilir. Yavag kapanana
kapaklar i¢in yavas kapanma kontrolii yapilir. Yiizeyler gorsel
olarak kontrol edilir. Seffaf poset igerisine koyulur ve uygun

mentese seti ile beraber montaj tamamlanir. 2 P

! 04
Dogrulama ﬁi%jsu/ /881914786 1f0 438a- 906@I 7e0955e89a

ersns No 0668 04098096

gov.tr/dokuman-dogrulam




Dogrulaima ;20514700 T 438,050 TecosSensand




Banyo Mobilyas1 Uretim Tesisi Is Akis Semasi asagidaki gibidir:

| URETIM HAZIRLIK
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L’W Banyo Mobilyas: Uretim Tesisi’ndeki iiretim siireleri asagida anlatilmistir:
(¥ Uretim Siirecleri Ac¢tklama

Mobilya fiiretim siirecinde, ahsap tirevi ham maddeler
Banyo Mobilyas: kullanilarak istenilen {iriiniin ozelliklerine gore, lake, dogal

Uretim Asamalan kaplama, mdf lam, yonga lam, ayna ve gerekli aksesuarlari
kullanarak, banyo ve mutfak mobilyalarinin iiretim siirecini

# kapsamaktadir.
/ L Siparisi verilen iirllnlerin 'L'u"t'm gelistirme birimi tarafmd
'_..a"

/ 1 | Uretim Hazirhk

birimine bilgi verilmektedir. Uretim planlama, liretim
stirecini koordine ederek, ihtiyaglarini satin alma b'
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