o BOR SEKER ANONIM SIRKETI’NIN )
16.06.2026 TARIHLI 01.04.2025-31.03.2026 HESAP DONEMINE ILISKIN OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTI TUTANAGI

Bor Seker Anonim Sirketi’nin 01.04.2025-31.03.2026 hesap dénemine iliskin Olagan Genel Kurul toplantisi 16
Haziran 2026 Sali giind, saat 12:00’de, Bahgeli Beldesi, Seker Mahallesi Bor Cad. Seker Fabrikasi Sit. No: 67
A Bahgeli Beldesi Bor / Nigde adresinde, Nigde Valiligi Ticaret il Midirligi'niin 05.06.2026 tarih ve 122803945
sayil yazisiyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Sayin Kenan $ahiner gézetiminde yapiimistir.

Toplantiya ait davet, 6102 Sayili Tirk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Esas Sézlesme’de 6ngorildigi gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde, 28 Ekim 2025 tarih ve 11446 sayili Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ("KAP”), Sirketimizin www.borseker.com kurumsal internet sitesinde ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S.nin ("MKK”) Elektronik Genel Kurul Sistemi ile e-Sirket portalinda toplant
tarihinden en az 21 guin 6nce ilan edilmek suretiyle siresi icinde yapilmistir.

Sirket Esas Sézlesmesi'nin Genel Kurul baslikli 12. maddesinin “Oy Verme ve Vekil Tayini” baslikli (c) fikrasi
uyarinca her bir A ve B grubu payin 5 (bes); her bir C grubu payin 1 (bir) oy hakki vardir.

Sirket'in vekili Av. Dila Topuz Goktas tarafindan Sirket'in elektronik genel kurul hazirliklarini diizenlemelere
uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Sirket’in vekili Av. Dila Topuz Goktas tarafindan, Elektronik Genel
Kurul sistemini kullanmak Uzere Ali Kiziltepe atanmis olup toplanti, fiziki ve elektronik ortamda ayni anda
agilarak gindemin gorusulmesine gegilmigtir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, 340.000.000 TL’si A Grubu, 340.000.000 TL’si B Grubu, 557.040 TL’si
C Grubu olmak uzere toplam 680.557.040 TL itibari degerli Sirket paylarinin toplantida teslim edildigi ve
bdylece gerek TTK gerek Esas Sézlesme’de 6ngorilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasiimasi
Uzerine toplanti, Sirket'in vekili Av. Dila Topuz Goktas tarafindan agilmistir.

Glindem geregince yapilan muizakere neticesinde asagidaki kararlar alinmistir:

1- Gundemin 1. maddesi geregince, Olagan Genel Kurul'un yonetimi ile gérevli Toplanti Baskani’nin segimine
gecildi. Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy Yénetimi A.S. ikinci Girisim
Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili tarafindan verilen énerge okundu. Onerge oylamaya sunuldu ve Toplanti
Bagkani olarak Dila Topuz GOKTAS'In segilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir. Toplanti Bagkani
tarafindan, Tutanak Yazmani olarak Mustafa KARAMEHMETOGLU’nun ve Oy Toplama Memuru olarak Salih
Berke YALCIN’in atanmasina karar verildi.

Toplanti Bagkani, miizakere edilecek giindem maddeleri igin gerekli belgelerin mevcut oldugunu, Yénetim
Kurulu Uyesi olarak Eren Ali Digli’nin toplantiya istirak ettigini ayrica, Sirket Genel Miidiiri Emir Haktan Digli'nin
de toplantiya istirak ettigini ve Bagimsiz Denetim Sirketi olan Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali
Musavirlik A.S.’yi temsilen Merve Carikl'nin toplantiya katildigini belirtti. Toplanti Baskani, toplantiya bizzat
katilamayan Yonetim Kurulu tyelerinin, mazeretlerini bildirerek toplantiya katilmadiklari hakkinda bilgi verdi.

2- Guindemin 2. maddesi geregince, Sirket'in 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap ddnemine iligkin Faaliyet
Raporu’nun dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az 3 hafta once Sirket'in
www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde, KAP’ta ve MKK Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde agiklanarak pay sahiplerine duyurulmus olmasi nedeniyle okunmamasi teklif edildi. Teklif,
yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

Ardindan 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap dénemine iligkin Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu muizakere edildi.
Faaliyet Raporu, katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir.

3- Gundemin 3. maddesi geregince, 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap donemine iligskin olarak hazirlanan,
Yeditepe Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.$.’nin Bagimsiz Denetim Raporu’nun Genel Kurul
toplantisindan en az 3 hafta énce Sirket'in www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve
subelerinde, KAP’ta agiklanarak pay sahiplerine duyurulmus olmasi nedeniyle okunmamasi teklif edildi.
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Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti, Merve Carikli tarafindan okundu. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan sadece bilgi verildi.

4- Gundemin 4. maddesi geregince, Sirket'in Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11-14.1 “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya iligkin Esaslar Tebligi” uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegmis 01.04.2025
— 31.03.2026 hesap donemine iligkin finansal tablolarin ve Vergi Usul Kanunu'na gére hazirlanan mali
tablolarin, dizenlemelere uygun olarak Genel Kurul toplantisindan en az ¢ hafta 6nce Sirket'in
www.borseker.com kurumsal internet sitesinde, Sirket merkez ve subelerinde ve KAP’ta acgiklanarak pay
sahiplerine duyurulmus olmasi nedeniyle toplantida bir kere daha okunmayarak kabul edilmesinin oylamaya
sunulmasini teklif eden énerge okundu. Onerge, yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul

edilmigtir.

Ardindan 01.04.2025-31.03.2026 hesap donemine iliskin finansal tablolar ile Vergi Usul Kanunu’na gére
hazirlanan mali tablolar, yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edilmigtir.

5- Giindemin 5. maddesi geregince, Yénetim Kurulu tyelerimizden Davut DiSLI, Murat ONUK, Eren Ali DiSLI,
Hakan BASDOGAN ve Yuniis ELMAS’In 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap dénemine iliskin faaliyetlerinden
dolayi ayri ayri ibra edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunuldu. Yénetim Kurulu tyeleri kendi ibralarina iliskin
oylamada sahibi olduklar paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar ve katilanlarin oybirligi ile ayri ayri ibra
edildiler. Yoénetim kurulu Gyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamistir.

6- Glindemin 6. maddesi geregince, Yonetim Kurulu’nun 01.04.2025 — 31.03.2026 hesap dénemine iliskin
karinin asagidaki sekilde oldugu konusunda pay sahiplerine bilgi verildi ve kar dagitimi teklifi oylamaya
sunuldu. Bor Seker A.S. Yonetim Kurulu'nun 26 Mayis 2026 tarihli kararina istinaden, 01.04.2025 — 31.03.2026
hesap dénemi kar payl dagitimina iliskin Genel Kurul’a sunulan teklifi kapsaminda; 01.04.2025 — 31.03.2026
hesap donemine iligkin olarak, Sirket Esas Sozlesmesi'nin ve TTK'nin 519. maddesi uyarinca ayrilmasi
gereken tim genel kanuni yedek akgelerin ayriimasina ve Turkiye Finansal Raporlama Standartlar esas
alinarak hazirlanan ve Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Musavirlik A.$. tarafindan denetlenen 1
Nisan 2025 — 31 Mart 2026 hesap dénemine ait finansal tablolar ile Sirketin Vergi Usul Kanunu hiikiimlerine
uygun olarak tutulan mali tablolarinin incelenmesi sonucunda 751.756.976 Turk Lirasi 31 kurus Net Donem
Kari bulundugu gorilerek; sermaye piyasasi mevzuati ile sirket Esas S6zlesmesine uygun olarak, Sirketin
uzun vadeli stratejileri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak, kisith uzun
vadeli finansman imkanlari ve mevcut fonlama maliyetleri seviyeleri g6z 6niinde bulundurularak, Sirket likiditesi
ve bilango yapisini guglendirmek amaciyla karin dagitiimayarak Sirket bliinyesinde birakilmasi ve olaganisti
yedek akce olarak ayrilmasi teklifinin Genel Kurul’'un onayina sunulmasina karar verilmistir.

Karin dagitiimamasina, katilanlarin oybirligi ile karar verilmistir.

7- Gundemin 7. maddesi geregince, Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. Ikinci Girisim Sermayesi Yatinm Fonu’nun vekili tarafindan, Yénetim Kurulu tiyelerine verilecek
aylik net Ucretlere iligkin, verilen énerge okundu. Ydnetim Kurulu Bagkani’'na huzur hakki olarak aylik 468.000
TL aylik net tcret 6denmesine; Bagimsiz Yonetim Kurulu tyeleri de dahil olmak lzere diger Yonetim Kurulu
Uyelerine ise huzu hakki olarak aylik 143.000 TL aylik net ticret 6denmesine, katilanlarin oybirligi ile karar
verilmigtir.

8- Gundemin 8. maddesi geregince, TTK ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ("SPK”) gergevesinde,
Yonetim Kurulu'nun Denetimden Sorumlu Komite’'nin onerisi de dikkate alinarak, Sirket'in 01.04.2026 -
31.03.2027 hesap donemi mali tablo ve raporlarinin TTK ve SPK uyarinca denetlenmesi ile bu konulardaki ilgili
diizenlemeler kapsaminda diger faaliyetleri yuritmek tzere ve T.C. Kamu Go6zetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlari kapsaminda surdurdlebilirlik denetimi
yapmak lzere “Kisikli Mahallesi Alemdag Caddesi Masaldan is Merkezi F Blok No: 60f i¢ Kapi No: 5 Uskiidar
/ istanbul” adresinde bulunan, Yeditepe Bagimsiz Denetim Ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.”nin denetgi olarak
secilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verilmigtir.

9- Gindemin 9. maddesi geregince, 01.04.2025 - 31.03.2026 hesap dénemiiginde yapilan bagis ve yardimlara
iliskin pay sahiplerine bilgi verildi, ayrica 01.04.2026 — 31.03.2027 hesap déneminde yapilacak bagis ve yardim
sinirinin gorusulerek karara baglanmasi kapsaminda gegmis hesap doneminde 1.310.344 TL bagis yapildigi


https://www.borseker.com/

hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi. Sirket pay sahiplerinden Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfoy
Yénetimi A.S. ikinci Girisim Sermayesi Yatirim Fonu’nun vekili tarafindan verilen énerge lizerine, 01.04.2026
— 31.03.2027 hesap ddnemi icin azami Sirket aktif toplaminin binde dérdine tekabul eden degerin bagis ve
yardim ust sinirinin belirlenmesi ve bu konuda Yoénetim Kurulu’'na yetki verilmesi katilanlarin oybirligi ile kabul
edilmistir.

10- Gundemin 10. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri uyarinca, Sirket'in 01.04.2025-
31.03.2026 hesap déneminde uguncu kigiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen
gelir veya menfaatlere iligkin bilgiler 01.04.2025-31.03.2026 hesap dénemine finansal tablolarin 16 numarali
dipnotunda yer aldigi bilgisi verildi. Bu maddenin bilgilendirme amaciyla gindemde yer almasindan dolayi
oylanmayacag! pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

11- Gindemin 11. maddesi geregince, yonetim kontrollini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu
Uyelerine, st diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina TTK’nin 395
ve 396'inci maddeleri gergevesinde izin verilmesine katilanlarin oybirligi ile karar verildi. Ayrica Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun [I-17.1. sayih Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda yonetim kontrolini elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Gyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin bir kisminin; diger bazi sirketlerde yonetim kurulu Gyesi olarak
gobrev yapmakta olduklari, 01.04.2025 - 31.03.2026 hesap dénemi icerisinde bu kapsamda gergeklegtirilen
onemli bir islem olmadigi hakkinda pay sahiplerine bilgi verildi.

12- Gindemin 12. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 06.01.2026 tarihli ve E-29833736-
110.04.04-83828 sayili onay yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhig: I¢ Ticaret Genel Midiirligi'niin E-50035491-
431.02-00117638447 sayili karariyla onaylanan Sirketimiz kayitll sermaye tavaninin 1.000.000.000 TL’den
4.800.000.000 TL'ye yukseltiimesine ve kayith sermaye tavaninin 2026-2030 olarak belirlenmesine iligkin
Sirketimiz esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayli tadil
metninin onaylanmasina gegildi. Tadil oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edilmistir. Bu gindem
maddesinin oylanmasinda TTK’nin 479’uncu maddesinin 3’Uncu fikrasinin (a) bendi uyarinca oyda imtiyaz
kullaniimamistir.

13- Gindemin 13. maddesi geregince, Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun 06.01.2026 tarihli ve E-29833736-
110.04.04-83828 sayili onay yazisi ve T.C. Ticaret Bakanhigi I¢ Ticaret Genel Midiirligi'niin E-50035491-
431.02-00117638447 sayili karariyla onaylanan Sirketimiz esas s6zlesmesinin “Genel Kurul” bashk 12.
maddesine iligkin Sermaye Piyasasi Kurulu onayli tadil metninin onaylanmasina gecildi. Tadil oylama
sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edilmigtir. Bu gindem maddesinin oylanmasinda TTK’nin 479’uncu
maddesinin 3’Unci fikrasinin (a) bendi uyarinca oyda imtiyaz kullaniimamigtir.

14- Gundemin 14. maddesi geregince, dilek ve gérusler dinlendi. Pay sahibi Hikmet Kémur tarafindan sorulan
sorular Sirket genel midurd Emir Haktan Digli tarafindan cevaplandiriimistir. Ardindan, giindemde goriusulecek
baska konu kalmadigindan Toplanti Bagkani toplantiy1 kapatmistir.

Bu tutanak toplantiyr miteakip toplanti yerinde diizenlenerek imza edildi. 16 Haziran 2026 — Saat: 12:38 —
Bor/Nigde

Bakanlik Temsilcisi Toplanti Bagkani
Kenan Sahiner Dila Topuz Goktas
Oy Toplama Memuru Tutanak Yazmani

Salih Berke Yalgin Mustafa Karamehmetoglu



