TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.
2025 YILINA AiT OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI BILGILENDIRME NOTU
03.06.2026 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisina Davet: (ilan Metni)

Sirketimiz 2025 yili faaliyetlerine iligkin Olagan Genel Kurul Toplantisi asagidaki giindemi goériismek ve karara
baglamak tizere; 03/06/2026 tarihinde, Carsamba giinii saat 15:00°da Sirket merkezi olan Biigdiiz Mah. Enver Pasa Cad.
No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde asagidaki giindem dahilinde akdedilecektir

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 415. maddesinin 4. fikras1 ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30. Maddesinin
1. Fikrasi uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki pay senetlerinin depo edilmesi sartina baglanamaz.
Dolayisiyla genel kurula katilacak ortaklarimizin, paylarin1 Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) nezdinde bloke ettirmelerine
gerek bulunmamaktadir.

Genel kurullara sahsen ve fiziken katilacak ortaklarimizin toplantida kimlik gostermeleri gerekmektedir. Bununla birlikte,
kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iliskin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini istemeyen ve bu nedenle s6z konusu
bilgileri Sirketimiz tarafindan goriilemeyen ortaklarimizin, Genel Kurul Toplantisi’na istirak etmek istemeleri
durumunda, hesaplarinin bulundugu araci kuruluslara miiracaat etmeleri ve en ge¢ genel kurul toplantisindan bir giin 6nce
saat 16.30’a kadar kimliklerinin ve hesaplarindaki paylara iligkin bilgilerin Sirketimize bildirilmesini engelleyen
kisitlamanin kaldirilmasini saglamalar gerekmektedir.

Toplantilara vekil vasitasi ile katilacak ortaklarimizin 3. kisiler lehine noterden diizenlettirecekleri agagida 6rnegi bulunan
vekaletnameyi, toplanti glinlinden 6nce Sirket Merkezi’ne ulastirmalar1 veya toplantiya katilacak vekilin kimlik bilgilerini
toplant: giiniinden 1 (bir) giin 6ncesine kadar EGKS’ye kaydettirmeleri gerekmektedir. EGKS {izerinden atanmis vekilin
ayrica fiziksel bir vekalet belgesi ibraz1 gerekli olmayip, EGKS {iizerinden atanan vekil Genel Kurul Toplantisina hem
fiziken hem de EGKS iizerinden katilabilir. Toplantiya vekéleten ve fiziken katilacak vekilin, ister noter onayl
vekaletname ile isterse EGKS {izerinden atanmis olsun, toplantida kimlik gostermesi zorunludur.

TTK’nin 1527. maddesinin 4. fikrasi uyarinca isteyen ortaklarimiz Genel Kurul Toplantisi’na elektronik ortamda sahsen
veya temsilcileri araciligiyla katilabileceklerdir. Genel Kurul Toplantisi’na sahsen veya temsilcileri aracilifiyla katilmak
isteyenlerin, bu tercihlerini Genel Kurul tarihinden 1 (bir) giin dncesine kadar MKK tarafindan saglanan Elektronik Genel
Kurul Sistemi (EGKS) iizerinden bildirmeleri gerekmektedir.

Genel Kurul toplantisina EGKS {izerinden katilmak isteyenlerin ortaklik haklarini sorunsuz kullanabilmelerini teminen e-
MKK Bilgi Portalina kaydolmalari ve EGKS {iizerinden Genel Kurula dogrudan katilim veya vekil atamak i¢in giivenli
elektronik imzaya sahip olmalar1 gerekmektedir. EGKS {iizerinden toplantiya katilacak vekillerin de giivenli elektronik
imzaya sahip olmalar1 zorunludur. TTK’nin 1526. maddesi uyarinca tiizel kisi ortaklar adina EGKS {izerinden yapilacak
bildirimlerin tiizel kisi imza yetkilisince sirket namina kendi adlarina dretilen giivenli elektronik imza ile imzalanmasi
gerekmektedir. Ayrica, 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Anonim Sirketlerde
Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik" ve 29 Agustos 2012 tarih ve 28396 sayili Resmi
Gazetede yayimmlanan “Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda
Tebligi” hiikiimlerine uygun olarak islemlerini tamamlamalar1 gerekmektedir. Aksi halde toplantiya istirak etmeleri
miimkiin olmayacaktir.

2025 yilia ait Yénetim Kurulu Faaliyet Raporu, Bagimsiz Denet¢i Raporu, Bilango, Gelir Tablosu, Kurumsal ilkeleri
Uyum Raporu ve ekte sunulmakta olan giindem maddeleri, Yonetim Kurulumuzun kar dagitim Onerisi ile 2025 Yili
Olagan Genel Kurul Bilgilendirme Dokiimani Sirket Merkezinde ve www.turkilac.com.tr adresindeki Sirket internet
sitesinde ortaklarimizin incelemelerine hazir bulundurulmaktadir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi1 Kanunu’nun 29.maddesi uyarinca nama yazili olup borsada islem gdren hisse senedi
sahiplerine taahhiitlii mektupla ayrica bildirim yapilmayacaktir.



Saym Ortaklarimizin yukarida belirtilen giin ve saatte toplantiya katilmalar rica olunur.

TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.
2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI GUNDEMIi
(03/06/2026)
GUNDEM

MADDE 1- Yoklama, agilig, Genel Kurul Baskanlik Divan Heyetinin se¢imi,

MADDE 2- Bagkanlik Divanina Olagan Genel Kurul Toplant1 Tutanagi’nin imzalanmasi i¢in yetki verilmesi,

MADDE 3- 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporunun ve Bagimsiz Denetim Raporunun okunup miizakere edilerek
onaylanmasi,

MADDE 4- 2025 yil1 Bilango Kar ve Zarar Hesabinin okunmasi, miizakeresi ve tasdiki,

MADDE 5- Sirketimizin 2025 yili faaliyetleri sonucu Sermaye Piyasasi Mevzuatina gore TMS/TFRS tablolarina gore
olusan 622.649.702 TL zarar (yasal kayitlara gére 151.517.102,63 TL zarar hesaplanmistir), zarar hesaplanmis olmasi
nedeniyle dagitilacak dénem kar1 olmadigindan, kar pay1 dagitilmamasina ve bu zararin ge¢mis yil zararlar1 hesabinda
takip edilmesine iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi ve bu nedenle kar payi
dagitilmamasina iliskin teklifinin miizakere edilmesi ve ortaklarimizin onayina sunulmasi,

MADDE 6- Dénem iginde gérev alan Yonetim Kurulu Uyelerinin 2025 yili faaliyetleri ile ilgili ayr1 ayr1 ibra edilmeleri
hakkinda karar alinmasi,

MADDE 7- Yénetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmasi ve segilecek kisilerin gorev siirelerinin belirlenmesi, secilecek
yonetim kurulu iiyeleri hakkinda II-17.1 Kurumsal Yo6netim Tebligi'nde yer alan (4.4.7.) numarali ilke uyarinca genel
kurula bilgi verilmesi,

MADDE 8- Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca 2026 yili i¢in segilecek Bagimsiz Denetim
Sirketinin belirlenmesi,

MADDE 9- Sirketimizin Kurumsal Siirdiiriilebilirlik Raporlarina Yonelik Zorunlu Giivence Denetimi ve ilgili
diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiiriitmek iizere Yonetim Kurulu tarafindan onerilen siirdiiriilebilirlik
alaninda yetkili denetim kurulugunun se¢imi,

MADDE 10- Kurumsal Y®&netim Ilkeleri geregince Y&netim Kurulumuz tarafindan hazirlanip daha énce Genel Kurulu’da
onaylanmis olan, “Kar Dagitim Politikas1”, “Ucretlendirme Politikas1”, Bilgilendirme Politikas1” ve “Bagis
Politikas1”min kosullar degismediginden gozden gecirilmeksizin ortaklarimizin bilgisine sunulmasi. Ayrica, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey yoneticiler igin “Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda yapilan ddemeler hakkinda Pay
sahiplerine bilgi verilmesi,

MADDE 11- Yénetim Kurulu Uyeleri ve Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin huzur hakki / aylik iicretlerinin, Sirketin
“Ucretlendirme Politikas1” kapsaminda belirlenmesi,

MADDE 12- Sirketimizin 2026 yilinda yapilabilecek bagislar i¢in {ist sinir belirlenmesi,

MADDE 13- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sirketimizin 2025 yil1 igerisinde BIST de hisse
geri alim islemi yapilip yapilmadigina iliskin olarak Genel Kurulun Bilgilendirilmesi, karara baglanmasi ve 2026 yilinda
da yapilabilecek Hisse Geri Alim programinin esaslarinin belirlenmesi ile Yo6netim Kuruluna yetki verilmesi,

MADDE 14- Sermaye Piyasasi Kurulu ve Ticaret Bakanligi’ndan izin ve onay alinmasi kaydiyla, Sirketimiz Kayith
Sermaye Tavan tarihinin 5 yil (2026-2030) daha uzatilmasi ve sirketimizin 1.575.000.000 TL kayithi sermaye tavaninin
7.500.000.000 TL’ye artirilmasi hususlarinin ortaklarin onayina sunulmasina ve bu amagla Ana S6zlesmesinin “Sermaye”
baslikli 6. Maddesinde yapilacak degisikliklerin genel kurul onayina sunulmasi,

MADDE 15- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirket ortaklari veya ligiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek,
("TRI") verilip verilmedigi ve bu suretle ile menfaat saglamp saglanmadig1 hususlarinda Ortaklara yapilacak bilgilendirme
ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 16- Genel Kurul'da oylamaya sunulup karara baglanmaksizin; Sermaye Piyasasi mevzuati ve ilgili diizenlemeler
kapsaminda; 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde Sirketimizce yapilan bagislar hakkinda Ortaklara yapilacak
bilgilendirme ve agiklamalar yapilmasi

MADDE 17- Sirketin 01.01.2025-31.12.2025 hesap doneminde iligkili taraflarla yiiriitiilen islemlerle ilgili olarak genel
kurulun bilgilendirilmesi,



MADDE 18- Sermaye Piyasasi1 Kurulunca yaynlanan Borglanma Araglarn Tebligi (VII-128.8) 5’inci maddesi
kapsaminda borglanma araci ihract hususunda Yo6netim Kuruluna yetki verilmesi hususunun miizakeresi ve oylanmasi,
MADDE 19- Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan yaymmlanan Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri kapsaminda
gerceklesen iglem olup olmadigi hakkinda genel kurula bilgi verilmesi,

MADDE 20- Yoénetim Kurulu Uyelerinin, ydnetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerinin, iist diizey
yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarinin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan
yayimlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin Tebligin 1.3.6. maddesi ile Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri kapsamina giren hususlarda yetkili kilinmalar1 hakkinda gerekli iznin
verilmesi

MADDE 21- Dilek, temenniler ve kapanis.

SPK Diizenlemeleri Kapsaminda Ek Aciklamalar:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) 3 Ocak 2014 tarihinde yiiriirliige giren [I-17.1 sayil1 “Kurumsal Y6netim Tebligi”
uyarinca yapilmasi gereken genel agiklamalar bilginize sunulmaktadir:

Ortakhk Yapisi ve Oy Haklar

Cikarilmis sermaye: 1.037.000.000-TL

Kayvithh Sermaye Tavani: 1.575.000.000-TL

Sirketin ¢ikarilmig sermayesi 1.037.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
O6denmistir. Bu sermaye beheri 1(bir) TL itibari degerde olup toplam 1.037.000.000 adet paya ayrilmis olup, bunlardan
767.380.000 adedi nama yazil1 (A) Grubu ve 875.195.000 adedi hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Bilgilendirme dokiimaninin ilan edildigi tarih itibariyla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy
hakka:

Oy
< . Sermayedeki Pay1 | Sermayedeki Hakk
Ortagin Adi-Soyady/Ticaret Unvani (TL) Pay1 (%) Oram
(&)
MEHMET BERAT BATTAL 223.899.600,66 21,59 51,50
YUNUS EMRE BATTAL 120.167.793,75 11,59 5,67
PARDUS PORTFOY ONUNCU HISSE SENEDI
SERBEST (TL) FON (HISSE SENEDI YOGUN 95.565.613,82 9,22 4,51
FON)
BATTAL HOLDING ANONIM SIRKETI 53.643.140,26 5,17 12,66
DIGER 543.723.851,51 2243 25,66
TOPLAM 1.037.000.000,00 100,00 100,00




Sirket ve bagh ortakliklarinin ortaklik faaliyetlerini 6nemli dl¢iide etkileyecek yonetim ve faaliyet degisiklikleri

hakkinda:

Sirketin ve bagli ortakliklarinin gegmis hesap déoneminde gergeklesen veya gelecek hesap déonemlerinde planladigi

ortaklik faaliyetlerini 6nemli dlciide etkileyecek yonetim ve faaliyetlerinde degisiklikler yoktur.

Yonetim Kurulu hakkinda

Yénetim Kurulu Uyelerinin Segilmesi hakkinda madde vardir.

Sirket pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina dair talepleri hakkinda

Genel kurul bilgilendirme dokiimani ilan edildigi tarih itibariyle pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iligkin

talepleri olmamustir.

Esas sozlesme degisikligi hakkinda

[lan edilen tarihte yapilmasi planlanan genel kurul toplantisi giindeminde sirket esas sézlesmesinin 6. Sermaye baslikli

maddesinde yer alan sermaye tavani hakkinda giindem maddesi bulunmaktadir.

TURK ILAC VE SERUM SANAYI ANONIM
SIRKETI
Esas Sozlesme Tadil Metni

ESKi MADDE YENI MADDE

MADDE 6 MADDE 6

SERMAYE SERMAYE

Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu | Sirket, 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulunun 07/01/2021
tarih ve 2

/26 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayith sermaye tavam 1:575-000-600 TL

BisMilyarBesYiizYetmisBesMilyonTirkLirash
olup, beheri 1 (bir) Tiirk Lirast (TL)

itibari degerde hamiline yazili +575-006-000
BirMilyarBesYiizYetmisBesMilyon) adet paya
boliinmiustiir. Sermaye Piyasas1t Kurulu'nca verilen
kayith sermaye tavani izni, 2025-2029 yillant (5
yil) i¢in gecerlidir. 2029-y1l1 sonunda izin verilen
kayith sermaye tavanina ulagilamamis olsa dahi,
2029  yilindan senra  YOnetim Kurulunun
sermaye artirim karar1 alabilmesi i¢in; daha once
izinverilen

hiikiimlerine gore kayitli sermaye sistemini kabul
etmis ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 07/01/2021
tarih ve 2

/26 sayili izni ile bu sisteme gegmistir. Sirketin
kayith  sermaye tavam  7.500.000.000 TL
(YediMilyarBesYiizMilyonTiirkLirasi) olup,
beheri 1 (bir) Tiirk Liras1 (TL)

itibari degerde hamiline yazili 7.500.000.000
(YediMilyarBesYiizMilyon) adet paya
boliinmiistiir. Sermaye Piyasasi Kurulu'nca verilen
kayitli sermaye tavani izni, 2026-2030 yillar1 (5 yil)
icin gegerlidir. 2030 y1l1 sonunda izin verilen kayith
sermaye tavanina ulasilamamig olsa dahi, 2030
yilindan sonra  Yonetim Kurulunun sermaye
artinnm karar alabilmesi i¢in; daha dnce izinverilen




tavan ya da yeni bir tavan tutari i¢in Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire
icin yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu
yetkinin alinmamas1 durumunda Yonetim Kurulu
karartyla sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1)  olup,
s0z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmistir. Bu sermaye beheri 1
(bir) TL itibari degerde olup toplam 1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1)  adet
paya ayrilmig olup, bunlardan 269.620.000
(ikiyiizaltmigsdokuzmilyonaltiylizyirmibin) adedi
nama yazih (A) Grubu ve 767.380.000
(Yediylizaltmigyedimilyonii¢yiizseksenbin) adedi
hamiline yazili (B) Grubu paylardir.

Sirketin 6nceki sermayesi tamamen 6denmistir.Bu
defa arttirllan 875.195.000
TL(sekizyiizyetmisbesmilyonyiizdoksanbesbinTiir
kliras1) Sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan
karsilanmustir.

Sirketin Sermayesi, gerektiginde Tirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1t Mevzuat1 hiikiimleri
cercevesinde  artirilabilir  veya  azaltilabilir.
Cikarilan paylar bedelleri 6denmedik¢e yeni paylar
cikarilamaz. Sermaye artirimlarinda Yonetim
Kurulunca aksi kararlagtirilmadik¢a, her grup
kendi grubundan yeni pay alma hakki kullanir.
Ayrica, Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Kanunu hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni
pay ihra¢ ederek cikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazli pay sahiplerinin haklarm kisitlamasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
siirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkin kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol acacak sekilde
kullanilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢ercevesinde kayden izlenir.

tavan ya da yeni bir tavan tutar1 i¢cin Sermaye
Piyasas1 Kurulu'ndan izin almak suretiyle Genel
Kurul'dan 5 yili gegmemek {izere yeni bir siire i¢in
yetki alinmasi zorunludur. S6z konusu yetkinin
almmamasi durumunda Yonetim Kurulu karariyla
sermaye artirimi yapilamaz.

Sirketin  ¢ikarilmig  sermayesi  1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1) olup, s6z
konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde
tamamen 0denmistir. Bu sermaye beheri 1 (bir) TL
itibari  degerde olup toplam 1.037.000.000
TL(BirMilyarOtuzYediMilyonTiirkLiras1) adet
paya ayrilmis olup, bunlardan 269.620.000
(ikiyiizaltmisdokuzmilyonaltiylizyirmibin) ~ adedi
nama yazih (A) Grubu ve 767.380.000
(Yediylizaltmigyedimilyoniicyiizseksenbin)  adedi
hamiline yazil1 (B) Grubu paylardir.

Sirketin Onceki sermayesi tamamen 6denmistir.Bu
defa arttirllan 875.195.000
TL(sekizyiizyetmisbesmilyonyiizdoksanbesbinTiirk
liras1) Sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan
karsilanmustir.

Sirketin Sermayesi, gerektiginde Tiirk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati hiikiimleri
cercevesinde artirilabilir veya azaltilabilir. Cikarilan
paylar bedelleri o6denmedik¢e yeni paylar
cikarllamaz. Sermaye artinmlarinda Ydnetim
Kurulunca aksi kararlagtirillmadikga, her grup kendi
grubundan yeni pay alma hakki kullamir. Ayrica,
Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasast Kanunu
hiikiimlerine uygun olarak gerekli gordiigi
zamanlarda, kayith sermaye tavanina kadar yeni pay
ithrag ederek c¢ikarilmis sermayeyi arttirmaya,
imtiyazl1 pay sahiplerinin haklarmi kisitlamasi ve
pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerinin
altinda pay ihract konularinda karar almaya
yetkilidir. Yeni pay alma hakkini kisitlama yetkisi
pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak sekilde
kullanilamaz. Sermayeyi temsil eden paylar
kaydilestirme esaslar1 ¢er¢cevesinde kayden izlenir.

Kar dagitim1 hakkinda

Yonetim Kurulunun Kar dagitimi yapilmamasi yoniindeki teklifin oylanmas1 maddesi vardir.

Borg¢lanma Araci ihrac

Sirketin bor¢lanma araci ihraci hususunda yonetim kuruluna yetki verilmesi maddesi bulunmaktadir.




Bagimsiz denetim firmasi1 hakkinda

Yonetim Kurulunun karari ile; 2025 yili hesap donemi faaliyet ve hesaplarinin incelenmesi hususunda Bagimsiz
Denetim Kurulusu’nun secilmesi hakkinda teklifi giindem maddesi olarak vardir.

Ozel/ Onemli hususlar

Yonetim Kurulu karart ile olusturulmus sirket politikalarindan Genel Kurul’a tabi olanlarinin kabuliine iligkin giindem
maddeleri bulunmaktadir.

Bagis ve Yardim Politikas1
Kar Dagitim Politikas1

Kurumsal Yonetim Teblig (II-17.1) ¢ercevesinde olusturulmus sirket politikalar1 hakkinda pay sahiplerini
bilgilendirmeye yonelik giindem maddeleri yer almaktadir.

Sirketin esas sozlesmesine s6z konusu politikalara sirketin resmi web sitesi http://www.turkilac.com.tr/ ve
https://www .kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s linklerinde bulunmaktadir.

VEKALETNAME
TURK ILAC VE SERUM SANAYI A.S.

Turk Ilag Ve Serum Sanayi Anonim Sirketi’nin 03/06/2026 tarihinde, pazartesi giinii, saat 15:00’da, Biigdiiz Mah. Enver
Pasa Cad. No: 8 Akyurt / ANKARA adresinde yapilacak Olagan Genel Kurul toplantisinda asagida belirttigim goriisler
dogrultusunda beni temsile, oy vermeye, teklifte bulunmaya ve gerekli belgeleri imzalamaya yetkili olmak {izere
......................... vekil tayin ediyorum/ediyoruz.

A) TEMSIL YETKIiSININ KAPSAMI:

a) Vekil tiim giindem maddeleri i¢in kendi goriisii dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
b) Vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda giindem maddeleri igin oy kullanmaya yetkilidir.
Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

¢) Vekil sirket yonetiminin 6nerileri dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.

d) Toplantida ortaya cikabilecek diger konularda vekil agagidaki talimatlar dogrultusunda oy kullanmaya yetkilidir.
(Talimat yoksa, vekil oyunu serbestge kullanir)

Talimatlar : (Ozel talimatlar yazilir)

B) ORTAGIN SAHIP OLDUGU HiSSE SENEDININ

a) Tertip ve Serisi

b) Numarasi

¢) Adet-Nominal Degeri

d) Oyda imtiyazi Olup Olmadig1
e) Hamiline-Nama Yazili Oldugu

ORTAGIN ADI SOYADI veya UNVANI
IMZASI
ADRESI

NOT : (A) boliimiinde, (a), (b) veya (c) olarak belirtilen siklardan birisi segilir. (b) ve (d) sikki i¢in agiklama yapilir.


http://www.turkilac.com.tr/
https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/5263-turk-ilac-ve-serum-sanayi-a-s

