DURUKAN SEKERLEME SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI’NIN 25.06.2026
TARIHINDE YAPILAN 2025 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Durukan Sekerleme Sanayi ve Ticaret Sirketi’nin 2025 yilina ait olagan genel kurul toplantis1 25
Haziran 2026 tarihinde, saat 11:00°de Ahi Evran OSB Mahallesi Dagistan Caddesi No: 11 Sincan ANKARA
adresinde T.C. Ankara Valiligi Ticaret 11 Midiirliigtiniin 24/06/2026 tarih ve E-94566553-431.03-
00123477970 sayili yazilariyla gorevlendirilen Ticaret Bakanligi (Bakanlik) Temsilcisi Saym Sinan
ERDOGAN’1n gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya iligkin davet; 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi
Kanunu (SPKn) ve Sirket esas sozlesmesinde ongoriildiigii tizere, glindemi, yeri ve saati ihtiva edecek sekilde,
Tiirkive Ticaret Sicili Gazetesi'nin 03.06.2026 tarih ve 11593 sayili niishasinda; ayrica Sirketimizin
www.durukan.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) nun
www.kap.org.tr adresindeki web sayfasinda ve Merkezi Kayit Kurulusu A.S. (MKK) nin Elektronik Genel
Kurul Sistemi’nde (https://egk.mkk.com.tr/) en az 3 (iig) hafta 6nce ilan edilmek suretiyle kanuni siiresi iginde
yapilmistir.

Hazir Bulunanlar Listesi’nin incelenmesinden, Sirket’in toplam 132.500.000,00 TL. tutarindaki

sermayesine tekabiil eden her biri 1,00 TL itibari degerde toplam 132.500.000 adet paydan; 90.069.000 TL.lik
sermayeye karsilik gelen 90.067.927 adet payimn asaleten, 1073 TL lik sermayeye karsilik gelen 1073 adet
vekaleten, olmak {izere toplam 90.069.000 adet payin toplantida temsil edildiginin ve boylece TTK, SPK ve
Sirket Esas Sozlesmesinde ongériilen asgari toplanti nisabmin saglandigi goriilmiistiir.
TTK’nin 1527 nci maddesi ile Ticaret Bakanligi’nin ’Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak
Genel Kurullara Iliskin Yonetmelik’” ve < Anonim Sirketlerin Genel Kurullarinda Uygulanacak Elektronik
Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig’® hiikiimlerine uygun olarak Genel Kurul toplantisinin fiziki ve
elektronik ortamda aym anda agilabilmesi ve elektronik genel kurul sistemi iizerinden yapilabilmesi i¢in
gerekli sartlarin yerine getirildigi Bakanhk Temsilcisi tarafindan tespit edilmistir. Elektronik genel kurul
sistemini kullanmak iizere sertifika sahibi Duygu KAY A’ nin gorevlendirildigi goriilmiistiir.

Sirket Yonetim Kurulu Baskani Sayin Mehmet Ertugrul DURUKAN, Yo6netim Kurulu Baskani Vekili
Saymn Nehir DURUKAN BAYIRLI ve Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri Sayin Ozkan AYDIN ‘in Genel
Kurul Toplantisinda hazir bulundugunun anlasilmasi tizerine, Toplanti Sayin Nehir DURUKAN BAYIRLI
tarafindan fiziki ve elektronik ortamda ayni anda agilarak glindemin goriisiilmesine baglanmigtir.

1. Giindemin 1’inci maddesi uyarinca, Sirket Yénetim Kurulu Baskan Vekili Saymn Nehir DURUKAN
BAYIRLI; toplant: baskanligina Sayin Mehmet Ertugrul DURUKAN" 1n se¢ilmesi ve toplanti tutanaginin ve
diger ilgili belgelerin imzalanmasi hususunda yetki verilmesini; TTK’nin 419’uncu maddesi uyarinca; oy
toplama memuru olarak Murat SIKI’'in giindem ve &nergelerin okunmas: i¢in Isinsu AKDURUCAK
GORENER’in tutanak yazmani olarak Davut Murat SAHBAZ 1n segilmesi hususu 1 ret oyuna karsilik oy
coklugu ile kabul edildi.

Divan Bagkan: fiziki ortamda oy kullanma sekli hakkinda agiklamada bulundu. Bu cercevede gerek TTK
gerekse Sirket Esas Sozlesmesi ile Genel Kurul’'un Caligma Esas ve Usulleri Hakkinda ic Yonergesi (¢
Yonerge)'nde yer aldig1 {izere ve elektronik ortamda oy kullammi diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla,
toplant1 salonunda toplantiya fiziki olarak katilan pay sahipleri arasinda oylamanin agik ve el kaldirmak
suretiyle yapilacagi, ret oyu kullanacak pay sahiplerinin ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi ve el
kaldirmayan, ayaga kalkmayan veya herhangi bir sekilde sézlii beyanda bulunmayan pay sahiplerinin ret oyu
vermis sayilacagim ifade etmistir. Genel Kurul toplanti tutanaklarimin imzalanmasi hususunda toplanti
baskanligma yetki verilmesi maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi. Yapilan oylama sonucunda katilanlarin
oybirligi ile kabul edildi.

2025 yili Yoénetim Kurulu Faaliyet Raporu ile ilgili giindem maddesinin goriisiilmesine ge¢ildi. Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Sayin Nehir DURUKAN BAYIRLI tarafindan verilen Onerge
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cercevesinde, Sirket’in 2025 yili Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu’nun, Genel Kurul toplant: tarihinden en az
3 (ii¢) hafta 6nce kanuni stiresi iginde, Sirket’in www.durukan.com.tr adresindeki internet sitesinde, 25 Subat
2026 tarihinde KAP ta, MKK nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde ve Sirket merkezinde hazir edilmek
suretiyle pay sahiplerinin incelemesine agilmis olmasi ve Toplant: tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup
incelemeleri icin yeterli siirenin gegmis olmasi nedeniyle Toplantida okunmayarak okunmusg sayilmast teklifi
onerildi, dneri elektronik katilanlardan 1 ret oyuna karsilik katilanlarin oy goklugu ile kabul edildi.

Faaliyet raporu ile ilgili séz hakk: isteyen olup olmadigi Divan Bagkam Mehmet Ertugrul DURUKAN
tarafindan soruldu. S6z hakki isteyen olmadigindan 2025 yili faaliyet raporu oylamaya sunuldu elekironik
katilanlardan 1 ret, fiziki katilanlardan 1073 ret oyuna karsilik toplamda 1074 ret oyu ile oy ¢oklugu ile kabul
edildi.

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin vekili Av.Rumeysa Yildiz Evci soz alarak;

“*Sirketimizin faaliyet yapisi incelendiginde, biiyiime potansiyeli olmakla birlikte dnemli yapisal kirilganhklar
barindirdign degerlendirilmektedir. Oncelikle, yonetim yapisimun agirlikh olarak sinurlt bir kontrol grubunda
toplanmus olmasi, kurumsal ydnetim ilkeleri agisindan denetim ve denge mekanizmalarmin zayif kalmasina
yol agmaktadir. Bu durum, stratejik kararlarin bagimsiz degerlendirmeden ziyade dar bir yonetim
perspektifiyle alinma riskini artirmaktadir. Ayrica sirketin belirli triin gruplarma ozellikle ¢ocuklara yonelik
sekerleme ve lisansl {irlin segmentleri yogunlagmasi, tiiketici tercih degisimleri ve regiilasyon risklerine kars:
kirilganlik yaratmaktadir. Gida sektériinde artan saglik bilinci ve seker tiiketimine yonelik olast kisitlamalar
dikkate alindiginda, meveut irtin portfdytiniin uzun vadeli talep istikrari garanti altinda degildir. Buna ek
olarak ihracat pazarlarma bagimhligm artmasi, kur dalgalanmalari ve dis talep daralmalarina kars: sirketi daha
hassas hale getirmektedir ilgili giindem maddelerine olumsuz oy verdigimi ve ishu muhalefet serhinin genel
kurul tutanagina aynen gecirilmesini talep ettigimi beyan ediyorum™ dedi.

2. 2025 yili Bagimsiz Denetim Rapor dzetinin okunmasi ile ilgili gindem maddesinin goriisiilmesine
gecildi. Giincel Bagimsiz Denetim Danigmanlik A.S. yetkilisi Esma Kiibra GOCMENCELEBI ye soz verildi.
Ve ilgili glindem maddesi hakkinda genel kurula bilgi verildi.

3. Sirketin 2025 yili finansal tablolarinin goriigiilmesine gecildi. Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saym
Nehir DURUKAN BAYIRLI tarafindan verilen dnerge gergevesinde Sirket’in 2025 yili finansal tablolarinin,
ilan ve toplant giinleri hari¢ olmak tizere Genel Kurul toplant: tarihinden en az 3 (li¢) hafta énce kanuni stiresi
icinde, 25 Subat 2026 tarihinde www.durukan.com.tr adresindeki internet sitesinde ve KAP’ta ilan edilmesi,
Sirket merkezi ile MKK nin Elektronik Genel Kurul Sisteminde pay sahiplerinin incelemesine sunulmus
olmasi ve Toplant tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri igin yeterli slirenin gegmis olmasi
nedeniyle Toplantida okunmayarak okunmus sayilmasi teklif edildi. Teklif oylamaya sunuldu, elektronik
katilanlarin 1 ret, fiziki katilanlardan 1073 ret oyuna karsilik toplamda 1074 ret oyuna karsilik oy ¢oklugu ile
kabul edildi. Finansal tablolarin miizakeresine ge¢ildi séz alan olmadigindan 2025 yili Finansal tablolar
oyland, elektronik katilanlarin 1 ret, fiziki katilanlardan 1073 ret oyuna karsilik toplamda 1074 ret oyu ile oy
coklugu ile kabul edildi.

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin vekili Av.Rumeysa Yildiz Evci soz alarak;

“*Sirketin 2025 yili finansal tablolar incelendiginde 1,118 milyar TL hasilata karsihik yalmzcea 136.7
milyon TL net dénem kar elde ettigi goriilmektedir. Buna ragmen toplam yikiimliliiklerin yaklagik 1,47
milyar TL seviyesine ulagmis olmasi ve finansal bor¢larin yaklasik 964 milyon TL diizeyinde bulunmast ciddi
bir inceleme gerektirmektedir Yonetim kurulu tarafindan borglarin uzun vadeye yayildigi ifade edilse de,
borcun ortadan kaldirilmadigi, yalmzca gelecege dtelenmis oldugu agtktir. Sirketin y1llik net kdrinin yaklagik
7 katma yaklasan finansal borg biiyiikliigii, finansman riskinin devam ettigini gostermektedir. Ozellikle doviz
cinsinden kredi kullaniminin artirilmasi nedeniyle sirket bilangosu kur hareketlerine daha hassas hale gelmistir
ilgili giindem maddelerine olumsuz oy verdigimi ve isbu muhalefet serhinin genel kurul tutanagina aynen
gecirilmesini talep ettigimi beyan ediyorum™ dedi.
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4. 2025 yili faaliyetlerinden dolayr Yénetim Kurulu tiyeleri Sayin Mehmet Ertugrul DURUKAN, Nehir
DURUKAN BAYIRLI, Elif Kiibra KUCUKALI, Hamit KOKSEL ve Ozkan AYDIN"in ayri ayr ibra
edilmeleri Genel Kurul’un onayina sunuldu. Mehmet Ertugrul DURUKAN “in ibrasi elektronik katilanlardan
1 ret oyuna karsilik oy coklugu ile, Elif Kiibra KUCUKALI'nin ibrast oy birligi ile, Nehir DURUKAN
BAYIRLI1n ibrast oybirligi ile, Hamit KOKSEL’in ibras oy birligi ile, Ozkan AYDIN 1n ibrasi oy birligi ile
kabul edilmistir. (Yonetim Kurulu tiyeleri kendi ibrasinda oy kullanmadi.)

5. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince hazirlanan Kar Dagitim Politikasina iliskin glindem
maddesinin goriisiilmesine gegildi. Yoénetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Nehir DURUKAN BAYIRLI
tarafindan verilen 8nerge ¢ercevesinde Kar Dagitim Politikasi 22.05.2026 tarihinde www.kap.org.tr adresinde
Genel Kurul bilgilendirme dokiimanimnin ekinde ilan edilmis ve pay sahiplerinin incelemesine sunulmus olup
toplant: tarihine kadar pay sahiplerinin okuyup incelemeleri i¢in yeterli siirenin gecmis olmasi nedeniyle
toplantida okunmayarak okunmus sayilmas teklifi oylamaya sunuldu. Alinan Kar Dagitim Politikas1 Karari
geregi 18.11.2026 tarihinde daha énde KAP ta agiklanmig olan Kar Dagitim Tablosu’ndaki dagitim tutarinin
ortaklara dagitilmast teklifi yapilan oylama sonucunda katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

6.  Ucretlendirme Politikasi ve 2026 Yilinda yonetim kurulu iiyelerine 6denecek ticretlere iliskin glindem
maddesinin goriisiilmesine gegildi. Durukan Sekerleme San. ve Tic. AS nin Ucretlendirme Politikasi sirketin
www.durukan.com web sayfasinda daha &nce ilan edilmistir. Yonetim Kurulu Baskan Vekili Sayin Nehir
DURUKAN BAYIRLI tarafindan verilen énerge cer¢evesinde Yonetim kurulu iiyelerine verilecek olan
ticretler belirlenip oylanmustir. Séz konusu Snerge elektronik katilanlarin 1 ret, fiziki katilanlardan 1073 ret
oyuna karsilik toplamda 1074 ret oyu ile oy goklugu ile kabul edildi.

7. 2026 yili hesap donemi i¢in Denetim Komitesi Raporu ve Yénetim Kurulunun ilgili kararina istinaden
Bapgimsiz Denetleme Kurulusu segimine iliskin giindem maddesinin gériigiilmesine gegildi. TTK ile SPK ile
Kamu Gozetim, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu ve SPK’nmin diizenlemeleri gergevesinde,
Sirketimizin 2026 yili hesap donemi finansal raporlarmn denetlenmesi i¢in Yonetim Kurulu tarafindan
onerilen, merkezi “ Kizilirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvart No: 9 YDA Center A2 Blok Kat: 19 No.731-
732-733 Cankaya/ANKARA™ adresinde bulunan, Ankara Ticaret Siciline 188376 numarasi ile kayitl,
0427043506300015 MERSIS numarali ve 4270435063 vergi sicil numarali GUNCEL BAGIMSIZ
DENETIM DANISMANLIK A.S.’nin  01.01.2025-31.12.2025 hesap donemi finansal tablolariin
denetlenmesi ve ilgili diizenlemeler kapsaminda bagimsiz denetim sirketi olarak segilmesi elektronik
katilanlarin 1 ret oyuna karsilik oy ¢oklugu ile kabul edildi.

8. Yoénetim Kurulunca Sermaye Piyasast Kurulu'nun 11-18.1 Sayili Sermaye Sistemi Tebligi ¢ergevesinde,
Sirketimizin kayith sermaye tavani gegerlilik stiresinin bu yil iginde doluyor olmasi nedeniyle 2026-2030
yillarina uzatilmasma ve kayitli sermaye tavanmin 175.000.000 TL (ylizyetmisbes milyon) TL’ den
2.500.000.000 (ikimilyar besyiizmilyon) TL'ye ¢ikarilmasi igin Sirket Ana Sozlesmesi'nin "SERMAYE
ARTIRIMI" baslikl1 6.Maddesi'nin tadili hususu, katilanlarin oybirligi ile kabul edildi.

9.  Sermaye Piyasas: Kurulu'nun I1-22.1 No'lu Geri Alinan Paylar Tebligi kapsaminda; Sirketimiz Y6netim
Kurulunun, hisse senedi piyasasinda son dénemde yasanan politik gelismelere bagh olarak ortaya g¢ikan
dalgalanmalardan dolay: sirketimizin Borsa Istanbul'da islem goren pay fiyatinin sirketimizin yatinm ve
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmamasi ihtimaline binaen pay sahiplerini korumak ve sirketimiz
pay fiyatmin gercek degerine uygun olusumunu desteklemek amaciyla ana c¢ercevesi muhtemel
dalgalanmalarin yasanacagi dénemde belirlenecek olan bir pay geri alim programi diizenlemek igin genel
kuruldan yetki talep etmesi hususu goriisiilmiis ve fiziki katilanlardan 1073 ret oyuna karsilik oy ¢oklugu ile
kabul edildi.

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin vekili Av.Rumeysa Yildiz Evci s6z alarak;

“*Sirketimiz tarafindan uygulamaya konulan pay geri alim programi her ne kadar teorik olarak hisse fiyatini
destekleyici bir arag olarak degerlendirilse de meveut uygulama ve 6lgek dikkate alindifinda esasen piyasa
algisini kisa vadede desteklemeye yonelik bir nitelik tagimaktadir. Geri alim programunin biyiklugi ile
sirketin gercek biiyiime ihtiyaglari arasindaki denge yeterince gézetilmemis olup, operasyonel genisleme
yerine finansal miithendislik algisi yaratma riski bulunmaktadir ilgili giindem maddelerine olumsuz oy




verdigimi ve isbu muhalefet serhinin genel kurul tutanagma aynen gegirilmesini talep ettifimi beyan
ediyorum’” dedi.

10. 2025 yilinda yapilan bagis ve yardimlar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve Sermaye Piyasasi
Kanunun madde 19/5 uyarinca 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin Gst sinirt hakkinda karar
alinmasa iliskin giindem maddesinin goriisilmesine gegildi. Yénetim Kurulu Bagkan Vekili Sayin Nehir
DURUKAN BAYIRLI tarafindan verilen énerge cercevesinde Sermaye Piyasast Kanunu madde 19/5
geregince yapilacak bagisin simiri, esas sozlesmede belirtilmeyen durumlarda genel kurullarca belirlenmesinin
ve yapilan bagis ve 6demelerin olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmasinin zorunlu oldugu ve bu
cercevede 2025 yilmda yapilan bagislar hakkinda bilgi verildi. 2026 yilinda yapilacak bagis ve yardimlarin
{ist smirinin nakit 4.000.000,00 TL olarak belirlenmesi hususu oylamaya sunuldu. Teklif yapilan oylama
sonucunda fiziki katilanlardan 1073 ret oyuna karsilik oy ¢oklugu ile kabul edildi.

1.  Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Saym Nehir DURUKAN BAYIRLI tarafindan verilen Onerge
¢ergevesinde ilgili maddeye konu husus 22.05.2026 tarihli KAP bildirimine giindeme maddi hata sonucu
sehven miikerreren konuldugundan ve Yonetim Kurulu Uyelerine iliskin Huzur Hakk: belirlenmesine iliskin
husus 7.Madde’de gériisiiliip karara baglandigindan yeniden karar alinmasina yer olmadigina karar verilmesi
oy birligi ile kabul edilmistir.

12 Sirketimizin meveut yénetim kurulunda bagimsiz iiye olarak gorev yapmakta olan Sn. Prof. Dr. Hamit
KOKSEL genel kurul tarihinde s6z konusu gérevinden istifa ettigine dair istifanamesini genel kurula sunmus
olmasindan dolay1 kendisinden bosalan bu goreve istifa eden bagimsiz yonetim kurulu tiyesinden kalan gorev
siiresini tamamlamak tizere 29.05.2028 tarihine kadar, 12.05.2026 tarihli KAP bildirimimizde belirttigimiz
Sn. Prof. Dr. Nevin SANLIER’in segilmesi hususu katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

13.  Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine. pay sahibi Yonetim Kurulu iiyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve tigiincii dereceye kadar kan bag ile bagli ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. Maddeleri ile Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri gergevesinde izin verilmesi
ve Kurumsal Yonetim Ilkeleri dogrultusunda 2025 yili icerisinde bu kapsamda gergeklestirilen iglemler
hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi konulu giindem maddesine gegildi. 2025 yili igerisinde yapilan
herhangi bir islem olmadigi Yonetim Kurulu tarafindan belirtildi. Yonetim Kurulu Uyelerine TTK nin
‘Sirketle Islem Yapma, Sirkete Bor¢lanma Yasagi’® baglikli 395 ve ‘Rekabet YasaZ’ baghkli 396°nci
maddelerinde belirtilen izin ve yetkilerin verilmesi hususu oybirligi ile kabul edilerek Genel Kurul’a bilgi
verildi.

14. 2025 yilinda sirket ortaklan veya 3.kigiler lehine teminat, rehin ve ipotek verilmedigi, SPK'nin
Kurumsal Yonetim Tebligi’nin 12 nci maddesinin besinci fikrasi uyarinca dort yil igerisinde halka arz ncesi
verilen kefaletlerin kaldirilacagi konularinda Genel Kurula bilgi verildi. Toplanti Bagkam giindemin bu
maddesinin bilgilendirme amagh oldugunu ve oylanmayaca@ini agikladi.

15. Dilekler ve kapamis boliimiine gegildi. Giindemde goriisiilecek baska konu kalmadifindan sz almak
isteyen ortagin olup olmadig: soruldu,

Ortaklardan Ahmet Ali Sahin vekili Av.Rumeysa Yildiz Evci soz alarak 7 adet sorusu oldugunu beyan ederek
sirastyla;

1.) Sirketimiz ihracat pazarlarinda genisleme kaydettigi ve yeni tilkelere giris yaptigi goriilmektedir. Bu
kapsamda, 2025 yili itibarryla ihracat gelirlerinin toplam ciro igerisindeki paymin hangi bolgeler ve {iriin
gruplar1 sayesinde arttifi, yeni girilen pazarlarda kargilasilan rekabet kosullarn ve operasyonel zorluklar
hakkinda detayl bilgi verilmesini rica ederiz. Ayrica, orta ve uzun vadede ihracatin toplam satislar i¢indeki
hedeflenen orani nedir ve bu hedefe ulagmak i¢in planlanan pazarlama, dagitim ve yatirim stratejileri nelerdir?
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Yénetim Kurulu Baskani Mehmet Ertugrul DURUKAN tarafindan ortak vekili Av.Rumeysa Yildiz Evci
ye ve genel kurula hitaben; gelen sorularin miimkiin mertebe genel kurulda cevaplanacagi, eksik kalan
hususlarin ise mail yolu ile cevaplanacagi bilgisi verildi. Devaminda;

“Durukan Sekerleme ihracat odakl bir sirkettir. Son iki yildir kur dalgalanmalari sebebiyle i¢ pazara
déndiik. Maliyet baskilarini yurt iginde daha rahat yonetebiliyoruz. Uzun vadeli hedefimiz ihracat oranimizi
yiizde 60-65 bandinda tutmaktir. Amerika ve Ingiltere pazarinda kendi sirketlerimizi kurmus bulunmaktay1z.
Amacimiz bu pazarlarda da biiyiimek. Bu sekilde 6zetleyebilirim™ dedi.

2.)Sirketin tiretim kapasitesi ve tiriin ¢esitliligi goz oniine alindiinda, stirdiiriilebilir biiylime acisindan
yatirim ve verimlilik artiric1 faaliyetler 6nem tasimaktadir. Bu baglamda, 2025 yil1 icerisinde gergeklestirilen
kapasite artiric1 yatirimlar ile 2026 yili i¢in planlanan yatirim projelerinin kapsami hakkinda bilgi verilmesini
rica ederiz. Ayrica, iiretim siireclerinde verimliligin artirilmasi, otomasyon seviyesinin yukseltilmesi ve artan
hammadde maliyetlerine kars: maliyet kontroliinii saglamak adma uygulanan teknolojik ve operasyonel
iyilestirme ¢aligmalari nelerdir? Dedi.

Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Ertugrul DURUKAN sz alarak;

“*Biz 2025 yilinda belli kapasite artislar1 yaptik. Var olan kapasitemizi daha aktif kullanabilmek i¢in ek
kategori agabilecegimiz {irtin gruplarina yoneldik. 2026 yilinda 6zellikle sakiz tarafinda yeni yatirimlar yaptik.
iscilik giderleri cok onemli bir maliyet. Paketleme anlaminda otomasyon yatirimlarint Temmuz ay1 icerisinde
devreye alacagiz. Suan nitelikli personel bulabilmek gok zor mevcut personelimizi egiterek daha verimli
calisma hedeflemekteyiz’” dedi.

3.)Sirketimiz Son doénemde finansal yapidaki degisimlerle birlikte borgluluk seviyesinin ve bilango
kompozisyonunun nasil sekillendigi nem arz etmektedir. Bu gergevede, net borg seviyesindeki degisimin ana
nedenleri, meveut borclanma yapisinin vade dagilimi ve faiz maliyetlerine iliskin degerlendirmeler hakkinda
bilgi verilmesini rica ederiz. Ayrica, déviz kuru oynakhigi ve hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalara kars:
uygulanan risk yénetimi politikalart ile nakit akiginin siirdiirtilebilirligini saglamak amaciyla alian énlemler
nelerdir? Dedi.

Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Ertugrul DURUKAN s6z alarak;

“Sirketimizin énemli bir gelir kismi ddviz geliri. Borglanma yapimizi da biz déviz kismina gevirdik.
Odagimiz tamamen fabrika igine yonelip var olan kapasitemizi etkin kullanarak hareket etmektir.”” Dedi.

4.) Sirketimizin tiretim tesislerinde kag vardiya ile ¢alisilmaktadir? Meveut kapasite kullanim oram nedir?
Fabrikanin tam kapasite calismasi halinde yillik tiretim miktar1 ne kadar olacaktir? Artan satis ve ihracat
hedefleri dogrultusunda mevcut kapasite yeterli midir? Kapasite artirimi, yeni Uretim hatti veya yeni tesis
yatirimi planlanmakta midir? Dedi.

Yonetim Kurulu Baskam Mehmet Ertugrul DURUKAN s6z alarak;

“*Su anda 3 vardiya olarak yiizde 55-60 kapasite ile calisiyoruz. Yatirim tarafinda ise yiiksek tutarl
yatirimlardan kaginiyoruz. Asil $nem verdigimiz taraf saglikli gida iiretimi. Bu hususta ¢ok fazla iiriin
gelistiriyoruz. Bu husustaki yatirimlardan da kaginmiyoruz. Amacimiz daha karl: tirtinlere yénelmek.”” Dedi.

5.) Sirketimizin Kayith sermaye tavannin artirilmasi sonrasinda yonetimin bedelli sermaye artirimi
yapma yoniinde bir plani veya degerlendirmesi bulunmakta mudir?

Yonetim Kurulu Baskam Mehmet Ertugrul DURUKAN sz alarak;

“’Su an i¢in bdyle bir kararimiz yok.”” Dedi.
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6.Sirketimizin kamuya yaptigi agiklamalarda, calisanlardan son dénemde bes ayr istifa gergeklestigi
goriilmektedir. Ancak s6z konusu istifalara iliskin ortaklara yapilan bilgilendirmelerin oldukga sinirl kaldig:
degerlendirilmektedir. Kurumsal yonetim ilkeleri ve seffaflik anlayisi cergevesinde, bu istifalarin temel
nedenleri hakkinda daha detayl bilgi verilebilir mi?

Yonetim Kurulu Baskant Mehmet Ertugrul DURUKAN s6z alarak;
“’Sirket operasyonlari igerisinde ve operasyonel sebeplerden dolay1.”” Dedi.

7. Sirketimizin Ingiltere'deki bagli ortakhig1 aracihgiyla yapilan satis anlagsmalan ve duyurulan ticari
faaliyet devralma goriismeleri hakkinda giincel bilgi verilebilir mi? Bu anlasma ve girisimlerin sirketimizin
ciro ve karlihgna ne kadar katk: saglamast beklenmektedir? Ayrica Ingiltere pazarinda biiyiime hedefleri
nelerdir ve bu kapsamda yeni yatirim veya is gelistirme planlar1 bulunmakta midir? Dedi.

Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Ertugrul DURUKAN s6z alarak;

“*Ingiltere’de ticari ortakliklarimizi tamamladik. Orada giiclii bir satis ag1 devir aldik. Ayrica proje bazl
al-sat {rlinlerde bizim stratejimiz i¢inde. O pazara uyan karli bir diger modelde yurtiginde {iretim yaptirip
oraya gétiirme hususu da planimizda mevcuttur.”” Dedi.

Genel Kurul Toplantisi, Toplantt Baskan: tarafindan baska s6z alan olmadigindan saat 12:26°da
kapatildi.

Bu Tutanak, toplantiy1 miiteakip Toplanti Bagskanlig: tarafindan toplanti yerinde diizenlenerek imza
edildi. 25.06.2026
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