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Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Degerli Paydaslarimiz,

Surdarulebilirlik, uzun yillardir is yapis bigimimizin
ayrilmaz bir parcasi. Bugun ise cevresel ve
toplumsal sorumluluklarimizin étesinde, rekabet
gucumuzu artiran, inovasyonu destekleyen ve uzun
vadeli deger yaratmamiza katki saglayan stratejik bir
oncelik.

iklim degisikligi, degisen dizenlemeler ve artan
paydas beklentileri, sirketlerin risk ve firsatlarini
daha butuncul bir yaklasimla yonetmesini gerekli
kiliyor. Biz de strdurulebilirligi uzun vadeli
bluyumemizin ve dayanikliigimizin temel
unsurlarindan biri olarak gértyoruz.

2023-2025 dénemi, kiresel ortalama sicakligin G¢
yillik ortalama bazinda ilk kez sanayi 6ncesi
seviyelerin 1,5°C tUzerine ¢iktigi donem oldu. Bu
tablo, iklim degisikligiyle mucadelede hiz kesmeden
ilerlemenin artik bir zorunluluk oldugunu bir kez
daha gosteriyor.

Biz de 2025 yili boyunca 1,5°C uyumlu Net Sifir yol
haritamiz dogrultusunda ¢alismalarimizi kararlilikla
surdurduk. Bilim Temelli Hedefler girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanan yakin ve uzun vadeli Net Sifir
hedeflerimiz kapsaminda, 2022 baz yilina kiyasla
2030 yilina kadar Kapsam 1 ve Kapsam 2
emisyonlarimizi %42, Grun kullanimindan
kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlarimizi %42
azaltmayi ve 2050 yilina kadar tum kapsamlar
genelinde %90 azaltim hedefliyoruz. Bu hedefler
dogrultusunda enerji verimliligini Grun gelistirme
sureclerimizin temel ilkelerinden biri olarak
benimsiyor, operasyonlarimizda kaynak verimliligini

artiriyor, yenilenebilir enerji kapasitemizi gelistiriyor
ve dijital teknolojiler ile yapay zekadan yararlanarak
daha verimli ¢ézumler gelistiriyoruz.

Bu yil ikinci Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama
Standartlari uyumlu Strdarulebilirlik Raporumuzu
yayimliyoruz. Kamu Goézetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu tarafindan
yayimlanan Turkiye Sardurulebilirlik Raporlama
Standartlarr’ni, surdurulebilirlik alaninda seffafligl
ve hesap verebilirligi guclendiren dnemli bir
cerceve olarak goruyoruz. Raporumuzda iklimle
baglantili risk ve firsatlarimiza, yénetisim
yaklasimimiza, stratejimize ve performansimiza
iliskin bilgileri uluslararasi standartlarla uyumlu
sekilde paylasiyoruz.

Ortaya koydugumuz calismalar, ¢calisma
arkadaslarimizin, tedarikgilerimizin ve is
ortaklarimizin ortak emeginin bir sonucu. Katki
saglayan herkese tesekkur ediyor; surdurulebilirlik
yolculugumuzu ayni kararlilikla sirdirmeye devam
edecegimizi paylasmak istiyorum.

Sevgi ve saygilarimla,
Can Dinger
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Rapor Hakkinda

Raporun Amaci ve Kapsami

Bu rapor, Arcgelik A.$’nin Tarkiye Surdurulebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS) ile uyumlu olarak
hazirladigl Surdurulebilirlik Raporu’dur. Rapor, 29
Aralik 2023 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan,
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) Kurul Karari dogrultusunda, TSRS’ye
uygun olarak “TSRS Uyumlu Suardurulebilirlik
Raporu” basligiyla ayri bir rapor olarak
hazirlanmistir. isbu rapor, Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan yayimlanan TSRS 1 "Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina iligkin Genel
HUkdmler" ve TSRS 2 "iklimle ilgili Agiklamalar"
standartlarina uyumlu olarak hazirlanmistir.

Bu raporun amaci, Arcelik A.S., bagli ortakliklari ve is

ortakliklarinin (“Arcelik” veya “Sirket”) iklimle ilgili
risk ve firsatlarini, bunlarin finansal etkilerini,
sirketin stratejisine, yonetisim ve risk yonetimi
yapisina olan yansimalarini ve hedeflerini seffaf bir
sekilde ilgili taraflara sunmaktir. Bu rapor, yalnizca
Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (KGK) duzenlemeleri dogrultusunda iklimle
ilgili risk ve firsatlara odaklanmaktadir.

Raporun kapsami konsolide dizeyde ele alinmis
olup Arcelik A.S., bagli ortakliklari ve is ortakliklarini
icermektedir. Surdurulebilirlik agiklamalari,
Arcelik’in konsolide finansal tablolarinda esas
alinan raporlama kapsami ve konsolidasyon
yaklasimi ile uyumlu olarak hazirlanmis olup, ilgili
déneme ait konsolide finansal tablolarda yer alan
raporlama kurulusunu kapsamaktadir. Bu

kapsamda, surdurulebilirlik agiklamalarinda yer alan

bilgiler Arcelik’e iliskin verileri icermektedir.

Konsolidasyon kapsamina iliskin detayli bilgi ilgili
déneme ait konsolide finansal tablo dipnotlarinda
yer alan “Konsolidasyon Esaslar1” bolumunde
sunulmaktadir. Rapor icerisinde yer alan tum
finansal bilgiler ve rakamlar Turk Lirasi (TL)
cinsinden ifade edilmistir.

7 Daha fazla bilgi icin Arcelik 2025 Faaliyet
Raporu’na bakabilirsiniz.

Raporlama Donemi

Raporda yer alan bilgi ve veriler, 1 Ocak 2025 - 31
Aralik 2025 tarihleri arasindaki faaliyet dénemini
kapsamaktadir. TSRS kapsaminda hazirlanan bu
rapor, ayni déneme ait finansal tablolari iceren
Arcelik 2025 Faaliyet Raporu ile paralel sekilde
hazirlanmis olup, birlikte degerlendirilmesi tavsiye
edilmektedir. TSRS kapsaminda yayimlanan bu
rapor, ilgili finansal tablolarin kamuya
acitklanmasinin ardindan yayimlanmakta ve
kamuoyuyla paylasilmaktadir.

2 Daha fazla bilgi icin Arcelik 2025 Faaliyet
Raporu’na bakabilirsiniz.

Raporlama ilkeleri & Gercege Uygun
Sunum

Raporun kapsamina alinan tim bilgilerin
belirlenmesi, derlenmesi, hazirlanmasi ve
raporlanmasi surecglerinde Gergege Uygun Sunum
ilkesi esas alinmis; tam, dogru ve tarafsiz bir
raporlama anlayisi benimsenmistir. Ele alinan
konularin bituncul bigcimde anlasilabilmesini
teminen, gerekli tum énemli bilgilerin eksiksiz

sekilde aktarilmasina 6zen gdsterilmistir. Raporun
ilgili bélumleri, Karsilastirilabilirlik,
Dogrulanabilirlik, Zamaninda Sunum ve
Anlasilabilirlik ilkeleri cercevesinde yapilandirilmis
ve bu ilkeler dogrultusunda sunulmustur.

iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenme Siireci ve Konsolidasyon
Kapsami

iklimle ilgili risk ve firsatlar, Arcelik’in finansal etki
analizleri ve finansal énceliklendirme yaklasimi
dogrultusunda belirlenmistir. Bu surec¢te, dogrudan
ve dolayli etkilerin buyukliugu, gerceklesme olasiligl
ve potansiyel etkisi gibi unsurlar dikkate alinmistir.
Ayrica, bu risk ve firsatlarin Arcgelik’in stratejik
hedefleri, yatirirm planlari ve operasyonel sUrecleri
uzerindeki olasi etkileri kapsamli bicimde
degerlendirilmistir.

Etki degerlendirmesi, finans, strdurulebilirlik, risk
yonetimi ve operasyon birimlerinin ortak katkisiyla
gerceklestirilmis; i¢c ve dis paydaslarin gorusleriyle
desteklenmistir. Argelik’in raporlama sinirlariigcinde
tam konsolidasyona tabi kuruluslar, iklimle ilgili risk
ve firsat analizine dahil edilmistir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin degerlendirilmesi
sUrecinde, paydas beklentileri referans
noktalarindan biri olarak ele alinmistir. Arcelik
tarafindan énceliklendirilen iklimle ilgili risk ve
firsatlarla, paydaslarin 6nem atfettigi konular
arasindaki kesisimler analiz edilmis ve bu uyum,
kurumsal risk yonetimi dnceliklendirme matrisine
yansitilmistir.

*Karsilastirmali olarak sunulan ge¢cmis dénem verileri, ilgili dbnemlere ait finansal tablolarda beyan edilen tutarlarla uyumlu olarak sunulmustur.
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Surdurulebilirlik Bilgilerinin
Hazirlanmasi, Sunumunda
Degisiklikler ve Hatalar

Bu yil ikincisi yayimlanan TSRS Uyumlu
Surdarulebilirlik Raporu kapsaminda, TSRS
gerekliliklerine gore karsilastirmali bilgi
sunulmaktadir*. Bu nedenle, ge¢cmis doéneme iliskin
verilere yonelik herhangi bir yeniden ac¢iklama, hata
veya metodolojik degisiklik olduysa, ilgili
boélumlerde aciklama yapilmistir.

Tahmin Kaynaklari ve Varsayimlar

Surdarulebilirlik raporlamamizda degerlendirme ve
projeksiyonlari gerceklestirmek icin gesitli
kaynaklardan yararlanilmaktadir. Bu varsayim,
tahmin ve degerlendirmeler, sardarulebilirlik
raporlama standartlarindaki gelismeler ve diger ilgili
faktorler dogrultusunda duzenli olarak gozden
gecirilmekte ve glincellenmektedir. Surdurulebilirlik
actklamalarinda kullanilan varsayim ve
projeksiyonlar, ilgili ddneme ait finansal tablolarin
hazirlanmasinda kullanilan veri ve varsayimlarla
tutarli sekilde degerlendirilmektedir.

Varsayimlar ve projeksiyonlar — senaryo ve
duyarlilik analizleri dahil olmak tzere —
surdurulebilirlik agiklamalarinin hazirlanmasinda
temel bir bilesen olup, raporda yer alan iliskili bilgi
ve aciklamalar arasindaki baglantinin ve tutarliligin
gosterilmesini desteklemek amaciyla ilgili
bélumlerde ¢apraz referanslarla sunulmaktadir.
iklimle ilgili senaryo analizlerine iligkin bilgiler ilgili
“Senaryo Analizleri” b6lumunde, iklimle ilgili risk ve
firsatlarin etkilerine iliskin degerlendirmeler ise ilgili
risk ve firsat agiklamalarinda yer almaktadir.
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Olciim Belirsizligi

Raporlanan bilgilerin dogrulugunu ve tutarliigini
saglama hedeflenmekle birlikte, bazi aciklamalar
veri erisimindeki sinirliliklar, metodolojilerin
gelismekte olmasi ve surdurulebilirlik konularinin
gelecege donuk dogasi nedeniyle dogal olarak
belirsizlik icerebilir. Bu durumun ydnetilebilmesi
adina, hassas olcumun mumkin olmadigl temel
gostergeler icin kabul edilebilir tolerans araliklari
(6rnegin +%5 azami sapma) tanimlanmistir. S6z
konusu araliklar 6zellikle deger zinciri kaynakli
etkiler ve dis degiskenlere dayall projeksiyonlar gibi
karmasik surdurulebilirlik verilerinin dogasini
yansitmaktadir. Veri kalitesinin artirilmasi,
belirsizligin azaltilmasi ve en iyi raporlama
uygulamalariyla uyumun saglanmasi yonundeki
calismalar devam etmektedir.

Tahmine Dayali Belirsizlik ve ileriye
Yonelik Beyanlar

Tahmine dayali belirsizlikler Kapsam 3 emisyonlari,
iklimle ilgili finansal etkiler ve uzun vadeli senaryo
tahminleri gibi alanlarda kullanilan ikincil veriler,
sektor ortalamalari ve varsayimlardan da
kaynaklanabilir. Raporlanan degerler, emisyon
faktorleri, faaliyet verileri veya iskonto oranlari gibi
giris parametrelerindeki degisimlere karsi duyarlidir
ve bu tur degisiklikler, sonuglarin anlamli sekilde
farklilasmasina neden olabilir. Tanimlanan tolerans
araliklari bu duyarliligl yansitmakta ve mevcut
metodolojilere gore beklenen varyansi temsil
etmektedir.

Veri sistemlerimizin olgunlasmasi ve sektor
uygulamalarinin gelismesiyle birlikte bu araliklarin
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zamanla daralmasi beklenmektedir. Tahmine dayali
belirsizligin devam ettigi alanlarda, gelecekte temel
varsayimlar veya yontemlerde yapilacak herhangi
bir revizyon, ilgili raporlama dénemlerinde seffaf
sekilde aciklanacak ve 6nceki dénem verileri
uzerindeki etkisi de paylasilacaktir.

Bu rapor, Sirket’in gelecek dénemlere iliskin plan,
hedef ve beklentilerine yonelik ileriye donuk
aciklamalar icerebilir. Bu tur beyanlar, raporun
yayimlandigi tarih itibariyla mevcut kosullar ve
varsayimlar cercevesinde hazirlanmistir. Ancak
ilerleyen déonemlerde ortaya ¢ikabilecek riskler ve
belirsizlikler nedeniyle gerceklesen sonugclar, s6z
konusu beyanlardan farklilik gésterebilir.

Onemlilik

Surduarulebilirlik ve iklim ile ilgili degerlendirmelerde
dncelikli konularin belirlenmesi sturecinde, nitel ve
nicel analizleri birlikte iceren buttncul bir 8nemlilik
yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda $irket'in
faaliyetleri, varliklari ve deger zinciri boyunca tespit
edilen risk ve firsatlarin finansal bayuklugu; faiz,
vergi, amortisman éncesi kar (FAVOK) tUzerinden
tanimlanan bes kademeli 6l¢ekler araciligiyla
degerlendirilmektedir.

Riskler ve firsatlar, potansiyel finansal etkileri ve
gerceklesme olasiliklari dikkate alinarak
siniflandirilmaktadir. Oncelikli risk ve firsatlar,
belirlenen finansal 6nemlilik ve olasilik esiklerini
karsilayan konulardan olusurken, bu esiklerin
altinda kalmakla birlikte orta ve uzun vadede 6nem
kazanma potansiyeli bulunan risk ve firsatlar da
nitel degerlendirmeler kapsaminda ele alinmaktadir.

Sektor Bazli Metriklerin Kullanimi

Bu raporda kullanilan sektor bazli metrikler,
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
ve Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve Denetim
Standartlari Kurumu (KGK) standartlari
dogrultusunda belirlenmistir. Detayli bilgiye
raporun “Sektér Bazli Metrikler” bélumunde yer
verilmistir.

TSRS 2’nin Sektdr Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber kapsaminda, Cilt 2 - Ev Aletleri imalat
referans rehber olarak secilmistir. Sirket acisindan
ilgili konularin 6nemlilik arz etmemesi nedeniyle,
Cilt 44 - Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiriciler ile
Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman dikkate
alinmamistir.

Muafiyetler

Arcelik A.S. 2025 raporlama dénemine iliskin
surdarulebilirlikle ilgili finansal agiklamalarini TSRS
cercevesinde hazirlamistir. Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu'nun
(KGK) 30 Aralik 2025 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kurul Karari uyarinca, TSRSyi ilk kez
uygulayan isletmeler icin TSRS 1 Ek E ve TSRS 2 Ek
C’de yer alan gecis muafiyetlerinin uygulama suresi
bir raporlama dénemi daha uzatilmistir. Bu
kapsamda $Sirket’in yararlandigi ve yararlanmadigi
gecis muafiyetleri asagida aciklanmistir.

Yararlanilan Geg¢is Muafiyetleri

TSRS 1 E4(a) - Raporlama Zamanlamasina iligkin
Gecis Muafiyeti: Surduralebilirlikle ilgili
aciklamalarimiz, ilgili dénem finansal tablolarimizla
es zamanli olarak degil, alti aylik ara dénem finansal

raporlarimiz ile birlikte Temmuz 2026 tarihinde
kamuya sunulmustur.

TSRS 1 E5 - iklimle ilgili Risk ve Firsatlara
Odaklanma Muafiyeti: Bu raporlama déneminde
TSRS kapsamindaki agiklamalarimiz, gecis muafiyeti
kapsaminda, iklimle ilgili risk ve firsatlara (TSRS 2
kapsami) odaklanmistir. Sardurulebilirlikle ilgili diger
risk ve firsatlara iliskin TSRS 1 kapsamindaki
aciklamalara, ilgili gecis muafiyetinin sona ermesini
takiben sonraki raporlama dénemlerinde yer
verilecektir.

Yararlanilmayan Gecis Muafiyetleri

TSRS 2 Ek C — Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlarini
Aciklamama Muafiyeti: Sirketimiz bu raporlama
doéneminde Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin
actklamalarina yer vermis olup s6z konusu
muafiyetten yararlanmamistir.

TSRS 1 E6(a) — Karsilastirmali Bilgi Sunmama
Muafiyeti: iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
actklamalarin 6nemli bir kisminda énceki raporlama
dénemine ait karsilastirmali bilgilere yer verilmistir.
Bu nedenle iklimle ilgili agiklamalar bakimindan s6z
konusu muafiyetten yararlanilmamistir.

Bagimsiz Giuvence Denetimi

Rapor kapsamindaki sturdurulebilirlik bilgileri, sinirli
guvence dluzeyinde denetime tabi tutulmustur. S6z
konusu denetim; GUvence Denetimleri Standardi
3000 — Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi
veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GUvence
Denetimleri (GDS 3000) ile Sera Gazi Beyanlarina
iliskin Glivence Denetimleri Standardi (GDS 3410)
cercevesinde yuritalmustar. Denetim sonucunda
duzenlenen bagimsiz glvence raporuna, isbu
raporun Ek 2 bélumunden ulasilabilir.
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1. Arcelik Hakkinda

1.1 Kurumsal Bilgi Sermaye ve Ortaklik Yapisi

1955 yilinda kurulan Arcelik, dayanikli tiketim ve - o -

tuketici elektronigi alanlarinda ar-ge, Gretim, Pay Sahibi Sermaye Orani (%) Nominal Pay Tutari (TL)
pazarlama ve satis sonrasi destek hizmetleriyle .

faaliyet gostermektedir. Arcgelik; 57 Glkede 122 bagli Kog Holding A.S. 48,93 327.928.625
ortakliktan, 13 Ulkede 38 Uretim tesisinden ve Kocg Ailesi 8,67 58.590.764
ddnyanin dért bir yaninda 45.000 kisiyi askin bir is . . 3

giiciinden olusan kiresel bir agin ana ortagidir. Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi 4,46 30.166.920
Sirket portféyu; Arcelik, Beko, Whirlpool¥, .

Grundig*, Hotpoint, Arctic, Ariston®, Leisure, Temel Ticaret ve Yatirnnm A.S. 2,75 18.576.870
Indesit, Blomberg, Defy, Dawlance, Hitachi, Vehbi Koc¢ Vakfi 0,12 808.977
VoltasBeko, Singer*, ElektraBregenz, Flavel, i ] ]

Bauknecht, anﬂeg) Altus} |gn|s ve Polar g|b| Teknosan BU ro Maklna ve Leva2|m| TlC. 12,05 81428.337
taninmis markalardan olusmaktadir. 2025 yilinda .

Arcelik’in %681 Tarkiye disi pazarlardan Burla Ticaret ve Yatirnm A.S. 5,56 37.571.663
kaynaklanmak tzere konsolide gelirleri 523,9 milyar Ar(;elik A.S.* 2,9 19.572.288
Tark Lirasidir (10,7 milyar Avro). Sirket dinya .

genelinde 28 Ar-Ge ve tasarim merkezinde gorevli Diger Ortaklar 14,96 101.083.761
2.300'den fazla arastirma personeliyle, ayrica bu

personelin emegi sonucunda tiim faaliyet Toplam 100 675.728.205

alanlarinda 4.500'U askin patent basvurusuyla ve
aldig patentlerle, yenilige olan tutkusunu 0

’ rtabdilk Y %o - -
vurgulamaktadir. ARNIEYAp 1) g Fading L3

Ko Aslei

14 554

*Lisanslar belirli bélgelerle sinirlidir. o Holding Emeblive

Yardim Sandigi Vakh
m 48 E5% Tervel Ticaret ve Yatnm .ﬂ..f‘;,

B 2 016y
**Grundig markasi, 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren

3yilstireyle ve 2 yil uzatma segenegiyle Tlirkiye " S0 & = Vehbi Kag Vakd
disinda secili drdan gruplari igin segili tlkelerde

Changhong International Holding (HK) Limited’e " 1200
munhasir olarak lisanslanmistir. En ge¢ 31 Aralik

2026 tarihine kadar siirecek olan gecis dénemi o, 15’*}:’5%
boyunca, bazi pazarlarda Grundig markali . 4.46%
operasyonlar sinirli bir sekilde devam edecektir. B u Diger Ortaklar

8 Teknossn Bire Makina ve

Lavanim Ticwe San, A5,
B Baorla Ticaset we Yatinm ﬁl_ﬁ.

m Argelik A

*Arcelik A.S. tarafindan baslatilan geri alim programi kapsaminda 31.12.2025'e kadar halka agik paylar icerisinden alinan paylari ifade etmektedir.
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1. Arcelik Hakkinda

2025 yilinda Sirket ¢ikarilmis sermayesi tamamen
6denmis 675.728.205 TL olup ¢ikarilmis sermaye her
biri 1 Kr itibari degerde 67.572.820.500 adet nama
yazili paya bolunmustuar. Sirket'in kayitli sermaye
tavani 3.000.000.000 TLdir. imtiyazli hisse senedi
bulunmamaktadir. Genel Kurul toplantilarinda her
bir nominal degerdeki hissenin bir oy hakki vardir.

Sirket'in 6nemli nitelikteki islemleri konusunda Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu'nun
ilgili dizenlemelerine uyulmaktadir. ilgili mevzuata
gore, onemli nitelikte islemlerin
gerceklestirilebilmesi icin (sirketin esas
sOzlesmesinin degistirilmesi gibi) bir Yonetim Kurulu
kararina gerek bulunmaktadir; ilgili mevzuatta
ongorulen istisnalar disinda. Argelik'in yil icerisinde
6nemli nitelikte islem olarak nitelendirilebilecek
herhangi bir islemi bulunmamaktadir.

Borsa Kodu: ARCLK.IS
Odenmis Sermaye: 675.728.205 TL
Sermaye Tavani: 3.000.000.000 TL

Hisse Senedi Geri Alimi

Gelisen piyasa kosullari ile kuresel 6lgcekte yasanan
ekonomik gelismelerin Sirket’in faaliyet gosterdigi
sektore etkileri ve TUrkiye sermaye piyasalarina
yansimalarinin bir sonucu olarak Arcelik A.$ ’nin
Borsa istanbul’da olusan degerinin, Sirket
faaliyetlerinin gercek performansini yansitmadigi
degerlendirilmigtir.

Saglikli fiyat olusumuna katkida bulunmak amaciyla
Sirket Yonetim Kurulu’nun 24.05.2022 tarihli
toplantisinda; Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Geri
Alinan Paylar Tebligi (11-22.1) ile Sermaye Piyasasi

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Kurulu’nun 21.07.2016, 25.07.2016 ve 23.03.2020
tarihli duyurularina istinaden ve Sirket’in
04.04.2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantis’nda Yonetim Kurulu’na verilen yetki
cercevesinde; 01.07.2021 tarihli Yénetim Kurulu
karariyla baslatilan pay geri alim islemlerine devam
edilmesine ve bu kapsamda Sirket paylarinin
Borsa’dan geri alim yapilabilmesine karar verilmis, 3
yil stre ile uygulanmis ve 2025 yili icerisinde sona
ermistir.

Sirketimizin sona eren geri alim programi
kapsaminda, ilgili duzenlemelere uygun olarak
sermayesinin %10,19’unu temsil eden toplam
68.876.288 TL nominal degerli pay geri alinmistir. Bu
kapsamda, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-22.1
sayili Geri Alinan Paylar Tebligi (“Teblig”) huktmleri
uyarinca asgari olarak sermayenin %10’unu asan
kisminin elde edilme tarihlerinden itibaren en ge¢ 3
yili¢cinde satilmasi zorunlulugu dogmustur. Teblig
hukdmlerine uyum saglanmasi amaciyla, toplam
1.304.000 TL nominal degerli Arcelik paylarinin,
27.06.2025 tarihinde Geri Alinan Paylar Tebligi
hiukumleri ile Borsa’nin 6zel islem bildirimlerine
iliskin kurallari cercevesinde Arcelik hisselerinin son
10 is gunu borsadaki agirlikli ortalama fiyat (AOF)
esas alinarak belirlenen fiyat Gzerinden borsada
Ozel islem bildirimi yoluyla Ko¢ Holding Emeklilik ve
Yardim Sandigl Vakfi'na satisi gerceklestirilmistir.
24.12.2025 tarihinde ise Argelik mualkiyetindeki ve
Arcelik sermayesinin %7,1’lik kismini temsil eden
toplam 48.000.000 TL nominal degerli geri alinan
paylarin Geri Alinan Paylar Tebligi ve Borsa istanbul
A.S’nin Toptan Alis Satis islemlerine iliskin
Prosedur’d kapsaminda gecmis 10 is gunu boyunca
olusmus agirlikli ortalama fiyatlarin ortalamasi
alinarak en yakin fiyat adimina yuvarlanmasi

Kog¢ Holding

1926 yilinda temelleri atilan Kog¢ Toplulugu; gelirleri,
ihracati, Borsa istanbul’daki payi ve yarattig|
istihdam ile Turkiye’nin en buyUk sirketler
toplulugudur. DUnya ¢apinda ise Kog¢ Holding
Fortune Global listesindeki en buyuk 500 sirket
arasindadir ve Turkiye’den yer alan tek sirkettir. TUm
paydaslariicin yarattigi katma degeri artirmayi
amaclayan Kog¢ Toplulugu, yaklasik 100 yil dnce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma
hedefi ve kiresel buylme vizyonu ¢ergcevesinde
devam ettirmektedir. Detayli bilgi i¢in:
www.koc.com.tr

Burla Grubu

Burla Grubu; Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
otomotivden beyaz esyaya, elektrikli aletlerden
ampullere, bliro makinelerinden fotograf
ekipmanlarina ve takim tezgahlari ticaretine kadar
cesitli kalemlerde ithalata édncultk etmis ve ulke
gelisimine katkida bulunmustur. Grup, sturdurulebilir
buyumeyle, musteri memnuniyetini artirarak
paydaslariicin en Ust duzeyde deger yaratma
misyonuyla faaliyetlerini devam ettirmektedir.
Detayli bilgi icin: www.burla.com



http://www.koc.com.tr/
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1. Arcelik Hakkinda

Bu Rapor kapsaminda aciklanan veriler; Istanbul Gines Paneli Fabrikasi, Tayland Buzdolabi Fabrikasi, Beko Europe
Lodz Kurutucu Fabrikasi, Beko Europe Wroclaw Buzdolabi Fabrikasi, Beko Europe Lodz Pisirici Cihazlar Fabrikasi ve

1.3 Raporlama Sinir1 ve Raporun Kapsaml Beko Europe Siena Buzdolabi Fabrikasi’na iliskin verileri de kapsamaktadir. S6z konusu veriler, bu tesislerin 2025 yili
icerisinde daha sonra kapatilmis veya faaliyetlerinin sonlandirilmis olmasindan bagimsiz olarak, raporlama

Rapor, %100 konsolidasyon kapsamina dahil edilen isletmeleri kapsamaktadir. déneminde faaliyette bulunduklari sireleri kapsayacak sekilde rapora dahil edilmistir.
Dakka - Singer Bangladesh Ltd. Buzdolabi isletmesi Banglades Ulmi - Arctic Camasir Makinesi isletmesi Romanya
Dakka - Singer Bangladesh Ltd. TV, Klima ve Camasir Makinesi isletmesi Banglades Kirzhach - Beko LLC Buzdolabi ve Camasir Makinesi isletmesi Rusya
Shanghay - Arcelik Hitachi Camasir Makinesi Cin Lipetsk — IHP Appliances JSC Buzdolabi isletmesi Rusya
Ezakheni - Sogutucu Cihazlar isletmesi Guney Afrika Lipetsk - IHP Appliances JSC Camasir Makinesi isletmesi Rusya
Jacobs - Defy Pisirici Cihazlar, Kurutucu ve Camasir Makinesi isletmesi Guney Afrika Poprad - Beko Europe Poprad Gamasir Makinesi isletmesi Slovakya
Gujarat (Ahmedabad) - Volbek Buzdolabi isletmesi Hindistan* Kabin Buri - Hitachi Buzdolabi isletmesi Tayland
Cassinetta — Beko Europe Cassinetta Ankastre Mikrodalga Firin isletmesi italya Kabin Buri — Hitachi Camasir Makinesi isletmesi Tayland
Cassinetta — Beko Europe Cassinetta Buzdolabi isletmesi italya Ankara - Bulasik Makinesi isletmesi Turkiye
Cassinetta — Beko Europe Cassinetta Pisirici Cihazlar isletmesi italya Bolu - Pisirici Cihazlar isletmesi Turkiye
Comunanza - Beko Europe Comunanza Camasir Makinesi isletmesi italya Bolu - Pisirici Cihazlar isletmesi - Fabrika 2 Turkiye
Melano - Beko Europe Melano Pisirici Cihazlar isletmesi italya Eskisehir — Buzdolabi isletmesi Turkiye
10th of Ramadan - Beko Misir Pisirici ve Sogutucu Cihazlar isletmesi Misir Eskisehir - Fabrika 6 Turkiye
Haydarabad - Buzdolabi isletmesi - URL Pakistan Eskisehir - Kompresér isletmesi Turkiye
Karachi - Buzdolabi, TV isletmesi - DPL1 Pakistan Gebze - Arcelik LG Turkiye*
Karachi - Mikrodalga, Su Pinari, Klima, Camasir Makinesi isletmesi - DPL2 Pakistan Manisa — Buzdolabi isletmesi Turkiye
Radomsko - Beko Europe Radomsko Bulasik Makinesi isletmesi Polonya Manisa - Camasir Makinesi isletmesi Turkiye
Radomsko - Beko Europe Radomsko Camasir Makinesi isletmesi Polonya Tekirdag - Beyaz Esya Motor ve Kiglk Ev Aletleri isletmesi Turkiye
Wroclaw - Beko Europe Wroclaw Pisirici Cihazlar isletmesi Polonya Tekirdag - Camasir Kurutma Makinesi isletmesi Turkiye
Gaesti — Arctic Buzdolabi isletmesi Romanya Tekirdag - Elektronik isletmesi Turkiye

* Ortak Girisim Tesisleri
Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025 10



1. Arcelik Hakkinda

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ve Ofisleri

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri ve Ofisleri

Wuxi — Arch Ar-Ge Ofisi

cin

Jacobs - Defy Ar Ge Ofisi

GUney Afrika

Gujarat - VoltasBeko Ar Ge Ofisi Hindistan*
Cassinetta - Beko Europe Cassinetta Ar Ge Ofisi italya
Fabriano - Beko Europe Fabriano Ar Ge Ofisi italya
10th of Ramadan - Beko Egypt Ar Ge Merkezi Misir
Islamabad - Dawlance NUST Ar Ge Ofisi Pakistan
Karachi — Dawlance Ar Ge Ofisi Pakistan
Wroclaw - Beko Europe Wroclaw Ar Ge Ofisi Polonya
Gaesti — Arctic Ar Ge Ofisi Romanya
Ulmi - Arctic Ar Ge Ofisi Romanya
Kirzhach - Beko LLC Ar Ge Ofisi Rusya
Lipetsk — IHP Appliances Ar Ge Ofisi Rusya
Poprad - Beko Europe Poprad Ar Ge Ofisi Slovakya
Kabin Buri - Arcelik Hitachi Ar Ge Ofisi Tayland
Ankara - Bulasik Makinesi isletmesi Ar Ge Merkezi Tarkiye
Ankara - ODTU Teknokent Ar Ge Merkezi Turkiye
Bolu - Pisirici Cihazlar isletmesi Ar Ge Merkezi Tarkiye
Eskisehir — Buzdolabi ve Kompresér isletmesi Ar Ge Merkezi Turkiye
istanbul - Arcelik Tasarim Merkezi Turkiye

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

istanbul — Ar Ge Direktérlugi Turkiye
istanbul - Dijital Dénustm, Buyik Veri ve Yapay Zeka Turkiye
istanbul - Kiicik Ev Aletleri Ar Ge Merkezi Turkiye
istanbul - Uretim Teknolojileri Ar Ge Merkezi Turkiye
Kocaeli — Argelik LG Ar Ge Ofisi Turkiye
Manisa - Manisa isletmesi Ar Ge Merkezi Turkiye
Tekirdag - Elektronik isletmesi Ar Ge Merkezi Turkiye
Tekirdag - Kurutma Makinesi Ar Ge Merkezi Turkiye

VoltasBeko Home Appliances Private Limited

* Ortak Girisim Tesisleri

is Ortakliklari Ulke

Hindistan

Arcelik LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S.

Turkiye
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1. Arcelik Hakkinda

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Bagli Ortakliklar ve Subeleri Ulke Bagli Ortakliklar ve Subeleri Ulke

Beko US Inc. ABD Defy (Botswana) (Proprietary) Ltd. Botswana
Bauknecht Hausgerate GmbH Almanya Pan Asia Private Equity Ltd. Birlesik Arap Emirlikleri
Beko Germany GmbH Almanya Beko Europe Bulgaria EOOD Bulgaristan
BEE Beteiligungs GmbH Almanya Beko Algeria EURL Cezayir
Beko A and NZ Pty Ltd. Avusturya Beko S.A., Czech Branch of Beko S.A. Cekya
Beko Austria AG Avusturya Beko Cesko s.r.o. Cekya
Beko Europe Austria GmbH Avusturya European Appliances Czech spol. s.r.o. Cekya
Grundig Multimedia Ges.m.b.H Avusturya Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. cin

Beko Azerbaijan MMC Azerbaycan Arch RED Co. Ltd. Gin

Singer Bangladesh Limited Banglades Beko Electrical Appliances Co. Ltd. cin

Beko Belgium NV Belcika Beko Shanghai Trading Co. Ltd. cin
European Appliances Belgium NV Belcika Beko Hong Kong Ltd. Cin

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) FZE

Birlesik Arap Emirlikleri

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited

Cin (Hong Kong)

Beko AELLC Birlesik Arap Emirlikleri Beko Europe Denmark A/S Danimarka
Beko Gulf DMCC Birlesik Arap Emirlikleri Beko Nordic DK, Denmark Branch of Beko Nordic A/S Danimarka
Beko Gulf FZE Birlesik Arap Emirlikleri PT Beko Appliances Indonesia Endonezya
Beko PLC Birlesik Krallik PT Home Appliances Indonesia Endonezya
General Domestic Appliances Holdings Ltd Birlesik Krallik PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia Endonezya
Hotpoint UK Appliances Limited Birlesik Krallik Beko Europe Estonia OU Estonya

Indesit Company UK Holdings Ltd Birlesik Krallik Defy (Swaziland) (Proprietary) Ltd. Eswatini

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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1. Arcelik Hakkinda

1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Bagli Ortakliklar ve Subeleri Ulke

Bagli Ortakliklar ve Subeleri

Beko Maghreb Sarl Fas European Appliances Spain S.A. ispanya
Beko Morocco Household Appliances SARL Fas Beko Nordic AB isvec

Beko Philippines Corporation Filipinler European Appliances Nordic AB Isvec

Beko Nordic AB, Finland Rep. Office of Beko Nordic AB Finlandiya Bauknecht AG Isvicre
Beko Europe Finland OY Finlandiya Beko Switzerland GmbH Isvicre
Beko France S.A.S Fransa Grundig Multimedia A.G. Isvicre
European Appliances France Holdings SAS Fransa Remanational SA (*) Isvicre
European Appliances France SAS Fransa Beko Europe Management SRL italya

Defy Appliances (Proprietary) Ltd. GuUney Afrika Cumhuriyeti Beko Europe R&D SRL italya
Beko Croatia d.o.o Hirvatistan Beko Italy Manufacturing SRL italya
European Appliances Croatia d.o.o Hirvatistan Beko Italy SRL italya
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. Hollanda European Appliances Italy SRL italya
Beko B.V Hollanda Beko Canada INC Kanada
Beko Europe B.V. Hollanda Beko Central Asia LLC Kazakistan
Beko Bangladesh B.V. Hollanda IHP Kazakhstan LLP Kazakistan
Beko Netherlands B.V. Hollanda Defy Sales East Africa Limited Kenya
European Appliances Netherlands BV Hollanda Beko Europe Latvia SIA Letonya
Beko Ireland (Beko plc Branch) (*) irlanda Cumhuriyeti Beko Europe Lithuania UAB Litvanya
Hotpoint Ireland Ltd irlanda Cumhuriyeti Beko Hungary Kft Macaristan
Beko Spain Electronics SL ispanya European Appliances Hungary KFT Macaristan

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

(*) Bagli ortakligin, farkli tlkede faaliyet gbsteren subesi ayrica belirtilmistir.
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1.3 Raporlama Siniri ve Raporun Kapsami

Bagli Ortakliklar ve Subeleri Ulke Bagli Ortakliklar ve Subeleri Ulke

Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. Malezya IHP Appliances LLC Rusya
Beko Appliances Malaysia Sdn. Bhd. Malezya Beko Balkans D.O.O Sirbistan
Beko Egypt Home Appliances Industries LLC Misir Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd. Singapur
Beko Egypt Trading LLC Misir Beko Manufacturing Slovakia spol. s.r.o. Slovakya
Defy (Namibia) (Proprietary) Ltd. Namibya Beko Slovakia s.r.o. Slovakya
Beko Nordic AS Norveg European Appliances Slovakia spol. s.r.o. Slovakya
European Appliances Norway AS Norveg Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. Tayland
Dawlance (Private) Ltd. Pakistan Arcelik Hitachi Home Appliances IB&C Co. Ltd. Tayland
DFL Electronics (Private) Ltd. Pakistan Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. Tayland
United Refrigeration Industries Ltd. Pakistan Beko APAC IB&C Co. Ltd. Tayland
Beko Poland Manufacturing Sp. z 0.0. Polonya Beko Thai Co. Ltd. Tayland
Beko S.A. Polonya Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. Tayvan
European Appliances Poland Sp. z o.0. Polonya Arcelik Pazarlama A.S. Turkiye
Beko Europe Iberia, S.A. Portekiz Beko Ukraine LLC Ukrayna
Beko Portugal Unipessoal Lda. Portekiz European Appliances Ukraine LLC Ukrayna
Arctic Founding SA Romanya Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. Vietnam
Arctic Manufacturing SRL (*) Romanya Vietbeko LLC Vietham
Beko Romania SA Romanya Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (*) Yeni Zelanda
European Appliances Romania SRL Romanya European Appliances Greece SA Yunanistan
Beko LLC Rusya Beko Greece Single Member SA (Beko Greece) Yunanistan

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

(*) Bagli ortakligin, farkli tlkede faaliyet gbsteren subesi ayrica belirtilmistir.
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1.4 Deger Zinciri

HAM MADDE SECIMI
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Cevresel etkisi azaltiimis,
geri donusturdlmus veya
geri donustarulebilir
malzemelerin kullanimini
artirir, atiklari
degerlendirir ve etkileri
azaltmak amaciyla
tedarikgilerle is birligi
yapar.

GELEN LOJISTIK

Dasuk emisyonlu lojistik
¢dzamlerini kullanir, yerel
tedarike dncelik verir ve
tasimaciliktan kaynaklanan
emisyonlari azaltmak igin
lojistik saglayicilarla is
birligi yapar.

YUKARI YONLU AKIS

ENCIOLeCI-IONS

Sera gazi emisyonlarini azaltarak
dusuk etkili Gretim sureclerini
gelistirir ve ileri Endustri 4.0 ile 10T
' destekli akilli Gretim sistemlerini
entegre eder.

Malzeme kullanimini azaltan,
geri donusturulebilirligi
destekleyen ve geri
donustarulmuas malzeme
iceren surdurulebilir
ambalajlar gelistirir.

URUN TASARIMI & AR-GE

URUN PAZARLAMA
VE SATIS

G
lqg\\

Enerji verimli, dayanikh ve
sardurulebilir tranlerin
kullanimini tesvik ederken
musteri ve tuketici
deneyimini gelistirir.

KENDiI OPERASYONLARIMIZ

Yenilik¢i ve enerji verimli Grunler
tasarlar, malzeme kullanimini azaltir
ve sokulebilirlik, tamir edilebilirlik,
dayaniklilik ve geri donusturalebilirlik
Ozelliklerini Urtnlere entegre eder.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

URUN KULLANIM
ASAMASI

Urdnan kullanim
omrinu uzatirken
kullanim
asamasindaki enerji
ve su tuketimini
azaltir ve tuketicileri
daha verimli
tercihlere yonlendirir.

URUN OMRU SONU
& GERi DONUSUM

vl URUN DEPOLAMA &
GIDEN LOJIiSTIK

Geri alma ve yenileme
programlari araciliglyla
kullanim émrinu
tamamlamis Urunleri
toplar ve geri
donusturerek trdn
omrunu uzatir.

Lojistik optimizasyonu
yoluyla dustk emisyonlu
ve maliyet etkin lojistik
¢6zUumleriyle depolama ve
teslimat sureclerini
optimize eder.

ASAGI YONLU AKIS

iklimle ilgili Riskler

Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

i
J

Karbon FiyatlandirmaMekanizmalari

@

Enerji Verimli Urlin Satis

)
0RO
000

Su Riski

(o4

iklimle ilgili Firsatlar

@% Enerji Verimli Urdn Portfoy
@ Yenilenebilir Enerji Yatirimlari
@ Su Tuketimi Azaltilmig Urtnler

Surdurulebilir Finansman
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2. Yonetisim

2.1 Sirket’in Surdurulebilirlik Yonetisim Yapisi
2.2 Yonetisimde Roller ve Sorumluluklar
2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu
2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
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2. Yonetisim

2.1 Sirket’in Strdurulebilirlik Yonetisim Yapisi

Calisma Gruplari (CG)

Arcelik TSRS Uyumlu Surdirulebilirlik Raporu 2025

Risk yonetim sUreclerini denetlemekle gorevli en ust duzey
yonetim organi

Kurul Gyelerinden Ko¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu
Baskani, surdurulebilirlik kapsamindaki gelismelerin Yonetim
Kuruluna yilda t¢ kez raporlanmasindan sorumlu Gyedir

Uc ayda bir toplanir
Bu toplantilardan elde edilen bulgular Yonetim Seviyesinde
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ‘ne raporlanir.

Riskler sayisallastirilir
Ust Diizey Risk Komitesi ve Strdurilebilirlik Kurulu
tartismalarina katki saglamak amaciyla is birligi icinde ¢alisir

Konular ilgili departmanlara ve komitelere tasinir
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2. Yonetisim

2.2 Yonetisimde Roller ve
Sorumluluklar

Bu bélumde acgiklanan yonetisim yapisi, gorev ve
sorumluluklarin yani sira, ilgili organlarin
surdurulebilirlik ve iklimle baglantili konularda nasil
bilgi aldigl, degerlendirme yaptig| ve yénlendirme
sagladigini da ortaya koymaktadir. 2024 raporlama
yilrile karsilastirildiginda, mevcut raporlama
déneminde ydnetisim yapisi ve sorumluluk dagilimi
ayni yonetisim cercevesi kapsaminda surdurulmus;
bu yapi, raporlama déneminde gerceklestirilen
toplantilar, risk degerlendirmeleri, komite
gundemleri ve ilgili birimlere yénlendirilen
aksiyonlar araciligiyla uygulamadaki gbzetim
ciktilariyla desteklenmistir.

2.2.1 Yonetim Kurulu’nun Sorumlulugu

Yénetim Kurulu, risk ydonetimi streclerini ve sirketin
surdarulebilirlik stratejisini denetlemekle gérevli en
ust duzey yénetim organidir. Bu sorumluluk,
yalnizca strdurulebilirlik riskleri ve firsatlarini degil,
ayni zamanda tum surdurualebilirlik konularini da
kapsamaktadir. Yonetim Kurulu’na bagli olarak
faaliyet gosteren Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Yonetim Kurulu’na yonlendirme yapan bir organ
olup, Sirket’in tum risk ve firsatlarinin gézetiminden
sorumlu yénetim birimidir. Bu Komite, finansal,
operasyonel, surdurualebilirlik ve iklim degisikligiyle
ilgili tim risk ve firsatlarin belirlenmesini ve
degerlendirilmesini saglar.

Surdurulebilirlik faaliyetleri, SGrdurulebilirlik, Kalite
ve Musteri Hizmetlerinden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi (CSO) tarafindan yénetilmektedir. CSO,
sirket icinde surduarulebilirlik ve iklimle baglantili
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stratejilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve yénetiminden, ayrica tim surdurulebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesinden sorumlu en Ust
duzey icrai yoneticidir. Ayrica CSO, Surdurulebilirlik
Kurulu Genel Sekreteri ve Tlrk Sanayicileri ve s
insanlari Dernegi (TUSIAD) Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
Buna ek olarak, Finansman ve Mali islerden Sorumlu
Genel Mudar Yardimcisi (CFO), risk yonetimi
performansinin izlenmesinden ve
denetlenmesinden sorumlu en Ust duzey
yoOneticidir.

Yoénetim Kurulu seviyesinde, ayni zamanda Kog
Holding Tiketici Dayanikli Urlinler Bagkani olan
Yonetim Kurulu Uyesi, surdirdlebilirlikle ilgili
konulari ve iklim risk ve firsatlari da dahil olmak
Uzere etkileri, riskleri ve firsatlari (Impacts, Risks,
and Opportunities (IRO)) yilda U¢ kez Yonetim
Kurulu’na raporlamak ve gézetimini saglamakla
gorevlendirilmistir. 28 Mart 2019 tarihli 992 sayili
Yonetim Kurulu karari uyarinca, Sirket’in eski CFO’su
olan bu Yénetim Kurulu Uyesi, Yénetim Kurulu’nun
secim surecine uygun sekilde her yil yeniden
atanmakta olup, en son olarak 2025 yilinda bu gérev
icin tekrar secilmistir. Bu atama, surdurulebilirlik ve
iklim degisikligi kaynakli risk ve firsatlara yonelik
stratejileri gozetmek Uzere gerekli yetki ve
yetkinligin saglandiginin gostergesidir.

Yonetim Kurulu ve komiteleri, Sirket'in strateji,
finans, operasyon, hukuk-uyum ile surdurulebilirlik
ve iklim alanlarindaki etki, risk ve firsatlarini etkin
bicimde gézetebilecek cesitlilikte bilgi, deneyim ve
uzmanliga sahip olacak sekilde yapilandirilmistir.
Uye aday belirleme ve yeniden atama siirecinde
temel yetkinlik kriterleri olarak; beyaz esya sektoru

ve deger zinciri deneyimi, finansal okuryazarlik ve
denetim bilgisi, kurumsal ydnetim ve mevzuat
uyumu, uluslararasi pazar ve operasyon tecrubesi
ile surdurualebilirlik ve iklim degisikligi okuryazarlig
dikkate alinmaktadir.

Yonetim Kurulu bunyesindeki komitelerin her biri,
gorev alaninin gerektirdigi 6zel yetkinliklerle
donatilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeleri,
risk yébnetimi metodolojileri, senaryo analizi ve
iklimle ilgili gecis/fiziksel risklerin finansal etkilerinin
degerlendirilmesi; Denetim Komitesi Uyeleri
finansal raporlama, i¢ kontrol ve bagimsiz denetim;
Surdaralebilirlik Kurulu Gyeleri ise iklim, enerji,
cevre ve dongusel ekonomi konularinda
derinlemesine bilgi ve uzman destegine sahiptir. Bu
yOnetisim organlarinin iklim ve sardurulebilirlik
yetkinliklerinin gliincel tutulmasi amaciyla duzenli
bilgilendirme ve yetkinlik gelistirme faaliyetleri
yurutulmektedir.

Atanan Yonetim Kurulu Uyesi, strdirilebilirlik ve
iklim konularina iliskin yénetimsel gozetimi saglar,
bu alanlarda karar alma sureclerinde belirleyici rol
ustlenir ve Yonetim Kurulu’na raporlama
sorumlulugunu tasir. Bu yetki, Sirket’in
Surdarualebilirlik, Kalite ve MUsteri Hizmetlerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CSO) tarafindan
saglanan uzmanlik ve yapilandirilmis bilgi akisi ile
desteklenmektedir. CSO, duzenli olarak Yonetim
Kurulu Uyesini yasal ve operasyonel gelismeler ile
yatirim ihtiyaclari konusunda bilgilendirir. CSO,
surdurulebilirlik, enerji ve gevre yonetimi
alanlarinda uzmanlasmis i¢ ekipler tarafindan bilgi
akisi acisindan yonlendirilmekte olup, kapsamli
raporlarin hazirlanmasindan ve sunulmasindan
sorumludur. Bu raporlar yilda en az iki kez Yonetim

Kurulu Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesine, yilda en az tg kez ise ilgili Yonetim
Kurulu Uyesine sunulur. CSO’nun liderliginde
calisan surdurulebilirlik departmani,
surduarulebilirlik ve iklim degisikligine iliskin risk ve
firsatlarin degerlendirilmesi ve bunlara yanit
verilmesi icin gerekli teknik detay ve konu
uzmanligini saglar. Bu i¢ yapi, Yonetim Kurulu
Uyesinin denetim ve karar alma sorumluluklarini
etkili sekilde yerine getirebilmesi icin zamaninda,
dogru ve uzman temelli i¢gorulerle
bilgilendirilmesini saglar. CSO liderligindeki yetkin
ve desteklenen ekip sayesinde Yonetim Kurulu
Uyesi gerekli yetki ve yetkinlikle sorumluluklarini
yuratar. Dolayisiyla, surdurulebilirlik ve iklim
degisikligi etkileri, riskleri ve firsatlari dahil olmak
Uzere risk yénetiminin genel sorumlulugu Yonetim
Kurulu’na aittir ve risk yénetimi faaliyetleri kurum
genelinde yillik olarak yuratalur.

Risk yonetimi, Sirket yénetiminin ayrilmaz bir
parcasidir. Yonetim Kurulu hem Sirket stratejisine
yon verecek hem de risk yonetim uygulamalarini
guclendirecek proaktif adimlar atar ve battncul bir
yaklasim benimseyerek Sirket genelinde risk azaltici
calismalar yaratar. iklim degisikligi, dGnemli bir
surdarulebilirlik riski oldugundan Yonetim Kurulu,
iklim ve risk yonetiminde aktif rol alir. Bu yonetisim
yaklasimi, sirketin uzun vadeli stratejik hedefleriyle
dogrudan uyumludur ve paydaslara deger katacak
sekilde surdurulebilirlik unsurlarinin karar alma
surecglerine entegre edilmesini saglar. Yonetim
Kurulu, iklimle ilgili risk ve firsatlari degerlendirirken
kisa ve uzun vadeli etkiler ile potansiyel
odunlesimleri de dikkate alarak karar alma
sureclerini yonlendirir.
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2. Yonetisim

Yénetim Kurulu Gyeleri, Sirket'in karsi karsiya
oldugu finansal, operasyonel, stratejik, yasal ve
itibari zedeleyebilecek riskler veya siber guvenlik
riskleri gibi 6nemli riskleri duzenli olarak gézden
gecirir. Risk azaltici stratejilerin gelistirilmesine
rehberlik eden Yéonetim Kurulu tyeleri, gelistirilen
stratejilerin basarisini denetler ve kritik Gneme
sahip risklerin dogru sekilde yonetildiginden emin
olur. Risk ve firsatlar gézetmekle sorumlu olarak
atanan Yoénetim Kurulu Uyesi, risk konularinda Gst
duzey yoneticilerle Yonetim Kurulu Gyeleri arasinda
saglikli bir iletisim kurulmasini saglar. Ek olarak
Kurul, riskler konusunda ust duzey ydneticiler ve
direktorler arasindaki bilgi akisinin iyi ilerlemesini
saglar. Yonetim ekibi ise risk yénetim ¢calismalarinin,
yeni belirlenen risklerin ve risklerle iliskili dGnemli
olaylarin guncel durumunu dazenli bir sekilde
Yonetim Kurulu’na iletir.

Tum surdurulebilirlik hedefleri, riskler ve firsatlar
Yénetim Kurulu ve Sirket’in stratejisini
denetlemekten sorumlu Ust duzey ydneticilerle
paylasilir. ilerleme, toplantilarda agiklanir ve
raporlarla sunulur. Bu hedeflere iliskin gelismeler
yalnizca Yénetim Kurulu’nun ve CSO’nun degil,
sorumlu tim Ust duzey ydéneticilerin ve birimlerinin
performans hedeflerine ve metriklerine entegre
edilir. Bu hedeflerin gézetimi dncelikle
surdarulebilirlik departmani tarafindan filtrelenir ve
degerlendirilir, ardindan Surdarulebilirlik Kurulu,
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi ve Yonetim
Kurulu’na raporlanir.

Yénetim Kurulu, risk farkindaligi olan bir kurum
kaltard olusturmak amaciyla risk yonetim
stratejilerinin tum Sirket isleyisine ve karar
asamalarina entegre olmasini saglar. Bu amag
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dogrultusunda gerekli egitim ve kaynaklari
saglayarak calisanlarin risk farkindaliklarini
gelistirmelerine olanak tanir. Bu sayede tum
kademelerdeki calisanlar riskleri tespit edip
raporlayacak duzeyde risk farkindalig| edinir.
Alandaki en iyi uygulamalardan olusturulan Risk
Bultenleri; jeopolitik riskleri, piyasa risklerini,
makroekonomik riskleri ve diger ilgili riskleri g6z
énlne alan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerince
duzenli olarak gézden gegirilir.

Sirket'in kriz yonetimi planlari ve acil durum
tedbirleri de Yonetim Kurulu onayindan ve
denetiminden gecer. Boylelikle Sirket'in siber
guvenlik, dogal afet ve ekonomik kriz gibi olaylara
hazirlikli olmasi saglanir. Genel mudurluk,
departmanlar ve is kollari i¢in hazirlanan is
surekliligi planlari da Yonetim Kurulu onaylidir.
Kurul, testler ve simulasyonlarla bu planlarin
etkinligini duzenli olarak denetler.

Kurul Gyelerinin bir diger goreviyse Sirket
faaliyetlerinin ilgili yasa, yonetmelik ve sektor
standartlarina uyumlu bir sekilde yuratuldugunu
teyit etmektir. Uyeler, bir yandan finansal raporlama
ve veri koruma gibi yasal gereksinimlerin yonetimini
denetlerken bir yandan da mevzuattaki degisiklikleri
takip ederek buradan dogabilecek riskleri izler ve
Sirket'in bu degisikliklere uyum gbésterme
konusunda hazirlikli olmasini saglar. Yonetim Kurulu,
Sirket'in risk yonetim sistemlerinin ve is Surekliligi
calismalarinin basarisini degerlendirmek amaciyla
Ust Yénetim Seviyesinde Risk Komitesinin
calismalarini da denetleyebilir. Bdylelikle, kurumsal
risk ydnetimi uygulamalarinin planlandigi sekilde
ilerlediginden ve risklere karsi etkin koruma
sagladigindan emin olunur.

Risk ve firsat yéonetimi, surduralebilirlik ve iklimle
baglantili konular da dahil olmak Uzere Yonetim
Kurulu’nun rehberliginde Sirket’in stratejik
kararlarina sistematik olarak entegre edilir. Kurul,
pazar genislemesi, siber guvenlik, kilit personel,
sermaye yatirimlari, yeni trtiin lansmanlari ve sirket
satin alimlariyla ilgili riskleri degerlendirir ve bu
risklerin uzun vadeli is planlarina dahil edilmesini
saglar. Bu kapsamda Yénetim Kurulu, 6nemli
projeler icin iklim risk degerlendirmesi yapilmasini
ve senaryo analizlerinden (6r. Uluslararasi Enerji
Ajansi (International Energy Agency- IEA) ve
HikUmetlerarasi iklim Degisikligi Paneli
(Intergovernmental Panel on Climate Change-
IPCC)’ye dayali senaryolar) elde edilen sonuglarin
yatirim ve buyume stratejilerine entegre edilmesini
saglar. Bu girdiler, olasi gecis ve fiziksel riskleri,
operasyonel etkileri ve uzun vadeli maliyet
sonugclarini belirlemek icin kullanilir. Ayrica Yonetim
Kurulu, kurumsal risk yonetimi stratejisinin
etkinligini temel performans gostergeleri (Key
Performance Indicators-KPI) ve metrikler
araciligiyla duzenli olarak degerlendirir ve
iyilesmeye acik alanlari tespit eder.

ic denetimler ise Finansman ve Mali islerden
Sorumlu Genel Mudir Yardimcilig tarafindan “Ucli
Savunma Hattl” modeli esas alinarak
gerceklestirilmektedir.

Birinci Hat — Risk Sahipligi ve Operasyonel Yonetim
GuUnlUk faaliyetleri yUraten tim is birimleri ve slre¢
sahipleri, kendi faaliyet alanlarina iliskin risklerin ve
firsatlarin birincil sahibidir. is hedeflerine
ulasilmasini desteklemek amaciyla riskleri tanimlar,
degerlendirir, uygun kontrol faaliyetlerini tasarlar ve
uygular; finansal, operasyonel, stratejik, uyum,

surdurulebilirlik, iklim ve diger ortaya cikan riskleri
is sureclerine entegre bir yaklasimla yonetir. Birinci
hat, risklerin etkin sekilde izlenmesinden, gerekli
aksiyonlarin alinmasindan ve risk performansinin
dizenli olarak raporlanmasindan sorumludur.

ikinci Hat - Risk Gozetimi, Rehberlik ve
Koordinasyon

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi, Hukuk & Uyum,
Surdurulebilirlik departmanlari ve diger gézetim
fonksiyonlari; kurumun risk yonetimi cercevesini,
politika ve metodolojilerini olusturur, gelistirir ve
surekli iyilestirir. Bu fonksiyonlar, risk istahi ve
toleranslari dogrultusunda birinci hatta rehberlik
saglayarak risklerin tutarli bicimde
degerlendirilmesini, izlenmesini ve kurumsal
duzeyde raporlanmasini destekler. Ust Yonetim
Seviyesinde Risk Komitesi'nin gézetimi ve Kurumsal
Risk ve Sigorta Yonetimi Departmani’nin
liderliginde, bu fonksiyonlar kontrol standartlarini
olusturur, risk yonetimi politika ve prosedurlerine
uyumu gozetir ve sirket genelinde risk raporlamasini
destekler.

Uglincii Hat - Bagimsiz Giivence

ic Denetim, risk bazli denetim yaklasimi
dogrultusunda risk yonetimi uygulamalarinin, ic
kontrol mekanizmalarinin ve yonetisim sureclerinin
etkinligini degerlendirir; tespit ettigi eksiklikler ve
iyilestirme alanlarina iliskin énerilerini ilgili ydnetim
kademelerine raporlar. ic Denetim, Finansman ve
Mali islerden Sorumlu Genel Mudir Yardimciligina
bagli olup, denetim faaliyetlerinin sonuclarini
duzenli olarak Denetim Komitesi'ne sunar.
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2.2.2 Yonetim Kurulu Seviyesindeki Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi

2010 yilinda Yénetim Kurulu bunyesinde Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi kurulmustur. Bu Komite,
finansal ve operasyonel risklerin erken saptanmasi
kapsaminda Yonetim Kuruluna danismantlik
saglamaktadir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
Sirket'in karsisina ¢ikabilecek tim risk ve firsatlarin
yoénetiminden sorumlu en Ust organdir. iklimle iliskili
riskler dahil olmak Uzere surdurulebilirlikle ilgili tim
risklerin degerlendirilmesi ve yénetimi, bu
Komitenin sorumluluk alanina girer. Ayrica,
surduarulebilirlikle iliskili risk 6gelerinin hem nitelik
hem de nicelik bazli degerlendirilmeleri yapildiktan
sonra surece dahil olan her ekip, titizlikle aksiyon
planlari olusturur ve yatirim ihtiyaclarini belirler.

Bu kapsamda belirlenen riskler, Surdurulebilirlik
Kurulu’nda degerlendirilerek Ust duzey
yoneticilerimizin ve direktérlerimizin
bilgilendirilmesi saglanir. Ardindan, Kurumsal Risk
ve Sigorta Yonetimi Direktorlugu koordinasyonunda
kurumsal risk yonetimi streclerine entegre edilerek
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne raporlanir.
Risklerin yonetimi ve etkilerinin azaltilmasi igin
aksiyon planlari degerlendirmeye alinir.

Komite duzeyindeki degerlendirme sureci, Kurumsal
Risk ve Sigorta Yonetimi Departmani ile ilgili is
birimlerinden gelen risk girdilerinin konsolide
edilmesiyle baslar. Oncelikli riskler; olasilik ve etki
skorlari, mevcut kontroller, risk azaltim planlari ve
yatirim ihtiyaclari dikkate alinarak Komite
gundemine tasinir. Komite, bu girdiler tzerinden
gerekli yonlendirmeleri yapar; belirlenen
aksiyonlarin ilgili risk sahipleri tarafindan
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izlenmesini ve kritik konularin Yonetim Kurulu’na
raporlanmasini saglar.

2025 yilinda Komite 6 kez toplanmistir. Risk
Evrenimizde belirlenen riskler, Kurumsal Risk El
Kitabimizda belirtildigi Uzere Risk Olcegi ve Olasilik
araliklari dahilinde skorlanarak, risk matrisine
yerlestirilmistir. Bunun sonucunda, Yesil ve Sari
disinda kalan riskler 6nceliklendirilerek, risk azaltma
faaliyetleri ve aksiyon planlari bildirilmistir. 2025 yili
Risk Yonetim Komitesi tutanaklarinda da yer aldigi
uzere, bilgi guvenligi sistemleri risk degerlendirmesi,
afet kurtarma calismalari, kurumsal ve finansal
riskler, yurt ici ve yurt disi alacak riskleri, sigorta
yonetimi, borcluluk orani ile guncel bor¢ ve nakit
pozisyonuna iliskin konular degerlendirilmistir.
Ayrica, Turk Ticaret Kanunu’nun 376. maddesi
kapsaminda teknik iflas degerlendirmesi yapilmis ve
faaliyet raporunda yer alacak risk yonetimi
aciklamalari gozden gecirilmistir. Yil boyunca
gerceklestirilen degerlendirmelerde 6ne ¢ikan ticari
riskler, pazar kosullari ve birlesme ve satin alma
sureclerine iliskin riskler de ele alinmistir. Komiteye
sunulan rapor ve sunumlarda iklimle ilgili risk ve
firsatlara da yer verilmistir.

2.2.3 Ust Yonetim Seviyesinde
Surdurilebilirlik Kurulu

Surduarualebilirlik Kurulu, CFO’nun baskanliginda, t¢
ayda bir toplanarak surdurualebilirlikle iliskili etki,
risk ve firsatlari degerlendirir. Ayni zamanda Kurul
dyeleri, kurumsal strduralebilirlik ve iklim degisikligi
strateji, risk ve firsatlarinin Sirket faaliyetlerine
entegre edilmesini saglar ve surdarulebilirlik
performansini denetler. Genel Madur Yardimcilari,
pozisyonlari geregi Surduralebilirlik Kurulu’nda

gorev alir. Direktérler de Kurulun bir pargasidir ve
ele alinan konuya bagli olarak bazi toplantilarda yer
alir. Kurul toplantilarinin gindemini,
Surduarulebilirlik Calisma Gruplarinin gunluk rutin
faaliyetleri sekillendirir. DUzenli araliklarla bir araya
gelen Surdurulebilirlik Calisma Gruplari
(Surdurulebilir Tedarik Zinciri, Surdarulebilir
Ambalaj, Eneriji, Yesil Kimya, ISG, iklim Degisikligi,
Cevre ve Geri Dénusturulmas Plastik), calismalari
sonucu elde ettikleri bulgulari Sardurulebilirlik
Kuruluna sunar ve Kurul toplantilarinda bu konular
ele alinir. Kurul, gerekli gorulen kritik konulari
Yoénetim Kurulu’na raporlamakla sorumludur.

20



2. Yonetisim

2.2.4 Sirket icerisindeki Siirdiiriilebilirlik Yapisi
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Surdurulebilirlik, Kalite ve Musteri Hizmetlerinden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi (CSO), sirket
icinde surdurulebilirlik ve iklimle baglantili
stratejilerin, risklerin ve firsatlarin degerlendirilmesi
ve yonetiminden, ayrica tum surdurulebilirlik
stratejisinin hayata gecirilmesinden sorumlu en Ust
duzey icrai yoneticidir ve Genel Mudur’e
raporlamaktadir. CSO’ya bagli olan Surdurulebilirlik,
Cevre, Enerji, Uluslararasi Mevzuat ve Uyum ile
Kamu ve Sektorel iliskiler departmanlari,
surdurulebilirlik performansini izlemek ve
raporlamak, surdurulebilirlik hedeflerinin
ilerlemesini denetlemek, yeni projeler baslatmak ve
surdarualebilirligi is strecleri ve iliskilerine entegre
etmek Uzere ¢alismalarini surdirmektedir.

Surdurulebilirlikle ilgili gorev ve sorumluluklar,
CSOQO’ya bagliilgili birim ve departmanlar arasinda
acik bir sekilde tanimlanmistir. Ayrica CSO; sivil
toplum kuruluslari, sektorel ve diger ilgili kurum
veya kuruluslarin politikalarinin Sirket’in karbon
azaltim stratejisi ve Paris Anlasmasi gereklilikleriyle
uyumunu gozden gecirmek ve izlemekle
sorumludur. Bu sorumluluklar; iklim Degisikligi
Stratejisi Politikasl, Enerji Yonetimi Politikasli, Cevre
Politikas! ve Kuresel Sektorel iliskiler Yonetimi & STK
Uyeligi Politikasi basta olmak (izere Sirketin temel
politikalarina yansitilmistir. S6z konusu politikalar,
surdurulebilirlik ve iklimle ilgili konularin ilgili
organizasyonel seviyeler ve fonksiyonlar genelinde
yonetilmesine yonelik sorumluluk alanini, karar
alma yetkisini ve sureclere iliskin esaslari acik bir
yOnetisim cercevesiyle tanimlamaktadir.

»Daha fazla bilgi icin lutfen iklim Krizi ile Strateji
Politikamiz, Cevre Politikamiz, Enerji Politikamiz ve
Global Sektéreliliskiler Yonetimi & STK Uyelik
Politikamiza bakiniz.
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2.2.5 Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi
Departmani & Surdurilebilirlik Departmani

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi Departmani, s6z
konusu risk ve firsatlari sirketin Kurumsal Risk
Yoénetimi metodolojisi kapsaminda degerlendirir. Bu
kapsamda risklerin potansiyel finansal,
operasyonel, stratejik ve itibari etkileri, gerceklesme
olasiliklari, zaman ufuklari ve sirketin risk istahi ile
uyumu analiz edilir. Ayrica mevcut kontrol
mekanizmalarinin etkinligi, risk azaltim planlari ve
risk sahipleri gozden gecirilerek risk skorlari
belirlenir.

Degerlendirme sonucunda uygun bulunan riskler,
Kurumsal Risk Envanteri ve Risk Puan Karti'na dahil
edilir, mevcut kurumsal risklerle birlikte
dnceliklendirilir ve konsolide edilir. Onemli
surdarulebilirlik ve iklim riskleri, diger stratejik ve
operasyonel risklerle birlikte duzenli olarak ust
ybénetime raporlanir ve Yonetim Kurulu
seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin
degerlendirmesine sunulur.

Komite tarafindan gézden gecirilen d6nemli riskler ve
Onerilen aksiyonlar dogrultusunda gerekli
yonlendirmeler yapilirken, risklerin izlenmesi ve
guncellenmesi Kurumsal Risk Yonetimi surecleri
kapsaminda sardarullr. Béylece surdurulebilirlik ve
iklimle ilgili fiziksel ve gecis riskleri, sirketin genel
risk portféoylnun ayrilmaz bir pargasi olarak stratejik
planlama, yatirim kararlari ve operasyonel karar
alma surecglerine entegre edilir.

Ek olarak, kurum genelinde risk kaltarunt
pekistirmek ve kurumsal risk farkindaligini artirmak

amaciyla Ust ydénetimdeki direktorlere, risk
yOneticilerine ve grup sirketlerimizdeki tlke
yoneticilerine yonelik kurumsal risk yénetim
egitimleri duzenlenir. Risk yonetim sureclerimiz,
bagimsiz G¢uncu taraf dis denetgiler tarafindan da
denetlenir.

Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi Direktordu, risk ve
firsatlarin yénetimi konusunda operasyonel
duzeyde sorumluluk tasiyan en Ust kademe
yoneticidir. Sirket'in karsi karsiya oldugu riskler
yilda en az iki kez gozden gecirilir. Kurumsal Risk ve
Sigorta Yonetimi Departmani, faaliyetlerimizi
etkileyebilecek finansal, stratejik, operasyonel ve
dis risklerin ve uyum risklerinin koordinasyonunu ve
yonetimini ustlenir. Global duzeyde 6ne ¢ikan
riskleri belirleyen departman, ayni zamanda, tim
Sirket genelindeki riskleri, bu risklerden dogabilecek
finansal etkileri ve operasyonel sonuclari iceren bir
risk matrisi hazirlamakla gorevlidir. Bu matristeki
riskler, risk istahi ve risk tolerans esigi dikkate
alinarak 6ncelik sirasina gore listelenir. Departman,
genel is organizasyonu semasindan bagimsiz olarak
calisir ve tespit ettigi riskleri Yonetim Kurulu
Seviyesinde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
raporlar. Tum birimler, gunluk faaliyetlerini risk
odakli bir yaklasimla yuarttar ve surddrulebilirlikle
ilgili saptadiklari olasi risk ve firsatlari Kurumsal Risk
ve Sigorta Yonetimine ve Surdurulebilirlik
departmanlarina iletir. Bu iki ekip duzenli araliklarla
surdarulebilirlik risklerine odakli toplantilarda bir
araya gelerek konu hakkindaki yeni gelismeleri ve
cikabilecek degisiklikleri tartisip proaktif ¢ézimler
uretir. Bu toplantilar sonucunda, surdarulebilirlikle
iliskili risk ve firsatlarin gerceklesme olasiliklarinin,
boyutlarinin ve hesaplanmasi mumkun durumlarda

finansal ¢iktilarinin dahil edildigi uzun bir liste
olusturulur. Yani, surdurulebilirlikle iliskili risk ve
firsatlarin tespiti, degerlendirilmesi, 6l¢ctilmesi ve bu
dogrultuda 6nem sirasinin belirlenmesi, Kurumsal
Risk ve Sigorta Yénetim ve Surduralebilirlik
Departmanlarinin ortak ¢cabalari sayesinde
gerceklesir.

Bu kapsamda, iklimle iliskili fiziksel ve gecis
risklerine yénelik senaryo analizleri yurtttilmekte,
tespit edilen riskler kurumsal risk yonetimi
sureclerine entegre edilmektedir. Kurumsal Risk ve
Sigorta Yonetimi Departmani tarafindan
degerlendirilen bu riskler, Yonetim Kurulu
seviyesindeki Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’ne
raporlanmaktadir. iklimle iligkili fiziksel ve gecis
riskleri de dahil olmak Uzere surdurulebilirlik
kapsamindaki riskler, karar alma sureclerinin
ayrilmaz bir parcasini olusturmaktadir.

2.2.6 Kurumsal Risk Yonetimi Sistemi

Surdarualebilirligi yonetim uygulamalarinin
merkezine koyan Sirket, iklim krizi gibi
surdurulebilirlikle iligkili ortaya ¢ikan riskleri
kurumsal risk yonetim sistemimize entegre ediyor,
2050 Net Sifir hedefi ve kurumsal strdarulebilirlik
stratejisi dogrultusunda gerekli eylem planlarini
olusturur.

Bu baglamda, Kurumsal Risk ve Sigorta Yonetimi ve
Surduarulebilirlik Departmanlari birlikte calisarak,
surdurulebilirlikle iligkili risk ve firsatlari belirliyor,
degerlendiriyor, 6l¢cuyor, 6nceliklendiriyor ve
oncelikli konulari Sirket'in risk matrisine entegre
etmektedir.
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2. Yonetisim

Sirket’in risk matrisine eklenen 6ncelikli konular
Uzerinden surdurulebilirlik kapsamindaki kritik
sorunlar ele alinmaktadir. Risk matrisine eklenen
oncelikli risklerin ve firsatlarin gerceklesme
olasiliklarini ve potansiyel etkilerini, kurumsal risk
yonetimi kapsaminda yaruatulen ¢alisma ve
arastirmalarimizdan destek alarak degerlendirip
oncelik sirasini belirledikten sonra proaktif dnlemler
alinmaktadir.

Sirket, ortaya ¢ikabilecek tum risklere karsi hazirlikli
olmayi hedeflemektedir. Her yil farkli departmanlar
ve bagli ortakliklar araciligiyla yuratulen risk
arastirmalari ve kurumsal risk yonetimi
kapsamindaki uygulamalari sayesinde hangi risklerin
ortaya c¢ikabilecegini ve hangilerinin daha agir
sonuclara yol acabilecegini titizlikle tespit
edilmektedir. Saptanilan risklerin Sirket agisindan
dogurabilecegi etkileri degerlendirip bu etkileri
azaltmaya yonelik 6nlemler belirlenmektedir.
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2. Yonetisim

2.2.7 Surdirilebilirligin Performans
Yonetimine Entegrasyonu

Surduarulebilirlik stratejimizin Sirket genelinde etkili
bir sekilde uygulanmasini saglamak adina oncelikli
konulari dikkate alarak surddrulebilirlik baglaminda
temel performans gostergeleri olusturulmus ve
Genel Mudur Yardimcilarimiz, Direktorlerimiz, ilgili
departmanlardaki mudurlerimiz ve uzman
pozisyonlardaki ¢calisanlarimiz igin belirledigimiz
Hedefler ve Anahtar Sonugclar (Objectives and Key
Results - OKR’ler) kapsamina dahil edilmistir. Bu
sayede surdurulebilirlik ve iklimle iliskili temel
performans gostergeleri ve hedefler, OKR
sisteminin bir parcgasi haline gelmistir.

Hedefler ve Anahtar Sonuclar (OKR’ler)
cercevesinde surdurulebilirligi performans
yonetimine entegre ederek, cevresel hedeflerin
etkili bir sekilde olusturulup denetlenmesini
glvence altina alinmaktadir. Sirket, Surduralebilirlik
konusundaki kararliligini odagina alarak, OKR
sistemi kapsaminda belirli, 6l¢ulebilir, ulasilabilir,
ilgili ve zaman sinirli (Specific, Measurable,
Achievable, Relevant, Time-bound - SMART)
hedefler belirleyip ¢alismalarini bu dogrultuda
gerceklestirir.

Surddurulebilirlik ve iklimle iligkili OKR’ler, oncelikli
konular, kuresel surdurulebilirlik cerceveleri, yasal
yukumlulukler, Sirket stratejisi ve ilgili
fonksiyonlardan alinan girdiler dikkate alinarak
yapilandirilmis bir sire¢ sonucunda
belirlenmektedir. Bu strecte ilgili is birimleri ve
sorumlu fonksiyonlar tarafindan énerilen hedef ve
KPI’'lar, Ust yonetim seviyesinde degerlendirilmekte;
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OKR’lerin Sirket’in surdurulebilirlik taahhtleri, iklim
hedefleri ve mevzuat gereklilikleriyle uyumu
gozetilmektedir. Nihai OKR’ler performans yénetimi
sureci kapsaminda onaylanmakta ve ilgili ydbnetim
organlari tarafindan duzenli olarak takip
edilmektedir. Bu kapsamda, sturdurulebilirlik ve
iklimle iliskili OKR’lerin belirlenmesi, uygulanmasi ve
gerceklesme performansi; ilgili komiteler, sorumlu
yOneticiler ve nihai gézetim organi tarafindan
denetlenmektedir.

Bu surec, temel surdurulebilirlik ve iklim riskleri ile
firsatlarinin degerlendirilmesini, belirlenen
hedeflerin Sirket’in genel strdurulebilirlik
taahhutleri ve mevzuat gereklilikleriyle uyumlu
olmasinin saglanmasini kapsar.

Surduarulebilirlik OKR’lerine yénelik ilerleme,
performans degerlendirme mekanizmalari
araciligiyla sistematik sekilde izlenmektedir.
ilerleme, her ceyrekte yapilan OKR gbézden gecirme
dénemleriyle takip edilmekte; bu dénemlerde her
bir hedefe yonelik kaydedilen gelismelerle ilgili
guncellemeler saglanmaktadir. Bu gozden
gecirmeler, agiklayici notlar icermekte ve her
hedefin ne d6lcude yerine getirildigine dair net bir
gorunarluk saglamaktadir. Bu i¢cgdrulere dayanarak,
gerektiginde duzeltici aksiyonlar tartisilir ve hayata
gecirilir. Bdylece hedefler duzenli olarak gézden
gecirilir ve stratejik surdurulebilirlik hedefleriyle
uyumu saglamak amaciyla gerekli durumlarda
guncellemeler yapilir. Bu denetim yapisi,
surdarulebilirlik performansinin izlenmesinde
hesap verebilirlik ve seffaflik saglar.

Surdurulebilirlik ile ilgili OKR’ler, yillik performans

degerlendirme kartlariyla iligkilendirilmistir. Bu
nedenle, strduralebilirlik odakli temel performans
gostergelerinin (Key Performance Indicators - KPI)
basarisi dolayli olarak yillik Gcretlendirme ve
primlerle iligkilidir.

Surduarualebilirlik OKR’leri dogrudan agirliklarla
atanmasa veya bireysel olarak Ucretlendirme ve
primler Gzerindeki etkileri agisindan izlenmese de,
daha genis kapsamli bir performans degerlendirme
sisteminin parcasidir. Yil boyunca OKR’lerin
tamamlanma oranlari periyodik olarak izlenip
degerlendirilmekte, bu bilgiler genel performans
degerlendirme surecinde dikkate alinmaktadir. Nihai
performans puanlari ise yillik maas artisi kararlarini,
ucretlendirmeyi ve primleri etkiler. Bu nedenle,
belirli bir OKR veya KPI’nin Ucretteki degisiklige
dogrudan etkisi birebir izlenemese de, entegre
performans yonetimi sistemi surduarulebilirlik
cabalarinin duzenli olarak takip edilmesini,
degerlendirilmesini ve nihai performans notlarina
yansitilmasini saglamaktadir. Bu yaklasim, bireysel
KPI agirliklari yerine kolektif cabaya dayali adil ve
kapsamli bir degerlendirmeyi mumkun kilmaktadir.

2.2.8 Ucretlendirme ve Odiil Sistemi

Ucretlendirme sistemimizle, Sirket stratejisini
uygulamak icin gereken becerileri ve yetkinlikleri,
ayni zamanda isin buyuklagunu dikkate alarak,
nitelikli calisanlarimiz igin Ucretlerin piyasa
kosullarinda rekabetci ve adil olmasini amacliyoruz.
Ayni zamanda bu politikayla, performans bazli
oduller belirleyerek calisanlarimizi motive etmeyi ve
Sirket'e olan bagliliklarini artirmayi hedefliyoruz. Bu
yaklasim, bireysel performans artisini

desteklerken bir yandan da Sirket'in uzun vadeli
deger yaratma amacini gézetiyor. Bireysel basariyi
Sirket hedeflerine uyumlu hale getirerek
calisanlarimizin motivasyonunu artirip is
sUreclerinde daha aktif rol almalarini sagliyor.
YUksek performans gésteren ¢alisanlarimizin hak
ettikleri sekilde 6dullendirildiginden emin olmak
adina maas belirlemesinde pozisyonu ve
performansi dikkate aliyoruz. Ek olarak, Sirket'in
genel vizyonu ve misyonunun merkezine
surdarulebilirligi temel bir i stratejisi olarak
entegre ediyoruz.

7 Daha fazla bilgi icin Ucret ve Maas Politikalarimiza
bakabilirsiniz.

24


https://www.arcelikglobal.com/media/5683/06_07wage_policy.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/negbamr2/24_06-u-cretpolitikasi.pdf

2. Yonetisim

Ust Diizey Yéneticilerin Toplam OKR’leri icindeki

Asagidaki tablo 2025 finansal yilinin sonu itibariyla hazirlanmis olup burada yer alan unvanlar, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla atanmis olduklari pozisyonlari yansitmaktadir.

Ust Diizey Yéneticilerin Siirdiiriilebilirlik ve iklimle ilgili OKR’leri

*Ust Diizey Yoneticilerin yillik tcretlendirme ve
primlerine dolayli olarak baglidir.

emisyonlarinin
azaltilmasi

is Sagligi ve
Giivenligi

is Sagligi ve Giivenligi

Suirdurilebilir

Tedarik zincirinde

PR Finansman Surdirilebilirlik, Uretim ve .. . Ticari - Tirkiye ve L. Ticari - Asya Tedarik Zinciri
. . re 1. ST ST s . . Igili Temel ve Mali isler Kalite ve Miisteri Teknoloji Pazarlama Strateji ve Dijital Insan Kaynaklari Giiney Asya Genel Ticari - Avrupa Pasifik Genel ve Satin Alma
Surdurulebilirlik ve Iklimle Iligkili OKR’lerin Bncelikli Konu Performans Genel Miidiir e M e tteri ool | Gamel midir Genel Miidiir Genel Miidir Genel Mdiir Mo Genel Miidiir Modiin ol Madin
Oran| (%)* Gostergeleri Yardimcisi Mudir Yardimcisi Yardimcisi Yardimeisi Yardimeisi Yardimeisi Yardimcisi Yardimeisi Yardimcisi Yardimcisi
Sk Kapsam 1-2
2024 2025 emisyonlarinin . . . . . .
azaltilmasi
- A Iklim Eylemi Su tiiketiminin
Iklimle ilgili %17 %14 azaltilmasi ] M O O
hedefler/tum hedefler
Yenilenebilir Enerji ve
O N N N N N N
Uriin Kalitesi ve Uriin Kalitesi ve
surdurilebilirlikle ilgili Givenligi Givenligi [] [] | | ] B
. %11 %59
hedeﬂer/tum hedefler Kullanim fazi kaynakl
Enerji ve Su kapsam 3
Verimli Uri]nler . . . . . . .

**2024 yilina kiyasla, “Ust Dizey Yéneticilerin
Toplam OKR’leri icindeki Sdirdrdlebilirlik ve iklimle
iliskili OKR’lerin Orani” géstergesinin hesaplama
metodolojisi revize edilmistir. 2025 yilinda iklimle
iliskili OKR’ler; sera gazi emisyonlari, su ve atik ile
enerjiye iliskin bireysel hedeflerin toplam sayisi
esas alinarak hesaplanirken, 2024 yilinda bu
hedefler her bir ydnetici i¢in tek bir OKR olarak
degerlendirilmistir. Ayrica, 2024 yilinda
sdarduardlebilirlikle ilgili hedefler yalnizca iklim
disindaki surddrdlebilirlik hedeflerini kapsayacak
sekilde tanimlanmis ve iklimle ilgili hedefler bu
kapsamin disinda tutulmustur. 2025 yilinda ise
iklimle ilgili hedefler, strdurdlebilirlikle ilgili
hedeflerin bir alt kimesi olarak degerlendirilmis ve
hesaplamalara dahil edilmistir. Bu dogrultuda,
iklimle ilgili ve sdarddrdlebilirlikle ilgili OKR
gostergelerinde raporlanan artisin temel nedeni,
ust duzey yoéneticilerin performans hedeflerini
daha kapsamli ve temsil kabiliyeti ylksek sekilde
degerlendiren s6z konusu metodoloji degisikligidir.
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Tedarik

siirdurilebilirlik

Doénusimu

malzeme kullanimi

Zinciri Yonetimi entegrasyonu
Malzeme Azaltimi Urunler. ve .
. ambalajlarda geri .
ve Geri e e
donistiralmis

Sirdirilebilirlik

Surdirilebilir finans

uyum ve endekslerde
liderlik

Finansmani

Siirdiirtlebilirlik
Kurumsal raporlama . . .
Yénetisim dizenlemelerine .

Ar-Ge, inovasyon,
Dijital Doniisiim
ve Akilli Coziimler

Yapay Zeka ve
Dijitallesme

Gelecege Uygun
Kultir, Yetenek ve
Organizasyon
Yonetimi

insan Haklan

Cesitlilik, Hakkaniyet
ve Kapsayicilik
Dénligimii

Calisan Deneyimi,
Calisan Baglilig ve
Yetenek Gelisimi

1 Ekim 2025 tarihinde
gorev degisikligi
gerceklesmesi lizerine
gérev tanimi Ticari -
Avrupa Genel Midur
Yardimcisi olarak
glincellenmistir.

1 Ekim 2025 tarihinde
gorevinden ayrilmis

ve ilgili
sorumluluklarini
devretmistir.

1 Kasim 2025 tarihinde
gorevinden ayrilmis ve
ilgili sorumluluklarini

devretmistir.

1 Ekim 2025 tarihinde
gorev degisikligi
gerceklesmesi lizerine
gérev tanimi Pazarlama
ve Strateji Genel Miidur
Yardimcisi olarak
glincellenmistir.

1 Ekim 2025 tarihinde
gorev degisikligi
gerceklesmesi lizerine
gorev tanimi Tedarik
Zinciri, Satin Alma ve
Dijital Genel Mudur
Yardimcisi olarak
glincellenmistir.
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3. Stratej
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3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar
3.2.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ongériilen Risk Maliyeti- Ozeti &
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3.3.2 is Surekliligi Yonetimi
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3. Strateji

Arcelik, ortaya c¢ikan iklimle ilgili riskleri yakindan
takip etmekte ve potansiyel etkiler karsisinda
dayanikliligini ve uyum yetenegini artirmak igin
proaktif dnlemler almaktadir. Bu kapsamda,
raporlama yili boyunca Argelik’in finansal
performansi, nakit akislari ve varliklari Gzerinde
iklimle ilgili fiziksel riskler veya gegis risklerinden
kaynaklanan énemli bir etki gozlemlenmemistir; s6z
konusu risklerin finansal géstergeler Gzerinde
onemli bir olumsuz etkiye yol actig| tespit
edilmemistir. Risk ve firsatlarin belirlenmesinde,
KGK’nin TSRS 2 Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin
Rehber kapsaminda Cilt 2 - Ev Aletleri imalati ve
SASB cercevesi ile TSRS’nin sektdr eklerinden de
yararlanilmistir.

iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere maruz
kalabilecek varliklarin ve faaliyetlerin miktarinin ve
oraninin belirlenmesi kapsaminda, Sirket'in Gretim
tesisleri, Uretim hatlari, ekipmanlari, stoklari ve
operasyonel faaliyetleri degerlendirilmistir. Bu
degerlendirmede kirilgan varlik ve faaliyetler, iklimle
ilgili gecis veya fiziksel risklerin gerceklesmesi
halinde kullanim disi kalmasi, ekonomik degerini
6nemli 6lcude kaybetmesi, faaliyetlerin
strdudralmesini ciddi 6lgude kisitlamasi veya Uretim
ve satis kapasitesi Uzerinde 6nemli olumsuz etki
yaratmasi beklenen varlik ve faaliyetler olarak ele
alinmistir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, iklimle ilgili
risklerin Sirket faaliyetleri agisindan yénetilmesi
gereken dnemli konular oldugu degerlendirilmekle
birlikte, mevcut varliklarin veya faaliyetlerin
kullanimini kalici ya da 6nemli él¢tde sinirlayacagl,
ekonomik degerlerinde dnemli kayip yaratacagi
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veya faaliyetlerin surdurilemez hale gelmesine yol
acacagl 6ngoérulmemektedir. Sirket'in yaygin Uretim
agl, operasyonel esnekligi, alternatif tedarik
olanaklari ve Urun gelistirme surecleri sayesinde
herhangi bir varlik veya isletme faaliyeti kirilgan
olarak degerlendirilmemistir.

Bu sonucun temel gerekceleri asagida
6zetlenmektedir:

e Uretim altyapisinin diizenli olarak modernize
edilmesi ve kaynak verimliligini artiran
teknolojilere yatirim yapilarak operasyonel
dayanikliligin gtclendirilmesi,

e Karbon yogun veya rekabet gucunu kaybetme
riski tasiyan varliklarin portféyde tutulmamasi
ve gerekli durumlarda dénusturilmesi,

e iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklerin faaliyet
gosterilen bolgelerde duzenli olarak
degerlendirilmesi ve yonetilmesi,

e iklim senaryolarinin yatirim, kapasite planlamasi
ve varlik yénetimi streclerine entegre edilmesi
sayesinde iklim kaynakli operasyonel ve finansal
etkilerin proaktif olarak yonetilmesi,

e Uretim ve tedarik aginin operasyonel surekliligi
destekleyecek sekilde yapilandirilmis olmasi.

Ayrica, degerlendirme kapsamindaki varlik ve
faaliyetlerin tamaminin iklimle ilgili riskler
karsisinda faaliyetlerini surddrebilecek nitelikte
olmasi ve herhangi bir varlik veya faaliyetin iklimle
ilgili riskler nedeniyle kullanim disi kalmasinin,

ekonomik degerini 6nemli 6l¢tde kaybetmesinin
veya Uretim ve satis kapasitesini 6nemli 6l¢ide
sinirlamasinin beklenmemesi nedeniyle, iklimle ilgili
firsatlar kapsaminda ayrica degerlendirilmesi
gereken kirilgan bir varlik veya faaliyet
bulunmamaktadir.

Bu cercevede, iklimle ilgili gecis ve fiziksel risklere
maruz kalan kirilgan varliklarin Sirket’in toplam
varliklari icerisindeki payinin 6nemsiz duzeyde
oldugu ve degerlendirme kapsamindaki varliklarin
tamaminin iklimle ilgili firsatlarla uyumlu oldugu
degerlendirilmistir.

Tarkiye, Avrupa, Amerika ve Asya-Pasifik gibi ana
faaliyet bolgelerimiz icin dlzenleyici analizler
gerceklestirilmistir. Bu boélgelerde ortaya ¢ikan ve
yaklasmakta olan duzenlemeler detayli sekilde
incelenmistir. Bu dizenlemelerle iliskili risk ve
firsatlar, Sirket’in kliresel ¢capta faaliyet gosterdigi
tum ana boélgelerde sirket genelinde belirlenmis ve
degerlendirilmistir. Onemli risk teskil edenler
asagidaki tablolarda aciklanmistir.

Raporlama yili boyunca, Sirket’in iklimle ilgili
herhangi bir durum nedeniyle mevcut varliklarini
yeniden amaglandirmasi, iyilestirmesi, devre disi
birakmasi veya baska bir sekilde yeniden kullanmasi
gerekmemistir.
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3. Strateji

3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

3.1.1 Risk ve Firsat Tanimlari

Arcelik, dGnemli iklim kaynakli risk ve firsatlarini; deger zinciri icindeki yeri, tipi (fiziksel/gecis), olasi birincil finansal etkisi, zaman dilimleri, gerceklesme olasiligl, etkisinin bluyUukligu ve etkisinin sayisal degeriyle

tanimlar. Arcelik’in risklerini tanimlarken dikkate aldigi kriterler sunlardir:

Riskin/Firsatin Deger Zincirindeki Yeri

Yukari Yonli Akis

Deger zincirinin ilk asamasindaki streglerdir; hammadde
ve bilesenlerin tedariki, satin alimi ve Gretim tesislerimize
tasinmasini kapsar.

Riskin Bilyiikliigi

Kendi Operasyonlarimiz

Uretim, lojistik ve kurumsal islevler dahil olmak Gzere
dogrudan ig isleyisimize bagli Uretim surecleridir.

Asagi Yonli Akis

Deger zincirinin son asamalarindaki sureclerdir; Grin ve
hizmetlerimizin dagitimi, satisi, kullanimi ve kullanim
Omru sonundaki islemler, musterilerimiz, is ortaklarimiz
ve son kullanicilar tarafindan gergeklestirilir.

Diisiik %1 FAVOK distsi

Orta %1-%3 FAVOK diisisi
Yiiksek %3-%5 FAVOK disiist
Ciddi %5-%10 FAVOK diisiisi
Kritik %10 FAVOK diistist

Zaman Dilimleri

Kisa vadeli

1-3yil

Kisa vadeli donem, bir ila Gg¢ yillik bir streyi
kapsar ve acil ile yakin vadeli hedeflere
odaklanir. Bu zaman dilimi, Sirketin
kurumsal stratejisiyle yakindan uyumlu
taktiksel girisimleri ve operasyonel
oncelikleriicerir ve zamaninda stratejik
kararlarin alinmasini destekler.

Risk Tipi

Fiziksel iklim riskleri

Akut iklim degisikligiyle siddetlenen kisa
vadeli, asiri hava olaylari

iklim modellerindeki uzun vadeli
degisimler

Kronik

Firsatin Biiytkligu

Mevcut veya gelecekteki iklimle ilgili

Politika Riski duzenlemelerden kaynaklanan riskler

Orta vadeli

4-10 yil

Orta vadeli dénem, doért ila on yillik bir
slreyi kapsar ve stratejik girisimler ile
kapasite gelistirme galismalariyla
karakterize edilir. Bu girisimler, Sirketin
kurumsal stratejisiyle uyumlu olarak
gelistirilir ve orta vadeli stratejik planlama
ile kaynak tahsisine yon verir.

Diisiik FAVOKtn %I
Orta-diisiik FAVOK’(in %1-%3’0
Orta FAVOK’UN %3-%5’i

Yeni ortaya cikan veya yikici dusik

Teknoloji Riski karbonlu teknolojilerle iliskili riskler

Orta-yiiksek

FAVOK’Uin %5-%10’u

iklim gegis riskleri

iklim degisikligiyle ilgili davalar veya

Yiiksek

FAVOK’Gn %10°u

Hukuki Risk yasal sorumluluklarla iliskili riskler
o iklim degisikligi veya surdurilebilirlik
Pazar Riski egilimlerine bagli arz ve talep
degisikliklerinden kaynaklanan riskler
. iklimsel veya cevresel sorunlarin ele
Itibar Riski

alinmamasina dair algi nedeniyle
marka degeri ve guvenle iliskili riskler

Diger surdirilebilirlikle ilgili riskler

iklim degisikliginin 6tesindeki daha genis Cevresel, Sosyal veya
Yonetisim (CSY) konularindan kaynaklanan riskler
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Uzun vadeli

11-30 yil

Uzun vadeli dénem, on bir ila otuz yillik bir
sUreyi kapsar ve donlisumsel hedefler ile
sistemsel evrimi ele alir. Bu uzun vadeli
bakis acisi, Sirketin kurumsal stratejisiyle
tamamen entegre edilmis vizyoner bir
planlamayi yansitir ve uzun vadeli stratejik
karar alma slreglerine yon verir.

Sirket, iklim degisikliginin potansiyel etkilerini, stratejik 6ncelikleri,
beklenen surdurulebilirlik girisimlerinin gelisimini ve uzun vadeli
stratejisini yakindan iliskilendirdigi belirlenen zaman dilimleri

kapsaminda degerlendirir.

Gerceklesme Olasiligi

Neredeyse Kesin

Cogu durumda gerceklesmesi
beklenir

Cok Muhtemel

Gergeklesmesi yuksek olasilikli, gugli
bir beklenti temeli vardir

Muhtemel

Olasi ve normal kosullar altinda
gerceklesebilir

Olmasi Digerinden Daha
Muhtemel

Gergeklesme olasiligi gerceklesmeme
olasiligindan fazladir

Olmasi ve Olmamasi Yaklasik
Esit

Gerceklesme olasiligl yaklasik olarak
esittir

Olasi Degil

Beklenmez ancak belirli kosullar
altinda mimkuin

Cok Olasi Degil

Muhtemel degil, sadece istisnai
durumlarda gerceklesir

Olaganistii Diisiik Olasilik

Cok nadir veya benzeri gorilmemis
durumlar

Etki Ttirt

Zaten meydana gelmis veya su anda

Gergeklesen yasanmakta olan
Mevcut egilimler, tahminler veya
Beklenen senaryo analizlerine dayanarak

gelecekte meydana gelmesi beklenen
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3. Strateji

3.1 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

3.1.1 Risk ve Firsat Tanimlari

iklimle ilgili Risklerin Hesaplanmasinda Kullanilan
indirgeme Metodolojisi

Bir 6nceki yilda, iklimle ilgili risklerin
hesaplanmasinda iskonto metodolojisi olarak
Agirlikli Ortalama Sermaye Maliyeti (WACC)
kullanilmistir. Mevcut raporlama dénemi igin bu
yaklasim gézden gecirilmis ve tum riskler icin
Sirketin ortalama borg¢lanma orani uygulanmistir.
"Iklimle ilgili Gecis Riskleri" ve "iklimle ilgili Fiziksel
Riskler" bélimlerinde sunulan tahmini finansal
etkiler, belirlenen risklerin 6ngdrulen etkilerini
yansitmakta olup bu oran kullanilarak 2025 bugtnkt
degerine iskonto edilmistir. Bu yaklasim, farkl risk
kategorilerindeki finansal etkilerin tutarli ve
karsilastirilabilir sekilde degerlendirilmesini
saglamak ve temel varsayimlarin seffafligini
artirmak amaciyla benimsenmistir.

3.1.2 Senaryo Analizleri

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dayanikli
stratejiler belirlerken; 2100 yilina kadar 6ngorulen
kiresel 1Isinma seviyelerine dayanan IPCC’nin dusuk
(RCP 2.6), orta (RCP 4.5) ve ylksek (RCP 8.5)
senaryolarini birlikte degerlendirerek kisa, orta ve
uzun vadeli hedeflerini sekillendirir. Risk
degerlendirmesi, ilgili mali yil esas alinarak 2030,
2050 ve 2100 zaman ufuklarini kapsayacak sekilde
gerceklestirilmistir. Risklerimizi bu senaryolar
dogrultusunda asagidaki araglar araciligiyla
degerlendiriyoruz:
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e Politika, pazar, yasal, itibar ve teknoloji risklerine
iliskin analizler, Sirket'in kurum ici uzmanligindan
yararlanilarak ve Uluslararasi Enerji Ajansi'nin
(IEA) senaryolari kullanilarak sirket genelinde
gerceklestirilmistir: Mevcut Politikalar
Senaryosu (Current Policies Scenario- CPS),
Beyan Edilen Politikalar Senaryosu (Stated
Policies Scenario- STEPS) ve 2050'ye Kadar Net
Sifir Emisyon Senaryosu (Net Zero Emissions
Scenario- NZE).

e Akut ve kronik unsurlar dahil olmak Gzere fiziksel
riskler icin hem dis uzmanlik hem de Arcelik'in i¢
uzmanligl kullanilarak cesitli aracglar dikkate
alinmistir. Bu araglar arasinda t¢ IPCC uyumlu
Paylasilan Sosyoekonomik Yol (SSP) (SSP1-2.6,
SSP2-4.5 ve SSP5-8.5, sirasiyla 2100 yilina kadar
yaklasik 1,5-2°C, 3°C ve 4-5°C'lik Isinma
seviyelerini temsil etmektedir), WRI Aqueduct
(RCP 2.6, RCP 7.0 ve RCP 8.5 sirasiyla yaklasik
1,5-2°C, 3-4°C ve 4,5-5°C'lik Isinma seviyeleriyle
tutarli yollari temsil etmektedir) ve WWF Water
Risk Filter yer almaktadir.

Senaryo analizi, Sirket’in strateji ve
operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmek
amaciyla farkli olasi gelecek patikalarini
incelemesine olanak tanir. Bu surdarulebilirlik ve
iklimle ilgili senaryolarin uygulanmasi yoluyla Sirket,
operasyonlari ve deger zinciri genelinde hem gecis
hem de fiziksel surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlari belirler ve degerlendirir. Sirket, bu
senaryolari 1,5°C klresel 1Isinma hedefiyle uyumlu
olmak ve farkli sicaklik artiglarina hazirlikli olmay:
saglamak amaciyla se¢mistir. S6z konusu senaryolar,
beyaz esya sektorunun surdurualebilirlik alanindaki
zorluk ve firsatlariyla uyumlu ilgili cerceveler

sunmalari ve Sirket’in faaliyet gésterdigi
bolgelerdeki temel dlzenleyici ve piyasa
dinamiklerini yansitmalari nedeniyle tercih
edilmistir.
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3. Strateji

3.1.2 Senaryo Analizleri

2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS) Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS)

2050 yilina kadar net sifir CO, emisyonuna ulagsmak i¢in hizli,
kapsamli ve siki azaltim eylemleri.

Halihazirda kabul edilmis tim politikalarin yani sira resmi olarak

Politikalar s e
aciklanmis veya planlanmis politika ve stratejileri de icerir.

Yalnizca halihazirda kabul edilmis ve uygulamaya konmus politikalar.

Kiiresel Isinma 2100 itibariyla ~2,9°C 2100 itibariyla ~2,5°C 2100 itibariyla ~1,5°C

Gayri Safi Yurtici Hasila
(GSYiH) ve Ekonomik Bilyiime

e Kuresel GSYiH blylumesinin 2024-2050 déneminde yillik yaklasik
%2,6 olacag| varsayilir.

* Gelismekte olan ekonomilerde ekonomik blylume, dzellikle Asya-
Pasifik (APAC) ve Afrika'da, guclidur; ancak elektrige erisim ve
altyapidaki yavas iyilesmelerle sinirlanir.

e Dusuk verimlilik ve fosil yakitlara bagimlligin sirmesi nedeniyle
enerji talebi GSYiH'den daha hizli artar.

* iklimle baglantili ekonomik risklere ve tedarik zinciri kesintilerine
yUksek duzeyde maruz kalma s6z konusudur.

* inovasyon ve temiz enerji yatirimlari geride kalir ve yeni
sektorlere gecisi yavaslatir.

e Elektrige erisimin yayginlastirilmasindaki ilerleme tum senaryolar
arasinda en yavas olanidir.

Kiresel GSYiH biyimesi acisindan CPS'ye benzer bir seyir
izlenmektedir.

Ozellikle Asya-Pasifik ve Afrika'daki gelismekte olan ekonomiler;
genisleyen enerji erisimi, sanayilesme ve elverisli demografik
egilimler sayesinde ortalamanin Uzerinde ekonomik buyime
yasayacaktir.

Artan verimlilik ve elektrifikasyon sayesinde enerji talebi
GSYiH'den daha yavas blydir.

Klresel isinmadan kaynaklanan ekonomik kayiplar, daha yuksek
emisyonlu senaryolara (6rnegin CPS) kiyasla daha dusuk
olacaktir; ancak 6nemli iklimle baglantili riskler baylme ve
tedarik zincirleri i¢in tehdit olusturmaya devam edecektir.

Kiresel GSYiH biiylimesi acisindan CPS ve STEPS senaryolarina
benzer bir seyir izlenmektedir.

§ Hizli enerji erisimi ve temiz enerji yatirimlari, gelismekte olan
ekonomilerde en yUksek ekonomik buylumeyi saglar.

Buyuk verimlilik kazanimlari sayesinde GSYiH artarken bile enerji
talebi azalir.

iklim hasarlarindan kacinilan maliyetler sayesinde, kiiresel
ekonomik riskler gecikmeli gecis senaryolarina kiyasla daha dusuk
duzeydedir.

Asya, gunes panelleri, bataryalar ve elektrikli araglarin
Uretiminde kiresel merkez konumunu sirdirerek GSYiH ve
ticaret fazlasini artirmaktadir.

Cin, temiz Uretim, karbon yakalama ve depolama (Carbon
Capture & Storage- CCS) ile hidrojen teknolojilerine odaklanmaya
devam etmektedir.

Nufus

DUnya nUfusu 2024'teki ~8,1 milyardan 2050'ye kadar ~9,6 milyara
ulasacak; kiresel buyime %1'den %0,6'ya yavaslayacak, Sahra Alti
Afrika yaklasik %70 artacak, Cin ~1,41 milyardan ~1,25 milyara
gerileyecek, Afrika ve Guneydogu Asya asagi yonlu, Orta Dogu ise
hafif yukari yénlu revize edilecektir.

CPS'ye benzer bir seyir izlemektedir.

CPS and STEPS’e benzer bir seyir izlemektedir.

Enflasyon

e Degisken fosil yakit piyasalarina bagimliligin sirmesi nedeniyle
enflasyon riski yuksek kalir.

e Enerji faturalari kiresel fiyat artislarina karsi daha kirilgan bir
yapidadir.

e Sinirli verimlilik ve yenilenebilir enerji kullanimi, soklara karsi
acikligr artirir.

e Enflasyon daha az 6ngorulebilir bir hal almakta ve kriz
dénemlerinde siddetli boyutlara ulasabilmektedir.

Artan verimlilik ve yenilenebilir enerji kullanimi enflasyon riskini
hafifletmektedir.

Enerji fiyatlari daha istikrarli bir seyir izlemekte ve fosil yakit
dalgalanmalarina duyarliligl azalmaktadir.

Daha temiz bir enerji karmasi, kiresel soklara karsi tampon islevi
gorar.

Makroekonomik istikrar iyilesir; ancak belirli dizeyde enflasyon
riski devam eder.

Enerji sistemleri istikrar kazandikca ve fosil yakit bagimulgi
azaldik¢a enflasyon dengelenmektedir.

On yUkli temiz enerji yatirnmlari kisa vadede maliyetleri
artirabilir.

Enerji fiyatlari 6ngoérulebilir hale gelir ve enflasyon ilimli bir seyir
izler.

istikrarli enerji maliyetleri, dayanikli ve diisik enflasyonlu bir
ekonomiyi destekler.
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3. Strateji

3.1.2 Senaryo Analizleri

Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS)

Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS) 2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Uriin Talebi

* Temel ve orta segment beyaz esyalara (buzdolaplari, klima,

camasir makineleri vb.) yénelik talep artar.
Ozellikle yiikselen sicakliklar goz éniinde bulunduruldugunda
klima ve buzdolabi talebi gucla bir sekilde artar.

Elektrige erisimin genislemesi ve orta sinifin blyumesiyle birlikte
Asya-Pasifik ve Afrika'da beyaz esya talebi hiz kazanir.

Blayuyen kentsel orta sinif, buzdolabi, klima, camasir makinesi
gibi uruanlerin sahiplik oranlarini yukseltir.

Enerji verimli ev aletlerine ydnelik yaygin tesvikler (Asgari Enerji
Performans Standartlari (MEPS), geri 6demeler, vergi kredileri)
yenileme talebini canlandirir.

2030 yilina kadar evrensel elektrige erisim saglanarak Sahraalti
Afrika ve GUney Asya'da beyaz esya talebini artirir.

Ev aletlerine olan talep artmakta; 6zellikle enerji verimli, akilli ve
elektrifikasyonlu urlnlere yénelim guclenir.

Asya ve Afrika'da klima kullaniminda hizli bir artis yasanir.
Duzenlemeler, 2035 yilina kadar en ust sinif, verimli ve akilli
cihazlara gecisi tesvik eder.

Teknolojik Atilimlar

Sinirli politika destegi nedeniyle yeni teknolojilerin benimsenmesi
daha yavas ilerlemektedir.
Buyuk bir yikici teknoloji bulunmamaktadir.

Yenilenebilir enerji, elektrikli araclar ve bataryalar dahil olmak
Uzere yeni teknolojiler daha hizli hayata gecirilir.

Politika destegi ve piyasa egilimleri inovasyonu tesvik eder ancak
NZE senaryosunun 6lcegine ulasilamamaktadir.
Sogutma/isitma uygulamalari icin invertor teknolojisi, akilli
sensorler ve 1si pompasi sistemleri gelismektedir.

Nesnelerin interneti (IoT) entegrasyonu standart hale gelir.
Cihaz d6mranu uzatmak ve enerji kullanimini azaltmak igin yapay
zeka destekli teshis ve 6ngdrucu bakim sistemleri yayginlasir.
Elektrikli ark ocaklari, yesil hidrojen ve yenilenebilir 1sinin
kademeli olarak devreye alinmasi beklenir.

Akilli ve baglantili cihazlarin sayisi artmakta; Ar-Ge ve baglanti
yatirimlarina yoénelik baski yogunlasir.

Yenilenebilir enerji, depolama, hidrojen, Karbon Yakalama,
Kullanim ve Depolama (Carbon Capture, Utilization & Storage-
CCUS) ve enerji optimizasyonu igin yapay zeka dahil ileri
teknolojiler agresif bir sekilde hayata gecirilmektedir.

Yapay zeka tabanli sebeke esnekligi ve dijital ikizler araciligiyla
yUk dengeleme ile gelismis sebeke yonetimi saglanmaktadir.
Gunes PV ve ruzgar teknolojileri rekor hizda devreye
alinmaktadir.

Batarya kimyalarindaki teknolojik gelismeler 7/24 batarya arzini
mumkun kilar.

Fiziksel Riskler ve Sonuglar

Asiri hava olaylarinin daha sik yasanmasi ve su kitliginda artis
gozlemlenir.

Mevcut verimlilik standartlarinin 6tesinde sinirli duzenleyici baski
bulunur.

Altyapi kirilganligl ve kritik mineral tedarikinin belirli bélgelerde
yogunlasmasi nedeniyle hem dogrudan operasyonlarda hem de
tedarik zincirlerinde operasyonel kesinti riski yuksek seyreder.

CPS'ye kiyasla daha az siddetli olsa da iklim degisikligi riskleri
hala dnemini korumaktadir.

Ekonomiler, altyapilar ve isletmeler icin maddi riskler
sUrmektedir.

Kendi operasyonlarimizda ve tedarik zincirinde operasyonel
aksama riskleri varligini surddrmektedir.

Fiziksel iklim riskleri, CPS ve STEP’e senaryolarina kiyasla 6nemli
olcude azaltilmistir.

Asiri hava olaylarindan kaynaklanan ekonomik zararlar CPS ve
STEPS senaryolarina gére daha yonetilebilir duzeyde olmakla
birlikte tamamen ortadan kalkmamistir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

31




3. Strateji

3.1.2 Senaryo Analizleri

Mevcut Politikalar Senaryosu (CPS)

Belirtilen Politikalar Senaryosu (STEPS)

2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu (NZE)

Gecgis Riskleri ve Sonuglari

e Karbon fiyatlandirma mekanizmalari, STEPS/NZE senaryolarina

kiyasla daha yavas ve daha dusuk seviyelerde uygulanmakta;
mevcut karbon vergisi ve ETS sistemleri karbon fiyatlarini gérece
dusuk tutarak sinirli karbonsuzlasma tesviki sunmaktadir.
BlUyUmeyi hedefledigimiz gelismekte olan boélgelerde asgari enerji
verimliligi duzenlemelerinde gecikmeler yasanmaktadir.

Enerji verimli cihazlarin tasarimi ve Uretimi icin yapilan yatirimlar
ylUksek baslangic maliyetleri dogurmaktadir. Ozellikle fiyat
hassasiyeti yuksek pazarlarda tuketicilerin bu ek maliyetleri
karsilamaya isteksiz olmasi halinde Sirket, kar marjlarinin
daralmasiyla veya rekabet gluicinun azalmasiyla karsi karsiya
kalabilir.

e Farkli yargi bélgelerinde karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin,

asgari enerji performans standartlarinin (MEPS), SKDM ve
ETS'nin hizla uygulamaya konulmasi isletme maliyetlerini
artirmaktadir.

e SKDM ve benzeri mekanizmalar, karbon yogun malzemelerin
(celik, aluminyum, yari iletkenler) maliyetini artirir ve AB disi

ulkelerden AB'ye yapilan ihracata yonelik olasi urin bazli karbon

vergilendirmesiyle birlikte Sirketi daha da olumsuz etkileyebilir.

e Enerji verimli cihazlarin En iyi Mevcut Teknoloji (Best Available
Technology- BAT) ile kuresel 6l¢ekte Uretim maliyetleri
artmaktadir. Bu maliyetler Uran fiyatlarina yansitilamazsa kar
marji kaybi riski dogmaktadir.

* Baslica pazarlardaki enerji etiketleme, Grtn tamir edilebilirligi,
dayaniklilik, geri déonusturulmus icerik ve dijital ariin pasaportu
gibi farkli surdarulebilirlik kriterleri uyum karmasiklig
yaratmakta ve idari maliyetleri artirmaktadir.

e Genisleyen Uretici Sorumlulugu (EPR) planlari ve zorunlu geri
alma programlari maliyetleri artirir.

e Karbon giderim kredilerine olan talebin artmasi fiyatlari yukari
yonll baskilayabilir.

* AB Yesil Beyanlar Direktifi kapsaminda ceza veya dava riskiyle
karsilasilabilir.

Baslica pazarlarda 2030 yilina kadar veya daha erkenultra yUksek
verimlilikte ve dusuk karbonlu cihaz standartlarinin zorunlu hale
getirilmesi; sik Grtin yeniden tasarim doénguleri ve artan Ar-Ge
maliyetlerine yol agmaktadir.

2050 yilina kadar ton basina 250 ABD dolarinin uzerine ¢ikacak
sekilde yuksek ve uyumlu karbon fiyatlarinin uygulanmasi,
operasyonel ve tedarik zinciri maliyetlerini dogrudan
etkilemektedir.

Kamu ihalelerine ve yesil finansmana erisimin AB Taksonomisi
veya esdeger surdurulebilirlik performansina baglanmasi,
sirketler Gzerinde en iyi iki enerji sinifindaki Grian satiglarini
artirma baskisi olusturmaktadir. Ancak bu durum, Grtn basina
artan maliyetler ve piyasadaki talep eksikligi nedeniyle ciddi bir
zorluk teskil etmektedir.

SKDM ve benzeri politikalar AB disina, ABD, Kanada ve Japonya
gibi diger buyuk ekonomilere de yayilarak ihracatcilar i¢cin uyum
maliyetlerini ve ticaret risklerini artirir.

inovasyon gerceklestiremeyen veya dayanikli tedarik zincirleri
olusturamayan sirketler, kilit pazarlara erisimini kaybedebilir.

Firsatlar

Asya-Pasifik (APAC) ve Afrika bélgelerindeki yukselen orta sinif,
6zellikle buzdolabi ve klima gibi temel ev aletleri i¢in guclu bir
uzun vadeli bayUme firsati sunmaktadir.

Gunes PV panelleri gibi yenilenebilir enerji ¢ézimlerimizi
genisletmek, Sirket icin yeni is firsatlari yaratabilir ve
surdurulebilirlik alanindaki konumunu guclendirebilir.

e Enerji verimli Grun talebini karsilamak ve gelismekte olan

bolgelerdeki talep artigini ydnetmek igcin guglu, yenilikgi bir sirket

ici Ar-Ge yetkinligine sahip olmamiz.
e Surdurulebilirlik performans hedeflerine ulasmak icin 500

milyon Avro'yu (5.664.780.000 TL*) asan yesil tahvil ve kredi ile

100 milyon Avro (4.876.440.000 TL*) tutarinda
surdarulebilirlige bagli kredi ile desteklenen, saglam ve kamuya
actk bir karbonsuzlagsma stratejimiz bulunmaktadir.

e Orta gelirli tuketicilerin hizla artmasi ve enerji erisiminin

yayginlasmasi, enerji verimli ev aletlerine yonelik guglu bir talep

yaratacak ve yeni gelir artisi firsatlari sunacaktir.
e Tamir, yenileme ve urin geri alma programlarina yonelik artan
talep, Sirketicin yeni is modelleri yaratacaktir.

Gucld Ar-Ge ve pazarlama yetkinlikleri sayesinde Ust dluzey cevre
etiketlerinden gelir elde etme, fiyat endeksini ve marka kalitesini
artirma ile tuketici farkindaligini yukseltme firsati bulunmaktadir.
AB Taksonomisi ve benzeri cercevelerle uyumlu sirketler, kamu
ihalelerine, yesil finansmana ve surdurulebilirlige bagli
yatirimlara éncelikli erisim hakki elde eder.

En verimli Ust sinif cihazlarin satisinin artmasina bagli CSY
baglantili finansal araglar araciligiyla daha uygun finansmana
erisim saglanmasi ve sermaye maliyetinin dusurulmesi firsati
bulunmaktadir.
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*Tutarlar, kredi/tahvil anlasmasi tarihindeki déviz kurlari esas alinarak
hesaplanmistir.
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3. Strateji

3.2 iklimle ilgili Riskler ve Firsatlar

3.2.1 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Ongériilen Risk Maliyeti- Ozet & Karsilastirmali Bilgi

Asagidaki tabloda yer alan degerler:
e Belirlenen iklimle ilgili risk ve firsatlarin 2024 ve 2025 raporlama dénemlerine iliskin potansiyel finansal etkilerinin karsilastirmali sunumunu icermektedir.
e Belirtilen yildaki riskin 6ngdérilen minimum ve maksimum finansal etkileri Gzerinden hesaplama yapilmis olup, sz konusu etkilerin bugtunkt degeri, etki yilina kadar olan dénem igin Sirket’in 2025 yili ortalama bor¢lanma
orani kullanilarak indirgenmistir.

Etki Yili**

Risk/Firsatlarin Maliyeti (TL)

2024 Tutarn

2025 Tutari

Risk/Firsatlarin Buyuklagu

2024

2025

Risklerin Olasilig

iklimle ilgili Riskler

Sinirda Karbon Diizenleme

iklimle ilgili Firsatlar

Enerji Verimli Uriin Portféyii* 2025 | 265.401.465.717 TL 253.288.748.420 TL Yuksek Yuksek
Yenilenebilir Enerji Yatirimi 20251 93.349.436 TL 427.354.677 TL Dusuk Orta-dusuk
Su Tiiketimi Azaltilmis Uriinler 2025 | - 1.747.187.712 TL - Orta-yuksek
Surdiirilebilir Finansman 2025 | 78.965.806 TL 118.268.715 TL Dusuk Dusuk

*2024 yilina kiyasla hesaplama metodolojisi degistirilmistir, daha fazla bilgi icin “lklimle llgili Gegis Riskleri” “iklimle [lgili Fiziksel Riskler” ve “Iklimle ilgili Firsatlar” bélimlerine bakabilirsiniz.
** Etki Yili, ilgili risk veya firsatin Sirket Gzerindeki finansal, operasyonel veya stratejik etkilerinin en belirgin sekilde ortaya ¢ikmasinin beklendigi yili ifade etmektedir. Risk ve firsatlar belirtilen yildan énce de mevcut olup

Sirket’in risk yénetimi stiregleri kapsaminda izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

) 2027 | 97.729.966 TL-206.636.623 TL 204.015.913 TL - 549.212.402 TL DUsuk Orta Cok muhtemel Cok Muhtemel
Mekanizmasi (SKDM)*
Karbon Fiyatlandirma - - " "

) 2035 | 72.878.311 TL-116.418.009 TL 48.058.090 TL -133.008.354 TL Dusuk Dusuk Olasi Degil Olasi Degil
Mekanizmalar*
Enerji Verimli Uriin Satisi* 2030 | 550.248.748 TL- 628.705.293 TL | 160.765.978 TL —-401.914.945 TL Orta Dusuk Yuksek Muhtemel
Su Riski* 2030 | 230.511.542 TL- 345.760.483 TL 81.027.826 TL - 93.006.567 TL Orta Dusuk Olasi Degil Olasi Degil
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 1: Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

Risk Aciklamasi

Aciklama

2023 yilindan bu yana yuruarlikte olan Avrupa Birligi Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM), 2025 yili sonuna kadar gecis surecindedir. Bu surecte ithalatcilar, finansal yukamliluk olmaksizin gomauli
sera gazi emisyonlarini raporlamakla yukimladar. 2026 yilindan itibaren SKDM kesin rejimine gececek; AB Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) karbon fiyatiyla uyumlu bi¢cimde, SKDM sertifikalarinin satin alinmasi ve
teslimi yoluyla karsilanacak gémuli emisyon bazli finansal yukimlalikler devreye girecektir. ilk sertifika alimlari ve ilgili 6demeler, 2026 yilinda gerceklestirilen emisyonlar icin Subat 2027'de gerceklestirilecektir.
Ayrica Avrupa Komisyonu, SKDM kapsaminin zamanla ek sektorleri ve potansiyel olarak belirli nihai Grtnleri kapsayacak sekilde genisletilebilecegini belirtmistir. Bu durum, SKDM kapsamindaki mallariiceren
ithal nihai Grtnler icin dolayli karbon maliyeti yakumlulagune yol acabilir.

Sirket Ozelinde Aciklama

Sirket, italya, Polonya, Romanya ve Slovakya'da yer alan ve Avrupa pazarina hizmet veren birden fazla Giretim tesisinde buzdolabi, pisirme cihazlari, bulasik makineleri ve camasir makineleri dahil olmak tizere
genis bir yelpazede ev aleti Gretmektedir. Uretimde kullanilan celik ve aliminyumun bir bélim( AB disindan ithal edilmekte olup bu mallar SKDM kapsamina girmektedir. SKDM cercevesinde, ithalatc
konumundaki bu Uretim tesisleri gegis surecinde ithal edilen ¢eligin gdomullt emisyonlarini raporlamakla yukimladar. 2026 itibariyla bu ithalatlara SKDM kaynakli finansal yukimlultkler uygulanacak; ilk sertifika
alimlarinin 2026 emisyonlari i¢cin Subat 2027'de gerceklesmesi beklenmektedir. Hammadde yukamliluginan yani sira Sirket, Turkiye dahil AB disi Ulkelerden sinirli miktarda nihai tran (buzdolabi, camasir
makinesi ve kurutucu gibi) ithal etmektedir. Bu Urlnler su an itibariyla SKDM'nin resmi kapsaminda yer almamakla birlikte, olasi gelecekteki kapsam genislemeleri veya dolayli maliyet yansimalari (bu Grinlerde
kullanilan gelik ve aluminyum gibi SKDM kapsamindaki girdiler araciligiyla) karbon kaynakli sinir vergilerine esdeger ek maliyet yukine yol agabilir. Bu tur Grtnlerin veya ilgili asag| yonlu akis emisyonlarinin
gelecekte SKDM cercevesine dahil edilmesi halinde, duzenleyici gelismelere bagli olarak 2029 yili civarindan itibaren finansal yakumlulukler dogabilecektir.

. Bu durumun, AB disi tedarik¢ilerden temin edilen celik ve aliminyum gibi karbon yogun hammaddelerin maliyetini artirmasi ve girdi maliyetleri ile fiyatlar Gzerinde yukari yonlu baski olusturmasi
beklenmektedir. ithal nihai Grinler Gizerindeki dolayli etkiler, AB pazarindaki genel maliyet rekabetciligini de olumsuz etkileyebilir. Rekabetciligini ve mevzuata uyumunu siirdirebilmek icin Sirket; tedarikgi
etkilesimi, disuk karbonlu malzeme kullaniminin artirilmasi ve tedarik ayak izinin olasi yeniden duzenlenmesi dahil olmak tzere, karbon hususlarini tedarik, Grtin tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerine entegre
etmelidir.

Bununla birlikte SKDM, AB merkezli Gretimin rekabet gucunu pekistirerek ve daha dusuk karbonlu tedarik zincirlerini tesvik ederek firsatlar da yaratabilir. Ayrica, Turkiye dahil AB disindaki diger yargi
bélgelerinde de benzer karbon kaynakli dizenlemeler ortaya cikabilir; ancak bu asamada analiz, daha genis kapsamli gelecekteki diizenleyici yakinsama potansiyelini ve SKDM'nin ek sektdrlere veya asagi yonlu
akis urtnlerine olasi genislemelerini g6z 6ntunde bulundurmakla birlikte, yalnizca AB SKDM c¢ercevesiyle sinirli tutulmaktadir.

Bu risk degerlendirmesi, SKDM kaynakli 6demelerin 2027 yilinda gerceklestirilmesi beklenen ithal ¢elik ve aluminyum 6zelinde yurutulmastur. Buna gore, asagidaki tabloda sunulan tim nicel tahminler yalnizca
2027 etkisini kapsamaktadir. 2029 yili civarinda éngdrulen triane 6zgu kosullar, duzenleyici gelismeler ve olasi kapsam genislemelerine iliskin yUksek belirsizlik dizeyi nedeniyle s6z konusu dénem igin nicel bir
tahmin yapilmamistir. Bu tar Grdnlerin veya asagl yonlu akis emisyonlarinin gelecekte SKDM kapsamina girmesi halinde tabloda sunulan varsayimlar, kapsam ve finansal etkiler yeniden degerlendirilmeli ve
guncellenmesi gerekecektir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler) iklim Eylemi - Dogal Sermaye Asil Potansiyel Finansal Etki Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis
Riskin Meydana Gelecegi Alan italya, Polonya, Romanya ve Slovakya'daki tretim tesisleri Ongériilen Zaman Dilimi Kisa vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi Yukari Yonlu Akis Olasilik Cok Muhtemel

Risk Tipi Politika Riski (Gegis Riski) Etkinin Buyitikligi Orta

Asil Risk Etkeni Uluslararasi yasalarda ve ikili anlasmalarda degisiklikler Etki Taru Beklenen
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 1: Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

Riskin Finansal Etkisi

Ongériilen Risk
Maliyeti

Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda herhangi bir finansal etki gézlemlenmemistir.

Beklenen Etki (2027): 204.015.913 TL - 549.212.402 TL

Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen Risk Maliyetine

Karsilik Gelen Kalem Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, Sirket'in AB SKDM Yénetmeligi kapsaminda karsilasabilecegi risklerin potansiyel maliyet etkisini degerlendirmektir. ithal edilen celigin gdmulii emisyonlarina iliskin risk, 2027 mali yili icin

hesaplanmistir.

Yargilar

» Uretimde kullanilan celik ve aliminyum dahil olmak tGizere SKDM kapsamindaki mallarin hacmi ve mense Ulkeleri, 2026 biitce degerleri esas alinarak belirlenmistir.

* Hesaplamada uygulanan metodoloji kapsaminda, maksimum risk senaryosu i¢cin SKDM Yonetmeligi kapsaminda yayimlanan varsayilan degerler kullanilmis; minimum risk senaryosu igin ise
tedarik¢iye 6zgu dogrulanmamis emisyon verileri esas alinmistir.

* AB kaynakli EU ETS maliyet artislarinin tedarikgilerin birim maliyetlerine yansimasi ve Avrupa’ya yapilan yedek parca sevkiyatlari icinde yer alan SKDM kapsamindaki malzemeler gibi dolayli
tedarik zinciri etkileri, 5nemli belirsizlikler nedeniyle hesaplama kapsami disinda birakilmistir.

Varsayimlar

* SKDM cercevesinde 2026 yili i¢in Ucretsiz tahsisatlarda %2,5 oraninda bir azalma varsayilmistir.

e Minimum risk hesaplamasi i¢in tedarikgiye 6zgu dogrulanmamis emisyon verilerinin mevcut olmadigi durumlarda, ilgili malzeme icin varsayilan emisyon verileri kullanilmistir.

* Karbon fiyati projeksiyonunda, Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan“Trends in Carbon Intensity and the Macroeconomic Role of the EU Emissions Trading System” baslikli rapor esas
alinarak 2026 yili i¢in ton CO; basina 80 Avro fiyat varsayilmistir.

* ithal edilen malzemelerin tonajindaki degisiklikler

Olgiim
Be(iirsizligi e Tedarik¢i emisyon verilerinin dogrulanmasinin ardindan degerlerdeki degisiklikler

* Karbon fiyatlarindaki dalgalanmalar

Bu yargilar, varsayimlar ve 6l¢um belirsizlikleri dogrultusunda hesaplama; ithal edilen SKDM kapsamindaki mallarin hacmi, menge Ulkesi, urtin ve ulke bazli gdmult emisyon degerleriile ilgili yiligin
Nihai oéngorulen karbon fiyatinin ¢carpilmasi suretiyle gerceklestirilmistir. Hesaplanan risk maliyeti bir projeksiyon niteligindedir. 2025 mali yili itibariyla SKDM kapsaminda herhangi bir 6deme
Hesaplama yapilmamistir. SKDM sertifikalarina iliskin ilk finansal yukamlultklerin, 2026 yilinda olusan emisyonlara karsilik olarak Subat 2027’de ortaya ¢ikmasi beklenmektedir. Raporlanan risk degeri, 2027

yilina iliskin tahmini finansal etkiyi temsil etmekte olup, Sirket’in Avrupa operasyonlarinda uyguladigi ortalama iskonto orani kullanilarak 2025 yilina indirgenmistir.

.. Hesaplama metodolojisi, mevcut yaklasimin riski daha anlamli bir sekilde yansittigi degerlendirildiginden bu yil revize edilmistir. Onceki yil yapilan hesaplamada, resmi AB varsayilan emisyon

Metodoloji . . . . . o C . . .
Degisikligi faktorleri hentz yayimlanmadig icin analiz Sirket tarafindan tanimlanan emisyon faktérlerine dayandirilmistir. Cari degerlendirmede ise Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan SKDM varsayilan

degerleri kullanilmis ve metodoloji buna goére gincellenmistir. Ayrica, dngorulen celik tuketimindeki degisiklikler de hesaplama sonuclarini etkilemistir.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 1: Sinirda Karbon Duzenleme Mekanizmasi (SKDM)

Riskin Finansal Etkisi

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

2026:484.828.273 TL

Riske Karsilik Verme Maliyetinin Konsolide Finansal
Tablodaki ilgili Kalemi

Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, SKDM cercevesinde 6denecek karbon vergisinin azaltilmasinin potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir.

* Olgun ve 6lceklenebilir bir yesil celik piyasasinin hentiz mevcut olmamasi nedeniyle hesaplama, SKDM kapsamindaki mallarin AB disi bélgelerden temin edilmesi yerine AB'den temin
Yargilar edilmesinin potansiyel maliyet etkisine dayandirilmigtir.
e AB'den tedarik yapilmasinin, daha yuksek karbon yogunluguna sahip AB disi bdlgelerden yapilan ithalata kiyasla daha dusuk gémull emisyon icerecegi 6ngéruldugunden SKDM yukumlaligunu
azaltacagi varsayilmistir.
e 2026 yiliigin ¢elik ve aluminyum déhil SKDM kapsamindaki mal tiketim hacimleri, ilgili Gretim tesislerinin dahili Gretim tahminlerine dayanmaktadir.
Varsayimlar e AB menseli gelik ile AB disi gelik arasindaki 6ngorulen fiyat farkinin, karbon yogunlugu, dizenleyici uyum maliyetleri ve SKDM ile ilgili yakimluluklerdeki farkliliklari yansitacagi varsayilmistir.
* Degerlendirme doéneminde tedarik zinciri yapisinda, ticaret akislarinda veya SKDM metodolojisinde édnemli bir yapisal degisiklik olmayacagi varsayilmistir.
Olgiim ) - . . - . S . R .
Belirsizligi e Kuresel celik fiyatlari ile AB ve AB disi tedarik arasindaki fiyat farki, piyasa dalgalanmalari ve jeopolitik gelismelere bagli olarak degiskenlik gosterebilir.
Nihai ilgili Gretim tesislerinin 2026 yilina iligkin tahmini celik tiketimi, AB menseli celik ile AB disi celik fiyatlari arasindaki éngérulen fiyat farki ile carpilmistir. Raporlanan risk degeri, 2026 yilina iligkin
Hesaplama tahmini finansal etkiyi temsil etmekte olup, Sirket’in Avrupa operasyonlarinda uyguladigi ortalama iskonto orani kullanilarak 2025 yilina indirgenmistir.
Onceki yilin metodolojisi yesil celik ile geleneksel celik arasindaki karsilastirmaya dayanmaktaydi. Ancak yesil celik piyasasinin yeterince gelismemis olmasi nedeniyle metodoloji revize edilmistir.
Metodoloji Mevcut yaklasim, SKDM kaynakli maliyet yakumlaligu icin daha saglam ve gézlemlenebilir bir vekil gosterge saglamak amaciyla AB'den tedarik ile AB disi bolgelerden tedariki karsilastirmaktadir.
Degisikligi Onceki yilin kapsami AB tedarik degerlendirmelerini icermekle birlikte, mevcut metodoloji acikca AB disi tedarikinin AB tedarikiyle ikame edilmesini varsaymaktadir; dolayisiyla hesaplamada
kullanilan garpan degismeden kalmistir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

SKDM’nin potansiyel finansal etkisini azaltmak amaciyla:
e DusUk karbonlu/yesil celik ve aluminyum tedarikine dncelik verirken Uretim sureclerini enerji verimliligi ve emisyon azaltimi yéonunde iyilestirmek.
e Tedarikcilerle yukari yonla akis risklerini en aza indirmek icin strdurulebilir uygulamalari benimsemeleri, emisyonlarini azaltmalari ve SKDM gereklilikleriyle uyum saglamalari konusunda is birlikleri kurmak.
e Karbon yonetimini tedarik, Grin tasarimi ve tedarik zinciri stratejilerimize entegre etmek.
e Uzun vadeli risk azaltimi icin hassas sera gazi emisyonu takibi, stratejik planlama ve hem tedarikg¢ilerle hem politika yapicilarla kurulacak is birlikleriyle uyumlulugu saglamak.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 2: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Risk Aciklamasi

Karbon fiyatlandirma mekanizmasi, sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla emisyonlara finansal maliyet yukleyen bir politika aracidir. Temel olarak iki sekilde uygulanir: emisyon ticaret sistemleri (ETS) ve
karbon vergileri. Bir ETS kapsaminda toplam emisyonlar i¢in bir Gst sinir belirlenir ve emisyon izinleri sirketlere tahsis edilir veya acik artirma yoluyla satilir; bu izinler daha sonra alinip satilabilir ve bdylece
Aciklama piyasa temelli bir karbon fiyati olusur. Buna karsilik karbon vergisi, ton karbondioksit esdegeri (CO.e) emisyon basina sabit bir fiyat belirler. Her iki yaklasim da “kirleten 6der” ilkesine dayanir ve sirketleri enerji
verimliligini artirmaya, daha temiz teknolojiler benimsemeye ve dusuk karbonlu inovasyona yatirim yapmaya tesvik eder. Karbon fiyatlandirmasi, karbonsuzlagsmayi ve ¢evresel strdurulebilirligi desteklemek igin
yaygin olarak maliyet etkin bir arag olarak kabul edilmektedir. Sirketler agisindan, artan karbon fiyatlari Gretim maliyetlerini, yatirim kararlarini ve uluslararasi rekabet gicunu énemli 6l¢tide etkileyebilir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Sirket, faaliyet gosterdigi Ulkelerde zorunlu karbon fiyatlandirma mekanizmalari kapsaminda héalihazirda dnemli dogrudan finansal yukimlultklere tabi degildir; zira sektérimuz su anda bu tdr mekanizmalarin
kapsamina girmemektedir. Bununla birlikte, Avrupa Birligi dahil olmak Uzere faaliyet gosterdigimiz tim cografyalarda karbon fiyatlandirma mekanizmalarina iliskin dtzenleyici gelismeleri yakindan izlemekteyiz.
Turkiye’de ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), tlkenin iklim politikasi cercevesi kapsaminda pilot uygulama asamasindadir. Pakistan, Banglades ve Rusya’da karbon fiyatlandirma cerceveleri erken asamadadir
ve agirlikli olarak pilot uygulamalara, kurumsal hazirlik dizeyine ve emisyon izleme altyapisina odaklanmaktadir. Guney Afrika’da ulusal karbon vergisi uygulanmakta olup emisyon ticareti mekanizmalari halen
erken gelistirme asamasindadir ve sinirda karbon duzenleme mekanizmasi bulunmamaktadir.
Kuresel karbonsuzlagsma ¢abalarinin artmasiyla birlikte karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin zaman icinde daha hizli benimsenmesi beklenmektedir. Operasyonlarimizin gelecekte bu tur mekanizmalara tabi
olmasi halinde, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlariyla iligkili ek maliyetler maliyet rekabetciligimizi olumsuz etkileyebilir. Olasi gelecek etkileri azaltmak ve strdurulebilirlik hedeflerimize ulasmak amaciyla, enerji
verimliligi iyilestirmeleri ve yenilenebilir enerji yatirimlari yoluyla kiresel Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarimizi azaltmaya yonelik girisimleri uygulamaya devam ediyoruz.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

iklim Eylemi ve Dogal Sermaye, Finansal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis

italya, Polonya, Slovakya, Romanya, Turkiye, Glney Afrika,

Riskin Meydana Gelecegi Alan Ongériilen Zaman Dilimi Orta vadeli
Pakistan, Banglades, Rusya ve Misir'daki tim fabrikalar

ilgili Deger Zinciri Asamasi Dogrudan faaliyetler Olasilik Olasi Degil

Risk Tipi Politika riski (Gegis riski) Etkinin Biiyiikliigi Dlstk

Asil Risk Etkeni Karbon fiyatlandirma mekanizmalari Etki TUri Beklenen
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 2: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Riskin Finansal Etkisi

Ongbrillen Risk Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda herhangi bir finansal etki gdzlemlenmemistir. Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen Risk Maliyetine o . )
Maliyeti . Karsilik Gelen Kalem Tahmini Deger - Faaliyet Kar
Beklenen Etki (2035): 48.058.090 TL-133.008.354 TL
Bu hesaplamanin amaci, Sirket’in Gretim tesislerinin bulundugu Ulkelerde karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin 2035 yili i¢in yaratabilecegi potansiyel finansal etkiyi tahmin etmektir.
e |[EA DuUnya Enerji Géranumu 2025, karbon fiyati projeksiyonlarini, énceki yil analizinde oldugu gibi 2030 yilindan itibaren degil, 2035 yilindan itibaren sunmaktadir.
* Analiz yalnizca IEA Dunya Enerji Gorunimu 2025 2050 Net Sifir Emisyon (NZE) Senaryosu esas alinarak gerceklestirilmistir. Analiz kapsami, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina maruziyetin
Yargilar AB’deki Uretim tesisleriyle sinirli olup olmayacag| veya kuresel dl¢ekte tim Uretim tesislerine genisleyip genislemeyecegi varsayimina gore belirlenmistir.
e Maksimum etki senaryosunda, karbon fiyatlandirma mekanizmalarina potansiyel maruziyetin Sirketin Gretim tesislerinin bulundugu tim Ulkelerde ortaya ¢ikabilecegi varsayilmis ve kapsam
buna gore belirlenmistir. Sirketin belirli Ulkelerde gelecekte bu tlir mekanizmalara maruz kalip kalmayacagina iliskin belirsizlik bulunsa da, ilgili Glkelerdeki Gretim tesisleriyle iliskili Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlari degerlendirme kapsamina dahil edilmistir.
Varsayimlar * Degerlendirme, karbon fiyatlandirma yukamlualugtinan yalnizca AB Uretim tesislerine ya da kuresel 6l¢ekteki tum Uretim tesislerine uygulanabilecegini ve bunun sonucunda kapsam dahilindeki
tesis sayisinin degisecegini varsaymaktadir.
Karbon Fiyatlari (tCO2e) 2035
2050 Net Sifir Emisyon Senaryosu
Hesaplama Yéntemi ve e Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin gelecekteki cografi kapsamina ve buna bagli tesis kapsamina iliskin belirsizlik sirmektedir. o ooy a3 o
Gerekgesi Olciim * Gercek maruziyet; esik degerleri, sektor kapsami ve uygulama zamanlamasindaki farkliliklar nedeniyle yargi bdlgesine gore degiskenlik geligmis ekonomiler 180
Belirsizligi gosterebilir. et sfremiyon taanhid bulunan secil 125
e Gelecege yonelik emisyon tahminleri, Sirket’in uzun vadeli planlarina dayanmaktadir ve dayandiklari varsayimlar, tahmin belirsizlikleri ve akonomiter
diger bagimli degiskenler nedeniyle dogasi geregi degisime aciktir. S -
IEA Diinya Enerji Gorinimi 2025'ten | " "™’
Nihai Toplam finansal etki, ilgili Gretim tesislerinin 2035 yilina iliskin tahmini Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin, IEA Dunya Enerji Gérinumua 2025 NZE senaryosunda ilgili tlkeler igin yayimlanan
Hesaplama 2”035 karbon fiyatlariyla carpilmasiyla hesaplanmistir. Minimum etki yalnizca AB’deki tesis emisyonlarini, maksimum etki ise belirtilen Ulkelerdeki tum kiresel Uretim tesislerini kapsamaktadir.
Ongorulen risk maliyeti, 2035 yilindaki potansiyel maliyeti temsil etmekte olup iskonto orani kullanilarak 2025 yili bugtnkt degerine indirilmistir.
Metodoloji, dnceki yilin analizine kiyasla degismemistir; ancak bazi girdi degiskenleri gincellenmigtir.
Metodoloji » Onceki yilin hesaplamasinda analiz, IEA Diinya Enerji Gorinim(i 2024’te mevcut olan karbon fiyatlari dikkate alinarak 2030 yili baz alinarak gerceklestirilmistir.
Degisikligi J Tayland ve Cin, organizasyonel sinirdaki degisiklik nedeniyle hesaplama kapsami disinda tutulmustur.
* Onceki metodolojide minimum ve maksimum etkiler U¢ senaryo kullanilarak degerlendirilmistir. Mevcut metodolojide ise degerlendirme yalnizca NZE senaryosuna dayandirilmig; degiskenlik
kapsama alinan Uretim tesislerinin boyutuna (yalnizca AB'ye karsi kUresel) gore belirlenmistir.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 2: Karbon Fiyatlandirma Mekanizmalari

Riskin Finansal Etkisi

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Karsilik Verme Maliyetinin Konsolide Finansal Genel yonetim giderleri, Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran

2025: 197.320.066 TL* Tablodaki ilgili Kalemi varliklarin alimlarina iliskin nakit ¢ikislari

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Riske karsilik verme maliyeti, 2025 yilinda tesis ici enerji sistemleri, yesil elektrik sertifikalari ve enerji verimliligi projelerine iliskin toplam maliyetlerin toplami olarak hesaplanmistir. Yalnizca bu spesifik riske yanit
olarak baslatilmamis olmakla birlikte, bu yatirimlar risk yénetimini desteklemekte ve Sirket’in paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yoénelik daha genis stratejik yaklasimini yansitmaktadir.

*2025 rakami, TMS 29 Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi uygulanarak Aralik 2025 satin alma glicune endekslenmistir.

* Bu dnlemlerin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin azaltilmasini dogrudan desteklemesi ve karbon fiyatlandirma mekanizmalarina gelecekteki maruziyetin sinirlandirilmasina yardimci olmasi
Yargilar nedeniyle, yalnizca 2025 yilina ait tesis ici yenilenebilir enerji sistemleri, yesil elektrik sertifikalari ve enerji verimliligi projeleri harcamalari ilgili yanit maliyetleri olarak kabul edilerek
muhafazakar bir yaklasim benimsenmistir.

* Hesaplama, yenilenebilir elektrik tedariki, tesis ici enerji yatirimlari ve enerji verimliligi projelerine iliskin belirlenen tim 2025 harcamalarinin Sirket’in iklim gecisine yonelik yaniti kapsaminda

Varsayimlar N T o . . t el e
degerlendirilebilecegini ve raporlama yilina ait gerceklesen yillik maliyetler esas alinarak élguldugunu varsaymaktadir.

Olgiim

Be(iirsizligi e Tahmin; s6z konusu dnlemlerin etkinligi ve bu dnlemler sonucunda gelecekteki karbon fiyatlandirma yukumlaluklerinin ne 6l¢ude azaltilabilecegine iliskin belirsizliklere tabidir.

Nihai Riske karsilik verme toplam maliyeti, tesis i¢i yenilenebilir enerji sistemleri, yesil elektrik sertifikalari ve enerji verimliligi projelerine iliskin 2025 yili harcamalarinin toplami olarak hesaplanmistir. Bu
yanit maliyetleri, operasyonel sera gazi emisyonlarinin azaltilmasina katki sagladiklari ve bdylece Sirket’in karbon fiyatlandirma mekanizmalarina gelecekteki potansiyel maruziyetini yénetmesine

Hesaplama A, o
destek olduklarricin ilgili kabul edilmistir.

Metodoloji o . - " _ T - I

Degisikligi Metodoloji, dnceki yilin analizine kiyasla degismemistir; ancak bazi girdi degiskenleri giincellenmistir.

Riskin Etkisini Azaltmaya
Yénelik Eylemler

Sirket, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini azaltmak ve potansiyel finansal maruziyetini en aza indirmek amaciyla tesis i¢i yenilenebilir enerji sistemlerine, yesil elektrik sertifikalarina ve enerji verimliligi projelerine
yatirrm yapmaya devam etmektedir. Sirketin bu kapsamdaki ¢alismalarini destekleyen ve yénlendiren kamuya ac¢ik 2030 ve 2040 hedefleri bulunmaktadir. Bu dogrultuda Sirket, 2030 yilina kadar %100 yesil elektrik
kullanimina ulasmayi, yenilenebilir enerji sistemleri kapasitesini 2030 yilina kadar 100 MWp’ye ve 2040 yilina kadar 110 MWp’ye ¢ikarmayi, ayrica Uretimde Urln basina enerji tuketimini 2030 ve 2040 yillarina kadar
sirasiyla %15 ve %30 oraninda azaltmayi hedeflemektedir. Buna ek olarak, Sirketin Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon azaltim hedefi, mutlak bazda 2030 yilina kadar %42 ve 2050 yilina kadar %90 azaltim saglamaktir.

*Beko Europe’un kapsama dahil edilmesi nedeniyle, emisyon azaltim hedefi hari¢ olmak Uzere hedefler icin baz yil 2024 olarak gincellenmistir. Bu hedefin kapsami, SBTi onay! icin yapilacak yeni basvurunun
ardindan genisletilecektir.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 3: Enerji Verimli Uriinlerin Satisi

Risk Aciklamasi

Aciklama

Sirketler net sifir hedeflerine dogru ilerledik¢e, Kapsam 1 & 2 ve 6zellikle Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina yonelik beklentiler giderek artmaktadir. Strekli gelisen dlzenleyici cerceveler, degisen piyasa
dinamikleri ve karbonsuzlasma taahhutlerinin yarattig birlesik baskilar, sirketleri enerji verimli Grun portfoylerine yonelik déntsum sureglerini hizlandirmaya yoneltirken, ayni zamanda rekabet guclerini ve ticari
dayanikliliklarini korumalarini da gerektirmektedir.

Sirket Ozelinde Acgiklama

Sirketimizin Net Sifir stratejisi buyuk élglide Kapsam 3 emisyonlarinin azaltilmasina baglidir. Kapsam 3 emisyonlarimizin %80’inin satilan Urunlerin kullanim asamasindan kaynaklanmasi nedeniyle, tim Urin
kategorilerinde enerji verimli trlnlerin payinin artirilmasi, Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets Initiative - SBTi) hedeflerimiz dogrultusundaki karbonsuzlasma yol haritamizin kritik bir unsurunu
olusturmaktadir.

Ancak bu dénusum slreci hem duzenleyici gerekliliklerden hem de piyasa kosullarindan kaynaklanan kisitlarin yénetilmesini gerektirmekte ve dnemli ticari zorluklar yaratmaktadir. SBTi hedeflerine ulasabilmek
icin daha enerji verimli Grunlerin gelistirilmesi ve satisinin artirilmasi gerekmekte olup, bu durum daha yuksek Ar-Ge yatirimlari ve Urun basina ek maliyetler yaratmaktadir.

Ote yandan, pazarin mevcut yapisi, tiketicilerin fiyat hassasiyeti ve markalarimizin konumlandirilmasi, artan maliyet baskilari yaratmakta, séz konusu maliyet artislarinin satis fiyatlarina yansitilmasini
sinirlandirmakta ve Urun gelistirme ile pazar stratejilerinde 6nemli déntusumleri gerekli kilmaktadir. Bu durum, rekabetciligimizi koruma, Grtn portféyumuzu déndstirme ve yesil finansman kaynaklarina
erisimimizi surdurme kabiliyetimiz Gzerinde dogrudan etki yaratmaktadir.

Yogun rekabetin hakim oldugu pazarlarda, bazi rakiplerin 6l¢cek ekonomileri veya daha esnek marka konumlandirmalari sayesinde yuksek enerji verimliligine sahip urtunleri daha dustk maliyetlerle Uretebilmesi ya
da tedarik edebilmesi, enerji verimliligi kaynakli maliyet artislarinin nihai fiyatlara yansitilmasini zorlastirabilmektedir. Bu durum ise karlilik ve marjlarimiz Gzerinde dogrudan baski olusturma riski tasimaktadir.

Sonug olarak, surdurulebilirlik hedeflerimize ulasabilmek icin enerji sinifi daha yuksek Grtnlerin Grin karmasindaki payinin artirilmasi kritik &nem tasimakla birlikte, rekabetgciligimizi koruyabilmek adina Sirket’in
kisa vadeli karlilik ile uzun vadeli strdurulebilirlik hedefleri arasinda denge kurmasini ve belirli 6l¢ctide karlilik fedakarliklarini géze almasini gerektirebilmektedir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler) E:g‘crgli:iegsviLajgg[gzgn?sglf:Sermaye, Finansal Sermaye Asil Potansiyel Finansal Etki Dolayli maliyetlerde (isletme maliyetleri) artis
Riskin Meydana Gelecegi Alan Uretim Tesisleri Ongoriilen Zaman Dilimi Orta vadeli

ilgili Deger Zinciri Asamasi Asagi Yonlu Akis Olasilik Muhtemel

Risk Tipi Pazar Riski (Gegis Riski) Etkinin Blyuklugi Dusuk

Asil Risk Etkeni Piyasa gostergelerinde belirsizlik Etki Tara Beklenen
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 3: Enerji Verimli Uriinlerin Satisi

Riskin Finansal Etkisi

Ongoriilen Risk
Maliyeti

Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda herhangi bir finansal etki gdézlemlenmemistir.

Beklenen Etki (2030): 160.765.978 TL - 401.914.945 TL

Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen Risk Maliyetine

Karsilik Gelen Kalem Tahmini Deger - Faaliyet Kari

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, Sirket Grin portféydnan SBTi ile uyumlu enerji verimli satis karmasina donusturulmesinin potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir. Sirket’in 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar kullanim
asamasl (Kapsam 3) emisyonlarini %42 azaltmaya yonelik SBTi hedefi dogrultusunda, analiz kapsamindaki Grun kategorilerinde daha yuksek enerji verimlilig¢ine sahip artnlerin payinin artirilmasinin maliyet etkileri
degerlendirilmistir*. Hesaplama, SBTi ile uyumlu bir Grtn portféyldne ulasmak icin gerekli toplam ilave maliyetleri tahmin ederek, s6z konusu hedefe ulasilmasina iliskin potansiyel finansal etkileri ortaya koymaktadir.
Ancak bu risk, finansal bir riskten ziyade agirlikli olarak itibar ve pazar kaynakli bir risk niteligindedir. Riskin kaynagi herhangi bir yasal zorunluluk veya diuzenleyici yukimluluk olmayip, Sirket’in SBTi taahhatleri, degisen
pazar beklentileri ve rekabet dinamikleridir. Temel maruziyet, surdurulebilirlik baglantili finansman mekanizmalariyla iliskilidir. Yillk SBTi hedeflerine ulasilamamasi durumunda, Sirket’in daha dusuk faiz oranlarindan
yararlanma imkani ortadan kalkabilecektir. Bugine kadar dogrudan bir finansal etki gozlemlenmemis olmakla birlikte, hesaplanan maruziyet, trtn portféytinan SBTi taahhutleriyle uyumlu hale getirilmesi icin gerekli
maliyetlere iliskin ileriye dénuk bir degerlendirmeyi yansitmaktadir. Bu nedenle s6z konusu risk, duzenleyici bir riskten ziyade, finansal avantajlarin ve rekabetci konumun kaybedilmesine iliskin potansiyel bir risk olarak
degerlendirilmektedir.

Yargilar

Raporlama yili itibariyla gerceklesen sera gazi emisyonlari esas alinarak, SBTi patikasiyla uyumun surdarulebilmesi icin 2025-2030 déneminde her trln kategorisinde yillik ortalama %11 emisyon
azaltimi gerektigi varsayilmistir. Bu durum, daha yuksek enerji verimli Granlerin satis karmasindaki payinin artirilmasini gerektirmektedir.

%11’lik azaltim hedefine ulasmak amaciyla enerji sinifi yukseltmeleri, en dusuk ilave maliyet yaratan Urunlerden baslayarak dnceliklendirilmis ve yillik azaltim gereksinimi karsilanincaya kadar
kademeli olarak uygulanmistir.

Enerji verimli teknolojiler genellikle daha yUksek Ar-Ge ve Uretim yatirimlari gerektirmektedir.

Pazar rekabeti, marka konumlandirmasi ve bolgesel fiyat hassasiyetleri nedeniyle maliyet artislari tiketicilere tam olarak yansitilamamaktadir. Bu nedenle Sirket, enerji verimli Granlerin payini
artirirken artn basina ilave maliyetlere maruz kalmaktadir.

Rakipler daha dusuk maliyet yapilari veya daha dusUk enerji verimliligi standartlari ile fiyat avantaji saglayabilmektedir.

Daha yuUksek enerji verimliligi siniflarina gecis, fiyat farklarindan kaynaklanan bir karlilik riski olusturmaktadir.

Varsayimlar

Hesaplamalarda, ilgili Grtin gruplarinda enerji sinifi yikseltmelerinden kaynaklanan ilave maliyet etkileri esas alinmistir.

Bir Glkede satisa sunulan tim Urdnlerin bir Ust enerji sinifina gegmesi durumunda, emisyon azaliminin enerji sinifindaki iyilesme ile dogrudan orantili oldugu varsayilmistir.

Olciim
Be(iirsizligi * Enerji sinifi yukseltmesinin yalnizca belirli Gran gruplari icin uygulanmasi ve diger Uranler icin uygulanmamasi durumunda hesaplamalarin dogruluk seviyesi azalmaktadir.
* Hesaplamalar, raporlama yili butge satis hacimlerine ve ulke karmasinin sabit kalacagi varsayimina dayanmaktadir.

Yukarida belirtilen yargilar, varsayimlar ve 6lcum belirsizlikleri dogrultusunda hesaplama; 2030 yili sonuna kadar SBTi Kapsam 3 kullanim asamasi hedefine ulasmak icin gerekli enerji sinifi
Nihai yUkseltmelerinden kaynaklanan ilave maliyetlerin ilgili satis hacimleri ile ¢arpilmasi suretiyle yapilmistir*. Hesaplanan “risk maliyeti”, her bir Grtn kategorisinde SBTi ile uyumlu enerji sinifi dagiimina
Hesaplama ulasilmasiyla iliskili toplam finansal maruziyeti yansitmaktadir. Tahmini risk maliyeti bir aralik olarak sunulmus olup, Ust deger ilk hesaplanan tutari, alt deger ise bu tutarin %40 azaltilmis halini ifade

etmektedir. S6z konusu tutarlar, riskin 2030 yilindaki 6ngérulen finansal etkisinin Sirket’in iskonto orani kullanilarak 2025 yili buglnkl degerine indirgenmis halini géstermektedir.
Metodoloji Onceki yil kullanilan metodolojide, beklenen (piyasa ortalamasini temsil eden) Griin karmasi ile SBTi ile uyumlu olmasi gereken Griin karmasi arasindaki maliyet farki hesaplanmis ve her rin
Degisiklii kategorisi icin belirlenen toplam ilave maliyetler bir araya getirilmistir. Cari yilda metodoloji revize edilmis olup, mevcut yaklasimin riskin niteligini daha anlamli sekilde yansittigi degerlendirilmistir.

Hesaplamalarda yer alan yapisal belirsizlikler nedeniyle énceki yil verilerinin yeni metodolojiye gére yeniden dizenlenmesi mumkun olmamistir.

* Hesaplama, kullanim asamasindan kaynaklanan Kapsam 3 emisyonlari igcerisindeki yiksek paylari nedeniyle buzdolabi, camasir makinesi, bulasik makinesi ve kurutucu drtn gruplari i¢in gergeklestirilmistir.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Gegis Riskleri

Risk 3: Enerji Verimli Uriinlerin Satisi

Riskin Finansal Etkisi

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

2025:1.545.697.444 TL

Riske Karsilik Verme Maliyetinin Konsolide Finansal
Tablodaki ilgili Kalemi

Pazarlama giderleri, Arastirma ve gelistirme giderleri, Maddi duran varliklar ve maddi
olmayan duran varliklarin alimlarina iliskin nakit ¢ikiglari

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, artn portfoyunde enerji verimli cihazlarin payinin artirilmasiyla iliskilendirilen Grin basina ilave maliyetlerin azaltilmasina yonelik strdurulebilirlik odakli pazarlama faaliyetleri ile arastirma ve
gelistirme (Ar-Ge) yatirimlarinin potansiyel finansal etkisini tahmin etmektir.

Yargilar

* “Riske yanit maliyeti” kapsaminda degerlendirilen surdurulebilirlik odakli pazarlama harcamalari ve Ar-Ge harcamalari, Sirket’in olagan faaliyetleri ve is sUreclerinin bir parcasi olmakla birlikte, s6z

konusu riskin yonetimine de katki saglamaktadir. Bu harcamalar yalnizca ilgili riske yanit vermek amaciyla baslatilmamis olsa da, risk yénetimini desteklemekte ve Sirket’in pazar ile musteri

beklentileriyle uyumunu strdirmeye yonelik daha genis stratejik yaklagsimini yansitmaktadir.

Surdarulebilirlik odakli pazarlama harcamalarinin temelinde, strdurulebilir Granlere yénelik tiketici talebinin artmasiyla birlikte, enerji verimli Grunlerin gevresel faydalarina iliskin farkindaligin
artirilmasinin bu Urdnler i¢in tuketicilerin 6demeye istekli oldugu fiyat primini destekleyebilecegi varsayimi bulunmaktadir.

Varsayimlar * Ar-Ge harcamalari acisindan temel yaklasim, enerji verimli cihazlarin Gretimiyle iliskilendirilen Grin basina ilave maliyetleri azaltacak teknolojilerin gelistiriimesine yonelik Ar-Ge faaliyetleridir.
Sirket, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak amaciyla tranlerinin enerji verimliligini artirmaya yénelik Ar-Ge yatirimlari gerceklestirmektedir.

Etkin Ar-Ge faaliyetleri sayesinde, enerji verimli cihaz Uretimiyle iligkili maliyet artislarinin azaltilmasi ve boylece bu Urlnlerin rekabetcilik korunurken daha erisilebilir hale getirilmesi mamkun

olabilecektir.

Olciim Belirsizligi Hesaplama, 2025 yilina iliskin mevcut planlar ve bltge tahsislerine dayanmaktadir. Bu nedenle strateji, kapsam veya yatirim énceliklerinde meydana gelebilecek degisiklikler sonuclari etkileyebilir.

Nihai Hesaplama

Yukarida belirtilen yargilar, varsayimlar ve 6l¢im belirsizlikleri dogrultusunda hesaplanan “riske yanit maliyeti”, sirdurulebilirlik odakli pazarlama harcamalari ile enerji verimli Grtnlere yénelik Ar-Ge
harcamalarinin toplamindan olusmaktadir. Raporda sunulan 2025 yili degeri tek bir raporlama yilina ait olup, kimulatif bir tutari ifade etmemektedir.

Metodoloji
Degisikligi

Mevcut raporlama déneminde kullanilan metodoloji, 6nceki yilile tutarliigini korumus olup herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

Riskin Etkisini
Azaltmaya Yonelik
Eylemler

Enerji verimli cihazlarin satis payinin artirilmasindan kaynaklanabilecek potansiyel finansal etkilerin azaltilmasi amaciyla Sirket, duzenleyici uyum yukamlulUklerini, pazar dinamiklerini ve sturduarulebilirlik taahhatlerini
birlikte ele alan kapsamli bir azaltim stratejisi gelistirmistir. Bu strateji, ilave maliyetlerin yénetilmesini, rekabet guctunin korunmasini ve uzun vadeli karbonsuzlasma hedeflerinin desteklenmesini amacglamaktadir.
Sirket’in SBTi tarafindan dogrulanmis hedefleri bu yaklasimin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir. Sirket, 2022 baz yilina kiyasla satilan Granlerin kullanim asamasindan kaynaklanan mutlak Scope 3 emisyonlarini
2030 yilina kadar %42, 2050 yilina kadar ise toplam Scope 3 emisyonlarini %90 azaltmayi hedeflemektedir. Bu taahhutler, Sirket’in déntsum yol haritasina yon vermekte ve kiresel iklim hedefleriyle uyumunu
desteklemektedir. S6z konusu taahhutlere iliskin detayli bilgilere Rapor’un_klimle ilgili Hedefler béliminden ulagilabilir.
AB Taksonomisi gereklilikleri ve SBTi hedefleri dogrultusunda enerji verimli cihazlarin agirlikli oldugu bir Gran portféylne gecisin finansal etkilerini azaltmak amaciyla Sirket:
e Enerji verimli Grtnlerin Gretimiyle iliskili ilave maliyetlerin azaltilmasina yonelik enerji verimliligi teknolojileri alanindaki Ar-Ge ¢alismalarina 6éncelik verecektir. Bu yaklasim, trin kalitesi ve rekabet gucu korunurken
enerji verimli cihazlarin daha erisilebilir ve uygun maliyetli hale gelmesini destekleyecektir.
e Tuketicileri enerji verimli Grunlerin faydalari konusunda bilgilendirmeye yonelik surdurualebilirlik odakli pazarlama faaliyetlerini artiracaktir.
* Enerji tuketimini ve Uretim maliyetlerini azaltarak genel trtn verimliligini iyilestirmek amaciyla enerji verimli Uretim teknolojilerine yatirim yapacaktir.
e SBTi hedeflerine ulasilmasini destekleyen Ar-Ge ve pazarlama faaliyetlerinin finansmaninda yesil finansman araclarindan yararlanacaktir. Bu sayede surdurulebilirlik girisimlerinin 8nemli bir finansal yuk olusturmadan
hayata gecirilmesi hedeflenmektedir.
e Enerji verimli Grtnler icin olusabilecek ilave maliyetleri dikkate alirken tUketici talebini ve pazardaki rekabet glicinu koruyacak stratejik fiyatlandirma modelleri gelistirecektir.
e Bu dnlemler sayesinde Sirket, enerji verimli cihaz satislarinin 6l¢eklendirilmesinden kaynaklanabilecek finansal etkileri azaltmayi, faaliyetlerini Bilim Temelli Hedeflerle uyumlu hale getirmeyi ve strdurulebilirlik
hedeflerine ilerlerken karliligini korumayi amaglamaktadir.
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3. Strateji

3.2.3 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

iklimle iliskili fiziksel risklerin éntimdzdeki on yil
icinde gerceklesme olasiligl giderek artmakta ve
sirketler icin d6nemli tehditler olusturmaktadir.
Hikimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli'ne (IPCC)
gore, kuresel isinma 1,5°C ile sinirlansa dahi asiri
hava olaylarinin sikligl ve siddeti artacaktir. Daha
o6nce 10 yilda bir yasanan asiri sicak hava olayi,
1,5°C'lik Isinmada 4,1 kat daha sik gerceklesecek ve
1,9°C daha sicak olacaktir. Bu riskler, tesislere zarar
verilmesi ve tedarik zincirlerinde kesintiler
yasanmasi gibi Uretim operasyonlarini sekteye
ugratma potansiyeline sahiptir ve ¢alisanlarin
refahini tehdit edebilir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) ise Belirtilen Politikalar Senaryosu (Stated
Policies Scenario- SPS) kapsaminda dunyanin 2100
yilina kadar yaklasik 2,4°C'lik bir iIsinma rotasinda

oldugunu vurgulamakta ve bunun fiziksel riskleri
daha da artiracagina dikkat cekmektedir. Bu
projeksiyonlar dogrultusunda, sirketlerin is
surekliligi ve dayaniklilig saglamak amaciyla iklimle
iliskili fiziksel riskleri degerlendirmesi ve bu risklere
uyum saglamasi kritik 6nem tasimaktadir.

iklim stratejisi dogrultusunda Sirket, fiziksel risklerin
operasyonlari ve deger zinciri Uzerindeki potansiyel
etkilerini degerlendirmek amaciyla iklimle ilgili
senaryo analizleri gergeklestirmistir. Bu
degerlendirme, farkli iklim projeksiyonlari altinda
akut ve kronik fiziksel riskleri analiz edecek sekilde
tasarlanmistir. Bu kapsamda hem dis uzmanlik hem
de Sirket ici uzmanlik kullanilarak IPCC'nin
Paylasilan Sosyoekonomik Yollari (SSP1-2.6, SSP2-
4.5 ve SSP5-8.5), WRI Aqueduct (RCP 2.6, 7.0 ve 8.5)

ve WWF Water Risk Filter gibi ara¢lardan
yararlanilmistir.

Analiz kapsaminda su stresi, su kitligi, kuraklik, sel,
orman yanginlari, sicak gunler, sicak hava dalgalari,
soguk hava dalgalari ve deniz seviyesi yukselmesi
gibi genis bir yelpazede fiziksel iklim riskleri
degerlendirilmistir. Kiresel faaliyet alanimiz géz
onune alindiginda, su stresi ve sicak hava dalgalari
yuksek oncelikli iklimle iliskili riskler arasinda yer
almaktadir.

Sirket, bu asamada farkli bélgelerdeki potansiyel
genis capli etkileri anlamak icin niteliksel bir
yaklasim benimsemektedir. Degerlendirme
kapsaminda Sirket, 2030 yili igin édngdrulen su stresi
Uzerine odaklanan kapsaml bir su riski analizi

2030 yilinda asiri hava olaylarina maruz kalan tiretim tesislerinin ylzdesi (cok yiksek risk durumunda)

iklim Senaryolari m Sicak Hava Dalgasi Soguk Hava Dalgasi Deniz Seviyesi Yukselmesi

gerceklestirmis ve beklenen yuksek operasyonel
maruziyet nedeniyle potansiyel finansal etkileri
tahmin etmistir. 2025 yilinda fiziksel iklimle iligkili
olaylar nedeniyle herhangi bir Gretim kesintisi veya
buyuk operasyonel aksama yasanmamistir. Sirket,
sel veya diger akut hava olaylari gibi fiziksel risk
kapsaminda aciklama gerektiren herhangi bir
durumla karsilasmamistir. Bu nedenle, raporlama
yill boyunca operasyonlari etkileyen dnemli bir
fiziksel iklim riski tespit edilmemistir.

Sirket, tedarik¢i konumu bazindaki mevcut veriler
ve sektor agirliklandirmasi kullanilarak segili
hammadde tedarikgilerinin temel su stresi riskini
WRI Aqueduct 4.0 Su Riski Atlasi ile
degerlendirmistir. Son derece yuksek su stresi
olarak siniflandirilan bélgelerdeki tedarikcilere
oncelikli iletisim kurulmustur.

SSP1-2.6 11%
SSP2-4.5 11%
SSP5-8.5 18%
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Risk 1: Su Riski

Risk Aciklamasi

iklim degisikligi kiiresel su déngiisiini dénlstirmekte; tatli su kaynaklarinin mevcudiyetini, dagilimini ve kalitesini etkilemektedir. Bu degisimlerin sel ve kuraklik gibi asiri hidrolojik olaylarin sikligini ve siddetini

Aciklama artirmasi beklenmekte; bolgeye gore dnemli 6lcude farklilik gésterse de pek ¢cok kirilgan bélgede su stresini daha da derinlestirecektir. Bu durum, surdurulebilir su kaynaklari yénetimi agisindan ciddi zorluklar
ortaya ¢ikarmaktadir.

Sirket Ozelinde Acgiklama

2025 yilinda Sirket, dretim tesisleri icin dguncu taraf bir uzmanla is birligi yapilarak kapsamli su riski degerlendirmesini revize etmistir. Degerlendirme; su kitlig, kalitesi ve stresi gibi havza duzeyi risklerini ve su
cekimi gibi tesis bazli operasyonel riskleri ele almistir. WRI Aqueduct Su Riski Atlasi ve WWF Water Risk Filter gibi araclardan yararlanilmistir. Buna ek olarak Sirket i¢i ekip, 2030 yilii¢in t¢ farkli su stresi
senaryosunu (RCP 2.6, 4.5 ve 8.5) analiz etmistir. Bu senaryolar, tesislerin bulundugu havzalardaki gelecekteki su mevcudiyetini incelemek amaciyla kullanilmistir. Analiz sonucunda bazi Uretim tesislerinin, su
kitiginin siddeti ve suresine bagli olarak operasyonlari aksatabilecek su sikintisi riskiyle karsi karsiya kalabilecegi belirlenmistir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

Su Yoénetimi ve Dogal ve Finansal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

DUsuUk Uretim kapasitesi nedeniyle azalan gelir

Singer Buzdolabi, TV, Klima ve Camasir Makinesi isletmesi ve

Riskin Meydana Gelecegi Alan !Beko Misir Pisirme Cihazlari, Buzdolabi ve Bulasik Makinesi Ongériilen Zaman Dilimi Orta vadeli
Isletmesi

ilgili Deger Zinciri Asamasi Kendi Operasyonlarimiz Olasilik Olasi Degil

Risk Tipi Akut ve Kronik Fiziksel Risk Etkinin Blyukligu Dusuk

Asil Risk Etkeni Uretim kapasitesinde aksaklik Etki Taru Beklenen
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler
Risk 1: Su Riski

Riskin Finansal Etkisi

Ongériilen Risk Mevcut Etki: Mevcut raporlama yilinda herhangi bir finansal etki g6zlemlenmemistir. Konsolide Finansal Tabloda Ongériilen Risk Maliyetine

Maliyeti . Karsilik Gelen Kalem
Beklenen Etki (2030): 81.027.826 TL - 93.006.567 TL

Tahmini Deger — Net Satislar

Risk maliyeti, 2030 yilinda ilgili havzalardaki su kitligindan kaynaklanabilecek potansiyel Gretim kaybina dayandirilarak tahmin edilmistir.

e 2025 yili su riski degerlendirmesine gore farkli iklim senaryolari altinda gérece daha yuksek havza dlzeyi su stresi ve tesis dlizeyi operasyonel su bagimliligina sahip oldugu belirlenen tretim
tesislerine odaklanilmistir.

Yargilar e Su risklerinin finansal etkilerinin degerlendirilmesinde 2030 yili, bilimsel projeksiyonlar ve Sirket’in surdurulebilirlik hedefleri dogrultusunda referans yil olarak belirlenmistir.

e 2030 yilindaki potansiyel Gretim kayiplari, iyimser olmayan iklim senaryosunda gérece daha yUksek su riski tasidigi belirlenen Banglades ve Misir'daki tesisler icin degerlendirilmistir.

* 2030 yilinda olumsuz su mevcudiyeti kosullarinin potansiyel finansal etkisini tahmin etmek icin muhafazakar bir yaklagim benimsenmistir. iki Gretim tesisi icin finansal etkinin tahmininde, kampds
geneli su talebi ve olasi tedarikgi duzeyi Uretim kayiplari; Grin kaybina yol agmasi muhtemel olmadigi degerlendirilerek hesaplama kapsami disinda tutulmustur.

* Analiz, halihazirda planlanan su verimliligi, geri dontusim ve yeniden kullanim énlemlerinin su kitliginin potansiyel operasyonel etkilerini kismen hafifletebilecegini ancak tamamen ortadan
kaldiramayacagini varsaymaktadir.

» Uretim kaybi tahminleri, su mevcudiyeti kisitlamalarinin tesise 6zgi proses suyu bagimlilig), Gretim planlari ve havza diizeyi su stresi kosullariyla uyumlu bicimde Uretim operasyonlarini
etkileyebilecegini varsaymaktadir.

e Tahmini Gretim kaybi; tesise 6zgu Uretim planlari, proses suyu tuketimi ve su mevcudiyeti kisitlamalarinin suresi ile siddetine iliskin varsayimlar kullanilarak hesaplanmistir.

e Potansiyel sure, yogun sezonluk dénemler esas alinarak dért ay olarak varsayilmistir.

* Kisitlama siddeti; iyimser ve kétumser senaryolar altinda WRI Aqueduct Su Riski Atlasi'ndan taretilen su kitligl orani kullanilarak su stresi, mevcut mavi su ve toplam mavi su talebi verileri esas
alinarak degerlendirilmistir.

Varsayimlar

Hesaplama Yéntemi ve

Gerekgesi
. e Tahmin; gelecekteki su stresi kosullarina, yerel hidrolojik gelismelere ve iklim yolu varsayimlarina iliskin belirsizlige tabidir.
Olgiim e Gergek etkiler; su sikintilarinin zamanlamasina, sturesine ve siddetine ve ayni zamanda duzenleyici, altyapi ve operasyonel kosullara bagli olarak degiskenlik gésterebilir.
Belirsizligi e Bu ciktilar cok kaynakli su riski gostergelerinden turetildiginden ve 2030 Urln basina gelir kullanilarak finansal etkilere dénusturaldidginden, sonuclar su riski modelleme ve finansal projeksiyon

belirsizliklerine tabi senaryo bazli gosterge tahminler olarak yorumlanmalidir.

Su riski degerlendirmesinde, G¢lUncu taraf bir uzmanla is birligi yapilarak su kitligi, kalitesi ve stresi gibi havza duzeyi gostergeleri ile su ¢cekimi gibi tesis dlizeyi operasyonel gostergeler birlikte
degerlendirilmistir. Ayrica WRI Aqueduct Su Riski Atlasi ve WWF Water Risk Filter'dan elde edilen havza dizeyi ve tesis duzeyi bulgularla birlikte dahili olarak analiz edilen 2030 su stresi senaryolari
Nihai (RCP 2.6, RCP 4.5 ve RCP 8.5) da degerlendirmeye dahil edilmistir. Bu analiz sonucunda Banglades ve Misir'daki fabrikalarin gérece daha yuksek su riski tasidigi belirlenmistir. Toplam finansal etki, su
kitligr oraninin yillik Gretim hacimlerine uygulanmasiyla tahmin edilmis; proses suyu bagimulig| ve varsayilan dort aylik yogun sezon i¢in dtzeltme yapilmis ve ortaya ¢ikan potansiyel Gretim kaybi

Hesaplama
P 2030 yili tran basina gelirle carpilmistir. WRI Aqueduct Risk Atlasi'ndan turetilen su kitligi orani, tretim kisitlamalarini tahmin etmek icin temel girdi degiskeni olarak kullanilmis; iyimser ve kétumser
iklimle ilgili su riski senaryolari sirasiyla minimum ve maksimum risk maliyet tahminlerini saglamistir. Ongérulen risk maliyeti, 2030 yilindaki potansiyel maliyeti temsil etmekte olup iskonto orani
kullanilarak 2025 yili buglnku degerine indirilmistir.
Metodoloji * Gegen yil yapilan analizde, analiz kampus geneli su bagimlligina dayanmaktaydi; mevcut analiz ise Uretimde kullanilan suya odaklanmaktadir.
Degisikligi » Onceki hesaplama varsayilan su mevcudiyeti kisitlama stresine dayanirken, mevcut analizde minimum ve maksimum risk maliyetini tanmin etmek icin iki iklimle ilgili su riski senaryosu

kullanilmaktadir.
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3. Strateji

3.2.2 iklimle ilgili Fiziksel Riskler

Risk 1: Su Riski

Riskin Finansal Etkisi

Riske Karsilik Verme
Maliyeti

Riske Karsilik Verme Maliyetinin Konsolide Finansal

. Tahmini Deger - Faaliyet KA
Tablodaki ilgili Kalemi ahmintDeger - Faallyet Rar

2025:162.817.357 TL

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Riske karsilik verme maliyeti, su yonetimi ve su kaynakli risk ydnetimiyle ilgili 2025 yili operasyonel ve sermaye harcamalarina dayandirilarak hesaplanmistir. Risk maliyeti su miktariyla ilgili etkiler esas alinarak tahmin
edilirken, yanit maliyeti baslangictan itibaren uygulanan ve yalnizca su miktarini degil su kalitesi gibi faktorleri de g6z 6niinde bulunduran daha genis su riski cercevesiyle uyumlu olarak daha kapsamli su kaynakli
harcamalari icermistir. Yalnizca s6z konusu fabrikalardaki riske yanit olarak baslatilmamis olsa da, bu yatirimlar risk yénetimini destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yénelik daha genis stratejik
yaklasimini yansitir.

* Su yoénetimi, dayaniklilik ve ilgili sirdurulebilirlik yénetimi eylemlerini dogrudan destekleyen yalnizca 2025 operasyonel ve sermaye harcamalari ilgili yanit maliyetleri olarak dahil edilerek

Yargilar e i .
muhafazakar bir yaklasim benimsenmistir.

Varsayimlar * Hesaplama, belirlenen 2025 su kaynakli harcamalarin havza duzeyi ve tesis duzeyi su risklerine ydnelik yillik yanit maliyeti icin makul bir vekil gosterge sagladigini varsaymaktadir.

e Tahmin; paylasilan strdurulebilirlik harcamalarinin su kaynakli yanit faaliyetlerine dagitimi, uygulamanin zamanlamasi ve etkinligi ile bu énlemlerin gelecekteki su riski kosullari altinda gergek

Olgiim Belirsizligi Lo A -
operasyonel etkileri ne 6l¢cude azaltacagina iliskin belirsizlige tabidir.

Riske karsilik verme toplam maliyeti, su verimliligi, izleme ve su riskine maruz tim uretim operasyonlarinda gelistirilmis dayanikliligi destekleyen harcamalar dahil olmak tzere su yénetimi ve su

Nihai H l
fat riesaptama kaynakli surdarulebilirlik ydnetimiyle ilgili 2025 yili operasyonel ve sermaye harcamalarinin toplami olarak hesaplanmistir.

Metodoloji

Degisikligi Metodoloji, dnceki yilin analizine kiyasla degismemistir; ancak bazi girdi degiskenleri gincellenmistir.

Riskin Etkisini
Azaltmaya Yonelik
Eylemler

Sirket, su risklerini belirlemek ve suyun geri dénusumu ile yeniden kullanimini artirmaya ve su ¢ekimini azaltmaya yonelik girisimlere yatirim yapmaktadir. Risk uyum planlarimiz kapsaminda Sirket, 2024 yilina kiyasla trin
basina su ¢ekimini 2030 yilina kadar %10, 2040 yilina kadar ise %25 oraninda azaltmaya yonelik su hedefleri belirlemistir. Bunun yani sira Sirket, tim Uretim tesislerinde su geri déontsumau ve yeniden kullanim oranini
(toplam geri donusturulen ve yeniden kullanilan su/toplam su ¢ekimi) 2030 yilina kadar %25'e, 2040 yilina kadar %35'e ¢ikarmayi ve Uretimde kapali d6ngl su sistemine dogru ilerlemeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Sirket, ilgili havzalardaki mevcut su kaynaklarina olan bagimliigini azaltmak icin en son teknolojilerden yararlanmaktadir. Sirket ayni zamanda tedarikgilerini, 2030 yilina kadar satin alma hacminin %90'ini1 kapsayacak
sekilde su ve emisyon konularinda kendi surdurulebilirlik hedeflerini belirlemeleri igin tesvik etmektedir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025 46




3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Enerji Verimli Oriin Portfoyii

Firsat Agiklamasi

Aciklama

iklimle ilgili risklerin giderek artan dnemiyle birlikte tiketicilerin diisiik karbon ayak izine dair farkindaligi ve hassasiyeti de artmaktadir. Bu egilim, enerji verimli ev aletlerine olan talebi gliclendirerek ilgili Griin
kategorilerinde satislarin artmasi yoluyla finansal firsatlar yaratmaktadir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Enerji verimli Grunlere yonelik artan talep, Sirket icin rekabetci konumunu guclendirme ve gelir artisini destekleme agisindan guclu bir firsat sunmaktadir. Sirket, halihazirda genis bir enerji verimli Gran
portfoyline sahip olmasi ve enerji verimli Urln satislari gergceklestirmesi nedeniyle bu konuda avantajli bir konumdadir. Sirket ayrica yesil finansman sayesinde daha uygun finansman kosullarindan yararlanarak
enerji verimli Urdnlerin inovasyonuna yatirim yapma firsati bulmustur. Gegis planimizin bir pargasi olarak ve Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi) taahhidimuz dogrultusunda, satilan Grunlerin
kullanimindan kaynaklanan mutlak Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarini 2022 baz yilina gére 2030 yilina kadar %42 ve 2050 yilina kadar %90 oraninda azaltmayi hedefliyoruz). Bu hedeflere ulasmak icin Grtn
portféyumuzde enerji verimliligini artirmaya yonelik Ar-Ge yatirimlarimiza devam etmekteyiz. Bu ¢abalar sayesinde Sirket, enerji verimli trlnlerle iliskili ilave maliyetleri en aza indirme firsati da bulmaktadir. Bu
durum Sirketin, degisen piyasa ve duzenleyici gerekliliklere uyum saglamasini, maliyet etkinligini surdurmesini ve musteri sadakatini gu¢lendirmesini mumkun kilmakta; nihayetinde uzun vadeli deger yaratimini
ve karliligl desteklemektedir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

Enerji ve Su Tasarruflu Urlnler - Dogal ve Finansal
Sermayeler

Asil Potansiyel Finansal Etki

Urlnlere ve hizmetlere artan talep dogrultusunda gelir
artisi

Firsatin Meydana Gelecegi Alan

Avrupa, Asya-Pasifik, Afrika, Amerika ve Orta Dogu
bolgelerinde enerji etiketi dizenlemelerine tabi satis
operasyonlarimizin bulundugu tlkeler

Ongériilen Zaman Dilimi

Raporlama yilinda

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Asagl Yonlu Akis

Etkinin Blyuklagi

YUuksek

Asil Firsat Etkeni

Ar-Ge ve inovasyon ile yeni urtn veya hizmet gelistirilmesi

Etki TGra

Gerceklesen

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

47




3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Enerji Verimli Uriin Portfoyii

Firsatin Finansal Etkisi

Ongoriilen
Finansal Mevcut Etki: 253.288.748.420 TL
Firsatin Etkisi

Firsatin Ongériilen Finansal Etkisine

Net satislar
Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tabloda ?

Bu hesaplamanin amaci, enerji verimli Grin portféylinden kaynaklanan firsatlarin potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.

* “izin verilen” enerji sinifi, Glke bazli dizenlemelerde tanimlanan enerji etiketleme sistemleri esas alinarak belirlenmistir. “izin verilen” sinif, ilgili pazarda satigina izin verilen en disik enerji sinifini
ifade etmektedir.

* Enerji verimli trdnler, izin verilen enerji sinifinin Uzerinde olanlar olarak siniflandirilmaktadir.

e Farkli pazarlardaki enerji etiketleme sistemlerinin karsilastirilabilir oldugu varsayilmistir.

e ilgili Grun gruplari; bulasik makinesi, camasir makinesi, buzdolabi, derin dondurucu, kurutma makinesi, camasir kurutma makinesi, televizyon, firin, davlumbaz, klima, ev tipi Isiticilar ve Isi
pompalarini kapsamaktadir. Ev tipi isiticilar ve 1si pompalari icin satildiklari tlkeden bagimsiz olarak AB dizenlemeleri dikkate alinmistir. Diger tim Grun kategorileriicin Ulke bazli etiketler ve
Rapor’un Sektor Bazli Metrikler basliginda listelenen tGran gruplari esas alinmistir. Enerji verimli Grtnlerden elde edilen ciro kapsaminda dikkate alinan pazarlar ve enerji etiketlerine iliskin detayli
bilgi icin Rapor’un Sektor Bazli Metrikler bolumune bakilmalidir.

Yargilar

e Analiz asagidaki hususlar dikkate alinarak gerceklestirilmistir:
o Enerji siniflandirmalarinin mevcut oldugu pazarlarda ulke bazli enerji etiketler,

Varsayimlar y . T .
o Bu siniflandirmalarin mevcut olmadig| pazarlarda ise AB enerji etiketleri ve Energy Star programi.

Hesaplama Yéntemi ve

Gerekgesi e Enerji verimli Girlinlere ydnelik talep, izin verilen enerji sinifinin Gizerindeki driinlere yénelik tercih Gizerinden temsil edilmistir.
Olgiim » Ulke bazli eneriji etiketleri ve diizenlemeleri arasindaki farkliliklar ve tutarsizliklar.
Belirsizligi * Satig verilerinin dogrulugu ve Gran duzeyi veri siniflandirmasindaki potansiyel hatalar.
Nihai Finansal etki, ilgili pazarlarda gegerli enerji dizenlemeleri kapsaminda tanimlanan “izin verilen” enerji sinifinin Gzerinde yer alan enerji verimli Grinlerin satiglari esas alinarak hesaplanmistir. Bu
Hesaplama kapsamda, pazar bazli enerji etiketleri ve duzenleyici ¢cercevelere uygun olarak belirlenen Grun bazli satis verileri kullanilmistir. Ortaya ¢ikan finansal etki, Sirket’in 2025 mali yilinda enerji verimli

arunlerden elde ettigi toplam ciroya esittir.

* Metodoloji, pazarlardaki enerji siniflandirmasindaki degisiklikler dogrultusunda gincellenmistir. 2025 mali yili i¢in bu guncelleme:
Metodoloji o AB enerji etiketleme cercevesinde E enerji sinifinin enerji verimli olarak degerlendirilmesini,

Degisikligi o Kurutma makinelerine iliskin enerji etiketlemesindeki gecisi kapsamaktadir.

* Bu degisiklikler sonucunda, enerji verimli tranlerden hesaplanan finansal etkide dnceki yila kiyasla bir dusus gézlemlenmistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 1: Enerji Verimli

Uriin Portféyii

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin
Gerceklestirilmesinin
Maliyeti

2025:1.713.481.976 TL

Arastirma ve gelistirme giderleri
Maddi duran varliklar ve maddi olmayan duran varlik alimlarina
iliskin nakit ¢ikislari

Konsolide Finansal Tabloda Firsatin
Gerceklestirilmesinin Maliyetine Karsilik Gelen Kalem

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, enerji verimli Grin portféylinden kaynaklanan firsatlara yanit vermeyle iliskili potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.

Yargilar

e Sirket’in Urin portféyunu enerji verimli Grinlere yonelik artan talep ile uyumlu hale getirmesinin potansiyel bir finansal firsat yaratabilecegi degerlendirilmistir.
* Ar-Ge harcamalari ve yatirimlar, bu firsatin gerceklestirilmesi icin ilgili maliyet bilesenleri olarak degerlendirilmistir.
e Bu harcamalarin yalnizca s6z konusu firsattan kaynaklanmadigi; ayni zamanda Sirketin daha genis surdurulebilirlik stratejisi ve hedeflerinin bir pargasini olusturdugu belirlenmistir.

Varsayimlar

* Enerji performansini iyilestirmek ve enerji verimli Grtunlere yonelik artan talebi karsilamak icin surekli Ar-Ge harcamasi ve yatirim gerekmekte; bu harcamalar hem 2025 mali yilinda
gelistirilen hem de gelecek yillara yénelik planlanan Grunleri kapsamaktadir.

e Yatinmlar nakit akisi degerleri esas alinarak degerlendirilmistir.

e Bu harcamalarin yalnizca bu firsat icin baslatilmadigi; hem firsatin gerceklestirilmesini hem de genel stratejik uyumu destekledigi varsayilmistir.

e Ar-Ge harcamalari ve yatirimlarin 6zellikle enerji verimli Grtin gelistirmeye dagitimindaki potansiyel sinirliliklar

Olciim
Beiirsizligi e Buyatirimlarin belirlenen finansal firsatin gerceklestirilmesine ne dl¢tide dogrudan katkida bulunduguna iliskin belirsizlik
* Enerji verimli Grtunlere yonelik gelecekteki pazar talebinde degiskenlik
Nihai Bu firsatin gerceklestirilmesine yonelik maliyet, Sirket’in 2025 mali yilinda enerji verimli Grlnlerin gelistirilmesini ve Uretimini destekleyen toplam Ar-Ge harcamalari ve yatirimlari esas
Hesaplama alinarak belirlenmistir. S6z konusu harcamalar hem cari hem de ileriye donuk yatirimlari icermekte olup nakit akisi bazinda sunulmustur.
Metodoloji Metodoloji, dnceki yil | lizle karsil ldiginda degi isti
Degisikligi etodoloji, 6nceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 2: Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Firsat Agiklamasi

Aciklama Yenilenebilir enerji sistemleri kurarak Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin azaltilmasi, sebeke elektrigi ve yesil elektrik sertifika maliyetlerinin hafifletiimesine yonelik stratejik bir yaklasimdir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Sirket, yenilenebilir enerji sistemleri kurma ve yesil elektrik sertifikalari satin alma gibi enerji girisimleri araciligiyla enerji kullanimindan kaynaklanan cevresel etkisini azaltmayi hedeflemektedir. Sirket, 2030

yilina kadar 100 MWp, 2040 yilina kadar ise 110 MWp kapasiteli sistemlerin kurulumunu hedefleyerek yenilenebilir enerji gecisini hizlandirmaktadir. Buna paralel olarak Sirket, Gretim tesislerinin bulundugu tim
ulkelerde 2030 yilina kadar %100 yesil elektrik kullanimini planlamaktadir. Bu nedenle yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulu kapasitesinin artirilmasi, Sirketin sebeke elektrigine olan bagimliligini azaltmasini ve
yesil elektrik sertifikasi satin alma maliyetlerini distrmesini saglayacaktir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

iklim Eylemi ve Dogal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Sebeke elektrigi alimlarindan kaginma ve yesil elektrik
sertifikasi giderlerinin azaltilmasi yoluyla isletme
maliyetlerinde dusus.

Firsatin Meydana Gelecegi Alan

Turkiye, Romanya, Guney Afrika, Pakistan ve tesis disi
yenilenebilir enerji alanlari dahil olmak Gzere farkli
Ulkelerde toplam 16 Uretim tesisinde

Ongériilen Zaman Dilimi

Raporlama yilinda

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Kendi Operasyonlarimiz

Etkinin Blyuklagi

Orta-dusuk

Asil Firsat Etkeni

Dusuk karbonlu enerji kaynaklarinin kullanimi

Etki Turd

Gerceklesen
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 2: Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Firsatin Finansal Etkisi

Ongoériilen
Finansal
Firsatin Etkisi

Mevcut Etki: 427.354.677 TL

Firsatin Ongériilen Finansal Etkisine

Tahmini Deger - Faaliyet Kari
Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tabloda 5 y

2025 yilinda Sirket, kurulu yenilenebilir enerji sistemleri tarafindan Uretilen elektrik sayesinde hem sebeke elektrigi alimini hem de yesil elektrik sertifikasi temin etme ihtiyacini azaltarak maliyet tasarrufu saglamistir.

Yargilar

Finansal etki, raporlama yilinda Sirketin yenilenebilir enerji sistemlerinden Uretilen elektrige atfedilebilecek kaginilan sebeke elektrigi alimlari ve kaginilan yesil elektrik sertifikasi tedariki esas
alinarak degerlendirilmistir.
Firsatin finansal etkisi yalnizca raporlama yili icin degerlendirilmistir.

Varsayimlar

Hesaplamada kullanilan elektrik Gretim hacimleri, uygulanabilir tesis duzeyi sebeke elektrigi tarifeleri ve yesil elektrik sertifikasi fiyatlarinin raporlama dénemi icin temsili oldugu varsayilmis ve
mevcut dahili operasyonel ve tedarik verilerine dayandirilmistir.

Tahmin; gercek tretim performansindaki potansiyel degiskenlikler, tesise 6zgu tuketim oéruntuleri, elektrik tarife degisiklikleri, sertifika piyasa fiyatlari ve kaginilan maliyetlerin tesisler arasindaki

dagitimi nedeniyle belirsizlige tabidir.
Tahminin raporlama yilinin étesine uzatilmasi, Ulkeler genelinde gelecekteki elektrik fiyatlarindaki degiskenlik ve yenilenebilir enerji tretiminin tesise 6zgu gunes isinimi kosullarina bagimulig

nedeniyle belirsizlige tabidir.

Tahmini finansal etki, raporlama yilinda yenilenebilir enerji sistemlerinden Uretilen elektrigin kWh basina uygulanabilir kaginilan sebeke elektrigi maliyetiyle carpilmasi ve esdeger elektrik hacmi
icin kaginilan yesil elektrik sertifikasi maliyetinin eklenmesiyle hesaplanmistir.

Hesaplama Yéntemi ve .
Gerekgesi Olgiim
Belirsizligi .
Nihai .
Hesaplama
Metodoloji
Degisikligi

Metodoloji, dnceki yilin analizine kiyasla degismemistir; ancak bazi girdi degiskenleri gincellenmistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 2: Yenilenebilir Enerji Yatirimi

Firsatin Finansal Etkisi

grsatll?l iril L. 2019-2025: 1.823.928 220 TL* Konsolide Finansal Tabloda Firsatin Genel yénetim giderleri, Maddi duran varliklar ve maddi olmayan
Meli?e t.e§t|r| mesinin TommmTmT Gerceklestirilmesinin Maliyetine Karsilik Gelen Kalem duran varliklarin alimlarina iligskin nakit ¢ikislari
aliyeti
Maliyet tasarrufu firsatini degerlendirebilmek icin Arcelik'in planlanan yenilenebilir enerji yatirimlarini hayata gecirmesi gerekmektedir. Bu nedenle Sirket, 2019 yilindan bu yana yenilenebilir enerji sistemleri
kurmaktadir. Firsatin gerceklestirilme maliyeti, Sirketin 2019-2025 dénemindeki yenilenebilir enerji yatirimlarina esittir. Yalnizca bu 6zel firsata yanit olarak baslatilmamis olsa da, bu yatirimlar risk yénetimini
destekler ve Sirketin paydas beklentileriyle uyumlu kalmaya yénelik daha genis stratejik yaklasimini yansitir.
*2025 mali yilina iliskin giderler icin 2025 Faaliyet Raporu referans alinmalidir. Onceki yillar icin, ilgili kalemler icin ilgili yillarin faaliyet raporlari incelenmelidir. Ek olarak, 2023, 2024 ve 2025 degerleri, TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi uygulanarak ilgili raporlama dénemlerinin satin alma gucune endekslenmistir.
Yargilar e Firsatin gerceklestirilme maliyeti, Sirketin karbonsuzlasma yol haritasini ve ilgili enerji maliyet tasarrufu hedeflerini desteklemek amaciyla yapilan yenilenebilir enerji sistemi yatirrmlarina
dogrudan atfedilebilen sermaye harcamasi olarak degerlendirilmistir.
Hesaplama Yéntemi ve Varsayimlar ¢ Tahmine dahil edilen yatirim tutarlarinin uygun yenilenebilir enerji projeleriyle ilgili oldugu, raporlama dénemleri genelinde tutarli bicimde kaydedildigi ve uygulanabilir durumlarda
Gerekgesi gercek nakit cikislarini veya enflasyon duzeltmeli karsilastirilabilir degerleri yansittigl varsayilmaktadir.

Olgiim e Tahmin; proje kapsam degisiklikleri, aktivasyondaki zamanlama farkliliklari, enflasyon endeksleme etkileri, ithal ekipman i¢in déviz kuru dalgalanmalari ve ¢cok amagli yatirimlarin tesisler
Belirsizligi veya programlar arasindaki dagitimi nedeniyle belirsizlige tabidir.

Nihai Firsatin gerceklestirilme maliyeti, 2019-2025 dénemindeki yenilenebilir enerji sistemi yatirimlari i¢in hesaplanmis; uygulanabilir durumlarda TMS 29 kapsaminda raporlama tarihi itibariyla
Hesaplama satin alma gucunu yansitacak sekilde duzeltme yapilmistir.

Metodoloji

e Metodoloji, 6nceki yilin analizine kiyasla degismemistir; ancak bazi girdi degiskenleri giincellenmistir.

Degisikligi
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 3: Su Tiiketimi Azaltilmis Uriinler

Firsat Agiklamasi

Aciklama

iklim degisikligi, kentlesme ve diizenleyici gelismelerin su kaynaklari Gzerindeki artan baskisiyla birlikte su tiketimine ydnelik tiketici farkindalig| ve hassasiyeti artmaktadir. Bu dénisim, tiketicilerin azaltilmis
su tuketimine sahip ev aletlerini tercih etmesine yol agmakta; bu Urin kategorilerinde artan talep ve daha yuUksek satislar araciligiyla bir finansal firsat yaratmaktadir.

Sirket Ozelinde Agiklama

Su tuketimi azaltilmis UrUnlere yénelik artan talep, Sirkete rekabetc¢i konumunu gucglendirme ve gelir blylimesini destekleme firsati sunmaktadir. Sirket, mevcut su tiketimli azaltilmis Gran portfoyd,
surdurdlebilir finansmana erisimle desteklenen suregelen Ar-Ge yatirimlari ve su verimliligi iyilestirmeleri sayesinde bu firsati yakalamaya hazir konumdadir. Bu ¢calismalar Sirket’in gelisen dlzenleyici ve tuketici
beklentilerini karsilamasini, maliyet etkinligini surdtrmesini, musteri sadakatini guclendirmesini ve uzun vadeli deger yaratimini desteklemesini saglamaktadir. Sonuc olarak, Su tuketimi azaltilmis GrUnlere
yonelik artan talep, Sirketin surdarulebilir bluydme ve karlilik hedeflerini destekleyen dnemli bir firsat alani olusturmaktadir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

Enerji ve Su Tasarruflu Uriinler - Dogal ve Finansal
Sermayeler

Asil Potansiyel Finansal Etki

Urlinlere ve hizmetlere artan talep dogrultusunda gelir
artisi

Firsatin Meydana Gelecegi Alan

Avrupa, Turkiye ve MENA Bolgeleri

Ongériilen Zaman Dilimi

Raporlama yilinda

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Asagi Yonlu Akis

Etkinin Bayuklagu

Orta-yuksek

Asil Firsat Etkeni

Ar-Ge ve inovasyon ile yeni urun veya hizmet gelistirilmesi

Etki TGra

Gercgeklesen
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 3: Su Tiiketimi Azaltilmis Uriinler

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin Ongériilen Finansal Etkisine

Net satislar
Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tabloda ?

cl, su tuketimi azaltilmis Uranlerden kaynaklanan firsatlarin potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.

Su tuketimi azaltilmis Urtnler; camasir makinelerinde AutoDose, EcoWater, SaveWater ve Water Monitoring gibi teknolojileri; bulasik makinelerinde ise hizli programlar, kapi agmali kurutma,
Powerlntense ve SaveWater teknolojilerini iceren urunler olarak tanimlanmistir.
Bu teknolojiler, kullanim asamasinda su tuketimini azaltmak ve olculebilir su tasarrufu saglamak amaciyla tasarlanmistir.

Analiz, su tasarrufu teknolojilerini bunyesinde barindiran drtnlerin, Sirketin kendi portféylinden bu teknolojileri icermeyen esdeger temel Urlnlerle karsilastirilmasiyla gerceklestirilmistir.
Su tuketimi karsilastirmalari, AB enerji etiketi metodolojisinde litre/devir degerlerine dayandirilmaktadir.

Su tuketimi azaltilmis Urtnlere yoénelik talep, bu su tasarrufu teknolojilerini bunyesinde barindiran Grtnlere yénelik tuketici tercihleriyle temsil edilmistir.

Analiz yalnizca Sirket’in kendi markalarini kapsamaktadir.

Diger bolgesel su verimliligi etiketleme planlari kapsam disinda tutulmustur.

Kullanici davraniglari ve kullanim kosullarina bagli olarak su tiketim performansinda olusabilecek degiskenlikler
Satis verilerinin dogrulugu ve Uruan duzeyi veri siniflandirmasindaki potansiyel hatalar.

Finansal etki, camasir makineleri ve bulasik makinelerinde su tasarrufu saglayan teknolojileri iceren Urunler olarak tanimlanan su tuketimi azaltilmis Grtnlerin satislari esas alinarak hesaplanmistir.
Ortaya cikan finansal etki, Sirket’in 2025 mali yilinda bu Urtnlerden elde ettigi toplam ciroya esittir.

Ongoriilen
Finansal Mevcut Etki: 1.747.187.712 TL
Firsatin Etkisi
Bu hesaplamanin ama
Yargilar
[ ]
Varsayimlar .
[ ]
Hesaplama Yéntemi ve .
Gerekgesi
Belirsizligi .
Nihai .
Hesaplama
Metodoloji
[ ]
Degisikligi

Metodoloji, dnceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 3: Su Tiiketimi Azaltilmis Uriinler

Firsatin Finansal Etkisi

F|rsat||:1l it . 2025: 115 787 778 TL Konsolide Finansal Tabloda Firsatin Ara§t|'rma ve geliiirme giderleri ‘
Gerf;e .e§t|r| mesinin :115.787. Gergeklestirilmesinin Maliyetine Karsilik Gelen Kalem Maddi durgp v.arl| lar ve maddi olmayan duran varliklarin
Maliyeti alimlarina iliskin nakit ¢ikislari
Bu hesaplamanin amaci, su tiketimi azaltilmis Grunlerden dogan firsatlara yanit verilmesiyle iliskili potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.
e Sirket’in Grun portféyunu su tuketimi azaltilmis Grlnlere yénelik artan talep ile uyumlu hale getirmesinin potansiyel bir finansal firsat yaratabilecegi degerlendirilmistir.
Yargilar e Ar-Ge harcamalari ve yatirimlar, bu firsatin gerceklestirilmesi icin ilgili maliyet bilesenleri olarak degerlendirilmistir.
* Bu harcamalarin yalnizca s6z konusu firsattan kaynaklanmadigi; ayni zamanda Sirketin daha genis kaynak verimliligi stratejisinin bir pargasini olusturdugu belirlenmigtir.
e Suverimliligi performansinin iyilestirilmesi ve su tiketimi azaltilmis Grdnlere yonelik artan talebin karsilanmasi icin strekli Ar-Ge harcamasi ve yatirim yapilmasi gerekmektedir. Bu
Varsavimlar harcamalar, hem 2025 mali yilinda gelistirilen tGrtnleri hem de gelecek yillar i¢in planlanan Grunleri kapsamaktadir.
) . y e Yatinmlar nakit akisi degerleri esas alinarak dikkate alinmistir.
Hesaplama Yéntemi ve e Bu harcamalarin yalnizca bu belirli firsat icin baslatilmamis olmakla birlikte, firsatin gerceklestirilmesini ve genel stratejik uyumu destekledigi varsayilmaktadir.
Gerekgesi
Olciim * Ar-Ge harcamalari ve yatirimlarin su tiketimi azaltilmig Grtnlerin gelistirilmesine 6zgulenmesinde potansiyel sinirliliklar
Belirsizligi e Buyatirnmlarin belirlenen finansal firsatin gerceklestirilmesine ne 6l¢ide dogrudan katkida bulunduguna iliskin belirsizlik
¢ Su tuketimi azaltilmig drlnlere yonelik gelecekteki pazar talebinde degiskenlik
Nihai Bu firsatin gergeklestirilmesine yonelik maliyet, Sirket’in 2025 mali yilinda su tlketimi azaltilmig Grinlerin gelistirilmesini ve Gretimini destekleyen toplam Ar-Ge harcamalari ve yatirimlari
Hesaplama esas alinarak belirlenmistir. S6z konusu harcamalar hem cari hem de ileriye donuk yatirimlari icermekte olup nakit akisi bazinda sunulmustur.
Metodololl Metodoloji, nceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemisti
Degisikligi etodoloji, dnceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 4: Sarduarulebilir Finansman

Firsat Agiklamasi

Aciklama firsati sunmaktadir.

Yesil tahviller ve strdurulebilirlik baglantili krediler gibi strdurulebilir finansman araclari, gcevresel ve sosyal agidan sorumlu projelere sermaye akisini desteklerken uzun vadeli finansal dayaniklilig| guglendirme

Sirket Ozelinde Agiklama

Sirket, daha avantajli bor¢glanma kosullari saglayan 350 milyon Avro (3.612.945.000 TL*) tutarinda yesil tahvil ve 150 milyon Avro (2.051.835.000 TL*) tutarinda yesil krediden olusan toplam 500 milyon Avro
(5.664.780.000 TL*) tutarinda yesil finansmandan faydalanmaktadir. Yesil Tahvil kapsaminda, enerji verimli, eko-verimli ve déngusel ekonomiye uyumlu Urunler ile Gretimde enerji verimliliginin tesvik edilmesini
iceren Uygun Yesil Projeler finanse edilmektedir. Elde edilen kaynaklar; enerji ve su verimli Grlnler, Gretimde enerji verimliligi, stirdurulebilir su ve atiksu yonetimi, kirliligin kontroltu ve 6nlenmesi, yenilenebilir
enerji ve yesil bina uygulamalarina yénelik yatirimlarin desteklenmesinde kullanilmaktadir. Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi'ndan (European Bank for Reconstruction and Development- EBRD) saglanan yesil
kredi kapsaminda ise, cevresel surdurulebilirlik ve Ar-Ge projelerinin finansmani yoluyla deger zinciri genelinde 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasilmasini destekleyen projeler hayata
gecirilmektedir. Saglanan yesil finansman, yatirrmcilarin ve finans kuruluslarinin Sirketin yesil dontsim stratejisini basariyla uygulama kapasitesine duydugu guveni yansitmakta; geleneksel finansman araclarina
kiyasla daha dusuk finansman maliyetleri ve daha elverisli bor¢clanma kosullarina erisim imkani saglamaktadir. Ayrica surdurulebilir Grin gelistirme faaliyetlerini ve operasyonel verimlilik calismalarini
destekleyerek is modelimizin dayanikliigini guglendirmektedir.

Bunun yani sira Sirket, Uluslararasi Finans Kurumu'ndan (IFC) 100 milyon Avro (4.876.440.000 TL*) tutarinda bir Strdurulebilirlik Baglantili Kredi (SLL) saglamistir. Bu kredi anlasmasi, stirdurulebilirligin deger
zincirinin tamamina entegre edilmesine yonelik kararlilig| pekistirirken enerji verimli teknolojilere yénelik inovasyon calismalarinin hizlandirilmasini desteklemektedir. Sirketin Strdarulebilirlik Baglantili

Finansman Cergevesi kapsaminda yapilandirilan bes yil vadeli kredi; sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi ve kadin istihdaminin artirilmasi dahil olmak tzere 2030 surdurulebilirlik hedeflerimize dogrudan bagli
performans kriterleri icermektedir.

*Tutarlar, kredi/tahvil anlasmasi tarihindeki doviz kurlari esas alinarak hesaplanmistir.

ilgili Oncelikli Konu(lar) ve Sermaye(ler)

Surduarulebilir Finansman - Finansal Sermaye

Asil Potansiyel Finansal Etki

Daha dusuk/daha uygun oranlarda sermayeye erisim

Firsatin Meydana Gelecegi Alan

Ortak Girisimler hari¢ tum operasyonlari kapsayan
kurumsal duzey

Ongériilen Zaman Dilimi

Raporlama yilinda

ilgili Deger Zinciri Asamasi

Yukari Yonla Akis, Kendi Operasyonlarimiz, Asag Yonlu Akis

Etkinin Bayuklagu

Dusuk

Asil Firsat Etkeni

Uygun finansman kosullarina erisim

Etki TGra

Gercgeklesen
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 4: Sarduarulebilir Finansman

Firsatin Finansal Etkisi

Ongoriilen
Finansal
Firsatin Etkisi

Mevcut Etki: 118.268.715 TL

Firsatin Ongériilen Finansal Etkisine

Tahmini Deger - Finansman giderleri
Karsilik Gelen Kalem - Konsolide Finansal Tabloda 5 &

Hesaplama Yontemi ve

Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, strduarulebilir finansmandan kaynaklanan firsatlarin potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.
e Surdurulebilir finansman araglari (6rn. yesil tahvil/kredi, surdurualebilirlige bagli krediler), amag ve vade acisindan konvansiyonel kredi imkanlariyla karsilastirilabilir finansman araglari olarak
degerlendirilmistir. Temel farklilik, bu araclarin strduarulebilirlik performansina veya kaynak kullanim kriterlerine bagli tercihli fiyatlama yapisina sahip olmasidir.
Yargilar * Finansal faydalar, yesil ve strdurulebilirlik baglantili finansman araclarindan konvansiyonel finansman alternatiflerine kiyasla elde edilen gerceklesmis faiz orani avantaji olarak tanimlanmistir.
Surdurulebilirlik baglantili finansmanda yalnizca 6nceden tanimlanmis surdurulebilirlik performans hedeflerinin yerine getirilmesi sonucunda elde edilen faiz orani avantaji dikkate alinmistir.
* Analiz, dnceki yillarda baslatilan yesil finansman araclarindan devam eden faydalar ve 2025 performans sonuglarina bagli sardarulebilirlik baglantili finansman araglarindan saglanan faydalar
dahil olmak tGzere hem mevcut yesil finansman araglarindan hem de surdurulebilirlik baglantili finansman araglarindan 2025 yilinda gergeklesen finansal faydaya odaklanmaktadir.
* Hesaplama, taahhUt edilen toplam surdurualebilir finansman tutari yerine 2025 mali yilinda sturduarulebilirlik baglantili finansman araclari kapsaminda kullanilan finansman tutarina dayanmaktadir.
e Faiz orani karsilastirmasi, sirdurulebilirlige bagli finansman araclarinin fiyatlandirma yapisiyla uyumlu olarak en az bir strdurulebilirlik performans hedefinin karsilandigini varsaymaktadir.
Varsayimlar e Konvansiyonel finansman icin faiz orani kiyaslamalari, mevcut dahili kiyaslamalara dayandirilarak tahmin edilmektedir.
e Karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla, yesil ve konvansiyonel senaryolarda finansman hacimleri, vadeler ve kullanim yapilarinin tutarl kaldig| varsayilmistir.
* Varsayimsal veya gerceklestirilmemis finansman secenekleri dikkate alinmamaktadir.
Oleiim e Konvansiyonel finansman icin faiz orani karsilastirma él¢utleri i¢ tahminlere dayanmaktadir ve zamanlama, piyasa kosullari ile finansman kaynaklarina bagli olarak degisiklik gosterebilir.
Belirsizligi e Surdurulebilirlik baglantili finansman aracglarinda gerceklesen fayda, surduarulebilirlik performans hedeflerinin fiili olarak saglanmasina baglidir. Bu nedenle hedef sonuclarindaki herhangi bir
sapma, hesaplanan tasarrufu dogrudan etkileyebilir.
Nihai e Buyargilar, varsayimlar ve 6l¢um belirsizlikleri dogrultusunda hesaplanan finansal etki, Sirket’in 2025 yilinda strdurulebilir finansman kullanimi yoluyla konvansiyonel finansman alternatiflerine
Hesaplama kiyasla elde ettigi tasarrufu temsil etmektedir.
Metodoloji * Metodoloji, 6nceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda temin edilen surdurulebilirlik baglantili kredinin finansal etkisi, 6nceki yila kiyasla
Degisikligi hesaplamaya dahil edilmistir.
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3. Strateji

3.2.4 iklimle ilgili Firsatlar

Firsat 4: Sarduarulebilir Finansman

Firsatin Finansal Etkisi

Firsatin
Gerceklestirilmesinin
Maliyeti

2021-2024:1.622.656 TL

Konsolide Finansal Tabloda Firsatin

o .
Gerceklestirilmesinin Maliyetine Karsilik Gelen Kalem Genel yonetim giderleri

Hesaplama Yéntemi ve
Gerekgesi

Bu hesaplamanin amaci, surdurulebilir finansmandan dogan firsatlara yanit verilmesiyle iliskili potansiyel maliyet etkilerini degerlendirmektir.

Yargilar

Denetim ve ikinci Taraf Gorusu (SPO) hizmetleri, yesil tahvil, yesil kredi ve strdurilebilirlik baglantili kredi araglariyla iligkili yakmlaliklerin yerine getirilmesi igin gerekli oldugundan,
firsatin gerceklestirilmesiyle dogrudan iliskili maliyet unsurlari olarak degerlendirilmistir.

2021-2024 déneminde katlanilan SPO ve dogrulama/denetim giderlerinin kapsama dahil edilmesi gerektigi belirlenmistir. Zira bu maliyetler, surdurulebilir finansman araglarinin
kullaniminin ve gavenilirliginin strdurulmesi agisindan tekrarlayan ve gerekli maliyetlerdir.

Varsayimlar

Yalnizca strdirilebilirlik baglantili finansal araglara iliskin denetim hizmetleri dikkate alinmistir. ilgili tim maliyetlerin, bu finansal araglarin kaynak kullanimi ve uyum gerekliliklerinin
dogrulanmasina dogrudan atfedilebilir oldugu varsayilmistir.

Olgiim Raporlama dénemleri arasinda muhasebe politikalarinda veya maliyet siniflandirmalarinda meydana gelebilecek degisiklikler karsilastirilabilirligi etkileyebilir.

Belirsizligi Nominal maliyet farkliliklari, déviz kuru dalgalanmalari ve degerlendirme dénemi boyunca olusan enflasyonist etkiler nedeniyle ortaya cikabilir.

Nihai

H:asalplama Firsati gerceklestirmek icin katlanilan toplam maliyet, 2021-2024 yillari arasinda kaydedilen SPO ve denetim hizmeti giderlerinin toplami olarak hesaplanmistir.

Metodoloji Metodoloji, dnceki yil yapilan analizle karsilastirildiginda degismemistir. Bununla birlikte, 2025 yilinda temin edilen strdarulebilirlik baglantili krediye iliskin 2024 yilinda olusan ikinci
Degisikligi Taraf Gorusu hizmet bedeli hesaplamaya dahil edilmistir.

*2024 mali yilina iliskin giderler icin 2024 Faaliyet Raporu’ndaki “Genel yénetim giderleri” kalemi dikkate alinmali; 2021-2023 dénemine iliskin giderler igin ise ilgili yillara ait finansal tablolardaki “Genel yénetim giderleri” kalemi incelenmelidir.
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3. Strateji

3.3 Direnclilik ve is Suirekliligi
Yoénetimi
3.3.1 Direnclilik

iklim degisikliginin ortaya cikardigi risk ve firsatlara
karsi dayanikli bir is modeli tesis etmek, Arcelik'in
Oncelikli stratejik hedeflerinden biri olarak
belirlenmistir. Bu dogrultuda Sirket;
surdarulebilirlikle ilgili risk ve firsatlarin stratejisi ve
is modeli Uzerindeki olasi etkilerine karsi
direncliligini, belirlemis oldugu siniflandirmalar
cercevesinde kisa, orta ve uzun vadeli zaman
ufuklarinda ve yillik periyotlarla
degerlendirmektedir. Direnclilik analizinin
metodolojik zemini; Sirket'in gegmis operasyonel
tecrubesi, sektérden elde edilen kiyaslama verileri,
musteri ve paydas geri bildirimleri ile basta TSRS
olmak Uzere yururlukteki raporlama cerceveleri
tarafindan sekillendirilmektedir. Tespit edilen
risklere yonelik yuratalen ve planlanan énleyici
faaliyetlerin finansal yansimalari da analiz
kapsaminda dikkate alinmaktadir.

Bu degerlendirmeler, iklim degisikliginin yol
acabilecegi fiziksel ve gecis risklerinin yani sira
operasyonel kesintilere neden olabilecek diger
soklara karsi Sirket'in uyum saglama, faaliyetlerini
strddrme ve toparlanma kapasitesini kapsamakta
olup, ayni zamanda stratejik karar alma sureclerini
desteklemekte ve operasyonel ¢evikligin strekli
olarak guclendirilmesine katki saglamaktadir. Bu
kapsamda fiziksel ve gecis riskleri Sirket'in kurumsal
risk yébnetimi streclerine entegre edilmis; kisa, orta
ve uzun vadeli etki degerlendirmeleri yurutulerek
elde edilen bulgular, operasyonel sureclere ve
stratejik planlama mekanizmalarina
yansitilmaktadir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Ayrica, raporda ac¢iklanan iklimle iliskili risk ve
firsatlarin Sirket’in is modeli, operasyonlari ve deger
zinciri Uzerindeki etkileri direnclilik
degerlendirmeleri kapsaminda dikkate alinmaktadir.
Bu degerlendirmelerden elde edilen bulgular,
Sirket’in iklim hedeflerinin, karbonsuzlasma yol
haritasinin ve ilgili stratejik aksiyonlarinin
sekillendirilmesine katki saglamakta; iklimle iliskili
hususlarin karar alma sureclerine ve uzun vadeli
stratejik planlamaya entegrasyonunu
desteklemektedir. Ayni zamanda degerlendirme
sonugclari, yatirim énceliklerinin belirlenmesi ve
operasyonel dayanikliligl artirmaya yonelik
aksiyonlarin gelistirilmesinde girdi olarak
kullanilmaktadir.

Senaryo analizleri ve direnglilik degerlendirmeleri
sonucunda elde edilen bulgular; enerji maliyetleri,
karbon duzenlemeleri, tedarik zinciri ve dogal
kaynaklara erisim gibi iklimle iliskili hususlarin Sirket
Uzerindeki potansiyel etkilerinin
degerlendirilmesinde kullanilmakta ve ilgili ydnetim
aksiyonlarinin sekillendirilmesini desteklemektedir.
Bu kapsamda, enerji maliyetlerinde meydana
gelebilecek artislar, karbon duzenlemelerinin etkileri
ve su kaynaklari Gzerindeki baskilar gibi iklimle
iliskili hususlar degerlendirilerek uzun vadeli
stratejik planlama sureclerine entegre edilmektedir.

Fiziksel iklim risklerine iliskin degerlendirmeler
kapsaminda su stresi riski bulunan bélgelerdeki
operasyonlar da goz 6ntunde bulundurulmakta; ilgili
tesislerde yuritalen su verimliligi ve su ydnetimi
projeleri, operasyonel dayanikliligin artirilmasina
yonelik uygulamalar arasinda degerlendirilmektedir.
Bu kapsamda elde edilen bulgular, su kaynaklarinin
surduarulebilir kullanimina yoénelik aksiyonlarin ve

yatirim planlarinin sekillendirilmesini
desteklemektedir.

Raporun genelinde oldugu gibi direnclilik
degerlendirmesi de belirli belirsizlik alanlari ile
varsayimlar icermekte olup; bu kapsamdaki baslica
belirsizlikler iklim senaryolarinin dogasi geregi uzun
vadeli projeksiyonlar Uzerinde tasidigl i¢sel
belirsizlik, gecis risklerinin kiresel ve ulusal politika
ile dUzenleyici cercevelerin gelisimine bagli
degiskenligi ve kliresel emtia ile enerji
piyasalarindaki dalgalanmalardir. Direnclilik
degerlendirmeleri, farkli iklim senaryolari altinda
ortaya ¢ikabilecek potansiyel etkilerin analiz
edilmesi ve bu etkilerin yonetimine yénelik stratejik
yanitlarin gelistirilmesi amaciyla senaryo analizleri
ile birlikte ele alinmaktadir. Degerlendirme
sUrecinde temel analitik araglardan biri olarak
senaryo analizinden yararlanilmakta; bu analizlere
iliskin detaylar raporun "Senaryo Analizi"
boélumunde sunulmaktadir.

3.3.2 is Siirekliligi Yonetimi

ISO 22301 Standardr’na uygun olarak Genel
Madurluk ile pilot fabrika ve istiraklere ait Grin ve
hizmetlerin olasi kesinti sonrasinda kabul edilebilir
bir seviyede sUrdurebilmesi amaciyla yaratilen is
Surekliligi Projesi Fazl kismi tamamlanmistir. Proje
cercevesinde beklenmedik bir is kesintisi ile krizlerin
acil durum, kriz ydnetimi ve is kurtarma yonetimi
planlari kapsaminda hizli ve etkin bir sekilde
yOnetilebilmesi, gerceklesen vakalarda Sirket’in
tesisleri, operasyonlari, finansallari, itibari ve
paydaslar Uzerinde yaratacagi etkilerin giderilerek
is surekliliginin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
cercevede kriz ortaminda etkili i¢ ve dis paydas
iletisiminin yani sira kaynaklarin etkin ve zamaninda

kullaniminin saglanmasi da amaglanmaktadir.

Eskisehir isletmesi pilot olmak Gizere deprem riski
dahil 3 ayri risk senaryosu calisilarak olasi kayip,
yatirim tutarlari ve isletme’nin ayaga kalkma
takvimleri belirlenmis; tedarikgilerin ciro,
alternatiflerinin varligi ve finansal durumlarina
iliskin calismalar gerceklestirilerek kritik mal
gruplari bazinda tedarikgi risk matrisi
olusturulmustur. Kritik tedarikc¢ilerimiz kendi
risklerinin azaltilmasi noktasinda sigorta olgunluk
seviyeleri, secili tedarikgiler nezdinde yapilan anket
calismalariyla tespit edilerek, s6zlesme yonetimi
kapsaminda gerekli aksiyonlarin alinmasi
saglanmistir. Bolu isletmesi érneginde tretim
yedekliligi stratejisi gelistirilerek, olasi afet
durumunda kritik artn gaminin tlke ve isletme
bazinda alternatif Gretim tesisleri belirlenmistir. is
Surekliligi Projesi kapsaminda Kurumsal Risk
liderliginde ilgili ekiplerle is Strekliligi, Acil Durum
Koordinasyonu, operasyonel riskler ve is Gavenligi
basliklarinda egitim ve tatbikatlar yurutilmektedir.

Eskisehir isletmesine ilaveten, Bolu, Ankara, Manisa,
GCerkezkdy ve Beylikduzu isletmelerimizin tamamina
iliskin olarak kritik Gran gami belirlenmis, bu Grtnler
kapsamindaki Kritik Tedarikgiler tespit edilerek,
anket calismalari gerceklestirilmistir. Bu anket
sonuclarina gore, yangin ve deprem riski basta
olmak Uzere is sagligl ve guvenligi ve diger afet
riskleri kapsaminda risk derecelendirmesi yapilarak,
en riskli tedarikgilerimiz risk matrisine
oturtulmustur. Bu sirketlere yonelik olarak yangin
denetimi icin Falckon firmasi gérevlendirilmis ve
saha ziyareti ile yangin denetimleri
gerceklestirilmistir.
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Deprem riskleri kapsaminda, hem Swiss RE altyapisi
kullanilarak lokasyon bazli risk analizi yapilmis, hem
de gerekli dokimantasyonlar (Karot analizleri,
MAWM raporlari vb.) Sirketlerden temin ederek,
Beko Yapisal Ekipmanlar Direktorlagundeki deprem
uzmanl insaat muhendisimizle paylasarak deprem
riskli firmalarin yapisal elemanlari analiz edilmis,
Satinalma birimimizdeki kategori sorumlulariyla
saha ziyaretleri gerceklestirilmistir. Sonug raporlara
gore yangin ve deprem risklerine ydnelik hazirliklar
zayIf bulunan firmalara sure verilmistir. S6z konusu
sure 2026 icerisinde son bulacak olup, nihai
raporlarla birlikte Ust yénetime bilgilendirme
sunumu gerceklestirilecektir. Burada
kondisyonlarini iyilestiremeyen firmalarin risk kabul
ya da alternatif firmalarla ikamesi noktasinda
maliyet analizlerii¢in Ust ydnetim onayi talep
edilecektir.

Isletmelerimizin afet riskleri kapsamindaki
iyilestirilmeleri noktasinda yurutalen projelendirme
ve saha calismalarinda belirlenen ¢ergevede
faaliyetler devam etmekte olup, Sutliice GM'de
saha faaliyetleri sonlandirilmis, Bolu, Cayirova ve
Manisa'da kalan isler ile Adana depo i¢in
faaliyetlerin 2027 yilina kadar strecegi bildirilmistir.
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4. Risk YOnetimi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yonetimi
4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi, izlenmesi ve Gézden Gegirilmesi

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

4.2.5 Risk ve Firsatlarin Gozden Gegirilmesi
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4. Risk YOnetimi

4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili etkileri,
bagimliliklari, kirilganliklari, riskleri ve firsatlari;
kUresel, bolgesel ve sektorel gelismeler, duzenleyici
degisiklikler, iklim senaryolari, bilimsel veriler ve
paydas beklentilerini dikkate alan sistematik bir
strecle belirlemektedir. iklimle ilgili risk ve firsatlar;
Uluslararasi Surdurulebilirlik Standartlari Kurulu
(ISSB) tarafindan yayimlanan IFRS S1 ve IFRS S2
standartlari ile Kamu Gdzetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan
yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama
Standartlari (TSRS) dogrultusunda tanimlanmakta,
degerlendirilmekte, nicel ve nitel yontemlerle analiz
edilmekte ve kurumsal risk yénetimi streclerine
entegre edilmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari, stratejik hedeflere etkileri, finansal
sonugclar Gzerindeki potansiyel etkileri ve uzun
vadeli deger yaratma kapasitesi agisindan
degerlendirmekte; ilgili risk ve firsatlarin yonetimini
kurumsal risk yénetimi gercevesinin ayrilmaz bir
parcasi olarak ele almaktadir.

4.2 iklimle ilgili Risk ve Firsatlarin
Belirlenmesi, Degerlendirilmesi,
Onceliklendirilmesi ve Yénetimi
Sureci

Yonetim Kurulu (YK), sirketin kurumsal risk yénetimi
cercevesini gozetme ve yonlendirme konusunda
kritik bir rol ustlenmektedir. YK, sirketin paydas
degerini korumak ve uzun vadeli strdurualebilirligini

saglamak amaciyla surduarulebilirlik ve iklimle ilgili
risk ve firsatlarin etkin bir sekilde belirlenmesini,
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degerlendirilmesini, dnceliklendirilmesini ve
yonetilmesini saglayarak stratejik planlamayi,
yatirim kararlarini ve operasyonel yonetimi
etkilemektedir.

YK, risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirilmesi, yonetilmesi ve izlenmesine
yonelik resmi ve yapilandirilmig bir yaklasimin sirket
bunyesinde uygulanmasini saglamaktadir. Kurul,
kurumsal risk yénetimi stratejisini onaylamakta ve
risklerin etkin bir sekilde yonetilmesi icin gerekli
sureclerin ve kaynaklarin mevcut olmasini
saglamaktadir. Sirket, belirlenen risklere yénelik
ayrintili bir Brut Risk Evreni (Gross Risk Universe) ve
Risk Puan Karti olusturmaktadir.

4.2.1 Risk ve Firsatlarin Belirlenmesi

Sirket, iklimle ilgili risk ve firsatlari, mevcut ve
ortaya ¢ikan duzenlemelerin izlenmesi, faaliyet
gosterilen ulkelerdeki duzenleyici gelismelerin
degerlendirilmesi ve senaryo analizlerinin
kullanilmasi gibi kapsamli bir yaklasimla
belirlemektedir. Bu surecte, SASB Standartlari ve
KGK’nin TSRS 2 Sektorel Uygulama Rehberi Cilt 2 —
Ev Aletleri imalati ekleri gibi sektor bazli rehberler
de dikkate alinarak degerlendirmelerin sektér icin
onemli konulari yansitmasi saglanmaktadir.

Yoénetim Kurulu, strdarulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlarin belirlenmesi, degerlendirilmesi ve
etkin yonetimine iliskin yonetisim ¢ercevesinin
gozetiminden sorumlu olup, iklimle ilgili hususlarin
sirketin uzun vadeli dayanikliligini, strdurulebilir
blUyumesini ve paydas degerini destekleyecek
sekilde stratejik karar alma sureclerine
entegrasyonunu saglamaktadir.

Bu sureg, butceleme ve yatirim kararlarinda dikkate
alinan risk ve belirsizlikler, musteri, tedarikci veya
finansal duzenlemelerdeki degisimler, sektor
aciklamalari, ulkeye 6zgu ongoruler ve
surddrulebilirlik raporlama standartlarinda éne
ctkan yeni konular gibi i¢c ve dis kanitlarla
desteklenmektedir. Senaryo analizleri de bu
degerlendirme surecinin bir pargasi olarak
kullanilmakta, farkli iklim ve gecis senaryolari
altinda ortaya ¢ikabilecek etkilerin
degerlendirilmesi yoluyla iklimle ilgili risk ve
firsatlarin belirlenmesine ve 6nceliklendirilmesine
katki saglamaktadir.

Belirlenen iklimle ilgili gecis riskleri, fiziksel riskler
ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi metodolojisi
kapsaminda degerlendirilmekte, senaryo
analizlerinden elde edilen ¢iktilar da dikkate
alinarak Gross Risk Evreni ve Risk Puan Karti
icerisinde siniflandirilarak izlenmekte ve
yonetilmektedir. Bu sureg, Sirket'in tim Gretim
tesislerini, ofis lokasyonlarini ve 6nemli deger zinciri
faaliyetlerini (yukari yonlu tedarikgiler ve asagi
yonlu dagitim dahil) kapsamaktadir.

4.2.2 Risk ve Firsatlarin Degerlendirilmesi

Belirlenen surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar, bu Raporun “Senaryo Analizleri”
bolumunde agiklanan senaryo analizleri,
varsayimlar, stres testleri ve diger ileriye donuk
degerlendirme yéntemleri kullanilarak
nicelendirilmektedir.

Bu degerlendirmelerde, farkli iklim senaryolari
altinda ortaya ¢ikabilecek finansal, operasyonel,
stratejik ve itibari etkiler de dikkate alinmaktadir.

Uygun oldugunda, nicelendirilen riskler ve ilgili
azaltim veya uyum saglama maliyetlerine yonelik
tahminler, Sirket’in mali planlamasina — butgeler,
yatirirm degerlendirmeleri ve genel is kararlari dahil
olmak Uzere — entegre edilmektedir. Bu etkiler,
ongdrulen nakit akislarindaki degisiklikler veya
iskonto oranlarinin ya da beklenen getirilerin
ayarlanmasi seklinde ifade edilebilir. Ayrica, risk ve
firsatlarin finansal etkileri uygun durumlarda nicel
olarak degerlendirilmekte; azaltim, uyum ve
dénusum yatinmlarina iliskin maliyet ve fayda
analizleri gerceklestirilmektedir.

Senaryo analizleri, Sirket’in farkli olasi gelecek
yollarini incelemesini saglayarak strateji ve
operasyonlarinin dayanikliligini degerlendirmesine
imkan tanir. Bu surdurulebilirlik ve iklimle ilgili
senaryolarin uygulanmasiyla, Sirket operasyonlari
ve deger zinciri genelinde hem gecis hem de fiziksel
surdurulebilirlik ve iklim risklerini ve firsatlarini
belirlemekte ve degerlendirmektedir. Bu analizler
araciligiyla Sirket, farkli iklim ve surduralebilirlik
kosullari altinda is modelinin, operasyonlarinin ve
deger zincirinin dayanikliligini degerlendirirken,
ortaya cikabilecek yeni firsatlari da analiz
etmektedir.

S6z konusu ¢alismalar Risk Raporlari seklinde
raporlastirilmakta ve “Risk Tracker” isimli ortak
Teams Kanali ile Kalite Yonetim Portali (QDMS)
uzerinden ilgili paydaslarin erisimine sunulmaktadir.
Analiz sonuglari, butceleme, sermaye yatirimi
degerlendirmeleri, stratejik planlama ve is kararlari
strecglerinde girdi olarak kullanilmaktadir.

» Ayrintili bilgi icin Raporun iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar bélumadne bakiniz.
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4.2.3 Risk ve Firsatlarin Onceliklendirilmesi

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlar da dahil olmak Gzere riskleri, potansiyel
etkileri, gerceklesme olasiliklari, zaman ufuklari,
degisim hizlari ve stratejik Gnemleri dogrultusunda
onceliklendirmektedir.

Degerlendirme surecinde uzman gorusleri, paydas
beklentileri ve duzenleyici gelismeler gibi nitel
gostergelerin yani sira finansal etki analizleri,
emisyon projeksiyonlari, senaryo c¢iktilari ve diger
ilgili metriklerden yararlanilmaktadir. Risk ve
firsatlar, tanimlanan metodoloji dogrultusunda
puanlanarak Risk Puan Karti'na kaydedilmektedir.

Sirket, surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ve
firsatlari uzun vadeli stratejik hedeflere etkileri
nedeniyle kritik Gneme sahip konular olarak
degerlendirmekte ve finansal, stratejik, operasyonel
ve uyum riskleri ile birlikte kurumsal risk portfoyu
icerisinde buttncul bir yaklasimla ele almaktadir.

Onceliklendirme siirecinde Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan risk istahi ve risk tolerans
seviyeleri esas alinmakta; boylece karar alma
sureclerinin sirket stratejisi ile uyumlu ve kabul
edilebilir risk seviyeleri ¢cercevesinde yuratulmesi
saglanmaktadir.

» Ayrintili bilgi icin Raporun [klimle ilgili Risk ve
Firsatlar bolimu ile Kurumsal Risk Matrisi’ne
bakiniz.
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4.2.4 Risk ve Firsatlarin izlenmesi

Onceliklendirilen surdurilebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsatlar, Kurumsal Risk Yonetimi surecleri
kapsaminda duzenli olarak izlenmekte ve
raporlanmaktadir. Sirket risk envanterinde yer alan
6nemli iklim riskleri ve firsatlari, en az yilda bir kez
veya 6nemli gelismelerin ortaya ¢ikmasi halinde
daha sik araliklarla gbzden gecirilmektedir.

izleme faaliyetleri kapsaminda risk seviyelerindeki
degisimler, belirlenen aksiyon planlarinin etkinligi,
uyum ve azaltim calismalarinin ilerleme durumu ile
ilgili performans gostergeleri degerlendirilmektedir.
Gerektiginde risk puanlari, senaryo varsayimlari ve
aksiyon planlari gincellenmektedir.

iklimle ilgili risk ve firsatlarin izlenmesi; stratejik
planlama, yatirim yonetimi, operasyonel surecler ve
performans yénetimi mekanizmalarina entegre
edilmis olup, ortaya ¢ikan degisikliklere zamaninda
yanit verilmesini desteklemektedir.

2025 yiliitibariyle ESG risk ve firsatlarinin Yonetim
Kurulu duzeyindeki Risk Yonetim Komitesinde dort
kez degerlendirilerek, ilgili toplanti kararlarina
alindigi gorulebilmektedir.

4.2.5 Risk ve Firsatlarin G6zden Gegirilmesi

Sirket, ISO 31000 ve surekli iyilestirme yaklasimi
dogrultusunda surdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk
ve firsat yénetimi streclerini duzenli olarak gézden
gecirmekte ve gelistirmektedir.

Onemli diizenleyici degisiklikler, piyasa gelismeleri,
teknolojik donusumler, paydas beklentileri veya

ortaya ¢ikan yeni riskler sonucunda ilgili
degerlendirmeler yeniden yapilmakta; risk ve
firsatlarin gincelligi, 5nem dizeyi ve yonetim
yaklasimlari gézden gecirilmektedir.

Bu yaklasim sayesinde Sirket, degisen
surdarulebilirlik ve iklim kosullarina uyum saglama
kapasitesini artirmayi, kurumsal dayanikliligini
guclendirmeyi ve uzun vadeli deger yaratimini
desteklemeyi amacglamaktadir.
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4.1 iklimle ilgili Risk ve Firsat Yénetimi
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Risk ve Risk ve Risk ve Risk ve Risk ve
Firsatlarin Firsatlarin Firsatlarin Firsatlarin Firsatlarin

Belirlenmesi Degerlendirilmesi  Onceliklendirilmesi Izlenmesi Gozden
Gecirilmesi
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5. Metrik ve Hedefler

5.1 Cevre Yénetimi

Cevresel etkilerimizi, basta ISO 14001 Cevre
Yénetim Sistemi ve ISO 50001 Enerji Yonetim
Sistemi olmak Uzere, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi ile entegre uluslararasi yonetim standartlari
cercevesinde yonetiyoruz. Yonetim sistemlerimizin
etkinligi ve strekliligi, diizenli i¢ Sistem Kontrolleri
ve uluslararasi akreditasyona sahip bagimsiz
denetim kuruluslarinca yapilan denetimler yoluyla
guvence altina alinmaktadir.

TUm Uretim tesislerimiz, cevre mevzuatina uygun
olarak temel operasyonel boyutlari kapsayan
kapsamli cevresel risk degerlendirmelerine tabi
tutulmaktadir. Bu degerlendirmeler; tesis bazinda
potansiyel ¢cevresel etkilerin ve bu etkilere bagli
risklerin tespit edilmesini saglamaktadir.
Faaliyetlerimiz ISO 14001 standartlariyla uyumlu
bicimde yuratilmekte ve gunluk, aylik ve yillik
periyotlarla sistematik sekilde yénetilmektedir. Bu
yaklasim; cevresel risklerin surekli iyilestirme
dongusu icinde sistematik olarak tanimlanmasina,
degerlendirilmesine ve yénetilmesine olanak
tanimaktadir. S6z konusu degerlendirmeler
temelinde, belirlenen risklerin azaltilmasina yonelik
yanit planlari gelistirilmekte ve hayata
gecirilmektedir. Bu sistematik streg; cevresel
kaygilarin tim operasyonlarimiza entegre edilmesini
guvence altina almaktadir.

Sirketimizin sera gazi emisyonlari, Sera Gazl
Protokolu'ne uygun sekilde siniflandirilmakta ve
hesaplanmakta; GDS 3410 standardina uygun
olarak sinirli guvence denetimine tabi tutulmaktadir.
Isi dalgalari, kuraklik, orman yanginlari, deniz
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seviyesindeki yukselme ve sel gibi iklim krizinin
fiziksel etkileri dinya genelinde giderek daha yaygin
hale gelmektedir. Bu yikici risklerin yani sira politika
ve mevzuat degisikliklerine uyum saglamak icin de
acil eylemlere ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kuresel isinmayi 1,5 dereceyle sinirlamak amaciyla
adimlar atiyoruz. Bu hedef dogrultusunda, Uretimde
enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji alanlarina
ciddi yatirirmlar yapiyor, kendi tesislerimizde
yenilenebilir enerji Gretimini artiriyor, sera gazi
emisyonlarini daha da azaltmak uzere yesil elektrik
satin aliyoruz. Ayrica, Urdnlerimizin kullanimindan
dogan sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla
enerji verimli Urtnler gelistirmeye yénelik yogun Ar-
Ge yatirimlari gerceklestiriyoruz. Bununla birlikte,
operasyonlarimizi ve varliklarimizi iklimle ilgili
fiziksel tehlikeler ve gecis risklerine karsi
degerlendiriyor; gérece hassasiyet analizleri
yurutuyoruz. Bu ¢alismalar, mevcut durumda iklim
nétr ekonomiyle uyumsuz sayilabilecek herhangi bir
varligimizin ya da faaliyetimizin bulunmadigini
ortaya koymustur.

Etkin cevre yonetimi ile iklim degisikliginin etkilerine
uyum ve bu etkilerin hafifletilmesi, temel
Onceliklerimiz arasindadir. Bu nedenle sureclerimizi
yasal duzenlemelere uygun sekilde yurutuyoruz.
Raporlama dénemi boyunca, cevre mevzuatina
uyumsuzluk nedeniyle 6nemli** bir cezaya maruz
kalinmamistir.

Hedeflerimiz ve metodolojilerimiz de dahil olmak
Uzere gevresel gostergelerimiz, dogruluk, seffaflik
ve sektor standartlariyla uyumu temin etmek
amaciyla bagimsiz Gg¢uncu taraf kuruluslar

tarafindan dogrulanmaktadir. Strdurulebilirlik ve
iklimle ilgili hedeflerimizi, genel surdurulebilirlik
stratejimiz ve uzun vadeli hedeflerimizle uyumlu
olacak sekilde, yapilandirilmis i¢ surecler araciligiyla
duzenli olarak gézden geciriyoruz. Bu
degerlendirmeler, ilgili departmanlarin denetiminde
ve sirket genelindeki is birimlerinin katkilariyla yilda
en az bir kez gerceklestirilmektedir. ilerlememizi,
nitel degerlendirmelerle nicel performans
gostergelerinin bir arada kullanildigl 6l¢im
yontemleriyle takip ediyoruz. Bu metrikler, kurum igi
izleme sistemleri Uzerinden takip edilmektedir.
Yapilan degerlendirmelerden elde edilen i¢cgdruler,
stratejik karar alma sUreclerini, kaynak tahsisini ve
surdurulebilirlik performansimizin surekli
iyilestirilmesini desteklemektedir.

Bunlara ek olarak, cevre ve enerji ydnetimi
konularinda farkindalik ve bilgi dizeyini artirmanin
kritik 6nem tasidigina inaniyoruz. Bu dogrultuda;
verimli su kullanimi ve atik azaltimi gibi konularda
cevre egitimleri ile enerji yébnetiminde yetkinlik ve
farkindalig gelistirmeye yonelik enerji egitimleri
sunuyoruz.

7 Daha fazla bilgi icin Rapor’un_iklimle ilgili Risk ve
Firsatlar bélumune bakabilirsiniz.

**10.000 ABD dolari (394.760 TL) ve altindaki para
cezalari 6nemli cezalar olarak degerlendirilmemektedir.

5.2 Karbonsuzlasma Hedefleri ve iklim
Gegis Plani

5.2.1 Bilim Temelli Hedefler Girisimi
Kurumsal Net Sifir Standardi Uyarinca 2050
Net Sifir Taahhidu

Sirket, sera gazi emisyonlarini etkin bir sekilde
azaltmak amaciyla sektérel karbon azaltim
cerceveleriyle uyumlu, bilime dayali ydontemleri
benimsemektedir. Stratejisi, elektrik talebinin
tamamini yenilenebilir kaynaklardan kargilamay;
hedefleyen yenilenebilir enerji projelerine yonelik
hedef odakli yatirnmlara odaklanirken, ayni zamanda
operasyonel verimliligi artirmayi ve Uretim ile
dagitim faaliyetlerinde fosil yakitlara bagimuligi
azaltmayi amaclamaktadir. Sirket, Gretim
sureclerinde enerji verimliligini artirarak ve fosil
yakitlardan yenilenebilir alternatiflere gecis yaparak
sera gazi emisyonlarini surekli olarak azaltmayi
taahhUt etmektedir.

2050 yili itibariyla net sifir bir sirket olma hedefiyle,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based
Targets initiative - SBTi) Kurumsal Net Sifir
Standardi dogrultusunda taahhttte bulunduk*. Bu
kapsamda, 1,5°C iklim senaryosuyla uyumlu yeni
kisa vadeli ve net sifir hedeflerimiz, Kasim 2024’te
SBTi tarafindan resmen onaylanmistir.

Kisa vadeli hedefimiz dogrultusunda, 2022 baz
yilina kiyasla 2030 yilina kadar mutlak Kapsam 1 ve
Kapsam 2 emisyonlarimizi %42 oraninda azaltmaysi,
satilan trdnlerin kullanimindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlarini da ayni oranda dusurmeyi
taahhut ediyoruz.

* Hedef kapsamina CO., CH,, N:O, HFC’ler ve SFs dahildir.
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Uzun vadeli net sifir hedefimiz kapsaminda ise, 2022
baz yilina kiyasla 2050 yilina kadar mutlak Kapsam
1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlarimizi
%90 oraninda azaltmayi taahhut ediyoruz. Bu
hedefe, deger zincirimizin tamaminda zorlu ve
yenilik¢i adimlar atarak ulasmayi amacliyoruz.
Geriye kalan %10’luk emisyon i¢in ise, SBTi
Kurumsal Net Sifir Standardi ¢ergevesinde nitelikli
doga bazli ve/veya teknoloji bazli karbon giderim
projelerine yatirim yapmay! taahhut ediyoruz.

Hedeflerimize ulasmak icin halihazirda karbon
kredisi kullanimina bagsvurmamakla birlikte,
gelecekte, bu tur kredilerden faydalanmay!
degerlendirebiliriz. ileride kullanilacak karbon
kredilerini, Gglncl taraf dogrulama sureglerinden
gecirecek ve yuksek kalite standartlarini
karsiladigindan emin olacagiz. Karbon kredilerinin
emisyon azaltimi mi yoksa giderimi mi
hedefleyecegine iliskin ayrintilar, faaliyetlerimizi
degisen mevzuat ve piyasa dinamiklerine uygun
sekilde sirdururken netlestirilecektir.

1,5°C ile uyumlu hedeflerimiz dogrultusunda,
iklimle ilgili hedeflerimizin kapsamini, Grunlerin
kullanim asamasindan kaynaklanan emisyonlar
hari¢ olmak Uzere, Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
emisyonlarini icerecek sekilde tum Uretim
tesislerimizi ve ortak girisimlerimizi kapsayacak
sekilde genislettik. Kasim 2024'te SBTi tarafindan
onaylanan bu hedefler, 6nceki hedeflerimize kiyasla
daha genis bir operasyonel kapsami icermektedir.
Urdnlerin kullanim asamasindan kaynaklanan
Kapsam 3 emisyonlari igin belirlenen hedef ise
buyuk ve kuguk ev aletlerini, televizyonlari ve
klimalari kapsamaktadir. SBTi tarafindan onaylanan
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yeni hedeflerimiz, operasyonlarimizdan deger
zincirimizin tamamina uzanan daha hizli ve kapsamli
emisyon azaltimlari gerektirdigi i¢cin dnceki
hedeflere gbre daha iddialidir. Bu hedefler, 2°C
esiginin altina inmeyi degil, dogrudan 1,5°C
senaryosunu esas almaktadir.
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5.2.1.1 Net Sifir Yol Haritamiz

31.752.587 tCOe

Bu yol haritasi yalnizca temsili bir gérsellestirme amaciyla hazirlanmistir. Okunabilirligi artirmak ve genel karbonsuzlasma patikasini gosterebilmek amaciyla Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlari arasindaki 6lcek farklliklari gérsel Gzerinde uyarlanmistir. Baz yil emisyonlari, gegmis donem performans

2022-2030

ISO 50001 kapsaminin %60 oraninda genisletilmesi

Binalarda operasyonel verimlilik uygulamalari (ESB ve LEED
sertifikall kampusler dahil)

Fosil yakit bazli kojenerasyon uygulamalarinin sonlandiriimasi
EP100 hedefinin gerceklestirilmesi

Dusuk kuresel isinma potansiyeline (GWP) sahip sogutucu
akiskanlara gecis ve kacaklarin azaltilmasi

Elektrifikasyon

ISO 50001 uygulamasinin tim operasyonlarda hayata
gecirilmesi

LEED sertifikali kampuUs sayisinin 5'e ¢ikarilmasi

Arac ve forklift filosunun %50'sinin elektrikli araclardan
olusmasi

Dusuk Kuresel Isinma Potansiyelli sogutucu akiskanlara gecis
ve kacaklarin azaltiimasi

100 MWp yenilenebilir enerji kapasitesi

Tam Uretim tesislerinde %100 yenilenebilir elektrik kullanimi (6z tiketim,
Yenilenebilir Enerji Tedarik Anlasmalari ve Enerji Satin Alma Anlasmalari

dahil)

2024 baz yilina gére urtin basina toplam eneriji tiketiminde %15 azalma
2022 baz yilhna gore Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinda mutlak %42 azalma
2022 baz yilina gére kullanim asamasindaki Kapsam 3 emisyonlarinda*®
mutlak %42 azalma

B Kapsam 1 Emisyonlari

B Kapsam 2 Emisyonlari
B Kapsam 3 Emisyonlari

2030-2035

Filonun tamamen elektrikli hale getirilmesi

Tesislerde yenilenebilir termal enerji kullaniminin

artiriimasi

Dusuk Kuresel Isinma Potansiyelli sogutucu

akiskanlara gegis ve kacaklarin azaltiimasi

Elektrifikasyon 2035-2040

Bulasik makineleri ve buzdolaplarinda eneriji » DusUk Kuresel Isinma Potansiyelli sogutucu

verimli Grdn gruplarinin yayginlastiriimasi akiskanlara gecis ve kacaklarin azaltiimasi
Elektrifikasyon 2040-2050

Yeni Enerji Etiketlemesi uygulamalarini takiben Operasyonlarimizda yesil hidrojen kullanimi
enerji verimliligi ytksek klima Grinlerinin Azaltilmasi gu¢ sureclerden kaynaklanan kalan emisyonlarin yénetimi
yayginlastirilmasi Dusuk Kuresel Isinma Potansiyelli sogutucu akiskanlara gecis ve kacaklarin
azaltiimasi
Elektrifikasyon
Dusuk isil iletkenlige sahip (<10 mW/mK) yalitim malzemeleri kullanan
buzdolaplarinin, tamamen VIP bazli yalitimin, enjekte edilebilir aerojel
uygulamalarinin (3 mW/mK) ve elastokalik sogutma teknolojilerinin kullanimi

u %90

3.175.259 tCOe

e 2040 yilina kadar 110 MWp yenilenebilir enerji kapasitesi Uzun vadeli SBTi dogrulanmis Net Sifir hedefi
e 2024 baz yilina gore Urun basina toplam enerji Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda en az %90

tUketiminde %30 azalma mutlak azalma
Yillik 610 bin ton karbon giderimi ve karbon

tutma (sekestrasyon) kapasitesi

verileri ve fiili emisyon degerlerine iliskin detayl bilgiler icin Rapor'un Sera Gazi Emisyonlari b6limune bakabilirsiniz. Bu sayfada yer alan uygulamalar, karbonsuzlasma yol haritamizi destekleyen temel girisimleri gdstermektedir. Net sifir dontsim yolculugumuz kapsaminda planlanan tim tedbirler, hedefler ve

aksiyonlara iliskin detayli bilgi icin raporun Net Sifir Yol Haritasi Detaylari ve iklim Hedefleri bélimlerine bakabilirsiniz.
*2030 Kapsam 3 hedefi; bulasik makinesi, kurutucu, énden yuklemeli camasir makinesi, ocak, daviumbaz, mikrodalga firin, firin, buzdolabi, televizyon, elektrik stptrgesi, kurutmali gamasir makinesi ve klima Urtn gruplarinin kullanim asamasindan kaynaklanan emisyonlarini kapsamaktadir. 2050 hedefi ise baz

yildaki tim emisgonlarl kapsamaktadir.

Arcelik TSR

Uyumlu Sirdurilebilirlik Raporu 2025
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5.2.2 Net Sifir Yol Haritamizin Detaylari

Kapsam 1 ve 2

e Basincl hava sistemleri, HVAC sistemlerinde
enerji verimliligi ve aydinlatma sistemleri, yalitim,
atik i1s1 geri kazanimi, enerji verimli motor
dénusumu ve proses optimizasyonunu iceren
enerji verimliligi projeleri

e Binalarda eneriji verimliliginin artirilmasi ve LEED
sertifikall Uretim tesisleri

e Enerji Yonetim Sistemi (EnMS) kapsaminda ISO
50001 sertifikali fabrika sayisinin artirilmasi ve
tuketilen her birim enerji basina ekonomik
ciktinin iki katina ¢ikariimasi

e Uretim sureclerinde elektrifikasyon

e Uretimde dusuk Kiresel Isinma Potansiyel
sogutucu akiskan kullanimi

e Elektrikli servis araclari ve forkliftlere gecis

e Mumkun olan yerlerde yesil hidrojen kullanimi
(2030 sonrasinda degerlendirilmek Gzere)

e Uretim tesislerinde daha fazla yenilenebilir
termal enerji kullanimi

e 2030 hedefi kapsaminda 100 MWp yenilenebilir
enerji kapasitesine ulasmak ve 2040 yilina kadar
110 MWp kapasitesinin Uzerine ¢ikmak amaciyla
onemli yatirnmlar gerceklestirilmesi

e TUm Uretim tesislerinde 6z tuketim amach
yenilenebilir enerji sistemleri ile Yenilenebilir
Enerji Sertifikalari (EAC) ve Enerji Satin Alma
Anlasmalari (PPA) kullanilarak %100 yenilenebilir
elektrik kullanimina ulasiimasi

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Urdn Kullanim Asamasinda Olusan Kapsam 3
Emisyonlari

Enerji verimliligi duzenlemelerinin bulunmadigi gelismekte olan ve yukselen pazarlar
dahil olmak Uzere, dinya genelinde stuper enerji verimli Grtnlerin yayginhginin
artiriimasi

Ozellikle Guney Afrika, Pakistan, Hindistan ve Banglades'te glines enerijili sogutma
cihazlarinin kullaniminin yayginlastiriimasi

Dusuk GWP'li sogutucu akiskanlara gecis yapilarak yuksek GWP'li sogutucu
akiskanlarin kullaniminin asamali olarak sonlandiriimasinin hizlandiriimasi

Verimli ve ekonomik Urunlere yonelik Ar-Ge yatirimlarinin artirilmasi

Dusuk isil iletkenlikli yahtim malzemeleri (<10 mW/m°K), tamamen VIP tabanli yalitim
ve enjekte edilebilir aerojel uygulamalarini (3 mW/m°K) iceren buzdolabi
teknolojilerinin kullanimi

Yeni ve yenilikci st pompasi teknolojilerinin uygulanmasi; daha yuksek performansli
VCC kompresorlerin kullanimi

TUm ¢amasir makineleri ve bulasik makinelerinde flor icermeyen sogutucu akiskan
kullanan 1si pompasi sistemlerinin kullanimi

Cevre dostu Urunler ile enerji ve su tasarrufu konularinda iletisim faaliyetlerinin
artiriimasi; tuketicilerin daha bilingli tercihler yapmasini saglamak amaciyla
farkindahgin gelistiriimesi

Baglantili cihaz kullanicilarina yénelik oyunlastirma temelli farkindalik uygulamalari
gelistirilmesi; enerji ve su tasarrufuna dayali tuketici tercihleri dogrultusunda daha
fazla 6dul mekanizmasinin olusturulmasi

Ozellikle gelismekte olan pazarlarda, ev aletlerine yénelik minimum enerji verimliligi
etiketleme gerekliliklerini gelistiren programlari destekleyen STK'lar da dahil olmak
uzere ilgili paydaslarla is birligi yapiimasi

Enerji verimli Grtnlerin daha fazla tuketici tarafindan erisilebilir olabilmesi amaciyla
finans kuruluslariyla is birligi yapiimasi

Bulasik makineleri ve buzdolaplarinda enerji verimli Grin gamlarinin piyasaya
sunulmasi

Yeni Enerji Etiketleme dUzenlemelerine uygun enerji verimli klima Urtnlerinin piyasaya
sunulmasi

Kapsam 3 Lojistik Emisyonlari

Kurumsal hedeflerle uyumlu olarak, lojistik
faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlarin 2050 yilina
kadar %90 oraninda azaltiimasi

Sevkiyat sayisinin azaltiimasi

DusUk emisyonlu tasimacihik modlarinin kullanim
oraninin artiriimasi

Biyo-yakit alternatiflerine gecilmesi ve asagi yonlu
tasimacilikta biyoyakit kullaniminin kademeli olarak
artirilmasi

Yenilenebilir kaynaklardan saglanan elektrik kullanan
elektrikli tasima alternatiflerine gecis

Rota optimizasyonu

Urlinlerde Kullanilan Malzemelerden

Kaynaklanan Kapsam 3 Emisyonlari

Urtinlerde ve ambalajlarda kullanilan geri
dondsturtlmuads malzeme miktarinin artiriimasi
Uranlerde kullanilan hammadde miktarinin azaltiimasi
Sirketin AEEE (Atik Elektrikli ve Elektronik Esya) geri
donusum tesislerinden elde edilen geri kazanilmis
malzemelerin Grunlerde kullaniminin artirilmasi

Yesil celik alternatiflerinin arastirilmasi
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Sirket, kisa vadeli SBTi hedeflerine 2030 yilina kadar
ulasmayi ve 2050 yilina kadar tim deger zinciri
genelinde net sifir emisyona ulasmayi taahhtt
etmektedir. Bu hedeflere ulasmak amaciyla,
yenilenebilir enerji kullanimi, enerji verimliligi, su ve
atik verimliligi, sirduralebilir tedarik zinciri
yonetimi, Urin tasariminda inovasyon ve verimli,
erisilebilir aranler icin Ar-Ge ¢alismalari odakli
yapilandirilmis bir gegis plani izlemektedir.

2030 yol haritasi kapsaminda, Sirket elektrik
ihtiyacini tamamen yenilenebilir kaynaklardan
karsilamak amaciyla yenilenebilir enerji
yatirimlarina d6nemli 6lcude kaynak ayirmaktadir —
2030 yilina kadar 100 MWp kurulu kapasiteye
ulasmayi1, 2040 yilina kadar ise bu kapasiteyi 110
MWp’nin Uzerine ¢ikarmayi hedeflemektedir. Buna
paralel olarak, enerji verimliligi operasyonlar
genelinde stratejik bir 6ncelik olarak korunmakta;
LED aydinlatma dénusumleri, basingli hava
sistemlerinin optimizasyonu ve Uretim sUreglerinin
elektrifikasyonu gibi aksiyonlar yurattulmektedir.

Kapsam 3 kullanim asamasi emisyonlarini azaltmak
amaciyla, Sirket stper enerji verimli cihazlarin,
gunes enerjili cézumlerin ve dusuk GWP’li sogutucu
akiskanlarin kullanimini yayginlastirmaktadir. Ar-Ge
yatirimlari; 1st pompalari, vakum yalitim panelleri ve
fluor icermeyen sogutucu sistemler gibi yenilikgi
teknolojilerin gelistirilmesini destekleyerek
drtnlerin erisilebilirligini ve performansini glivence
altina almaktadir.

Sirket ayrica lojistik ve malzemelerle iliskili Kapsam
3 emisyonlarini da ele almaktadir. Lojistik kaynakli
emisyonlari 2050 yilina kadar %90 oraninda
azaltmayi; gluizergah optimizasyonu, daha dusuk

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

emisyonlu tasima modlarina gecis ve elektrikli veya
biyo-yakitli araglarin kullanimiyla saglamayi
hedeflemektedir. Malzeme tarafinda ise Urun ve
ambalajlarda geri donusturulmus ve geri kazanilmis
girdilerin kullaniminin artirilmasi ve yesil gelik
alternatiflerinin arastirilmasi yénunde calismalar
yuratulmektedir. Sirket, 2030 hedeflerine ulasmak
ve 2050 yilina kadar uzun vadeli net sifir hedefine
erismek amaciyla yatirimlarini sirdarecektir.

31 Aralik 2023 itibariyla, Arcelik toplam 350 milyon
Avro (3.612.945.000 TL*) tutarindaki Yesil Tahvil net
gelirlerinin tamamini; enerji verimli, cevre dostu ve
ddéngusel ekonomiye uyumlu Urunler ile Uretimde
enerji verimliliginin artirilmasina yonelik Uygun Yesil
Projelere tahsis etmistir. Boylece, s6z konusu
gelirler; enerji ve su verimli GrUnler, Gretimde enerji
verimliligi, surdurulebilir su ve atiksu yonetimi,
kirlilik kontrolu ve énlenmesi, yenilenebilir enerji ve
yesil bina girisimleri gibi yatirimlari
desteklemektedir.

30 Haziran 2025 itibariyla, EBRD ile 2021 yilinda
imzalanan toplam 150 milyon Avro (2.051.835.000
TL*) tutarindaki kredi anlasmasinin tamami tahsis
edilmistir. Kredi Piyasasi Birligi’nin (KPB) Yesil Kredi
ilkeleri ile uyumlu olarak yapilandirilan 83 milyon
Avro (1.135.348.700 TL*) tutarindaki yesil kredi
diliminden elde edilen kaynaklar; cevresel
surdarulebilirlik ve Ar-Ge alanlarindaki uygun
projelere yonlendirilmistir. Bu kapsamda saglanan
finansman; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
uygulamalari, emisyon azaltimi, kaynak verimliligi ve
surdarulebilir Gretim yatirimlarini desteklemektedir.

*Tutarlar, kredi/tahvil anlagsmasi tarihindeki doviz
kurlari esas alinarak hesaplanmistir.

2 Surdurulebilirlik hedefleri hakkinda daha fazla
bilgi icin lUtfen bu Raporun Sardurulebilirlik
Hedefleri bolimUine bakiniz.

7 Daha fazla bilgi icin lUtfen Raporun Surdurilebilir

Finansman bolimune bakiniz.
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2025 yilinda gerceklestirilen projeler ile bu projeler sonucunda elde edilen tasarruflar asagidaki tabloda sunulmakta olup, yillar arasi karsilastirilabilirligin saglanmasi amaciyla 2024 yili verileri de tabloya dahil edilmistir.

2024 Projeleri

2024

2024 Finansal Tasarruf

2024 Tasarruf

2025 Projeleri

2025

2025 Finansal Tasarruf

2025 Tasarruf

izolasyon, atik 1s1 geri kazanimi,
enerji verimli motorlara gegis
ve basin¢li hava, i1sitma,

izolasyon, atik isi geri kazanimi,
enerji verimli motorlara gecis
ve basingli hava, Isitma,

Yesil Elektrik

teknolojileri ve Aksaray ile
Kayseri’de devreye alinan arazi
tipi gunes enerji santralleri

gunes duvari teknolojileri ile
Nevsehir ve Eskisehir
Buzdolabi isletmesi’nde
devreye alinan arazi tipi gunes
enerjisi santralleri (GES)

Enerji Verimliligi havalandirma, sogutma ve 48.725.533 TL 5.800 tCO.e havalandirma, sogutma ve 59.038.639 TL 5.297 tCOe
aydinlatma sistemlerinin aydinlatma sistemlerinin
optimizasyonuna odaklanan optimizasyonuna odaklanan
332 enerji verimliligi projesi 300 enerji verimliligi projesi

Catilarimizda kurulu
Catilara kurulan fotovoltaik fotovoltaik giines enerijisi
glines sistemleri, sistemleri, yogunlastirilmis
: - -+ o | Yo8unlastirilmig gunes enerjisi giines enerijisi santralleri,
Yenilenebilir Enerji & | . | rali, solar duvar 107.209.851 TL 13.416 tCOze 430.491.107 TL 60.326 tCOse

Atiksuyun geri kazanimi,
yeniden kullanimi ve yagmur

Atiksuyun geri kazanimi,
yeniden kullanimi ve yagmur

ve geri donusum odakli 2 proje

ve geri dontsum odakli 7 proje

Su Verimliligi suyu geri kazanimi projelerine | 1.201.482TL 223.650 m3su suyu geri kazanimi projelerine | 786.843 TL 219.114 m3su
odaklanan 7 su verimliligi odaklanan 8 su verimliligi
projesi projesi

Atk Geri Déniigama | /UK azattimi, yeniden kullanim g 1) 5 1y 374 ton atik Atik azaltimi, yeniden kullanim |5 (0 51671 655 ton atik

Cevreye yonelik yatirimlarla iliskili toplam sermaye yatirimi ve isletme giderleriile raporlama yilina ait toplam giderlerimiz 3.467 milyon TL'dir (2024 yili degeri: 6.073 milyon TL'dir).

Raporlanan toplam ¢evresel girisimlere ybnelik sermaye yatirimlari ve isletme giderleri ile raporlama yilina ait toplam harcamalar, yukaridaki tabloda yer alan bireysel projelerden elde edilen tasarruf ve ¢iktilarla birebir karsilastirilabilir
nitelikte degildir. Bunun nedeni, s6z konusu tutarlarin dretim ve drinlerde ¢evresel kaynak verimliligine yénelik yatirimlar ve harcamalar ile Ar-Ge’de ¢cevresel kaynak verimliligine yénelik yatirimlar ve harcamalarin toplamini icermesi;

tabloda sunulan proje bazli ¢iktilarin ise bu kapsam icerisindeki belirli girisimlerden elde edilen sonuglari yansitmasidir. Dolayisiyla raporlanan toplam yatirim ve harcama tutarlari, tabloda yer alan bireysel proje ¢iktilarinin toplami olarak

degerlendirilmemelidir.
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5.2.3 Net Sifir Yol Haritasinin Stratejiyle
Uyumlastirilmasi

iklim gecis planimiz, is stratejimizin ayrilmaz bir
parcasi olarak; inovasyonu, operasyonel
mukemmeliyeti ve dusuk karbon ekonomisinde
uzun vadeli deger yaratimini destekleyen temelitici
guclerden biridir. Bu plan; stratejik ve finansal
planlamamizin tamamina entegre edilmistir.

Sirketimizin Net Sifir Yol Haritasi, kuresel iIsinmayi
1,5°C ile sinirlama hedefini koyan Paris Anlasmasi ile
uyumlu bicimde gelistirilmistir. Bu kapsamda
Sirketimiz, 2050 yilina kadar net sifir emisyona
ulasma taahhtdunu Bilim Temelli Hedefler
Girisimi'ne (Science Based Targets Initiative-SBTi)
sunmus; 1,5°C iklim senaryosuyla uyumlu kisa
vadeli ve net sifir hedeflerini SBTi tarafindan resmi
olarak dogrulatmistir.

SBTi tarafindan onaylanmis hedeflerimiz, sermaye
tahsisi, butceleme ve performans yénetimi gibi
temel is fonksiyonlarina entegre edilerek iklim
eyleminin kurumun her seviyesinde hayata
gecirilmesini saglamaktadir. Stratejik planlama ve
yatirim degerlendirme surecglerimizde,
karbonsuzlastirmayi destekleyen yatirimlara éncelik
veriyoruz.

Emisyon azaltim hedeflerinin hesap verebilirligini ve
kurum genelinde sahiplenilmesini saglamak
amaciyla, bu hedefleri Ust yénetimin KPI’larina ve
ucretlendirme sistemlerine dahil ediyoruz.
ilerlemeyi izlemek icin her yil, surddrilebilirlik, risk
ve finans ekiplerinin yani sira is birimlerinin
katilimiyla capraz fonksiyonel degerlendirmeler
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gerceklestiriyoruz. Bu sayede, degisen politika
ortamlarina, piyasa kosullarina ve paydas
beklentilerine ¢evik sekilde yanit verebiliyoruz.

Enerji ve su verimliligini artirmak, yenilenebilir
enerji kullanimini gcogaltmak, operasyonlarimiz ve
deger zincirimiz genelinde sera gazi emisyonlarini
azaltmak, urun donguselligini gelistirmek ve dusuk
cevresel etkiye sahip Uretim teknolojilerine yatirim
yapmak gibi iklim énceliklerini karar alma
sUreclerimize ve finansal sistemlerimize entegre
ederek, gecis planimizi bagimsiz bir inisiyatiften
Oteye tasiyor; bu plani is yapis bicimimizin, blyume
stratejimizin ve ortak deger yaratma yaklasimimizin
temel bir unsuru haline getiriyoruz.

Bunlara ek olarak, iklim gecis planimiz Olagan Genel
Kurul Toplantisi'nda (Annual General Meeting- AGM)
hissedarlarimizin bilgisine sunulmakta; Sirketimizin
karbon gecis planina ve eylemlerine iligkin guncel
gelismeler bu platformda paylasilmaktadir. Bu
uygulama, seffafligl gvence altina almakta ve
hissedarlarimiza, net sifir ekonomiye yonelik
ilerlememiz hakkinda geri bildirim sunma imkani
tanimaktadir.

Buna ek olarak; calisanlarimiz, tedarikgilerimiz,
musterilerimiz ve tuketicilerimiz, yatirrmcilarimiz,
kamu kurumlari, sektér dernekleri, sivil toplum
kuruluslar (STK'lar) ve yerel topluluklar dahil olmak
uzere paydaslarimizla, gecis planimizin hayata
gecirilmesini desteklemek amaciyla aktif is birligi
yurutmekteyiz.

5.3 Sera Gazi Emisyonlari

Sera gazi emisyonlarimiz, 2010-2023 yillari arasinda
IPCC ve Sera Gazl Protokolu ilkeleri dogrultusunda
hesaplanmis; ISO 14064-3 Standardi kapsaminda
makul guvence duzeyinde bagimsiz bir kurulus
tarafindan dogrulanmistir. 2024 raporlama yili
itibariyla, degisen dizenlemelere uyum saglamak
amaciyla GDS 3410 standardina gecis yaptik.

2024 yilinda, Sirketimizin Whirlpool'un Avrupa, Orta
Dogu ve Afrika (EMEA) bélgesindeki faaliyetleriyle
birlesmesini takiben, sera gazi emisyon verilerimize
yonelik 6nemli bir yapisal degisiklik gerceklestirdik.
Bu entegrasyon, deger zincirimizin tamaminda
konsolide sera gazi (SG) hesaplamalarimizin
dogrulugunu, tutartiigini ve batunlagunu saglamak
amaciyla emisyon raporlama sinirlarimizin yeniden
gbdzden gecirilmesini gerektirmistir. S6z konusu
hesaplamalar, bagimsiz bir G¢lncu taraf denetgi
tarafindan da sinirli givence denetimine tabi
tutulmustur.

Uriin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3
emisyonlarinin azaltilmasi, Sirketimizin net sifir
emisyon hedefi dogrultusundaki stratejisinin kritik
bir bilesenidir. Bu dogrultuda, farkli
departmanlardan ilgili ekiplerin ig birligiyle kurum
icinde gelistirilen “Dijital Kapsam 3 Satis
Emisyonlari izleme Sistemi” devreye alinmistir.
Sistem; bayuk ve kucguk ev aletleri ile klimalar da
dahil olmak Uzere 29 Urun kategorisinde kullanim
asamasindaki emisyonlari hesaplayabilmekte; tlke
bazli satis verileri, stok kodlari

(Stock Keeping Units- SKU) ve Urtn emisyon
verilerini 122 farkli tlke i¢cin ¢ikarabilmektedir.

*Hesaplamalarda kullanilan emisyon faktérlerinin
kaynagi ve klresel isinma potansiyeli (GWP)

oranlari: IPCC, Defra, IEA ve Ecoinvent veri tabani.
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5.3 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1-2 Sera Gazi Emisyonlari (tCO:e)

Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari (tCO:e)

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari 90.249 82 277
(Kapsam 1)

Lokasyon Bazli Kapsam 2 Emisyonlari 244 557 218.031
Pazar Bazli Kapsam 2 Emisyonlari 123.321 95.446
Toplam Kapsam 1&2 (Lokasyon Bazli) Sera 334.806 300.308
Gazi Emisyonlari

Toplam Kapsam 1&2 (Pazar Bazli) Sera Gazi 213.570 177.723
Emisyonlari

Kapsam 1-2 Sera Gazi
Emisyonlari (tCO:e)

Kapsam 1 Sera Gazi

Arcgelik A.S.

2024*

Arcelik-LG Klima
Sanayi ve Ticaret
A.S. & VoltBek
Home Appliances
Private Limited

Arcgelik A.S.

2025

Arcelik-LG

Klima

Sanayi ve Ticaret
A.S. & VoltBek

Home
Appliances

Emisyonlari

. 81.112 9.137 72.843 9.434
Emisyonlari
Lokasyon Bazli Kapsam 228.773 15.783 204.767 13.265
2 Emisyonlari
Pazar Bazli Kapsam 2 112.075 11.245 86.436 9.010

*Ofis operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlarin kapsam dahiline alinmasi nedeniyle 2024

emisyon verileri guncellenmistir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Argelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile
VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmistir.
Kog¢ Finansman A.S. ve Ram Dis Ticaret A.S. ise emisyonlarinin gbz ardi edilebilir diizeyde olmasi

nedeniyle raporlama kapsamina dahil edilmemistir.
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Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler 5.714.946 5.386.917
Kategori 2: Sermaye Mallari 113.590 128.442
Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam 2'ye Dahil Olmayan Yakit ve Enerjiyle 12.852 20.013
ilgili Faaliyetler

Kategori 4: Temin Surecinden Kaynaklanan Tasimacilik ve Dagitim 340.280 640.675
Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklanan Atiklar 3.797 3.073
Kategori 6: Is Seyahati 2.492 4.056
Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri 103.912 88.408
Kategori 8: Temin Surecinde Kiralanan Varliklar 25.892 22.760
Kategori 9: Musteri Tarafli Tagimacilik ve Dagitim 293.896 335.796
Kategori 10: Satilan Urinlerin islenmesi - -
Kategori 11: Satilan Urlnlerin Kullanilmasi** 32.165.367 34.784.350
Kategori 12: Satilan Urtnler icin Kullanim Omri Sonu islemi 12.851 9.662
Kategori 13: Satis Sonrasi Sureglerde Kiralanan Varliklar 218 925
Kategori 14: Bayilikler - -
Kategori 15: Yatirimlar - -
Toplam Dolayli Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari 38.790.093 41.425.077
Toplam Kapsam 1&2 (Lokasyon Bazli) & 3 Sera Gazi Emisyonlari 39.124.899 41.725.385
Toplam Kapsam 1&2 (Pazar Bazli) & 3 Sera Gazi Emisyonlari 39.003.663 41.602.800

**Kapsam, blylk ev aletleri, kii¢lk ev aletleri, televizyonlar ve klimalari icermektedir.
“-“olarak raporlanan alanlar, emisyonlarimiz tizerinde maddi bir etkisi olmayan alanlari ifade etmektedir. 73



5. Metrik ve Hedefler

5.4 i¢c Karbon Fiyatlandirma
Mekanizmasi: Gélge Fiyat

AB Yesil Mutabakati kapsaminda Emisyon Ticaret
Sistemleri (ETS) ya da bazi hammaddelere yonelik
ek maliyet mekanizmalarinin hayata ge¢cme olasilig
dikkate alinarak, yatirim maliyetlerinin daha dogru
analiz edilebilmesi amaciyla bir i¢ karbon
fiyatlandirma mekanizmasi uyguluyoruz. Bu
yaklasimi, sermaye yatirimlarinda stratejik karar
alma sureclerinin ayrilmaz bir pargasi olarak
degerlendiriyor; boylece kisa ve orta vadede ortaya
cikabilecek finansal riskleri azaltabiliyoruz. Makine
ve ekipman yatirimlarinda, 50 kW kurulu gucun ve
50.000 Avro sermaye maliyetinin Gzerindeki
projeler icin, tCOze basina 50 Avro (2.236 TL)
tutarinda Gélge Fiyat (Shadow Price) i¢ karbon fiyati
uyguluyoruz (2024 yilinda da tCO.e basina 50 Avro
alinmistir) . Bu mekanizma, 6zellikle satin alma
uygulamalarimizda davranis degisikligini tesvik
etmis, dusuk karbonlu yatirimlarin
onceliklendirilmesini saglamistir.

Bu sayede: Dusuk karbon firsatlari sunan yatirimlari
belirleyebiliyor, sera gazi duzenlemeleriyle iliskili
riskler yénetebiliyor, kritik risk kalemlerini stres
testlerine tabi tutabiliyoruz. Ayni zamanda,
tedarikgilerimizin de i¢ karbon fiyatlandirmasi
uygulamasini tesvik ederek, bu alandaki iyi
uygulamalarin deger zinciri genelinde
yayginlasmasini ve tedarikg¢i farkindaliginin
artmasini sagliyoruz. Ayni zamanda, yatirim
kararlarini desteklemek amaciyla maliyet-fayda
analizleri yuratayor; iklimle ilgili unsurlarin hem
stratejik planlara hem de finansal 6ngorulere
entegre edilmesini sagliyoruz.
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ic karbon fiyatlandirmasi, iklim risklerinin genel risk
yonetimi ¢cercevemize dahil edilmesini
destekleyerek, surdurulebilirligin temel is
sureclerine entegrasyonunu pekistiriyor. Ayrica bu
sistem, iklimle ilgili hedeflerin belirlenmesi ve
gerceklestirilmesine katki saglamakta; uzun vadeli
karbonsuzlastirma stratejimizin finansal bir itici
gucu olarak konumlanmaktadir. Buna ek olarak, i¢
karbon fiyatlandirma sistemimiz, enerji tiketimini
ve emisyonlari azaltmaya yénelik yatirim ve
uygulamalari 6nceliklendirerek enerji verimliligini de
tesvik ediyor.

5.5 iklimle ilgili Hedefler

Sirket, surdurulebilirlik stratejisini desteklemek
amaciyla belirledigi ve yururlukteki yasa ve
duzenlemeler uyarinca uymakla yukimli oldugu
nicel ve nitel hedefleri aciklar. Bu hedefler, sirketin
uzun vadeli stratejik amaclarina yonelik ilerlemeyi
takip edecek sekilde tasarlanmistir. Her bir hedef,
gecerli oldugu dénemi agikga belirten taniml bir
zaman dilimiyle birlikte sunulur. Sirket ayrica,
zaman icinde seffaflik ve hesap verebilirlik saglamak
amaciyla ara hedefleri ve ilerlemelerine iligkin
bilgileri de paylasir. Etkin bir izleme yapilabilmesi
icin, sirket her bir hedefe yonelik ilerlemenin nasil
degerlendirilecegini gosteren metrikleri aciklar.
Buna, performans iyilesmelerinin él¢uldugu baz
yilin belirtilmesi de dahildir. Her bir hedef icin
sirket, performans analizini gerceklestirir ve
raporlama donemi boyunca meydana gelen
egilimleri, degisimleri veya gelismeleri ortaya koyar.
Bu analiz, hem olumlu ilerlemeleri hem de
gelistirilmesi gereken alanlari kapsar. Sirket ayrica,

sera gazi emisyonlariyla ilgili olanlar da dahil olmak
uzere iklimle baglantili tm hedeflerini a¢iklar. Bu
hedefler, sirketin daha genis kapsamli iklim ve
surdurulebilirlik taahhuatlerini yerine getirmesi
acisindan kritik 5Gneme sahiptir ve hem génulla
olarak belirlenen hem de mevzuat veya
duzenlemeler geregi uyulmasi gereken hedefleri
icerir. Buna ek olarak, sirket iklimle baglantili
hedeflere ydnelik performansini detayli sekilde
raporlar ve zaman icindeki egilimler ve performans
degisimlerine iliskin analizle destekler. Boylece
paydaslar, sirketin iklim eylemleri ve diger
surdurulebilirlik hedeflerine yonelik ilerlemesini net
bir sekilde gbrebilir.

Sirketimiz faaliyetlerini genisletirken ve stratejisini
gbdzden gecirirken, 2024 yilinda Beko Europe
operasyonlarinin da dahil edilmesiyle
surdurulebilirlik hedeflerimiz énceki yillara kiyasla
revize edilmistir. Bu hedefler, uzun vadeli
vizyonumuzla ve paydaslarimiza deger yaratma
taahhtdUmuzle uyumludur.
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5. Metrik ve Hedefler

5.5.1 iklim Hedefleri

Bilim Temelli Hedeflerimiz®

Hedef Yili*

Baz Yil

Baz Yil Verisi

2023 ilerleme

2024 ilerleme

2025 ilerleme

Hedefe Ulasma

Orani (%)? Hedef Durumu**
(]

ilgili Sermayeler

Bilim Temelli Hedefler Girisimi onayli,

[0) [0) [0) .
mutlak Kapsam 1-2 sera gazi %42 %90 2022 175.448 tCOze %4 azaltim %2 azaltim %19 azaltim %46 ° Hedefle Uyumlu DS, US, FS
. (168.321 tCO-e) (171.422 tCOze) (141.554 tCOze)
emisyonlarinin azaltilmasi
Bilim Temelli Hedefler Girisimi onayli, %6 art %16 art
- . 00 artig 0 artig 0 10 . )
satilan Grdnlerin kullanimindan %42 . 2022 23.259.032tCOe | (24.659.977 (26.875.071 62l artlg %49 rledefin DS, US, FS
kaynaklanan mutlak Kapsam 3 sera (28.028.884 tCOze) Gerisinde
. 4 tCOze) tCOze)
gazi emisyonlarinin azaltilmasi
Bilim Temelli Hedefler Girigsimi onayli, %2 artis %16 artis %16 artis 10 Hedefin )
mutlak Kapsam 3 sera gazi - %90 2022 31.577.139 tCO.e (32.099.849 (34.547.932 -%18 . . DS, US, FS
; (36.782.952 tCOze) Gerisinde
emisyonlarinin azaltilmasi tCOze) tCOze)

1 Hedef yillar, ilgili hedeflerin belirtilen yilin sonuna kadar gergeklestirilmesini ifade etmektedir.
2Kapsam 1 ve 2 ile satilan drdinlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hedef gerceklesme orani (%), 2030 hedefleri esas alinarak hesaplanmistir. Diger Kapsam 3 sera gazi emisyonlari icin ise hesaplama 2050 hedefi baz alinarak yapilmistir. Bu sayfadaki diger tim hedeflerin
gerceklesme orani (%) 2030 hedefleri esas alinarak hesaplanmistir.
3Beko Europe'un kapsam dahiline alinmasi nedeniyle, emisyon azaltim hedefi hari¢ tim hedefler icin baz yil 2024 olarak gtincellenmistir. Bu hedefin kapsami, SBTi'ye yapilacak yeni basvurunun onaylanmasinin ardindan genisletilecektir. Baz yilda organizasyonel sinirlar icerisinde yer almayan Beko Misir

operasyonlari, organik blylime kapsaminda mevcut raporlama dénemine dahil edilmistir. Buna bagli olarak séz konusu operasyonlarin etkisi hedef ilerleme hesaplamalarina yansitilmistir.

4Satilan drinlerin kullanimindan kaynaklanan 2030 Kapsam 3 sera gazi emisyonu hedefi; bulasik makinesi, kurutucu, 6nden yliklemeli gamagsir makinesi, ocak, davlumbaz, mikrodalga firin, firin, buzdolabi, televizyon, elektrikli siipirge, kurutmali gamasir makinesi ve klima drdn gruplarinin kullanim asamasindaki
emisyonlarini kapsamaktadir. 2050 hedefi ise baz yildaki tim emisyonlari kapsamaktadir. 2022, 2023 ve 2024 verileri, kisa vadeli bilim temelli hedeflerimiz dogrultusunda revize edilmistir.

10Hedef gergeklesme orani (%), 2025 yili performansinin baz yil verileri ile karsilastirilarak hedefe yénelik ilerlemesi esas alinarak asagidaki formil kullanilarak hesaplanmistir: (Raporlama Yili Verisi - Baz Yil Verisi) / (Hedef Yil Verisi - Baz Yil Verisi)

11Hedef durumu, 2030 hedefine ydnelik gerceklesme oranina gére belirlenmistir: Hedefle Uyumlu (> %30 gerceklesme), Hedefin Gerisinde (< %30 gerceklesme), ‘Yeni Belirlenen’ ifadesi, 2025 yilinda olusturulan hedefleri ifade etmektedir.

DS: Dogal Sermaye; US: Uretim Sermayesi; FS: Finansal Sermaye
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5. Metrik ve Hedefler

5.5.1 iklim Hedefleri

Hedef Yili*

Hedef
2030 - 2040 Hedeflerimiz Baz Yil Baz Yil Verisi 2025 Performansi edefe Ulasma

Orani (%)?

Hedef Durumu** ilgili Sermayeler

TUm Uretim tesislerinde yesil elektrik kullanim orani %100 %100 2024 %60,5 %63,5 %63,5 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
0 .
Belirli bir kapasitede yenilenebilir enerji sistemlerinin kurulmasi 100 MWp 110 MWp 2024 90,2 MWp (kimulatif) 96 MWp (kimulatif) %59 ! Hedefle Uyumlu DS, US, FS
TUm Uretim tesislerinde (iriin basina enerji titketiminin azaltilmasi” %15 %30 2024 0,00292 TEP/Urin ° %4 azaltim %26,61° Hedefin Gerisinde DS, US, FS
(0,00281 TEP/Urln)
L T, o ° S %9,7 azaltim o010 .
TUm Uretim tesislerinde UrUn basina su ¢ekiminin azaltilmasi %10 %25 2024 0,08713 m3/0run . %93 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
(0,07899 m3/lrln)
Tiim Gretim tesislerinde Griin basina su desarjinin azaltilmasi %10 %25 2024 0,07445 m?/liriin %7 azaltim %70™ Hedefle Uyumlu DS, US, FS
(0,06340 ma3/urun)
TUm Uretim tesislerinde su geri kazanim ve yeniden kullanim oraninin %25 %35 2024 %8 %8 %32 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
artirilmasi
TUm Uretim tesislerinde atik geri dénlsim oraninin artlrllmasl6 %99 %99 2024 %98,5 %98,6 %99,6 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
7 .
Yenileme Merkezlerimizde yenileme oraninin artirilmasi %85 %90 2024 %81 %86 %100 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
TUm Uretim tesislerinde Arcelik Yesil Kimya Yénetim Sistemi'nin %80 %100 2024 %55 %60 %75 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
uygulanmasi
Uretim tesgslerlmlzde geri donusturulmus plastik kullaniminin %40 %50 5024 %18 %28 %70 Hedefle Uyumlu DS, US, FS
artirilmasi
Toplam cirodaki AB Taksonomisi ile uyumlu ciro payinin artirilmasi %26 - 2025 %21 - - Yeni Belirlenen DS, US, FS
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina yonelik déntsam faaliyetleriicin yillik %1 } 2025 %1 . ; Yeni Belirlenen DS. US. FS
yatirim harcamasinin (CapEx) toplam yatirim harcamasina orani ’
Kapsam 3 emisyonlarina yénelik dontsim faaliyetleriicin yillik %3 } 2025 %2 _ ) Yeni Belirlenen DS, US, FS

yatirim harcamasinin (CapEx) toplam yatirim harcamasina orani

1 Hedef yillar, ilgili hedeflerin belirtilen yilin sonuna kadar gergeklestirilmesini ifade etmektedir.

2Kapsam 1 ve 2 ile satilan drdnlerin kullanimindan kaynaklanan Kapsam 3 sera gazi emisyonlarina iliskin hedef gergceklesme orani (%), 2030 hedefleri esas alinarak hesaplanmistir. Diger Kapsam 3 sera gazi emisyonlari igin ise hesaplama 2050 hedefi baz alinarak yapilmistir. Bu sayfadaki diger tiim hedeflerin gerceklesme orani (%) 2030 hedefleri esas
alinarak hesaplanmistir.

3Beko Europe'un kapsam dahiline alinmasi nedeniyle, emisyon azaltim hedefi hari¢ tim hedefler icin baz yil 2024 olarak giincellenmistir. Bu hedefin kapsami, SBTi'ye yapilacak yeni basvurunun onaylanmasinin ardindan genisletilecektir. Baz yilda organizasyonel sinirlar icerisinde yer almayan Beko Misir operasyonlari, organik biyime kapsaminda mevcut
raporlama dénemine dahil edilmistir. Buna bagli olarak séz konusu operasyonlarin etkisi hedef ilerleme hesaplamalarina yansitilmistir.

4Satilan drdnlerin kullanimindan kaynaklanan 2030 Kapsam 3 sera gazi emisyonu hedefi; bulasik makinesi, kurutucu, 6nden yliklemeli camasir makinesi, ocak, davlumbaz, mikrodalga firin, firin, buzdolabi, televizyon, elektrikli siptirge, kurutmali gamasir makinesi ve klima Grdin gruplarinin kullanim asamasindaki emisyonlarini kapsamaktadir. 2050 hedefi ise
baz yildaki tim emisyonlari kapsamaktadir. 2022, 2023 ve 2024 verileri, kisa vadeli bilim temelli hedeflerimiz dogrultusunda revize edilmistir.

5 Hedefin baz yili hesaplamasinda tam yil verileri kullanilmistir. Birlesmenin gerceklesme zamanlamasi nedeniyle Beko Europe igin yalnizca Nisan-Aralik dénemine ait veriler dahil edilmistir.

6Evsel atiklar kapsam disinda birakilmistir.

7Hedef kapsamina Birlesik Krallik, italya ve Romanya'daki merkezler dahildir.

8Gida ile temas eden pargalarda kullanim imkaninin sinirli olmasi nedeniyle buzdolabi tretim tesisleri hedef kapsamina dahil edilmemistir.

9Kliglik diizeltme: Deger, dnceki raporumuzda 0,00293 olarak raporlanmis olup 0,00292 olarak duzeltilmistir.

10Hedef gerceklesme orani (%), 2025 yili performansinin baz yil verileri ile karsilastirilarak hedefe ydnelik ilerlemesi esas alinarak asagidaki formdl kullanilarak hesaplanmistir: (Raporlama Yili Verisi - Baz Yil Verisi) / (Hedef Yil Verisi - Baz Yil Verisi)

11Hedef durumu, 2030 hedefine yonelik gerceklesme oranina gére belirlenmistir: Hedefle Uyumlu (> %30 gerceklesme), Hedefin Gerisinde (< %30 gerceklesme), Yeni Belirlenen (2025 yilinda olusturulan hedefler)

DS: Dogal Sermaye; US: Uretim Sermayesi; FS: Finansal Sermaye
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5.6 Sektor Bazli Metrikler

Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan TSRS 2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber kapsaminda, Cilt 2 - Ev Aletleri imalati referans rehber olarak secilmistir. Sirket faaliyetlerinin kapsaminda énemlilik
arz etmemesi nedeniyle Cilt 44 - Gunes Teknolojisi ve Proje Gelistiricileri ile Cilt 49 - Elektrikli ve Elektronik Ekipman dikkate alinmamistir. SASB Standartlari, finansal agidan énemli strdurualebilirlik bilgilerini tanimlama ve
raporlama yaklasimimiza yén veren, sektore 6zel ayrintili metrikler ve aciklama konulari sunmaktadir. Bu dogrultuda, uyguladigimiz strdarulebilirlik aciklama konulari ve metrikleri, ilgili SASB sektor ciltlerinde belirtilen

gerekliliklerle uyumludur.

5.6.1 TSRS Cilt 2 - Ev Aletleri imalati

Surdiiriilebilirlik Agciklama Konulari ve Metrikleri

Konu Metrik Kategori Kod 2024 Yanit / Veri / Kaynak 2025 Yanit / Veri / Kaynak

Hasilata gore bir enerji verimliligi
sertifikasina sahip uygun artnlerin Nicel CG-AM-410a.1 %68,8 %70,3
.. yuzdesi*
Uriin Yasam Doénglisu Cevresel
Etkileri

Hasilata gore cevresel Urtin yasam
dongusu standardi sertifikasina sahip | Nicel CG-AM-410a.2 %0 %0
uygun uranlerin ytzdesi

* Enerji verimliligi sertifikasyonuna sahip uygun drtnler: Taninmis sertifikasyon programlari kapsaminda belirlenen enerji verimliligi gerekliliklerini karsilayan drtnleri ifade etmektedir. Bu tanim yalnizca Sirket’in kendi markalari altinda
satilan drdnleri kapsamakta olup, dguncd taraf markali trdnler ile markasiz Grinler kapsam disinda tutulmustur. Uygun Grun kapsamina bulasik makinesi, camasir makinesi, buzdolabi, derin dondurucu, kurutma makinesi, camasir kurutma
makinesi, televizyon, firin, davlumbaz, klima, ev tipi isiticilar ve isi pompalari dGhildir. Ev tipi isiticilar ve isi pompalari igin, satisin gerceklestigi tlkeden bagimsiz olarak AB diuzenlemeleri esas alinmistir. Diger urtin kategorileri bakimindan ise

her dlkede taninan ilgili ulusal veya uluslararasi sertifikasyon programlari asagida sunulmaktadir.
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5.6.1 TSRS Cilt 2 - Ev Aletleri imalati

Surdirulebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikleri

Toplam: 35.224.802

Konu Metrik Kategori Kod 2024 Yanit / Veri / Kaynak 2025 Yanit / Veri / Kaynak
Kullanim Omru Sonu Sorumlulugu: Tarkiye’de iki Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalar (AEEE)
Geri DOonusum Tesisimiz bulunmaktadir. Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda,
arunlerin kullanim émru sonu asamasinin dogru sekilde yénetilmesi amaciyla Tarkiye’de bir
g§r| alim programi kurduk. _Bu prqgram _I<apsam|.ndav, markadan Pag|m5|z olarak ('esl.<| urunleri Kullanim Omri Sonu Sorumlulugu: Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (EPR) kapsaminda,
piyasadan topluyor ve genis yetkili bayi ve servis agimiz aracilifiyla bunlari yeni cihazlarla . , . . . .. . L .
e S D L . ardnlerin kullanim dmri sonu asamasinin uygun sekilde ydénetilmesi amaciyla Tarkiye’de geri
degistiriyoruz. Toplanan buzdolaplar Eskisehir’deki tesiste geri dénusturalirken, diger beyaz ST . .
. . Lt e e e . A alma programimizi hayata gecirdik. Bu program kapsaminda, marka ayrimi gdzetmeksizin
esyalar ve kucuk ev aletleri Bolu’daki tesiste geri dénusturulmektedir. Eskisehir’deki tesisimiz, . S . - . s 3 .
e, . piyasadaki eski trinleri topluyor ve yaygin yetkili bayi ve servis agimiz araciligiyla bunlari yeni
Turkiye’de eski buzdolaplarinda kullanilan kloroflorokarbon (CFC) gazlari ve ozon tabakasina L o g L L o .
. . . . . C e L Urlnlerle degistiriyoruz. Toplanan drunler, Turkiye’de bulunan iki Atik Elektrikli ve Elektronik
zarar veren bilesenlerin kapali sistemle toplandigl ilk elektronik atik geri donlisum tesisidir. . N e e . e e
e e , . X . . . Esyalar (AEEE) Geri DénUsUm Tesisimizde geri donusturulmektedir. Geri donusturilen
Geri donusturulen AEEE’lerden elde edilen plastik, demir, bakir ve aliminyum gibi malzemeler, , . . . . o AT
e y . . . . ! | AEEE’lerden elde edilen plastik, demir, bakir ve aluminyum gibi malzemeler, kaynak verimliligi
kaynak verimliligi politikas| dogrultusunda ekonomiye yeniden kazandirilmak tzere lisansli geri o . . : - . C o
A L2 . . . . . .. ; politikasi dogrultusunda ekonomiye yeniden kazandirilmak Gzere lisansli geri dénusum
doénusim tesislerine génderilmektedir. Geri alim programimiz sayesinde déngusel ekonomiye L - . . . . . .
Oranlerin kull . o . oL N tesislerine génderilmektedir. Geri alma programimiz sayesinde déngusel ekonomiye katki
- runtérin kuttanim katki saglarken, tiketicilerde elektronik atiklarin geri dénusimi konusunda farkindaligin » e . e . y
Uriin Yasam P A .. . . . . saglarken, tuketiciler nezdinde e-atiklarin geri dontsimune yénelik farkindaligin artmasina da
P omru sonu artmasina da destek oluyoruz. Bu sayede eski, ylksek enerji ve su tiketen Grlnlerin yerine . . ) . .
Dongiisu i AN - S T . " . destek oluyoruz. Basel Sézlesmesi’ne uyuyor ve AEEE’nin her Ulkede sorumlu sekilde
etkilerini Tartismave | CG-AM enerji ve su verimli Griinler getirilmistir. Basel S6zlesmesi’ne uyumlu olarak her (ilkede o . N . . A
Cevresel . . . " . . o . . yOnetilmesini temin ediyoruz. Turkiye disindaki Ulkelerde, AEEE yénetiminin mevzuatla
. yOnetmeye ybnelik | Analiz 410a.3 AEEE'nin sorumlu bir sekilde yénetimini saglamaktayiz. Turkiye disindaki tlkelerde, AEEE . e . . z e
Etkileri . . . . . . N duzenlendigi durumlarda, yerel AEEE dizenlemelerine uyum saglamak amaciyla Uretici
cabalarin yOnetimi yasal dizenlemelere tabi oldugunda, yerel AEEE duzenlemelerine uyum saglamak , o
L . , sorumluluk kuruluslari (PRO’lar) veya uyum programlari ile is birligi yapiyoruz.
aciklamasi icin dretici sorumluluk organizasyonlari (PRO'lar) veya uyum semalariyla calismaktayiz. . B A . o
e e L = . LT Tamir Edilebilirlik: Urtnlerimizi, onarimi kolaylastiracak ac¢ik talimatlar ve erisilebilir yedek
Onarilabilirlik: Urtdnlerimizi, tamir islemlerini kolaylastirmak ve Grin d6mrinu uzatmak amaciyla . - e e T
. o - A, parcalar ile tasarliyoruz ve Urtin yasam déngusunu uzatiyoruz. Onarim servisleriyle is birligi
net talimatlar ve erisilebilir yedek parcalarla tasarliyoruz. Tamir hizmetleriyle is birligi yaparak . . .
. . . . . A yaparak ve kullanicilarin kendi kendine onarimini tesvik ederek, atiklarin azaltilmasina katki
ve kendi kendine tamiri tesvik ederek, Sirket atik azaltimini desteklemekte ve déngusel N . . o ] , . .
. . . . sagliyor ve déngusel ekonomi hedeflerimizi destekliyoruz. AB’de Déngusel Ekonomi Eylem
ekonomi hedeflerine katkida bulunmaktadir. Déngusel Ekonomi Eylem Plani kapsaminda, . o ) R . .
- . e e " . . . .S . Plani ve Onarim Hakki Direktifi kapsamindaki onarilabilirlik dizenlemelerini yakindan takip
urunlerin onarilabilirliginin degerlendirilmesi ve etiketlenmesi AB’de zorunlu hale gelecektir. N .
, L e L - . ederek, bu dogrultuda detayli calismalar yarutiyoruz.
Avrupa’da onarilabilirlik puani uygulanacak ilk Grunlerden biri olacak kurutma makineleri A L e e
. B . iy e el L g . Geri Dénusturadlebilirlik: Cevresel etkiyi azaltmak amaciyla geri donustarulebilir Grunler
Uzerine yapilan ¢alismalara katki sunduk. “Onarim Hakki Direktifi”, sardurualebilirligi tesvik P S I, e e g
AT L S e . tasarliyoruz. Ayrica Urlnlerimizin geri dénusturulebilirligini ve sokulebilirligini gelistirmeye
etmek amaciyla Ureticiler icin yedek parca erisimi saglama, tamir bilgisi sunma ve aruinleri Snelik calismalarimiza kesintisiz olarak devam edivoruz
kolay tamir edilebilir sekilde tasarlama yonunde yasal gereklilikler getirmektedir. y a3 y ’
Geri Dénusturadlebilirlik: Cevresel etkileri azaltmak i¢in geri donusturulebilir ridnler
tasarliyoruz. Ayrica Urlnlerimizin geri dénusturulebilirligini ve sékulebilirligini gelistirmeye
yOnelik calismalarimiza devam ediyoruz.
Beyaz Esya: 32.494.752 Beyaz Esya: 33.453.949
Faaliyet . CG-AM- Uketici igi: Uketici igi:
yw Yillik Oretim* Nicel TL'JvketICI Elektronigi: 1.183.811 TL'JvketICI Elektronigi: 1.184.483
Metrigi 000.A Diger: 1.546.239 Diger: 1.811.661

Toplam: 36.450.093

** Beyaz esya grubu, camasir makinesi, camasir kurutma makinesi, bulasik makinesi, buzdolabi, firin, pisirici cihazlar drinlerini ve bu drtnlerle ilgili hizmetleri icermektedir. Tliketici elektronigi ise, basta yassi ekranli televizyon olmak tizere televizyon, bilgisayar,
yazarkasa ve diger cesitli elektronik aletleri ve bu drtnlerle ilgili hizmetleri kapsamaktadir. Diger segmentler, klimalardan, beyaz esya ve tuketici elektronigi kapsamina girmeyen kuguk ev aletlerinden elde edilen gelirleri kapsamaktadir.
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5. Metrik ve Hedefler

5.6.1 TSRS Cilt 2 - Ev Aletleri imalati

Gecerli Ulke/yetki alani bazli veya

uluslararasi sertifikasyon
programlari

Avustralya - Eneriji
Derecelendirme Etiketi

Uriinler

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi

Gecerli ilke/yetki alani bazli veya
uluslararasi sertifikasyon
programlari

Singapur — NEA Enerji Etiketi

Urinler

Camasir Makinesi

Gecerli lilke/yetki alani bazli veya
uluslararasi sertifikasyon
programlari

Suudi Arabistan — SASO Enerji
Verimliligi Etiketi

Uriinler

Camasir Makinesi
Buzdolabi
Derin Dondurucu

EAEU Enerji Verimliligi Etiketi
(gecerli oldugu durumlarda)

Bulasik Makinesi
Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Klima

Malezya - Enerji Verimliligi Etiketi
(ST / KeTSA)

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi
Klima

Endonezya, Filipinler ve Maldivler
- Ulusal Enerji Etiketleme
Programlari (Ulkeye 6zgu)

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Klima

AB Eneriji Etiketi (gecerli oldugu
durumlarda)

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi
Kurutmali Camasir Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

Tayland — EGAT No.5 Enerji Etiketi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Klima

Umman - Enerji Verimliligi Etiketi
(DGSM / EER Programi)

Buzdolabi

ENERGY STAR® Programi

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi

Misir — Enerji Verimliligi Etiketi
(EOS)

Bulasik Makinesi
Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Tayvan - Enerji Verimliligi Etiketi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Cin Enerji Etiketi (CEL)

Bulasik Makinesi
Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Irak — Ulusal uygunluk isaretleme
gereklilikleri (COSQC)

Camasir Makinesi
Buzdolabi
Derin Dondurucu

Hindistan — BEE Yildiz Etiketi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu
Klima
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5. Metrik ve Hedefler

5.6.1 TSRS Cilt 2 - Ev Aletleri imalati

Gecgerli ulke/yetki alani bazli veya

uluslararasi sertifikasyon

Uriinler

Gecerli ulke/yetki alani bazli veya
uluslararasi sertifikasyon

Urinler

Gecerli ulke/yetki alani bazli veya
uluslararasi sertifikasyon

Urinler

programlari

Hong Kong — Gonullu Enerji
Verimliligi Etiketleme Programi
(VEELS)

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Kurutmali Camasir Makinesi

programlari

BAE — ECAS Enerji Etiketi

Camasir Makinesi
Buzdolabi
Derin Dondurucu

programlari

Ukrayna (Eski AB Etiketi ve Guncel
AB Etiketi)

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi

Vietnam - Enerji Etiketi Programi

Buzdolabi
Derin Dondurucu
Klima

Guney Afrika — Enerji Verimliligi
Etiketi

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi

Diger Pazarlar: Diger pazarlarda
enerji etiketleri bulunmadigindan,
yalnizca AB Etiketi, Eski AB Etiketi
ve Energy Star programi
kapsaminda satilan Urunler dikkate
alinmistir.

Bulasik Makinesi

Camasir Makinesi
Buzdolabi

Derin Dondurucu

Camasir Kurutma Makinesi
Kurutmali Camasir Makinesi
Televizyon

Firin

Klima

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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5. Metrik ve Hedefler

5.7 Surdurulebilir Finansman

Ekonomik, sosyal ve ¢cevresel surdurulebilirligi yénetisim ¢cercevemizin her alanina entegre etmeyi 6nemsiyor, paydaslarimiza karsi hesap verebilirligi dnde tutuyoruz. Musteri odakli yaklasimimizla satislari artiriyor, boylece
getirimizi yUkseltiyoruz. Stratejik yatirimlar ve bUyume odakli girisimlerle is ortaklarimiza ve yatirimcilarimiza strdarulebilir deger yaratan ekonomik kazang sagliyoruz.

5.7.1 Cevresel Yatirimlar ve Harcamalar

Tabloda 3.467 milyon Turk lirasi olarak verilen toplam harcamalar, ilgili raporlama déneminde cevresel yatirimlara ydnelik toplam sermaye yatirimlarimizi ve isletme giderlerimizi ifade eder.

Tum Cevresel Yatirnmlar ve Harcamalar (milyon TL)

Sermaye Yatirimlari 1.322,43 323,44
Uretimde ve iiriinde cevresel kaynak
verimliligine yonelik yatirnmlar ve isletme Giderleri 395,38 472
harcamalarl

Toplam Giderler 1.717,81 795,44

Sermaye Yatirimlari 1.645,11 323,46
Arastirma ve Gelistirme'de (Ar-Ge)
cevresel kaynak verimliligine yonelik isletme Giderleri 2.710,26 2.347,78
yatirimlar ve harcamalar2

Toplam Giderler 4.355,37 2.671,23

Genel Toplam Giderler 6.073,17 3.466,68

Veriler, tim yillara ait nakit akisi rakamlarini géstermektedir.
* Bu verilere, 2024 ve 2025 mali yillari icin TMS 29 - Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama standardi uyarinca enflasyon muhasebesi uygulanmustir. ilgili yillara ait finansal bilgiler, her mali yil icin gecerli enflasyon oranlari

esas alinarak hazirlanmistir. Bu dogrultuda, 2024 ve 2025 yillarina ait veriler ilgili raporlama dénemlerine 6zgl enflasyon etkilerini icermektedir. Yillar arasi karsilastirma yapilirken, her yilin kendi dénemine iliskin enflasyon etkilerinin dikkate
alindigi géz 6ndnde bulundurulmalidir.

1 Uretim ve drtinlerde cevresel kaynak verimliligine yénelik yatirimlar ve harcamalar; ¢cevresel él¢tiim ve analiz maliyetleri, atik bertaraf ve tasima maliyetleri, atiksu aritma tesisi giderleri, cevre ve enerji alanlarinda gérev yapan ¢alisanlarin
maliyetleri, belgelendirme ve yetkilendirme giderleri, danismanlik ve egitim giderleri, bakim ve onarim maliyetleri, yenilenebilir enerji yatirimlari, enerji verimliligi uygulamalari (Gretim hatlari dahil), yesil bina yatirimlari ve drdnlere iliskin
cevresel kaynak verimliligi faaliyetlerini kapsamaktadir. Veriler, is ortakliklari (JV'ler) ddhil olmak Gzere ilgili tiim operasyonlari kapsayan global kapsamda raporlanmaktadir.

20rinlerde cevresel kaynak verimliligine yénelik arastirma ve gelistirme yatirimlari ve harcamalari; enerji tiiketiminin azaltilmasi, su tlketiminin azaltilmasi, atik olusumunun azaltilmasi, sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, kirliligin
azaltilmasi, hammadde tiketiminin azaltilmasi, geri dénustdrilmis malzeme kullaniminin artirilmasi ve Grun dayanikliligr ile mriandn uzatilmasina yonelik faaliyetleri kapsamaktadir. Veriler, is ortakliklari dahil olmak tzere ilgili tim

operasyonlari kapsayan global kapsamda raporlanmaktadir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025



5. Metrik ve Hedefler

5.7.2 Surddrilebilir Finansal Araglar

Cevre ve toplum Uzerinde olumlu sonuclar elde
etmek icin surdarulebilir finansal araglardan
yararlaniyoruz. Sturduarulebilirligi finansman
stratejilerimize entegre ederek, uzun vadede
vizyonumuzla értusen yatirimlar hedefliyoruz.

5.7.2.1 Yesil Tahvil

2021 yilinda yesil tahvillerimizi bes yil vade ve 350
milyon Avro (3.612.945.000 TL*) nominal degerle
ihrag ettik. Arcgelik, 31 Aralik 2023 itibariyle Yesil
Tahvilden saglanan 350 milyon Avro (3.612.945.000
TL*) net getiriyi; enerji verimli, eko-verimli ve
déngusel ekonomiye uyumlu drinlere ve Gretimde
enerji verimliligini tesvik etmeye odaklanan Uygun
Yesil Projelerini finanse etmeye ayirdi. Boylece bu
getirilerle Sirket'in enerji ve su tasarruflu Grunlere
yatirimlari, Uretimde enerji verimliligi, surduralebilir
su ve atiksu yonetimi, kirliligi 6nleme ve kontrol
etme cabalari, yenilenebilir enerji ve yesil bina
girisimleri desteklendi.

*Tutarlar, kredi/tahvil anlagsmasi tarihindeki déviz

kurlari esas alinarak hesaplanmistir.

2Daha fazla bilgi icin Yesil Finansman Cercevemize
bakabilirsiniz.

72Daha fazla bilgi i¢in Yesil Tahvil Tahsis ve Etki
Raporlarimiza bakabilirsiniz.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

5.7.2.2 Yesil Kredi

2021 yilinda, en 6nemli yesil finansman
saglayicilarindan EBRD ile 150 milyon Avro
(2.051.835.000 TL*) degerinde, sekiz yil vadeli bir
kredi anlasmasi imzaladik. Bu kredinin 83 milyon
Avro (1.135.348.700 TL*) degerindeki ilk dilimi, Kredi
Piyasasi Birligi’nin (KPB) Yesil Kredi ilkeleri ile
uyumlu olarak yapilandirildi. Saglanan bu yesil kredi
cercevesinde cevresel surdurulebilirlik ve Ar-Ge
projelerini finanse ederek 2050 yilina kadar deger
zincirinde net sifir emisyon elde etmek icin projeler
hayata gecirildi.

*Tutarlar, kredi/tahvil anlagsmasi tarihindeki doviz
kurlari esas alinarak hesaplanmistir.

5.7.2.3 Surdurulebilirlik Baglantili Kredi

Arcelik, 2025 yilinda yenilenebilir enerji kapasitesini
artirmak, deprem dayanikliigini giclendirmek, yeni
nesil cevre dostu urunleri ve gesitliligi tesvik etmek
amaciyla Dunya Bankasi Grubu Uyesi Uluslararasi
Finans Kurumu (IFC) ile ilk surdurulebilirlik baglantili
kredi anlasmasini imzalamistir. 100 milyon Avro
(4.876.440.000 TL*) tutarindaki bu kredi anlasmasi,
Arcelik’in sardurulebilirligi tim deger zincirine
entegre etme ve enerji verimliligi yuksek
teknolojilerde inovasyonu hizlandirma konusundaki
karartiigini pekistirmektedir. Argelik
Surdurulebilirlik Baglantili Finansman Cercevesi
kapsaminda yapilandirilan bes yil vadeli kredi,
sirketin 2030 yili sera gazi emisyonlarini azaltma ve
kadin istihdamini artirma hedefleriyle uyumlu

olarak tasarlanmistir.

*Tutarlar, kredi/tahvil anlasmasi tarihindeki doviz
kurlari esas alinarak hesaplanmistir.

2 Daha fazla bilgi igin Surduralebilirlige Bagl
Finansman Cercevemize bakabilirsiniz.

7 Daha fazla bilgi icin Ikinci Taraf Gériis Raporumuza
bakabilirsiniz.
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https://www.arcelikglobal.com/media/7610/arcelik-sustainability-linked-financing-framework-2024.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/7610/arcelik-sustainability-linked-financing-framework-2024.pdf
https://www.spglobal.com/ratings/en/regulatory/delegate/getPDF?articleId=3172891&type=COMMENTS&defaultFormat=PDF
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf
https://www.arcelikglobal.com/media/cqlj4p3w/arcelik-green-financing-framework.pdf
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6. Raporlama Donemi Sonrasi Olaylar

Raporlama déneminin sona ermesinden bu belgenin yayimlanmak tzere onaylandigi tarihe kadar gecen surede, asagidaki 6nemli islemler ve degisiklikler meydana gelmistir:

(1) Genel MUdur (CEO) gérevinde degisiklik gerceklesmis olup, Hakan Hamdi Bulgurlu’nun gérevinden ayrilmasinin ardindan Cemal Can Dinger, 16 Mart 2026 tarihinde gerceklestirilen 2025 yili Olagan Genel Kurulu itibariyla
Genel Mudur (CEO) olarak atanmistir.

(2) Ko¢ Holding Yénetim Kurulu’nun 31 Mart 2026 tarih ve 1259 sayili karari dogrultusunda, Arcelik'te surdarulebilirlik konulari ile iklimle ilgili risk ve firsatlarin Yénetim Kurulu duzeyindeki gozetiminden sorumlu olan Fatih
Kemal Ebiclioglu Dayanikli Tuketim Grubu Baskanlig| gorevini Polat Sen’e devretmistir.

(3) Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. (AHHA) bilinyesindeki paylarin satisina iliskin anlasma 21 Nisan 2026 tarihinde imzalanmistir. islem bedeli, kapanista tahsil edilmek (izere 205 milyon ABD dolari nakit tutar ile kapanis
sonrasi U¢ yil icerisinde 6denecek 56 milyon ABD dolari ertelenmis 6demeden olugsmaktadir.

(4) Beko Europe B.V. sermayesinin %25’ini temsil eden azinlik paylarinin satin alinmasina iliskin islem 19 Haziran 2026 tarihinde tamamlanmis ve bdylece Beko Europe B.V.’nin sermayesinin tamami Argelik A.$’nin dogrudan ve
dolayli kontrolu altina girmistir.

(5) Arcelik A.S. sermayesinin %2,9’una karsilik gelen geri alinan paylarin satisi 23 Haziran 2026 tarihinde gerceklestirilmis olup, islem toplam 2.029.841.988 TL bedel karsiliginda tamamlanmistir.

(6) Kog¢ Finansman A.S’deki %47 oranindaki paylarin satisi 1 Temmuz 2026 tarihinde tamamlanmis olup, Arcelik A.S’ye ait paylar icin devir bedeli 61.360.171,98 ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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Ekler

Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu
Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCO:e)

Kapsam 1 emisyonlari; sabit yanma, hareketli yanma, Urlnlere sarj sirasinda ve kullanim 6mru boyunca klimalardan kaynaklanan kacak emisyonlar, yangin sondurtculer ve diger kimyasallarin neden
oldugu sera gazi emisyonlari ile Gretim alanlarindaki biyolojik atiksu aritma tesislerinden kaynaklanir. Emisyon faktorleri ve hesaplama metodolojisi icin IPCC 2006 Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzu
(ve 2019 guncellemesi), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu (IPCC AR6) ve DEFRA 2025 kaynak olarak kullanilmistir. Faaliyet verisi olarak ise Kapsam 1 kaynaklarinin yillik tiketim envanteri esas
Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 1) alinmigtir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmistir

Kapsam 2 lokasyon bazli emisyonlarin kaynaklari, tanimli cografi bélgeler (yerel, bélgesel veya ulusal sinirlar dahil) icin ortalama enerji Uretimi emisyon faktérlerine dayanmaktadir (GHG Protokolu
Lokasyon bazli Kapsam 2 Emisyonlari Kapsam 2 Kilavuzu’ndaki tanimlara gore).

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmistir

Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlar, raporlayicinin s6zlesmeye dayali olarak elektrik satin aldig| Ureticilerin — elektrik ile birlikte veya yalnizca s6zlesmesel araclar araciligiyla — neden oldugu sera gazi

Piyasa bazli Kapsam 2 Emisyonlari emisyonlarina dayanir (GHG Protokoll Kapsam 2 Kilavuzu’ndaki tanimlara gore).

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmistir

Toplam Kapsam 2 sera gazi (GHG) emisyonlari, lokasyon bazli ve piyasa bazli sera gazi emisyonlarinin toplamidir.
Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari (Kapsam 2)

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari ayri olarak raporlanmistir

Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, sirketin sattigi Grtinlerde kullanilan hammadde, malzeme ve ambalaj malzemeleridir. Plastik, metal,
boya, kimyasallar ve Urunlerde kullanilan diger malzemeler gibi kullanilan malzemelerin neden oldugu sera gazi emisyonlari, her bir malzemenin agirligi, rin satis adetleri ve kullanilan malzemelerin
emisyon faktoérleri kullanilarak hesaplanir. Malzeme verileri (malzeme turleri ve agirliklari), Grinlerin BoM (Malzeme Listesi) listelerinden toplanir. Emisyon faktorleri ise agirlikli olarak Ecoinvent
Kapsam 3, Kategori 1: Satin Alinan Mallar ve Hizmetler Veritabani ve Birlesik Krallik Hikiimeti tarafindan yayimlanan DEFRA Sera Gazi Raporlama: DonlUsum Faktorleri 2025 kaynaklarindan alinmaktadir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Sermaye mallarindan kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari; sirketin binalari, makineleri, ekipmanlari, kaliplari, motorlu aracglari ve arazi iyilestirmeleridir. Sera gazi emisyonlari,
sirketin kiresel harcama bazli verileri kullanilarak hesaplanir.

Kapsam 3, Kategori 2: Sermaye Mallari
Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari (Kapsam 1 ve 2’ye dahil olmayanlar), Kapsam 1’de raporlanan yakit tiketiminin kuyudan depoya
kadar olan (well-to-tank) sera gazi emisyonlari ve Kapsam 2’de raporlanan elektrik tiketiminin dagitim kaynakli sera gazi emisyonlaridir. Bu kategorideki emisyonlar, BM iklim Degisikligi Sekretaryasi
Kapsam 3, Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam 2’ye Dabhil (UNFCCQC) tarafindan gelistirilen GHG Emisyon Hesaplayici Araci kullanilarak hesaplanmistir.

Olmayan Yakit ve Enerjiyle ilgili Faaliyetler
Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCO-€)

Tedarikgilerden Uretim tesislerine hammadde ve bilesenlerin tasinmasi sirasinda kara, hava, demiryolu ve su yolu tasimaciligl faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin kaynaklaridir.
Kapsam 3, Kategori 4: Temin Siirecinden Kaynaklanan Tagimacilik | Hesaplama metodolojisi olarak “EPA Kurumsal iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazi Envanterleri icin GHG Emisyon Faktorleri” esas alinmistir.
ve Dagitim

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Kapsam 3, Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden Kaynaklanan Raporlama yapilan sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi faaliyetler sirasinda olusan atiklarin G¢lincu taraflarca bertarafi ve islenmesinden kaynaklanan emisyonlar bu kategoridedir. Bu kategori
Atiklar hem kati atik hem de atiksu bertarafindan kaynaklanan emisyonlari icerir (GHG Protokoll Kapsam 3 Kilavuzu’ndaki tanimlara gére). Emisyon faktoérleri, Birlesik Krallik Hikimeti tarafindan yayimlanan
DEFRA Sera Gazi Raporlama: Donusum Faktorleri 2025 kaynagindan alinmistir.

is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi (GHG) emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin is amacli ulasimlarindan; uluslararasi ve yurtici kara yolu, demiryolu ve havayolu seyahatleri dahil olmak
Uzere olusan sera gazi emisyonlarini kapsar.

Kapsam 3, Kategori 6: is Seyahati
Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

is seyahati emisyonlarinin kaynaklari, calisanlarin evleri ile calisma yerleri arasindaki ulasimindan kaynaklanan emisyonlari icerir. Emisyon faktorleri, Birlesik Krallik Hikimeti tarafindan yayimlanan
Kapsam 3, Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri DEFRA Sera Gazi Raporlama: Do6nusum Faktorleri 2025 kaynagindan alinmistir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Bu sera gazi (GHG) emisyonlari depolarda olusmaktadir. Sirket hem tedarikgilerden gelen malzemeler hem de bitmis Grinler icin ayni depolari kullanmaktadir.

Kapsam 3, Kategori 8: Temin Stirecinde Kiralanan Varliklar Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda satilan Urunlerin raporlama yapan $Sirket tarafindan sahip olunmayan veya kontrol edilmeyen araglar ve tesislerde tasinmasi ve dagitimindan kaynaklanan
emisyonlari icerir (GHG Protokoll Kapsam 3 Kilavuzu’ndan Tanimlar). Hesaplama metodolojisi “EPA Kurumsal 250 iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazi Envanterleri icin GHG Emisyon Faktérleri’nden
Kapsam 3, Kategori 9: Miisteri Tarafli Tasimacilik ve Dagitim alinmistir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Argelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Kapsam 3, Kategori 10: Satilan Uriinlerin islenmesi Uygulanamaz (NA)
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Temel Tanimlamalar

Bu raporun amaci dogrultusunda Sirket asagidaki tanimlamalari yapmaktadir:

Sera Gazi Emisyonlari (tCO-€)

Kapsam 3, Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanilmasi

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda satilan Granlerin 10 yillik kullanim émri boyunca ortaya ¢ikan emisyonlari igerir. Sirketin sera gazi (GHG) envanterine dahil edilen Urunler, sirketin kendi
Uretim tesislerinde ve ortak girisimlerinde Uretilen sogutma cihazlari, bulasik makineleri, kurutucular, 6n yiklemeli camasir makineleri, GUstten yuklemeli camasir makineleri, ¢ift kazanli camasir
makineleri, tek kazanli camasir makineleri, ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar, televizyonlar, elektrik stipurgeleri, camasir kurutma makineleri, klima cihazlari, kiicik ev aletleri (Turk kahve
makinesi, sa¢ kurutma makinesi, tost makinesi, tl, cay makinesi, su isiticisi vb.), su sebilleri ve su isiticilaridir. Kendi Gretiminin yani sira, farkli tlkelerden tedarik edilen ve farkli Glkelere satilan dis
kaynakli Grinlerin kullanimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari da bu kategoriye dahildir. Uriinlerin elektrik ve gaz tiiketiminden kaynaklanan sera gazi emisyonlari ile Griinlerden 10 yillik kullanim
siiresi boyunca gerceklesen sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari hesaplanir. Urlinlerin enerji tiiketimi enerji etiketlerinden alinir. Buzdolaplari, derin dondurucular, klima
cihazlari ve kurutucularin gaz kapasiteleri, sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda kullanilir.

Urlnlerin cogunun satildig) Glkelerin musterilerine gore, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) tarafindan belirlenen (ilke bazli elektrik emisyon faktérleri %90 oraninda secilir. Kalan tlkeler icin ise diinya
ortalamasi elektrik emisyon faktéra kullanilir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Kapsam 3, Kategori 12: Satilan Uriinler i¢in Kullanim Omrii Sonu
islemi

Bu kategorideki sera gazi (GHG) emisyonlari, satilan Grtnlerin 10 yillik kullanim émru sona erdiginde atik elektrikli ve elektronik ekipmanlarin (WEEE) geri donlisim ve/veya bertaraf streglerinden
kaynaklanir. Sirketin sera gazi envanterine dahil edilen Urlnler arasinda, sirketin kendi Uretim tesisleri ve ortak girisimleri tarafindan Uretilen sogutma cihazlari, bulasik makineleri, kurutucular, camasir
makineleri, ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar, televizyonlar, elektrik stpurgeleri, camasir kurutma makineleri, klima cihazlari, su sebilleri, kligtik ev aletleri ve glines paneli Grtn gruplari
bulunmaktadir. Uriinlerin agirliklari, Grinlerin BoM listeleri, Ar-Ge ve diger ilgili departmanlardan toplanmaktadir. Emisyon faktérleri ise Birlesik Krallik Hik(imeti tarafindan yayimlanan DEFRA Sera
Gazi Raporlama: Dénusum Faktorleri 2025 kaynagindan alinmistir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Kapsam 3, Kategori 13: Satis Sonrasi Siireclerde Kiralanan Varliklar

Bu sera gazi (GHG) emisyonlari depolarda olusmaktadir. Sirket hem tedarik¢ilerden gelen malzemeler hem de bitmis Grinler icin ayni depolari kullanmaktadir.
Bu kategori, raporlama yili icinde raporlama yapilan sirketin sahibi oldugu (kiraya veren olarak hareket eden) ve baska kuruluslara kiraladigl, ancak Kapsam 1 veya Kapsam 2 kapsamina hentz dahil
edilmemis varliklarin isletilmesinden kaynaklanan emisyonlari icerir (GHG Protokoli Kapsam 3 Kilavuzu’ndaki tanimlara gore).

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.

Kapsam 3, Kategori 14: Bayilikler

Uygulanamaz (NA)

Kapsam 3, Kategori 15: Yatirimlar

Uygulanamaz (NA)

Toplam Dolayli Scope 3 Sera Gazi (GHG) Emisyonlari

Toplam Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, Kapsam 3 kategorileri kapsaminda hesaplanan tim emisyonlarin toplamini ifade eder.

Toplam Kapsam 18283 Sera Gazi Emisyonlari

Bu gosterge, Kapsam 1 (dogrudan emisyonlar), Kapsam 2 (dolayli enerji kaynakli emisyonlar) ve Kapsam 3 (deger zinciri faaliyetleri dahil diger dolayli emisyonlar) kapsamlarinda olusan toplam sera gazi
emisyonlarini (tCO.e) temsil eder. Toplam deger, sirketin genel karbon ayak izini yansitir ve GHG Protokolt’ne uygun olarak hesaplanir.

Konsolidasyon kapsaminda degerlendirilen istiraklerden Arcelik-LG Klima Sanayi ve Ticaret A.S. ile VoltBek Home Appliances Private Limited’e iliskin sera gazi emisyonlari dahil edilerek raporlanmistir.
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 sera gazi emisyonlari; sabit yanma, proses
kaynakli, flare kaynakli, mobil yanma, kimyasal
kaynakli emisyonlar ile ekipman kayip ve kagak
emisyonlarinin toplamini ifade eder. Toplam
Kapsam 1 sera gazi emisyonlari, tum kapsam 1
emisyon alt kirilimlarinin toplami ile hesaplanir.
Hesaplamada asagidaki formal kullanilir;

Toplam Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO-e) =
Sabit Yanma Emisyonlari (tCOze) + Mobil Yanma
Emisyonlari (tCO.e) + Kacak Emisyonlar (tCO.e)

Sabit Yanma Emisyonlari: Arcelik ve istirakleri
tarafindan enerji elde etmek i¢in yanma
reaksiyonunda kullanilan dogal gaz, akaryakit,
motorin, biyodizel, biyoetanol, CNG ve LPG
miktarini ifade eder. Sabit yanma emisyonlari; CO2,
CH4, N20 ve CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu
hesaplamalar asagidaki formulasyonlar kullanilarak
gerceklestirilir;

Emisyon Miktari (tCO2) = Faaliyet Verileri x Emisyon
Faktord (CO,) x GWP (COy)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton metan
(tCH4)) =Faaliyet Verisi x Emisyon Faktéru (CHy) x
GWP (CH.)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit (tN20)) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N,O) x GWP (N,0)

Emisyon Miktari (tCOze) = Emisyon Miktari (tCO.) +
Emisyon Miktari (CO; esdegeri cinsinden ton metan
(tCH4)) + Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden
ton diazot monoksit (tN20)

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Buradaki faaliyet verileri emisyon faktoru
birimleriyle uyumlu olmalidir. Uyum saglanamazsa,
yakit birimi ilgili kalorifik deger kullanilarak
hedeflenen emisyon faktoru birimine dénustarular.
Bu hesaplama asagidaki formul kullanilarak yapilir.

Hareketli Yanma Emisyonlari: Hareketli yanma
emisyonlari, Argelik ve istiraklerinin tum karayolu ve
karayolu disi Sirket araclari, lokomotifler ve deniz
tasimaciligl araclarinin dizel, benzin, LPG ve gemi
yakitl tiketiminden kaynaklanan emisyonlarini
temsil etmektedir. Bu emisyonlar CO2, CH4, N20 ve
CO2e cinsinden hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalar
asagidaki formulasyonlara gére yapilmaktadir;

Emisyon Miktari (tCO;) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktora (CO.) x Kuresel Isinma Potansiyeli (CO.)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton metan
- tCH4) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru (CHa) »
Kdresel Isinma Potansiyeli (CHa)

Emisyon Miktari (CO. esdegeri cinsinden ton diazot
monoksit - tN20O) = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktoru
(N20) x Kuresel Isinma Potansiyeli (N20)

Toplam Emisyon Miktari (tCO.e) = Emisyon Miktari
(tCO.) + Emisyon Miktari (tCHa4) + Emisyon Miktari
(tN2O)

Ekipman Kayip ve Kagak (Fugitive) Emisyonlari:
Kayip ve kagcak emisyonlar, Arcelik'in sogutma ve
yangin séndirme ekipmanlarindaki sizintilardan
kaynaklanan emisyonlari temsil etmektedir. Bu
emisyonlar, cihaz imalat sektértndeki kagak
emisyonlarin degerlendirilmesine yonelik endustri

standartlariyla uyumlu metodolojiler kullanilarak
hesaplanmistir. Hesaplamalar, emisyonlarin dogru
bir sekilde tahmin edilmesini saglamak icin
ekipmanin belirli 6zelliklerini ve operasyonel
parametrelerini dikkate alir.

Kagak Emisyonlar (tCO.e) = Faaliyet Verisi (kg) x
Kdresel Isinma Potansiyeli (tCO:ze / kg)

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari: Atiksu
Aritma Tesisi emisyonlari, Arcelik ve bagli
ortakliklarinin atiksu aritimi sirasinda olusan sera
gazi emisyonlarini ifade eder. Bu emisyonlar,
oncelikle biyolojik strecler, kimyasal reaksiyonlar ve
atiksu aritimiyla iliskili enerji tuketiminden
kaynaklanir. WWTP emisyonlarinin baslica
bilesenleri metan (CHa), azot oksit (N2O) ve
karbondioksit (CO,)’dir. Bu hesaplamalar asagidaki
formullere gére yapilmaktadir;

Atiksu Aritma Tesisi (WWTP) Emisyonlari (tCOze) =
Kimyasal Oksijen ihtiyaci (mg/L) x Faaliyet Verisi
(Atik su) (m?) x Emisyon Faktori (tCO.e/mg)
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Faktérleri:

Dizel, akaryakit, dogal gaz, LPG, Benzin, LNG, CNG, Biyodizel, Biyoetanol icin emisyon faktérleri Hikiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (IPCC) kilavuzlarindan alinmistir. Kacak emisyonlar icin de mevcut tim faktorler
IPCC'den elde edilirken, mevcut olmayanlar icin ingiltere Cevre, Gida ve Tarim Bakanligi (DEFRA) kilavuzlari kullanilmistir.

Emisyon Kaynagi CO: (ton/Birim)

CH. (ton/Birim)

N:O (ton/Birim)

KAYNAKCA

SC - Dizel 74,1 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC - Akaryakit 77,4 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC - Dogal Gaz 56,1 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC-LPG 63,1 0,001 0,0001 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

SC - Motor Benzini 69,3 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

MC-Dizel 74,1 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-Benzin/Petrol 69,3 0,025 0,008 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2 (Benzin)

MC-LPG 63,1 0,062 0,0002 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-LNG 56,1 0,092 0,003 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.1 (LNG), Tablo 3.2.2 (NG)
MC-CNG 56,1 0,092 0,003 IPCC 2006, Enerji- MC- Tablo3.2.1, Tablo 3.2.1 (CNG), Tablo 3.2.2 (NG)
MC-Biyodizel 70,8 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

MC-Bitoetanol 70,8 0,003 0,0006 IPCC 2006, Enerji- SC- Tablo 2.3.

MC-Dizel (Biyodizel iceriginden gelir) 74,1 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Tablo 3.2.1, Tablo 3.2.2

SC: Sabit Yanma, MC: Mobil Yanma

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi CO: (ton/Birim)

CH. (ton/Birim)

N:O (ton/Birim)

KAYNAKCA

MC-Benzin/Petrol (Biyoetanol iceriginden

gelir) 69,3 0,025 0,008 IPCC 2006, Tablo 3.2.1, Tablo 3.2.2

MC-Dizel Cim Bigme Makineleri 74,1 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Gaz/Motorin)

MC-Benzinli Cim Bigcme Makineleri 69,3 0,033 0,0032 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Motor Benzini - Kontrolsiz)
MC-Benzinli Kompakt YUukleyici 74,1 0,0039 0,0039 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Gaz/Motorin)

MC-Dizel Kompakt Yukleyici 69,3 0,033 0,0032 IPCC 2006, Enerji - MC - Tablo 3.2.1 (Gaz/Motorin), Tablo 3.2.2 (Motor Benzini - Kontrolsiz)

Stokiyometrik Hesaplama

OD - Asetilen(kg) 3,38

OD - Propan (kg) 2,99763233 | Yakitlar, Gaz Halindeki Yakitlar, Propan, DEFRA 2025

OD - CO2 (Argoshield kaynak gazi) (kg) 1

OD - CO2-Yangin Sonduricl (kg) 1

OD - R134a (kg) 1530 IPCC Ik.llm Degisikligi 2014 Sentez Raporu (Altinci Degerlendirme Raporu - AR6) B6lUm 8 - Antropojenik ve Dogal
Radyatif Zorlamalar
Karisik Gaz

OD - R407a (kg) 2.262,20 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, IPCC Climate Change 2014

Synthesis Report (Sixth Assessment Report-AR6)
Chapter 8 - Anthropogenic and Natural Radiative Forcing

MC: Mobil Yanma, OD: Diger Dogrudan Emisyonlar
Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025




Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi CO: (ton/Birim)

OD - R406a (kg)

CH. (ton/Birim) N:O (ton/Birim)

2.021,12

KAYNAKCA

Karisik Gaz

2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National Greenhouse Gas Inventories, IPCC Climate Change 2014
Synthesis Report (Sixth Assessment Report-AR6)

Chapter 8 - Anthropogenic and Natural Radiative Forcing

OD - R407c (kg)

1.907,93

Karisik Gaz

Composite Emission factors are calculated according to 2019 Refinement to the 2006 IPCC Guidelines for National
Greenhouse Gas Inventories Volume 3: Industrial

Processes and Product Use Chapter 7: Emissions of Fluorinated Substitutes for Ozone Depleting Substances, Table
7.8 Blends (Many containing HFC and PFCs) IPCC

Climate Change 2014 Synthesis Report (Sixth Assessment Report-AR6) Chapter 8 - Anthropogenic and Natural
Radiative Forcing

OD - Butan (kg)

3,03338

Fuels, Gaseous Fuels,Butane, DEFRA 2025

OD - R404a (kg)

4728

Karisik gaz.

Bilesik emisyon faktoérleri, 2019 Glncellemesi'ne gére hesaplanmistir:

2006 IPCC Kilavuzlari Cilt 3, Bélim 7: Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Florlu Yerine Koyucularinin Emisyonlar,
Tablo 7.8 Karisimlar (Birgcogu HFC ve PFC icerir)

IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (ARG) Béliim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

OD: Diger Dogrudan Emisyonlar
Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi CO: (ton/Birim)

CH., (ton/Birim)

N:O (ton/Birim)

KAYNAKCA

OD - R410a (kg)

2.255,50

Karisik gaz.

Bilesik emisyon faktorleri, asagidaki dokimana gére hesaplanmistir:

2006 IPCC Kilavuzlarrna 2019 Gincellemesi, Cilt 3, Bolim 7: Ozon Tabakasini incelten Maddelerin Florlu Yerine
Koyucularinin Emisyonlari, Tablo 7.8 Karisimlar (Birgcogu HFC ve PFC icerir)

OD - R227ea (kg) 3.600 | IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (ARG) Bélim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar
OD - R290 (kg) 3 | Sogutucu ve digerleri, Diger Uriinler, R290 = propan, DEFRA 2025

OD - R22/HCFC22 (kg) 1.960 | IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (ARG) Blim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar
OD - R32/HFC32 (kg) 771 | IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) Béliim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar
OD - R600 (kg) 4 | Sogutucu ve digerleri, Kyoto Protokoll kapsamindaki Grtnler, R600 = bltan, DEFRA 2025

OD - R600a (kg) 0,006 | Sogutucu ve digerleri, Diger Uriinler, R6OOA = izoblitan, DEFRA 2025

OD - SF6 (kg) 23.500 | IPCC iklim Degisikligi 2014 Sentez Raporu (AR6) BSliim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

OD: Diger Dogrudan Emisyonlar
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Emisyon Kaynagi CO: (ton/Birim) CHa (ton/Birim) N-O (ton/Birim) KAYNAKCA
Karisik gaz.
OD - R417a (kg) 2,5607.9522 | Sera Gazl Envanterlerinin Hazirlanmasina Yénelik 2006 IPCC Kilavuzlar’na 2019 Giincellemesi, IPCC iklim Degisikligi

2014 Sentez Raporu (AR6) B6lim 8 - Antropojenik ve Dogal Radyatif Zorlamalar

Ek 4, Tablo 1, r450a, SOGUTMA URETIM SEKTORU iCiN GENEL CEVRE YONETIM PLANI

OD - R450a (kg) 570 ; o
DOGAL KAYNAKLAR VE CEVRE BAKANLIGI - Vietnam

Endustriyel Yag
OD - Endustriyel Yag (kg) 2,94666 0,0001206 0,00002412 2.95 | IPCC Sera Gazi Envanter Kilavuzlari, Cilt 2: Enerji, Béliim 2: Sabit Yanma - 2006 Hiikiimetlerarasi iklim Degisikligi
Paneli, Tablo 2.3: imalat Sanayi ve insaatta Sabit Yanma icin Varsayilan Emisyon Faktorleri

OD: Diger Dogrudan Emisyonlar

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025 94



Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari

Net Isil Deger: Net isil degerler, hesaplamalarda kullanilan degerlerin uluslararasi kabul gérmus standartlarla uyumlu olmasini saglamak amaciyla, DEFRA 2025 dokiUmanindan alinmistir.

Birim GJ Katsayisi (GJ/Birim)

Elektrik kwh 0,0036
SC - Dizel kg 0,043027
SC - Akaryakit kg 0,040752
SC - Dogal Gaz Sm3 0,03669
SC-LPG kg 0,045944
SC - Motor Benzini kg 0,044599
MC-Dizel kg 0,043027
MC-Benzin/Petrol kg 0,0446500599
MC-LPG kg 0,045944
MC-LNG kg 0,045745
MC-Biyodizel kg 0,0372
MC-Biyoetanol kg 0,0268
MC-Dizel (Biyodizel iceriginden gelir) kg 0,042839
MC-Benzin/Petrol (Biyoetanol iceriginden gelir) kg 0,043061
MC- Dizel Cim Bicme Makineleri kg 0,043027
MC- Benzinli Cim Bigme Makineleri kg 0,04465
MC-Benzinli Kompakt Yukleyici kg 0,04465
MC-Dizel Kompakt YUkleyici kg 0,043027

SC: Sabit Yanma, MC: Mobil Yanma
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1TJ=1000GJ
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari:

Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, Arcelik ve
istiraklerinin elektrik, buhar, 1s1 ve sogutma
tuketiminden kaynaklanan tim sera gazlarini
icermektedir. Hesaplamalar ton CO2 eslenigi olarak
hesaplanmaktadir. Bu hesaplamalarda asagidaki
formulasyon kullanilmaktadir.

Emisyon Miktari (tCO,e) = Faaliyet Verisi x Emisyon
Faktoru

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi
Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari degeri,
“Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCO.€e)” ve
“Kapsam 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)”
gostergelerinde dogrulanan emisyon degerlerinin
toplamini ifade eder ve asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir.

Kapsam 1 ve 2 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze) =
Kapsam 1 Sera Gazi Emisyonlari (tCOze) + Kapsam 2
Sera Gazi Emisyonlari (tCOze)

Elektrik icin emisyon faktérleri Uluslararasi Enerji
Ajansi veri setlerinden alinmistir. Isi ve buhar
emisyonlari igin faktérler DEFRA 2025 kilavuzundan
alinmistir.

Arcelik TSRS Uyumlu Surdiriilebilirlik Raporu 2025

Emisyon Kaynagi CO: (kg/Birim) CH,tCO:e(kg/Birim) N:O (kg/Birim) KAYNAKCA

Turkiye Elektrik Miktari (kwh) 0,4142 0,0003 0,0016 0,4161 | IEA, 2025

Romanya Elektrik Miktari (kWh) 0,2253 0,0001 0,0006 0,226 | IEA, 2025

Rusya Elektrik Miktari (kWh) 0,3908 0,0002 0,0008 0,3918 | IEA, 2025

GUney Afrika Elektrik Miktari 0,8726 0,0003 0,0036 0,8765 | IEA, 2025

(kWh)

Tayland Elektrik Miktari (kwh) 0,4324 0,0023 0,0034 0,4381 | |IEA, 2025

Pakistan Elektrik Miktari (kWh) 0,3461 0,0003 0,0009 0,3473 | IEA, 2025

Cin Elektrik Miktari (kWh) 0,5892 0,0004 0,0026 0,5922 | IEA, 2025

Banglades Elektrik Miktari (kwh) 0,5846 0,0004 0,0009 0,5859 | IEA, 2025

Hindistan Elektrik Miktari (kwh) 0,7473 0,0003 0,0032 0,7508 | IEA, 2025

Slovakya Elektrik Miktari (kwWh) 0,0972 0,0001 0,0003 0,0976 | IEA, 2025

Polonya Elektrik Miktari (kWh) 0,5438 0,0003 0,0022 0,5463 | IEA, 2025

Birlesik Krallik Elektrik Miktari 0175 0.0008 0.0011 0.1769 | IEA 2025

) J J b )

(kwh)

italya Elektrik Miktari (kwWh) 0,2574 0,0004 0,0006 0,2584 | IEA, 2025

Misir Elektrik Miktari (kWh) 0,4 0,0003 0,0003 0,4006 | IEA, 2025
Isi ve Buhar, Yerinde ve Bolgesel

Isi Miktari (kWh) 0,17355 0,00122 0,00052 0,17529 | (Sebeke Uzerinden), DEFRA
2025
Isi ve Buhar, Yerinde ve Bolgesel

Buhar Miktari (kWh) 0,17355 0,00122 0,00052 0,17529 | (Sebeke Uzerinden), DEFRA
2025

Te5|.s I(;|hd€ Uretlle.n N Yenilenebilir, Emisyon Faktoru

Yenilenebilir Elektrik, Glines 0 0 0] (0]

Enerjisi (kWh)

sifira esittir
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Toplam Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 1)

Kapsam 1 emisyonlari, sabit yanma, mobil yanma,
kullanim 6mru boyunca ve UrUnlere sarj sirasinda
klimalardan kaynaklanan kagak emisyonlar, yangin
sdnduruculer ve sera gazi emisyonlarina neden olan
diger kimyasallar, tretim alanlarindaki biyolojik atik
su aritma tesislerinden kaynaklanmaktadir. Emisyon
faktorleri ve hesaplama metodolojisii¢in IPCC 2006
Ulusal Sera Gazi Envanter Kilavuzu (ve 2019
guncellemesi), IPCC Altinci Degerlendirme Raporu
(IPCC ARG) ve DEFRA 2025 kaynak olarak
kullanitmistir. Kapsam 1 kaynaklari envanterinin
yillik tiketimleri faaliyet verisi olarak kullanilmigstir.
Kapsam 1 emisyon hesaplamalari, faaliyet verileri
ve emisyon faktorlerinin carpilmasiyla yapilmistir.
Bu metrik asagidaki formal kullanilarak
hesaplanmigtir:

Sabit ve Mobil Yanma Kaynakli Kapsam 1
Emisyonlari = Yillik Yakit Tuketimi (birim) x Donusum
Katsayisi (TJ/birim) x Emisyon Faktora (tCO.e/TJ)
(CO2, CHa, N20)

Kacak Emisyonlar = Sogutucu Gaz Kapasitesi (ton) x
IPCC Kacgak Orani (%) x Emisyon Faktoru (tCOze/ton
sogutucu gaz)

Kapsam 1 Emisyonlari (Biyolojik Atiksu Aritma Tesisi
Kaynakl) = Toplam Kimyasal Oksijen ihtiyaci (COD)
Miktari (ton) x Emisyon Faktéru (tCH4/tCOD) x Metan
Katsayisi (tCOze/tCH.)
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Lokasyon bazli Kapsam 2 emisyonlari

Kapsam 2 konum bazli emisyonlarin kaynaklari,
yerel, alt ulusal veya ulusal sinirlar dahil olmak
uzere tanimlanmig cografi konumlar igin ortalama
enerji Uretimi emisyon faktorlerine dayanmaktadir
(GHG Protokoll Kapsam 2 Kilavuzundaki tanimlar).
Bu metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

Kapsam 2 Konum Bazli Emisyonlar (tCO-e) = Yillik
Satin Alinan Elektrik Tuketimi (MWh) x Elektrik
emisyon faktoru (tCO.e/MWh)

So6zlesme bazli Kapsam 2 emisyonlari

Kapsam 2 piyasa bazli emisyonlar, raportorin
sOzlesmeye bagli araglarla birlikte veya kendi basina
sOzlesmeye bagli araglarla s6zlesmeye bagli olarak
elektrik satin aldigi jeneratorler tarafindan salinan
sera gazi emisyonlarina dayanmaktadir (Tanimlar
GHG Protokolt Kapsam 2 Kilavuzundan
alinmistir).Bu metrik asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Kapsam 2 Piyasa Bazli Emisyonlar = Konum bazli
Kapsam 2 emisyonlari (tCOze) - Yenilenebilir enerji
kaynaklarindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari
(tCO2e)

Toplam Dolayli Sera Gazi Emisyonlari
(Kapsam 2)
Toplam Kapsam 2 sera gazi emisyonlari, konum ve

piyasa bazli sera gazi emisyonlarinin toplamidir. Bu
metrik asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

Toplam konum bazli Kapsam 2 emisyonlari (tCO.e) +
Toplam piyasa bazli Kapsam 2 emisyonlari (tCOze)
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri
Kapsam 3 Sera Gazi Emisyonlari
Kategori 1: Satin Alinan Mal ve Hizmetler

Satin alinan mal ve hizmetlerden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarinin kaynaklari, Sirket'in
satilan tUrunlerinde kullanilan hammadde, malzeme
ve ambalaj malzemeleridir. Uriinlerde kullanilan
plastikler, metaller, boyalar, kimyasallar ve diger
malzemeler gibi kullanilmig malzemelerin neden
oldugu sera gazi emisyonlari, her bir malzemenin
agirligl, arun satis numaralari ve kullanilmis
malzemelerin emisyon faktoérleri kullanilarak
hesaplanir. Malzeme verileri (malzeme turleri ve
agirliklart) ranlerin BoM listelerinden
toplanmaktadir. Emisyon faktorleri temel olarak
Ecoinvent Veritabani ve DEFRA Sera Gazi
Raporlamasindan alinmistir: Birlesik Krallik
HUkameti tarafindan yayinlanan Déntusim
Faktorleri 2025'ten alinmistir. Bu metrik asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

Malzeme agirligi (ton) x Uriin satis adedi x Emisyon
faktoru (tCOze/ton)

Kategori 2: Sermaye Mallari

Sermaye mallarindan kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin kaynaklari, Sirket'in binalari,
makineleri, ekipmanlari, kaliplari, motorlu tasitlari
ve arazi iyilestirmeleridir. Sera gazi emisyonlari,
Sirket'in kiresel harcama bazli verileri kullanilarak
hesaplanmaktadir. Bu metrik asagidaki formaller
kullanilarak hesaplanir:
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2 (Binalar (EUR) x Emisyon Faktoru (tCOze/EUR))
+ Makine (EUR) x Emisyon Faktori (tCO.e/EUR)
+ Makine, Ekipman ve Kaliplar (EUR) x Emisyon
Faktori (tCO.e/EUR)

+ Motorlu Tasitlar (EUR) x Emisyon Faktéra
(tCO2e/EUR)

+ Arazi lyilestirmeleri (EUR) x Emisyon Faktor(
(tCOze/EU R)

Kategori 3: Kapsam 1 veya Kapsam 2’ye
Dahil Olmayan Yakit ve Enerjiyle ilgili
Faaliyetler

Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetlerden kaynaklanan
dolayli sera gazi emisyonlarinin kaynaklari (Kapsam
1 veya 2'ye dahil edilmemistir) Kapsam 1'de
raporlanan yakit tiketiminin tanka kadar sera gazi
emisyonlari ve Kapsam 2'de raporlanan elektrik
tuketiminin dagitim sera gazi emisyonlaridir. Bu
kategorideki emisyonlar, UNFCCC Sekretaryasi'nin
Sera Gazi Emisyon Hesaplama Araci kullanilarak
hesaplanmistir. Bu metrik asagidaki formul
kullanilarak hesaplanmistir:

2 (tuketilen yakit (kWh) x yukari akis yakit emisyon
faktoru (tCO.e)/kWh)) +Z (tuketilen elektrik (kWh) x
yukari akis elektrik emisyon faktora (tCO,e)/kWh))

Kategori 4: Temin Sirecinden Kaynaklanan
Tasimacilik ve Dagitim

Temin Surecinden Kaynaklanan Tasimacilik ve
dagitimindan kaynaklanan sera gazi emisyonlari;
hammadde ve bilesenlerin tedarik¢ilerden Uretim
tesislerine tasinmasi sirasinda kara yolu, hava yolu,
demiryolu ve deniz yolu faaliyetlerinden
kaynaklanmaktadir.

Hesaplama yontemi, “EPA Kurumsal iklim Liderligi
Merkezi: Sera Gazl Envanterleri i¢cin Emisyon
Faktorleri” esas alinarak yapilmaktadir. Bu indikator
asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

Yol = Kat edilen toplam mesafe (mil) x Emisyon
Faktorleri (tCOz/arag-mil)

Denizyolu & Demiryolu & Havayolu = Mesafe (mil) x
Tasinan mal kutlesi (ton) x Emisyon Faktérleri
(tCOz/ton.mil)

Kategori 5: Operasyonel Faaliyetlerden
Kaynaklanan Atiklar

Raporlama yilinda raporlama yapan Sirketin sahip
oldugu veya kontrol ettigi operasyonlarda Uretilen
atiklarin Gglncu taraflarca bertaraf ve aritma
kaynaklari. Bu kategori hem kati atik hem de atik su
bertarafindan kaynaklanan emisyonlari igcerir
(Tanimlar GHG Protokolt Kapsam 3 Kilavuzundan
alinmistir). Emisyon faktérleri DEFRA Sera Gazi
Raporlamasindan alinmistir: Birlesik Krallik
HUkdmeti tarafindan yayinlanan Déndsim
Faktorleri 2025'ten alinmistir. Bu metrik asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

Atik miktari (ton) x Atik isleme yéntemine gbre
Emisyon Faktorleri (tCOz/ton)

Kategori 6: is Seyahati

Is seyahatlerinden kaynaklanan dolayli sera gazi
emisyonlarinin kaynaklari, karayolu, demiryolu ve
havayolu ile uluslararasi ve yurtici seyahatler gibi
isle ilgili faaliyetler icin ¢alisanlarin ulasimindan
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini igerir.

Bu metrik asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

2 (Tasit tUrune gore kat edilen mesafe (tasit-km veya
yolcu-km) x tasita 6zel emisyon faktora (tCOze/tasit-

km veya tCOze/yolcu-km))

Kategori 7: Calisanlarin ise Gelis Gidisleri

Is amacli seyahat emisyonlarinin kaynaklari,
calisanlarin evleriile isyerleri arasindaki ulasim
sirasinda olusan sera gazi emisyonlaridir. Emisyon
faktorleri, Birlesik Krallik HOkUmeti tarafindan
yayimlanan DEFRA 2025 Sera Gazl Raporlamasi:
Donusum Faktorleri dokimanindan alinmistir. Bu
indikator asagidaki formal kullanilarak hesaplanir:

Calisanlarin ise gidip gelmesinden kaynaklanan
emisyonlar = X (Ulasim aracini kullanan toplam
calisan sayisi x tek yon ise gidis mesafesi (tagit-km
veya yolcu-km) x 2 x yillik calisma ginu sayisi x
ulasim aracina ait emisyon faktéru (tCO.e/tasit-km
veya tCO.e/yolcu-km))

Kategori 8: Temin Sirecinde Kiralanan
Varliklar

Bu sera gazi emisyonlari depolarda tretilmektedir.
Sirket hem tedarik¢ilerden gelen malzemeler hem

de bitmis Grunler igin ayni depolari kullanmaktadir.
Bu metrik asagidaki formul kullanilarak hesaplanir:

2 (Depo alani (m?) x emisyon faktoru (tCOze/m?))
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Ek 1. Sera Gazi Emisyonlariyla ilgili Raporlama Kilavuzu

Cevresel Performans Gostergeleri

Kategori 9: Musteri Tarafli Tasimacilik ve
Dagitim

Bu kategorinin kaynaklari, raporlama yilinda,
raporlama yapan Sirket'in sahibi olmadigi veya
kontrol etmedigi arag ve tesislerde satilan Urlnlerin
tasinmasi ve dagitimindan kaynaklanan emisyonlari
icerir (Tanimlar, GHG Protokolu Kapsam 3
Kilavuzu'ndan alinmistir). Hesaplama metodolojisi,
“EPA Kurumsal 250 iklim Liderligi Merkezi: Sera Gazl
Envanterleriicin GHG Emisyon Faktorleri’nden
alinmistir. Bu metrik, asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Yol = Kat edilen toplam mesafe (mil) x Emisyon
Faktorleri (ton CO2/arag-mil)

Denizyolu & Demiryolu & Havayolu = Mesafe (mil) x
Tasinan mal kutlesi (ton) x Emisyon Faktorleri
(tCOz/ton.mil)

Kategori 11: Satilan Uriinlerin Kullanilmasi

Bu kategoriye ait emisyon kaynagi, raporlama yili
icinde satilan Urunlerin 10 yillik kullanim émra
boyunca kullanimi sirasinda olusan sera gazi (GHG)
emisyonlaridir. Sirketin sera gazi envanterine dahil
edilen Urun gruplari, sirketin kendi Uretim
tesislerinde ve ortak girisimlerinde Uretilen
sogutmali cihazlar, bulasik makineleri, kurutucular,
onden yuklemeli camasir makineleri, Ustten
yuklemeli camasir makineleri, ikili kivetli (twintub)
ve tekli kvetli (singletub) camasir makineleri,
ocaklar, davlumbazlar, mikrodalga firinlar, firinlar,
televizyonlar, elektrikli sipurgeler, yikamali
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kurutucular, klimalar, kicuk ev aletleri (Turk kahve
makinesi, sa¢ kurutma makinesi, tost makinesi, ttd,
¢cay makinesi, su Isiticisi vb.), sebiller ve su
isiticilaridir. Sirketin kendi Gretimi disinda, farkli
ulkelerden tedarik edilip farkli tlkelere satilan dig
kaynakli Granlerin kullanimindan kaynaklanan GHG
emisyonlari da bu kategoriye dahildir. Urtinlerin
elektrik ve gaz tuketiminden kaynaklanan GHG
emisyonlari ile Grunlerin 10 yillik mri boyunca
meydana gelen sogutucu gaz sizintisindan
kaynaklanan GHG emisyonlari hesaplanmaktadir.
Urlnlerin enerji tiketim bilgileri, enerji
etiketlerinden alinmaktadir. Buzdolabl, derin
dondurucu, klima ve kurutma makinelerinin gaz
kapasiteleri, sogutucu gaz sizintisindan kaynaklanan
emisyonlarin hesaplanmasinda kullanilmaktadir.
Urlnlerin satildigi Glkelerdeki misterilere gore,
satislarin %90’inI kapsayan ulkeler icin Uluslararasi
Enerji Ajansi (IEA) tarafindan yayimlanan Ulkeye
6zgu elektrik emisyon faktoérleri kullanilmakta; geri
kalan %10 icin ise dUnya ortalama elektrik emisyon
faktoru esas alinmaktadir. Bu indikator asagidaki
formul kullanilarak hesaplanir:

2 (Granun édmur boyu beklenen toplam kullanimi x
raporlama déneminde satilan Urln sayisi x elektrik
tuketimi (kWh) x elektrik icin emisyon faktori
(tCO2e/kWh)) +

2 (raporlama déneminde satilan say! x sogutucu
akiskan miktari (kg) x sogutucu akiskan turu igin
emisyon faktoru (tCOze/kg sogutucu akiskan))

Kategori 12: Satilan Uriinler icin Kullanim
Omrii Sonu islemi

Bu kategori kapsamindaki sera gazi (GHG)
emisyonlari, satilan drunlerin 10 yillik kullanim

Omri sona erdiginde ortaya ¢ikan atik elektrikli ve
elektronik ekipmanlarin (WEEE) geri donusim
ve/veya bertaraf sureglerinden kaynaklanmaktadir.
GHG emisyonlari, tran agirtiklari (WEEE olarak) ile
WEEE geri donusum emisyon faktérlerinin
carpilmasiyla hesaplanmaktadir.

Sirketin GHG envanterine dahil edilen Grun gruplari,
sirketin kendi Uretim tesislerinde ve ortak
girisimlerinde Uretilen sogutmali cihazlar, bulasik
makinesi, kurutucu, camasir makinesi, ocak,
davlumbaz, mikrodalga firin, firin, televizyon,
elektrikli supurge, yikamali kurutucu, klima, sebil,
kaguk ev aletleri ve gunes paneli Grlnleridir.
Urlnlerin agirliklari, Granlerin parca listeleri (BoM),
Ar-Ge ve diger ilgili departmanlardan temin
edilmektedir. Emisyon faktérleri, Birlesik Krallik
HUkameti tarafindan yayimlanan DEFRA 2025 Sera
Gazi Raporlamasi: Donusum Faktorleri
dokimanindan alinmaktadir.

Bu indikatér asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

2 (Taketici kullanimi sonrasi Grunlerin kullanim émr
sonunda olusan toplam atik miktari (ton) x atigin
ilgili bertaraf yontemiyle islendigi oran (%) »
bertaraf yontemine ait emisyon faktoért (tCOze/ton))

Kategori 13: Satis Sonrasi Siireglerde
Kiralanan Varliklar

"Bu sera gazi emisyonlari depolarda Uretilmektedir.
Sirket hem tedarik¢ilerden gelen malzemeler hem
de bitmis UGrunler i¢cin ayni depolari kullanmaktadir.

Bu kategori, raporlama yapan Sirketin (kiralayan
olarak hareket eden) sahip oldugu ve raporlama
yilinda diger kuruluslara kiralanan ve halihazirda

kapsam 1 veya kapsam 2'ye dahil edilmemis olan
varliklarin isletilmesinden kaynaklanan emisyonlari
icerir (GHG Protokolu Kapsam 3 Kilavuzundaki
tanimlar). Bu metrik asagidaki formul kullanilarak
hesaplanir:

Depolarin enerji ihtiyaci (kWh) x Emisyon faktoru
(tCOze/kWh)
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Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu

Guney Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. Tel: +90 212 315 3000

Maslak Mah. Eski Blytkdere Cad. Fax: +90 212 230 8291

Orjin Maslak Is Merkezi No: 27 ey.com

Daire: 57 34485 Sariyer Ticaret Sicil No : 479920

Istanbul - Turkiye Mersis No: 0-4350-3032-6000017
Shape the future

with confidence

ARGELIK ANONIM SIRKETI VE BAGLI ORTAKLIKLARI'NIN TURKIYE SURDURULEBILIRLIK
RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BILGILERI HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETGININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Arcelik Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Argelik Anonim Sirketi ve bagl ortakliklarinin (*hepsi birlikte “Grup” olarak adlandirilacaktir’) 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yila ait Trkiye Surdaralebilirlik Raporlama Standartlar 1 “Sirddrdlebilirlikle llgili
Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Huikimler” ve Turkiye Suardurulebilirlik Raporlama
Standartlari 2 “lklimle ligili Aciklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Surdurudlebilirlik Bilgileri”)
hakkinda sinirli givence denetimini Ustlenmis bulunmaktayiz.

Guvence denetimimiz, Surdarulebilirlik Bilgileri ile iligskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses
dosyasi, internet sitesi baglantilari veya yerlestirilen videolar dahil) kapsamamaktadir.

Sinirh Glivence Sonucu .

“Glvence Sonucuna Dayanak Olarak Yuratilen Calismanin Ozeti” basligi altinda agiklanan sekilde
gerceklestirdigimiz prosedurlere ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’'un 31 Aralik 2025 tarihinde
sona eren yila ait Surdurulebilirlik Bilgileri'nin, tim 6énemli yonleriyle Kamu Goézetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayih Resmi
Gazete’'de yayimlanan Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlar’'na (“TSRS”) gore hazirlanmadigi
kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir. Strdartlebilirlik Bilgileri ile
iligkilendirilmis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantilar veya
yerlestirilen videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu agiklamamaktayiz.

Surduriilebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Suarduralebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere
maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda bilimsel bilginin yetersizligi belirsizlige yol
acmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecgis donemi iklim risklerinin olasiligi, zamanlamasi
ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Surdurulebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayal
belirsizlikler icermektedir.
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Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’ne iligkin
Sorumluluklar

Grup Yonetimi agagidakilerden

sorumludur:

- Sdrdurdlebilirlik Bilgileri’'nin Turkiye Sardurilebilirlik Raporlama Standartlari esaslarina
uygun olarak hazirlanmasi,

- Hata veya hile kaynakli 6nemli yanhsliklar icermeyen Surdurulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontrolin tasarlanmasi, uygulanmasi ve surdurilmesi,

- llaveten Grup Yoénetimi uygun surdirilebilirlik raporlama ydntemlerinin segimi ve
uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve tahminler yapiimasindan da
sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar,  Grup’un surddrilebilirlik raporlama surecinin gézetiminden
sorumludur.

Bagimsiz Denetginin  Siirdiiriilebilirlik Bilgileri’nin Sinirh  Giivence Denetimine iligkin
Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan

sorumluyuz:

- Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanhgliklar icerip icermedigi
hakkinda sinirli bir giivence elde etmek igin glivence ¢alismasini planlamak ve yurtutmek,

- Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedurlere dayanarak bagimsiz bir sonuca
ulasmak ve

- Grup y6netimine ulastigimiz sonucu bildirmek.

Yonetim tarafindan hazirlanan Sirdurdlebilirlik Bilgileri hakkinda bagdimsiz bir sonug¢ bildirmekle
sorumlu oldugumuz igin, bagimsizhgimizin tehlikeye girmemesi adina Surdarulebilirlik Bilgileri’nin
hazirlanma surecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi

KGK tarafindan yayimlanan GuvenceDenetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz
Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Digindaki Diger Guvence Denetimleri” ve Surduralebilirlik
Bilgilerinde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Givence Denetimi Standardi “3410 Sera
Gazi Beyanlarina lliskin Guvence Denetimleri’ne uygun olarak sinirli glivence denetimini
gerceklestirdik.
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Bagimsizlik ve Kalite Kontrol
KGK tarafindan yayimlananvedurustlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve O6zen, sir saklama ve meslege
uygun davranis temel ilkeleriizerine bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler Igin Etik Kurallardaki

Ek 2. TSRS Kapsaminda Sinirli Guvence Raporu
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Sinirh givence denetiminde uygulanan proseddrler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glivence
denetiminden farklidir ve kapsami daha dardir. Sonug¢ olarak, sinirli givence denetimi sonucunda
saglanan glvence seviyesi, makul guvence denetimi ylritilmis olsaydi elde edilecek glvence

(Bagimsizhk StandartlariDahil)(Etik Kurallar) bagimsizlik hukdmlerine ve diger etik hukumlere uygun
davranmis bulunmaktayiz.Sirketimiz, Kalite Yoénetim Standardi 1 hikimlerini uygulamakta ve bu
dogrultuda etik hukumler,mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukumlerine uygunluk konusunda yazili
politika ve prosedurlerdahil, kapsaml bir kalite kontrol sistemi sirdirmektedir. Calismalarimiz, denetgiler
ve surdurulebilirlikverisk uzmanlarindan olusan badimsiz ve ¢ok disiplinli bir ekip tarafindan
yuratalmastar.  Grup’uniklimve surdarulebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin  ve
varsayimlarin makuliyetinidegerlendirmeye yardimci olmak i¢cin uzman ekibimizin ¢calismalarini kullanmig
bulunmaktayiz.Verdigimiz glivence sonucundan tek bagimiza sorumluyuz.

seviyesinden 6nemli dlclide daha diusuktar.

e
Gur e"')'/:Baglms;'z'*Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik Anonim Sirketi

Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitiilen Galigmanin Ozeti Mm Tusel Ozdogan, SMMM
Suardurdlebilirlik Bilgileri'nde énemli yanhisliklarin ortaya ¢gikma olasiliginin yuksek oldugunu Soru‘fﬁ'rui)enettﬁ“
belirledigimiz alanlari ele almak icin galismalarimizi planlamamiz veyerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedirler mesleki muhakememize dayanir. Sarddrtlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli 24 Temmuz 2026

glvence denetimini yuraturken: istanbul, Trkiye

- Grup’'un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama doénemine ait Surdurilebilirlik
Bilgileri'nin elde edilmesi i¢in uygulamada olan suregleri anlamak igin yUz ylze ve gevrimigi
gérusmeler yapilmistir.

- Sardurdlebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek i¢in Grup’un i¢ dokiimantasyonu
kullaniimistir.

- Surdrdlebilirlik e jigili bilgilerin aciklanmasinin  ve sunumunun  degerlendirilmesi

gerceklestirilmigtir.

- Sorgulamalar yoluyla, Surdurulebilirlik Bilgileri’'nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’'un kontrol gevresi
ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmigtir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi
degerlendiriimemisg, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve igleyis etkinlikleri test
edilmemistir.

Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarh bir sekilde uygulanip
uygulanmadidi degerlendirilmistir. Ancak prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test
edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek i¢in kendi tahminlerimizin gelistiriimesini
icermemektedir.

(3) . . (4)
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	Ek 2. TSRS Kapsamında Sınırlı Güvence Raporu
	ARÇELİK ANONİM ŞİRKETİ VE BAĞLI ORTAKLIKLARI’NIN TÜRKİYE SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BİLGİLERİ HAKKINDA BAĞIMSIZ DENETÇİNİN SINIRLI GÜVENCE RAPORU
	Arçelik Anonim Şirketi Genel Kurulu’na; Arçelik Anonim Şirketi ve bağlı ortaklıklarının (“hepsi birlikte “Grup” olarak adlandırılacaktır”) 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 1 “Sürdürülebilirlikle İlgili Finansal Bilgilerin Açıklanmasına İlişkin Genel Hükümler” ve Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları 2 “İklimle İlgili Açıklamalar”a uygun olarak sunulan bilgiler (“Sürdürülebilirlik Bilgileri”) hakkında sınırlı güvence denetimini üstlenmiş bulunmaktayız.
	Güvence denetimimiz, Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilen diğer bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) kapsamamaktadır.
	Sınırlı Güvence Sonucu  “Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti” başlığı altında açıklanan şekilde gerçekleştirdiğimiz prosedürlere ve elde ettiğimiz kanıtlara dayanarak, Grup’un 31 Aralık 2025 tarihinde sona eren yıla ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin, tüm önemli yönleriyle Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından 29 Aralık 2023 tarihli ve 32414(M) sayılı Resmî Gazete’de yayımlanan Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları’na (“TSRS”) göre hazırlanmadığı kanaatine varmamıza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi çekmemiştir. Sürdürülebilirlik Bilgileri ile ilişkilendirilmiş diğer herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyası, internet sitesi bağlantıları veya yerleştirilen videolar dâhil) hakkında bir güvence sonucu açıklamamaktayız.
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Hazırlanmasında Yapısal Kısıtlamalar  Sürdürülebilirlik Bilgileri, bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapısal belirsizliklere maruz kalmaktadır. Sera gazı emisyonlarının hesaplanmasında bilimsel bilginin yetersizliği belirsizliğe yol açmaktadır. Ayrıca, gelecekteki muhtemel fiziksel ve geçiş dönemi iklim risklerinin olasılığı, zamanlaması ve etkilerine ilişkin veri eksikliği nedeniyle, Sürdürülebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayalı belirsizlikler içermektedir.
	Yönetimin ve  Sorumlulukları  Grup Yönetimi aşağıdakilerden sorumludur:
	Üst
	Yönetimden
	Sorumlu Olanların
	Sürdürülebilirlik
	Bilgileri’ne
	İlişkin
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin Türkiye Sürdürülebilirlik Raporlama Standartları esaslarına uygun olarak hazırlanması,
	Hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içermeyen Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili iç kontrolün tasarlanması, uygulanması ve sürdürülmesi,
	İlaveten Grup Yönetimi uygun sürdürülebilirlik raporlama yöntemlerinin seçimi ve uygulanması ile koşullara uygun makul varsayımlar ve tahminler yapılmasından da sorumludur.
	Üst Yönetimden Sorumlu olanlar, sorumludur.
	Grup’un
	sürdürülebilirlik
	raporlama
	sürecinin gözetiminden
	Bağımsız Denetçinin Sorumlulukları  Aşağıdaki hususlardan sorumluyuz:

	Sürdürülebilirlik
	Bilgileri’nin
	Sınırlı
	Güvence
	Denetimine
	İlişkin
	Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynaklı önemli yanlışlıklar içerip içermediği hakkında sınırlı bir güvence elde etmek için güvence çalışmasını planlamak ve yürütmek,
	Elde ettiğimiz kanıtlara ve uyguladığımız prosedürlere dayanarak bağımsız bir sonuca ulaşmak ve
	Grup yönetimine ulaştığımız sonucu bildirmek.
	Yönetim tarafından hazırlanan Sürdürülebilirlik Bilgileri hakkında bağımsız bir sonuç bildirmekle sorumlu olduğumuz için, bağımsızlığımızın tehlikeye girmemesi adına Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanma sürecine dâhil olmamıza izin verilmemektedir.
	Mesleki Standartların Uygulanması KGK tarafından yayımlanan GüvenceDenetimi Standardı 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bağımsız Denetimi veya Sınırlı Bağımsız Denetimi Dışındaki Diğer Güvence Denetimleri” ve Sürdürülebilirlik Bilgilerinde yer alan sera gazı emisyonlarına ilişkin olarak Güvence Denetimi Standardı “3410 Sera Gazı Beyanlarına İlişkin Güvence Denetimleri”ne uygun olarak sınırlı güvence denetimini gerçekleştirdik.
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	Ek 2. TSRS Kapsamında Sınırlı Güvence Raporu
	Bağımsızlık ve Kalite Kontrol  KGK tarafından yayımlananvedürüstlük, tarafsızlık, mesleki yeterlik ve özen, sır saklama ve mesleğe uygun davranış temel ilkeleriüzerine bina edilmiş olan Bağımsız Denetçiler İçin Etik Kurallar’daki (Bağımsızlık StandartlarıDâhil)(Etik Kurallar) bağımsızlık hükümlerine ve diğer etik hükümlere uygun davranmış bulunmaktayız.Şirketimiz, Kalite Yönetim Standardı 1 hükümlerini uygulamakta ve bu doğrultuda etik hükümler,mesleki standartlar ve geçerli mevzuat hükümlerine uygunluk konusunda yazılı politika ve prosedürlerdâhil, kapsamlı bir kalite kontrol sistemi sürdürmektedir. Çalışmalarımız, denetçiler ve sürdürülebilirlikverisk uzmanlarından oluşan bağımsız ve çok disiplinli bir ekip tarafından yürütülmüştür. Grup’uniklimve sürdürülebilirlikle ilişkili risk ve fırsatlarına yönelik bilgilerin ve varsayımların makuliyetinideğerlendirmeye yardımcı olmak için uzman ekibimizin çalışmalarını kullanmış bulunmaktayız.Verdiğimiz güvence sonucundan tek başımıza sorumluyuz.
	Güvence Sonucuna Dayanak Olarak Yürütülen Çalışmanın Özeti Sürdürülebilirlik Bilgileri’nde önemli yanlışlıkların ortaya çıkma belirlediğimiz alanları ele almak için çalışmalarımızı planlamamız veyerine getirmemiz gerekmektedir. Uyguladığımız prosedürler mesleki muhakememize dayanır. Sürdürülebilirlik Bilgileri’ne ilişkin sınırlı güvence denetimini yürütürken:
	olasılığının yüksek olduğunu
	Sınırlı güvence denetiminde uygulanan prosedürler, nitelik ve zamanlama açısından makul güvence denetiminden farklıdır ve kapsamı daha dardır. Sonuç olarak, sınırlı güvence denetimi sonucunda sağlanan güvence seviyesi, makul güvence denetimi yürütülmüş olsaydı elde edilecek güvence seviyesinden önemli ölçüde daha düşüktür.
	Güney Bağımsız Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Müşavirlik Anonim Şirketi Amember firm of Ernst & Young Global Limited
	Didem Tuşel Özdoğan, SMMM Sorumlu Denetçi
	24 Temmuz 2026  İstanbul, Türkiye
	Grup’un anahtar konumdaki kıdemli personeli ile raporlama dönemine ait Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin elde edilmesi için uygulamada olan süreçleri anlamak için yüz yüze ve çevrimiçi görüşmeler yapılmıştır.
	Sürdürülebilirlik ile ilgili bilgileri değerlendirmek ve incelemek için Grup’un iç dokümantasyonu kullanılmıştır.
	Sürdürülebilirlik
	ile
	ilgili
	bilgilerin
	açıklanmasının
	ve
	sunumunun
	değerlendirilmesi
	gerçekleştirilmiştir.
	Sorgulamalar yoluyla, Sürdürülebilirlik Bilgileri’nin hazırlanmasıyla ilgili Grup’un kontrol çevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat edinilmiştir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarımı değerlendirilmemiş, bunların uygulanmasıyla ilgili kanıt elde edilmemiş ve işleyiş etkinlikleri test edilmemiştir.
	Grup’un tahmin geliştirme yöntemlerinin uygun olup olmadığı ve tutarlı bir şekilde uygulanıp uygulanmadığı değerlendirilmiştir. Ancak prosedürlerimiz, tahminlerin dayandığı verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini değerlendirmek için kendi tahminlerimizin geliştirilmesini içermemektedir.
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